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PROPOS ITO Y DEsCRUCION DEL PROITCTO 

El proyecto procura reforzar las estructuras humanas nicaraguenses 
haciendo disponible financiamiento a estudiantes y profesionales para 
que puedan entrenarse en los Estados Unidos a niveles de post-grado, 
retornando luego a su pais de origen a servir desde posiciones que les 
permitan un amplio radio de accion en el esfuerzo de desarrollo econo­
Inico y social. 

La donacion se otorgaria a INDE-ztUCREDrrO quien, con la asesoria 
de una institucion norteam~ricana especializada en el ramo escogeria de 
66 85 beneficiarios en un periodo de dos anos, obteniendo para ellos 

./ 

la aceptacion de universidades apropiadas. Los estudios de los benefi­
ciarios sed.an periodicamente supervisados y al fi.nal de los Inismos los '. 
estudiantes regresaran a Nicaragua. Fa-ra asegurar esto, en adiciona~ !~. 
las regulaciones de los Estados Unidos sobre inmigracion en el caso-de 
estudiantes de intercambio, se utilizara un mecanismo contractual median­
te el cual el prestamo recibido por un beneficiario podra ser cancelado 
totalmente si sirve a su pais durante cj~co ~'os. En caso contrario, 
dos garantes residentes en Ni<...::...'t'agua tendrian que pag~ el prestamo. 

- .... -.. ~.- :. 

Las disciplinas que estudiaran los beueficiarios han sido escogidas 
despues de consuJ.tas adecuadas y se ccnsideran como de" alta ilnpar:tancia 
para las necesidades de des~xollo. ~ ~uchos casos habra preferencia 
para ciencias basicas y ciencias sociales, en la esper.anza de que los 
beneficiarios puedan dedicarse luego a la docencia, donde.se ha locali­
zado una enorme necesidad, teniendo asi un gran efecto multiplicador 
que aumentara de manera considerable el impacto del proyecto. 

En primera instancia, los beneficiarios seran estudiantes de termino 
o recien graduados de la universidad que pued~~ probar que estan capaci­
tados para estudios de postgrado y que no disponen, ni ellos ni sus fa­
milias, de :recur sos econ6micos pa=a ello. A su retorno al pais, sobre 
todo aquellos que se dediquen total 0 pa=cia.lmente a la docencia, su 
accion alcanzara a personas de ingresos aUn menores que los de ellos. 

En el eSlilerzo de desarrollo nicaraguense la no disponibilidad de 
recu.rsos humanos adecuados ha sido seiialada siempre como una de las prin­
cipales dii'icultades a vencer. Este problema. se ha agudizado, por un 
lado, y hecho mas patente, por el otro, c~~ resultado del cambio de 
gobierno ocurrido recientemente. La agudizacion es producida por el 
exodo de personal calificado que tiene lugar) unas veces espontanea, 
otras veces induc~da, en el caso de indi7iduos que no logran adapta=se 
a la nueva situacion. Por otra parte, sin embargo, se hace mas patente 
la necesidad de ese tipo de personal en vista del indiscutible reto que 
p:resenta a las autoridades la reconstruccion del pais despues de una in­
surreccion y el evidente deseo del m:e'lO gobierno de hacer fre!1te a los 
requerimientos del desarrollo eccncInico y social con decision y creatividad. 

Las nuevas autoridades han heredado, por otra parte, una gran canti­
dad de empresas agrlcolas, industriales y de servicio, IDUchas de las 
cuales nan perdido parte de S~ personal anterior, especia~ente en los 



nj,veles gerenciales. Por otra parte, el sector publico se ha expandido 
considerablemente y los requerimientos de personal calificB.do son enor­
mes, viendose obligado el gobierno a reclutar tecnicos mayormente en 
las universidades del pais, produciendose un exodo de profesores (en el 
caso de la escuela de sociologia de La universidad cen~roamer~ :ana, por 
ejemplo, pasaron al gobierno los profesores y todos los estud:antes del 
Ul t m.o ano). 

La escasez de profesores universi tarios es tan a.guda, qu.e la.1 al:'~C­

ridades docentes han optado por establecer un sistero.". qu.e permite que 
estudiantes de Ultimo ano se conviertan de hecho en profesor~s de los 
que ingresan a1 primer ailo de la universidad. en ciertas disciplinas. 

E1 sector privado, por su parte, ha ~erdido una buena cantidad de 
tecnicos que han emigrado por motivos politicos 0 buscanuo mejore~ opor­
tunidades de trabajo en paises de economia mas esta~le. Tambien algunos 
b.aJ: ido al sector publico ofrecien4o sus s.e~cios er. In que consideran 
un deber patriotico. Despues de las cuantiosas pcrdid£..s s11i'ridas duran­
te el cnnflicto, la erepresa privada necesita entrar en una fase de recu­
pp.racion para la cual se encuentra desprovista de los recursos humanos 
suiiciente.::i. 

:. 

El gobierno nicaraguense realiza esfu~rzos a~reciables para hacer 
frente a esta situacion. Se ~an ~cgrado progr~s de be cas en distintos 
paises, es~ecialmente Bulgaria, ~~ba, Hungria, Union de Repu.blicas So­
cialistas Sovieticas (URSS) , Polonia y RepUblic~ DemocraticA. de .~emania. 
Varios cientos de estudiantes han side beneficiados ya (vease Anexo 1) 
en programas de educacion formal, sin ccntar los arreglos para visitas, 
entrenamiento carto, etc. Las becas en los niveles prtme:io y secundario 
son proporcionados mayormente por CUba, 3odonde ~e han env~ado ya "arios 
contingentes de javenes nicaraguenses, aparentemente en grupos de seiz~ 
cientos (ver declcU'acione~ ~1inistro Bienestar Social, "El Pueblo", 19 
de Noviembre de 1980). 

Se esnera aue a su retorno al nais es~os estudiantes contribuiran 
significativamente a los propos ito; gubernamentales. 

Quizas el sector pri'rado pueda utilizar tambien a estos egresados, 
si bien que tiene dudas sobre la posibilidad de que los de este modo 
entrenados logren volver con un bagaje de conccimientos y experiencias 
que les hagan adecuados para el enf'cque empresarial. Aunque esto no e!> 
imposible, hay un razonable deseo de asegurar por otros medios un balan­
ce adecuado en la fo~cion de los elementc3 tecnicos que vendran luego 
a integrar las estr~cturas de deci~ion, ya sea en el sector publico 0 

privado. 

No obstante esto, las necesidades son tan grandes y ~gentes que 
parece obvio el aument?·~ los es:fuec::os en este sector, sobre todo ate.:!­
diendo a las sugerer.ci.;!.s y ponderacicnes que el sector pri"r?io ha reali­
z3odo 301 acerca.rse a U'SAID, por mediC" 4.el Instituto ~ica.r3.gue!lse d.e :I;e­
sarrollo (nIDE), quien ha solicitado _ormalmente colaboracion financiera 
con el ~roposito de entrenar proiesionales en los Estados Unidos utili-



zando como mecanisme intermediario a EDUCREDITO. 

Este proyecto vendria, p~r otra parte, a camplementar la ~ccion que 
ya esta realizando USAID en distintos sectores, especialmente en el area 
educativa, asegurando la provision de recursos bumanos de alto nivel que 
coadyuven al mejor desenvolvimiento futuro de los ~smos. 

QUE ES EL INDE? 

Es una asociacion civil, con personalidad juridic::. propia de acuerdo 
con las leyes nicaraguenses, formada exclusivamentepor personas natura­
les y juridicas del. sector privado que se agrupan para unificar el. es­
fuerzo de dicbo sector en su deseo de participar actiyamentc en la pro­
mocion del desarrollo. Fue fundado en 1963 y ha promovido distintos pro­
yectos, entre elios la Fundacion Nicaraguense de Desarrollo (MIDE) y 
EDUCREDITO . 

QUE ES EDUC11EDITO? 

Es un progrema de INDE, funcionando con adecuada autonomfa dentrode 
esta Ultima institucion, organizado en i964 caoo un estuerzo para ayudar 
a estudian~p.s nicaraguenses de escasos recursos econCmicos para que pu­
dieran curser estudios universitarios y de nivel tecnico medio en distin­
tos centr~s educativos del interior y el. exterior, pero con eni'q,sis dentro 
del. pais •. 

Desde su fundacion, EDUCREDITO ha beneficiado a unes 1231 estudiantes 
con creditos educativos en el interior y 199 en el exterior. 

En la implementacion ~e su programa de prestamos en el exterior, 
EDUCREDITO ba desarr~llado una buena experi~ncia trabajando con institu­
ciones como el Institute for International Education (IIE) y el L~tin 
American Scholarship Pro~ac of .~erican Universities (LASPAU), con las 
cuales mantiene buenas relaciones. 

gUE AroyO DJ( EL SECTOR PRIVADO NICARAGUENSE A EDUCREDITO? 

Ind .. ~·';duos y empresas se comprometen a realizar aportaciones en efec­
tivo a la institucion. Para el 1980, existen unos 63 compromisos de esa 
na turaleza, que aportaran a EDUCF.EDITO unos c$247, 550.00 (vease Anexo 2). 
Estas donaciones son hecbas de 'rarias maneras, mayormente en fortla men­
sual 0 anual. 

El TIlDE, sin embargo, cuenta con ma.s de 600 afiliados en todo el pais. 
P~ede decirs~, por 10 tanto, que existen buenas probabilidades de aurnen­
tar la participacion de estos en los programas de LDUCREDITO, para 10 
cual se realizan algunos esfuerzos. 

Tanto INDE como FUNDE trabajan en estrecha 1igazon con el pro~ama de 
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creditos educativos, facUitando 10gf3tica, orientacion y con'~actos en 
el interior del pais a traves de sus oficinas 0 fUiales dep~~tamentales. 

COMO ESTA ORGANIZAIlO EDUCREDITO? 

Como puede observarse en el organigrama del Anexo 3, la autoridad 
maxima encargada de administrar este pros~ama del IND.E es un Consejo 
Ejecutivo formado por trece (13) miembros. Diez de ellos son represen­
tantes del sector privado, un representarLte por cada una de las dos prin­
cipales universidades y el Secretario Ejecutivo de IlIDE. A este orga­
nis.mo le corresponde senalar los lL~eamientos de politica general, asi 
como tambien la aprobacion de los prestalIlos. Estaty:t,a.riamente, sin 
embargo, esta Ultima atribucion puede ser delegada en la Gere~cia, 10 
que en efecto es la practic,a. 

Debajo del Consejo Ejecutivo de EDUCREDITO, i'unciona la Gerencia, 
que tiene la responsabilidad de dirigir las distintas activid.ades de la 
institucion, la cual esta organizada de una manera sencilla l)ero eficien­
te en tres unidades basicas: Pramocion Financiera, ContabU:Ldad y Recu-
peraciones. 

: . 

Promocion Financiera tiene por responsabilidad principal procurar 130 
participacion del sector privado en el apoyo financiero. COl1tabilidad 
lleva los registros y Rec:uperaciones se dedica al cobro de Las cuentas. 

Presidido por la GerlaIlcia, funciona un comite especial, Uamado Junta. 
Academ1ca, con la participacion de un representante de cada una de las 
dos universidades. Esta. Junta Acad~ca. realiza el escrutinio de las 
solicitudes y eleva sus reccmendaciones, por via de la Gerencia, al Con­
sejo Ejecutivo, quien tC)lIla la decision fL'1aL 

• 
La Gerencia cuenta tambien con los serv~c~os de Asesor!a Legal, que 

le son prestados por eJ. mismo abogado que trabaja a tiempo completo para 
nrnE IFIDIDE • 

Esta organizacion, aunque se~cilla, puede ser considerada como ade­
cuada para los fines de la insti tucion, tomando en cuenta el volumen de 
sus operaciones. ~~s aUn, puede asegurarse sin temor que la estructura 
existente esta en capacidad de manejar una cantidad de prestamos mucho 
mayor que la actual. 

COMO SE CONCEDEN LOS PP.EST.!l.)!CS? 

Existe un ~eglam€!Ilto de Prestamos (vease Anexo 4). Los solicitantes , . 
deben probar que son buenos estudiantes, que no tienen recursos economl.-
cos sui'icientes (para. 10 cual se utiliza la declaracion del impuesto a 
la renta) y que van a estudiar una de las disciplinas que a juicio de 
EDUCREDITO son estrategicas para el desarrollo nacional. Dos personas 
deben manifestar su disnosicion de ser~ir de garantes solidarios al 50-
licitante. - ~':., . 
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El interes de los prestamos es de un 6% durante el per:lodo de estu­
dios. Para el periodo de amortizacion se ofrecen cinco (5) alternativas 
al deudor vaI'iando el tipo de interes segUn. el plazo, a fin de incenti­
var el pronto pago de la deuda. Asi, "si el tiempo de amortizacion es 
de un MO, 8%; 2 MOS, 9%; 3 aiios, 10%; 4 ailos, 11%; 5 MOS, 12%". 

Un estudiante int,~resado puedp. presentarse en las oficinas de EDUCRE­
DITO 0 en uno de los capitulos departamentales del INDE en todo el pais . 
. ~1 se le dan las primer as explicaciones J el reglamento de prestamos y 
la solicitud (ver .~exo 5). Una 0 mas entrevistas podrrul ser necesarias, 
segUn el caso. CUando la solicitud esta debidamente llenada, pasa a 
conocilniento de la Junta. Academica, que hace la recomend.a.cion pertinente. 
No se aceptan cartas de recomendacion y puede decirse que todo el proceso 
es conducido con un mdice razonable de objetividad. 

8i e1 prestamo es aprobado, e1 beneficiario es llamado a firmar un 
document 0 , en forma de pagare, rubricado tambien por sus dos garantes 
(vease Anexo 6). Este documento hace referencia al presupuesto aprobado 
para el perlodo, regular.nente 'JIl a.r.o, el cual se va renovando si se cum­
ple con el reglamento. Para cada renovacion hay que fir!na.r un pagare. 
De esa manera EDUCREDITO d::.snone sie!l!Ore de un instrumento de credito 
utilizable contra e1 deudor y sus garantes. ; . 

. ~ te~~o de sus estudios, el beneficiario deoera presentarse en 
EDUCREDITO para. i'L-mar un "Contrato de Pago" (vease Ane.."<:o 7). Es en 
este momento en que se realiza La negociacien correspondiente para deter­
minar las cuotas a pagar y, por 10 tanto, el pla:o de amortizacion, que 
variara segUn las condiciones y los i.:J.gresos del benefic:iario. En caso' 
necesario, el prestatario puede solicitar un perlodo ie gracia de basta .. 
seis meses. 

CUAL E8 LA OR!ENTAC!ON DE LA ?'JLITICA CREDIT!CIA. DE EDUCREDI'l'O? 

Un analisis de setecientos cincuenta y seis (756) prestamos concedi­
dos en el periodo 1976-1geo, dentro del pais, arrojo 10 siguiente: 

Discinlina . 
Educacion 
Agricultura y afines 
Ingenieria 
Medicina y afines 
Administracion, Economia 

y afi.c.es 
Ciencias 80ciales 
~~trenaoiento para el 

traoajo 

Cantidp,d 

45 
214 

95 
243 

30 
15 

114 

756 

6 
28 
13 
32 

4 
2 

100 

Como puede observarse, el en.fasis ha estado en ~1edicina y Agric:.ltura. 



Llama la atencion el h.echo de que la.::; Ciencias Sociales haya.'l recibido 
un tratamiento secundaxio. Pero el caso mas raro es la Educacion, con 
solo un 6% de la cartera total. Dadas las necesidades educatiyas del 
pais es de suponer que esta seria un area prioritaria. Es posible que 
la baja remuneracion y la falta de institucionalizacion de la carrera 
magiste~ial hayan inf1uido en que se concedieran tan pocos prestaroos en 
este caso. El Anexo ~ contiene una lista mas deta11ada de las discipli­
nas favorecidas con financiamiento. 

En cuanto a los niveles de educacion, el mismo grupo pre.-~enta e1 
siguiente cuadro: 

Niveles Cantidad % 

Universitario 428 57 
Tecn.ico Medio 214 28 
Entrenamientb para el 

Trabajo ll4 15 

756 100 
--

: . 
Las cifras estan' influidas nor un fuerte eniasis e~'1980 hacia 1a 

formacion de peritos ae~oncmos,- con financiamiento de un programa de AID. 
Dell de Enero al 30 de Octubre se ha.bia>:!. otcrgac.o 105 prestamos para 
este fin, cuando antel'.'tormente ape.na..s se concedian 8 prestamos cada ano. 
Por otra parte, fue en ese mismo periodo que se otorgaron los 114 presta­
mos de Entrenamiento para el trabajo, que en realidad es, una mteresante 
innovacion producida ':ambien por el mencionad~ programa de ~ID. , 

En tal virtud, puede decir~e que el enfasis de la pol!tica creditic:.a. 
estaba dirigido mayormfmte a estudios universitarios, a nivel no graduado, 
mayormente en el area de medicina y afines. En fecha mas reciente se ha 
yenido prestando mas atencicn a los niveles medios, especialmente en el 
ramo de la agricul tU't'a. 

Como es natural, 130 ma.yor:b. de los estudiantes favorecidos pertenecen 
a la UNAN y a UCA, como puede apreciarse en el Anexo 9, que muestra la 
distribucion de los benf:ficie.rios por instituciones donde estudian. 

En 10 relativo a prest,:ullOS fuera de rTicaragua, EDUCREDITO tiene cier­
ta experiencia, la c~ co ha ~odido ampliarse por 10 costoso de este 
tipo de financiamiento. 2n uno de sus documentos oficiales, la institu­
cion describe muy realisticamente su politica sobre el particular con 
las siguientes palabras: "Durante: todos estos anos TIiDE/EDUCREDITO ha 
'fenido atendiendo las sclicitudes cie prestamo para estudios graciuacios en 
forma complementaria a recursos propios 0 a becas obtenidas por estudia.~­
tes tanto de insti~tciones internacio~ales como extranjeras. Sin ~bargo, 
no ha estado en canacidai de conceder ~restamos totales debido al alto 
costo de ~a educacion a ~ste ni.el y p~~ la escasez de ~ecursos que la 
institucion tiene se ha ?referido siempr2 dar asistencia financie~a a las 
clases mas necesitadas. La de:na!lda de esl:e tino de nrestamos ha venido 
aumentando d.la a dia ... " (?1'opuesta a la AI?, ll/7/78, pag.31). 
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Durante e1 perfodo 1976-1980 se realizaron 107 c~editos de este 
tipo. Los estudiantes realizan estudios en las siguientes regiones: 

Cantidacl .-- % 

Estados Unidos 18 17 
CanadA 3 3 
Centroamerica 26 24 
SudalIlerica 22 2l 
Mexico 25 23 
Europa (Espaiia) 13 12 

107 100 

El 68% de los prestamos al exterior fueron para estudiar en paises 
de America Latina, especialmente ~exico. Una buena parte de los benefi­
ciarios en CentroalIlerica f'ueron a Honduras, a 180 Escuela Agr!.cola Pana­
mericana. En los creditos a Estados Unidos sobresalen aque110s que se 
dan para complementar las becas del Latin American Scbolarship Program 
of American Universities (LASPAU), del cual se han beneficiado bastante 
las universidades nicaraguenses. 

Aparte d~ los aspectos culturales, el eniasis en paises latinc~eri­
canos mas bien debe atribuirse a los niveles de cos to, puesto que los 
estudios en este caso son menos que 180 mitad de 10 que costar fan si se 
realizaran en los Estados Unidos. 

El An~~o 10 contiene una lista de los nrestamos anrobados en el 
exterior, con indicacion del pais y el centro de estud1os • 

• 
Examinando unos 376 casos de la cartera activa, pudo determinarse 

que 313 prest~os fueron concedidos a hombres, mientras que solo 63 a 
mujeres. Si bien que esto no esta lejos de reflejar una situacion ya 
reconocida en Nicaragua, conviene record.ar que el credito educativo puede 
ser utilizado cano un instrumento eficaz nara aumentar 180 nartic:nacion 
femenina en 1a educacion superior. - --

Tomando como criterio el lugar donde el estudiante termioo La secun­
daria, los beneficiarios se pueden distribuir geograficamente como sigue: 

Managua 151 
Masaya 11 
Leon 48 
.E3teli 9 
Nueva Sego\"ia 11 
Matagalpa 19 
Ha.driz 2 
Chinandega 27 
Carazo 25 
Granada 22 
Chontales 5 



Rivas 33 
Zelaya 5 
Jinotega 7 
Honduras 7 

CUAL ES LA EXPERENCIA DE COBRO DE EDUCREDITO? 

Al 30 de Septiembre de 1980, la cartera total sumaba unos C$3.0 mi­
llones, de los cuales C$l. 7 millones (56%) es considerada como "act iva" , 
esto es, que corresponde a personas que todavia estan estudiando. La 
cartera de prestamos al cobro SUIDa unos C$1.3 millones (44%). 

A su vez, esta cartera de prestamos al cobro es analizada periodica­
mente segun la puntua.J.idad en el cumpl:iID.iento de las cuotas ~ensuales, 
a fin de determ:1.nar cual es· la. que esta al dia (Carte:oa no Vencida) y 
cual la que tiene atra::!os, encontrandose por tanto en !!lora. (Cartera 
Vencida). A g!'Rndes rasgos, la. situacion es la siguiente: 

CartE~ra Total 
Cartera Activa 
Carte:oa al Cobro 

C$1.7 
1.3 

(Millones) 

C$3.0 100% 

Desdf~ el punto de vista de la inmtualidad en los pagos, la. Cartera 
at Cobro puede desglosarse ~ la siguiente manera: 

Cartera. al Cobro 
No Vencida 
Vencida (en moraj 

c$.l.O 
0.3 

C$1.3 100% 

Una cuenta se declara incobrable generalmente cuando ni el deudor ni 
los garantes pueden ser localizados. Un examen de los expedientes des­
cargados como incobrables, unos 143, demostro que en los inicios de la 
institucion los prestamos no fueron bien ejecutados, no se eXiglan enton­
ces los dos garantes y no se dispon{a de datos suficientes del estudiante 
que pernutieran luego su facil localizacion. .~ presentarse el desastre 
del terremoto, con la gran destruccion causada en la ciudad de Managua, 
se per~Lo el rastro de muchos de los deudores. Esta situacion vin~ luego 
a ser ~g!'avada por lao guerra civil. Hay que seiialar, sin embargo, -lue 
segUn fueron mejorando los mecanismos de impl:mentacion del prestamo, 
con mejores datos del prestatario y sus fiadores y mayor supervision 
academ::.ca, la recuperacion viene desarrollandose con !:l8.S efi' "encia. 

UmL mora equivalente a un 24% de 180 carter a al cobro seria conside:oa­
da como desastrosa an una entidad financie:oa corriente. En el caso de 
los prestamos educativos la cosa es diferente. Son prestamos personales, 
a prestatarios que vienen a vivir en un pais subdesarrollado con todos 
sus problemas, especialmente con mercados de trabajo de baja remune:oacion 



y poca estabilidad. Por otra parte; cul~uralmente existe un fuerte en­
fasis sobre 1a supuesta gratuidad de 1a educacion y e1 concepto de cre­
dito tiene que competir con e1 de beca, necesitandose tiempo para que 
1a idea arraigue. De todos modos, en e1 caso especifico de EDUCREDITO, 
se puede decir con toda propiedad que su ex~eriencia no es muy diferente 
de las demas instituciones de credito educativo en Latinoamerica. E1 
INCAE, que tiene un programa de credito educativo con fondos origin~ente 
provistos por AID tiene una mora cercana al 25%. 

E1 An&lisis de 1a Cartera Vencida (0 en mora), a1 30 de septiembre 
de 1980, arrojaba el siguiente cuadro: 

NUmero Atrasos 

57 1- 3 meses c$ 50,009.05 17% 
35 4- 6 meses 64,234.20 21% 
8 7- 9 meses 19, /j51. 95 7% 
3 10-12 meses 5,496.35 2% 

19 ~ a 1-1/2 aiios 8/j,2li.65 29% 
12 1-1/2 a 2 aiios 51,275.13 17% 
14 2 a mas aiios 21,6/jo.31 7% 
148 300,74/j.64 100% 

En vista de los acontecimie~tos anormales aue conmovieron 1a sociedad 
nicaraguense (ter:'e!Iloto e insurreccion), es de -suponerse que algunos 
atrasos se producirian en la c~tera. Por esa razon, se hizo un ex~en 
de estos 148 casos, a fin de dete!'!lli.nar cual ez'a la e."qlerj-encia de pago 
de esas cuentas durante el ano 19/jO. El resultado fue el siguiente; 

32 Pre sta tarios habfan pagado ° cuotas (22%) 
22 " " " 1 " (15%) 
21 II II " 2 " (14%) 
21 " II " 3 " (14%) 
18 " II II 4 " (12%) 

7 II II II 5 II ( 5%) 
12 " II " t' " ( a%) 0 

/j " " " 7 " ( 5%) 
3 " " " 8 " ( 2%) 
4 " " II 9 " ( 3%) 

148 (100%) 

Como puede observarse, hay una cantidad bastante apreciab1e de ex:;Je­
dientes que solo han pagado unas cuantas cuotas en el curso d.el ano. ~1 
22% del total no ha hecho ni un solo pago. 

EDUCREDITO, sin embargo, mantiene estas cuentas en la cartera, ~orque 
son personas de las cuales se tiene conocimiento y con las cua1es se esta 
en contacto. Algunas no tienen trabajo, otras 3uirieron gr~~ces d.~~os 
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durante la insurreccion. La pol1tica de la institucion es cont~uar 
haciendo el esfuerzo para poner esta cartera en mejores condiciones se­
gUn 10 vaya permitiendo el desenvolv~ento de la eccnom1a. 

De todas maneras, hay que considerar tambien el hecho de que ZDUCRE­
DITO ha descargado como incobrables, durante los Ulttnos anos, unos 143 
pre 5 ta.mo 5 , con un valor de C$325,710.10 y que, sin embargo, esos deudo­
res ban podido ser localizados luego y han hecho pagos por la SUIDa de 
C$llO,533.72. 

Esto es usual en este tipo de prestamos, pues si la institucion se 
mantiene realizando re'fisiones periodicas de la cartera descargada como 
incobrable, encontrara siempre que ha sido posible localizar a deudores 
morosos. Una 'fez localizados, el cobro es relativamente facil, pues las 
leyes del pais permiten, con ciertas llmitaciones, que los sueldos sean 
embargados . 

No seria justo sumar la cartera incobrable a la cartera vencida, 
porque hay que considerar que no hemos hecho un caJ.culo de la velocida.d 
de rotacion del capital de EDUCREDITO, 'a fin de determinar cuantas veces 
el mismo ha. side utilizado -oara distintas o~eraciones de -orestamo. - . ;. -

De todas ~eras, es preciso reali=ar ~~ analisis mas profundo de 1a 
experiencia en cobros de la L~stituci6n, dentro del marco de 13. realidad 
nicaraguense .. Una recamendacion a este respecto consiste en solicitar a 
los auditores externos· que incluyan en su clictamen anual un ccmentario 
especifico sobre la cartera de EDUCREDITO en sus distintos aspectos, pero 
especialmente con miras a.dete~ la eficiencia en los ~obros y el 
grade de recuperabilidad de la cartera. 

ALGUNOS CONENTARIOS SOBRE LAS FTIWTZAS DE EDUCREDITO: 

La contabi1idad de la institucion es lle'fada de una manera adecuada. 
Todos los anos se hacen auditorias a INDE. ~l volumen de EDUCREDITO 
oblige a realizar una discr~~acion dentro de los estados, de manera 
que en la certificacion de los audi~ores se pueden observar a rumbas ins­
tituciones (INDE!EDUCREDITO) separadamente (yeaSe Anexo 11). 

El Anexo 12 es un balance general, con estado de ingresos y egresos, 
de EDUCREDITO al mes de septiembre de 1980. El actiyo circulante senala 
un alto grade de 1iquidez. Los pasiYos de la .institucioa son insignifi­
cantes. 2n terminos generales el balance puede ser ccnsiderado ~omo sano. 

Una obserYacion necesaria ser1a en relacion con la Reserya para Cuen­
tas Incobrables, l~ cual podria no ser adecuada en su monto, en Yista de 
la especial situacion de la cartera 'rencida, en donde se presen~a.n posi­
bilidades no remotas de que sea necesario descargar una cantid.ad ccnsi­
derable de cuentas. La opinion final s~bre el particular, sL~ ~bargo, 
debe ser responsabilidad de los auditores externos. 

AUn cuando EDUCREDITO no persigue obtener beneficios, 3ie~re es sane 
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poder evaluar el grade de eficiencia operacional 0, si se quiere, el 
costo neto de las operaciones, para 10 cual es necesario comparar los 
ingresos producidos por las operaciones mismas con los gastos que se 
incurren al realizarlas. 8i tcma.mos ese criterio, ver!a.mos 10 siguiente: 

INGRE80S 

Intereses ganados sobre prestamos 
Recuperacion cuentas malas 
Mu1.tas 
Intereses ganados sobre cuentas 
de ahorro 

EGRESOS 

Gastos Generales 

Deficit 

C$ 151,764.00 
7,006.60 
1,160.97 

3,095.07 

C$ 163,034.72 

546,108.24 

383,073.52 

En ese mismo periodo los desembolsos para inversiones en prestamos 
sumaron unas C$538,822.70. De manera Clue se pu.ede decir Clue para opera­
ciones crediticias de ese volumen (y, por supuesto, tambien para manejar 
todos los otros aspectos), la institucion hizo gastos ~ores que la in­
version. La comparacion no "es alentadora y subraya la necesidad de que 
EDUCREDITO disponga de un capital mas grande. ' 

Es obvio que se esta produciendo un fuerte proceso de descapitaliza­
cion.. Ser5.a IIIUy" buena lograr que el sector privado contribuyera. de tl!la 

manera que f'uera suficiente, 110 solo para cubrL" el deficit, sino para 
10grar algUn grade de capitalizacion y aumento de inversiones en presta­
mos. Actualmente, sin e!!lbargo, el sector privado participa en el finan­
ciaI!liento 'iel deficit de la siguiellte forna: 

Deficit operacional 
Aportaciones de la Empresa 

Privada 

Diferencia 

C$ 303,073.52 

1<"39,516.70 

193,556.82 

8i tomamos camo model0 este estado financiero al mes de sentiembre 
de 1900 se puede decir, a grandes rasgos, que el sector privado esta 
aportando mas 0 menos la ~itad del costo operativo de EDUCREDI:O. 

Hna oneracion de credito educativo tiene dos nuntos de ecuilibrio 
basicos. -Sl primero es el de los gastos de opera~i6n, bis a his los 
ingresos. E1 segundo es el de las inversiones, es decir, cual vol~en 
de cartera es necesario para que sus =ecuperaciones 0 :obros pe~~~~ 
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realizar nuevos prestamos. 

E1 credito educativo es una oneracion de grandes nUmeros. Ninguna 
institucion de esta naturaleza pu~de cubrir sus gastos si no dispone de 
una vasta cartera de inversiones. 

Los prestamos a estudiantes son extremadamente caros de manejar, 
porque: 

a) Son pre~tamos personales. Es reconocido en e1 ~do financie­
ro que estos son generalmente costosos. 

b) Son prestamos superrisados. 

c) E1 perlodo de desembo1so, con 1a ccns~~ente supervision es 
largo, y los desembolsos demasiado numerosos. 

Siendo tan caro e1 m:mejo de un programa. de esta natura.leza, se supo­
ne, en buena ley, que e1 tipo de interes deberla ser alto. Sucede, sin 
embargo, 10 contrario, pues se utiliza un interes demasiado bajo, que ni 
siquiera llega a campensar la tasa de inf1acion naciona1, Ib cual agrava 
aUn mas e1 proceso de descapitalizacion. . 

Es nor ello Que las L~tituciones de c~edito educativ~ necesitan ir 
formand~ una cartera grande de prestamos. Y mientras 10 hacen, necesitan 
de subsidios para cubrir sus gastos J desarrollar las operaciones credi­
ticias. 

Hay que considerar, por otra pa:te, que para manejar 1fl. programs. de 
credito educativ~, es necesar~o ~ontar una estructura ~ima semejante 
a la que tiene actualmente EDUCP.E.DITO. Esa estructura, sin embargo, puede 
manejar un vo1urnen mucho mayor de operac~ones sin aumentar necesariamente 
su personal. For 10 tanto, l.a ausencia de un niYe1 de capital sui'iciente 
hace que s~ desperdic:ie una organizacion administratiya que no rjnde todo 
10 que puede. 

Los aportes del sector privado y de otras r"'uentes, as.:!. como e1 finan­
ciamiento internacional, deben co1aborar a 1a mejor util~zacion Qe una 
capacidad de planta disponib1e J sub-utilizada. 

E1 a!l0Yo que tradicionalmente AID ha dado a esta iniciatiYa del sector 
pri'rado nicaraguense,. aSl como 1a donacion realizada "Oor Ie. Funde.cion 
Interamericana, deben considerarse como muy atinados y su contlauac~on 
y expansion totalmente justificadas. 

Para que znt;CP..EDITO llegue a ser autosui'iciente, su pat.ci:nonio -:iene 
que ser muchas yeces mayor o.ue e1 presentee La actual situacion de la 
econom!a nicaraguense, ~specialmente en 10 que respecta al sector ~riyado, 
no pe~te e.ugurar que este te~~a, coy por ~oy, 1a capacidad de he.cer 
definitiYamente Yiab1e y autonoma Ie. ~stitucion. Es recomendab1e, por 
10 tanto, comp1ementar sustancialmente 5U accion, hasta que se produzca 
la recuperacion del abatido sector ~~presaria1. 



EDUCREDITO esta elaborando un proyecto dirigido a definir los volu-' 
menes de f~~anciamiento que necesita para ser autosuficiente, con miras 
a presentar una propuesta a la AID. Un apoyo financiero que contribuya 
a legrar esa meta llevarla a La estabilidad definitiva de la institucion, 
por 10 cual 10 recomendamos camo muy conveniente. 

La institucion elabora cilculos de ingresos y egresos con proyeccio­
nes para cada ano. Esto, sin embargo, no es suficiente, en vista de que, 
de hecho, aunque un prestamo es aprobado solamente por ese periodo, exis­
te el entendido de que si el estudiante cumple con sus ooligaciones dicho 
credito sera renovado hasta el ter.mino de sus estudios. La prudente, 
entonces, es elaborar un estado que demuestre con proyecciones el fl~jo 
de efectivo, tomando en cuenta todas las obligaciones contralda,s y las 
posibles disponibilidades para hacerles frente durante todo el tiempo 
acordado. 

A reserva de que los auditores preparen un modelo mas sofisticado, 
presentamos en el Anexo 13 un calculo del movimiento de efectivc.; que 
puede dar una idee... sobr~ los ordenes de magnit-.ld en cuanto a las necesi­
dades de la. :hC:+,itucion en el. futuro i.mnediato. 

LA HECANICA DEL PRCGRAlAA 

Tres organismos realizar:'an, basicamente, el progra.ma: 130 AID COltiO 

proveedora de los fondos, EDUCREDITO como adcinistrador del programa y 
una entidad de los Estados Unidos con experiencia en interc~bio dp. estu­
cliantes, que serviria de asesor. Per 10 tanto, seria negesaria l..a elabo­
racio~de dos contratos: 

a) El de donacion de la AID a EDUCREDITO 
b) El de EDUCREDITO 'Con el Asesor. 

Los des~bQlsos se harlan a EDUCP.EDITO. CC'mo la l:layoria de los gas­
tos se realizarfaL. e!: dola:es, los fondos se :nantendx:£an en una cuenta 
en esa moneda. Se utilizaria el metodo tr3odicional de establecer un fondo 
rotatorio con un avance inicial y reposiciones posteriores segUn se vayan 
presentando los informes. 

Ss posible que exista un Asesor, como el IIE 0 LASPAU, que podrla 
ofrecer servicios que incluyeran la realizacion de todos los pages. Eso 
tiene 130 ventaja de que se utilizan metcdos camputarizados y las info~a­
ciones se consiguen con facilidad y a tiempo. Sin embargo, hay ventajas 
de tipo pSicologico que pueden recamendar que el estudiante se mantenga 
siempre en contacto con ZDUCREDITO, recibiendo de este los cheques y re­
conociendo asi 130 existencia de una deuda e!l ~Ticaragua. 

EDUCREDITO, tras recibir los desembolsos de AID, pagaria: 

a) Al estudiante, la manutencion y los libros. 
b) A La universidad, la ~atricula (si no hay tuition waiver). 
c) .~ asesor, sus honorarios, costo de tests, etc. 
d) A otros, los gastos de transporte, segura de salud, etc. 
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5i se utili~a el sistema de aue sea el Asesor quien realiza los 
desembol~os seria muy recomendable buscar metodos que asegurcn en la 
mente del beneficiario la idea de aue esta recibiendo los fondos de 
EDUCREDITO. ~ue se trata de una d;uda con la institucion que esta en 
Nicaragua. 

En el contrato .\!D-EDUCREDITO, ademas de las clausulas de estilo, 
se deberia incluir: 

a) 
b) 
c) 

d) 

Obligacion de fir.mar c~trato con Asesor. 
~~tenimiento de cuenta en dola1'es. 
Ligazon de la vigencia del contrato al mantenimiento del 
status legal de nIDE/EDUCREIlITO. 
A.r::eglo para que si hay emergencia, se pueda continuar con 
el programa de manera satisfactoria. 

El contrato EDUCREDITO-ASESOR: 

a) Serk un contrato de servicios. 
b) Asesor ayuda en proceso seleccion de estudiantes. 
c) Aseso:'" aplica los tests que sean necesarios •. '. 
d) Hace el trabaj 0 de obtene1' "placement". : '. 
e) Se ccmprcrnp t2 a realizar esfuerzos p~a consegui1', si es 

posible tuition -wai'rer "J O1:;1'3.S facilidades. 
f) Recibe al estudiante y 10 orienta. 
g) Supervisa al estudiante mientr3.s esta en territorio de los EU, 

~e?ortando a AID y EDUCREDITO~ 

EDUCREDITO tiene en estudio un anteproyecto de contrato de prestamo 
para ser utilizado en todas sus one1'aciones. En el caso especifico de 
este program"i, convendrl.a. que dicho contrato fue1'a cuidadoso al eXlJresar 

• que: 

a) Es un contratn de prestamo especial, sin intereses, pagadero 
a cambio de sE:rvicios prestados a Nicaragua. 

b) El estudiante no puede hacer cambios en sus planes de estudio 
sin la aprobacion de ~~UCREDITO. 

c) El presupuesto incluido en el contrato no puede ser alterado 
sin nermiso nrevio. 

d) El e~tudiant~ debera r"gresar a Nicaragua OOIEDUTAHENTE te1'­
minen sus e studios. 

e) Anualmente, el beneficiaria presentara a EDUCREDITO una prueba 
de que esta trabajando en su pais, a cambia de 10 =ual se le 
extendera una certificacion de que ha sido cancelada una parte 
de su deuda. 

f) El estudiante autoriza a EnUCREDITO a realiz~ pagos a terceros 
par cuenta del beneficiario. 

g) En cas a de que se consiga un tuition waiver, el valor del mismo 
constituye parte de su deuda. 

h) Obligacion de los garantes de pagar en caso de que el benefi­
ciario no regrese a si ~igra de Nicaragua antes del dempo 
acordado. Los garant~s, par supuesto, firman el con~rato. 
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Para ser garante no es necesario ser ric~) sino tener hoy nive­
les de ingreso que podr1a tener el beneficiario a su regreso 
al pais. 

EL PROCESO DE SELECCION DE LOS 3ENEFICIARIOS 

La demanda para prestrumos especiales bajo este progr~l.no es grande 
entre los docentes universitarios tradicionales. Ya se ha dicho que hay 
una tremenda escasez de profesores, pero es"Co ccnduce a las universidades 
a ser renuentes en cuanto a dar libertad a los que han que dado en las 
aulas para,que vayan a ~studiar en el exterior. 

Es posible que algunos de los estudiantes que se estin desempenando 
camo monitores opten por continuar en la docencia y quieran participar 
de este programa. De todos modos, parece ser que la mayor demanda podr1a 
venir de estudiantes que terminaron recientemente 0 que van a termina~ 
dentro de poco. Trumbien algunos profesionales, con varios enos de gr~­
d~dos, podr.l.an interesa~se, gero en ese caso existen razonables mctivos 
para ser cuidadosos en que el proyecto no se convierta en una ayuda a la 
emigracion. 

Una vez fir.mados los contratos, EDUCREDITO haria la'correspondiente 
publicidad por todos los medios de camunicacion social y con cartes es­
pecificas a las entidades educativas, asociaciones profesionales y otras 
instituciones, para hacer conocer esta oportunidad 10 mas ~osible. 

Los interesados tendr1an que venir a las oficinas de, EDUCREDITO en 
Managua, as.l. camo tambien a los cap1tulos departamentales ae INDE/FUNDE 
en el interior. ' 

En a~icion a los requisitos que EDUCREDITO normalmente pide, en esta 
ocasToil·-se anadira. la aplicacion de dos tests, uno ps.ra determiner el 
nivel de conocimiento del idiama ingles (T0EFIJ y otro para medir si el 
solicitante esta en condiciones de hacer estudios graduados (SAT/GRE). 

En vista de la situacion por la que atraviesa la educacion en Nicara­
gua, es preciso estar dispuestos a la pcsibilidad de que sea necesario 
obtener cursos preparatorios para algunos solicitantes si los casos as.l. 
10 'rumeritan. Nada se puede ha~er, sin embargo, hasta no tener la experien­
cia actual del test~ 

De todos modos, el proceso debe ser disenado para asegurar la calidad 
de los participante~, siendo preferible el aumentar la inversion y dismi­
nuir la cantidad de estudiantes si as1 10 requieren las circunstancias. 

Salvo raras excepcio".es, es de esperar que la mayoria de los estudia."!­
tes tengan que tamar un Cur30 de ingles intensivo de p~r 10 menos seis 
meses, ~ara 10 cual se ha hecho la provision financiera necesaria. 

A grandes rasgos, entonces, el proceso ser1a el siguiente: 
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1) 
2) 

3) 
4) 
5) 
6) 
7) 

8) 

Etapa de publicidad. 
Aspirante se presenta en alguna de las oficinas de PUNDE/TImE/ 
EDUCREDITO. 
Entrevista y entrega de la solicitud corre~ondiente. 
Devolucion de la solicitud, debidamente llenada. 
Convocatoria y aplicacion de los tests. 
Entrevista con asesor. 
Reunion de la Junta Academica para estudiar los expedientes . 
y hacer recomendaciones al Consejo Ejecutivo. 
Reunion del Consejo Ejecutivo y decision. 
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9) 
10) 
ll) 

Remision de los casos aprobados a AID, para fines de conformidad. 
Comunicacion con los beneficiarios, firma de contrato. 
Salida para curso de ingles. 

DISCL"PLINAS Q,UE ES'lUDIARLI\N !.OS BENEFICIARIOS 

No existe en Nicaragua un estudio de r~cursos humanos elaborado de 
forma que pudiera ser utilizado camo guia de ~a'politica de planifica­
cion educativa cientifica. For'otra parte, dependiendo de la direccion 
que tome el actual proceso politico-social del paIs los requerimientos 
de personal capacitado pueden presentar variaciones. Detodas maneras, 
sin embargo, se reconoce que hay necesid8~es tan evidentes que no dbligan 
a estudios sofisticados. Xecesidades que, ademas, difici~ente variarian 
cualquiera que sea la orien~acion en los niveles de decision. 

Para la seleccion, entonces, de las disciplinas a financiar, pueden 
ser utiles los siguientes criterios: 

a) 

b) 

c) 

d) 

E1 impacto multiplicador que pudieran tener en la sociedad nica­
raguense. De ahi que preferentemente deben atenderse a los so­
licitante~ que aspiren a la docencia. 
La ausencia de nosibilidades de realizar esos estudios en Nica­
ragua. De ahi que sea !"ecame."'ldable ~,er si aJ.gur.os estudiantes 
de tercer 0 cuarto ano, en ingenieria por ej~~lo, puedan ter.oi­
nar COll una orientacion mas especifica a nive.l de Bachp.~.2.£r, sin 
necesidad de Master. 
El grado estrategico que corresponda a la disciplina en relacion 
con el aumento de la produccion y el mejoramiento de las condi­
ciones de vida de los nicaraguenses. 
La contribucion aueesos estudios nuedan realizar a la mejor 
ccmprension de ~ realidad nicara~ense ~n su contexto interno 
y externo. 

A continuacion algunas de las disciplinas que podrian ser de interes 
en el desarrollo del programa: 

EDUCACION 

Planificacion Zducativa 

Administracion Educativa 

Ciencias Basicas (?lsica, 3iologia, 
Q.ufmica, etc.) 



Evaluacion Educativa 
Curriculum 

AGRlCULTURl\. Y AFINES 

AgrCJue:gocios 
Ingenieria Agricola 
Veterinaria 
Fitotecnia 
Recursos' Naturales 
Administracion de Cuencas 
Hidrograticas 

nmUSTRL!\ Y TECUOLOGIA. 

Ingenieria Industrial. 
Ingenieria ~ufmica 

Produccion Animal 
Econamia Agricola 
Biologia Marina 
Administ~acion Agricola 

Ingenieria. Electrice. - Produccion de EnergJ.a. 
COmputos 

-- Ingenieria de Minas 
Ingenieria de Petroleo 
Ingenieria MetalUrgica 
Tecnologia de Alimentos 
Ingenierfa Hidraulica 

CIENCIAS SOCIALES 

Planificacion Econemica 
Soc.iologia 
Psicologia SociaL 
Derecho Comparado 
Sociologia Rural 

CIENCL!\S MEDICAS 

Salud pUblica 

Cooperativismo . 
Administracion FUblica 
Antropologia Social 
LabCJI' Relations 

Administracion Hospitalaria 
Administracion de Programas de Salud 

OTRAS 

ESTIMACIONES FTIruTCIERAS PRELDllNARES 

Las principales partidas de gastos en un Programa de esta naturaleza 
son las siguientes: 

a) Transoorte 
b) Curso- de Ingles 
c) Colegiatura 
d) Seguro Medico 
e) Tests 
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f) Libros 
g) ~~tencion 
b.) Asesorl.a 

Puede ser recamendable estudiar la posibilidad de financiar a los 
estudiantes su participacicn en alguna actividad academica p.xtra-curricular. 
Tambien es posible que sea necesario cierta suma para gastos de tesis. 
En los ca.lculos hemos incluic10 una suma para imprevistos y se tome en 
consideracion una tasa de inflacion de 10%. 

Se incluye tambien '..lIla. dond.cion 3. EDUCRED!'.20, cuya pa:.'ticipacion en 
el programa. se e::;tima durara 90 meses 0 mas, ~;OI:lando en cuenta la selec­
cion, el periodo de desembolso y luego el tiempo para la recuperacion 0 
cancelacion de los prestamos mediante servicios a Nicaragua, durante el 
cual EDUCREDITO llevara la contabilidad y extendera el certificado de 
deSCE!.I'go correspondiente cada aDo a los beineficiaJ:ios que prueben que ·han 
e stacio trabaj ando en su pais. 

Para fines las estimaciones prel.iJ:nina.res, se utilizaron los sigu:Len­
tes criterios y cifras: (todos los calculos son hechos en dolares' 

a) Transnorte . 

Un costo estimado de $400.00 ida Y $400.00 vUelta, como pr~edio 
del ticket aereo de MP.nagua a los distintos punt~s en los Estados 
Unidos. 

b) Curso de Ingles 

Un costo total. de $3000.00 durante 6 meses, inclUyendo mantelli­
miento, colegiatura, materiales de estudio, etc. Se calcula 
que esta suma sera desembolsada al inicio mismo del programa de 
ingles. 

c) Colegiatura 

Un pramedio de $2500.00 por semestre. 

d) Seguro Medico 

$llO.OO anuales por estudiante. 

e) Tests 

$50.00 por estudiante ($25.00 por el TO~ y $25.00 por el SAT 
oGRE), pero se asume que en cada proceso de seleccion se apli­
caran unos 60 tests. 

f) Libros y :Vlaterial de Estudio 

$125.00 semestrales por estudiante. 



a) 
b) 
c) 
d) 
e) 
f) 
g) 
h) 

Transporte:.~ 

g) Manutencion 

$500.00 mensua1es por estudiante. Pueden haber aqu..:!. gra.ndl~s 
variaciones dependiendo de si los estudiantes son solteros 0 

casados y del costo de la vida en e1 1ugar de los estudios. 

h) Asesorfa 

Para fines de ca.1culo se usaron los costos de IIE, segUn l(:>s 
cuales en e1 1er. ano cobrarian $1620.00 por estudiante. :Por 
eL miamo estudiante, en e1 segundo ano, $820.00. 

r ~. 

Si e1 programa consistiera en e1 envio de un total de 66 estudiantes, 
en dos grupos de 33 cada uno, enviando a1 segundo grupo seis meses des­
pues del primero para cursar e1 ingles, e1 desenvo1viciento seria eL 
siguiente: 

1er.Semestre 2do.Semcstre 3er.Semestre 4to.se:nestre 5t£,.Semestre 

13,200 13,200 
Cur s 0 de Il:lg1e s 99,000 99,000 

13,200 

165,000 
3,630 

13,200 

82,500 
1,815 

Colegiatura 82,500 
Segt:.:!'o Hedica 1,815 3,630 

165,000 
3,630 

!ests 
Libras 
Hanutencion 
Asesoria 

3,000 3,000 
4,;1.25 

53,460 
99,000 
53,460 

L70,475 357,915 

8,250 
198,000 

27,060 

401,940 

Suma de los gastos por semestre: 

1er. Semestre 
2do. Semestre 
3er. Semestre 
4to. Se:.aestre 
5to. Semestre 

Inf1acion (10%) 
Imprevistos 

• 

Aportacion a EDUCREDITO 

170,475 
357,915 
401,940 
415,140 
200,640 

1,546,110 
155,000 
148,890 
150,000 

2,000,000 

8,250 
198,000 

27,060 

415,140. 

4,L25 
99,000 

200,640 

Estos c8J.culos pOdr:l.an variar tomando en consideracion 1a:3 siguientes 
posibilidades: 

a) Si los estudios se rea1izan en Puerto Rico, 0 en una universidad 
en eL continente que pueda dar cursos en espaiio1 (NElW Nexico, 
California, Arizona), se ev.itaria e1 costo del curso de ingles, 
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b) 

c) 

que es un camponente fuerte del programa. 
Si se obtienen t.uition waivel~s, las disponibUidades seriBn ma­
yores para mas estudiantes. 
5i se hace todo 10 posible por evitar el env10 de personas ca­
sadas, podr1an realizarse considerables ahorros en el rubro de 
"manutencion". 

Todu esto nos lleva a concluir que un manejo inteligente del programa 
puede hacer qUe el mismo llegue a beneficiar a unos 85 estudiantes, mas 
o menos. Todo depende de un uso racional del dinero. 

Las sumas totales a desembolsar por se~stre podr1an ser las siguien­
tes: 

Oneraciones Inflacion 

ler.Semestre 170,475 17,048 
2do.Semestre 357,915 35,792 
3er.Semestre 401,940 40,194 
4to.semestre 415,140 41,514 
5to.Semestre 200,640 20,452 

1,546,110 155,000 

T..rrmrevis to s .- z 

16,000 
34,000 
39,000 
40,000 
19,890 

148,890 .... 

Educredito 

50,000 
50,000 
50,000 

150,000 

TOT A L 

253,523 
477,707 
531,134 
496,654 
240,982 

2,000,000 

. El monto de la deuda del estudiante, sin i1Ilprevistos ni intlacion ni 
costos de EDUCREDITO, ser1a el siguiente: 

Por: a) Transporte 800 
b) Curso de Ingles 3,000 
c) Colegiatura 7,500 
d) Seguro Medico" 220 
.. ) Tests 100 
f) Libros 375 
g) Manutencion 9,000 
h) Asesoria 2,440 

23,435 

5i el curso de ingles toma mas tiempo, digamos 8 meses, y el estudian­
te necesitara cuatro semestres para la carrera, se encareceria el programa, 
como es natural. A ccnti.nuacion un cilculo alternativo en el cual se han 
introducido estos y otros cambios: 

a) Transnorte 
= 

Igual al anterior. $400 ida Y $400 vuel ta. 

b) CUrso de Ingles 

Se incluye aqu1 la colegiatura del curso solamente, con los ma­
teriales de estudio, pero sin manutencion. Costo: $1,800.00 
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c) Colegiatura 

$2,000 por 3emestre (menor que 1a anterior), pero un semestre 
mas. 

d) Seguro Medico 

$110 anualez (igual al anterior, pero durante un ano mas). 

e) Tests 

$100 pramedio. 

f) Libros 

$125 semestrales (iguaJ. al anterior, pero un semestre mas). 

g) Manutencion 

$500 mensua1es (igual a1 ante.;.:::'or, pero durante dos meses mas 
en e1.cur~0 de ing1es y 6 meses n~s en 1a carrera). 

: . 

h) Asesor!a 

Se utilizan los datos de LASPAU: 

2-/ 

1. - PrOI:lecion, se1eccion y co10ca,::ion en curse ing1es 
2. - SupervisiOn. durante curso de :illg1es 
3.- Co10cacion en curso maestr!a 
4.- Superlision por cada semestre carrera, $275 x 4 

$1.,800 
250 
600 

1,100 

• $3,750.00 

En este caso, e1 monto de 1a deuda del estudiante, sin imprevistos 
ni inf1acion ni costos de EDUCREDITO, serfa e1 siguiente: 

Por: a) Transporte 800 
b) Curse de Ingles 1,800 
c) Co1egiat"tu-a 8,000 
d) Seguro Medico 330 
e) Tests 100 
f) Libros 500 
g) Manutencion 16,000 
11) Asesoru 3,750 

31,280 

En esta forma se pedr!a enviar un total de 50 estudiantes (dos grupos 
) 

t ( 
de 25. A grosse modo, los resultados fina.1t~s ser:l.an asl.: 
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50 estudiantes a un costo de $31,280 
Inflacion (10%) 
Imorevistos 
Ap~rt~cion a EDUCREDITO 

1,564,400 
156,000 
129,600 
150,000 

2,000,000 

Insistimos en que las variaciones del esquema financiero pueden ser 
muy grandes. Puede ser que en algunos cas os solo se necesiten 6 meses 
de ingles. 0 ciertas maestrias podrian ser completadas en aproximadamen­
te dos semestres mas un periodo de verano. Todo dependera de la ca[dad 
de los participantes, las disciplinas escogidas, el nivel de conocimiento 
del ldioma 0 su capacidad para aprenderl0 con rapidez, etc. 

LOS PROB~~ DEL CAIJlIDARIO 

Lo ideal seria que el pr:im.er grupo de estudiantes entrara a cursar su 
carrera en el semestre que camienza en septiembre de 1981. Pero si los 
beneficiarios tienen que estudiar ingles durant~ seis meses antes de esa 
fecha, eso significarl.a que tendrian que ir a Estados unl:dos en el mes de 
marzo de 1981, 10 cual deja un tiempo muy corto para el geriodo de aproba­
cion del proyecto y luego prcmocion y publicidad. Si los estudios de 
ingles son de echo meses, entonces el tiempo definitivame..'lte no daria. 

Si la entrada a cursar carrera 
calendario no seria tan estrecho. 
y, muy iJIIportante, se conta:da con 
nes de tuition waiver. 

ccurre en enero de 1982, entonces el 
La seleccion se haria mas pausadamente 
el tiempo adecuado nara nacer gestio-- , 

Nos p<Lrece, sin embargo, que aUn pensando en que una buena parte de 
los estudiantes solo podran entrar en enero de 1982, hay razones suficien­
tes para recomendar que se haga el esfuerzo de tener el programa aprobado 
antes del 31 de enero de 1981, abriendose enseguida el periodo de promo­
cion y publicidad e instruyendo a EDUCREDITO para que, si son bien justi­
ficados, se aprueben prestamos 10 antes posible mientras se contL'lua con 
el proceso de reclutamiento para e1 grupo que entraria a la fas~ de carre­
ra en enero de 1982. 

Hay que recordar que :nero no es la fecha normal para estudiantes de 
ingreso a un programa de postgrado. Dependiendo de las disciplinas esco­
gidas y la actitud de las uniyersidades, sin embargo: a1t.rutlos podr:Lan ser 
admitidos en esa fecha. 

CRITS~IOS P.lI.RA LA SELECCION DEL ASESOR 

Siendo una pieza clave del proyecto, el asesor debe ser seleccionado 
cuidadosamente, para 10 cual proponemos los siguientes criterios: 

a) Que sea una institucicn con yasta experiencia en el campo de 
intercambio de estudiantes. 



b) Preferiblemente que tenga experiencia en el trato de personas 
e instituciones nicaraguenses, especialmente universidades. 

c) Que su capacidad para supervisar los estudiantes sea buena. 
d) Que tenga 0 pueda tener buenas relaciones con EDUCREDITO. 
e) Que pueda conseguir la mayor cantidad :flosible de tuition waiver. 

Este Ultimo requisito puede influenciar mucho el programa, ya que 
los costos por tuition equivalen aproximadamente de un 25 a un 30% del 
prestamo al estudiante. 

Como en los dos c~culos del programa se utilizaron, en uno los cos­
tos de asesoria de IIE y en otro los costos de LASPAU, conviene recordar 
que las cifras globales ~o son camparables, porque en el primer caso el 
periodo de estudio es mas corto, 6 meses de ingles mas tres semestres, 
mientras que en el segundo se estimaron 8 meses de ingles mas cuatro 
seIIl.estres. 

Usando el mismo calendario, dig~os 6 meses de ingles mas tres se­
mestres, los costos son bastante cercauos entre sL (IIE $3,260.00; 
LASPAU $3,475 por cada estudian.te). Estos costos se encuentran d.entro 
de 10 que puede ser considerado camo razonable para una institucion no 
lUI::rativa de los Estados Unidos que :ilrIplementa un progr~ de esta natu­
raleza. Andan alrededor del J,O%, 10 necesario para cubrir sus gastos. 
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EDUCRE!l ITO - AREA RURAL 

PRES0010S APROBADOS EN EL PERIODO OCTUBRE 1979 AL 30 DE OCTUBRE DE 1980 

EDUCACION FORMAL 

AREA DE SALun 

lITOMBRE DE LA CARRERA BENEF ICBRIOS M 0 N T 0 

Medicina 32 C$ 217,360.00 
Enfermeria Profesional 2 10,670.00 
Enfermeria Auxiliar 3 10,200.00 
Tecnologia Medica 2 14,368.00 
Odontologia 3 26,408.00 

42 c$ 279,006.00 

AREA AGROPECUfl.RIA. ;. 

Agronoma 50 c$ 335,045.00 
Agronomia y Veterinaria 20 ~25,510.00 
Ingenieria Agronomica 14 97,320.00 
Agricultura y Ganaderia 5 .' 26, 250.00 
Perito Agronomo 2 8,370.00 
Tecnico en Agricultura y 

Zootecnia 1 
, 6,300.00 

Tecnico .~icola Veterinario 1 6,825.00 
Agricultura • 1 8,340.00 
Ingenieria .~icola 1 8,000.00 
Administracion Agropecuaria 1 6,000.00 

96 C$ 627,960.00 

OTRAS AREAS 

Q.ulmica 1 C$ 7,000.00 
Biologia 2 16,068.00 
Ecologia y Recursos Naturales 1 8,600.00 
Arq,uitectura 1 9,068.00 
Ingenieria Electrica 1 7,668.00 
E1ectromeca.nica 1 6,000.00 
Ingenieria Civil 2 14,704.00 

9 C$ 69,108.00 
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ENTREl'TANIENTO P.I\RA EL TR~JO 

NOMBRE DEL CURSO 

Horticultura y Fruticultura 
Manejo y Mantenimiento de 

Tractores y Fequena Maquina 
Agricola 

Capacitacion Tecnica CUltivo 
llgodon 

Educacion Formal· 
Entrenamiento para e1 Trabaj 0 

BENEFIC~ 

75 

19 

20 

114 

EDUCACION FORMAL 

147 
114 

261 

M 0 N T 0 

c$ 37,500.00 

12,090.65 

5,000.00 

C$ 54,590.65 

C$ 976,074.00 
54,590.65 
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