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. t~-~Eienen que desarrollar en PPAA Serfa. recomendabe I~alua oi 
ficaciones de forma, coma la constituci6n del CONACE en un ente

*A4 14 j<de caracter permanente, adscrito en una sola Of icina (Oicn 
del SEPAS-PRAA) ,> con amplia delegaci6n de funciones y autaridad -

>~ ~''.~'~(por resolucian) 'deteelo 
h*,".mirepresentan, y" u-~ep 

Jefes ,de 

e 

las Ins iuciones_."-q. 

Direcci6n, , Su~pervi 
(''>__ 

4-*v 
'~ ~i~nEjcuc~riy Adinistracji6n'idel PRAA'. Esto ,le darla ia 
fe.z y vibldad d' realizaci6n a los plnsyprogramias del-

PRAA., De igual formna, en los CODA, la integraci6n, del Director ., . 

de Reforestacift, Director de Extens16n y ICapacitaci6n y de 'un 
Administrador,.permitirgn',la agilidad en la, ejecucio-n de. las 

7 

4 

acciohnes del Prayecto. (Punto 2 . 4 y 4.4),. 
As! misino tendiendo a la integraci6n en todo~los, niveles, del 

*nico 

PRAA," nos atreverlanos a recauien'dar al CONAPO, que~el Asesor Tao 
Principal del Proyecto FAO/HOLANDA/INFOR, inte-reel~CONAP'OK 

'4 

cm niado permanente, para unir 
citaci6n viExtensi6n Forestal. 

lui Reforestacj6n co a Caa 4~~ 
4 

S 4Sera ncesario e ineludible que INFOR establezca clarane los, 
lineanilentos de ollticaen Reforestacifn haci a a ifacidr' 

-de necesidades b~sicas de la comunidad, y que loaC.-'O~ =v 
el44grnbito delPRAA, disefien l'os planes de Reforestaci6nSocia1' 

cnAoaAietro aa1937, con detalles cuartif icabeS4,4 
1~444 netas, recursos presupuestales y otras; un plan .a mediano' 1plazo*,-4 

con objetivos a alcanzar en4 cinco aijos, prayeccianes de las A~cti' 
4 vlcladesde Reforestaci6n v presupuestos a nivel general y final-I 

~ ~~'>mente, un plan a largo plaza que defina- la orieni'acion" 'del Se~c 
trForestal, encada uepartamento, (mgns que toao sradtl 

4l4> o en cuanto a la Politica, la Produccion y la .Induutrja fares 
44-444- 4-tales). 1(Punto 2.1.1). 

4 

4NAIL 4 4O 

.. 'Siendo, 
4 -

el 9mrbit6' en que trbj el' PRAA muya aplo y debido. a-''"''4 

- ... la- insegura prnia "de 1os pr~ximos anios, 'se. considera 

necesario racianalizar el 9mbito Para su mejor atencion. Par 7-, 

~.4<-~ tal ra-;6n luego de desarrollar u'n ang 11s is,a'de. varios49pargme j 
4 441.4.'4 -> 

tras de V )s ocho depairtamentos,'se recomien-da 1qu 
7
e,se. retire.4 

,~~,4>A 
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el PRAA de los departamentos de Junin y Puno, despugs de la Cam
 
pafia Forestal 1986/87, trabaJgndose s6lo con los seis restantes
 

(Puntos 2.4.1 y 4.4.1).
 

Como existen limitaciones para generalizar un modelo de refo 
-
restaci6n social en todos los departamentos, se recomienda deter
 
minar un "Departamento Piloto", dentro del PRAA, con un 
trata 

miento especial que se explica en el Anexo
 

- REFORESTACION 

En cuanto a la Reforestaci6n, si bien no fue realista la pla
nificaci6n de metas de establecimiento de plantaciones duran
te el afio transicional, 
se ha mejorado la modalidad de traba
jo respecto a afios anteriores, y se ha abierto el camino hacia
 
un desarrcllo integrado 
con trabajos complementarios en las 

plantacicnes.
 

Es necesario que estas metas se 
estructuren en base a costos
reales, considerando prioritaria la conservaci6n de suelos, 
-

la Agroforesteria y la diversificaci6n de especies.
 
Es recomendable'que el PRAA, para la ejecuci6n de 
sus acciones,
 
aproveche la coordinaci6n con los Directores de Linea de los-

CEFOR, y especialmente, con 
el Proyecto FAO/HGLANDA/I!NFO, 

en cuanto a sus publicaciones y e:periencia en capacitaci.a
 
extensi5n, cada CENFCR tendri que asumir la responsabilidad 

de aplicar una politica de trabajo coordinado e integrado en

su 9mbito. 

La producci6n de plantas en los distintos viveros de los 
 -

CENFOR y Comunidades Piloto, fue cumplida en el marco de espe
 
cies ex6ticas tradicionales (eucalipto y pino), 
sin embargo,
la diversificaci6n de especies iniciada en el afio 
transicio 
nal ha tenido los problemas propios de una actividad nueva 
-

(tecnologia y costos no conocidos), logrando un porcentaje 
-

aceptable de inicio, de un 9% por lo que se recomienda ccnti
nuar ampliando la proyecci6n de especies nativas a un 
ritmo 
de un 10% al ado, hasra llegar a un 40 6 60% de la producci6n
 

total en el Proyecto. (Cuadro 4.1.1.(!)).
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El establecimiento de plantaciones, cuya ejecuci6n en el afio 
-
transicional fue de un 93% de la meta programada, puede tener

los problemas que en la evaluaci6n de supervivencia se han 
encontrado . (Inadecuada selecci6n de sitio y alta mortandad). 

Por esta raz6n es recomendable reducir las metas y reorienzar

los objetivos de plantaciones respecto a los aftos anteriores -


al transicional y poner cuidado en la elecci5n de sitios y es

pecies. (Punto 2.1.3, Cuadro No.4.1.(1)).
 

Las acciones de corfservaci6n de suelos debe ser para el PRAA,

una de las mrs importantes y de primera prioridad, por lo que

se recomienda evaluar los 6xitos logrados en PRAA durante el -

afo transicional en Cajamarca, en el trabajo conjunto con el -

Prcgrana de Conservaci6n de Suelos, al instalar zanjas de 

infi! raci6n en plantaciones PRAA; tambi~n los 6xitos de Anzeh 

en las Comunidades de Ram6n Castilla y Huamarin, v de Ayacu 

cho en la Comunidad de Condoray. En base a esto seria nezesa 

rio qua se continue con esta accividad, teniendo espezia! '.i

dach en el c5lculo de costos, metas, zonas de trabajo y tccnv 

loila, para cuvo fin el CONACE y la Asesorla tendrian que efe: 

tua2r un eguimieto permanente. 

ADMINISTRACION DE RECURSOS 

Los fondos OPG y del Titulo I, asignados al Proyecto en 

t~rminos generales, no son remitidos en los voldmenes, mc.n

tos y oportunidades adecuadas a los departamentos dcnde se

viene ejecutando !as acciones del PRAA. En el an~lis-is que

se efect~a a nivel de cada fuente de financiamiento se pre

sentan las recomendaciones pertinentes, los m~s importantes 

son las siguientes: que un mnimo de 50% del presupuesto OPG
 

sea asignado a las lineas que corresponden al INFOR en las

que se deberian abrir partidas para cubrir vigticos de Tdcni 

cos Forestales y para reparaci6n de VehIculos, que se aumen 

te la cantidad de dinero OPG transferido a la Sierra, lie 
gando a 50% del OPG total en 1986/87, y que los fondos del-


TItulo I SEPAS y ONAA sean programados y administrados con

mayor atenci6n a las acciones del Proyecto en los departa 

mentos. 
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Para2~~
mejorar.4Ael maznejoconto y ap~iac de , lofondos, asi

de : :rdadre ,dmiist co6na~iel-d cada ~CODA 'p 6a-os' fodo OP 
~' los mismos~que se encargarlan del control y, supervisi6ni"e pa 

trmnodlproyecto. 
. 

LOGISTICA ALIIIINTARIA . 

La principal preodupaci6n es la -inexistencia,de un sisterna de
inforrnaci6n coherente y uniforme, que permita un enten'dinuento
 
adecuado y ggil de la" lgsiaalimentaria en lo"s 


.,..4e 

niveles del Proyecto.>. 

.. 

Las OficinaReinls de la 
. 

C'NAA se yen emoiiiaa
n-.
tender, con'la oportundad.del~caso',ia 
 1i~ibc~ dea' 
rncntos a o eeiiro 
e ryco debido a que, no 'ruc-. 
tan con los presupuestos 

, 

e o mno 
 en" las fechas qes:n

requeridas; no disponen de veh 1cul'os operativos y.'elgr a60oGe- .~... 

imprtnci).Jel PAA entre los ,proyecios y actividade3 cue c- ecuta' la 'ONAA 'no es prioritario. 
'A.2 

A niive'2 de Oficinas IRegionale's s6lo se ha.2distribuldo e'1 
respecto al volumen total programado.'
 

A fin de desCEntralizar el alinacenamiento' yoptimizar los r r=cuar'...... 
sos~ presupuestales, humanos y:,de 4capacidad ociosa de' alrnacenes 
se plantea la necesidad de imleetar almacenes provisiona
 

les y corunales. 


Como la 
ONAA no ha podido cumplir adecuadamente con el -repiar 
,.,3to de alimentos a nivel regional, responsabilidad 

me3d 
que en gren

ha asuid 
 elCNOsrarcmnal 

qe3o 

CENFOR se encarguen de dichas distribuc'iones.
 

-COMUNIDADES PILOTO ' ~ ... W..~~...' 

..
 La introduccift de la modalidad de- trabajo en, Comunidades' 

~~2- ~2Piloto, 

2 4 

es 
muy acertada, y'ha dado'resultados satisfactora.os"> 
>2I' ~ 

para el PRAA. Los criterios' utilizados para la e61ecci6n de-22
 
2 

para la 2situacion" -dEl'.'7... 
~7. Coiunidades Piloto fueron adecuados 

."~ 

2 

http:satisfactora.os
http:mejorar.4A


-- 

to sin.i embargo,, asnecesario que secniee rtrc
 
'~ ms~efn~ '. 'e 1futuro,..
 

4'iSe plant'eal que cada ~eupoerativo atienda 
 solo do ~comiau a<nfd''_ 
ran56-

_

s7 Piloto -- graduid s e 
ao9de atenii6n' D b1 con'tinuairsejla aplica~ci6ndel-"""'-ode

16 de desa4<-<.llo basico; para las cornutqidadeS, piloto, idisenandos "4' ' 

en el1 Plan die Operacions' del afio transicionalj. '

"En cuanto al' sistera de distribucj6n de alilnentos a trav~s de-
la' lla" Conunes, -sel puede' afirmar qye exist'e -una gra'n aceIpta 
bilidad y que-'se deberia garantizar u norniatividad. '5 

--

No se ha logrado un trabajo coordinado con el ?royecto
 
FAO/HOLANDA/INFOR, y se 
considera. que deberia:'estab-lecerse Una
 
politica en cada CENFOR, referente a, acodnc~ ent're Di

y eci~ d. ne yproyectos, a 
fin de maxjiiar racurscs~ -

4 -. del CE-NFOR en el _mbito. 

-PROMOCION SOCIAL 
S 

Se :considera-'necesario- evaluar 'al personal '(Promotores
 
SEPAS) en cuanto a los reqi-to m nimos que deben de te --

5nery a! cumlitnien~to de sus funciones (Punt9 
 . y5 
2 6 4.6). 

La Prooci6n: Soc'ial-'debe de 'cuniplir con-ora .z, el disonoi-
dEl diagn5stico in-'ra de 'las cornunidades, herramnien za 

CS 4.principal para la platiificacin. 
Asifmismo 'los' prornotores
sociales, ee dedicarse exlsvmet 
a~ las loes de 
promoci6ln, apoyando prioritariamente la organizacion comu
nal para los trabajos de reforestaci6n, (Cmfts 1Forestales, 
uOulas iComurnes, Formac16n de promotores). Es necesario qua 
tambign se establezcan relaciones con otras instituciones 

yoproyectos, con el fin de cpa inimetoy organi
 
zar trabajos en, conjunto. 


. 

La capacitaci~ln, princip airen'te inerlya 
nivel de conul-
 '5 

nidades piloto,"in situ" es. iniportante nantenerla., -



________ 

-- 

'Encuato
-la:Edcac~nAlimentariaa<n 
no s e tiene bienganizada es taj'neaen or
P sa1bi>h 

Inea -el 
 o~ecto.Mucii deetK4,
~ o- 
do cIaLua por ls:prmooe'SPSeh aque~e ,lTtrcionist'as generalmente no hub-a 
 de cumad' 
miento del, compromisoide ONAA). Par lo'tanto Serecneda 
que el OAO 

*

ict en cuanto a completar definitivament'e 
. 

el cuadro de n1utriCionistas ONAA o el pase, de la responsabi <l1idad de dicha tarea de trabajo al SEPAS o INFOR.-. 
Las acciones de Edu.caci6n A'Imxentaria dbrnapoyar se princ
 
palinente en el sistema'de' distribuc±~n connlde alimnno


rpia
a" (O1'las Cornunes).-
. 

Finairnente, ej ?royecto PRA-A, 
s-iendo 
un provectro cam~b)L-cc,' 
debidoala r-mplej -dad de una Direcci6n, unriin 
nistraci6n entre laS instituciones co-ejcutoras a-1a azI
 
por>-los cambios dela realidad ruralique cada vez r ecqu'e 

-as erradicar su -p 

-~
 

cbza, necesita un2 evaluaci6n per~antje 
sui c3-dcn.luc 
 y perrnanente) deptende de un e--

Directivo-Ejecutivo (CONkCE), tambign .de,car,;ctemr aexcjus4", -

y permanente, q~ue establezca unrSistema de Inforrac6n~
v Se 
-guimiento- (SIS), en base a un"tMarco L6gicc" de Prvcte 

iroms de logros y alertivos, que~-se utili*ce en todos 1r'A 
niveles
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I ONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
 

2.1 REFORESTACION 
'' 

44.4'4, 

2-.1.1 DISEROIDE PLANES DE REFORESTACION 

a.i El INO aec 
 ( nplan general}G~'t~t,para el,PFk 
...... ......4
.. 


... 444P 

:.{{7 ! 
 44447 444444 :-. "5 4444444a 

.... est cad O
.. ..... 
 define su propia poliatic'a
 
:.. :...
. ... 
lan de trabajo 
ara 
......... "
a ......... n... . .... 


. b. No..IONES
fue realista la poliONC 
dead
 planes

::: <::. ,:: .7 .:.><1985/86. No hubo: un Sisefi >de pla:>.:au-: u ,,¢ ".: 

.... 
 . M entras contine cnplan gel paad e PC 

,sot.ene eLi.m, no de ldntas ye
aals.a n ree
pla:ne
 

...... R
 

{.
 4 444444.) 
:;::...........
. ...... ....
 como los ,costos.han sido .definidos?, n:
: ' '
....
denbasnalos:ypresupuestos aienados

princ palme.... 

rs.

a. Lor es
. oR ad 
 EN... efine su prol.a...de
a a
 

... veade aea tiv da nie d
..... foresta..e.oa..o 


cisandel d
plan:iels.guimiento .m;srn vdel 


http:foresta..e.oa


cuantitativamene, 
As.1; mismo, un plan 

(Plan a 
a mediano 

ra' Plazo; , 
plazo que d;iefinahci ones 

orienta el CENFOR, en cunoal rdcc~,(seis ma
dr,abastecimiento, Autosostenimiento, Exportaci6n etIC 

la ndustria y la conservacift de los recursos con detalles 

Vplazo 

- proypue 
Ser a asl mismo recomIendable que se elaboroe un Plan a largo-, 

sin detalles especffi'cos, sino a!nivel general sobre=, 

la poitica del Sectoren el CENFOR, las p'oyec ioes de 

neas de Producci6n e industrias forestales, la situacion dee 
los Recursos Forestales etc. 

,' 

b. Que el INFOR deberia *desarrollar un plan de reforestacion 
alSierra basado en la caa i naldel's, 

tuci~n, as! corno en los costos reales de-prod'ucci6n de 7-':n 

tas, de extensi6n y de establecimientos de plancaciones i 

trabajos de conser-vaci6n de suelos.. 

c. Adem~s de los planes generales (CENFOR), cada depatan:
deberla elaborar su plan de reforestac~ para- tres '(3) a: 
utilizando costos reales, considerandcsu im~lernentaci'5, 

te'renos aptos disponibles y dando una 6rienzaci6n pr")-;7i = .I 

a la corlservaci6n N recuperaci6n de suelos. 

d. Deberia existir un disengo e s pe c ial de plan de reforestaC45n

para un "Departamento Piloto el cuali una vez seleccion-'a

tendrA libertad de determinar sus metas. (Anexo) (CODA-Ancash). 

.. . . .. .. ... 
~ 

~ 

e. Considerar por lo menos cuatro(4) comunidades por departamen 
to, en los que se desarrollarfa. planes comunales de refores
tac16n, con la Unidad de Extensi6n de losCENFOR, utilizaridc 
los docuinentos del Proyecto FA/ONDIFR(CAE-y-
CODA).~ "; 1 - Ai;7<N77"¢ 

.... 41.. .. . . . . . . . .. 4 .77 

N< 

' !7':77 77'c:;'f71.7+ 7 ; D!Jt 7 + 7 ,77:{{i+vf :7 :. * -:<t > {T +--. D 7 

! 7 { : + 7 :T l ,7 {f 7 " 7 +] : 7 s: ' 7 , 7 : c ;' ; f 4 ' ',:f 'r ]: { i T~i 7 ": > 7: "f t ;{ 7 A : 7 :{ b { { k4 .
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RECOMENDACIONESi! 

a .El CONACE deberia lle arun r gistro de viveros y 

dmento'deproducci6n-de plan'taSL del., PRAA (Archivo Tihcnico) 

an e PRAun10% adaafioduanta ls proximos do s o res

..... .... ratnd ega arn4 a6%d la Capanauc~ total 

bSegUcir una proluca'ara ladX . aro 

cone Asesor,Tecniohgnlsgsins nAot ei,,, 

grain naentoade . 

a. Se deeisgrr laatcmetod eils 

yet, adpirddaepcies nativas,.'S considerad que'..ame4<4 7ne-'NFRcnE 

enci~elPAAn 10%e aa astodurne'otroiosdss's 

ai''ElCratand dee lorigar acon 40 a 60% de lAO/HOLDAInFORa 

segara~iondicil oie de t aapate ore lgnso.ece 

4"'': 

::' !,iii}; ,: i::Banco Nacioial de Semllas )Forestales., 

f Caicameartament acee a efintar su .....real delaproduc 

cin eplns(eucalipto, pino 'nativas) rgamrs rroegraatmar dn cronograa e ydcn de la exie

ei yforsale acsemsdoimotntsesencalatdelranual-,d. ~dcr aprdcc~d uclpt ar a'anspaa 18!E 

dOI 



-c a
h Se deberfa seguir la,P° i t :ablecerviveros
d .......
 
les en 1ascomin'idades del PRAA, a.fi 
dernsfrrl~
 

n a deroducc16n!f ' ts aampesino.
 

ESTABLECIMIENTOY PROTECCION PLANTACIONES 

CONC LUSIONES 

a. 	 Es necesario un Registro de Plantaciones PRAA, para su

seguimiento (Archivo Tcnico deCONACiEa.
 

b. 	La politica de establecer plantIaciones inasivas de produc

ci6n para el PRAA ya no es adecuada, por las condiciones
 

ecol6gicas y necesidades de las Coiunidades con qua 
se
 

trabaja.
 

c. 'Es necesario orientar los trabajos de reforesta±r. ?RA-A. 

' I; 
a la conservaci6n de suelos, agroforesteria y protcecc'i~i 

d. Hay necesidades de hacer'xrrabajos complementarios En 1la
 
plantaciones como la aperura de 
 :can
z ijas de infitr
jpara 
 aumrentar la sobreviviencia y produccio.r
delos 5-rb
 

les, as! conic rejorar la' protecci6n del suelo. Corno 
con
secuencia se tencirfa que considerar como parte de los
 
costos de establecimientos de plantaci6n.
 

e. 
Los 	costos utilizados para el establecimiento cde planta
 
clones son subestimados en.,el PRAA y las metas no res.
 

ponden a l~a realidad de l~a
C! 	 capacidad instalada, de los-> 

f. 	 El problenia dea pastorac en las plantaciones del PRAA 
es severo. 

Lg. 	 El axcesivo uso del 
.. C -	 .... 
eucalipto en la reforestacifn zrae.. ... .. .... , ,... .. *:.. .
.. ... . .
 ....	 .. 1'. - :... 

problemas, per lo que el Proyecto no puade responder a... ............
...........
C...'' .. ......... :"":.

muchas de las necesidades'~de conservac16n que tienen las
 
comunidadas.
 

:C- CCC - -'C 

:(F< : :$'P
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h. 	 El sistema del "Ollas 1Comunes" utilizado en el PRAA, permi , 

te organizar iejor' las-labores 'de~estableci~iento de p'lan- ~ 
taciones. 

3~<.i . 

RECOMENDACIONES 3
 

a. 	 Que3 el, CONAN,~ rutorice al CONACE reducir las metas de TLan 
taciones, para 1986/87, y fijar las metas con cada CODA, 
en base a sus costos reales para la campafa 198 7/88 (pro
 
bablemente' deberlan 'ser airededor de un 50% de la' meta 
 -

1986/87).p
 

b. Que el CONACE Ileve un registro de plantaciones y su se._ui

miento.
 3 
 3 

* - .
 c. 	Continuar con. Io oriencaci6n y politica de e rec n -3 

definida en el. Plan Ouerativo del Afi o Transicio-,n7~(BA
 

(Cuadro No. 2.1. (1)) 
-. j 

d. Fijar inetas ni~s especificas de conservaci6n de suelos con 
*reforestaci6in (apertura do zanjas de infiltraci6n, 'pirca 

con fajas forestales, etc.) 33 . ,' 

-

-

~ r 

e. Poner mayor cuidado en la elecci~ln de sitios para planitar 
eucalipto, seguir con la diversificaci6i de especies para 

reforestar. 

-

3 

3. ~3Z, 
f.Considerar el costo de protecci6n de la plantaci6n (cc'nstruc 

cion de cercos y guardiania),como costo t:eal de estableci

miento). 

3.. 

. 3las 

g. Ref orzar la participaci6n del campesino en la reforestaci~n, 
a travis de Faenas Comunales y ampliar las experiencias con

"Ollas Comunes". 

333~. .. 3 3, 
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2.1.4 ACCIONES DE CONSERVACION DE SUELOS
 

CONCLUSIONES
 

a. 
Se necesita ampliar las metas de esras acciones, (Zanjas de
 
infiltraci6n, pircas 
con faja forestal, etc.) por su impor
tancia en las comunidades para la recuperaci6n de suelos 
 -

para la producci6n agricola.
 

b. 	La'coordinaci6n del CENFOR con otros Proyectos yio Institu
ciones que trabajan en conservaci6n de suelos es importante
 
(Programa Nacional de Conservaci6n de Suelos, Uso Racional

de Laderas y Universidades).
 

c. 	En todas !as ccmunidades donde trabaja el PRK.,los suelos Se
 
estgn perdiendo por la erosi6n y el mal uso.
 

d. 	Aplicando obras de conservaci6n en el Proyecto, las Ereas 
-
que 	se intervienen son menores y los 
ccstos mayores que en
la instalai6r. de plantaciones masivas.
 

e. 	No se conoce adn el comportamiento de muchas especies fz-res
tales ni el tamafao 6ptimo a utilizar para la combinaci6n de
irboles con algunas t~cnicas, de conservaci6n de suelAo 
 -
(caso de la faja forestal en combinaci6n con pirca).Sin em-
bargo la 
importancia de propagar sistemas de agroforester,
y trabajos de protecci6n de suelos en las comunidades, exi 
ge que se 
siga adelante en el PRAA con experimentaci6n apli

cada de dichos sistemas.
 

RECOMENDACIONES
 

a. 	Que se 
considere en el PRAA, como primera prioridad, la refo
 
restaci6n para la conservaci6n de suelos.
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b. 	Que a nive& regional se fomente la coordinaci6n con ot-ros-

Proyectos y Programas de conservaci6n de suelos, buscando
relaciones financieras y/o convenios entre Proyectos, como
 

el caso de Cajamarca. (Punto 4.1.4). Se recomienda estable
 

cer un convenjo 
con el Programa Nacional de Conservaci6n 
de Suelos y el PRAA, a nivel de CONAPO 
con el fin de unir

y maximizar recursos t~cnico-econ6micos y financieros en 
-


bien del desarrollo rural.
 

c. 	Se deberia continuar con !a politica de trabajos de 
conser
 
vaci6n de suelos como la apertura de zanjas, construcci'n

de pircas, andenes etc. Obviamente, la ampliaci~n de metas
 
de obras de conservaci6n implicarla una reducci6n en metas
 

de 5reas a reforestar. (Ver Cuadro 2.1. (1)).
 

d. 	Identificar 
zonas de trabajo para promover acciones de roI
 
sevaci6n principalmente en !as comunidades Piloto, as! 
re
 
duciendo metas v concentrando esfuerzos en menor ndmero 
 -
de comunidades con el fin de establecer campos demostrati

vos 	y lograr un efecto multiplicador.
 

En el aroceso ze mejoraria las posibilidades de "xitc,
 

que 	es necesario, porque un fracaso 
en estas acciones nu:e

vas, serfa muy negativo.
 

e. 	Difundir a otros departamentos del PRAA los 6xitos que el-


Proyecto ha tenido en acciones de conservaci6n en Cajamar
ca y Ancash durante el afio transicional, a travs de fotos,
 

informes, visitas, reuniones etc.
 



12 ADMINISTRACION DE.RECURSOS 
191 

V&%9 Comao limitante se indica,:que las :Entidades- C6 -'ejecutoras nlocum1Pliro ,n can, entregar enA,farma 'portuna y total l6'S Informes quesoictaonlos,evaluadores, que periti'eran entrecruzar'las 'inLw~ c Loes ec p la as n ab ne e Con as de Campo y consecuen.teinte, que la-evaluac16n no se haya canclutdo'en la feha re
vista. 

A .3 

-'3 "I. Estimgndose que las transferencias de fondos OPO, alos departamentos no3 serf 'superior de 33% del totalprogramnado OPG para el Afio '1ransicional. 

Se recoinienda: 

U 
Se incremente sustancialinente las transferencias defondos a los'departainentos, para su adininistraciftn,~directa, para el logro de acciones concretas del,,Proyecto. Se sugiere que este increinento sea de laformia siguiente: 

- Carpa~a Forestal 1986/87. Se legue a un 507 
- Campafia Forestal 1987/90. Se liegUe encre el 75%7al, 80% del inonto progra

mado 
- '' 

3 
3f 

-. 2. El Proyecto de Reforestaci6n para el' casordel.I?FO?
requiere para el cumpliminto de'sus metas, el apoyo mn~s adecuado de las partidas .Presupuestales del-
OPG. 

Se recornienda: 

33 

~>1 

.. 

Qeel volurnen presupuesa. destinado a! INFO. para'la campana forestal 1986/87, sea un mfiimo~de D50% -IIdel presupuesto opo, con esztos'fondos se increinenta 
ria las partidas ya aprobadas de equipos, herraintas, combustible y ianteniiniento de Veh~culos y se'aperturarla las siguientes partidas: Vfiticospara-T._cnicos Forestales y reparaci6n de vehiculos. 

3. Los fondos OPG, a nivel~departamental son manEjados, 
en forma deficiente par losjPrainotores Sociales,quienes no poseen conocimientos presupuestales' administrativos ni contables, y-par dedicarse al mnane 

de fo d s ds-d n e u p i i n o d u rpias funciones 'en el Campo. 

Se recomienda: 
3Para 

3c16n, 

superar esta deficiencia, que SEPAS con fondosOPG, cantrate un AsistenteAdministrativo, Iparacada. departamento que we encargue'de'la adminis'tramanejo de lob 'fondos OPG y'T~tulo I SEPAS-PRAA, 
3 
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y contrcl del patrimon-io del Proyecto. Este deberla 
-
estar asignado al CODA y dependeria funcionalmente 
del Promotor Social.
 
Que 
 SEPAS, asigne un Asistente Administrativo a tiem
 po completo y dedicaci6n exclusiva para la sede cen 
-
tral quien apoyarla acciones de coordinaci6n y manten 
dria actualizada toda la informaci6n presupuestal-on
table de OPG, y Tftulo I SEPAS-PRAA. A la vez esta -
persona apoyarS a los Coordinadores Nacionales de 
 -
INFOR y ONAA, en mantener informac16n al d~a de los -presupuestos 
Tftulo I y funcionamiento de dichas ins
 
tituciones, constituyendo un elemento de enlace con 
-

los Administradores Departamentales.
 

4. Falta de coordinaci6n e integracifn al nivel de CC ACE 
y CODA, para acciones de programaci~n y ejecuci6n pre 
supuestal. 

Se recomienda:
 

Que CONACE y CODA mantengan relaciones de coordina -
ci6n que posibiliten una integraci6n mrs estrecha, -
para Ia programaci6n, ejecuci6n, control, supervisi6n 
y avaluaci6n presupuestal del OPG y Tltulo ! zu-
 admi
 
nistran las Eatidades Co-ejecutoras.
 

5. SEPAS-PRAA, a nivel central no utiliza registrcs au 
xiliares que permitan contar a nivel de cada denarta
.ento con una informaci4n ggil y actualizada sobre: 

- Transferencias realizadas 
- Liquidaciones o rendiciones aproLad££ 
- Sa-ldos por liqu..idar 

* Saldo en Eancos
 
Efectivo
 

Se recomien'a:
 

Que SEPAS-PRAA utilice Registros Auxiliares que permi

tar. un control e informaci5n 9gij y oportuna en 
el ma
 
nejo de los fondos del Proyecto, hacigndolos exensi
vos a los departamertos.
 

6. 
Los gastos del OPG, se efectan sin adaptar sus reque

rimientos a las Partidas Presupuestales explicitadas
en el clasificador por objeto del gasto. 

Se recomienda:
 
Que una de :as funciones del Asistente 
Administrativo 
al nivel central, sea el de adaptar los egrescs a las
 
partidas presapuestales a fin de poder analizar la in
 
cidencia y comportamiento econ6mico de cada actividad
 
programada para las Instituciones con fondos OPG.Es 
-
decir, que el control de supervisi6n, evaluaci6n y-fis
calizaci6n de gastos se efectuarg al Presupuesto Ana
litico a nivel de partidas especificas de cada activi 
dad programada con fondos OPG-AID. 
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7. Las rendiciones de gastos enviados por los departamentos no
se elaboran por 
un periodo regular establecido de tiempo 
 -
(mensual, bimestral, trimestral, etc.)
 

Se recomienda:
 

Que las liquidaciones de gastos sean remitidas mensualmente
 por los departamentoscualquiera 
sea el volumen de gasto 
 -realizado en cumplimiento del Memorandum No. M398.85.PR dela Coordinaci6n Nacional de SEPAS/PRAA.
 

8.-
 No existe Registro Auxiliar de Bancos que controle los fon
dos del Proyecto.

Se ha detectado diferencias entre las rendiciones de gastos
y los saldos con los estractos bancarios, teniendo en consi
derac16n los cheques por cobrar y lo dispuesto para pag-s
en efectivo, estos 
en algln caso son del orden de los veintiseis milntis. Adems, no se lleva registro para el 
con trol de pagos en efectivo.
 

Se recomienda:
 

Consolidar mensualmente los saldos por rendir indicados enlos Informes Financieros con los Registros de control a 4mplementarse (Registro Auxiliar de Bancos, control de pagosen efectivo, control de actividades por partidas y otros).
 

9. A-lgunos.desembolsos 
no cuentan con la documentaci6n adecuada para sustentar el gasto, debido a que las compras se 
 -
efectuaron sin facturas 
en el comercio informal, como hansido los egresos para cursos de promoci6n y capacitaci±n.
 
Se recomienda:
 

Efectuar compras en establecimientos que proporcionen las 
-
facturas pertinentes y que permitan presentar las liquida 
-
ciones de los desembolsos con la documentaci6n sustentaori,completa v adecuada. Las compras de menor 
cuanta pr es:econcepto serin necesariamente visddas por los responsabes
del cumplimiento de la actividad.
 

10. En los departamentos algunas compras 
se efectan sin cot-.za
ciones, hecho que no permite efectuar comparaciones de precios y calidad, igualmente no usan 6rdenes de compra.
 

Se recomienda:
 

Obtener tres cotizaciones para la comparac16n 
de precics y calidad para las compras que sean igual o mayor a dos miI
 
intis.
 
Generalizar el uso de Ordenes de.Compra para efectuar con 
-trol de ingreso del patrimonio adquirido.
 

http:M398.85.PR
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B. 	TITULO I
 

1. 	Los fondos del T~tulo I administrados por SEPAS, no fueron
habilitados a nivel departamental para apoyar las accibnes
del PRAA, asi como, no se cont6 con la informaci6n que per-.

mita efectuar un anglisis detallado de 6stos fondos.
 

Se recomienda:
 

Se practique un anglisis interno por el CONACE de los fondos
 
del T~tulo I SEPAS-PRAA, tendiente a contar con !a informa
ci6n requerida y determinar la incidencia de este presupues
 
to en el oumplimiento de los objetivos y metas del PRAA. He
 
cho que garantizarg y respaldarg la buena imagen del SEPAS
y consecuentemente del Proyecto en su conjunto.
 

2. Aunque el INFOR cumpli6 en enviar la mayor parte de sus fen 
dos de Tftulo I a la Sierra en 1985, su presupuesto Titulo-
I posee algunas partidas presupuestales deficitarias que -
no 
le permiten cumplir con mayor eficiencia, acciones de su
 

.
pervisi6n.y transporte de alimentos a las comunidades, c 
forme se fundament en el tratamiento de apoyo logsci.o 
de la presente evaluaci6n. 

Se recomienda:
 

Que 	 previo un anglisis presupuestal del Titulo I-INFOR, se
incrementen sustancielmente !as partidas de vi96iccsccmbu_ 
tibles,lubricantes, mantenimiento y reparaci4n de venI1..c= 
repuestos y accesorios,que !e permitan lograr una su..erv. 
si6n t~cnica adecuada y operar sus vehiculcs para el cvuzp
miento de !as actividades del prcvecto: transporte m 
prima, materiales, plantones y alimentos.
 

.. Las habilitaciones de fondos del Titulo I-OMA. a los depar
tamentos representa s6lo el 34% del monto programado, lo 
que definitivamente restringe y dificulta el cumpliminen:o 
-
de las obligaciones y responsabilidades contraldas por !a 
-

ONAA en el Proyecto, especialmente en no cumplir con brin
dar apoyo alimentario oportuno y en los volumenes programa
dos 	a las comunidades beneficiarias, cre5ndose malestar 
en-

Estas.
 

Se recomienda:
 

El presupuesto del Titulo I de ONAA, debe ser reorienta
 
do y destinado en un mayor volumen a.los.departamentos -
PRAA, hecho que se debe lograr en base a incrementos anua 
les, recomendando que para 1986 sea del 60%, para 1987 se
logre el 65% , para 1988 el 70Z y en lo sucesivo se incre 
mente un 5% anual, hasts que el nlvel central s6lo disponga 
del 20% del presupuesto programado para gastos de adminis -

traci6n y operaci6n.
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4. 	Los fondos del Titulo I INFOR y ONAA, tienen una demora sus
tancial para ser habilitados por el nivel central-Lima y se
caracterizan por ser montos mbnlaos, que inciden en casi 
-
una 	paralizaci6n para el cumplimiento de las acciones del 
-Proyecto.
 

Se recomienda:
 
Que los Coordinadores nacionales del SEPAS,INFOR y ONAA, 
-realicen,las gestiones y trimites pertinentes ante !a DGTPdel MEF, para que el Tesoro Pfblico habilite los fondos ensu oportunidad y en los volilmenes solicitados dn el 
crono grama de desembolsos del T:tulo I del Proyecto, y a su vezsean 
remitidos oportunamente a los departamentos.
 

5. 
En algunos cascs,los fondos recibidos en 
los departamencospor CENFOR y ONAA son utlizados para cubrir partidas distin
tas a las habilitadas, debido a que el presupuesto fue formulado por el 
nivel central sobre bases irreales y sin tener
en 
consideraci6n los reales requerimientos de sus 0ficinis-

Regionales.
 

Se recomienda:
 
Que !a programazi6n presupuestal

poricada una 	

y de metas sea formuladasde las Oficinas Regionales de la ONAA y el 
-CENFOR, y consolidados por 	el CONACE, para evirar desviacic 
nes del Proyecto.

Priorizar la asignaci6n de recursos presupuestales a los
partamentos ubicados en las 	 de 

zonas de emergencia (Ayacucnc,-Apurimac y Huancavelica). Incrementar a nivel de CENFOR las 	siguientes partidas: 02.20 Combustibles y iubricantez03.01 Vigticos y gastos viaje, 	
de 03.11 Mantenimiento y Reparaci6n de Vehiculos, repuestos.
 

6. 	La falta de coordinaci6n al nivel del CONACE y de los CODAagravado por 	 existir criterios diferenciados, discordancesy hasta individuales, no han permitido una adecuada administraci6n de los fondos y patrimonio del Proyecto.
 

Se recomienda:
 
Propiciar la integraci6n, coherencia y unificaci6nrios de 	 de critelas 	entidades co-ejecutoras en base a mantener-unacoordinaci6n permanente y estrecha intra e inter-insticucional 	en los diferentes niveles del PRAA.
 

7.. 
Los cambios continuos de Directores principalmente en las -Oficinas Regionales, asl 
coma del Coordinador Nacional ONAA,
ha incidido negativamente en el proceso de articulaci6n -
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e integraci6n institucional para la sistematizaci6n de experiencias y de constituci6n de un sistema de logistica e in 
-form~tica.
 

Se recomienda:
 
Que el INFOR y ONAA, luego de las acciones de evaluaci5n y selecci6n de personal, determinen el profesional directivo 
-que deber, hacerse cargo de 
sus Oficinas Regionales.
 

8. 
Se ha constatado desconocimiento por parte de algunos miem 
-bros de los CODA sobre el contenido del Plan Operacional del
Proyecto para el Ai.o Transicional, lo que ha incidido 
en que no asuman a plenitud sus obligaciones y responsabilidades, organizacionales, administrativas, presupuestales y financieras.
 

Se recomienda:
 
Para conseguir una 
real integraci6n y plena coordinacf6n entre los miembros del Proyecto, es necesario efectuarse accio
nes de capacitaci6n y 
difusi6n sobre la 
 organizaci~n, me:as
 y presupuesto del Proyecto.
 

2.2.2 hATERIALESY EQUIPOS 

9. 
Se dispone a nivel departamenta! de un parque automotor ccr 
-
tituldo por los vehiculos del INFOR y ONAA, los mismos queluego de una evaluaci6n 
 t~cnico econ6mica de 
su rentabiid
y realizando una inversi6n seai operacivos y sea usadoCODA, en el momento Cr e.ms oportuno. Su implementaci6n imp-cala suscripci6n de un Acta de Compromiso entre las entzdades 


ejectiorasi con aprobaci6n de la USAID/PERU. 

Se recomienda:
 

- Preveer la disponibilidad 
 de fondos OPG y Tftulo I, iNnORy ONAA para la reparaci6n de vehculos de los CENFOR y/o 
 -ONAA para acciones del PRAA, lo cual representarla una me=lcr

capitalizaci6n del Proyecto.
 

- En base a! requerimiento ....
minimo de vehIculos. para elen cada departamento, realizar una evaluac6n a niveltamental del ceparparque automotor de los CENFOR de madadetermine que se los vehIculos que se encuentren econ 6 micamente ren
tables para reparar. Luego se deberfa hacer una revisi6n para 
repararlos y dedicarlos al Proyecto.
 

-
Que los vehiculos adquiridos con fondos Tftulo I del PRAA 
 -por las entidades co-ejecutoras se destinen para apoyar lasacciones del Proyecto en los departameutos, permaneciendc 
una mnima cantidad en Lima. 
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2.2.3 R mS Hum&AOS
 

10. 
 La ONAA no destaca a sus Nutriclonistas a dedicaci6n exciusi
va a las Unidades de Extensi6n de los CENFORs, hecho 6ste 
-
que no les permite cumplir sus funciones, especialmente en la
atenci6n adecuada.a las comunidades, en permanecer un 
mini mo de tres 
semanas por mes en las comunidades, gener~ndose 
-
consecuentemente, una desatenci6n de las acciones de Educa cion Alitentaria, a nivel de los beneficiarios del Proyecto.
Por otro lado los CENFORs, carecen de extensionistas de cam
po destacadas al PRAA para.cumplir con las acciones de exten
 
si6n forestal y establecimiento de plantaciones.
 

Se recomienda:
 

- Que la ONAA cumpla 
con asumir a cabalidad las responsabili.
dades que contrajo en el punto 3.2.11 del Acuerdo de Opera
ciones suscrito entre el INFOR, ONAA y SEPAS, el 
12 de Junio de 1985. Contratar un Esrecialista-Nutricionista 
parael departamento del Cusco, de quien recomienda el CODA 
 -sea de la zona y 
 que sepa el idioma quechua.

Si la ONAA no 
tiene el inter4s institucional de cu-plir 
 -con su responsabilidad de educaci6n alimentaria, 
se dezer.ra
considerar la posibilidad de pasar la responsabilidad de 
-dicha inea de trabajo, y por 
 ende , la contracacin Ce
nutricionistas, al SEPAS o INFOR.
 

-
Que el INFOR efect~e un reaJuste en sus partidas 
re-...
tales del Titulo I en la Camafa Forestal 1986/87, a 1 nde contratar el mayor n~imero de t~cnicos fores:ales, que 
-fueron contratados en 1985/86 y vienen siendc pagados cor.fondos OPG, para asignarlos a dedicaci6n exclusiva al PR?.A,
 

http:dezer.ra
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2.3 LOGISTICA ALIMENTARIA
 

1. Existe discrepancia entre las informaciones propor

cionadas por la sede principal de la ONAA y las re

copiladas en las Oficinas Regionales ONAA y el 

SEPAS-PRAA, hecho que no permite contar con un ma 
-


yor grado de confiabilidad para inferir mayores re

comendaciones en el anglisis.
 

Se recomienda:
 

Que la ONAA mejore su sistema de informaci6n de !a-

Ejecuci6n, Avances fisicos, Saldos y Movimientos del
 

apoyo alimentario del PRAA, que permita contar 
con

una informaci6n coherente y compatible para CONACE,
 

CODA y la misma ONAA.
 

. 2. Se ha detectado la existencia de problemas en el ma 
nejo y distribuci6n de alimentos del PPRA_ a nivel 

regional.
 

Se recomienda:
 

La implementaci6n de una polftica de descentraliza

ci6n del sistema de almacenamiento de los alimentos,
 

inediante la constituci6n de Almacenes Provinciales

y Comunales, ubicados en lugares estrartgiccs y cue
 

permitan las siguientes ventajas comparativas: 

- Reducir los Costos de Transporte y Distribuci6n 

de los alimentos del PRAA a nivel regional. 

- Uso sin costo adicional de la capacidad instalada 

ociosa de los locales provinciales y comunales.
 

- Distribuci6n oportuna de alimentos a beneficiarios.
 

- Garantizar la disponibilidad inmediata de los ali
 

mentos para su.uso en Ollas Comunes durante las 

faenas comunales para ejecutar acciones de refo 
-

restaci6n y obras comunales. 

- Permitir una organizaci6n comunal adecuada buscan 

do la participaci6n de los benficiarios en el ma

nejo y distribuci6n de los alimentos, la cual -
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se orientarfa a acciones de desarrollo autogestionario

comunal.
 
-
Disponer de los recursos para acciones de educaci6n ali
 
mentaria, promoci6n y capacitaci6n campesina, organiza

ci6n comunal y otros.
 

-
Efectivizar los canales de comunicaci6n y coordinaci6n
entre el CENFOR, la Oficina Regional ONAA y los benefi

ciarios.
 

.3. Las 
Oficinas Regionales de la ONAA no estgn cumpliendo 
 -
con el Transporte y distribuci6n de alimentos de 
sus alma
cenes a las Comunidades, debido a la falta de vehiculos y
fondos del Titulo I para Combustibles y vigticos.
 

Agrav~ndose por el grado de importancia (4ta. prioridad) 
-


que le brinda la ONAA a! PRAA.
 

Esta irregularidad afecta seriamente el logro de 2os ohje
tivos y metas del Proyecto, generindose probleras sociales
 
de desaliento y desccnfianza en los beneficiarics.
 

Se recomienda :
 
Teniendo en 
consideracifn la implementaci6n de veh-cuics 
-

y personal operativo, la experiencia adquirida por lcs 
 -

CENFORs en el 
transporte y distribuci6n de aliments en 
 -

los afos iniciales del PRAA (1979 a Mayo 1982) el intergs
propio del CENFOR y la necesidad de entregar oportunamente 
los alimentos a los beneficiarios, que los CENFORs 

- -
 reasuman esta responsabilidad, previo la 
sus 

cripci6n de Acuerdos Operacionales de Ejecuci6n, donde se
especifiquen las responsabilidades, obligaciones v sancio
nes en caso de incumplimiento. Para la implementaci6n de 
-

esta recomendaci6n, se hace necesario la prcgramaci6n adi
cional de Fondos de TItulo I al INFOR y/o que los fondos 

asignados por el Titulo I para el cumplimiento de estas 
acciones sean transferidos la 'ONAApor al INFOR. 



K 
- 28

2.4 ORGANIZACION Y DIRECCiON DEL PROYECTO 
2.4.1 INTEGRACION Y FUNCIONAInENTO DE CAAISACADE DIRECCIO IN 

EJECUCION DEL PROYECTO (Funciones disefiadas 198,5/86) 

,~ CONCLUSIONES 
,.. -. . , 

a. El objetivo principal d,,1 Prayecto es !a Refreiii~ 

y la actividad social, asl coma el apoyvo alimentario,-
son ;comfplerentos para la ejecuc16n de la Reforestaci6R. 

g 

b. El CONAPO es una instancia del PRAA de relevante impor 
tancia que ha cumplido con sus funciones dentro de las 
djficuirades propias de reuniones a su nivel, constZi
tuvendo un gran avance para el afio transicional.r 

C. A nivel de CONAPO, no existe integraci6n en las acti
vidade del Proyecto FAO/HOLANDA/INFOR, sobre la Ex -

tensi6n y Capacitaci6n Forestal en la Sierra. 

d. El CONACE no ha funcionado aceptablemente duran-te e.-1 
afio transicional, parte de sus responsabilidade.s fue
ron asumidas por el Presidente del CONACE, con El 
de los asesores.I 

e. Los CODA tampoco han tenido, una buena labor y sclar.erte han cumplido con lo mis indispensable de su trabajo, 
en los departamentos evaluados han habido constantes - I 
cambios de los mienmbros del CODA, principalme~te pcr
parte de 0MA. 

- 1 
f. En el Equipo Operativo, se ha logrado una integracion U 

fisica y han ejecutado algunas acciones en
funcionando mejor que en aflos anteriores. 

conhunto, 
. 

g. No hay seguimiento de las acciones de CODA yde1EQUI.
P0 OPERATIVO, 0 sea ea necesario implementar una evalua; : 
cion permanente. 

-
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h. 	Con el fin de racionalizar recursos se considera necesario
 
reducir el &ibitodel PRAA en menor nimero de departamentos.
 

i. 	Se necesita encontrar la forma de eliminar las restriccio 
nes politicas, econ6micas, para desarrollar los planes, pro
 
gramas de Trabajo y metas del PRAA, por lo menos en una par
 
te del 9mbiro.
 

RECOMENDACIONES
 

a. Se deberia considerar la actividad de Reforestaci6n como -
prioritaria sobre los aspectos de educaci6n alimentaria -

y promoci6n social. 

b. 	El CONAPO deberfa establecer la agenda de sus reuniones sAlo 
para tocar decisiones a su nivel (politica), delegandc a. -
CONACE mediante Resoluci6n expedida par la autoridad mgxima 
de cada instituc16n co-ejecutora, para resolver problemas -
de Direcci6n, Supervisi~n y Administraci6n del Provecto.
 

c. 	 Es recomendable que el CONAPO tambign establezca a su nivei 
una integraci6n con el Proyecto FAO/HOLANDA/INFOR, consicde
rando que la Extensi6n y Capacitaci6n son acciones conjun 
-

tas con la Reforestaci5n en el 9mbito de la Sierra, por !a
que 	serla de inegable importancia que el asesor principal 
-
del 	Proyecto FAO/HOLANDA/INFOR, se integre como miembro 
 -

al CONAPO, decisi6n que el CONAPO deberla de considerarla.
 

d. 	El CONACE, debe constituirse en una instancia, permanente 
a tiempo completo e integrarse en una sola oficina, la cue
podria ser la de SEPAS-PRAA. 

e. 	 Al igual que el Coordinador Nacional de SEPAS, el de INFOR, 
y ONAA, deberian ser destacados a tiempo completo a las ofi 
cinas del PRAA, a fin de garantizar au dedicaci6n exclusiva 
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para el cumplimiento de sus funciones en el PRAA, sin otros
 
cargos por parte de las instituciones ejecutoras, condicio
nando esta recomendaci6n a la delegaci6n de funciones.
 

f. 	El Coordinador Nacional de ONAA, deberia asumir adem~s 
 -

las 	funciones de Asesor Ticnico en Educaci6n Nutricional 

o Alimentaria.
 

De igual manera el Coordinador Nacional del INFOR, asumirla
 

las funciones de Asesorla del Director de Reforestaci6n 
con la misma delegaci6n de funciones por parte del Jefe del
 

INFOR, por lo que la participaci5n del Director de Refores

taci6n en el PRAA, estarla subsanada, en forma permanente.
 

g. 	Se deberla mantener la Asesorla Thcnica Forestal, por la im
portancia de esta actividad, la necesldad de seguimien:o y 
capacitaci6n forestal en el PRAA. 

h. 	Se deberla mantener la Asesoria de Promoci6n Social, por ser
 
el complemento ineludible del trabajo de reforestaci6n en 

las comunidades para su desarrollo coherente.
 

i. 	 La organizaci6n del CODA deberia ser la siguiente:
 

* Un Presidente (Director de CENFOR).
 
Un Secretario (Director de Reforestaci6n del CENFOR).
 

. Un representante de SEPAS (Promotor).
 
* Un representante de ONAA (Director Regional), 
todos
con voz y voto. As! mismo dentro de esta estructura
deberia estar el Director de Extensi6n y Capacitaci6n
 
del CENFOR y el Administrador del CODA, estos dos 51
 
timos s6lo con voz sin voto. (Ver anexo 5.2)
 

j. 	El Equipo Operativo, deberfa continuar constituldo por el -
Tgcnico del INFOR, Promotor SEPAS y la Nutricionista, inte 
grados a !a Unidad de Extensi6n y Capacitaci6n del CENFOR,de 
pendiendo t6cnica y funcionalmente de cada uno de sus secto

res y administrativamente o de operatividad, como Equipo, del 
Lirector"de la Unidad de Extensi6n y Capacitaci6n del CENFOR. 
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k. 
De acuerdo a la necesidad de racionalizar el 9mbito del-

PRAA, y al anflisis efectuado, se considera que el PRAA
deberia retirarse de los departamentos de Junin y.Puno,
despuds de finalizada la Campafia Forestal 1986/87. (Punto
 
4.4.1 y Cuadro 4.4.(1)).
 

1. 
Se recomienda considerar al departamento de Ancash, 
como
"Departamento Piloto del PRAA", recibiendo un tratamiento
 
especial que se presenta en el 
anexo del presente documen
 

to.
 

2.4.2 ACTIVIDAD DE LOS ASESORES
 

CONCLUSIONES
 

a. El asesoramiento T6cnico Forestal ha sido decisivo para 
-

el avance alcanzado en Cajamarca, Ancash, pero 
su in-acto
 
ha sido mucho menor en los demgs departamentos.
 

b. El asesoramiento de Promoci6n, tambi6n ha con:r-.bufdo al 
-
avance en 
Cusco y Ancash.
 

c. 
La asesorla ha tenido mucha carga administrat-v'a y 
 um
 
plido tareas de CONACE, lo que ha reducido su trabajo en
los departanentos.
 

d. 
Se ha notado diferencia de avance entre los departamenos
como efecto de la priorizaci6n de la Asesorra.
 

RECOMENDACIONES
 

a. 
El Equipo de Asesores debe estar constituldo por 
: Asesor-

Tgcnico Forestal, Coordinador Nacional INFOR, Asesora Pro
moci6n Social, Coordinador Nacional QNAA, con sus 
funcio 

nes especificas. (Punto 2.4.1) 
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b. 	El asesoramiento debe ser permanente a todos los niveles
(CONACE, CODA Y EQUIPO OPERATIVO), con principal enfoque

en los departamentos.
 

c. 
La atenci6n de los Asesores a los departamentos debe 
ser
homog~nea, considerando el 
caso especial del Departamento
 

Piloto.
 

d. 	Es conveniente reducir 
la carga administrativa v burocr5
 

tica de los Asesores.
 

e. 	Se deberla de continuar con la Coordinaci6n con el Proyec
 
to FAO/HOLANDA/INFOR, y establecer una 
relaci6n permanen
te 
con la Direcci6n de Extensi6n y Capacitaci6n del INFOR
 
especialmente para la capacitaci6n de los T4cnicss F-reF

tales.
 

f. 	En la Asesorla a los departamentos, se debe continuar con
 
-nfasisel seguimiento de las experiencias piloto.
 

g. 	E1 eszudio de sobrevivencia en las plantaciones del ??....
 
se deberia difundir a todo el PRAA, principaimente a 2os-


CODA.
 

2.5 	 COMUNIDADES PILOTO
 

CONCLUSIONES
 

a. 
Se requiere criterios m~s definidos para seleccionar-omuni
 

dades piloto en el Proyecto.
 

b. 	Solo en una comunidad piloto en Cajamarca y dos 
en Puno, se
 
han desarrollado planes comunales de reforestaci6n en base
al documento del Proyecto FAD/HOLANDA/INFOR. En las comunida
 
des Pilotos de Ahcash y Junfn, se han desarrollado planes 
-
comunales de reforestaci6n pero adaptando el modelo.
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c. 
El modelo de desarrollo del PRAA para las comunidades pi
loto es adecuado y se 
ha logrado mayor integraci6n del 
 -

equipo operativo en las Comunidades Piloto.
 

d. 
Hay fracasos de conducci6n en algunos viveros comunales 
-

por falta de capacitaci6n y seguimiento del Thcnico Fores
 

tal.
 

e. Seria estratigico trabajar con viveros escolares en comuni
 
dades Piloto PRAA, aunque no ha sido parte del modelo de
trabajo.
 

f. Se ha avanzado en la instcalacj5n de plantaciones de pro 
tecci6n y obras de conservaci6n de suelosen !a mayoria -

de Comunidades Piloto visitadas.
 

g. No se 
han encontrado cercos en plantaciones.
 

h. En Ayacucho el CENFOI denoinina vivero comunal a los quc
en 
realidad son viveros volantes 
con producci5n de hasta
 
50,000 plantones 
con aporte comunal y alimentos donados
 
(Cornunidad Campesina Condoray).
 

i. Las "Ollas Coniunes" funcionan bien, aunque existen prob r
 
mtasde planificac16n y logistica para atender oportunamen 
te con los alimentos del PRAA las faenas comunales pro 
-

gramadas.
 

RECOMENDACIONES
 

a. 
El CONACE, deberia establecer criterios precisos para la
selecci6n de comunidades piloto-PRAA.
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b. 	El Modelo de Desarrollo Comunal de las Comunidades Pi
loto PRAA, se considera adecuado, aunque debe validar
se 
con la propia organizaci6n campesina. Se deberia 
ser mls amplio 
en proponer diversas instancias de or
ganizaci6n de la Mujer Campesina. Tambiin se 
necesita
poner mis 
 gnfasis en cercar y proteger las plantacio

nes forestales.
 

c. 
Se deberla considerar la condi~i6n de comunidades pilo
 
to como transitorio, con un 
tope 	mgximo de tres aRos 
-

de apoyo especial.
 

d. 	Un Thcnico Forestal no deberia atender m~s de tres 
 -

comunidades, si uno de ellos es piloto.
 

e. 
El n6mero de Comunidades Piloto no 
debe pasar de dos 
por afio por departamento, debido a la poca capacidad 
-


operativa. 

f. 	 Se deberia experimentar un trabajo ccnjunto en una mis
ma comunidad piloto, elcon Proyecto FAO!HOLANDA/INFOR. 

g. 	Seria recomendable aplicar el modelo de Educaci6n Fcres
 
tal en las comunidades piloto del PRAA, con el segu:-
miento de las unidades de Extensi6n-CENFOR.
 

h. 	Se deberia ampliar paulatinamente el sistema de "Olla
Com~n" a todas las comunidades del Proyecto, organizan
 
do los CODA un sistema de atenci6n oportuna de alimen

tos para faenas comunales.
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2.6 	PROMOCION SOCIAL
 

CONCLUSIONES
 

a. 
Durante el afio transicional, 
se tipifica la importancia
del aspecto social en la Reforestaci6n y el desarrollo 
-

comunal determinando algunos 
exitosos trabajos comunales
 
debido a la integraci6n f~sica del Promotor a la Unidad
de Extensi6n y Capacitaci6n de los CENFORs.
 

b. 	La organizaci6n comunal que se 
requiere establecer, aGn
no responde a su realidad social, 
es necesario el diag 
-

n6stico y el anglisis del mismo.
 

c. El cumplimiento de funciones y metas de lcs Promocres 
-
en tres departamentos de los cuatro evaluados, ha 
s-o 
buena (70% a 80%), (Ancash, Cusco y Ayacuchc).
 

d. 	Los planes comunales del PRAA deben de 
ser integrales 
en las tres lineas, teniendo siempre en zuenta, cue el 
objetivo principal es la Reforestaci6n.
 

e. 
Se ha logrado la organizaci6n de Comit6s Forestales, 
 -

por 	el trabajo integrado con los t~cnicos.
 

f. La falta de supervisi6n y control de parte del CONACE 
-
a los promotores sociales, ha determinado en parte, in 
-

cumplimiento en la integraci6n y metas, (Cajamarca).
 

g. 	Falta seleccionar al personal en el momento de contratar
 

(SEPAS y ONAA).
 

h. 	No hay un plan de formaci6n integral de Promotores Comu

nales.
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i. 	Los Promotores Sociales en general no han permanecido mucho
 

tiempo en las comunidades, por la recargada labor de la 
 -


oficina.
 

J. 	Los cursillos especializados a nivel de comunidades dicta 
-


dos en cada comunidad son muy importantes.
 

k. 	El desarrollo de organizaci6n como Ollas Comunes es prome

tedor.
 

RECOMENDACIONES
 

a. 	Continuar trabajando con la Unidad de Extensi6n y Capacita
 

ci6n del CENFOR, integrados y formando un Equipo Operativo
 

(Punto 2.4.1)
 

b. 	Realizar cuanto antes el Diagn6stico integral en las camuni
 

dades, y luego ordenarlo a nivel de CODA, envigndolo a la -


Asesoria, para que 
con el CONACE elaboren los lineamientcs

de Promoci6n Social, finalmente cada deDartamento elabore 

su plan.
 

c. 
Los proyectos comunales a ejecutarse en las comunidades pi

loto, deben responder a una necesidad de la comunidad, de 

los cuales se seleccionarg los que tengan relaci6n con la 
-

Reforestaci6n y los restantes pueden cumplirse mediante 
 -


otros proyectos de otras instituciones.
 

d. 	Que el Promotor Social continue apoyando, las organizaciones
 

de los Comit~s Forestales y promoviendo otros comit~s como

el de alimentos, que apoye la formaci6n de promotores inte

grales, la realizaci6n de cursos y cursillos en las comuni
dades (en el campo) de cartcter integral.
 

e. 	Que el Promotor Social, se dedique exclubivamente a la pro

moci6n social dejando la parte adminfstrativa, y que el
 

0 
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CONACE y CODA establezcan una supervisi6n y control adecuados.
 

f. 	Para la selecci6n de Promotores SEPAS, es 
necesario establecer
 
requisitos generales como: que 
sea del lugar o de la Sierra, 
que entienda el idioma y que tenga experiencia en la zona ru 
-

ral. AsI mismo a nivel de Comunidades, es necesario tener 
en 
cuenta requisitos generales y especificos para cada Promotor -

Comunal, la Asesoria de promoci6n social deberd de determinar

los.
 
Este sistema puede hacerse exteensivo para Nutricicnistas y T~c
 
nicos Forestales.
 

g. 	Fijar aproximadamente tres 
(3) oiios como 
tiempo de maduraci6n
del apoyo a las comunidades, hasta que se les pueda graduar.
 

h. 
Establecer relaciones, socio-econ6micas y propiciar Ias rela
ciones t~cnicas con otras instituciones que tengan trabajis 
-
similares o complementarios a la reforestaci6n, 
a fin de cap
 
tar 	financiamiento y/o acciones conjuntas. 

2.7 EDUCACION ALIMENTARIA 

CONCLUSIONES
 

a. 	 La ONAA no ha podido cumplir con destacar a tiempo completo a 
las 	Nutricionistas en 
los 	Departamentos.
 

b. 	Las Nutricionistas, no son estables y no cumplen algunos requi
 

sitos.
 

c. 
No hay suficiente informaci6n en los departamentos evaluados.
 

d. 
El Trabajo de Asesorla en Educaci'n Alimentaria es reciente,

su contrataci6n fue tardla.
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e. El Promotor Social ha apoyado y asumido en algunos casos 
-
el rol de Educaci6n Alimentaria -(Cusco).
 

f. Existe muy poco conocimiento sobre los alimentos locales 
-

en cuanto a educaci6n alimentaria.
 

=. Por falta de incentivos e insumos se produce muy poco de 
-
alimentos locales.
 

h. No existen normas sobre la Olla Com5n.
 

RECOMENDACIONES
 

a. 	 Que la ONAA, complete ei .cuadro de Nutricicnista en el -

PRAA, o en 
su lugar SEPAS podria asumir la responsabilidad
 

con el CENFOR, serla bueno discutirlo, en el CONAPO, esto
es importante a fin de cumplir con lo que es 
Educaci6n A4
 
mentaria. 

b. 	Que la Nutricionista de preferencia, debe 
ser del lugar 
con experiencia en 
zona rural y que entienda el idioma de

la comunidad aunque no lo domine.
 

c. 	Desarrollar un programa para alimentos locales y si es 
 -

posible que con promoci6n social 
se promueva su producci6n.
 

d. 	Que la ONAA, elabore y difunda la normatividad sobre
 

"Ollas Comunes".
 

C.(
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 . . . . I
 
3~3. 

3.4' Metod~1og~a de la Evaluaci6n 
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3 -~ 4 ROCEDIMIENIT~,OBJMTVOSS DE 1A EVALUACION 4: 

~ ~-3.1 ANTECEDENTES ~ 

[. ~3.1.1 La Reforestacion con Apoyo Alimentario, se viene ejecuta~ndo. 

paraJD saro lo Internciohal(AID), 1a cual, dura'nte su 
desarrollo, ha m nes d'r est otenibi 
vos, Instituciones participantesy necesidades 'del 
Be.neficiari-. 

3.1. Seinici6 en 1963, comprametiendo al Sector Forestal -Direc. 
cio'n General Forestal y de aua Luego, en 1977, se adhi. 
re la Of icina Nacianal de ApoyoAlimentario (ONAA), poste

~; J~riormente en 1979, .la Agencia 4 ara el Desarrollo Internacio
 
nal (AID), firma un Convenjo con el Servicia Evangglico Peruano de Acci6n Social (SEPAS)j, cuya modalidad contina has
 
ta 
la fecha, mediante un Acuerdo Operacional entre
 
INFOR, ONAA y SEPAS.
 

3.1.3 La AID a fines 
 de Noviembre de 1984, despu~s de un Se:'.±na-
rio Taller'en Cajamarca, amplihsu Convenio con SEPAS hasa 

> 

ueell 03 de de 1tivo adicional de US Y-
.,.200,O00,pa 
 Ira cubrir las necesidades de este nuevo periodo... ......... . .... (1985 1986),considerdo comrransitori, .por los corre..


tivos que 'se van a implementar. 
.
 

3.1.4 El 04 deFebrero de 1986',, el Cormitg Nacional de Polftica, 4 4. 

-4 ~ . .(CONAPO), representado par, AID,,INFO.RpOA SE-PAS,.acu~Erdan con el Coitg Nacionalde Coo.di.acii6ny. .Eval.a.i6, 

(CONACE), re'alizar la Evaluacoi6n del Ano :Transicional, a,
trav•s de una Consultorla Externa., e ncargando I al CONACE !a 

44f~ organizaci6n del mismo, baja pautas como el alcance, sisrema, plaza, responsabilidad, finauciamiento, cronograma, -. y
principalmente prioridades sabre los aspectos a~evaluar. 

PROPOSITO.DE.LA+.3.2EVALUACION... 
 ... .. 

De acuerdo a laispnaidd que lecorresponde al CONAPO en re 
lac16n a la ejecuc16n y ajuste del Acuerdo Oerconal o Plan Ope
rativa, salicita al CONACEque organice'la Evaluaci6n del Proyecto4 

.
 de-Reforestac16n con Apoya Alimentario. 


Estaintnci5nha.sida.e..ac 
 a. vel de CONACE,
 
3,4CONAPO, CODA y Beneficiarios,'Juntao con otras evalainscomple
 
~ ~ 4 mentarias, tengan prap~sitos generales: ~ 


4%i44' 3..4 '2'. 1 .'Asegu'rar io e c t1el :d:+si 

-,auero4~444444444 .4 '.4cn .4J +A ........................
-4_ ls ;~n4cioes'camb'ante 4del procesao de des - 4444.'V4oresaC-,.
rrollo rral, d a irgi." de la Sierra y.de cadauno de - -los4 ...departame....t.s. involucradas.+4 ...... 

4 

http:PROPOSITO.DE.LA
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_____ 

El alcance de la.-Evaluaci~n como el Afio Transicional y los.
documentos (Acuerd& de Operaciones y Plan Nacional de Tra

-:El Sistema de' Evaliaci6n? constitufdopor la combinaci6ndel- trabajo de gabinete y de camo(rva seec deunait.fmuestra
de los Departameatos),desarrolladoabsed 
 u
 
__niones, 
 enrvits 
 douetec
 reutas 


-El plazo de Evaluaci6n, fijado e 'cinco semanas, como pro
medio (2 de gabinete y 3 de visitas a los -departamentos

muestra). 



-La airesponsabilidad de la Evaluaci6njen l 
 os--o'
nal Externa. l~os4rraai 

-El 
 Financiamiento, con fondos OPG.
 

Asirnismo, el CON'APO recomend6 otros puntos a considerar como:
documentos de evaluaci6n anteriores, criterios de selecci6n
de comunidades y especies, cont~nuidad de proyecros, orras
*fuentes de financiamiento, reducci6n de, alimentos,. concienti
zaci6n forestal, aprovechamiento y come rcializac i6n de madera..Prornoci6n Social, Capacitaci6n a Ticnicos Forestales y Promo
tores Sociales. 

3.4.2 GUIA DE ENTREVISTAS
 

El esquema base proporcionado, ha servido para la preparaci6nj

4ji de la Gula de las Entrevistas en todos'lcs niveles: 
 ~CON.OC

CONACE, CODA y Equipo Operativo, en ambos''documentos. Se con-*~9 sideran dos prioridad~ls, segan lieas de trabajo:-
Prioridad A Ref ores taci~n 

Adiminsraci6nde Reclursos 

L i~ 
' Organizaci6n y Direcci6. ;del Provecto
 

Prioridad B Cozunidades Piloto 
Promoci6n Social"
 
Educaci6n Alimentaria
 

Asimismo, se ha evaluado, teniendo en cuenta ladcuneain 
o referencia coma el 'AcuerdodeOperaciones, Plan Operativo,
 

a) Trabajo de Gabinete:. 

Con la Gula.palas entrevis tas, se cronogramo el, trabajo
de:,aieeen Lima.? bntrevistando alOAO OAE INFOR 
3ONAA y SEPAS, 
a la'vez que se solicitaba la,-informaci6n do 
cumentaria,, sustento de los tto&e la~entrevista,,tam: U 

4 T". <.. 



bign se ha entrevistado instaca rel5.5.da 
in,,,..s
5.tamente, 
 tales-comoe'1PoetoFOHlna/.NO, 


aD
 
.~S .j.5..5.5 

los Con'sultoresNacionales Ekternos, 1
5 en.<.asistieronalgunos 
5., ~~~~~casos a oyo lde CONACE y l5 con el 
 O i i a e Al re r s I.
 

b. TaaodCampo 
 :.
 

L.ugo de 
 a ecisi~n tomada sobre la muestra de 
utr e
partamentos de ocho en que est9,ijtrabajando 'el Proyecto PRAAse ha programado5 los'viajes durante tres semanas die 
tal ma
neade 
tener en cada departamentb muestra, e, tiempo~suif!
5.5.~5.ciente 
 para las entrevistas al CODA, Equipa 
Operativo. y 5..alos Beneficiarios en 
el Campo, as! camo 
la visita a INFOR,
ONAA y a las Camunidades, las que han sido elegidas
) ~el 	 desde, ipunto de vista de Comunidades Piloto y Priori'~arias,aunque en algunos casos se 
tuvo coma 1imitante eliepo
Se desarroll6 en grupo e individualmente cuanda los evalua,
dores consideraron nec'esaria para la aclaraci6n de algunos
puntos. 
 Se dio especial 'gnfasis a5.las visitas a Caznunidades Pilata (Beneficiarias), tratando de qua 
la in~forzmaci6n
de este campanente sea la realidad de la ejecuciCn 'del' Pro
5. .	 yecto PRAA. 

5.5.5.. 
 '5.c) La Muestra 

, 

5. 	 Cansideramos que la elecci6n de cuatro departarnentos, n6-5.
significa que el muesn-'o sea del 50%, sino que teneZIrIas unla5representatividad de diferentes realidades regianales, des
de el punto de vista tgcni.co, ecan6mico, geogragfico, p 
 5~5
K tica y social.	 &~ 

Segi~n esto, tenemos desde el. punto .
 de vista t~cnico-econ6-
 '
mica, dos grupos: Cajam~arca, Acs 
 ucJnn3 
 uc
 
ipeetdsregularmente; 
 Ayacucho, Huancavelica yAPI!
r~mac, cnlimitaciones. de 5personal en cantidad y 


.5 
5.5.Desde 


5.idd
 

jamrca, Ancash,
el punto deenvista geogrr~fico, 

5. 	

5.el centro, Junin,5.Huanc~avelica,
tenemosi en el norte Ca
cho y en el sur, Apurimac, 'Cuscoy Puno. 
 i.-
Asimismo, se
5. 	 ~litica-sacial ha 
 ooua 
 5.0'rdoAauh.
dp*especial y se' ha; 5orientado la evaluiaci6n--5
 
desde 
ese punto de vista.,()5 


.5. 1~ '.3.4.4 ELABORACION DEL DOCUMENTO FINAL ' 

Previa clasificaci6n de la ir~formacion por l~neas de trabajo,5!
par niveles CONAPO, CONACE,,CODAy finalmente par 'departamen
~taB,
5.5. 	 se ha disefiado el Conteujdo de la Evaluaci6n qua princi'
-... ,5 


4~*5.5.vos 


palmente tendra un Resumen Ejecutivo, Analisis. de los, Objeri
y Al1cances del'PRAA en 
.lAnio .Transicional, y las5.conclu- '.~5.,5..5. 	 -.. 51555..5..5.siones y recomendaciones,'lcopanado de anexos coma informa 

5.55. 
 5.5.~5.5.'5.5. 	 adicio al 

.... ss
 

"V'..'.~5~ " '(1~) 
 Los Departamentas subrayad as ,'son las qua se h in visitado 
55.ra-5
 

it6,la5.5.Eva.lu.c5.5.5
 

http:tgcni.co
http:tales-comoe'1PoetoFOHlna/.NO
http:rel5.5.da


* ANALISIS DE LOS OBJETIVOS Y ALCANCES DEL PRAA 

EN EL ARO TRANSICIONAL
 

4.1 Reforestaci6n
 
4.2 Administraci6n de Recursos
 
4.3 Log'stica Alimentaria
 
4.4 Organizaci6n y Direcci6n del Proyecto

4.5 Comunidades Piloto
 
4.6 Promoci6n Social
 
4.7 Educaci6n Alimentaria
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IV. AMALISIS DE LOS OBJETIV)S Y ALCANCES DEL PItA" -ARO TRANSICIONAL 

4.1 REFORESTACION
 

4.1.1 
 Disefio de Planes de Reforestaci6n
 

ANALISIS
 

a. El INFOR no 
tiene un plan definido de reforestac'6n
para cada departamento, de tal suerte que no se sabe
 
hacia donde se dirige la actividad forestal en la -

Sierra, y no se ha considerado el diagn6stico (a nin
 
g~n nivel, Reconocimiento, Semidetallado o detallado)
 
de los recursos Forestales, econ6micos y/o financie

ros con que cuenta cada CENFOR. Estos planes deben 
-

de elaborarse de tal manera 
de contar a nivel de 
 -
CONACE, CODA y Equipo Operativo, un plan anual, 
con
todos los detalles presupuestales, costcs,croncgrama,
 

seguimiento de las actividades. Luego un plan a ne 
-

diano plazo (Quinquenal), en el cual tengamos !as 
 -

proyecciones de los objetivos, netas, presupuestos,
financiamiento y las proyecciones de la Prcducci5n 
-

Industria y otros. AsI mismo un Plan General 
a largo 
plazo, que defina la orientaci6n politica nCs quS 

todo en relaci6n al futuro, en forma muy general. 

b. En la mayorla de las Comunidades PRAA no se desarro
116 planes de reforestaci6n en 1985/86. De los depar
 
tamentos evaluados, se constat6 en 
Cajamarca, para 
-

la Comunidad Piloto de Alto Sogor6n, donde 
se apli
c6 el diagn6stico elaborado por parte del Provecto 
-
FAO/HOLANDA/INFOR, y en el departamento de Ancash 
 -

para las Comundades Piloto de Ram6n Castilia y Hua

marn.
 

c. 
Seg~n informes de los Presidentes de CODA, Directo 
-

res, de Reforestacifn y Thcnicos, no ha sido posible
 
desarrollar planes de reforestac16n, por la imposici6n
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de metas desde arriba.
 

Sin embargo, la metas de 1985/86, fueron establecidas por

una Comisi6n especial, junto con el CODA, en que lograron

bajar un 25% las metas definidas por INFOR para 1985, asl

acerc~ndose mrs a la realidad de los CENFORs. Siendo el 
 -

Plan Operativo a nivel del PRAA para el Afio Transicional,

el Gnico documento de planificaci6n y programaci6n, lamen

tablemente no se le di6 importancia adecuada, se distibuy6
 

pero no se difundi6.
 

d. A travs del sisrema de asignaci6n presupuestal y el c~l 

culo de coscos, existe una presi6n a cada CENFOR para au

mentar 
sus metas, hasta ahora ellos calculan sus metas di
vidiendo su presupuesto entre los costos subestimados de -


Producci6n de Plantas y plantaci6n, y el resultado cons:i

tuye su meta de ncmero de plantas y n~mero de hect~reas.
 

e. Es un avance muy significativo,las reducciones de metes 
 -

para el aao transicional determinada por la comisi6n espe

cial v ratificadas por el CONACE-CODA que se encuentra 
 -
en el Plan Operativo, lo que demuestra que se puede lograr
 

cambios v hacer que el INFOR acepte las metas propuestas 

por el PRAA.
 

f. No existe un seguimiento por parte de la Asesorfa Thcnica

en desarrollar planes de reforestaci6n.
 

La gula (Proyecto Comunal de Reforestaci6n FAO/HOLAINDA/INFOI)
 

tiene una metodologla larga y compleja que puede set adap

tada a los requerimientos de las tres lineas de acci6n del
 

PRAA.
 



41.2 'PRODtJCCION EN VIV EROS 

ANAL 
','4; 

N. 

4 4 4A4~ 

a., Incialmeatel elINFOR Para el\ PRAA cnde6metas Para:958 
muy ambiciosas ,eirreales~sobre ,Producc16'~d plantasIp ricipalmente ~de 'especies ex6Itica's lo~que consigujen,' reducir, con ,el,, ~ Plan Operativo-del PRAA',en que tarnbi~n se dio.4una :orie vcon,tushacia ld producci6n~de- ,especiesinatvas., Es 'asl queie liPro-'-" 

4 

'''' trrnsiconal (Cuiadro'No.4"'.1-.4: (1)) , 

~ ~ ' ;w < . n l uaro,N. .1 4 (2), se pres'enta lo pro'gram'ado par losocho departamentos',en el- Plan Operativo 1985/86, Vlo. ejecu.tadoEn e'ste se observa un~jc-i~,pomdo(upiin~ de meta) 
K 

*-

C. 

.la producc6'tta,~ el, 91%,corr'esponde a especies ex6cicas 

.'(Eucalypto-y Pino) cuya tecnologfa depoacins sdmnda, y nienos costosa. 
V p~aaI~smsd~ 

El CONACIE en Dicieznbre 1985,a acord6.- Para 1986/87 ;tia' reducc16n 

-u ,easd producci6n y analizar 'la, factibilidad de sui ejecucloncde reducir a~in m~s o de ampliar la producci~rnd especies-Anativas eniforma paulatina, seg~n !a experiencia En~ cada iz*epa:tarnento. . ' 14 

d Existe' la necesidad de determinar el tipo de vivero, en qu 
~.deeme prodcirls spcies de puedes.-ccuri8t o pueser del. CENFOR de car~cter permanente,, segn los requerimien~oscuidados,;y tecnologia porespc&e. La, producc16n de piantas, -para el PRAA en los' deatmno vlao shciroren 447 -viveros (Cajamarca.15, nah9 CuscoJ, Ayauh 1,a nmayorla implement'ada no solo por-el1 PRAA, sino por'otros pr.ovecotos, y de car.~cter pernianente en',un total'de 27 provincias, mu

cade a ulsno tienen~oficin propia, 'en la par te a dm -nistrativa se'presenta el'cuadro. ,4 

Paaasegu~rar el fxito de producci&,ide plantas, es necsrodoara la tenlgapaa'so e ncst aact4 o 

T~nio,-brrs cmniae''dlPRA' ,trav~s de cursos -cortosS''in situp .. 4.. . . . .. . . . . . . . .4 

"A 

" 

44f. 

44 ~ ~ 
~j41 

'4Pero 

4,mos 

'Un problena que limita el cumplimiento del,'cronograma de produc 

al vivero '. Durante afios ineriqres lo's t.&nicos del FRAAmanifestaron que 4105 insumos llegaron tarde' y'de mala calidad,Sin4 ebargoen, el' afio trni 1a,cuaxdo fue manejado, p'or el*~Asesor Tgcnico de SEPAS, .- ha ' Jea&'oug ~oonid,K .wauin se puede mejorar mgs , est6-4"itemalL con'una buena administraci6n y segu4imien 'to, en lo que debe participar el Coordinador Nacional, del INFOR., 

4 



DIAGRAzIA No. 4.1 (1) Metas ae Produccidn de Plontones
 
Progromcdo 1985 /86, 
 Lo E.ecutado y to Progromcjdo 1986 /87-. 
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COMFNIARLO: Este dlagrama nos present a ]i pruogriaac iin d,. la j'roduccj.6n de Plantonesas! en el aii-o 1985/86como su ejecuci6n y lo progiamado en 1986/3I/. De igual manera hay otro diagrama para -

'1e';i "fit r, -1 
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D~ to. 4.1 (1) Metes de Produccidn de 
Programodo 1985/86, 

Plantones 
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CUADRO) No. 4.1. (.) NURERO DE IM'PECIS U'ILIZADAS Y PORCENTAJE 

POR CADA DEPARTA M To EVALUADO 

2- S P H C -I E CAJA"ARCA ANCASH CUS UCH 
Eucalypto 
 T 511,668
Pinas 97% 463,269 

T-97,034 T706,901 614,000 
 1 2'029,603
Cipres B6Z 48,857 90% 158,209 T87,854 38,000
14,919 60,707 68% I 708,335QPefiua 20,000 79%83,48
-Pence 36,558560 - - 6,880 '_ (- (72,000)* (72,560), 560Chachacomo -18!Al iso 2,160,101,1 0,919 -3, 4 3 -Cicio .3 , 893Cetacios  14,700 
 -Retam- - 13,617 14,700 _ 134,17

Tara 1,458 
 8,000
1,700 9,1458
14d.1le 1'400 
 6,000 '9100
1,500
Fresnos 
 - 3,670 
 2,850 - 8,020

C'olle 
 1 423 
 -
Al amo Vle1436,088 _'-6,8 5,000 3,000 81000Cedros Cdro_-

-7,183 17,511
 _ .5Acacia 5,000 
3X 2,122 
 1. - 10% 2,100 7 ooc 

CasuarinaSauce - " 2
Kantu 


_ -
816 

3,800 12 3,8Capull  1a00Calmeu-a 
 -_ , 
I- 1,900 • _


A1 c-m 00I s 

Aliustrum -'I 1,560 _,-"90
Azafran-
 1,560
1 9
 

1,398
Taconi 
 8 
 -uuv 1,300
1,000 .1000
 
Piso /050

500 

500
Nogai 54
Algarrobo17 172 

-


Sauces 
 -Naranja china j-102 ~110
L L 
-

~j i10 1102Podocarpue 
-

12Grevillea 
110
 

. 100 

- 10 

L 12
. 62'-0 T A 1 
 1'092,666 
 303,198 1'020,637 690,000 3'ic,51* No fue considerado en 
el Informe de Producci6n.deplantas 
(Cuadro 3.1.(2)) por ser
Tuna.
 
Fuente: Visitas de Evaluaci6n a los departamentot y-recopilaci6n de informaci6n
en los mismos. -


Comentario: El 
Cuadro tiene coma objetivo presentar la :producci6n de plantones par
especie realizado en los departamentos evaluados y se ha calculado elporcentaje de especies ex6ticas (Eucalipto, pino y cipres) frente a
las dem~s nativas principalmente. En el caso de Pencas 


(Tuna) en Ayacu
cho, se produjo 72,560, lo que no se consider6 en el cuadro 4.1.(2) 
-
de producci6n de plantas, por eso Is incongrencla

tales de Ayacucho y.el total general. 

con los montos to
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4.1.3 zSTABLEcnuzm Y PrTECION D PLAwAcioNES 

ANALISIS
 

a. Es importante tener y manejar un archivo tecnico de se
guimiento o Registro de Plantaciones a nivel del PRAA,
el que podria llevarlo CONACE en Lima, a fin de analizar
 
constantemente y fijar en base a esto la polftica del 
-
Proyecto.
 

b. 
Referente al cumplimiento de metas de plantaciones, se
observa que existe un 
93% de ejecuci6n para la Campafia
1985/86. (Cuadro No.4.1.(2), lo que no se podria asegu
rar despu~s de haber analizado el 
 informe de scbrevi 
vencia en plantaciones PRAA en lo que se refiere a elec
 
ci6n de sitios y especies para las plantacibnes.
 

De los cuatro departamentos evaluados dos (Cusco y Aya
cucho), han sobrepasado sus metas segn sus 
informes 
(Ver Diagrama 4 .1.(1), aunque se cuestiona la existen 
-
cia de estas plantaciones en 
el campo por el reducido 

presupuesto de apoyo que habla en el Proyectc. 
Los deparramentos de Ancash, Apurfmac y Puno, 
no ilepa
ron a cumplir sus metas en 
1985/86, por razcnes 
de c2.i
ma, huelgas y se piensa por no trabajar en base 
a cos

tos reales.
 

Se considera vigente la reducci6n de las metas de plan
taciones 
 en el Proyecto y se recomienda a los CENFORs,
 
que bajo ninguna circunstancia, se deberia sobrepasar 
-
la.meta-prag-ama4pa.;-p&.la Campaia 1986/87. 

c. .La xealidad a tuaL-de.ars cbmunidades campesinas de la
' -..i'"s
iees'i5s 'U tierras de cultivo y la necesi

dad de conservac16n de suelos, a diferencia de hace vein
 
te (20) dfos cuando era factible y 16gico el estableci
miento de grandes plantaciones de producci6n. Ahora son
 
de menor prioridad en la Sierra.
 

http:meta-prag-ama4pa.;-p&.la


DIAGRAHA No. 4.1. (I) METAS DE ESTABLECIMIENIO DE PLADTACIONES 

00 PROGRAMADo 198510. 
1,100 0-EJECUTADO 

flowXLJ - PROGRAMA DO 19s/a? 

_qoo. 
800 so()-o 0) , _~ 

800. 
co a 

300 
00 

,. 
..,0 

200, 

EPARTAMENTJ 

Tos CAAMRC A NCA SH C uzco AYACUCHO . 
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d. 	Se necesita un programs de reforestaci6n agresivo orien
 
tado a la Agroforesteria y Conservaci6n de Suelos en el
 
PRAA, continuando lo que se ha iniciado con el afo 
 -

transicional principalmente en Cajamarca y en las comu

nidades piloto en Ancash.
 

e. 	Los costos estimados por los CENFOR para e. cgiculo de

las metas 
no son reales, debido a que no se considera 
todos los pargmetros o se subestimen sus valores. 
-
En el Cuadro No. 4.1. (3), se presenta los costos utili
 
zados en los ocho departamentos del PRAA, en 
el cual 
se puede comparar con los costos del Proyecto Piloto 
 -

de Reforestaci6n en Cajamarca, en que 
se encuentran di

ferencias del orden de 200 a 700%.
 

f. 	El establecimiento de plantaciones en 
!as comunidades 
piloto, utilizardo el sistema de la "Olla Comcin", ha si
 
do muy prcmetedor, aumentando el interns v motivaci5n 
-
por 	parte del 
campesino para su plantacidn. 
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4.1.4. ACCIONES DE CONSERVACION DE SUELOS
 

ANALISIS
 

a. Actualmente existen varias instituciones (INFOR, Corpora
ciones de Desarrollo, Universidades, Programa Nacional de
Conservaci6n de Suelos, etc.), que se ocupan de ejecutar

acciones en bien de la conservaci6n de suelos, y no existe convenio alguno para trabajar en conjunto con INFOR, 
-
aunque 
sus actividades se complementan mutuamente con 
 la 
Reforestaci6n.
 

El PRAA y el Programa Nacional de Conservaci6n de Suelos
 
son financiados por AID, y sus modalidades de trabajo se

asemejan en 
cuanto a la ejecuci6n en el campo v la elec
ci6n de zonas.
 

b. Durante los viajes de los evaluadores a la Sierra, 
se cbserv6 
avances en los trabajos de conservaci6n de suelos
 
en Cajamarca (Zona de Namora), Ancash (Comunidad PilotG 
-Ram6n Castilla y Huamarin) y Ayacucho (Comunidad Pilots

de Condoray), 
con apertura de zanjas de infiltraci6n en

plantaciones y/o construcci6n de pircas ccn 
una faja fc-
rettai en chacras para la formaci6n lenta de 
terrazas.
 

c. Asimismo, durante el afio 
transicional, en Cajamarca se ha

establecido una buena coordinaci6n entre el CENFOR y 
 e
Programa Nacional de Conservaci6n de Suelos 
(este progra
ma proporcion6 cczbustible al CENFOR, que promueve la a;er

tura de zanjas en las plantaciones del PRAA).
 

d. En Aicash, se estableci5 coordinaci6n entre Ei ?rovec o -
Uso Racional de Laderas y el CENFOR.
 

e. Los trabajos de conservaci6n de suelos junto con la 
refor
 
restaci6n, son mas 
costosos y se establecen mencr 
numero
de plantas que en plantaciones masivas, constituvendo un
problema, aplicar una polftica de conservac16n dentro de
la realidad de metas del CENFOR. 
Sin embargo los benefi
cios son diversificados, aunque a veces no 
cuantificables
 
y se considera muy necesario seguir ampliando dichas accic
 
nes en el PRAA.
 

f. Generalmente los programas de conservaci6n de suelos, 
 se

ejecutan en tierras comunales y a traves de faenas, utili

zando Ollas Comunes, por lo que el Promotor Social y 
 la
 
Nutricionista juegan un papel importante.
 

g. En las comunidades campesinas de la Sierra, 
 se encuentra
 
una realidad marcada en cuanto al uso de la tierra por 
su
capacidad de uso mayor,encontrando que las tierras de ap
titud forestal estgn siendo utilizadas en la agricultura,

debido a la falta de tierras, motivo que hace pensar 
 en
el uso facional y adecuado, empleando t9cnicas de 
conservaci6n y recuperaci6n de suelos para la agricultura, por

que es sabido que no se 
puede exigir al campesino a qtie

salga de estas zonas, ya que no tendria donde ir.
 

1 7
 



4.2-'ADMINI5TRACION 
DE RECURSOS 
' 

El PRA'A Ilariv C
1umplimiento de sus objetvOs utiliza los si;guientes fondos:: 
'" 

7 -.OPG, como contribuci6n de USI/EUPr posibilitar Fla-<>'opecracion ~O~dea Jost fondos del Tltulo.I del Proyecrc,, es admiK ~ Fi-nistrado porSEPAS,,aniviel da Lima media'nte el Cooia 
do~aioalEPS/RAv'nde'partamentos'.a-traves--de 

_____________omo do _ a i norel SEP ia/ RAeys ,,
' FFF 

-Titulo'I; 
 qtue 'son fondas provenientes de la PL-480 y que-, 
 ;"'
ingrsads~a 
 Tesro ~blco son programados y e'jecutados-* pot cada entidad co-ejecitora 'del FPRAA. 

- rcusupuesto de Funclonainien to, qua constituye la conrapar 

ite del Gobierno Peruano Para el Proyecto, incluyendo parael INFOR costos de infraestructura, remuneraciones, vigti

cos, 
evencos,de capacitaci6n, suministros y materia
eproyecto.), y as parapaala ONAlsgastos Kde aduana, almace,
naje, transportes,.sgrs
- aaiainyrmnrcoe.Debido a qua su cuartificac±6n 'es-ulta badstanteF'delicadaK 
yFsu.Ptvn ,I o scer 1a informcn 1depriia 
comno custos .Ldirectos y:a 'fin de ev2.ar j-robables

FFciones ene-nlsspeuusase'cuee F 

n-i~
del Prasupuesto de Funcionmiento de la 'presente evalua
cn.Sin embargo, *se ha. estinadd, que la-cdecad
esca capacidad instaladaF' 

en pr'oindio sea del ordert del 
F 55%. an 
las accionas del Pr'oyecto. 


F 

4.*..2, PRESUPUESTAL FINIANCIERO -

I 

Para efectos de ejecuci6n''delCaxnpa~a Forestal .1985-86el PRAA cont6 con un 
rotal de1/, 14'123,000 por. toda fuen 

Fta de financiamiaento, cotrespondiendo'el 29% 
(I/.4'039,oo)
FFI Fa fondos provenientes del OPG, el,1%


- C1/.1'570)000) a fon-dos del Titulo I y el 60% (1/. 8'514,800"'se incluye s6locon car~cter tefetencial)' al Presupuesto'de'FFuncionameFo 
En adelante el anglisis incluirg los ,montos del OPC y T!' 

''tulo 
 I. A nival de lasentidadIes CO-ejecutora 
 inincluir~
 
el presupuesto de funcionamiento, el mayor volurnen 'progra
mado lo registra SEPAS, con 52%,(/,.2'941,000), 'saguido
 

F 

- -I ~pot INFOR 32% (1/.1'797,000) y,,la ONAA 16%F (I/.870,000).'FF.V~~eas a Cuadro 4.2.,... 

F , F 'F F 

El Avance Financiero General del'-Proyecto hasta Febrero.1986
F es ,de 70%, que corresponde 
a una ejecuc16n presupu'estal, del 
' 

FFFFOPG 
 de I/. 2'692,459 (a 67%del -OPG 
Programado) y del T~tulo
 
I de 1/. 
1'207,404. (o 77% del'Tttulo I programado). 


~FLponde 
A nivel.sectorial, el 61%,de la ejecuc16n presupuestal corres 

F 

al SEPAS PRAA, el 862 ElKINFOR y el 63% a 
'F 

Ia ONAA.'
 

0~ 



Cuadro 4.2-1 

EJECICI-ON PRESUP[UF,.rTA! DVI. PRAA FOR TODA E:--D FINACI Ec 

(Eu Intis) 

ARO: CAMPARA FORESTAL 1985 - 86 

0 P G 

P R O G R A 

TiTUIOI 
M A D O 

TTTL 

E J E C 

_OTLo 

U T A D 0 

]1_51_1 

Saldo 

1 deHonto % Monto % deMonto % Honto Z devance Ionto Avance Monto 
SEPAS 

INFOR 

ONAA 

2'441,000 

. '397,000 

201,000 

60 

35 

5 

500,000 

400,000 

670,000 

32 

25 

43 

2'941,000 

1'797,000 

871,000 

52 

32 

16 

1'497,772 

'146,187 

48,500 

b 

82 

24 

310,654 

396,653 

500,097 

62 

99 

75 

1'808,426 

1'542,840 

548,597 

61 

86 

63 

39 

14 

37 

a% 

1 

TOTAL 4'039,000 100 1'570,000 100 5'609,000 l00 2'692.459 67 '207,404 77 3'599.863 70 30 
-------- ------- -------------

--- I ------------------
En el Cuadro no se incluye el Presupuesto de Funcionamiento,por ser referencialEl Avance financie - promedio logrado por el Proyecto con fondos OPIG y Titulo F es del 702 
Ejecuci6n : OPG, crresponde Abril 1985 a Febrero 1986 

Titulo I corresponde Enerol985 a Fcbrcro 198 6 ,por corre;pond-er al -ejercicio fiscal presuppuestat 1985. 

------------------------
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El saldo del presupuesto del afio transicional del Proyecto 
 -a febrero 1986, es de 30% 
(I/. 709,137), el cual est1 integra
do por I/. 1'346,541 de fondos del OPG y I/. 362,596.00 del 
-Titulo I. A nivel de entidades co-eJecutoras el saldo presu 
-
puestal 
es el 39% del SEPAS-PRAA, el 14% del 
INFOR y el 37% 
-
de la ONAA. Es decir, de las tres instituciones co-ejecutoras
el INFOR ha cumplido en ejecutar la mayor proporci6n de 
su 
presupuesto programado.
 
En el Cuadro 4.2-2 
se presenta el Presupuesto Programado para
la Campafia Forestal 1985-86, con fondos del OPG y del Titulo-
I, desagregado a nivel de Partidas Gengricas segdn clasificador por objeto del Gasto. 
(Suma total I/. 5'609,000). La participaci6n del OPG en el 
Proyecto es del 72% 
(1/. 4'039,000)y 28% corresponde al Titulo I con 
I/. 1'570,000. El Titulo 
 -
I a su vez estg constituldo por los montos asignados a los cr
ganismos co-ejecutores con las siguientes cifras en 
1985-86:
El 32% corresponde a SEPAS-PRAA, el 25% al INFOR y el 43% 
 -
a la ONAA.
 

Las partidas presupuestales m~s significativas son:
 

02.00 Bienes 
 (36%)
 
01.00 Remuneraciones 
 (32%)

03.00 Servicios 
 (20%)
 

Para 
una mejor comprensi6n del aspecto presupuestal y finan ciero a continuaci6n, el anglisis se 
formula por cada Fuencede Financiamiento, per cada Instituci6n co-eJecutora v a dosniveles: Sede principal (Lima) y los cuatro departamentos eva
luados (Cajamarca, Ancash, Ayacucho y Cusco).
 

A. PRESUPUESTO OPG
 

A.1 Nivel Sede Principal (LIMA) 

El presupuesto OPG 
(Operaci6n Program Grant) sumunistrado por la USAID en Per5, y administrado por SEPAS-PRAA para la Campafia Forestal 1985-86 (Abril 85-Mayo '86), 
tu
vo una disponibilidad presupuestal de I/. 4'039,000. El60% del monto total 
(I/. 2'441,000) corresponde al

SEPAS-PRAA, el 35% 
(I/. 1'397,000) al INFOR y un 5% 



-

(I/.201,000) a la ONAA.
 
El monto total programado es equivalente a $US 300,348 
-
que resulta de haberse incrementado con $ 100,348 adicio
nales (en Setiembre 1985), el monto inicial de $ 200,00d
programado. Vdase el Anexo 4.2-1 (El presupuesto OPG de$ 300,348 corresponde a la etapa Abril 
'85 - Mayo '86).
 
Las partidas mfs importantes an el presupuesto OPG co 
-
rresponden a las siguientes: salarios-y gastos de perso

http:362,596.00


CUgAge 4.2.-2 

PRESUPESTO JELJ PRAA WONFORDOS OPG T TITULO I 

PRESUPIESTO PRLXMRAHAPO 

(En Int ir.) 
PIMIODO:CARpAJ FORESTAL 1985-86 

01.00 

02.00 

03.00 
04.00 

06.00 

08.00 

09.00 

P A'R T I D A S 

Remuneraciones 

Bienes 

Servicios 
Tran f.corr ieute . 

lTtarasu y Comr1aies 

Obes 

lianes do Capital 

O P 

MONTO 

1'414.000 

1'728.000 

692,000
198,000 

7,000 

_ 

G 
(1) 

35 

43 

175 

-

-

SEPAS/PRAA 

MIONTO - -ONTh 

26,070 5 

64,000 13 

180,000 364 ,o0 I 

_ _ 

225,874 45 

IN FO 

-

92,700 

102,000 

140,00025 30 0] 

-

40.000 

R 

23 

26 

356 

-

10 

0 N A A 

MONTO 

246,000 37 

114,000 17 

115,000 173 '.000 9 

- -
90,000 13 

48,000 7 

TOTAL 
TITULO I 

364,770 

280,000 

435,000
86,356 

-
90,000 

313.874 

T 0 T 

MOT 

1'778,770 

2'008,000 

1'127,000
284,356 

7.000 
90.000 

313,874 

L 

32 

36 

20 
5 

-
2 

5 

T 0 T A L 

Participaci6n Porcentual 

4'039.000 

722 

100 

-

500,000 100 400.000 100 670,000 100 1'570,000 

282 

5'609,000 

1002 

100 

(1) Dletribucln eutinAtiva con fines de angisi$ pretiptie.;ttslEl QPC se considera tie Abril 85 a Febrero 86.En el Titulo I se considera cl ejerciclo fiscal 1985. 
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nal (a cargo de SEPAS, con 30%, correspondiendo de este monto elpago de 20 tCcnicos forestales del INFOR), combustible y man'tenimiento de vehiculos (INFOR 23%), equipos y herramientas (INFORI%), asistencia ticnica (SEPAS 8%), promoci6n y supervisi6n (SEPAS 5%), siendo la incidencia de las otras partidas en menorproporci6n. El 
concepto y las lineas especificas del egreso en 
-cada 
una de las partidas de este presupuesto se presentan en el-

Anexo 4.2-2.
 
En cuanto se refiere a la ejecuci6n del gasto, se logr6 un avance 
financiero del 67% a Febrero 1986, lo que corresponde a una 
-eJecuci6n de 1/. 2'692,459 del monto total. Queda un saldo por 
-ejecutar hasta Mayo 
'86 del 33% (I/. 1'346,541), que se prevee -Qiffcil 
su ejecuci6n total en el mes indicado, si 
se tiene en consideraci6n que se demor6 11 
meses para ejecutar el 67%.
 
(V~ase Anexo 4.2-3)
 

La ejecuci6n total 
(67%) se ha desgregado en sus 2 componentes:
 

Ejecutado en Departamento:
 

Corresponden a los gastos realizados directamente en 
los depar tamentos con 
los fondos de las transferencias habilitadas (principalmente para combustible y reparaci6n), y los egresos realiza
dos en Lima por el SEPAS-PRAA y cargado 
a los departamentos: 
 -pago planilla sueldos y salarios, promoci6n y supervisi6n 
 -
(total = I/. 1'427,651 6 35% OPG).
 

Ejecutado en Lima:
 

Constituldos por los gastos de operaci6n y administraci6n para 
-
la marcha del Provecto, as! 
como de adquisici6n de equipos, he 
-
rramientas y semillas, asistencia t~cnica y otros 
(total = 
I/. 1'264,808 5 32, 
del OPG programado).
 

La participaci6n en la ejecuci6n del gasto a nivel sectorial 
 -ha sido: SEPAS-PRAA 56% 
(I/. 1'497,772), INFOR 42% 
(I/.1'146,187)

y 2% (I/. 48,500), para la ONAA.
 
Del saldo presupuestal total corresponde el 70% (1/.)43,228) a!SEPAS-PRAA, el 19% (1/.250,813) al INFOR, y el 11%
 
(1/.152,500) a la ONAA.
 

A.2 Nivel Departamental
 

A este nivel se 
analiza s6lo el presupuesto transferido por 
 -SEPAS-PRAA a los departamentos evaluados, donde es manejado 
 -por el Promotor Social de SEPAS (Firma Titular) y el Presidente
del CODA.
 

En el Cuadro 4.2-5, 
se muestra el presupuesto aprobado para el 
-
Proyecto en los cuatro departamenton evaluados, cuyo monto ascien
de a la suma de I/. 787,750, al me de Febrero de 1986.
 



P )CA m I~m Y E - girI O PR EUP s .sr I)L% ocOPG 
CUADR44.2-3 

(En IntLis) 

.DEPARTAMENTOS 

Cajamarca 

Ancash 

.Cusco 

Ayacucho 

APROBADO 
(I) 

244,171 

140,793 

263,749 

139,037 

P R E S U P U E S T 0 

RECIBIDO EN DPTOS. 
MONTO % 

(2) sobre 1o 
, qbaJL 

159,409 65 

86,380 61 

174,287 66 
100,496 72 

EJECIJTADO 

MONTO 

(3). sobre Io 
reiido., 

126,831 80 

71 ,634 83 

109,158 63 

94,427 94 

DE PRESUPUESTOMONTO 

117,340 48 

69,159 49 

154,591 59 

44,610 32 

(4) 

DE REMESAMONTO z 

32,578 20 

14,746 17 

65,129 37 

6,069 6 

0 

T 0 T A L 

PATICIPACION X 

787,750 

1002 

520,572 66 402.050 

5M 

77 385,700 

49% 

49 118.522 23 

(1) De Abril '85 a Marzo '86 
(2) De AbrlI '85 a Febrero '86 
(3) De Enero '85 s Febrero 'R6 
(4) Saldti a Febrero 'f16

El avance financtero en Departamentos evaluados 

recibid o s 6s del 77%. 

ei reianciin a lo lrogramido es del '1% (/- 402,050.); y. respecto a los fondos 



DIAGRANA 4.-2-1Transferencias a Departrnentos de Fondos OPG 
Composicin a nive! Partidos Presupuestales 

CURSOS 
Y PROYECTOS 
PILOTOS
 

TOTAL TRANSFERENCIA 

10% -/520m572 1 
~~109, 237 

SUELDOS Y VIATICOS
21 % TEC. FOR. 

350,057
 

67 %
 

12,33R 

", VI4TICOS NUTRICIONISTAS 

COMBUSTIBLE / MANTENIMIENTO
 

REPA RA CION .
 



- 62 -


Se ha ejecutado solo el 51% 
del presupuesto aprobado (I/. -402,500), quedando un saldo de 49% 
(I/. 385,700) para ejecutar

en los meses de Febrero y Marzo '86.
 
Del presupuesto total aprobado para los cuatro departamentoss6lo se ha enviado de Lima el 66% 
(I/. 520,572), habigndose ejecutado de este monto un total de I/. 402,500 6 77% de -Avance Financiero, En consecuencia, a febrero de 1986 queda en poder de los departamentos cvaluados un saldo de i/. 
 -118,522 6 23% 
de lo habilitado por la sede central.
 
Esta incapacidad de gasto, se 
debe principalmente a la inadecuada comunicaci6n y coordinaci6n a nivel del CODA. 
 Sin em
bargo el retraso en transferir los fondos en 
forma oportuna ven las 
sumas requeridas, se debe principalmente a la falta de
un sistema 9gil y coherente en el manejo presupuestal y adi.inistrativo OPG/SEPAS, que resulta en 
una rendici6n tardla 

gastos desde el nivel regional al Central. 

de
 

A nivel de Partida Presupuestal del monto asignado a departamentos, la composic16n es la 
siguiente: 
un 67% (1/.350,057) 
-
corresponde a combustible , mantenimiento y repuescos para losCENFOR , el 21% (1/.109,237) a sueldos y vifticos de T~cnicosFores.ales, 10% a yCursos Proyectos Piloto y el 2,' a Vi.topara Nutricionistas. V6ase Cuadro 4.2.2.-6 y Diagrama L.2.2.-2.Se nos irfor%6 que, el pa~g dO Sueldos y vigticos de ThcniccsForesLales comprende. s6lo el per-o6o setiembre '85 Marzo ', esos asLtoS no los puede solventar el INFOR no,tor 
contar con los recursos eccn6mjicos suficientes, preveyrC*2oSE..la contralaci6n de ocho para 1986.
 

B. PRESUPUESTO TITULO I
 

3.1 Ni'e! Sede Principal-Lima
 

B.I.1 
 Titulo I-SEPAS-PRAA
 

El monto aprobado del Tftulo I SEPAS 
- PRAA, para
el afo calendario 1985, mediante la 
 transferencia

del Ministerio de Salud, fue de I/. 500,000. a Di
ciembre 1985, s6lo 
se ejecut6 el 62% (I/. 310,654.)
quedando un saldo de 38% 
(I/. 189,346.), debido 

que SEPAS no 

a
 
habilit6 oportunamente a SEPAS/PRAA


para aplicar el gasto. 
Segiin se pudo determinar,

toda la ejecuci6n se realiz6 en Lima. 
Viase Cua 
dro 4 .2-4.
 

Se ha insumido una mayor cantidad de lo programado

en Remuneraciones y Bienes, lo que hace 
 entrever
 
que la programaci'n de gastos no fue orientada 
 a
apoyar las necesidades dal PRAA, sino que ha servi

do para incrementar los gastos en bienes.
 



CUADRO 4.2 .- 4 

E3IJV:ICI(o PRFSUPUF%'TA TITIN-O I - SEPAS-PRAA 

'R M2SUPUESTO GIOI . 

P AW°° T1° DA 

0 1 . 00 Remuner aci lp , as2 

02.00 Blenes64 

03.00 Servicios 

04.00 Transf.Corrientes 

09.00 Blnes Capital 

/ 

PRESUPUEST-O 
APROB DO 

k 1 

6 0 054 

0 0 176 

36123,877 

4,056 1 

225,874 45 

ED 

PARTA E TOS 

2, 

18,0 

(FaItiAs 

J F C U C 

LI A 

5 7 41 

0 919 

4(110 

094 

AR0 Enero -Diclambre'8 

I O N 

IT ALSAL 

M h! TO,, 

54 731 5( 9 , -, 

7 , 791 9 ( 2 7 ) 

69 123,877 69 56,123 
99 4,010 90 46 .. 

27 60,954 27 164,920 

O 

. 

3L 

73 IL 

T 0 T A Lt ., 

- - -

500,000 100... 

- - - - - - - ---------- -- ---- -- -- -- - -- - - -- -  -  -3 

31 654.38 62 310.654 62 

NOTA: 

- No as di1pone do la ejecuci6n presupuestal posterior a Diciembre 1985.- El HEF habilit6 on al Titulo I a SEPAS - PRAA, por transferencla del Hinisterio de saludlasum& do I/. 499,987 (el 99.99% del Presupuesto Aprobado).La Ejecuci6n del Gasto, s61o se realiz6 en la ofIcina SEPAS/PRAA - l min, v no en departs
mentos. 

- El monto total del saldo, segn Informe del Coordinador Nacional SEPAS/PRAA, se encuentrafntegramente comprometido presupuestalmente.
-Del Tnonto toftal transfezido para el PIRAA (I/. 499,987.) el SEI'AS hlbilit6 a] SEPAS/PRAA,al 31.12.85, ]a stilu d 1/. 333.325 



CUADRO 4-2-5
 

EJEtrJCIO PIESUPIIESTAL TITIJLO I-INFOR 

PRESUPUESTO GLOBA. 

(ER It]ti.;) A R 0 :1A 9 8 5
 
P R E S U P JEST 
OL 
 J E C U C 1 0 N
 

P A R T I D A S 
 APROBADO 
 DEPART.lIEN'OS L
MIUNTOTO TOTAL SALDO
 

Aance 

HON-'"O 


AONTO
01.00 Remuneraciones " Avance
92,700 23 'Avance MONTO 2n
37,800 41 
 49,800 54 87,600 95 
 5,100
02.00 Blenes 5
102,000 26 
 98,000 96 
 9,730 
 9 107,730 
 105 (5,730) 
 -03.00 Servitos 
 140,000 r35 
 115,450 
 82 11,473 
 8 126,923 
 90 13,077
04.00 Tranaf.cr-rj

0 nge 
10
 

25,300 
 6 15,500 
 61 18,900 75 
 34,400 136 
 (9,100) 
 -09.00 Bla*m 
 d% Captal 40,000 10 
 40,000 100 
 - 40,000 100
 

T 0 T A L 
 400,000 
 100 306,750 
 77 89,903 22 
 396,653 
 99 3,347 1
 ... -- ---- -- 3,4
 
El Cuadro engloba el Presupuesto Ineludible 
(I/. 271.000) y el Cr6dito Suplementnrio (I/. 129,000).
El egreso en la 09.00 Blenes de Capital corresponde a
El.Avance financiero de los fondos del Tftulo I 

CENFOR Ayactcho (adquisici6n de 02 motocicletas).

- 1NFOR, es del 99%, correspondtendo el 77%
ce de este avana los registrados en los departamentos.
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Ejecucidn Presupuestl en Depcrtamentos 
Evaluados 

DTAGRAHA4 -. 2-2 

tis 
52,ITULO 

500 TT 
f (CENFOR Y O.REG.ONAA)L 

. Costo en Miles de Intis ) 

400 177, 
35% 03 CENFOR 

3341(65 %
ONAA
 

300
 
I 

90, 

226, (44%) 
 27% 

200 
178,(35 %) 

1191--2153 )1 
i )100 53%' 879 

355\,i lO? ,\ ,,, 
.... J-"--
 - .48, 


(9 "jK
% ) Is 

- i ______________ 4 j~" ,__ jOL - 5 l- -- ,%, -_-1 16,32,'jt LL§-.-I15/1% 670 7 
33 


%
 

APROBADO 
 RECIBIDO EN EJECUTAO" SALDO -DE SA1LDO- DEPA R TA MEN TOS EMESA PRESUPUESTAL 
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Esta situaci6n, mgs el no contar con informaci6n espec~fica
en relaci6n a los gastos hechos por PRAA - SEPAS, de 
 los
fondos del T~tulo I, permiten recomendar que el CONACE efec
tc un 
anilisis detallado y especffico de los Fondos T tulo
I - SEPAS, correspondiente a 1985, 
con el fin de reoriencar
se, de ser el caso, las programaciones futuras con este for
 
do.
 

En el Anexo'. 4.2-5 
 , se demuestra la excesiva demora en movilizar los'fondos del SEPAS al Proyecto.en Lima, por ejemplo
SEPAS, recibi6 de Octubre a Noviembre 1985, la suma de I!/.
166,662.00, la misma no se deposit6 a.la cuenta del PRAA (Li-


ma), hasta Enero de 1986. Este problema incide en que el Proyecto no disponga de fondos oportunamente y no se 
tenga la liquidez real Dara optimizar los gastos, especialmente en 
de
partamentos.
 
En los Anexos 4 .2-6 
 al 8, se 	explicitan las partidas del 
-
manejo de este Presupuesto, por parte del SEPAS-PRAA.
 

B.I.2 	 TITULO I- INFOR
 
El Presupuesto aprobado para 1985, fue de I/. 400,000 (I/J 
-271,000 presupuCsto Ineludible y I/. 129,000 como 
Cr~dito suplementario), habidndose logrado un Avance Financiero 6ptimodel 99% (I. 396,653). Esta ejecuci6n se desdcbla en 
gastcs realizados en Limna 
(el 22%) 	y los realizados en departamentos
(el 77%). 
Vchse el Cuadro 4 .2..-5 . La ejecuci6n se ha optimtzado.no solo por el gran porcentaje alcanzado, sino por habeSse 
reinitido m~s de las 3/4 partes del presupuesto a los depa:

tamentos.
 

B.I.3 TITULC I- ONAA
 
Con este presupuesto aprobado de I/. 670,000, se logr6 un A vance Financiero del 75% 
(1/. 500,097), el saldo es de 25% equivalente a I/. 169,903. Vease Cuadro 4.2..6
 
La ejecuci6n'del 41% 
(I/. 276,347) 
del total aprobado, corres
ponde al nivel Central-Lima, habigndose usado de este importe
las 2/3 partes en Remuneraciones, Bienes y Servicios.
 
A los departamentos solamente se les remiti6 el 34% 
(I/.
223,750) para cubrir requerimientos en bienes y servicios, lo
cual no fue suficiente para cumplir con las responsabilidades
de la ONAA en el Proyecto a travs de sus Oficinas Regionales.
 

En el Anexo 4.2-9 
se muestra las habilitaciones del MEF a la -
ONAA, que contrastada con las realizadas por ONAA-Lima, a sus-
Oficinas 	Regionales resultan mInimas, dispersas y de remisi6ntardia, demostrando la poca importancia y atenci6n que recibeel PRAA, por parte de esta Instituci6n co-ejecutora.
 

http:166,662.00
http:Proyecto.en


Cuadro 4 .2.7 

BABILITW[OM DE F W.WS Y F-STAJM DE 

(En ]ntis) 

RFNDICION DE C-ASOS TITULO I 

Entidad: CENFOR 
Presupuesto: Titulo I 1985 

DEPARTAlqETOSEER
T NTOS 

Cajamarca 
-Transferencia 
-Rendlci6n 

-Saldo 

Ancash 
-Tranferencia 

-Rendici6 

-Saldo 

ENERO 
MARZO 

2,378 
_ 

_ 

TRIMESTRALES 

ABRIL 
JUNIO 

13,000 
2,353 

DL 198L 

,UIO 
S El l UIEBRE 

5,000 
15,209 

OCTUBRE 
D[CIE1EREI." 

______ 

.11,622 
14,439 

20,164 

-

TOTAL 1985 

________1986 

32,000 
32,000 

20,164 

-

ENERO 
F 986 

14,450 
5,790 

4,086 
24,250 

49,450 
37,791 
11,659 

24,250 
24,250 

-Transferencia 

-Rendici6n-Saldo -
21,000
2 21.000 

21,000 

Ayacucho-Transferenci a 
-Rendici6 

-Saldo 

TOTAL 

-Transferencia 
-Rendici6n 

-Saldo 

2,378 

15,350 
-

28,350 
2,353 

5,000 
14,827 

10,000 
30,036 

1,430 
9.9)2 

16,21, 
24,31o0 

24.780 
24,719 

I 

76,944 
56,779 

20, 1h5 

-

42,536 
30,040 

24,780 
24,779 

1 

119,480 
86,820 
32,660 



CUADRo 4.2.8 

HABILITACION DR FIONIJS y ESTADO DE RENDICION DE GASTOS-TITUILO I 

(Fn Intis) Entidad: O.RONAA 

Presupuesto:Tftulo 1-1985 

DEPARTAHENOS 

CaJawrea-Transferencia 

-Rendici6n 

-Saldo 

09RO 

MARZO 

_ 

TRINESTRALES 
ABRIL 

JUNIO 

3,000 

DE 1985
JULIO 

SETIEMBRE 

2,400 

3,159 

TUBRE 

DICIEMBRE 

9,750 

3,230 

TOTAL 

15,150 
6,389 

ENERO 

9851986 

10,250 

19,011 
25,400 

25,400 

Amcash-Transferencia 

-Rendici6n 
-Saldo 

3,900 8,250 4.0 16,150 

-

10,250 

26,400 
26,400 

26400 

Casco" 
-Transferencia 
-Rendoci6n 

-Saldo 

5.500 1,400 
4,125 

8,250 
5,400 

15,150 
9,525 

15,750 
15,975 

30.900 
25.500 
5,400 

Ayacucho
-Transferencia 
-Readic6n 

-Saldo 

3,900 
-

3,500 
1,750 

4,750 
2,239 3,989 9,841 13830 

10,570 

TOTAL 
-Transferencia 

-Rendici6n 

-Saldo 

_ 16,300 
-

15,550 
9,034 

26,750 
10,869 

58,600 
19903 

38,697 

71227 91130 

15,970 

En el 10 Trimestre 1985, no se efectu6 nluiguna habilltar;ciii de rotidos a l:as Oficinas Regionales ONAA 

N
 



B.2. NIVEL DEPARTAMENTAL
 

Para el presente anglisis,se excluye el presupuesto del -
Titulo I perteneciente a SEPAS-PRAA, por cuanto-su ejecu 
ci6n no corresponde a eete nivel. 

.El monto total aprobado para los cuatro-departamentos eva
 
luados es de I/. 512,000, que representa el 33% del total
 
del Titulo I, para el INFOR y la ONAA.(Pioyectando a los
ocho departamentos del PRAA,ia proyecci6n seria un 56%).
 
El 35% (I/. 177,000) del monto aprobado es del INFOR y 
el 65% (1/. 335,000) de la ONAA. VeaseDiagrama 4.2-2 y
 
Anexo 4.2.10.
 

El Avance Financiero de la ejecuci6n, asi como los saldos
 
respecto a la aprobaci6n.total, se presenta en el siguien
 
te resumen desagregado por Instituciones y Departamentos:
 

AVANCE FINANCIERO TIETULO I POR INSTITUCIONES Y DEPARTAMENTOS 

ONAA TOTALCENFORDEPARTAMENTO ceNFR ONa CENFOR + S A L-DAvance Finan. Avance Finac. OA C 
% % OA 

CAJAMARCA 75 25 :.42% 58%
 

ANCASH 97 59%
44 41%
 

Cusco -- 24 
 19% 81%
 

AYACUCHO 32 27%
21 73%
 

Promedio
 
Departamental 49 27% 35 o./ 

TOTAL EN INTIS 86,820 91,130 177,950 334,0:0
 

Evidentemente, la ONAA no ha cumplido con remitir su presupuesto a
 
los departamentos y al realizarlo, lo hizo en forma tardla y en can
 
tidades minimas (saldo 73%), como se demostrar5 mgs adelante.
 

Del monto total aprobado (I/. 512,000.) INFOR y ONAA, se ha remiti
 
do el 44% (1/. 226,580.), a los departamentos, y de 6ste se ha eje
cutado I/. 177,950., quedando un,saldo disponible a febrero '86 en
 
poder de los departamentos, de I/. 48,639, El CENFOR - Cusco, no
 
realiz6 ningdn egreso debido a que los fondos fueron recibidos del
 
INFOR sin ninguna indicaci6n ni directiva, derivgndose lo recepcio
nado a la Zona Forestal de Apurimac en la creencia que eran fondos
 
del BID. Los fondos se recuperaran y utilizargn em marzo '86, segn
 
los responsables del CENFOR - Cusco.
 

La ejecuci6n del INFOR y la ONAA a nivel de Partidas Gengricas, se
 
resume en el siguiente cuadro:
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AVANRCE FINANCIERO'TITULO I- INFOR Y ONAA A NIVEL DE PARTIDAS
 

GL%,N E R I C A S 

02 
 03 
 02+03
 
DEPARTAMENT0 
 Avance.Financ.
BIENES SERVICIOS
Avance Financ. 
 T TA L
 

CITMA1RCA 21 21 
 42%

-CENFOR 
 39 
 36
 
-ONAA 
 11 14
 

ANCAM 
 31 
 28 
 59%

-CENFOR 
 56 
 40
 
-ONAA 
 21 
 23
 

CUSCo 
 12 
 7 
 9%

-CENFOR 

-ON. 
 12 
 7
 

AYACDCHO 
 18 
 9 27'
-CENFOR 
 20 
 12

-ONAA 
 14 
 6
 

PRO IDIO 20% 
 1o3% 
TOTAL NTIS 
 99,478 
 78,472 
 177,950
 

El Avance Financiero promedic departamental del monto programado pa a 
 !a
Gengrica Bienes, es del 20% 
(I/. 99,478..) y Servicios de 15% (1/. 78,472.), 
como se puede analizar del Anexo 4.2-11. 

En los Cuadros 4.2-7 y 4.2.-8, se 
presentan las transferencias del 
 Tftulo
1 1985, 
del nive. Central, a las Oficinas Regionales, el escadc de 
rendi 
ci6n de gastos, y los saldos de las Oficinas Regionales, de ONAA y CENFOR,
cronogramado trimestralmente, desprendiindose lo siguiente: 

- El envio de fondos a las Oficinas Regionales de ONAA y CENFOR fueron nu
las en el primer trimestre 1985.
 

- Durante los cuatro timestres de 1985, se habilit6 para CENFOR y ONAA --(I/.135,544.), que representa s6lo el 26Z del monto aprobado.

La rendici6n del gasto se 
realiz6 por 84Z (1/. 113,558.) del
monto recepcionado.
 



-----
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,~En e' bimeStre.nero 86Febrero ,se remiti6
 
Prznt'a-el 1 8%_'deli monoarbdl 
u nttlcrep 
ea
 

"y-' CENF-OR -enviad' de tLi~a, qued5~como saldo en deataet suprvs
1 <do's~~I 48,,630'., 's'iendo el mayor'-porcentaie del CENpOR.,~ 

La excesivdemora 
en la, recepcion d'debido-!a 'la-transf erendaid en los + depamento 
-- '><-,tard a del1 MEFa:ONAAeeINF0R),- 

por su reducido 7_-~monto en ,el cas~'e la ONAA ha incidd nqe4s 
, acciones a desarrol1ar no se hayan c ido con resu.sados satisfa
 
to.rios, especialmente en la- producc'i6n 'de plantones, ,su ,4consecuente
instalaci6n, as'l como en 1a1distribuci6n de alimentos de1l Proyecto,
 

Las partidas presupuestales remitidas al CENFOR y a la ONAA , 
resultan deficitarias y/o requieren se aperue 
 aiie ta u
vas, conforme 
se resume en el 
 rturen y4hb2i.n ora2.e
 
C. PRESUPUESTO OPG Y TITULO I 


c 

-aPara concluir el ang1isis presupuestal, se presenta en~forna conjunta la prograniacion, ejecucion y saldos del TltuloI (INFOR 
 OA y~el OPG, 
en el Diagrama.4.2-3 y Anexo 4.2-13., desprendigndose:
 

K 
 ,Que, 
 e.1 monto total del presupuesto aprobado (Abril 8586), pcaro ]S Marzc1os 4 departamencos en evaluacion -a 1/.fue de 
-

11'299,7'50, ' correspondiezndo el 61% (1/. 787,750.) 'al OPG y el 39',! (T/.-
512,000.)' aliTitulo~j
 

-A 
 los 4 departamentos se ha remitidco el 57% de lo prograiado,I/747,152.), correspondiendo el'70% de este monto al OPG y elK 30%al Titulo I. Es decir, a pesar de los problemas an ad" 
 Idel OPG, se Ilai logrado transferir un mayoriporet eporr
tnado OPC que+ 1 de Titulo I a los
-4,<' - .. .. .i- -' .-.+ + +++ + + m ~ '''-' .... . del:'Progran-+ ++#+ <,++ r'+'+ :++++:+ ' -++++ 

ha logrado 
un Avance Financiero del41
-Se 

58,0 0 .)4,sendo
 
- ~~el
69% do este inonto del OPG. 
 ~ 5 I.50 

'+ . ......S .. "+C'++;. + + +;,.+"4 +pR S ++++[++i + +; + ,;:+ ++s + + + +E +++++ + +;+ + +++'+:+5' .. ... . +++-El+ + +++ L ',+-+ ' ++3 ,.... ... 5 :: 5+ +;s:L saldo ++presupuestal++ +: a. Enero,".. . pendiente de aplicaci~n de la
j: j 3 +:+ +;++';+ i + . . . 

+ + ++.. .. . . . ... .. ...... + + + +SS'SS5A,+p++iq + + : -i,,:+: : + : + + ++ ' + +: i'.5'++?as: '-++::+:+++ ++ + ++++++++. Cam-' ',++ + ++,+ ; ;, ¢ ++++:+++++~++++: ++++;+ ++++..............:........... ++.
pafia Forestal 85 -86, ++:: + "++:++':+++,++++ +++++++ + ' :+++++ +++++++++++++:+:+++'+++es de 55Z.del monto programado para los 4"departamentos,-lo que slignifji. a--. 
5,1 

. '.. .. 

.Que, 
 la operaci6n del1
PRAA en el periodo evaluado, ddsde.el punto de- Vista prlesupuesta.1-administrativo es PREOCUPANTE. No, ;se 


cont6 con' un sistema 
 rspetl
'Iiitaio,
adecuado. I~ota
aamnsrtvPeuusaycnal
 

Falta de coordinaci~n e integraci6n 'de los C'O-ejecutores
optirnizar el. usa raciona. para
de loo recursos5del.Proye.cto. 
 . 

Los fondos 'del Tesoro Pb.ico,,ueo haiiio' o'dm
retraso:Y no detacuerd'iar'equerimiento


8 r aes del P isL'k
1-iK---De toolo expuesto, se-puede. resumlr lo higuiente:
 

Qu osfnds 
OPG constituyen'laj fuente de fintanciamiento Mas
~ isegura, ggill y dispoible' an .- aj-la marcha del Proyecto.
 
Yi-'-:--+-!s 

v' 54-. l 



Programacidn y Ejecucidn Presupuestal 
DIACRAMIA 4.2--3 

Inti Tiulo I y OPG. 
1;300 1'299 /100 % 
1'2002 

l'100 

( Costo en Miles de Intis ) 

,000-
0 TI TULO I 

900 512 OPG 

800-0 39% 

747 (57 

700 I1720(55 %) 

600- 226 580 (45%) 

500 30% 
400 - 6% 

.300~/ 

I Ill 

100 
/I'% 

v,. 
-.70.5-v 

APROBADO RECIBIDO EN EJECUTADO SALDOD EPAR TA MEN TOS PRESUPUES TAL 
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- Aproximadamenre una tercera parte de los fondos OPG llegan
 
a los departamentos PRAA, lugares donde deberfa orientarse
 
y centralizarse la mayor inversi6n, para cumplir con los 
-

fines y objetivos del Proyecto.
 

-
Existen saldos no utilizados de OPG, en los departamentos
debido a que no se ha implementado un adecuado sistema 
 -
administrativo, presupuestal y contable, para el manejo 
-

integral del PRAA, lo cual se agrava por el 
 hecho de que
los fondos son "administrados" por los promotores sociales
 
quienes desconocen los aspectos administrativos, presupues

tales, y contables.
 

-
Los fondos del Titulo I, aunque de menor cantidad y fluidez
 
que los de OPG, son importantes para el desarrollo del Pro
 
yecto, sin embargo de las entidades co-ejecutoras s6lo el-

INFOR ha cumplido satisfactoriamente con la asignaci6n de
sus fondos para el cumplimiento de las metas y objetivcs 
-
del Provecto. 
El aporte de SEPAS y ONAA fue intrascendente.
 



2. MATERIALES Y EQUIpos 

.. l1as Oficinas dlCENFOR,
a. Disposici6n de Condiciones de TrabaJo, en 

para los- Promotores y Nutricionista-s; 

La informac16n recopilada a.anivjel de 1os departamen tos sobre 10oS,
ambiejites con 
que cuenta cada CENFOR, es la sigzuiente,: 

D E
Departamento 'Propios Aiquilados 
Total Promotore uricionistas
 

Cjmra8 
 8 It Ip 
Ancash 13 
 4 It le
 

Cso5 
 6 11 It 
A'uco32 5 Ip Ie4
 

TOTAL. 19 28 

I t =integraci6n total
 
Ip = ntegraci~n parcial,
 
Ie = Integraci6n eventual
 

Durante 8 'meses del afio 
transicional, no se ha contado con
Nutricionisca en el departamento 
' 

del Cusco. 

4 '''-' 4'4444' Los CENFOR4; *:,;2 ) A i: ' ):
disponen de ambientes adecuados' que permiten integwrar
4-.................... 

''"4,!I~i 4) " 
" i .... ................


i J )ii -LiI 

' i I ':: ;4~"'4-4: i u! ) 
 o; -" ....
f~iaet r.,ors ~? i t: "il i ?i :)

los S61o en Ayacucho 'se vienE
condefciencia. danado
 4 4':.....iii 


En etsambientes,,tambign serfa posible la integaind 
 a
 

especialistas en Nutrici~n de la ON',, i
ca egcien
-'~~te no se concreta, debido a que su'dedicaci6n al PRAA es 
de lasti
a tiempo parcial, y consecuentementeifcumpligndose..lassolamen
 res
ponsabilidades que debe asumir la ONAA segiin lo estipuilado 
en el'''
numeral 4.2.11 del.Acuerdo Operacional suscrito entre"'el~ INFOR,>"AW' "'\, total,ONAA y SEPAS el 12 de Junio de 1l985, para el Afio Traxisicional. 

El INFOR 
por no brindar,condiciones adecua'das de
das en 

-'bao
sus Oficinas y por no brindar apoyo. secretarial, incurpleparcialmente el item 4.1.'3 

'to
 

4 de Acuerdo de Operaciones. - " 

'>. Disponibilidad de Vehfrulos 'de
,.b. o'oCENPOR.
 

El parque automotor qepoeeInlos CENFOR, permiten. cumplir 
con,
el transporte de los materiales~e ingumo"',se en .los viveros, pr 
, 

considera que no pueden cumplir enI"om 'adecuada :con el trans
~porte de'plantones 


4 
hai a cnn'a'~ cai"s e 7A''

e e 
,4'4i}j " 4 ... , ,; -'4 '4 44r 
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capacitac±6n. 
Ademgs, la capacidad ociosa de los vehIculos del
 

Tambi&n lo tienen que utilizar para las acciones de extensi6n y
 
CENFOR, es utilizada en parte, para apoyar el traslado de 
 los
alimentos del PRAA, de Ls Almacenes de las Oficinas Regionales
ONAA a las comunidades campesinas.
 

Es necesario aclarar que los vehfculos tienen entre 5 a 10
de vida iltil, azos
y muchos de ellos destacados al PRAA en 
los depar
tamento, necesitan reparaci6n.
 

Para permitir una idea m9s concreta sobre las caracteristicas,
estado de conservaci6n y costo estimado de lo que costarfa apro
ximadamente la reparaci6n de veh'culos, se adjunta e
4.2.25que corresponde al CENFOR -
Anexo 

Cajamarca.
los otros departamentos La informaci n de
se entregarg al CONACE en un archivo es
pecial.
 

c. Insumos y herramientas para la Producci6n Forestal por parte de
SEPAS:
 

La adquisici6n y abastecimiento de ir.;umos (semilias, boisas de
poliecileno 
 productos qufmicos y herramientas
ci6n forescal para la produz
en los 8 departamentos PRAA, fue realizado por el
SEPAS -
PRAA durante el cuarto trimestre
mestre 1986, 1985 y el primer tri 
-
con fondos OPG. - 1985/86; y la mayo'r Darte de
tos insumos serfan utilizados durante es
programaci6n de compras y su 

la campafia 1986/87. Esta

consiguiente ejecuci6n es necesa-ia
en provectos forestales, debido a los cronogramas de produccj6n


en viveros.
 

Eucalyptus viminaiis 
(15
Las semillas y especies adquiridas son: _ptl
_______"____ Pinus parula (10 Kg.),
Buddlel 


Kg.), eucalyptus globulus (39 Kg.)
Buddleia coreacea
asi (3.5 Kg.). El Eucalyptus globulus 
v
como las especis nativas sergn recogidas y faltante,
aprovisionadas
en cada zona del proyecto, sin costo adicional. El costo total
de la compra del Pinus patula y el Eucalyptus viminalis fue
I/. 36,061. Viase de
Anexo4 .2.-16 


En el Ahexd 4 .2-l7se presenta la adquisici6n de Bolsas de
tileno con Polie
indicaci6n de sus dimensiones, cantidad y costos
nivel departamental. a
En suma, se han adquirido 5'375,000 bol-sas de polietileno de diferentes tamafos 
a un costo total de 
-I/. 159,940. ($ 9,181.31).
 

Los Productos Quimicos, adquirldos para la producci6n forestal
por departamento se muestra en el Awxo4.2-18 ; siendo el egreso total en 
la adquisici5n de loa Productos Quimicos la 
suma de
I/. 29,720 ($ 1,706.09).
 

El abastecimiento de herramientas eatuvo referido a:
pas 60 lamtipo cuchara, 106 lampas rectas, 80 zapapicos, 103 picos de
 

http:1,706.09
http:9,181.31
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punta y pala, 35 rastrillos, 25 barretas, 21 carretillas,12 baldes
 
12 bombas de mochila, 10 trinches, 20 tijeras y 06 lampitas; ha
biendose egresado un total de I/. 65,602 ($ 3,765.90) en la ad
quisici6n de las herramientas enumeradas, v~ase Anexo 3.2-19. Para 
lelamente a estas herramientas se compraron 36 tijeras de podar y 
22 serruchos para podar a un costo total de 1/. 4,848 ($ 278.29). 

d. Equipos de Campo y Audiovisuales:
 

En el Anexo4.2-20, se observa la adquisici6n dQ 38 equipos comple
 
tos de campo para el uso de los Ticnicos Forestales, con indica
ci6n de la cantidad y costo a nivel departamental, asi como los im
 
plementos y/o accesorios del cual esta compuesro un equipo comple
to. El costo de los 38 equipos es de I/. 44,112 ($ 2,532.65)' 

SEPAS/PRAA igualmente ha adquirido en Setiembre de 1985 con fondos
 
del tftulo I, 08 equipos audiovisuales a un costo total de: 
I/. 60,919 (7 a I/. 8,331.27 y uno a I/. 2,600.00). Cada equipo 
audiovisual estg compuesto de 01 grabadora, 01 proyecLor de slides, 
filminas, pantalla y baterfas. En el anexo 4.2.21 se 
presenta la relaci6n del patrimonio adquirido para el FPAA por el
 
SEPAS, a nivel departamntal y de la sede principal, que permiten
 
brindar condiciones adecuadas para el cumplimiento de los fineav
 
objetivcs del PRAA.
 

4 .2.3 RECURSOS HRMANOS 

El INFOR para el nivel central ha contratado 6 trabajadores con fondos 
del Tftulo I, quienes laboran en Lima y dedican aproximadamente el 5O.% 
de su tiempo a las acciones del Proyecto. Existe personal nombradc 
propio del. INFOR que tambign apoya el Proyecto. Vgase el Anexo . 

A nivel de los CENFOR se puede generalizar que en promedio se dispone
 
del recfrso humano que se encargan del cumplimienco de las metas del
 
PRAA. Los Ingenieros y Tgcnicos Forestales del CENFOR no se dedican
 
a exclusividad al PRAA, encarg~ndoe complementariamente de las accio
 
nes de otros proyectos afines y del cumplimiento de sus metas de fun
cionamiento. Se considera que los CENFOR no ha destacado en n5mero 
suficiente de e::tensionistas forestales para cumplir en forma acepta
 
ble los trabajos de extensi6n y establecimiento de plantaciones.
 

Con fondos OPG el SEPAS-PRAA viene cancelando los sueldos de 20 t=c
 
nicos forestales en seis departamentos desde setiembre 1985 y con pro
 
yecci6n a marzo 1936, oscilando el egreso mensual por departamento 
entre 7 a 8 mil intis.
 
Durante el ano transicional solamente ha habido una presencia permanen
 
te de nutricionistas en cuatro departamentos (Ancash, Junln, Ayacucho
y Puno), aunque en ning~in departawnto la nutricionista ha sido a dedi
 
cacin exclusiva al PRAA.
 

Por lo tanto definitivamente la ONAh, igual como en afios anteriores 
no han cumplido con su responsabilidad de destacar una nutricionista
a tiempo completo, al PRAA en cada departamento.
 

http:2,600.00
http:8,331.27
http:2,532.65
http:3,765.90
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En los Anexos 4.2-23 y 4.2-24, se presentan los cuadros de Perso
nal que laboran con cargo al PRAA, con 
indicaci6n de cargo, fecha

de ingreso, ubicaci6n fisica y remunezaci6n mensual, con el obje
to de tener una idea mgs concreta de los recursos humanos que par

ticipan en el Proyecto, en los departamentos evaluados.
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4.3 LOGISTICA ALIMENTARIA
 

4.3.1 PROGRAMACION ANUAL DE ALIMENTOS
 

1. Nivel Nacional
 

La Programaci6n de Alimentos PRAA contenida en el 
Plan-

Operativo de Trabajo del afio 
transicional 1985/86, 
es de 2'206,700 Kg, lo que equivale aproximadamente a 
 -
1'150,000 tareas en plantaciones o en viveros. --

Esta programaci6n ten!a que apoyar la producc16n de 6
millones de plantones y el establecimiento de 4,360 has,
de plantaciones en 198 comunidades campesinas, habidn 
-

dose programado igualmente para apoyar en actividades 
complementarias bdsicas: construcci6n de zanjas de in 
-

filtraci6n y cercos en las plantaciones, guardiania, 
 -
acciones de promoci6n y capacitaci6n, y un fondo alimen
tario para la ejecuci6n de pequefas obras de infraes 
 -
tructura en las Comunidades Piloto. Obsirvese el Cuadro
 
4.3-1.
 
Para !a programaci6n de alimentos 1985/86,ccnsidsranc'
una raci6n alimenticia diaria familiar de 
1.92 k2, se 
han efectuado c~lculos utilizando los siguientes pr=.e
dios: 

- Para el Establecimiento de Plantacicnes: 
303 kg/ha,
lo que significa 158 jornales/ha. 

-
Para la Producci6n de Plantones: 0.033 kg/plant6n 
-
es decir 58 plantones/jornal.
 

Los departamentos con mayor volumen de alien:cs prOga
mados para la campafa forestal 1985/86 son: JunIn 18%
 
,(393,500 Kgs), 
Cusco 16% (348,300 Kgs), CaJammarca 15% (334,000 Kgs), Apurimac 13% (287 ,800.Kgs) y Ayacucho -
12% 
(258,000), que sumados representan las 3/4 partes 
-
de los alimentos programados.
 
Los alimentos son donados por la AID, via Church World-

Service y transferidos 
por SEPAS al PRAA, para estinu
lar la reforestac16n como un medio que le permita ele 
-
var su nivel econ6mico y social al campesino del ande 
-
peruano. En base 
a los vol~menes de alimentos donados,
el SEPAS-PRAA efecta la Programaci6n de los Alimenos
para su Distribuci6n en los ocho departamentos del Pro
yecto. Esta Programaci6n qua cuenta con la 
aprobaci4n del CONACE se 
da a conocer a la ONAA para que tramite 
-

su 
ingreso al pals, liberacidn de impuestos, recepci6n,

desaduanamiento, informs sobre estado de alimentos y 
-
transporte.
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2. En Departamentos Evaluados
 

El volumen programado y aprobado para la campafia forestal
1985/86 para los cuatro departamentos evaluados fue
1'115,900 kgs. (50.6% de la Programac16n total del nivel Na
 
cional).
 
La recepci6n de los alimentos en los departamentos fue 
en - 
la forma siguiente: 

FEC A 
 CANTIDAD (KGS) PORCENTAJE (%) 
- Afio 1985 
 1'003,881 kgs 
 66%
- Enero 	1986 
 131,518


Total disponible 	 8
 
1'115,399 


74

Campafia 1985/86
 

- Mgs Saldo a Dic. '84 
 395,691 

Total disponible 26
 

1'531,090 
 100
 
Dic.'84-Enero '86
 

En los Anexos 4.3-i al 
 .3-10 se presenta la informaci6n entre
gada por la ONAA sobre la Programaci6n de Alimentos del .PRAA 
-para los periodos Abril-Setiembre 1985 y de Julio 1985 
a Marzo"
1986 a nivel departamental y por productos alimenticios.
 

4.3.2 TRANSPORTEY ALMACENAJE
 

1. Transporte de Puertos a Almacenes ONAA
 
Los alimentos para 1985 
se han recepcionado en 
dos remesas, la primera de Marzo a Mayo y la segunda de-
Julio a Noviembre 1985, 
en un volumen total de 
 -1'555,040 kgs, siendo su ingreso por los puer~-os de:
 

RECEPCION ALIMENTOS EN PUERTOS
 
PUERTOS 
 CANTIDAD 
 E-----


KGS 
 % DEST!NO (DPTOS)
 

Salaverry 
 452,266 
 29 	 Cajamarca
 

Callao 384,565 
 25 	 JunIn,Ancash,Aya
 
cucho, Huancave
lica. 

Matarani 
 718,209 
 46 	 Cusco, Puno, Apu

rfmac.
 

TOTAL 1'555,040 
 100 
 Ocho Dptos. PRAA
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En los Anexos 4 .3-11 y 4.3-12, se presenta estos voldmenes en
forma desagregada y con indicaci6n de Puertos de desembarque
cantidades consignadas, cantidades recepcionadas,.productos 
.
 
y perdidas maritimas.
 

Los gastos de transporte del Puerto a los almacenes centrales
 y regionales de ONAA, asume la ONAA utilizando fondos del TItulo I (Partidas; fletes y embalaJes y/o combustibles y lubri
 
cantes).
 

Los supervisores del SEPAS/PRAA apoyan a la ONAA para agili 
-zar las acciones de desaduanamiento de los alimentos en los-
Puertos e igualmente para 
su remisi6n a los almacenes regic
nales de la ONAA.
 
Sobre la programaci6n total para el afo transicional 
 -(2'206,700 kgs) se ha recibido en dos remesas el 70% 
 -(W'555,040 kgs), de lo cual se ha distribuldo a diciembre 
 -
1985 a los departamentos 1'470,915 kgs 
o 95% de lo recepcio nado seg~n los supervisores de SEPAS-PRAA (Anexo 4.3-13).
 
Al parecer no existen problemas serios en la recepci6n de 
alimentos que ingresan al pais, y su consiguiente distribuzi6n
 
a las oficinas regionales.
 

El servicio de almacenaje que dispone ONAA en Callao,.asi como en Trujillo y Puno, garantizan seguridad y una 
 ajecua.a

conservacin de los alimentos depositados.
 

2. 
Transporte de Alimentos de Almacenes Regionales ONAA 
a Comuni
 
dades.
 

a. 
Servicios y Dep6sitos para Almacenaje
 
Los alimentos del PRAA remitidos a departamentos son depc

sitados transitoriamence en los Almacenes de las Oficinas
 
Regionales ONAA. En las visitas realizadas para verificar
los saldos fisicos de alimentos en los aJlmacenes dc Caja
marca, Ancash y Ayacucho, se ha observado que :stos reu nen condiciones favorables. En el caso del Cusbo, se ha constatado que la ONAA no dispone de la infraestructura -que le permita un almacenaJe adecuado de los alimentos, 
-

ast el volumen depositado en los ambientes del IPD no ga
rantizan ninguna seguridad ni mucho menos una- buena con servaci6n de los productos, por enconrrarse expuestos a la sustracci6n y existir presencia de humedad y roedore!. 
A fin de optimizar los recursos presupuestales, organiza
cionales, humanos y de capacidad instalada en Almacenes 
-y/o dep6sitos, se considera 
recomendable la constituci6n
 
de Almacenes Provincir-les y Coumnales segin la necesidad
real del departamento, asl aprovachando la capacidad ocio sa de los ambientes existenes-en provincias y/o comunida 
des, claro estg que su implementaci6n deberg determinarse 
en base a criterios de ublcacu.,accesibilidad, grado de 

(C) 
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seguridad, estado y conservaci6n de vias de comunicaci6n, fletea, vol menes por almacenar, integraci6n comunal al PRAA y 
-

otros.
 

Los Almacenes Provinciales permitirgn una descentralizaci6n en
el almacenamiento de alimentos para conseguir una mayor agilidad en 
la distribuci6n de los mismos a los beneficiarios. Ademas permitira 
una racionalizaci6n del 
uso del transporte a meno
res costos, que actualmente es 
el problema fundamental y constituye el."cuello de botella" para lograr una distribuci6n ade
cuada de los alimentos del PRAA a nivel regional.
 
Paralelamente los Almacenes Comunales al cumplir funciones 
 -
similares a los provinciales, son necesarios para disponer destoks que garanticen el uso de los alimentos en Ollas Ccmunes
para la ejecuc16n de actividades forestales y pequefas obras 
-comunales, mediante Faenas Comunales
 

b. Transporte de Alimentos a Comunidades
 

En base a la relaci6n de beneficiarios, con indicaci6n 
 -de dias laborados y carga familiar remitidos por los CE.F2£
las Oficinas Regionales, de la ONAA formulan la Planilla 
-de Distribuci6n de 
 Alimentos a nivel de Comunidades o gru

pos de trabajadores como es el caso de los viveristas.
 
En este instante se generan dos problemas:
 

-
Que las O.Reg. ONAA no pueden transportar los aimen tos de 
sus almacenes a las comunidades beneficiarias 
-
debido a la falta de disponibilidad de vehlculas czer=
tivos, y fondos para el pago de combustibles, lubrica.
tes y vihticos, agravindose por posponerse las fechasde entrega por ser 
el PRAA de menor prioridad de ataEcion para la ONAA (4to. orden de prioridad a nivel de
partamental).
 

- En general los alimentos no son entregados directamentzpor parte de ONAA a los beneficiarios, sino a dirigen
tes o "comit~s", quienes a veces desconocen el sistema
de reparto. Adem~s por falta de supervisi6n en 
la distribuci6n por parte de ONAA, existen inminentes peli 
-

gros de p~rdida de alimentos.
 

En cada departamento evaluado se ha constatado que los 
 -
CENFOR han proporcionado sus vehiculos y personal para effec
tivizar el transporte de parte de los alimentos de los Aimacenes Regionales ONAA hacia las comunidades, estimrndose
 que estos 
volmenes transportados sean aprcximadamerrte 
 -el 40% del distribuido en la regi6n. Los gastos de combustibles lubricantes y vilticoR mon asumidos por las Of icinasRegionales ONAA y/o mediante prIstamos a 
ONAA por los
CENFORs y los fondos OPG. 
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4.31.3 DISTRIBUCION Y MOVIMIENTO DE ALIMENTOS, 

-' ,Los productos recibidos, nlo cuatro departamentos evaluados 
r ala-CCa7

7
---- a- ana Foresta9I / tu- oet nn*cnsi6do ft e
48% de Harina de Trito,"1 %deMrn ~'.,el,23% de
z~ 

4 rrigor,. el-5% de aceite vegetal'y 0. 3%,de' arroz,, cof Iun total 
de 1'135,399 kgs,,.recibi'dosla Enero.1986 para-accion i del 
Proyecto. A nivel departamentalCajamarca poses un vic'umen 
de' 40% (451,819 kgs), Cusco 29% (331,348 kgs), Ancash el 
22% (244,609 Kg's) y Ayacucho ci 9% (107,623 1(gs). Vgase Cua 

-

Drlot 


:ecibido los deprtmentosevaluadosParala Cam
 

paa(1'135,399 Ks oaetseh lgdadirbu 
en-. 
las comunidades eo53% (606,780gs), quedando en los almace
nes de las Oficinas Regionales ONAA a,Enero de 1986 el 47% 
(528,619 Kgs), obsgrvese Cuadros,4.3-3 y An~exo.,4.3-14. 

-

Los productos alimenticios distribuldos en departamentos Eva
luados de Enero 1985 a Enero 1986, tienen la sigienteo-pc
 
sic16n:
 

H-arina de Trigo 41% 24% Trigor, 19% Harina de"'Malz, 8/%
 
arroz, Como saldo de campafia anterior, 5% Aceite:VEgEt~l
 
y Coma saldos de la campa~a anterior: 2% de CSM'y'4% C]E alve
 
na. 

El mayor volumen distribuldo. de la Camaaa 85/86 correpne
al departamerto deCajamarca 33% seguido par Ancash 281%, Cus
co 20% y Ayacucho el 19%. 0bsgr-vese Cuadro 4.3-4. 

La in-formaci6n sobreila distribuci6n de alimentos de Enero
 
1985 a Enero 19,86 y e'l avance de la dstribuci6n de !a ca7:a
iia forestal Abril 1985- Enero 1986,kse muestra en el Cuac'roK
 
4.3-5, donde el total de esta campafia (606,780 kgs) esr-9 ccns, 
ticui.do par el 86% distribuldo en 1985(5138ksyel47 
en 1986 (85432 kgs).l 

En el Cuadro 4.3- , se presenta ,a ivel de-productos y depar
tamentos el resumen de las recepciones en departatnentos, dis
tribucionesy saldos, aclarindose que los:saldos negativos de
 
Arroz, CSM y Avena se presentan en esta forma porque los pro
ductos corresponden a sal,dos a Diciembre 1984.
 

fl-, co ,-yA ac c o!Finalmente se presenta Como .Anexos la informacifn proporcionna
 
da po laONAA, con los. siguientes documentos fu ontes:aa
 

-Anexos 


V 
4.3-15 al .3-17 movimiento de alimentos corres 

pondiente a los~trimestres'Abril-Junio 1985, Julio-Setiem 
bre 1985 y'Octubre-Diciembre 1985.
 

Anexo.4'3 18 stock' de alinsutos del"PRAA a Enero 1,986 par 
productos yOficnas Regonales ON A. 

-Anexo 4.319 consolidado 4-prdidas por transport , mer
mas y bajas durante 1985de losalimentos del PRAA

. 

http:ticui.do
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Se hace necesario aclarar que la informacin recopilada en
la sede principal de la ONAA, en el SEPAS y en las Oficinas 
Regionales ONAA, contienen informaci6n discrepante, habifn
dose efectuado el anglisis de la presente evaluaci6n con los
datos recogidos directamente en los departamentos. 

.cj
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4 .4. ORGANIZACION Y DIRECCION DEL PROYECTO
 

4.4.1 	 INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DE CADA INSTANCIA DE DIRECCION
 
Y EJECUCION DEL PROYECTO (Funciones disefadas para 1985-86)
 

ANALISIS
 

a. El PRAA tiene objetivos que cumplir, como 
es la Refores
taci6n, la Promoci6n Social y el Apoyo Alimentario; cada
 
uno es importante, sin embargo, se debe de considerar 
 a
 
cadaobjetivo seg5n su prioridad dentro del PRAA, tomando
 
en cuenta que la Reforestaci6n es la raz6r. de ser 
 del
 
PRA-A.
 

b. El CONAPO die inicio al afio transicional cuando aprob5

el Acuerdo Operacional y Plan Operative del PRAA 1985 
 -

1986.
 
Comc maxima instancia del Proyecto, se ha reundo 
cinco
 
(5) veces duarante el aBo, pero se dedic6 mucho tiempo en
 
dichas reuniones, a resolver problemas que 
se deberla ha
 
ber tratado a nivel del CONACE, por no delegar runceztn
a este organismo.
 

c. El CONACE, no tiene delegaci5n de funcionus, y por
 
tanto no 
tiene autoridad para tomar decisiones, asi, de
 
las funciones enunciadas en el manual, 
no se han cumpi'
do cabalmente. El Coordinador Nacional de SEPAS, 
es el
 
5nico miembro del CONACE que 
se encuentra a dedicaci6n
 
exclusiva en 
el PRAA y en realidad muchas veces 
es e..

quien tiene que cumplir unilateralmente las funciones du.
 
CONACE.
 
El Coordinador Nacional de SEPAS, tambign es 
el 5nico --

Coordinador pagado con fondos OPG. 
 Los Coordinadores de
 
ONAA e INFOR son pagados par sus instituciones y tienen
 
otros encargos, adem~s de Coordinadores.
 

d. Durante el afo tkansicional, el CONACE se 
ha reunido do
ce veces, y ha visitado a 6 de los 8 departamentos. En 
estas reuniones se han discutido asuntos muy especlfi :cs,
 
como problemas de distribuci6n de alimentos, reparaci6n

de vehiculos, compras de insumos, etc.
 
Debido a sus reuniones esp6radicas y cortas, se han
no 

elaborado planes en conjunto, ni han cumplido en 
 seguir

el Plan Operativo, 
 a sus respectivas Inst2
tuciones, el cumplimiento de aus responsabilidades, segin

el Acuerdo de Operaciones.
 

De las 	responsabilidades del CONACE en el afio 
transicio
nal, no ha cumplido en lo siguiente:
 

-
En elaborar un sistema presupuestal integrado ddl T
tulo I.
 

-
De hacer documentos de orientaci6n sobre el funciona
miento del Proyecto para los CODA.
 

- De elaborar un nuevo Convenio para el Proyecto
 
- En establecer presupuestos integrales.
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Para cumplir su responsabilidad de organizar una evalua
ci6n del afo transicional, el CONACE contrat6 dos consul
 
tores externos.
 

e. 
Los CODA no han funcionado bien en Ancash, Ayacucho 
y -
Cuzco, ha habido cambio de Presidente durante los i1ti
mos meses por el cambio del Jefe de CENFOR. Asimismo, 
los Presidentes de los CODA no han tenido autoridad como

tales. 
 El Plan Operativo y el Acuerdo de Operaciones, 
no es conocido en el CODA, y no se ha hecho un esfuerzo
de seguimiento en su aplicaci6n por parte del CONACE, su 
pervisores y asesores. 

'f. 	El Director de Reforestaci6n es el funcionario delCENFOR 
que estg m~s ligado con la marcha del Proyecto en el cam
 
po, y por lo tanto deberla participar m~s en !as decisio
 
nes del CODA PRAA en su 9mbito departamental.
 

g. El Equipo Operativo a~n tiene sus acciones un tanto ind%

vidualizadas en cada co-ejecutor, por lo que seria 
reco
mendable una Jefacura de carteter administrativo cue po
dria ser la Unidad de Extensi5n y Capacitaci~n, a !a
cual el Promotor y la Nutricionista estdn integrados f
sicamente (logro del Afio Transicional).
 

h. En cuanto a la evaluaci6n permamente de los 
avances del
 
proyecto, los 
CODA han retrasado en el envio de los infor
 
mes trimestrales, no 
se ha ejecutado la evaluaci~n de

!as 	comunidades piloto desDuis del segundo 
trimestre 
(cargo de los asesores), pero sl se ha cumplido con iaevaluaci6n de sobrevivencia en plantaciones fcresra -
les.
 

i. El 9mbito del PRAA, para su capacidad instalada, y la
 
inversi6n con que cuenta es muy ambiciosa.
 
Adem~s, 
la reducci6n de metas y la orientaci6n hacia una
 
mayor eficiencia, nos conduce a que 
se racionalice este

6mbito, para cuyo fin es necesario analizar con algunos
 
parametros por departamento:
 

CAJAMARCA
 

- Tiene solo al PRAA, como proyecto de reforestaci6n. 
- Experiencia de conservaci6n de suelos en el CENFOR y Coor 

dinaci6n con el Programa Nacional de Conservaci6n de sue
los.
 

- Tiene bastante grea de aptitud forestal.
 
- Conoce el comportamiento de especies ex6ticas.
 
- Es una zona diferente en oanto a Beneficiarios por exis

tir mis parcelas individuales que comunales. 
-
 La necesidad de alimentos y producci6n de alimentos es 

grande. 
- Tiene alta densidad pcblacional rural. 
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ANCASH
 

-
 Esta cerca de la central, disminuye costos de asesoramiento y-
supervisi6n.
 

- Existe una buena unidad de extensi6n y politica de trabajo 
en -
el CENFOR.
 

- Existe experiencia con especies nativas.
 
- Hay experiencias positivas en las Comunidades Piloto
 - Hay experiencias en corLservaci6n de suelos y coordinacin, con-

el Proyecto Uso Racional de Laderas.
 

JUNIN
 

-
 Tiene buena experiencia en 
ejecuc6n de grandes plantaciones, con
 
fines de producci6n.
 

-
 Tiene buena organizaci6n e implementac6n del CENFOR, que permi
te proyectar 
sus metas orientado a especies ex6ticas.
 -
 La mayor parte de suelos de Aptitud Forestal estgn ya cubiertos
 
por plantaciones de eucalipto.
 

- La producci6n agricola 
en las comunidades del Valle Mantaro no 
-
tienen mayores problemas y en 
las altas en forestales, no exis
te experiencia.
 

- La poiftica del 
CENFOR es.el establecimiento de grandeE p&:>..a 
-clones de produccin y con 
especies ex6ticas principalmence "z.
que no es politica que se mancenga en el PRA. 

HUANCAVELICA
 

- La actividad forestal, tiene solo al PRAA para su 
funcionaziento
 
- Es una zc-na de emergencia y muy pjbre 
en cuanto a sus 
comunida 

des 
v necesidades alimentarias.
 
- Su atenci6n por parte del PRAA v del 
 CENFOR VII, no ha 
 - -

sido prioritaria.
 
- No cuenta con 
buen Equipo Operativo

- La necesidad de suelos para producci6n de alimentos y la ocupa 
-
ci6n de suelos forestales en agricultura es fuerte, hay necesi 
-
dad de extensi6n y promoci6n.
 

- Depende de Junrn administrativamente.
 

APURIMAC
 

- Tiene solo al 
PRAA, como proyecto de reforestaci6n.
 
- Depende del Cusco administrativamente.
 
- Es zona de emergencia igual que Ayacucho y Huancavelica.
 
- Hay necesidad de Alimentos.
 
- Tiene greas de Aptitud Forestal.
 
-
 Su atenci6n por parte del PRAA y CENFOR IX-Cusco, no ha sido prio
 

ritaria.
 
- No cuenta 
con un buen Equipo Operativo.
 
- Hay varios problemas de Erosi6n de suelos.
 

CUSCO
 

- El CENFOR, tiene intergs de reducir metas de reforestaci6n y de 
-
iniciar el manejo y aprovechamiento de sus plantaciones.
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-
 Tiene suficientes plantaciones con urgencia de maneJo y 
aprovechamiento.
 

-
 Atiende la zona de Apurfmac y hay posibilidades 
de trans

ferencia tecnol6gica.
 

-
 Existe buena organizaci6n comunal.
 
-
 Existe tradici6n en utilizaci6n de andenes 
en las comunidades, y necesitan recuperarse.

-
 Hay la necesidad de Nutrici6n y alta densidad poblacional
 

rural.
 

AYACUCHO
 

-
 Es un nuevo CENFOR.
 
- Esta 
en zona de emergencia.
 
- Tiene 
un buen Equipo Operativo.
 
-
 Tiene experiencia con plantaciones de Tuna.
-
 Tiene grandes greas de Aptitud Forestal en vlas de erosi5n.
 -
 Tiene agricultura autosostenimiento.
 
-
 Hay buena organizaci6n social-comunal.
 
-
 Hay necesidad de alimentos, existe desnutrici6n.
 

PUNO
 

- CENFOR con muchos provectos de apoyo y buena inp'e-=pta i--.
- Tdcnicamente es una zona muy dificil para reforestaci&n.
 -
 Recibe bastante apoyo alimentario por ser zona de emergen.ia.
 
- Es bastante alejada de !a sede central.
 

En el cuadro Nc. 4 .4 (1), 
 se ha asignado puntajes 
a lcs deparcamentos, seg~n los pargmetros indicados, los que se han evaluado, en I:s
departamentos de Ancash, Cajamarca, Cusco y Ayacucho, durante l2aL visitcas y en el resto a travs de informes o documentos exiscentee.Esros criterios v cifras son 
subjetivas, sin embargo 
es una alterta
tiva para la Racionalizaci6n del 9mbito del PRAA.
 
En vista que se ha tropezado con una serie de limitantes politicasadministrativas, asesoramiento, tecnologla y otros, para fijar lasmetas y cumplir las acciones, seria conveniente determinar una 
fo'rma de eliminar las restricciones, lo que se podrfa lograr determi 
-nando un departamento en donde 
6stas limitantes esten ausentes y
considerarlo come una experiencia que nos pueda servir para dar al-



ternativas a los problemas.
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Avd. 	 El Asesor~Tecnico Forestal j'unto con su asistentceecuta....
 
ron la Evaluacion de sobrevivencia.de plantacidnres de'la 
 A,
campaiia. 198 4 ,'.cuyas concluslaiones Arcnehdcc , estan.A-?., 

'sirviendo para reorienL ar al A n'e'su poi-tica. y 
 -- Ata 
"A Ado roforestacio., 

e. 
Los Asesores no han cumplido con su responsab'±lidac de eva 
 *.A-i"A
luar lAseperinis pilotoI al fin' del segun-ido semest e A~fLAAdel afio transicional, debido a, que' no,,se J't c Por, el
-rimroheterogeneo 
 del avance-en los,,pil~tos durante',el p-.iA 
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'iA3 

f.A Los,Asesores (Forestal y .de Promoc16n Social), han 'realiza- "'
 

do varias labores de apoyo~al.,bNAC,, e'specialmente en asun
Los de car~cter administrativo'y/o'burocratico 
'A
 

A' 

AA 

. Han elaborado..el Plan O'perativoipara. 'el
~AAAAA 	 vlas xnodificacionespeuusaes afio 'tianicional 'A Ahan as~d la evalu"" 
c1on final :del anio 'de transicio-n.' 

A'A '
 



- 91 

g. 	La Asesorla de Promoci6n Social, no ha logrado una estre
cha coordinaci6n con la Direcci6n de Extensi6n y Capacita

ci6n del INFOR, pese haber intentado en mus de una oportu

nidad, puede ser que se 
deba a la ausencia de un plan es
pecifico para orientar el trabaJo durante el afio, 
por lo
que tambign se presenta cierta duplicidad de trabajo, de
tectada en l~minas de extensi6n sobre "como plantar un ar
 
bolito "Cubramos de bosques" que son similares a los te
mas que FAO/HOLANDA/INFOR elabora, asf mismo las cocinas
mejoradas que seg6n los beneficiarios (Cusco y Huaraz) 
 -

existen dos tipos, una de FAO/HOLANDA/INFOR y otra del 
 -
PRAA, cada una con sus ventajas y desventajas. La capaci
taci6n programada se ha coordinado muy poco con los Tgcni

cos 	y Nutricionistas, pero sa ha atendido bien a la mayo
r~a 	de los promotores.
 

h. 
La Asesoria de Educaci6n Alimentaria, es reciente y por 
-
lo tanto no se encontr6 mucho a evaluar en su trabajc.
 

4.5 COMUNIDADES PILOTO
 

ANALI SIS 

a. 	Se seleccionaron dos comunidades piloto por departanento-
PRAA (16 Ccmunidades en total), en base a los criterics 
establecidos por la comisi6n especial a principios del 
 -afio 	transicional (una comunidad con experiencia previa 
 -

con PRAA y otra sin experiencia con apoyo alimentario, 
aceptable nivel de organizaci6n comunal, bajo nivel soci

econmico, avanzado grado de erosi6n y tierras dE 
apt::,j6

forestal, representatividad ecol6gica de la zona.).
 
Sin 
 mbargo los CODA han considerado prioritario para laselecci6n de las comunidades piloto su accesibilidad y su
experiencia con apoyo alimentario. De los departamentos 
evaluados y de las comunidades visitadas todas son accesi
 
bles, hecho que se ha comprobado, al no haber tenido pro
blemas para llegar con la visita de evaluaci6n, a pesar 
-

de contar 
con 	muy poco tiempo para ello, sin embargo ex>is
 
te una excepci6n que es la Comunidad 
Piloto de Muchadin
en Cajamarca a la que no 
se pudo visitar. 
As! mismo el criterio prioritario es el econ6mico Dor el
gasto en combustible y repuestos para los vehiculos que 
-

los movilizan.
 

b.. 
Se considera que la pobreza y representatividad ecolbgica

deben ser criterios prioritarios paza la selecci6n de las
 
comunidades piloto en PRAA.
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c. 	De los departamentos evaluados se nos alcanz6 solo en Ca.

Jamarca y Ancash los diagn6sticos de proyectoscomunales
de Reforestaci6n, basados en la metodologla del Proyecto

FAO/HOLANDA/INFOR, el cual debe considerarse para elabo
rar los planes de reforestaci6n comunal 
a ser articula 
dos 
con 	las otras dos lIneas de acci6n.
 

Segn informe de la Asesora de Promoci6n Social, los pla
nes de reforestac16n comunal se han elaborado s6lo en -

las Comunidades Piloto de Junln, Ancash y Puno. En los 
-

demos departamentos no 
se ha elaborado por la siguiente
raz6n: los CODA no han conducido el proceso de levanta 
-

miento de diagn6sticos y de elaboraci6n de planes para 
-
las comunidades piloto, por aparecer esto como una 
res 	
ponsabilidad exclusiva de SEPAS.
 

Sin 	embargo, 
se nos demostr6 que en Cajamarca ha sido 
un trabajo de exclusiva responsabilidad del t~cnico fo -

restal con apoyo directo del Proyecto FAO/HOLANDA/INFF.
lo que en realidad estarla sucediendo que a~n no 
se es 
trecha la coordinaci6n entre las greas T6cnica Forestal
y Promoci6n Social.
 

d. 	 El modelo de desarrollo b~sico para las ccmunidades 
loto, esza bien disefiado, constituyendo una buena orien

taci6n para el PRAA. Deberia incidirse mns en que es.e
modelo sea desarrollado integralmente, esfuerzo que se
observ6 en Ancash, Cusco y Ayacucho.
 

De todas maneras 
con este modelo de desarrollo, se ha 
logrado que los responsables se integren en las comuni
dades piloto para un trabajo en conjunto. 

e. 	En cuanco a la ejecuci6n de trabajos del modelo de desa 
rrollo en algunos viveros forestales comunales se ha -
encontrado fracasos, 
caso de la comunidad campesina en-

Ayacucho, por falta de capacitaci6n de los campesinos 
-

y seguimiento de los t~cnicos forestales.
 

Se ha tratado de ejecutar todas las actividades del mc
delo especialmente en Io correspondiente a Promoci6n S: 
cial que ha tenido un apoyo especial, en recursos , ase

soramiento y capacitaci6n, un ejemplo es el caso del -
Cusco con los Hornos Comunales y Cocinas Mejoradas. 

f. 	Las "Ollas Comunes" han tenido gran acogida en las Co 
munidades Piloto y Prioritarias. y los beneficiarics ma
nifiestan que esta actividad fortalece mis su 
organiza
ci6n y les permite contar con Incentivo para efectuar -
sus faenas comunales, costumbre muy ancestral. Los ali
mentos son preparados por ellas xismos con direcci6n 
 -

del Promotor o la NutricionUsta. Sin embargo algunos 
 -



beneficiarios de Ayacucho, (Comunidad Campesina Condoray)y
Ancash, Comunidad Campesina Huamarln), manifiestan que 
 -siendo el sistema bueno, quisleran que se considere tambiin
lievar parte de los alimentos a su hogar, por tener necesi
dades de alimentos en los momentos que no hay faena.
 
g. 
Existe un problema en la aplicaci6n de la 0Q1a Comin, en 
-el PRAA, relacionado con la oportunidad de entrega de losalimentos a la comunidad. Ello debido a que no existe normatividad sobre el particular por parte de ONAA Y su falca


de capacidad operativa.
 

h. 
A trav~s de las Ollas Comunes se ha obtenido mayor motivaci6n para la reforestaci6n, 6xito manifestado por los Thcnicos. De igual forma el Trabajo Social se ejecura mejor.Durante la visita a la Comunidad Piloto de Ram6n Castillay Huamarin 
(Huaraz), se ha comprobado la preparaci6n de 
 -alimentos en 
"Olla Comn", para los trabajadores de faenacomunal de almacigado en el vivero forestal y para la visi
ta de evaluaci6n (demostrativo). En la Comunidad de Makay(Cusco) con el mismo motivo se ha panificado en 
el Homro -Comunal v se ha visitado los trabajos del Huerto Familiar.En ambos casos las comunidades fueron avisadas de !a visita evaluadora y se reunieron con ese fin.
 

4.6 PROMOCION SOCIAL
 

ANALISIS
 

a. 
La Promocifn Social desarrollada 
por los Prom-ctores So 
 -ciales de SEPAS en los departamentos, ha sido en 
general diferenciado entre los departamentos evaluados en 
aspecros
como: Cumplimiento de Metas (Proyectos Comunales, F-zrma 
 -ci6n de Comit~s, Formac16n de Promotores, Clubes de 
 .adres
en 
 calidad de trabajo social, identificaci6n de necesidades, identificaci6n de objetivos del PRAA y finalmente etiempo dedicado a la parte de administracifn de fondos OPGy la misma labor de Promoci6n.Como ejemplo podemos tomar las diferencias que existen entre la ejecuci6n de trabaJosen Cajamarca y las de Cusco. Esto responde a una falta desupervisi6n y seguimiento de los Promotores, aparentemente
ellos mismos eran sus jefes, a pesar de haberse integradoa la unidad de Extensi6n y Capacitaci6n, no lo hiciercn 
 -
administrativamente.
 

b. En un anglisis del cuadro No. 4.6.(1), 
en Cajamarca no hubo una supervisi6n sobre el promotor de parte del CODA, nidel CONACE, ni de la Asesorla. Los resultados del trabajodel Promotor lo demuestran, posiblemente el tiempo dedicado en las acciones de prouocilu, en la administraci6n de 
-fondos, no eran las Jornadas establecidas, porque no existe un registro de asistencia ni horario de trabajo, io 
 -
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cual debe establecerse en todos los departamentos dentro 
del CODA (responsabilidad de la Presidencia, del CODA, Uni
dad de Extensi6n y Capacitaci6n del INFOR), sucede en todos 
los CODA. 

Ancash, es algo especial, ha contado con supervisi6n, asesc
 
rta de parte del CONACE, tambign su calidad de persona ha 
-

determinado su integraci6n con la parte ticnica, lo que le
ha permitido el 9xito. Su dedicaci6n al trabajo y su 
identi
 
ficaci6n con la comunidad le ha permitido cumplir con sus 
-
tareas. Sin embargo falta agilidad para manejar Ics fondos-

OPG y en la formaci6n de promotores.
 

Cusco, tiene una buena labor y ha tenido bastante supervi 
si6n de parte de CONACE, CODA y Asesor'a, cabe destacar 
 -

tambign la dedicaci6n de la Promotora y la calidad de perso
 
na que se identifica con la comunidad y vive 
con ella.
 

Ayacucho, departamento en el cual aparentemente no tenlamos
 
esperanza de encontrar logros, sin embargo 
se ha encontrado
 
la integraci6n ideal 
con ONAA e INFOR, cuyos resultados se
ven en el 9xito compartido frente a la comunidad y en los 
trabajos de campo, programados en conjunto.
 

c. 
 Los Asesores no han participado en la selecci6n de perscna!l
 
porque se hicieron cargo cuando los promotores estaban ya 
contratados, as, mismo no han realizado el seguirniento o ev,'

luaci6n permanente de ellos, debido a que el CONACE tenia 
-
la responsabilidad.
 

d. 
 Los Asesores han logrado trabajar en conjunto sus planes 
y-programas, (Plan Operativo como ejemplo), 
esto debe ser 
extensivo en 
el futuro, a los CODA .yEquipo Operativo de" -
PRAA, en las partes forestales y promoci6n social. 

e. En cuanto a la organizaci6n de Comitgs Forestales no 
hubo 
mayor problema para los promotores, por cuanto los t6cnicos
 
forestales ya tenlan ciertas experiencias y en algunos ca 
sos ellos io han organizado, sin embargo es muy importante
que el Promotor Social apoye al Ticnico ForehLal a fin de 
-

mejorar la organizaci6n. La organizaci6u comunal 
es muy 
importante para los trabajos y a la vez es 
la tarea mis di
ffcil, se debe tratar de adecuarse a la organizaci6n que ca
 
da comunidad tiene y no llevar sistemas diferentes.
 

f. 
 La formaci6n de promotores comunales, es importante para ga

rantizar la transferencia tecnol6gica, durante la evaluaci6n
 
no se ha encontrado en las comunidades piloto visitadas el
nilmero y cantidad de promotores que me ha informado haberse
 
preparado con los cursos, debido a que, ya salieron de la 
-
comunidad, o porque no han aprendido los conocimientos in 
partidos. 
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g. Es 
muy importante realizar la capacitacidn integral, sin embargo se debe tener cuidado con la inestabilidad de los queasisten a los 
cursos por que generalmente son dirigentes, 
 _
que luego emigran a la Costa.
 
Con realizar pequeos y pocos cursos, para intercambiar ex-periencias entre ellos es 
relevante, estos pueden ser dos 
 -

por afio, especialmente en Agosto.
 
Los cursillos especializados a nivel de comunidades 
es atn m~s importante, porque su aprovechamiento es mucho mayor y no son tan costosos como los cursillos especializados a ni 
-
vel de ciudades 
es m~s el Tgcnico con un poco de avuda de 
-
Asesores y/o especialistas puede realizarlo, durante el aniotransicional se ha realizado en 
las comunidades piloto.
 

h. 
 El sistema de las Ollas Comunes, es una organizaci6n v motivaci6n importante para el desarrollo de la promoci6n social,
que lo ejecutan los promotores en las comunidades piloto 
 -y a1gunas prioritarias.
 



cuADRO No. 4 .6 (1) PUNTAJE ESTIMADO SO1R CTHrPLINIrENTO DE IFUNCIOI-S DE PRIOC7oN SOCIAL Em, LAS 

(f PILOTO)lHflATI)FS ( DEPARTAlHFlNros EVAl.iADOS ) 

DEPARTAMENTOS COHHNIDAUES 
IDENTI Fl CACION ICNECR URGAI'ZACIOX 	 CLUB DEEVALUADS visrAAs 
DEL PROHOTOR 	 EQIP.OPEUT. CAmumIAxi FORMAC. DIFICULTAD DE


Y UNIJ. IRFICULTADRES
CON LA COHN. 	 DE TRABMO PORL SIII0AI0 ASOC. PROMOT. 	 TOTALZONA DE EMER- PUNTAJE
 
CFMo 

, DE kfJJ. GENCIA.
 
(20 p(os.) 
 (30 pro-. ,ros.) 
 ) (9 pros) (I pros.) (5 pros.) (100 ptos.) 

C&YAMACA A co 
 5 

Sogor6n 

26
 

Au C,sn! R. Cast illa 152 
 71
 

Huamarn23 
 17 68
 

CUSO Seccencalla i .. . .-

Makay 
 17 1817 
 1 3-6
 

Condoray 

Hayobamba 16 23 	 %17 8 540 77 

COMENTARIO: 
 Este cuadro nos presenta una alternativa, para poder comparar el trabajo de Promoci6n Social
en los departamentos evaluados, en donde los pargnmetros han sido elegidos de los objetivos
y funciones de Ia Promoci6n Social, 	 en todos ins 

una opini6n de los 	

casos el puntaje asignado es exclusivamente
evaluadores, del resultado de 
]as preguntas realizadas a distintos 	miem
bros de 	 las comunidades, Miembros del CODA, lectura de informes y otros.
 



4.'EUAINA-LIMENTARIA~
 

: Esta,
a;aEivlidad, no se Vuede analizar completIC'amentp~orcuatro. ra o 

L4, :n.e tlbiia e cargod:ution'ae 
sDpram 
 -
,cambiosAX intercambios, pemss 
ds-

- 1cimo~eprinanencia, ,de Nuricionistas ,'en el Ecuij ql7.Oprtioe las, ,Uhi des ,de Extens16n-y C'apac tacion d~ 

S-La ONAA a~n no,ha com peocnasigna 6'fom pra iteaNutricianistas para ! PRAAennflrma.Dereparta.e-

4 Asesora en Educaci V4fLa~im'ne ntaria, reci~n ha ingresad 16d.Nov.1 eibre alb'r a m 
d1e v~iene ,recdoocienco~el o 

p. "b. Por los infbrmes evaluadas s~e observa que huba alg6 c'I,.i 
. 

cadacine.,lmanejo,"y uso ued4 no'" let con los c il~nienLos donados y muY p0Co con alimento's 1cal-es.V ~ ~ ~ 4u 

En l de1"- rzunid6des~s ilo'oK cs educac16n'alimetar~ava- '~si.do una 
responsab'idad asumidapor elpronotor -Social-,(Cuistoa) 
'i-y en. otras se' esta',trablajando conjuntamente entr
 

d'~1Ln cuano 
 iil apoyo sobre los dilagnosticos.,socj 0 economico, se 

Enca P
 
<.~ niucse.E el Cuso s Hornos Comunales,~ ,son 
una 1elid d"'~s~t~~n
 

VI' j un cOmplemeinto, cuando--l' pnficnpoa las1 .tfeaas 
~~ ~ ~ ~ ~de ref ares a'c16n~ 

.~'VU4<Y 

p~ara las Faenas camunaales hao4sido' ri-alizada par ls Promz5 tores84 onapoyo,en algunos ,casos (Ac 
' y 
ucfl0) ea';l Nurco4s 
g ~Duiante''la visital se ha 'pa ido: ,c~ I~~~Iv~~~~~~ <>ipjY;baT~ 4,. ~ ~ ;~. da 1 cprbreAnsh, la reparac±6 n'de alimenta's cowbina'dos, donado lc~~~e .< w 

OsY en ocl, dom,~ Gn 

;j~rl. 4O 
D 
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-
Relaci6n de Personas Entrevistadas
 
- Anteproyecto "Departamento Pilo:c
 

PRAA-Ancash" 
- Consideraciones Generales sobre &i
 

sistema de distribuci6n comuna! 
 -
de alimentos "Ollas Comunes" 

- Sistema de Evaluaci6n permanente 
del PRAA 

- "Manual de Organizaci6n y Funcio -

nes.
 
- Organigrama
 
- Administraci6n de recursos
 
- LogIstica Alimentaria
 



ANEXO:
 

ANTEPROYECTO "DEPARTA MTO PILOTO PRAA-ANCASIV 

Aj 



PERSONAS QUE FU-RON 
NTREVISTADAS
 

LIMA-


Ing. Jorge.Bueno Zgr'ate 

2.- Lic. Jtjan ar.os-,Sala's, 

3." Rev. Ma'rco, .Ochoa"Amoretti 

Alan L. Diivis 

15. Ing., Charles K6nny-J rdan 

6. Ing., Gumeicindo org'0 

7. Sr. Tomg Tej eda 'PacheccS, 


Sr. Jef f rey! Vonk 

9 ng., Marco omero Fascr ,;' 

Ing.; Moj -,Tru ill G 
J 0, ironda 

Hernan i ,utierre'z no
Meri 


ing An Mo r is' ktollio a. 2. 

d"13 r,.' Sa" 

'i ul, Ca 1'e, Sierra-
'ic.'Juan Zea
14, jolfos a 

Prof.,,Alb rio Al'tamiranO 

q
16 Ing miro- Mufioz'.,. Aran i 

Ing.'.Edilberto ,Balvjfi,.povjs4
 

18. :Ing.-P Ll J. Cariso,n 
S
ra. Elena Ronceros Pautrat 


- 7,20. Sra . Marina;F scobar " Moscoso 

P r1"of, _,ju ioPeraltaTacheco 

22. ,Prof,."' AmIl car Luna,: Val'enzue la 

Jose Candela,'F6rngndez 
24.,,-Srta 'Ana-
Jej eda: Varillas 

,4 

(Jefe de INFOR)
 

(Jefe de ONP-N)
 

:: ,,(Director Ejecut ivo deSEPAS)
 

(Jefe,, Oficina d", A-1 im e n t b s p a a
el Desarrollo, AID) 

(Aseso'rj6cnico Prjncip' l ,,j,
 
P o ecto FAO/Hoanda/INFOR)fL,
 

(Asesor del Proyecto
 
INFOR)
 

(Admi Inistrador 0 naic I I MC
tospara el Desarr''c llo
 

(Asesor 'AID, Prc,gr am a Nac ional'd Eonser
 
-- 'a i6ri d' "Se. A- u 

Iuenca 'Hidro 
 "Cc)'n ven:.C 
eru AID)
 

(Director General Foresca
una)
 

(Director, dE Extens:.6,i 
nci6n.
 

(Director 'de ForE S t a C I N 0 i 
(Di rect o''r de Planific ci6n p-0,
 
gramaci6n, INFOR)',.'
 

(Coor dinador, N4cional SE P 

(I dinador Nacional 0 
(E3 Pec i s t a en Capacicac-I 
ONAA,-tE NTRAT.,) 

(Coor"dinador Nacional 1NTFOR)"

11 1, 

(F-x Coordina'dor'Na'ci6nal 
j.N70R) 
(AsesorT6cnico PRA-A)
 

(A-ses"ra,
1 . 

Pr' mOci n Social:, 

(AsesoraflEducacion Alimentaria') 
(Supervisor SEPAS i- pp_, A)


4
 
Superviaor,SEPAS 
 PRAA) 

(As i s tente.- Asesorla, nica PRA-A 

(A-sistente, Contabilidad 



CAJAMARCA
 

1. Gregorio Ojeda Orihuela 


2. Lucio V~squez Benavides 


3. Luis Alberta Aguilar C. 


4. Jes.s Maguifia Zarzosa 


5. Hgctor Meza Castrej6n 


6. Roger V. Cotrina Bolafios 


7. Rosa Piia Salva 


8. Manuel Antonio Aguirre Arroyo 


9. Silvia Llanos Sclano 


10. Ing. Pablo Sgnchez Zevallos 


11. Ing. Sa~l Padilla 


12. Ing. Luc Picard 


13. Sr. Alfonso V~squez Salazar 


1. Sr. Felipe Cojal Chavez 


15. Sr. 
Santos Lifan Castillo 


16. F~lix Llovera Tasilla 


17. Sr. Alindor Bringas Mambrillo 


(Director General, CENFOR II)
 

(Director de Reforestaci6n, Ca 
jamarca) 

(Director (e) Proyecto y Pla
nificaci6n, CENFOR I)
 

(Director (e) Administraci~n,
 
CENFOR II - Cajamarca)
 

(Responsable, Distribuci6n de
 
Alimentos - ONAA)
 

(Jefe (e) Divisi6n Extensi6n,
 
Cajamarca)
 
(Administraci6n y Distribuci5n
 

de Alimentos)
 

(Promotor SEPAS - Cajamarca)
 

(Nutricionista ONA -Cajamarca)
 

(Decano del Programa de Aronc

nomia, Univ. Tc. Cajamarca)
 
(Director de Investigaci4n,
 

CENFOR II - Cajamarca)
 
(Asesor Cooperaci6n Tgcnica Be.
ga - Cajamarca)
 

(Tco. Responsable, CC. A!:L So
gor6n)
 

(Asistente Tgcnico La Peria;
 

(Tco. Extensionista "Namora")
 

(Tco. Agropecuario viverista)
 

(Chofer, CENFOR II 
- Cajamarca)
 
18. Presidente de la Comunidad de Alto Sogor6n
 

19. Presidente del Comitg Forestal
 

20. Promotores
 

21. 
Miembros de la Comunidad Piloto de Alto Sogor6n
 



Cusco 

I. Ing. Nicanor Moscoso Salazar 


2. Ing. Dolores Palomino Rivas 


3. Ing. Jaime Mello Poblete 


4. Ing. Jos6 Aramburu G6mez 


5. Sra. Margarita de Mofleda 


6. Ing. Astrid Gonzales Rivadeneyra 


7. Aurelio Yanqui Pocohuarca 


8. Jesus Mercado Zapata 


9. Bach. Walter Baca Alzamora 


10. Maria Elena Mendoza Mufioz 


11. Pablo Loayza Ferro 


(Director, CENFOR 1X 
- Cusco)
 

(Ex-director de Reforestac16n
 
CENFOR LX - Cusco)
 

(Director de Reforestaci6n,
 
CENFOR IX - Cusco)
 

(Director, Zona Forestal, Cus
 
co)
 

(Promotora Social SEPAS Cusco)
 

(Asistente de Reforestaci6n,
 

CENFOR IX - Cusco)
 
(Tco. Forestal, Paucartambo)
 

(Tco. Viverista, Calca)
 

(Coordinador ONAA PRAA)
-

(Oficinista, Adm. Fondcs ONA ) 

(Aux. Administraci6n I - C)NAA, 
12. Presidente de la CC. PP. 
de Seccencalla
 

Presidente del Club de Madres
 
Miembros de la Comunidad
 

13. Presidente de la CC. PP. de Macay

Presidente del Club de Madres
 
Miembros de la Comunidad
 



AYACUCHO
 

1. Ing. Alberto Palomino Delgadillo 


2. Ing. Benilde Cer6n Vega 


3. Ing. Jorge Ricalde Torres' 


4. Sr. Josg Maduefio 


5. Soc. Elizabeth Cabezas S. 


6. Srta. Mariella Mostacero Alva 


7. Sr. Zen6n Pillihuam~n 


8. Fernando Godoy 


9. Sr. Marcelo Mendoza
 

10. Presid~en de la CC. PP. Condoray
 

Sr. Vicente Mancilla
 

Sr. Siberiano Xendoza
 

(Director General (e), CENFOR
 
XIII - Ayacucho)
 
(Director (e), Presupuesto y
 

Planificaci~n) 

(Representante ONAA - Ayaciho) 

(Director Regional ONAA - Aya
cucho) 

.(Promotor Social SEPAS - PRAA) 

(Nutricionista ONAA)
 

(Viverista)
 

(Tco. CENFOR, CC. PP. Condcray)
 

10. Miembros de la Comunidad de Mayobamba
 



ANCASH
 

1. Ing. Ricardo Narvgez 

2. Ing. Ceiso Hidalgo 


3. Dr. Walter P~rez N. 


4. Sr. Flavio Pillaca 


5. Ing. Victor Silca 


6. Ing. David Ocafia 


7. Adm. Radl Sanchez 


8. Adm. Ananias Brito M. 


9. Nut. Matilde Cruz Namay 


10. Lic. Victor Mendoza R. 

11. Lorenzo Carmen Diaz 


12. Luis Barreto 


(INFOR, Presidente CODA)
 
(INFOR, Director de Reforesta

ci6n)
 

(ONAA, Direcci6n PRAA)
 

(SEPAS, Promotor Social)
 

(INFOR, Asistente)
 

(INFOR, Director de Investiga

ci6n)
 

(INFOR)
 

(ONAA)
 

(ONAA)
 

(ONAA)
 

(CENFOR, Tco. Extensionista, Cc
 

munidad Piloto Huamarfn)
 
(Tco. Extensionista, CC. PP. 
Ra
 

m6n Castilla)

13. Presidente de la CC. PP. Ram6n Castilla.
 
14. 	Presidente de la "Asociaci6n de Mujeres Miembros de !a Comunidad"
 
. Presidente de 
la CC. PP.- Huamarin
 

16. Presidete de la "Asociaci6n de MXjeres Miembros de 
la Comunidad"
 



ANTEPROYECTO: 'Departamento Piloto PRAA - Ancash"
 

Durante los siete afios en que viene funcionando el PRAA, el proyecto
 
no ha logrado aportar una propuesta adecuada de desarrollo forestal
 
para la Sierra. Se considera que es necesario superar la polftica
 
forestal de establecimiento de plantaciones masivas de eucalipto, que
 
generalmente no ayuda a resolver el problema fundamental de las comu
 
nidades en la Sierra: la erosi6n de suelo.
 

Se quiere probar que el PRAA puede trabajar sin metas de estableci 
miento de hect~reas de plantaciones y promover realmente la diversifi 
caci6n de especies forestales, el establecimiento de sistermas agrcfc
restales y de conservaci6n de suelos. Se piensa que la forma m9s efi 
ciente de efectuar dichos cambios en el proyecto, es concentrando el 
trabajo en un 9mbito reducido y homoggneo, con el fin de racionalizar 
los escasos recursos econ6micos, ticnicos y de personal con que cuen
ta el PRAA. 

Ancash comno departamento pileto PRAA
 

De los 8 departamentcs en el PRAA, se considera que Ancash ser'a el 
m~s apropiado como departamento piloto por las siguientes razones: 

1) Es un departamento represenativo de la Sierra del Per,, en cuanto 
.a pisos ecolgicos, sistemas de producci6n y de organizaci6n cotru 
nal. 

2) 	El CENFOR III - Ancash, ha sido uno de los m9s agresivos en adcptar 
una polftica de desarrollo forestal comunal, orientado especialmen 
te a la conservaci6n de suelos. 

3) 	Se manejan ya t6cnicas de conservaci6n de suelos, probados pcr £.A.
 
y otros proyectos (especialmente el Proyecto de Uso Razional de La
deras).
 

4) 	En el CENFOR III hay buena experiencia en la propagaci6n de espe 
cies nativas, especialmente de aliso (Alnus jorullensis), y q'eLua 
(Polylepis racemosa), dos especies muy 5tiles en sistemas grofores 
tales. 

5) 	Las experiencias piloto PRAA del afio transicional, han sido positi
vas, en cuanto a trabajos de conservaci6n de suelcs,diversificaci~n 
de especies, y modalidad de distribuci6n de alimentos comunalmente. 

6) 	En Ancash, el PRAA ha alcanzado una buena integraci6n a nive! del
 
equipo operativo (promotor social, nutricionista, con la Dire.cci6n
 
de Reforestaci6n del CENFOR)o
 

7) 	El CENFOR III cuenta con una Unidad de Extensi6n relativamente bien
 
implementada en equipo y capacitacion.
 

8) 	Su cercanla a Lima, permitirg cumplir con un plan de seguimiento y
 
supervisi6n sin mayores costos.
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f~*T deTaeo a 
 n :te
e ''A'.e -alcl 'odel'' 

A6)' Sek-ebe~! ecciolarAse:O\camunidades' (incluye'jdo las'dos4pil
'.toslactua es)'. para ...trabajarz durantiai"pfiA968:,Ae~p~
 

<"'~~'~ra ampliar a15, comunidadse r e. Is5losvacs, 
Juti icn -',de-e"-'a'-c6's rar-qe, se va, asegu.Lr', Apo 'a~cada1 'comunidad' un minimo,'de' tres' o.'A	 A' 

7) En cada comunidad se 'desarrollar uun Plan',.de reforestacion' En 
AAAAbase a las necesidades, recursos forestales y de,'tierra de la'co , 

munidad.~ -- l ~ rDihs ~ ~nes ,rserviran A, ; ~ , booase dela.programac ionde5
produccidn* en 'viveros centales a prtir~dl, an
 
s gund aA 

8) 	 El plan de reforestaci6n de cada comunidad, incluira laorganiza
cion <v manejo de 'uni'vivero comunal. ,En 'dichos viveros Ano 

** 

sL 'de-<
be 	intentrrdcrg~e 5,0'p'na 
o, mis de ~3especies du 
raC el primer 'afio de su funcionamiento.-tAdem~s, cada plar, in
cli naetrtgapr la, protecci6n5 de los bosques natirales
quae'existen en las comunidades..' 

dE
9) a Li~dd rs~rdelCENFOR se encargar~ de -hacer la capa-
C4tacjX~n forestaliefn'las comunidades en 	coordinacion c0't~nio 'oetl %.promotor-'social, responsable. 

10) 	 'La responsabilidad' princip'al del Promotor 'Social Aser~agenera.. !aoraiaincmnlpr aeedin e acciones de reforesta 
'-ci6n yconservacior.de su.elos. A>"A 

A4 

11) El"'CODA'disporidra de 	 5un fondoa de 0PG, manejado p y un administ a 
dor del CDdpninee EAS', para apoyar proyectos comnuna
les., vrincipalnente de infraesruictura~ de 'riego en~las cwmunia-

Ades.
 

12) Se introducirg~ durantE el primer aifio el 	programa de Educaci~n Frestal"'enitodas' las comunidades qu~e tiene escu.elas. Habra' urla 
meta. de seumet o at del promotor social y 'tknico foresAa 
 de5cmuiae el primer afoA l en el Asegundo y 15' an-~ e 7 
'ercer ano.. ' ' 

13) En 1986/87, se trabajari con ollas comunes 
en 	un m~nimo de 5 'co
munidades, ampli~ndose a unmlnimo Ide 10 comunidades en 19817/58 

'A 	 enA ~ A ,.~: y15 1988/89.1" "s A ' I a i -AA
14) La Nutricionista PRAA,.se encargirgAde organizar los fondos aiK '-' -9~ . mentarios comunales y' eI.si.stema de O±11" comunesparaAlas fae- A 

A ' nas comunales;
 

Para dichas lineas de trab~a~l s A Astaa 

'A A4 1) La seguridad que el proyecto 'en' Ancash pueda' seguir la misrna p.2"A'A'A'Alfica 
 durante'un minimo de tresanos. 
A' 

http:PRAA,.se
http:Plan',.de
http:asegu.Lr
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2)	Asegurar el apoyo a tiempo completo de 5 extensionistas foresta
les del CENFOR destacados a las comunidades PRAA. Para lo cual,
el proyecto tendrg que garantizar sus'gastos de vigticos y movilidad a travs del presupuesto OPG, y el INFOR tendrg que garantizar su estabilidad laboral 
 (por funcionamiento).
 

3) Contar con un presupuesto para apoyar a la Unidad de Extensi6n en
sus visitas a las comunidades PRAA (combustible y vigticos), 
asl
 
como de apoyar el programa de Educaci6n Forestal.
 

4) Contratar un administrador de fondos OPG a tiempo completo, depen

diente de SEPAS.
 

5) 	Contar con fondos para los proyectos comunales.
 

6) 	Priorizar el 
trabajo de asesorla del PRAA en la 
zona de Ancash.
 



.5. 

Esquema de Trabalo - Departamento Piloto 

Cinco
 
Tgcnicos 1986/7
Forestales 
 1987/88 1988/89
 

MDo7m 

10 Cc-munidades 15 comunidades 

Comunidad de prioridad # I. 
Trabajo-incensivo pot parte del Tec:,_ f-.-
z :
 
@ romrotor Social y Nutricionista.
 
- Actividades: Formaci6n de promotores comunales
 

Formulaci6n de plan de reforestaci6n
 
Seguimiento de Educacl6n Forestal
 
Aplicac16n de ollas 
comunes
 
Trabajos agro-forestales, plantaciones, conservaci6n de 
suelos,
 
Vivero Comunal
 

Comunidad en proceso de 
entrada. Trabajo principalmente del Tgcni'c- Forestal,
de Extensi6n Forestal.
 
Actividades: 
 Fcrmaci6n de plan de reforestaci6n
 

Incentivar olla comdn (apoyo de nutricionista)
 
Tratar de instalar vivero comunal
 
Comenzar con acciones de agro-foresteria, plantac16n y c:.nserva
ci6n de suelos.
 

Comunidad en proceso de seguimiento. Comunidades ya apoyadas durante dos afios
 
en forma prioritaria.
 
Visias espor~dicas de seguimiento.
 

Comunidad ya sin apoyo del PRAA (1988/89), Ram6n Castilla y Huamarfn)
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Esquema de Trabalo - Departamento Piloto 

Cinco T
 
Tgcnicos

Forestales I 1986/7 1987/88 1988/89
 

Ejm 

2
 

'5 ej 0 1 

10 Comuni-la-4s 
 15 comunidades
 

Ca:IuniCd e prioridad i 1. TrabaJo intensivo por par.:e del TI"cnico FI-resta-I,
SPromotor Social v Nutrici'onista.
 
•- Actividades: Formaci6n de 
promotores comunales
 

Formulaci6n de plan de reforestaci6n
 
Seguimiento de Educac16n Forestal
 
Aplicaci6n de ollas comunes
 
Trabajos agro-forestales, plantaciones, conservac46n de 
susl ,s,
 
Vivero Comunal
 

Comunidad 
en proceso de entrada. Trabajo principalmente del T~cnico 
 Forestai,
 
de Extens16n Forestal.
 
Actividades: 
 Formaci6n de plan de reforestaci6n
 

Incentivar olla comdn (apoyo de nutricionista)
 
Tratar de instalar vivero comunal
 
Comenzar con acciones de agro-foresterla, plantaci6n y conserva
ci6n de suelos.
 

Comunidad en proceso de seguimiento. 
 Comunidades apodsduntdcafs
 
en forma prioritaria.
 
Visitas espor~dicas de seguimiento.
 

F Comunidad ya sin apoyo del PRAA (1988/89), Ram6n Castilla y Huamarfn)
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PROBLEMAS A CONSIDERAR
 

I. 	La aplicaci6n de este sistema, exigirg modificaciones en los
niveles de programaci6n, disposici6n y distribuci6n de ali 
-

mentos en el proyecto.
 

2. 
El cambio de raciones en el sistema de APT, reducirr las posibilidades de combinaci6n del alimento 
donado con los a!l
mentos locales en 
las ollas comunes.
 

3. Este sistema puede ser aplicable en departamentos con poblaci6n organizada en Comunidades Campesinas, pero puede no 
rasultar (o exigirg adaptaciones) en departamentos como Caja 
-marca, en los que se 
trabaja principalmente con productores
individuales.
 

4. 	La distribuci6n comunal y la instalaci6n de Almacenes, exigi
rg capacitaci6n especifica a los comuneros, sobre el c:ntroi
 
v manejo de alimentos.
 

5. 
El trabajo a travs de ollas comunes, restringe !a posfbii
dad de atenier a sectores de la poblaci6n en riesgo de 
i

trici5n: (poblacifn materno-infantil).
 

ALTE ATIVAS
 

1. 	El CONACE deberg elaborar 
un documento de crientaciSn soazreel si3tema de distribucifn comunal de alimentcs para 1s CCDA,
 
v el reg2amento para la instalaci6n de los almacenes coMunaies, v m.aneio de alimentos donados que 
se darn a cznczar 
.Is 	-CmunidadesCampesinas que asuman el siscema.
 

2. 	La modalidad de distribuci6n de alimentos, serg referic 
 -
en 
Ics Convenios forestales que cada CENFOR establezca cc,n 
!as Comunidades. 

3. 
ONAA adaptard el sistema de programaci6n y distribuci6n de 
-

alimentos para las Comunidades que se acojan al 
sistema, garantizando la distribuci6n previa a las faenas comunales.
 

4. Los Promotores Sociales, de SEPAS asumirfn la capacitacion a los responsables de Almacenes comunales y se encargaran 
-
de la supervisi6n permanente de los almacenes.
 

5. 	La Asesorla de Educaci6n Allmentaria deberg elaborar una pro
puesta de plan alimentario para ollas comunes, para la ucili
zacion adecuada de las nuevas raciones.
 

6. 
Se deberg articular el apoyo de otros proyect'os de ONAA 
 -
(PAT-PAMI), a las comunidades que trabajan con ollas comunes,
para garantizar la atenci6n de la poblaci6n en riesgo de 
 -



desnutrici6n. En su defecto, se discutirg con las Comunidades la disposici6n de alimentos del Almacfn Comunal para programas
especificos de rehabilitaci6n. 

7. Como estrategia de ingreso paulatino al sistema de ollas comu 
-
nes, en las Comunidades que vienen recibiendo raciones familiares, se estimularg el aporte parcial de las raciones para la 
 -formaci6n de un 
fondo alimentario comunal.
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SISMA DE EV4LUACION PEMNENTE DEL PRAA 

FINALIDAD
 

EfectUar un seguimiento o supervisi6n de la ejecuci6n del
PRAA;
 

II OBJETIVO
 

Mantener informados a todos los niveles del PRAA adecuada
mente y en 
el momento oportuno.
 

III COMPONENTES 0 ALCANCE
 

3.1 Equipo a nivel de Lima
 

3.1.1 Miembros del CONACE
 

Coordinador Nacional INFOR
 
Coordinador Nacional SEPAS
 
Coordinador Nacional ONAA
 

3.1.2 Asesores
 

Asesor Thcnico Forestal 
Asesor Promoci6n Social 
Supervisores " 

3.2 Equipo a nivel departamental
 

1.1 Miembros del CODA
 

Presidente
 
Secretario
 
Adminis trador
 

1.2 Equipo Operativo
 

Tgcnicos INFOR
 
Promotor Social 
Nutricionista
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3.3 Medios
 

3.3.1 .'Archivo Thcnico
 

General por departamentos y por ifneas de trabajo.

Ejemplos:
 

- Planes y Programas
 
- Registros de Viveros
 
-
Registros de plantaciones
 
-
Registros de beneficiarios y/o comunidades.
 
- Registro de alimentos
 
-
Informes mensuales, trimestrales, no programados.
 
- Otros.
 

3.3.2 
Archivo Administrativo
 

Gen2ral, por departamentos y por lfneas de trabajo.

Ejemplos:
 

- Presupuestos 
- Contabilidad 
- Otros 

IV SISTEMA DE INFORMACION PARA SEGUIMIENTO 
(SIS)
 

4.1 Definicl6n
 

Consiste b9sicamente en seleccionar solamente los eventosmgs importantes de 
un proyecto e informar sobre ellos a 
-
las personas o instituciones adecuadas en la oportun4dad 
-
que ocurren o estgn en peligro de no ocurrir.
 

4.2 Camino Crftico y Marco LUgico
 

Elaborar el Camino Cr~tico y el Marco L6gico en cada nivel
del PRAA y por cada Linea de Acci6n, as! como para todo 
 -el Proyecto PRAA a nivel General.
 

4.2.1 Selecci6n en los eventos claves
 
4.2.2 Definir eventos claves (metas)

4.2.3 
Definir niveles jergrquicos
 

4.3 Informes
 

4.3.1 Informe de Logros 
4.3.2 Informe Alertivo
 

V DESARROLLO DEL SISTEMA
 
Se recomienda establecerlo en 1986, c=a el_ CONACE, siguiendo la me-.
todologla del Programa de Planificacia Agricola y Desarrollo Insti
tucional (PADI)-Oficina Sectorial de PlanLficaci6n Agraria (OSPA) -
Ministerlo de Agricultura-Cosveni


o PERU-USAID.
Autores del Sistema Leon J. Rosenberg y Laurence D. Posner de PCI -

(Practical Concepts Incorporated)
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IINSTITUTO PACIONA. FORESTAL Y 
 OFICIH'A IIACIQUAL DE APOYO
DE FAUNA (iNFoR) 
 AL IMENTAR 10 ;(o.*.IA) 

SE.RVICIO EVA'.'GELICQ PERUANJC 
DE fittCIONI SOCIAL (SEPAS) 

rPOYECTO DE !REFORESTACIO&4 Cri3: 

APC'YO AIENTARUO (P RAA) 

M. A P 1A . .0 ?IAr I ZA C 1 0N YV 

DEL
 

COHII TE PAC IV 0'aI (COItAPO)
WECLI TI CA 

DEL 

C MlI '.iE Y EVM.UAC.Irj! .i~ EE~AGI O.'Jfi'.COOKOI AC IW 

Y OE LOS
 

COH1I TES DEPARWTMENTALES 'iE AR9. I STR!.C I O DEL 
 CYTO(o-rA)
 

Lima, Marzo de 1985 
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A. Objetivos 
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2. I eI1 .3nia I 
2.1 Cenrice 

2.2 snccffic.s 

0. Base Lenial 
'A, nivel do! (rohicrno 

1.1 IIFIR 

1.2 i', 

1." SEPAS 

2. Convenio entre AIO-EPAS 

I. 

C. Alcnnccs 

EST 1UUA '.nA;,I'CA 
A. Del Com tj, arir na1d Poft ica(c rtAPi-PRA .A) 

....J .. •o .... 

1. Definici6n 

2. Conforrrci6n 

3. Funciones 

4. Orqanizncin y Reunioncs 

3. Del Comiti Nacional de Coordnaci6nv 
Evaluaci6n dol Provecto(CO,.ACE-PRAA) 
1. 1Definicifn 

2. Conforac i6n 

3. Funciones 

!i.Orionizaci6n y Reunienes 

C. Del Comit6 de Asesoramiento 

1. Definici6n 

2. Conformci6n 

3. Funciones 
a i o . .. .. . . . 
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C. De los Comitgs Departamentale8 de
 
Administraci6n del PRAA (CODA-PRAA)
 

1. Definici6n
 

2. Conformaci6n
 

3. Funciones
 

4. Organizaci6n y Reuniones
 
5. DisDosiciones Complementarlas...................9
 

D. De los Equipos Operativos PRAA
 

1. Definici6n
 

2. Conformaci6n 

3. Funciones
 

4. Organizaci6n
 

5. Disposiciones Complementarias
 

Organigrama 

................ 
11
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I. 	GEWERALIDADES
 

A. 	objetivos
 

1. 	Del Proyecto
 

1.1 Gen~rico
 

Contribuir al 
desarrollo integral de las comunidades

campesinas m~s deprimidas, medlante la ejecucl6n de
acciQlns de reforcstaci6n,' romoci6n y aooyo alimen
tarin, impblsando ia autonest16n.
 

1.2 Espcrficos
 

a. 	Incentivar la reforestacifn con fines do produc
ci6n y/o protocci6n, propendiendo principalmento
 
a la satisfacci6n de las necssidades domdsticas
dc la ooblaci6n con productos forestales, asl 
co
 
no 
 tambi6n ]a consarvaci6r dc suclos. 
 "
 

b. 	Estimular el 
trabajo consciente de los ca-Iesi-nos dedicados a las actividades forestales, do 
-producci6n do plantones y establecirmiento do
nlantaciones, asl 
como pequcr~os proyectos produc

tivos a trav~s do acciones de promoci6n y exten
si6n.
 

c. 
3rindar educaci6n alimentaria-nutricional para 
-
Iamejor uti.lizaci6n de los alimentcs donado3, 
-
asr 	comc oromover !aoroduccl6n de alimentos 

cales quw- mejoren le diCta 31imcntario del 

lo
compe
 

Simo.
 

d. 	Contribuir a aenerar fuentes de trahajo, revalorando especialrente la participacin active de 
.-

In mujer crnnpesina en 	 de
las dif rentes Itneas 

acci6n del Proyccto.
 

2. 	Del Manuna
 

2.1 Gentrico
 

Loprar una adecuada direcci6n y ejecuci6n del Proycc

to en al Snbito del mismo.
 

2.2 EspecTficos:
 

a. 
[stablecer Ia conformaci6n y funciones del 
Comitd Pacional de Politica (CO!MAPO), del Comitd fda
cional de Coordinaci6n y Evaluaci6n (CONACE) y 
-
do los Coimit6s Dpartamentales de Ad.mnistra--
ci6n (COD.).
 

b. 	Facilitar una Sqil 
torna de decisiones cue pormi-.
tan una mayor operatividad de 
ls acciones en el
 
marco del Proyecto.
 



c. Uniformizor criterjos entre los organismos que intervienen
en el desarrollo del 
Proyecto para 
una mejor 	Administraci6n,

Coordinaci6n, Control 
y Evoluacl6n.
 

5. Base Legal
 

I. A nivel de Gobierno
 

1.1 INFOR
 
°
D.S. N
 047-31-AG, del 27.03.81 
- Organlzaci6n del Instituto Pacional Forestal y de Fauna.
 

Resoluci6n Jefatural N° 
O 4
4-02-A^-J-IfIFOR 
- Reglamento de 

Organizaci6n y Funclones del IJFOR.
 

1.2 OM/A
 
D.L. No 2178C del 01.02.77 
- Ley OrgAnica ONAA.
 

D.S. N" 0)OQ-AL dcl 01.10.77 - Reglamento de Organizaci6n y
Funciones 	ONAA.
 

1.3 	SEPAS
 
°
R.D. 1 227-77-EF/71-20 del 
29.12.77
 

R.M. NO O158-7R-SA/DPS del 10.0.740j, 	 emitida por el Ministe
 
rio de Salud.
 

2. Convenio entre AID 
- SEPAS
 

C. Alcances
 

El presente documento es aplicable en 
las
funclonales del 	
instancias jer6r-'jicas y
Provecto: CONAPO, CONACE y CODA.
 

II. ESTRUCTURA ORGANICA
 

A. Del 
Comit6 Naconal de PolItica (COAPO)
 

1. Deflnici6n
 

Es la instancia maxima de decisi6n del 
Proyecto, 	que delinea
pol[tica general de trabajo, aprueba el 	
la
 

Plan Operativo Anual y
las recomend.ciones de 
las evaluaciones que signifiquen camblos
 
en el Plan Operativo.
 

2. Conformac;6n
 

EstS conformado por los sigulentes miembros:
 

http:29.12.77
http:01.10.77
http:01.02.77
http:27.03.81


5.
 

a. Jefe del 
Instituto rlaclonal 
Forestal y de Fauna 
(INFOR)
b. Jcfe de la 
Oficina Nacional de Apoyo Alimentario (OiIAA)
c. Director'Ejecutivo del 
Sarviclo Evangdlico Peruano de Accl6n 
-
Social (SEPAS)


d. Jefe de Ia Oficina de Alimentos para l Desarrollo do la AID.
 

3. Funciones
 

a. Aprobar e) Plan Operativo Anuol del Proyecto.
 
b. Anrobar las
al C04!: E_ reconndaciones soetidas a su consideraci6n par 
c. .el!near ]a politica 
iencral do trabajo del 
Proyecto par Irneas
de acci6n.
 

,. Ornanizaci6n 
v fleuniones
 
a. El COti PO .para su funcionaniento, anualmente eleniri unaOircctlva, Juntala cual cstar,! constitulda por: 

- Presidente
 
- Secretorio
 

Cargos qua saran 
oleidos entre los representantes del 
INFOR,
ONAA y SEPAS. 

b. El COIJAPO so reunir-6 por lo menos una vez 
tr.lmestralrmnte an 
-forma ordinaria, o cuando las circunstancias asr 
lo requieran
en foria cxtraordinaria.
 

U. Del CornitC. Naional de Coordinacin y Evaluacibn del Proyecto CONACE 
1. Dofinic76nr
 

Es la 
in~tancia responsable, a nivel nacional, de ]a coordinaci6n,
evaluncin, supefvisi6n y de la ejecuci6n del 
Proyecto. Tiene ca
pacidad de decisi6n dentro de las ITneas de acci6n del Plan ODcra"
tivo aprobado par el 
CO!IAPO. 

2. Conformaci6n
 

El /ONACEest5 conforrnado par los representantes de las Jefaturasdo cada Instituci6n Co-ejecutora y son los siguientes:
 
a. Coordinador tacional del Instituto Racional Forestal y de Fauna (I"FOR).
b. Coordinador Nacional de la Oficina Nacional de Apoyo Alirnenta

rio (ONIAA).
c. Coordinador Macional 
del Serviclo Evangdlico Peruano de Acci6n

Social (SEPAS).
 

\j
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d. Un representante de la Of icina de Alimentos para el Desarro
 
11o de la AID.
 

3. Funciones
 

a. 	Elaborar el Plan Operativo Anual, en base a los Planes Ope

rativos Departamentales y someterlo al CONAPO para su 
apro
 
baci6n.
 

b. 	Efectuar el seguimiento del Acuerdo de Operaci6n Inter-ins 
titucional y de la aplicaci6n de las recomendacicnes de 
las evaluaciones y de los Asesores, verificando el cumpli

miento y ejecuci6n de las responsabilidades de cada enti 
-
dad co-ejecutora haciendo conocer sus conclusiones y reco
mendaciones al CONAPO.
 

c. Elaborar trimestralmente un informe-resumen de las accio 
-
nes ejecutadas en el Proyecto, asf como de sus propias ac
tividades, con recomendaciones especificas, para su presen

taci6n al CONAPO.
 

d. 	Efectuar el seguimiento a los Planes Operativos de los 
CODA y.Equipos Operativos, especialmente en lo referente 
al Departamento Piloto, a las Comunidades Piloro, a travs
 
de un Archivo TCcnico que se deberi implementar, el que 
tendr~a, el registro de las diferentes actividades como: 
Registro de Viveros, producci6n de plantas con su situa
ci6n actualizada, Registro de lasPlantaciones Forestales y

su seguimiento, File del departamento Piloto y de las 
ccmu
 
nidades de todo el PRAA, especialmente las Comunidades Pi7
-
loto, desde su nacimiento hasta su graduaci6n. Programar 
reuniones de trabajo, visitas de super-visi6n en conjuntc 
con los demfs miembros. 

e. 	Encargar tareas especIficas a los miembros del Ccmitg de -

Asesoramiento sobre aspectos de su especialidad y nombrar-

Comisiones Especiales cuando sea necesario.
 

f. Resolver asuntos de careter administrativo que afecten 
-
el desarrollo conjunto del PRAA, tomando decisioes a ser
cumplidas por los CODA y Equipos Operativos.
 

g. 	Organizar la evaluaci6n permanente del Proyecto adcptando
el sistema de Manejo de Proyectos bajo el marco 16gico de
un proyecto. 

h. 	 Convocar por lo menos una vez al afo una reuni6n con los -
Presidentes de los CODA, el Comitg de Asesoramiento y-Espe
cialistas para evaluar y proponer recomendaciones para el-
Proyecto.
 

\2
 



-	 7

4. Organizaci6n y Reuniones
 

a. El CONACE, anualmente, elegirg una Junta Directiva, la cual 
-

estarg constitulda por:
 

- Presidente
 

- Secretario
 

Cargos que ser~n elegidos entre los Coordinadores Nacionales.
 

b. El CONACE, funcionarg permanentemente en una oficina conjunta

financiados por OPG y se constituiri en un equipo permanente.
 

C. 	 Del Comitg de Asesoramiento 

I. 	Definici6n
 

Es el 6rgano responsable de la asesorfa del Proyecto a travs
 
del CONACE.
 

2. 	Conformaci6n
 

Est5 conformado por:
 

a. Asesor Tgcnico Forestal
 
b. Asesor Promoci6n Social
 
c. Asesor en Educaci6n Alimentaria (Coordinador Nacional ONAA)

d. Director General de Forestaci6n (Coordinador Nacional IN.OR)
 

3. 	Funciones
 

a. Elaborar el Plan Anual de Asesorfa en base al Plan Opera
tivo de Trabajo del Proyecto para su aprobaci6n por el -

CONACE.
 

b. Presentar propuestas al Plan de Trabajo Anual para la con
 
sideraci6n del CONACE.
 

c. Presentar recomendaciones que signifiquen mejoras en 
la 
ejecuci6n de las acciones del Plan Operativo aprobado.
 

d. Presentar un Informe trimestral conjunto del avance de 
 -

sus acciones al CONACE.
 

e. Proponer al CONACE, notas t~cnicas para su divulgaci6n.
 

f. El Comitg de Asesoramiento trabajarg estrechamente con el
 
CONACE, mantendrg una asesorla permanente.
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g. El ComitS de Asesoramiento asistirl a las reuniones 
del CONACE, cuando fste lo crea conveniente. 

D. 
 De los Comit~s Departamentales de Administraci6n del PRAA 
-

(CODA-PRAA)
 

1. Definici6n
 

Es la instancia responsable de la ejecuc16n del Plan Ope
rativo correspondiente a su Jurisdicei6n con sede en la -

Oficina del Centro Forestal y de Fauna (CENFOR).
 

2. Conformaci6n
 

Esta conformado por los siguientes miembros:
 

2.1 Con voz y voto 

a. Jefe del CENFOR 
b. Jefe de la Oficina Regional ONAA
 
c. Representante Departamental de SEPAS
 
d. Director de Reforestaci6n del CENFOR
 

2.2 Con voz y sin voto
 

a. Director de Extensi6n y Capacitaci6n del CENFOR. 
b. Administrador del CODA.
 

3. Funciones
 

Son funciones del CODA:
 

a. Elaborar el Plan Operativo Anual de su imbito y elevar
lo al CONACE para su revisi6n y consolidaci6n. Este plan

considerara metas por cada 
lTnea de acci6n, greas geo 
-
gr~ficas definldas de trabajo, metodologla de trabajo,
priorizaci6n de comunidades y presupuestos.
 

b. Elaborar un informe trimestral conjunto de la ejecuci6n

del Proyecto para el Comitg Nacional de Coordinaci6n v-
Evaluaci6n del PRAA. 

c. Efectuar el seguimiento y supervisi6n de las acciones 
del Proyecto en su jurisdicci6n a travis de informes 
reuniones y visitas al campo. Establecer un archivo tfc 
nico con Registros de Viveros, Producci6n de Plantas, 
plantaciones, comunidades etc.
 
Seguirlos lineamientos de Evaluaci6n del CONACE.
 

\ j
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d. Resolver en 
su instancia los problemas de car9cter a-dmi
nistrativo relacionados con la Administraci6n de los fon
dos 	y recursos asignados al Proyecto.
 

4. 	Organizaci6n - Reuniones
 

a) 	El CODA para su funcionamiento, tendr~a una directiva in
 
tegrada por:
 

- Presidente (INFOR)
 
- Secretario (INFOR)
 
- Administrador (SEPAS)
 

El administrador dependerg de SEPAS, pero se ocuparg dela administraci6n de Fondos de OPG y apoyarg en las ges
tiones del TItulo I a INFOR y ONAA.
 

b) 	El CODA se reunirg ordinariamente una vez por mes, y enforma extraordinaria, cuando las circunstancias as! lo 
-

requieran.
 

En cada reuni6n se levantarg un Acta con los acuerdos to
mados, la cual serg suscrita por todos los mieubros, y copia de la misma enviada al CONACE en los primeros diez
 
dias del mes siguiente.
 

5. 	Disposiciones Complementarias
 
En los casos de los Departamentos de Huancavelica, Ayacuchoy Apurimac, se tendrg que organizar el CODA y Equipo Operati

vo y hacer 
conocer al CONACE oportunamente.
 

E. De los Equipos Operativos
 

1. Definici6n 

Es la instancia de Ejecuci6n del Plan Operativo en el campoen contacto directo con los Beneficiarios, con sede en las 
-Oficinas de la Unidad de Extensi6n, y capacitaci6n del CENFOR.
 

2. Conformaci6n
 

Esta conformado con los siguientes miembros: 
a) Tgcnico del INFOR
 
b) Promotor Social (SEPAS)

c) Nutricionista (ONAA)
 



- 10 

3. Funciones
 

a. Ejecutar las acciones en el campo y asesorar en la planifi
caci6n al CODA.
 

b. Proporcionar informes de Campo al CODA y procesarlos.
 

c. Identificar las necesidades de los Beneficiarfos y progra
 
mar sus visitas y reuniones.
 

4. Organizaci6n
 

El Equipo Operativo, para su funcionamiento, tendri como Jefa
 
tura administrativa de Equipo al Director de Extensi6n y Capa
citaci6n y como dependencia Tgcnica a cada representante del-

INFOR, SEPAS y ONAA respectivamente
 

5. Disposici6n Complementaria
 

Cada departamento a travs del CODA deberg deterrminar la deeen
 
dencia administrativa del Equipo Operativo, segan la realidad
del CENFOR.
 



_______ 

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL PRAA 

... ..--.- . ---.. --
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sifo oM. AyacuchoUICNVA4I 

OO P RA~r. CO DA Huon cav611cc 
APOVO Apurimac 
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ADMU-MAMN DE REcURsos4xcimc.A ALDRwTARjrA 



PRESUPUESTO PRAA - OPG 

CH4PJ[ A EURESTAL 1985-1986 im 4 .2-1 

SEPAS 

a. Salarios y otros Gastos de Perso 
nal -b. Promoci6n y Supervisi6n 

c. Capacltaci6n de Personal 
d. Evaluaci6n del Proyecto 
e. Material y Equipo de Oficina 
f. Comunicaciones 
g. Asistencia Tgcnica 
h. Imprevistos (7%) 

Monto Aprobado 
us $ 

79160
76,604 
4,640 
2,650 
3,750 
3,846 
2,250 

24,100 
3,960 

Monto Adlcional 

.. 

39,597 
11,625 
3,600 

900 
2,500 
1,500 

T 0 

S. 

16,202 

16,265 
6,250 
4,650 
6,346 
3.750 

24-100 
3,960 

T A L 

2'441.000 

219,000 
84,000 
62,000 
85,000 
50,000 

324,000 
53.000 

IMOR 
a. Equipos y Herramientas 
b. Semillas 

C. Combustible y Mantenimiento de 
Vehiculos 

25,200 

3, 
38,000 

7,025 
2,500 
00 

31,100 

32,225 
2,500 
, 00 

69,100 

1'397,000 
434,000 
33,000
3 ,000 

930,000 

ONAA 
a. Vifticos para las Nutricionistas 

b. Viajes y vigticos para el Coordina 
dor Nacional -

10,600 

4,400 

10.600 

4,400 

201.000 
142.000 

59,000 

T 0 T A L 200,000 100,348
(1/. 1'174,164) 

* 
300,348 4'039,000 

* El total representa una Conversi6n estimativa en Intis. 



ANEXO 4.2-2
 

PAIDAS AFECTADAS EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LOS 

FORDOS OPG
 

CAMPAR& : ABR-L '85 - MARZO '86
 

SEPAS 

l.- Salarios y otros gastos de Personal
 

Salarios en Lima m~s Leyes Sociales Patronales.
 
(1 Coordinador Nacional, 1 Contadora, 2 Secretarias 
 -I Asistente Administrativo, I Conserje, 2 Supervisores,
2 Asesores, I Asistente de Asesorla Tgcnica).
 

- Salarios en Departamentos
 

Sueldos, leyes sociales, vigticos, gastos de transporte
y gastos diversos ( llamadas 
a Lima ), de ocho Promoto
res Sociales.
 

Sueldos m~s vigticos de 20 Tgcnicos Forestales.
 

2.- Promoci6n y Supervis16n
 

- Al nivel de Departamentos, gastos de Proyectos comunales
 
y de Cursos de Capacitaci6n en Comunidades.
 

- Al nivel de Lima, Pasajes y vigticos de Asescres y Super

visores y Coordinador Nacional.
 

3.- Capacitaci6n de Personal
 

- Cursos de Promotores SEPAS, Asesores y Supervisor.

Abril -
Reuni6n de Promotores-Lima.
 
Agosto- Taller de Promotores
 

Curso de Planificaci6n AID-Lima
 
Setiembre - Curso de Planificaci6n AID-Cusco
 
Octubre -
Curso fIN
 
Noviembre - Curso Planificaci6n AID-Arequipa
 

Curso Planificaci6n AID-Trulilo
 
Curso IIN
 

Diciembre -
Curso IIN
 
Enero - Curso IIN
 

4.-
 El Gnico gasto de Evaluac16n ha sido efectuado en Febrero 
-Marzo '86. No estg rendido todavia.
 
El gasto asciende a I/. 75,000
 



5.-	 Material y Equipo de Oficina
 

-
Utiles de Escritorio para Lima y.Departamentos
 
- Alquiler de Oficina, Luz y Agua (Lima)
 
- Combustible y Lubricantes (Lima)
 
- Mantenimiento de Equipos (Lima)
 

6.-	 Comunicaciones
 

- Corresp6ndencia general, tel.fono, Movilidad local 
(Lima)
 

7.-	 Asistencia Tdcnica
 
- Sueldos, pasajes ida 
-
vuelta a EUA, mantenimiento del 
 -
Jeep, Seguro Medico y del Jeep.
 

8.-	 Imprevistos
 

1.-	 Equipos y Herramientas
 

-
Bolsas de polietileno, herramientas, equipos de campo por

T~cnicos Forestales.
 

2.-	 Semillas, importaci6n de semillas
 

3.-	 Combustible, mantenimiento de vehiculos
 
-
Combustible, lubricantes, mantenimiento, reparaci6n de 
-

vehiculos de los CENFORs o Regi6n Agr.aria.
 

ONAA
 

I.-
 Vi~ticos Nutricionista
 
Viyticos y gastos de movilidad para las Nutricionistas y 
-
gastos de capacitaci6n para las Nutricionistas.
 

2.-
 Viajes y vi~ticos para Coordinador Nacional, incluye 
mismos
 
gastos para Coordinador Nacional del INFOR.
 



_____________ 

P A RTI D AS 

Gaston 


2. Promi-ci n y,Supr 

d.Ysi6n3. Capacitac.Peraonal 


4. Evalueci6n del 


Pr-

5. tua
5. Haterialms y Sq.
 

6. Comuticacionaa 


7. Asietancia Tgcmiea 

8. Imprevlateos 


TOTAL BIEPAl 


1. INFO,Equipoi y Rerram. 

2, Seamllas 


3. Comb.y HMnt.V~hc, 


TTAL INOR 


ONAA-

I. ViIticon Nutrie. 

2. VI~rIcos Coord.Nac. 


ONAA,INFOR 

TOTAL ORA 


PRESUPUESTO 
APROBADO 

MTO z 


1'564,000 


219,000 


84,000 


62,000 


85,000 


50,000 


324,000 

53,000 


2'441,000 60 


434,000 


33,000 


I ll 

1'397,000 31 

930.000 


142,000 

59,000 


201,000 5 


VJMJCIW PRESU'URSTAL OPG
 

PRESPlUESTO GMoe L 


(FrnIntis) 

1 1 [0NTOTAL DEPARTAIENO LiMA 
_PO 


MONTO AvancNTO Avance&InONT.(2) 

203,762 
 602,040 


45,000 
 52,947 

29.
45,000 
 36,941 

-


94,490 


40,700 


-378,892 

293,762 12 
 1'204.010 
 49 


354,097 

-
 17,071 


775,019 -775,019 


775.019 5S 371,168 2S 


27,324 


21.176 

2 17 


27,324 14 21,176 10 


ANEXO 4.2-3
 

PERIODO: ABRIL 85-FEBRERG 86 

TOTAL SALDO 
S
 

Finan.(e) MONTO 

805,802 758198 

95,947 123.053 
5,4 2,5


81,941 
 2,059
 
605
 
62,000
 

94.490 
 (9.490)
 

40,700 
 9,300
 

378,892 
 (54,892)
 

53,000
 

1'497,772 
 61 943,228 39
 

354,097 

17,071 
7 7 5 0 1 91 

79,903 

15,9285 4 .9 8 1 

T '146,187 82 25083 18 

27,324 
 114,676
 
21,176 
 37,824
 
2I17
 

48,500 
 24 152,500 


TOTAL CECR 
 04'039,000 100 
 '096,105 
........ ....- 27 1'596,354 /0
----------------L -- -.-- .... ... ----------.. 35- 2'692,459
.. .
 . .....
-- .-- - - 4- - . - " 67 J1'346,541
.......
j.------..--.. 33 j
 

El Prestiptieto aprobado OPG prevee renliznr gastos hasta Mayo 1986.
- Avance financiero logrado con fondos OPG es 
del 672 a nivel Nacional, cerrespondlendo de este avance el 27%
realizados en a los egresos
los departamentos.
 

76 



-- 

CONjOSICION A HIVEL DE PARTIDAS PRESUPUESTALES DE LAS TRNSFUREN.WIAS REMITIDAS 
A DEPARTAMsNToS PHAA-FONIDOS OG 

_.aN.X 4 .2-4 

(En Intis)
 

Perlodo: Abrlj '85 - Febrero '86 
COMBUSTIBLE/ANrENIMIENTO 
 VIATICOS
DEPARTAMENTOS SUELDOS Y VIATICOSMONTO CURSOS YkEPARACION 
 NUTRICIONISTA 
 TECNICOS FORESTALES

MONTO PROYECTOS PILOTO 

MONTO 
 X
Z MUNTO { 
 MONTO 
 I
 
Cajamarca 
 159,409 
 100,916 
 63 1,500 
 1 33,872 
 21 23,121 
 15

Ancash 
 86.380 
 71,639 
 83 3,000 
 3 2,500 
 3 9,241 11
Cusco 
 174,287 
 109,225 
 63 4,931 
 3 49,571 
 28 10.560 
 6
Ayacucho 
 100,496 
 68,272 
 68 
 2.907 
 3 23.294 
 23 6,023 6
 

TO0T AL j 520,572 350.052 67 12,338 2 109,237 

--- ----- --

21 48,945 IQ-
 -
Las trneferencias - a - , --presupuestales de los fondos 0PG - - - - - mas significativas - - ----remnitdas - - y Reparaci6n de Vehfculos, pars sueldos y viiticos para 
I para -el- -pago-  deIn--Combustibles,--- ManteninientoT~cnicos Foresatueu y para Cursod de Capacitaci6n y Proyectoa Filoto. 



ANEXO 4 .2-5
 

SERYICI0 EVANGELIC0 PERUANO DE N SOCIAL PRFSUPURSTO:TITUL0 
I-SEPAS/pRAL
TRANSFEREINCIAS DEL MINISTERIO DE.SALUD AM 1 9 8 5VES 
 CHEQUE 
 PECK4 DE FOiiTO ITNSUAL DE IA TRANSFERENCIA FECHA DE IA TPP.NSFER-NCIA
N. INGRESO A i .L P.N.R........ SEPAS FRCG, REGU.R PRAA 

LT~ 

07552607 TOTAL ITERNA07.02.85 AL PRAA27'50o,00 
 41-665,6oo 
 69'166,oooFEBRERO 11.0.8507651750 
 28.0Z.85 
 2?'500,4oo 41'665,600
b1ARZO 69'166,00007743120 16.04.85
29.03.85 
 27'500,400 
 41665,6oo 
 69'z66,0o0
ABRIL 00038090 08.05.85
02"05"85 
 27,500,400 4-'665,600 
 69; ,66,oo
MYO 11.06.85
00049376 
 30.05.85 
 27 500,400 41'665,600 
 69'166,000 
 17.07.85
JUNI0 
 00049592 
 28.o6.85 
 27'50o,4o0 41'6653600 69,166,00o
JULIO 50167045 19.09.8531.07.85 
 27500,400 
 4!'665,600 
 69'166,000
A00ST0 50167155 05.11.8531.07.85 
 27500,,o0 41*665.600 
 69-166,000
SETIErRE. 25.11.8550167320 
 29.08.85 
 27-500,400 
 41'665.600
OCTUBRE 69.166,oo
50239928 08.01.86
31.10.85 
 27'5o.400 1'665.600 
 69'166.000
NOVIEMBRE 50412354 08.01.86 
 166,662.400
28.11.85 
 27;500,400 
 41,665,600 
 69'166,O00
DICIE?..BRE 000-120030 08.01.86 33% de29.11.85 
 27'500.400" 
 41'665,600 
 69i166,o0 
 31.01.861 Ppto. PRAA
 

TTAL 330004,800 499.987.200 829'992,000
 

El SEPAS recibi6 por concepto del Ttttilo T ln sumnide T/. 829,992, correspondiendo el
a . PRAA ( /. 499,987). 60% de este monto
 
El SEPAS recign hnlil1t6 n] ISIEPAS-PIAA 
en el ues de Enero 1986, el 33Z de los fondons
Thnnro l'thlIco entre Agosto n 

ue recibi6 del Noviemhr(t 1985.
 

http:29.11.85
http:08.01.86
http:28.11.85
http:08.01.86
http:31.10.85
http:08.01.86
http:29.08.85
http:25.11.85
http:31.07.85
http:05.11.85
http:31.07.85
http:19.09.85
http:28.o6.85
http:17.07.85
http:30.05.85
http:11.06.85
http:08.05.85
http:29.03.85
http:16.04.85
http:28.0Z.85
http:07.02.85


TRANSFERENCIA DE FONDOS DE AID AL SEPAS-PRAA 
 ANEXo 4.2-6 

ARO 1 9 8 5
 

(Cantidades en soles)
 

M E S. FECHA CANTIDAD 

Saldo seg~n Estracto Bancario (cta.cte. 
DEPOSITO TRANSFERIDA T 0 T A L 

069-018718) al 31.12.84 S/. 5'137,482.00 

Enero 
Febrero 

02.01.85 54'410,283.00 

Harzo 
31.01.85 54'410,283.00 173'776,161.00 

Abril 

Mayo 

Junio 

08.03.85 

02.04.85 

07.05.85 

64'955,595.00 

119'831,190.00 

133'371,669.00 

Julio 
22.05.85 103'220,000.00 

Agosto 

Setiembre 

Octubre 

Noviembre 

25.06.85 

13.08.85 

II.Q9.85 

07.10.85 

164'480,000.00 

127'284,422.00 

296'651,444.00 

689'442,887.00 

2,116'133,460.00 

Diciembre 
26.11.85 339'064,019.00 
26.11.85 142'787,829.00 2,289'909,621.00 

Saldo eeg6n Estracto Bancario (cta.cte. 
069-018718) al 31.12.85 

Tot19-_985%_ 38'589,047.00 

(Abril '85-Diclembre '85) 
Total (Abril '85 - F~brera- '86) ,I/.!3,092'723,965.00 

•FUENTE: SEI'AS/PRAA 



ANEXO 4.2-5 

SERVICIO EVANGELICO PERUAIO DE ACC[O SOCIAL, PRESUPUESTO:TITUIrO I-SEPAS/pRAA.
TRANSFERENCIAS DEL MINISTERIO DE.SALUD 
 M1 : 1 9 8 5t.IES 
 CUEQUE 
 PECI{A DE 
 !.0TQIN5UALDELA TRAJISFRENC:A
•
U. IN(WESO A ~ FECHA DE LA TRANSFERENCIA

ENEROE-P5---0 -R} c,,-h"]i~....
0 
 F-RAA
ENERO - TOTAL INTERNA07552607 AL PRAA07.02.85 
 27'500,400 
 41'665,600 
 69'166,0oo
FEBERERO 11.03.85
07651750 
 28.02.85 
 27?500,4oo 
 41'665,600 
 69"i66,ooo
MARZO 16.04.85
07743120 
 29.03.85 
 27'500.400 
 41'665,600 
 69'166,000ABRIL 00038090 08.05.8502.05.65 
 27.500,40o 
 41 665.600 69":66,oooMAYO 11.06.85
00049376 
 30.05.85 
 27 500,400 
 41'665,600 
 69'166,oo
JuNIO 17.07.85
00049592 
 28.6.85 
 "7'530,0 
 41 665,600 69'16,ooo
JULIO !9.o9.85
50167045 
 31.07.85 
 27-500,400 
 41'665,600 
 69-!66,000
AGOSTO 05.11.85
50167155 
 31"07.85 
 27500,400 
 41,665,600 
 69'i66,ooo
SETIEniRE. 50167c2o 25.11.85
 
29.06.85 
 27500,400. 
 41"665.6oo 
 69i166,000
0CTUIRE 50239928 08.01.86
31.10.85 
 27'500,400 
 41'665.600 
 69':66oo0
NOVIEBBRE 
50412354 08.01.86 1166,662.40028.11.85 
 27;500,400 
 41,665,600 
 69,166,000
DICr..E 08-01.86
000_120030 332 de
29.11'85 
 27'500,400 
 41,665, 60 0 
 69'166,O00 
 31.01.861 Ppto. PRAA
 

T.TAL 

330'004,800 
 499'987.200 
829'ro.
 

- E SEPAS reclhi6 por concepto del Tftu]o T li suma de I/. 829,992, correspondiendo el 60%
al PRAA (1/. 499,987). 
de este monto
 

- El SrPAS reci6n habilit6 a] 1.FPAS-PRJAA en el rues de Encro 1986, elTeRoro Nobtico 
33% de los fondos que recibi6 delontro Agosto a Novivnibro 1985.
 

http:08-01.86
http:28.11.85
http:08.01.86
http:31.10.85
http:08.01.86
http:29.06.85
http:25.11.85
http:31"07.85
http:05.11.85
http:31.07.85
http:17.07.85
http:30.05.85
http:11.06.85
http:02.05.65
http:08.05.85
http:29.03.85
http:16.04.85
http:28.02.85
http:11.03.85
http:07.02.85


TRANSFFTRENCIA DE FONDOS DE AID AL SEPAS-PRAA 
4.2-6 

APO 1 9 8 5 

(Cnntlidnden en soles)
 

H E S 
FECHII DE 
DEPOSITO CANTIDAD 

TRANSFERIDA 
Saldo segin E.qtracto 1lnncarlo069-018718) al 31.12.84 (cta.cte. 

SI. 5'137,482.00 
Enero 

Febrero 
02.01.85 54'410,283.00 
31.01.85 54'410,283.00 173'776,161.00 

Marz 
Abril 08.03.85 64'955,595.00 

Mayo 
02.04.85 119'831,190.00 

Junio 
07.05.85 133'371,669.00 

22.05.85 103'220,000.00 

25.06.85 
Agosto 164'480,000.00 

Setiembre 
13.08.85 127'284,422.00 2,1161133,460.00 

Octubre 
11.09.85 296'651,444.00 

Noviembre 
07.10.85 689'442,887.00 

Diclembre 
26.11.85 339'064.019.00 
26.11.85 142'787,829.00 2,289'909,621.00 

Snldo megi EIntracro rancarto 
0 1 .j-0U718)n] 31.12.85 

(cta.ctt. 

Tota 1985 I 3 8 '589,047.00 

(Abrjl '85-Diciembre '85)

Total (ArlIJ 
'85 - Fdbrero '86) .I/3,092'723,965.00
 

FIJENTE: SEHIAS/VIRAA 



AMEX 4 .2-7 
TRANSPFERFICTAS DE FOIOK3S DE AID AL SIPAS-PAA 

AIO 1 986 

(En Intis) 

S FECHA DEDEPOSITO CANTIDADTRANSFERIDA TOTAL 

Saldo eegin Estracto Bancarlo (eta.cte. 069-018718) al 31.12.85 
38,589.05 

Enero 

Febraro 
09.01.86 327,072.85 

10.02.86 682,969.22 1'010,042.07 

Saldo *eg6n Estracto Bancarlo (cca.cte. 069-018718) 
al 28.02.86 1871) al261,816.72 

- Total Transferencia: 1'010,042.07 
Enero a Febrero 1986. 

- Total Ejecutado de  786,814.40 
esta Transferencia 



ANEXW 4 .2-8 

MDOM DR GAS7m - T"ITW I - PRaA 

EJMOf - XC ExWMC 1985 

Concepo Romunoraciones Bienes Serviclos Transfur. BJInas d. Total 
Corrientes 

Has do Enero de 1985 

Mes de Febraro do 1985 

Ies de Marzo do 1985 

Ples de Abril de 1985 

Mes do Mayo de 1985 

Mes de Junlo do 19a5 

Hes do Julio de 1985 

Mes de Agosto de 1985 

Mes do Setlojbre de 1985 

Hies do Cctubro do 1985 

Res da Noviewm re de 1985 

Ales de DIcipimbre de 1985 

1'113,120 

1'143,120 

1'252,992 

8'505,392 

5'704,592 

1'897,910 

2'824,666 

2'149,310 

2'131,310 

2'691,310 

16'339,258 

3'990,466 

855,900 

3'907,730 

111'439,589 

5'940,444 

7'497,046 

3'413,090 

1'991,696 

5'800,000 

3'491,300 

4-425,150 

81653,250 

18'663,799 

2'219,320 

1'652,779 

6'224,384 

9'667,134 

6'230,934 

8'683,427 

5'092,127 

4'662,810 

12'803,209 

211306,870 

19'122,913 

26'211,507 

--

--

--

--

--

--

--

.... 

-_ 

-_ 

-

--

Ca ical 

3'275,000 

2670,612 

1'597,000 

24'948,000 

5'596,999 

2'965,000 

522,720 

19'378,461 

7'463,340 

9'374,241 

20'513,965 

49'060,970 

25029,571 

160959,427 

10'431,209 

121612,120 

18'425,819 

28'423,330 

4 -115,421 

68'244,233 

T49 '743,446 J76'078,994 123'877,414 60 '953,792 310'653,646 

14.03.86 



IIABILITACION DE FOMDOS DEL HEF A LA ONAA TITULO 1-1985 ANEW 4.2-9 

(En Intis) 

P A R T I D A S 
 Enero 
 Febre. 
 Marzo 
 Abril 
 Mayo Junio Julio Agosto Set. 
 Oct. Nov. Dic. TOTAL
 

01.00 Remuneraciones 
 12,000 16,300 16,000 20,000 
 5,000 8,000 
 8,600 9,000 8,000 
 8,200 8,000
02.00 Blenem 2,000 4,000 
15,000 134,100


4,000 6,000 
 4,000 14,000 5,000 
 5,000 27.000 4.000
03.00 Servicios 4,000 51,000 120,0005,000 12,000 12,000 
 5,000 5,000 5,000 
 5,000 6,000 
11,000 12,000 12,000
)4.00 Transf.Corrient. 42,000 132,000
2,000 2,400 
 3,000 6,000 
 2,000 4,000 2,900 
 3,200 3,000
)8.00 Obras 2,900 3,000 4,000 
 38,400
 

)9.00 Biena - 90,000 90,000do Cap. -138,000 


- 138,000
 

T 0 T A L 
 21,000 34,700 
 35,000 
 37,000 154,000 21,000 21,500 
 23,200 49,000 
 27,100 
27,000 202,000 652,500
 

Diferencia 
: 
 17,500

inin 'W i=winininini' ....El MEF habilit6 a la ONAA en 1985 el 91% de 

OTA.L PRESUPUESTO 1985 670.000
 
sus fondos programados como Titulo I. 



ANEXO 4 •.2-10 
DEL TITULO IY EJECUCION PRESUUESTALPROGRAMACION 

NIVET. GLOBAL FOR DEPARTAZIENTOS EVALUADOS 

(En IntiR) 

A.O: Enero '85 - Febrero '86 

(Presupuesto 1985)
D E P A R T A M E N T O S 
 - iIU E STON
APROIIIr- E J E C U TA DO-AENDPTS. ______ S A L DODE PRESUPUESTO 


Cajamarca 
-CENFOR 

-ONAA 

151,000 
50,500 

100.500 

MONTO 

74,850 
49,450 

25,.400 

49 
98 

25 

J MONJ.U 

63,191 
37,791 

25,400 

42 
75 

25 

MNONTO 

87,809 
12,709 

75,100 

% 

58-
25 

75 

DE REMESA 

MONTO 

11,659 16 
11,659. 24 

Ancash 

-CENFOR 
-ONAA 

85,300 

25,000 
60,300 

50,650 

24,250 
26,400 

59 

97 
44 

50,650 

24,250 
26,400 

59 

97 
44 

34,650 

750 
33,900 

41 

3 
56 

-

-

-

_ 

_ 
_ 

Cusco 
-CENFOR 

-ON4A 

132,200 

25,000 

107.200 

5i,900 
21,000 

30,900 

39 
84 

29 

25.500 

-
25.500 

19 
--

24 

106.700 

25,000 

81,700 

81 
100 

76 

26.400 
21.000 

5,400 

51 
100 

17 
Ayt'.ucho 

-lNSOR
-ONAA 

143,500 

76.500 
67,000 

49,180 

24.71 0 
24,400 

34 

32 
36 

38,609 

24,779 
13,830 

27 

32 
21 

104,891 

51,721 
53,170 

73 

68 
79 

10,571 

1 
10,570 

21 

-
43 

T O'T A 1. 

-CFlI'NOR 

-ONAA 

512,000 

1 77,000 

i35,0m) 

226,580 

I 19,4I10 

107,I0 

44 

67 
32 

177.950 

86,820 

91.130 

35 

49 

27 

334,050 

90,180 

243,870 

65 

51 

73 

48,630 

32,660 

15,970 

18" 

27 

15 
Rn Inot 
"En ]os 

dopnrtamenirom 
depnrramentos 

eValiaflo8 
evnluatio 

te ha reepclonntf ,o 
nr]o se ha registrdo 

e1 44% del monrn de mis 
un Avarice FInanciero 

presupueatoR aprobados. 
del 35% respecto a] Presupuesto aprobado. 
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ANEXO 4 .2-11 
ESTADO DiE LA EJE(UCTON PRESUPSTA A NIVE DE BICERS Y SEVCIOS DEL TITUrL

(Fu 

Intis 

_ __--_ 
C---- )_ 

_-_ 
 _ ADO: Enero
P R E S U P U E S T 0 '85 - Febrero '86
 
E-C-A
E J E C U T AD 0
OPresupueato 

'8 A LDO0 
DEPARTAMHENT0S 

RECIBIDO EN DEPARTAM.ETOSAPROADO 6.. 03 -
 02 03 T AE0A DE REMESABIENES SVCIS 'TBIENES SERVICIOS TOTAL 0203 03NE I D
Cajamarca 
 151,000 MT
34,552 BIENES
40,298 74,850 SEVICi-CENFOR 31,356 TOTAL50,500 31,835 PRESUPUES'23,027 63,191
26,423 3,196
-ONAA 49.450 8,463
100,500 11,525 13,875 
19,831 17,960 37,791 3,196 

11.659 87,809

25,400 
 11,525 13,875 8,463 11.659
25,400 12,709


Ancash 
 85,300 75,100
26,627
-CENFOR 24,023 50.650
25,000 26,627 
 24.023
14,102 10,148 50,650
-ONA 24,250 
 14,102
60,300 10,148 --12,525 24.250 34,6034 ,5
13,875 
 26.400 __ 
--12,525 --13,875 
 26,400 750


Cusco 
 132.200 -"
26.525 33.900
25'375 
 51,900
-CENFOR 16,389 
 9.111
25,000 25.000
10.000 11,000 10,136
-ONAA 21.000 -6,264
107.200 16,525 -- 26,400 106,70014,375 10,00030,900 11,00021,00
16,389 
 9,111 0
25,500

Ayacucho 136 5.264
143,500 28.125 5.400 81,700

-CENFOR 21,055 49,180
76,500 25,106 
 13,503
15,600 9.180 38,609
-ONM 24,780 3,019
15,599 7.552
67,000 12,525 9,180 24.779 10,571 104.891
11,875 24,400 1 -_
9,507 
 4,323 1 51,721
13,830 
 3.018 
 7,552 
 10,570 
 53,170
 
T 0 T A L 
 512,000 
 115.829 
 110.751
-CENFOR 226,580
177,000 99,478 78,472
62,729 56,751 177,950
-ONA 119,480 16.351 32,279
335.000 53,100 

49,532 37,288 86,820 48.630 334.050
54,000 107,100 13,197 19,197
49,946 41,184 91,130 32.660 90,1803,154 
 12,8i6 
 15,970 243,870La composici6n porcentual en el Presupuesto aprobado del Titulo I para los departamentos evaluadosy servicio 
Dal 

en de 35Z y 65%, respectivamente. 
en la partida gengrica bienes
44D "rornoendn 


ut~rica Serviloa PI 
n tIponrtnmrnton viliindcln. p.nrictn 1lesnen tene una 

In 
401Z (1/.110}.751).1 incidencta del 51% tie eate monto (I/.115.829) y 14 go-

El Avance Finane'lern Ingriulo del 35e nt6 conntILt1do por(1/. 711.472). Ion egreso ens Ina PartflAs do Bienes 20% (1/.99.478) y Servicion 15%



ANXO 4.2-12
 

HABILITACION DE FONDOS DEL TITULO I A OFICINAS RECIONALES 

A NIVEL PARTIDAS ESPECIFICAS 

PARTIDAS C E N F O R 0. R. 0 N A APRESUPUESTALES CA AYACI CUSC AYC CONDICION CAJ AYAC CUSCIAYA. 

02.00 BIENES
 
.02 Racionamiento 


H H H 
 H

.05 Mat. primas H

.06 Mat. escritorio 
 H H H 
 H 
 H H H H
.10 Mat. Construcc16n 
 H 

.11 
Mat. elgctricos H 

H
 

.14 Mat. impresi6n 
H
 

.15 Mat. fotogrgfico 
H
 

.20 Combustible R.H.
H H" H H 
 D H H R H D
.23 Repuestos 
 H H H H
 

03.00 SERVICIOS
 
01 Viticos 
 H H H H 
 H H H H
 
.03 Movilidad Local

.09 Embalajes y Fletes 
 U 

.11 Mantenim. y Reparac. R.H.
H H H H D H R.H.

.13 Tarifas Serv.Pub. 
 H
 

H 
 Habilitado a Oficinas Regionales por la sede principal.
 
D Deficitario, requiere ser 
incrementado.
 

RPP Requiere habilitarse porque en Oficinas Regionales efectuaron estos gastos.
 



ANEXO 4-2.-13 

PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL DML TITULO I Y OPN 

(En Intis) 

CAMPARA FORESTAL : 1985/86 

APROBADO 
 RECIBIDO EN DPTOS. 
 EJECUTADO 
 SALDO PRESUPUESTAL
DEPARTAj{ENTCO OPG TITULO I TOTAL OPG TITULO I TOTAL OPG TITULO I TOTAL OPG TITULO I TOTAL 

CaJaImarca 244.171 151,000 395,171 159,409 74.850 234.259 126,831 63.191 190,022 117,340 87.809 205,149 

Ancash 140,793 85,300 226,093 86,380 50,650 137,030 71,634 50,650 122,284 69,159 34,650 103,809 

Cusco 263,749 132,200 395,949 174,287 51,900 226,187 109.158 25,500 134,658 154,591 106,700 261,291 

-Ayacucho 139,037 143,500 282,537 100,496 49,180 149,676 94,427 38,609 133,036 44,610 104,891 149,501 

T 0 T A L 787,750 512,000 
 1'299,750 520,572 226,580 
 747,152 402.050 177,950 580,000 385,700 334,050 719,750
 

-
 - 100  - 57 -  45  -

- El Preaupuato aprobad., in cintit-uy.. Pl (xI% de log fondon 01'(7 y el 39% de Ins fondos del Tftulo I.- A lon dpartanmeantom evntnlun.o noe hI rpm.1tJdo el 57% del Presuptiesto nprobndo.- El Avnnce Finnnclero de] 1,5% oLptnldn por In eoetucI6n de estos dos fondos, corresponde al egreso del 31% de fondos OPG y al14% a los del Titulo 1. 

55 



ANZO I 
ANEW0 4.2-14
 

S EPA S 

PRESUPUESTO DEL PROYECTO REFORESTACION CON APOYO ALIMENTARIO
 

(PRAA) DZSCRIMINADO SEGUN PARTIDAS POR LA SUBVENCION DE
 

S/. 500'000,000. CORRESPONDIENPE AL ARO 1985
 

01:00 	REMUNERACIONES
 

01:21 
 B.sica del trabajador empleado
 
pezrnanente 


01:22 	 Bonificaciones 


01:32 	Compensaci6n por timpo do 
servicios 


01:38 	 Grarificaciones 


02:00 	BIENES
 

02:01 	 A1imejnto para personas 

02:03 	 Vestuario 

02:06 
 Material do escritorio 

02:07 
 Material de ensenanza 

02:08 
 Material medjco y ibedicinas 

02:11 	 Materiales el6ctricos 

02:14 	 Matoriales do improsi6n y foto
 

gr~fico 

02:18 	 Materiales de llimpieza

02:19 
 I,.presiones y suscripciones 

02:20 	 CO bustiblo carburantc y lu

bricances 
02:23 	Repuestos 

02:26 
 Otros bienes de consuIo 

03:00 	SERVICIOS
 

03:01 
Pasajes, viArIcos y asignacio
nes 

03:03 ovilidad local 
03:04 	A:enciones cficiales y celebr_
 

clones 

03:05 	Seguros personales 

03:06 
 Seguros no personales 

03:08 
Asesoria, consultorla, perita

je y auditoria 
03:09 
Embalaje, flere y almacenaje

03:11 	Mantenimiento y Reparaciones 

03:16 	Publicaciones 

03:17 	Impresiones 

03:19 	Fncuadernacl6n 

03:26 	Otros 


VAN ... 

21 '600,000 
1'800,000 

720,000 
1 '950,000 26 'C70,000 

1'500,000 

2'500,000 
15'000,000 
6'000,000 
1'000,000 
1'000,000 

12 '000,000 
1'000,000 
2'000,000 

10 -000,000 
10'000,0.00 
2'000,000 64'040,000 

701000,000 
1'000,000 

2'000,000 
8'000,000 
2'000,000 

30'000,000 
2'000,000 

15'000,000 
251000,000 
19'000,000 
1,000,000 
5'000,000 180'CC,000 

S/. 270'07",000 



.2
 

VIEN ., 
 S1. 270-1070,000
 

04:00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

04:01 I.P.S.S. Enfermedad - Caja de 

04:02 
Pensiones 
FONAVI 

31042,00 
.Z'O4,400 4'056,,400 

09:00 BIENES DE CAPITAL 

09:01 
09:12 

Mobiliario y equipo de oficina 
Maquinaria y equipo fotogrhfi

57'873,600 

co y fotot~cnico 60'000,000 
09:17, Vehiculo de transporte de per

sonas 108'O000000 225'873,600 

T 0 2'.A L s/. 500000,000 

=z ~==n =0=; ca 



AIIEXO 4 .2-15 
PARTIDAS ECRESADAS EN LOS CASTOS EFECTUADOS CON FONDOS DEL 

TITULO I - 1985 SEPAS-

REMUNERA CIONES 

- Sueldo de la Secretaria 
-

de la Direcci6n Ejecutiva do SEPAS.Contratadi6n eventual de personal de apoyo secretarial para
le Oficina SEPAS-PRAA 

- Beneficios Sociales
 

BIENES
 

- Insecticidas para fumigaci6n de alimentos en Almac6n OHAA-
Callao.
 

-
 Utiles do Oscritorio para Lima y departamentos.
- Combustible, lubricantes y repuestos de dos vehiculos en Lima.- Hateriales para impresiones y fotograflas. Gastos para exposi
ci6n del PRAA en Feria dcl Paclfico (TECNOFUREST). 
- Equipo do campo para Prcdiotores.
 
- Estanteria mnetilica para archivos.
 
-
 Materiales para capacitacin (pizarras).
 

SER VI CIOS 

- Gastos de viaje de supervisi6n de puertos y tramitacin adua
nera de embarques.


- Castos de alojamiento y alimentaci6n de Promorores en Lira pa
ra 
Curso de Capacitaci6n.

- Honorariosde Asesora de Promoci6n Social (Enero -- Mayo)- Honorariosdo International Inspection Services por infor,esa la descarga do 20 enbarques del PRAA en los puertos de Maca

rani, Callao y Salaverry.- Reparaci6n y mantenimiento de equipo de oficina (copadora,
maquinas de escribir).


- Reparacit5j, y mantenimionto de dos vehiculos en Oficina SEPAS-
PRAA-Lima
 

- Impresiones de afiches y cartillas sobre leche en polvo y co
mo plantar un arbolito.- .Gastos do viaje de Promotores para asistencia a Cursos de Pla
nificaci6n de Proyectos y del Instituto de Investigaci6n Nu
tricional.
 - Gastos de viaje de Asesores del PRAA a los departamentos de

Puno y Cajamarca.
 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

-
 Pagos de leyes sociales (IPSS-FONAVI)
 



P1gina 2 

BIENES DE CAPITAL 

- Equipo para promorores (audiovisual, mobiliario de oficina) 
- 1 Copiadora Minolta 
- 1 Maquina de esc-ribir IBM 

SC/gp 
19.03.86
 

http:19.03.86


SANEI 4.2-16
DISTRIBUCION DE FONDOS EN LA ADQUISICION DE SFLLAS 

MTIDAD EJECUTIVA 
 SEPAS-PRAA
 

FUENIE DE FINANCIAKIENTO: OPG-AID
CANT I DAD DE 
SEHILT.AS
DEPARTAMENTO PINUS PATULA ENVIADAS
EUCALYPTOS 
 EUCALYPTUS 
 BUDDLEIA 
 EUCALYPTUS GLOBULUSVIXINALIS 
 CLOBULUS (1) COSTO TOTAL
(2)
Cantida Y ESPECIES NATIVAS
Precia 
 Ca ti a Precio Cantidl K G antidad Kg. 

PNSSCORIACENTOTAg. I/ Kg,£/.

Kg. 1/. Cantidad Kg EUCALY -TUSVIMINALIS
Kg. LPS VIHI A ICaJanwrca6, 
 222

C r j m r a466 922 5 2
 

5 20 .5 V r able se g ~n espec e 9,361 

Anca h 
 1, 0 
 1, 60.2 


97
 
Jun n 1 1,707 2 2 .532 0.5 4.239
 

Huancavelica 

-
 2 2,532 


0.5 

2,532Ayacucho 
 I 
 1 707Apurfmc 2 2,532 11 0.5--
1 1,.707 2 0.5 --.-2.532 ,,239
11 
 0.5 
 of 6,239
4,239.
 

Cusco 
 1 
 1.707 
 2 2.532 
 17 
 0.5 

Purlo 4,239


1 1,707 
 2 2,532 

-

T 0 T A L 10 4.239
17.071 
 15 18,990 
 39 
 3.5 

3,061 

(1) Origen Bnnco Naclonal de Semillas INFOR

(2) Origen CF.NFOR X -
 Puno
 

Fuente: Aaeaor Tgcnlco P'tAA.
 

http:SEHILT.AS


_________ 

AHIO 4 .2-17 
DISTRIBUCION DE FONDOS EN L.A ADQUISICION DE BOLSAS DE POLIETILFO POR DEPARTAmENTOS 

PARA LA CAMPARA 1986/87 (INCLUIDO IGV.11%)-OPG 

ENTIDAD 
 SEPAS-PRAA

FUENTE FINANCIANIENTO: OPG-AID
TAItAf0 DE BOLSAS y 
 CT
P R 5E0S 7 

DEPARTAMENTO 
 4" .x7" 
 .5" 5.91" 7PRECI
 
CantId d'recio Canntdad Precio Cantdad Preco TOTAL
 

AMAiR'A I/.0 g.on 0 ___,_______.1$. 532.69:3,2.609 
0n 1/.2,997.00 1/. 24,i64.60
. 172.04 
 $. 1,392.90 

ANCASH 425,000 1/. 9,43500 130,000. 541.61 10 .5,483.40 50,000
0 $ 314.77 1/.2,997.00 
 I/. 17,915.40
172.04
5. 5- 1,028.42
 

JUNIN 
 50000 /.11,988.00 150,000 
 1/.6,327.00

$._688.75 0 0. 

1/.2,997.00 I. 21,312.00

363.20


HUrA32NC VE~ ,0 0 . 
000$ 172.0 1,223.41
414.17 
 9 , 0 
 . 217.92
/. 7,215.00 00/.3,796.20 0, 0$ . 103.22 $ 
- 735.31
1/.1,798.20 
 I. 12,809.40
 

AYACUCHO 
 425,000 1/. 9,435.00 
 OCO0 1/.3,374.40 
 3 1/.1,798.20 I/. 14,607.60
 
$. 51. 54.6II o 
 19.7
$. 266.34 35,000.7 1703.2,2
2T $. 11.CUSCO 38.3


665,000 
 /.14,763.009
 
_8_$. 0
 66.000,
5. 847.47 1 9 0,000 
 I .8 6.050 
 , 0$ 
 . 06 5$ . 1 5 3 
7
PIJNO 
 355,000 
 I/. 7,881.00IO 
 ,0.6
$. 452.42 370,000 /2970 If. 26,484.60891566.60 5,0$. 
 172.04APURIMAC $. 1,520.36

425.000 
 1/. 4,715.26 
 1340,000 
 1/565.3 0 
 35,000 
 1/21,278.70 
 I/.159,940.0

NOCA: 541.61o. Nc se ha cena1derado 60,000 hoiRaR de 266•345" x 7" y 20,000 $. 1,221.48oea d $. 9,181.315.91" x 7.87" enregedas a la Sma. Elena Roncero.p$m Bu dI itrli7.46n Ccmuni.h266 P5loto PRAA.2. Se han adiquirin en 

$ . 
el 4to. Tr8m95.9re 1985. con rondos OPC-AID de In Campafia 1985/86. 

t An corT cnj CnPRAA. 

http:9,181.31
http:1,221.48
http:1/21,278.70
http:4,715.26
http:1,520.36
http:891566.60
http:26,484.60
http:14,607.60
http:1/.1,798.20
http:1/.3,374.40
http:9,435.00
http:12,809.40
http:1/.1,798.20
http:00/.3,796.20
http:7,215.00
http:1,223.41
http:21,312.00
http:1/.2,997.00
http:1/.6,327.00
http:11,988.00
http:1,028.42
http:17,915.40
http:1/.2,997.00
http:1,392.90
http:24,i64.60
http:1/.2,997.00
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ANEX0 4..2-20
 

ADQUISICION DE EOUIPOS DE CAMPO PAPA TECNICOS FOPESTALES POP
 
DEPAPTAMENTOS
 

DECANTIDAD DE 
} COSTO TOTAL
 

DEPARTA!ENTO EQUIPOS (I/.). . - ($) 

Cajamarca 
 6 6.965.06 
 399.83
 

Ancash 
 4 I 4,643.37 266.55 

Junin 
 5 I 5,804.22 333.19 

Cusco 
 6 6.965.06 399.83
 

Puno 
 5 5.804.22 
 333.19
 

Ayacucho 
 6 6,965.06 399.83
 

Huancavelica 
 1 1,160.84 66.63
 
Apurimac 
 5 5,804.22 333.19
 

TOTAL 
 38 44,112.08 2,532.6c
 

Nota: 1. Cada equipo esta constituido por:
 
1 Bolsa de dormir
 
1 Linterna de mano con 4 pilas
 
1 Wincha de 3 mts.
 
1 Tijera de podar
 
1 Chaleco forestal
 
I Pual de campo

Varios: !azaerial 
escritorio de campo (cuadernos, libretas,


iapices, tajadores)
 
7 Ats. de cordel No. 24.
 

2. ElCosto Unitario por Equipo es de l/. 1161.00 equivalente
 
a 1 66.63
 

http:2,532.6c
http:44,112.08
http:5,804.22
http:1,160.84
http:6,965.06
http:5.804.22
http:6.965.06
http:5,804.22
http:4,643.37
http:6.965.06


MVEAIO Ff!;ra0 VALORlXZADO ADQUIkJDO CO UDS U- - MWASfPp4R AE 4.-

DErARTAMENTO: -CAJAMARCA 
No. DE ESCRIPCION MATERIAL FECHA DE UID A3 CA1NTIDADJ TOs FUE TE E T D n A U N- -  -


ORDEN T D R O 1 BNI ECIN . SE ' S T I A Q I I I N 1T 
 T L F R N . C N R A .F S C 
 B E V C
 



--------

o.DE
ORDEN 

01
01 

S 


04 


04 


* 03 


_ 


J] Wtha--


DESCRIPCIONY/ 
 BIEN MiATERIAL 

"----- d rTOTAL
NH0quina de e cribir 

0	alcia 

alcuadora CASSIO 


GrabadoraMEKKA 


Moto placa HO -7702 


Un squipo AudiaviglaI,
 

clontaniando grnmbdora,
 

proyeator de 
 lideas y
otros accegorios 


i 


Fs-co V, oRSzRA& coo pto O I - SEpASJpP ArrNmoAREXO 4.2-21. 

FCL~DADQUISICION 

J23.0.81 

14.05.85 

I 

--.. 

Uni. 
Uni. 

Uni. 

.. 

CANTIDAD 

01 
01 

01 

COTA 

-

580,000 

660.000 

E 

" FINANC . 

Titulo I 
T-tula-I 

Tculo I 

D.EPARTAMETO: 

ESA 

CONSERV.(C . 

ANCASH 

BICACION 

FISICA 

Huaraz 
Huara 

Hr 

OBSERVACION 

26.09.85 
1 

OTAL S/.II. 

;8'331 ,272. Ttu o 

"9'571,273.9,571. 

I Huarat 



wWAo F -xo" O'S G - PANEo 4 .2-21 

ORDEN Y/O BIEN ADQUISICIONI UNIDAD CANTIDAD COSTO FUENTE 

DEPARTAIMENTO: 

ESTADO BICACION 

AYACUCHO 

01 

02 

03 

04 

Est nte de madera 

Excritorio do madera 
Calctiladora Caaeio FR-

121'399 

R dio Graora-silver--

15.06.85 

15.06.85 

10.4 

Unid. 

lnId. 

Und 

01 

01 

! 

oT.L 

635.000 

50,O0 

5000Ttl 

FIN. NC. 

Titulo I 

itulo I 

CONSERVAC. SICA 

Ayacucho 

Ayacucho 
A a uh 

Ayacucho 

OBSERVACION 

" 5 
05 

06 

07 

Sc 

CROWN 1600 Fi.58 
Kgquina do ascribir 

Olympia 5-12 

Moto YAMAIA 

Un. equipo audio vilsual 

ontenie rda Grabadora ,pro 

y ctor de al'l !!dea y1 oC os-':t! 
.ce o~ o............

ac''aor1326.09.85 

23.04.81 

81 

nd 

Unid. 

b1n id. 

- - - - 

--

Und 

1 6000Tt'l! 

01O Titdlo I 

-01 V200,000 TiuoIAya 

-

-- 01 8 331 272 

y 

Ayacucho 

cucho 

Ayauch 

~.. rA ' ..... . . . 



--- -- --

11EARIO FrSco VAWOrZ-nO ADmQMn COV FOr)OS TIT&M I - SEP.2/PRAA 

Amxo 4_.2-21 

No. 
l0EN'-/ 

UESCRrPcIoN 
BIRN 

MATERIAl, FECIA DF.. 

ADQUISICION UNIDAD
UNTOTAL 

.... 

CA1N11DAD 
FUE7E 
FNANC. 

IDEPARTALMENTO: 

ESTA 0 

EICACION
CONSUVAC. FISIC OUSERVACON 

02 

o 

04 

-
Calculadora CASSIO FR1214-6345797 

Grabadora Cassette MEKKA 

Mod. M0-82
MSHuir_za do "aa ribir O01-

p'ifa, 8-12 

tdo0 

d Slde 
Mea de uadera 

21.09.84 

-  - -

23.04.81 

15.01.85 
1983 

Uni. 01 

ni O000 

Un. 0 

- _ --------

Uni. 01 
Uni. 01 

580,000 Titulo I 

I 

660005.85Titulo I 

[Cu 

.2'599 995. Titulo IC 
so 000. Titula I 

-uc 

Cusco. 

u c 

uc 

co 

Cusco 

OTAL S1. '3'919 994 

OTAL I/. 3 920. 



---- 

- --- 

-------- 

%rrAR1o 1"s-Wo vaTA)RIZADo ArDQU~oD Co; lFDS nTULO I - SEFAS/PRA& Nx 42' 

DEPARTAHENTO : .APURIMAC 
N.D ECiP{ ION MATERIAL FECiLk DEORDEN Y/O BIEN "CO STOADQUiSICION UNIDAD FENTE ESTADOCANTIDAD 
 TOA FIJN. UBRVC
IICACO 
 ! BEVCO
 

Ot Escritorio de madera 
 21.101.85 
 Un. 
 01 

02 Tbtulool0,00
Calculadurn National JE 
 -


b n a
 
2820------


20.09.84 
 Un. 

03 "" adiO_ grabadora HELODY14 

53O0 
bna
ful 


0 . 5U 
 !6
04 H~quin__n do occribir 
i , 00 T t l IAb n a
 

•:Olympia 
 A
45127397 

17.09.84
05 Un. 
 01
Cimara 
 Tftulo
fotogrffica 


KONI
CA - POP 35 
 17.09.85 

,0 0 1_f_.__ca
06 Equipo audiovisual conts -=---1-99 
.
 

niando grabadora, proya-
c---
 -
 - bna
 
_tr 
 y otron accesorios 
 26.0985 
 .Uni.. 
 01 8f331,272.

I Tfrulo
 
tOTAL S1. 111873,772."
 

-------. 

I /! 11,1373.
 

7 -_ 

http:17.09.85
http:17.09.84
http:20.09.84
http:21.101.85


]~I! 7A~T F~ IO3 R~arARXA~qFfS~o ,&LO.IZ~o ANEXO 4.2-2i~ &L R~z~ AD IJ-hJJ COXjFTOND S rr W o 3[ - SEASIPWR M 

O N RDO DNY/O S R J C O 1
Bial HT~1I FMIA DECADQUISICION UINIDAI, CANTIDAID . OSTO 

TOTAL 
FENTE 
FINA1NC. 

DEPARTAYMM:VJ PUNO 

ESA OUBICACMN-----
CONSERVAC. FISICA, OBSERVACION 

Q.l11i1.dora elFctrica 
. . A~ S 1I 2 .119 J 1 Vi. 

01 
015 

5 

0,000 Iritulo i 

ve r Puno 

03 

*Olymipa 

wn SC 1600 

f{lad orbir 

S-12 

I 
4.05.8; 

=Vi 

23.04.81 

i. 

Uni. 01 

660,000 sItulo I 
un 
Pn 

05 
05 

64Ecit-E r t io . 1.50 m s. 
3uipo -Audiovisual 

15 .0 .82 1 Vi. 01 173,800 rulo IIunItulo IP n 

06 Proyector, grabadora y 
o~ros acceeorios 26.09.85Inj 

0 831q7 



MVE&ZARuo Fico VALORIZaDO ANqun o GND fDOS rroW I SEPAS/PRA& 

ANm~ 4 .2-41 

No. DE 

ORDEN 

02 

DESCR1PCION HATFRIAL 
If/ BIEN 

1qu ns e escx-±bir 
OL.MPIA 5-12 

Calculadora CASSIO 

FECHA DEADQUISICION 

23.05.81 

2.09.84 

IJNIDA 

Unid. 

CATD.lBOSR~ 

01 

00, 

TOTAL 

DEPARTAMENTO: JUNIN 

IiCAC 

A 

_Unid. 

OBSERVACIGN 

05 

6607 

-

Eetante do ioadera 

Mcto YAMARA PlacaN07701Un aquipor audio visual 

€~Cntniondo'lGrabsdors 

85 Unid 

Und. 

01 

0 1 

I'u'40,000 

'200,O00 

Tjt'ia 

Tftulo Hu.n-- o 

s o rl o 

-- '-"-- "---". 

---- -- " 

26. 9 .85U 

,TOTAL 

_ . 

n id . 

TOTAL 

O01 

S/. 

. 

8'331,272 [-

.'631,272 [



1V~llrA~OO FfSTCO VALOJRT7ADO ADQnTRJno CON FroS TT&B~ I - 'QAS/PRAAA&NO -

DEPARTAMEMT: HUANCAVELICA 
No. DE ZDESCRrpc!ONI MATERIAL FECHA DE UNDD 
 CNIAODNYb OT UNTE
B3IEN ESTADOADQUISIcTOYN UBICACIO.1CANTIDAD TOTALA COIEVC FISICA 
 OBERlEj 



Z VP BTA RI OF 12I a VALORIZ , AW Coy F IA NEXO 4.2-21 

oDE 
ORDE ,/ 

DE /OR BIN MADQUAL 
I NA 

ICION 
Q I I N 

V E H I C U LO S 

UNIDAD CANTIDAD 'U 
TOT L FINoNC. 

E 

DEPARTAHENTO: . 

rT AO 
CONSERVAC. 

LIMA 

UBICACION 
FI$ICA OBSERVA C O 

01 CAMIONETA J EP-C-2 PIA 

02 

03 

COLOR BEIG E AL MENDRA 

CAIOEAWK,13 

PLAC RQ34 

Col. LA NA 9 

-amioneta CHEVROLET 
RG 1 0 197 COLOR 

2 -5.0-4.84 

. 

- Unirg 

n 

01 4,065.77 

n 

mre. 

TItuloI 

BL 

BLm 

RR 

m 

Lima 

K'a M.AG~7R CULTURA 

4
 ,= 


NOTA: CAMTO1qETA RC,5215
 
DONACION All) A SEPASVIA MINIT.RIO DE AGRICUrIMiA 



--------

---- 

IMVENT'ARIO FISIO VALORIZAI~ D aI) M CO, Ip0jMos TrrUM I - SEPAS/PRAA gx4.21 

DEPARTAMENTO : LIMA
 

No E DESCR---'-'PCION 
 MATERIAL 
 FECIIA DE -----------
OREN---BEN---------NDA AD UBCA
 

CNTDA 
 TOTAL FINANC. 
 CONSERVAC. 
 FISICA 
 OBSERVACO 
01 
 Anexo Intercomunicadores 


AIPHIONE 
 28.09.84 
 -- Unid. 
 07 3 000 Titulo I02 alrombra Z.4 x 1.70 
B.is
 

29058 
 Unid---------9--. 
 u-'--
.
 Lima 
0 
 Radio Camatto CROWN
 

Mod lo CSC 110 Grabd ra
 

chica,_ 
 26.09.84 
 Unid.

04 01 300,00 Tftulo I
Archiv.ds mad&?-& R. LimaL -- 19.10.84 Unid. 
 01 420,O Titulo 7 
 u 

05 Archly. de metal de 

Liva
 
4_--- 15.01.85 Unid. 
 614,00 Titulo I 
 B.06__As Lima
_=__ 
 ra FAEDA 
 28.09.84 
 Unid. 
 O1 556. Titulo I Lima
R.


07___ 
 iancoa do readers 
 02.08.84 
 Unid. 04.- 80, Tfrulo I R.08_L__ E-stan___te de readers, de 
Lima 

4 d - 26.09.84 Unid. 
 01 200(Tftulo I 
 R.09._ Ratanre de mader& de 4 d Lm

22.8. 
 d. Olp 100,-- Titulo I Lima
Io Elante do Mdera de 

R. 
4 di1 5.11.84 Unid, 
 01 120,0 Tftulo I LimaR. 


II Estnnto do natal 3 colum-_ 
 __--
 -

noI1.1l Columrnsu 
 4 div.
 

e/1 6.1. 02 2 1la0.61 Tftulo I
Id. 

B.
12 l~ nufldores 2 kilos Lima
20.10.84 
 lll. 02 281 .80( TItulo 1 B. Lima 

con trnasformador 1112 
 02.04.85 
 Ill. 
 01 24'948,0 Tlul
f :11 B.
 Lima
 

V A N 
 14 165.4 11" 

http:02.04.85
http:20.10.84
http:26.09.84
http:02.08.84
http:28.09.84
http:15.01.85
http:19.10.84
http:Archiv.ds
http:26.09.84
http:28.09.84


M MA"I C)£FfSICO VALORTZADO A £DUDm F S _0 I - AS/ pu 
ANEo 4.2.21 

No------.D 
ORDEN 

____urbAIUO 
Y/O BIEN 

MAERA EIAD 
ADQUISICION 

IIA CNIJD []S' 
TNITAL 

INCA1N . 
FUENTE 

DEPART&IENTO : 

COSEA C. 
CEADO 

LIMA 

ISICAOSEV 
UBICAIONVAIO 

14 
- ' - ' - - -- -- "rI 

Encriorlo de madera co

' E N E.14 4 "65 .4 t -- - - -

15 

16 

1 7 

lor Caoba c/vidrio 

Escritorio do madera c/5
cajone, cibasa de -vidrio 
Escritorio de me-tal de 4-caJonex c/f6mica 

En ri or o do m a d e r a 3 

19.10.84 

28.01.85 

03038 

" 

Unid. 

-

- -  - -"--Und 

- - - - - - - -. 

01 

01 

1 

550 

65.0 

33.0 

------=-----" 

Tftulo I-

iuo 

B 

B. 

.Lm 

L m 

Lima ---- -

c on a12 .685 Unid - 01 [ 84,0 uo IB 

L a 

---- ---- E rir o do madera 3- --- - -

19 

g9 ea 

CAlCuln do a c/wnhr 

12 06.85 Unid. 01 840,000 Tftulo I 
L m 

Lim 

la P -1 

Lustradora FAEDA 28.09.84 

Unid. 

Unid. 

01Titulto 

01-----------o 

IB.Lm 

22 

.Licud PHIILIPS 

Mtmeo rafo Gestetner 

15.11 . 84 Unid. o1 240 0 ft~ IB 

i ma 

Lm 

4130o: 2).09.84 Unid. 01O! '6 3_4 4_0 Tl.l I 

-Lm 

a , 

TV uA 



"" I'DARTFfSIcO VALORIZAMO ANL -DQno ON 0FOS T-rnTL I - SEPAS/PPAA 
ANEXO 4,2-21 

ORDN
RDEN . ]

DPsc 
BE 
DIEN A A 

DU2I 
DQUICI 

n 
ON 

UNTDAD CANTIDAD COSTO 
TOTAL 

[FUENTr. 
FINAC. 

DEPARTAENTO: 

ESTADO 
CONSERVAC. 

LIMHA 

UBICACION 
FISICA OBSERVACION 

2324 Me et d e e lafono mad

ra5.12.84 
0 I Ed. 0N 9-1,8 

ond6750,000 
1B 

Tftulo I ima

27 

2 8 

29 

30 

..... .. ..dotmars m c 

Mlquina de escribir elec 

qU na do ascri b ir elec 

.____.__ --UM1 80 
K iquins do socribir IR MH---
Elictrrcs 

H/aquins do escribir IBM 

..__ .. _20.03.85 

22.09.84 

26.09.84 

O*0.06.82 

Unid. -

-- - - _ 

Unid. 

-- - -
Und 

tlnld. 

-0-1 

01 

01 

01 

12"0r - f----------)I . " 

- { 9 1 5 C T t l .L 

-. . .L 

2'350,00i Titulo I B.Lima 

1'085,00( OPG-PRAA B. 

11 '32t,2"-'5 op-" m,-F'- B. 

Lima 

m 

m 

Lima 

Lima 

'0'233 ,44 



31 

ANUO 4A.2-21 
J3VnUTRxo FIsaCO VALORIZADO ADQUJIIDO Coy! MMUoS TITLo I - SEpAS/RA.A 

DEPARTAMETO: LIMA
 
No. DE 
 DESCRIPCION MATERIAL FECIA DE 

ORDENOY/O BIEN O/TOTALUCANTIDAD COSTO FUENTEFINANC. ESTADO UBICACIONCONSERVAC. FISICA OBSERVACION 

Proyector de Slides NAMAT 
 "VIENE 
 70'233,446 

220 l.032 " Pizarr'a Planning 
33---- Piar ~~o~ lni 

•34 Pirarra confaccionada 
----5 usodoas o3sfn 

36 ,On juago do mesitas para 

.84 Un - -14.03.85___._ 
14.03.85 Ui 

110485--------,00._. 
3.88 nd 

01 

0l 

3 

602 80 --=-.-B 

99502,00 Titulo I 

loI 
'8.0 rTtulo I ! 

B. 

. 
R. 

Lima 

im 
Lm 

" 

37 

Bala 

iVentilador PHIILIPS de 3 

31.08.84 Ud 03 48,00Tftulo I R. Li.ma 

38 

valocidadev 

Vantllador Pdantli innrca 

25.01.85 Unid. 0"3 1'140,000 Titulo I- B. Lm 

39 

40 

CON3.24.01.85 
Sandwichers SUMBEAM 

Refr igeradora PHIILIPS300.4 

16.05.85 
Un id. 
Und 

0[ 
01' 

575,000 Tituo 
539.-900T- ul 

"0 B 

k. 

Lm 

Lima 

41 Gruhndora S11ARPv-D y tina - 1501.85 
tnd019,00TulI 
U1nid. 0l R.Lm 

patalla de Proyecir~n 

15.01.--- Un d_110.550 3'-- Tftulo I R. Llm 

___._._.__j 
. I"2'15,606"
 



ANEXO 4.2-21IVEUTAR.TO FISI1O VALOR.IZADO ADQUDZO COF FOIUDOS lTUL I - SEPAS/PRA. 

DEPARTAHEITO: - LIMA
 
No. DE DESCRIPCION MATERIAL 
 FECHA DE 
 DAO 
ORDEN Y/b BIEN 	 UBICACIONjADQU ISICION. TOTAL PIAC. C ERVAC. FISICA OBSERVACIOIN 

j	 ----------- ....-
......
 
42 iliones giratorios tip 
 2-15-66--------________________________residente color 	 -unda 
 19.10.84 
 Unid. 
 01 . 49.000 Titulo I 
 R. 
 Lima

43 
 ill6n Americano Hod.A-I 
 09.11.84 
 Unid. 
 01 704,588 Tltulo I 	 Lima
R.


"44
45 Illas do aderale able& 22.08.8403.09.84 Inid. 	 78Unid. 01
06 ,000.Titulo I440,000 Titulo R. Lima
B.
 
46 
 illas do 	madera 10.11.84 
 Unid. 
 12 	 1"460,00 Titulo I 
 B. 
 Limo
 
47-
 utne do eucribir elec
 

tr6nica SELECTRIC 2,000

modelo 3 
 06.12.85 
 Unid. 
 01 19'382,655 Titulo I B. 
 Lima


48 	 Eatanta de madera c/varn
divisiones 
 20.02.85 


2'900,000 Titulo I
49 	 Balanza Rubota de bafio 
B. Lima


02.07.85 
 Untd. 
 01 
 85,000 Titulo I 
 R. 
 Lima
 

T 0 T A L' S1. 1'07'624,939
 

IT0 T A L 1. 107,624.94
 

http:107,624.94
http:02.07.85
http:20.02.85
http:06.12.85
http:10.11.84
http:03.09.84
http:22.08.84
http:09.11.84
http:19.10.84
http:IVEUTAR.TO


CUADRO DF PERSONAL QUE LABOIOR PARA EL PRAA-LIMA 
 ANEXO 4 .2-22 

I -INFOR 

CONDICION 

LABORAL 


Nombrado 


Nombrado 


Contratado 


Contratado 

Contratado 


Contratado 


Nobdo0
Nombrado 


Nombrado 


'
 
Nombrado 


Contratado 


Contratado
 

C
 

1 CARGONOMBaRE Y APELLIDOINGRESO 

1. Ifernfn Guti$rrez Herno 


2. Ramiro Mufoz Arsus 


3. Alber.to Yataco Perez 


4. Carlos Ortiz Chavez 

5. Roger Contreras Huataco 

6. Petronio Dlvila Levan 


7. Carlos Romero RodrIguez 

8. Doris Polar Quiroz 


9. Ana Orbegoso L~pez 


0. Wflter Ch.Carrefio 


I. Josg H.Valdivia 

% DE DEDICAC
 
DE PROYECTO
 

30
 

60
 

70
 

70 

15
 

70
 

50
 

20
 

60
 

10
 

Direct.Geheral 


de Forestaci6n 


Direct. Fores 

taci~n Sierra 


Costa 


Especialista-


silvicultura 


Especiaiista-

silvicultura 


Relacionador
Piblico 

Administrati 

IxlO 


Auxillar 

Ao 
." --


Secretaria 


D.G.F. 


Secretaria
 
D.F.S.C. 


Thcnico 

Personal 


Conserie 


PROFESION 


Tngeniero 


Forestal 


ngenero 


Forestal
 

Ingeniero 


Forestal 


Ingeniero 

Forestal 


Periodista 


Conador 


T~cnico
 
Agropecuario 


Secretaria 


Secretaria 


FECIIA DE 
AFINAN. 

01.01.77 


24.02.80 


2710.84 


03.11.84 


.Drecc.
01.11.85 


01.09.84 


01.11.8i 


12.08.81 


0112.80 


04.03.85 


18.07.84 


')IW 

UBICACION 

FISICA 


D.G.F. 


D.G.F. 


DGF 


D.G.F. 


Ejecutiva 


1.G.F. 


D.G.F. 


D.G.F. 


D.G.F. 


rccn 

Personal 


D.G.F. 


WYADOS: TITULO 

FUENTE 

DE 

Tesoro 


Pfblico
 

Tesro
 
Pblico 


Tesoro 


Pfblico
 

Tesoro
 
Pfblico 


Tesoro.
 
Pcblico 


Tesoro
 
PfIblico 


Pgiblico
Tesoro 


Tesoro
 
P6blico 


Tesoro 

Pdb]ico 


Tesoro
 
Pbtc 


Tesoro 

Pblico 


http:18.07.84
http:04.03.85
http:12.08.81
http:01.11.8i
http:01.09.84
http:01.11.85
http:03.11.84
http:24.02.80
http:01.01.77
http:Alber.to


RELACION DEL PERSONAL .A EXO:DEL PROYECTO 4.2-23DE REFORESTACION CON APOYQ ALIMENTARIO 

NOMBRES Y APELLIDOS 

Saul Call8 Sierra 


Moisas Vila Ninanya 


Flavjo Pillaca Gonz 
es 

Manuel Aguirre Arroyo 


Elizabeth Cabtzas Sgnchez 

Gualberto L6pez Molina 

Gisella Palma Vargas 


Julio Peralta Pacheco 


Margarita Justinan 
da Molleda 

Eduarda V4lsquan Copari 

Nicanor Quispe Huarca 


Maria Llerena Ascarza 


Amflcar Luna Valenzuela 


Angela Guardia Huerra 


Calos QuicCo Cahuana 


Jos Candela Fern~naez 


Ana Tejeda Varillast 


Marina Escobar Noscoso 


Elena Ronceros Pautrat 


Paul .J.CAron Sphtw 


CARGO 


Coordinador Nacional 


Promotor Social 


Promotor Social 


Promotor Social 


Promotor Social 


Promotor Social 


Secretaria 


Supervisor 


Promotor Social 


Promotor Social 


Asist. Admin'strativo 


Promoror Social 


Supervisor 


Secretaria 


Conserje 
- Guardign 


Asist. Tco. Forestal 


Contadora-


Asesora Ed. Alimenraria 


Asesora Promoc. Social 


Anenor T~cnico Forestal 


Puen te: 

FECRA DE 


INGRESO 


01.01.78 


01.01.78 


04.06.79 


04.06.79 


04.0679 


04.06.79 


25.06.79 


01.07.79 


01.03.81 


12.10.81 


15.01.79 


01.07.84 


01.07.84 


01.05.85 


01.06.85 


01.09.85 


01.04.79 


01.11.85 


01.11.4 


01.06.84 


IEPAS/PqAA. 

ENTIDAD: SEPAS/PPAA
 

URICACION
 

FISICA
 

Lima
 

Huancavelica,
 

Ancash
 

CaJamarca
 

Ayacucho
 

Junfn
 

Lima
 

Lima
 

Cusco
 

Puno
 

Lima
 

Apurfmac
 

Lima
 

Lima
 

Lima
 

Lima
 

Lima
 

Lima
 

Lima
 

Lima
 

http:01.06.84
http:01.11.85
http:01.04.79
http:01.09.85
http:01.06.85
http:01.05.85
http:01.07.84
http:01.07.84
http:15.01.79
http:12.10.81
http:01.03.81
http:01.07.79
http:25.06.79
http:04.06.79
http:04.06.79
http:04.06.79
http:01.01.78
http:01.01.78


ANEXO; 4 .2-24 

PXRSONAL QUE LABORA FN EL PROYECTO DE REFORESTACION CON APOYO 

ALIMENITARIO (PRAA) 

ENTIDAD EJECUTOPA: ONAA
 

NOMBRES Y APELLIDOS 
 CARGO PROFESION 
 FECHA DE UBICACION FUENTE
INGRESO 
 FISICA 
 FINANC.
 
I. Miryam Castro Gamonal 
 Secretaria 
 Secretaria 
 02.12.85
2. Meza Castrej6n Alfonso Lima PRAA-PIBA-LICA
Aux.Sist.Adm.I 
 Bach.Adm.Emp.

3. Quispe Villanueva Napole6n 

01.05.84 OR-I-Cajamarca
Chofer PRAA
 
4. Silvia Llanos 01.05.84 OR-I-CajamarcaSolano PRAA-PAT-PAMI
Bach.Nut.
5. Tenicela ChJvez Nativldad Economista PRAA-PAMI
Bach. Eco.
6. BocasrelRoJas 01.05.84 OR-IV-CallaoWilton Aux.Sist.Adm.l PRAA
Est.Contab.
7. Eva Santiago Toledo 04.01.86 OR-IV-Callao
Nut. I pa"

8. Matilde Cruz Namay 02.0i.80 OR-TV-Calla PR.AA-FUN
 
9. Dina Contreras 11.10.85 OR-III-Huaraz PRAA-FUN
Bach.Nut.Diet.
10. 11.10.85 
 OR-VI-Puno
Ramos Supo Adolfo Chofer I! PRAA-PAHI
.ero.Secundaria


11. Mendoza Mufioz Maria Elena 
01.05.84 OR-VI-Puno


Oficinista I PRAA
Est. Adminst. 
 02.09.84
12. Elsa Saggetegui OR-VIII-Cusco
Nut. I PRAA
Bach.Nut. 
 01.01.86
13. Cgrdenas Pefia Felicio OR-VIII-Cuaco
Oficinista I PRAA
5to.Secundarla
14. Hariella Host~cero Alva 01.05.84 OR-X-Ayacticho PRAA
 
15 CruLado Ambrosio Luis 11.06.85 OR-X-Ayacucho
Aux.Sist.Adm.I PRAA-IJN
Ing.Agropec. 
 01.05.84
16 Edmy Montreul Frfas OZ-Huancavelica


Nut.I PRAA
 
17 Alaa OlguIn Ferngndez 11.10.85 OZ-Huancavelica 
 PRAA-FUN
Nut.I 
 Lic.Adminst. 
 01.01.86 OZ-Apurfmac PRAA
 

Puente: O.AA - Lim-. 

http:01.01.86
http:11.10.85
http:01.05.84
http:11.06.85
http:01.05.84
http:01.01.86
http:02.09.84
http:01.05.84
http:11.10.85
http:11.10.85
http:02.0i.80
http:04.01.86
http:01.05.84
http:01.05.84
http:01.05.84
http:02.12.85


Nb. 

01 

02 


03 


04 


05 


06 


07 


08 


TOTAL 


DE S C R 1 P C 0 NIREPIURCION0 

Cam16n DODGE DE CAdtROCERIA 

Camionsta DODGE simple 


Camioneta Chev.Doble Cabina 


Camionets DATSUN Simple 


Camioneta TOYOTA Simple 


Camioneta DODGE doble cabina 


Camnionera DODGE doble cabina 


Camioneta Station Wagon VW 


AAO 

1978 

1976 


1970 


1980 


1983 


1972 


1973 


1974 


Q O KSTIft4)O PARA 

lODELOIPLACA 

DP.500 WQ.8840 


D. 100 PI.7275 


C. 30 PQ.7471 


GNI.620 PC. 6895 


RILUX OG. 8730 


D.100 PI. 8942 


D.100 PG. 3261 


1600 SI. 3901 


LA RIEPARACION DE 

PERTENECIENTE 

INFOR 


INFOR 


INFOR 


INFOR 


FAO/HOLANDA 


INFOR 


INFOR 


INFOR 


VEIaILOS 

_ _NTII)AU; 

COSTO ESTIADO 

I/. 126,500 

13,950 


13,550 


8,850 


14,000 


11,700 


8.150 


50,000 


l/. 246,700
 

ANEXD 4.2-25 

CIUNFNR-CJAi"AiMAC 

DE B S E R V0BSEkVAC10NES A C O N E S 

Malogrado,requiere reparac16n
 

Operativobrequiere reparaci6n
 

Oparatvo.requiers reparac:16n
 

Operativo,requiere reparacifn
 

Operativo
 

14logrado. Inservible
 

Malogrado~requiere reparacidn 

Regulaer, requiere reparecldn
 



------

PROGRAHACION DE ALINENTOS 

DEPARTAMENTO DE: CUSCo 

PERIODO: ABRIL - SETIEBRE 

DEL PRAA 

1985 

PRODUCTOS 

HARINA DE TRIGO-

SALDO A, 

(31.93.85) 

(K,N.) 

120,072 

CANTIDAD.A SER REHlITIDA 
ONAA AREQUIPA A.:. CUSCO 

BULTOS" K.N. 

FOR TOTAL 

DISRONiBLE 

.(K.N.)

f 120,072 

TRIGOR 

HARIIJA DE I4AIZ276HRINDE1AZ2,726 

ACEITE VEGETAL 

1 52,523 

I6,665 

822 18,643 

-63

52,523 

21,369 

.1 , 6,.. 18,643 .- 200,629..2 

ANEIO 4.3-2
 

SALDo
 
REQUE.IIENTO ESTIIADO
 

ABRIL-SET '8fAL30.09.*85
 

32,430 87.642
 

15,180. 37,343
 

15.1,80 6,189
 

.....
.. 6, 4 




---- 

---- 

---- 

--- 

PRODUCTOS 

HARINA DE TRIG6 


TRIGOR 


HARINA DE MIATZ 


ARROZ 


ACEITE VEGETAL 


PRO-;RAIRACION DE ALIMEITOS &EL PRAA 
DEPARTAMENTO DE: PUNO 

PERIODO: ABRIL - SETIEtiBRE 1985
 

SALDO 
AL. CANTIDAD A SER REMITDA FR I
(31.03.85) 
 ONAA AREQUIPA At. PULNO 


.;KN)BULTOS" 
 K.N. 


47,297 

22,436 


942 21,365 


60,009 

4-760 
 -


134,502 
 942 21,365 


ANEXO 4.3-3
 

TOTAL 
 -
 " 

*DISPONIBLE REQUERHIMIENTO 


. K.N.) ASR I L- SET '85 

47,297 15,180 


22,436 15;180 


21,365 15,180 


60,009 ' 17,250 


4,763 3,450 


155",87 66,240 -

SALDO
 
ESTIHADO
 

IAL 30. 0*..85 

32,117
 

7;256
 

6,185
 

42,759
 

1,310
 

89,627
 

http:31.03.85


------

___________________________ 

PROGRAIACION PE ALIMEI-OS DEL PRAA
 
DITARTAIENTO DE: APURIMAC
=Z - ANO .3-4 
PERIODO: ABRIL 
- SETIEVIBRE 1985III 
 I -- 

SAL!'9 AL CANTIDAD.A SER FEMITIDA FOR 
 TOTAL.

(31.03.85) L"
ONAA AREQUIPA A.: APURIIIAC 

SAIO
 
DISPONIBLE 
 REQUE.1I4IENTO ESTI.qDo
PRL-DUCTOS
 

(K,N.) 
 BULTOS. 
 K.N. . (K.S.) ARIL-SET '85 AL 30.0.83 

HARIINA bE TR IGO* 
 2,679 
 956 
 21,682 
 24,361 
 18,158 
 6,203-


TRIGOR 

956 
 670 
 15.,196 16,152 
 9;900 
 6,252
 

HARINA DE MAIZ 

1,715 
 636 
 14,424 
 16,139 
 9,900 
 6,239
 

ARROZ 

2,992 


-
 -
 2,992 
 2.992 


ACEITE VEGETAL 

3,163 


-3,163 

2,2503
 

TOT A L 
 11,505 
 .2,262 
 51,302
S1 62,807 'u,L 200 19_607
 
8 1... 
 .

http:31.03.85


PROHQPMACOH D! ALIHENTOS DIEL PRAA 
DE? AR.TA, ENTOS : JU !,, UANCAVEL ICA ,AYACUCO,APaCg,_-E 

PERiODO : JM 1O '85 - PARZO '86 
PL"TO CALLAO ANEXO 4 .3-5 

SALDO EN ALIENTOSi " J (31 .7 85) TOTALOR.IV.ONAA EN
RECIBIDOS DISPONIBLE ALIENTOS A SER REHITIDOS POR OR.IV.ONAAIREITIDO ;UKN .) CALLAO TOTAL A SER SALDO ALACEN
RE I I O OR i.A A
R IV. ONAA
 
PUERTO 


Trlgo JUNIN "HUANCAVELiCA AY.ACUCHO ANCASH
T - - 1.KN uK 18 KN ' Bult s KN. 3 K N. Bultos KN . GU t2s'. I . 6 T43, 17 1 423,85i :4.1 . 1,731' 39,260 2,004. 5, 570 
KN. 

' - - KN. 
_ UI,11 9___M05054h47

Tr gor 87 51 8,269 187,5 2 3.353 7 _--W
6 1 22 03 T71 11,487 33,722 6 499 7,412 1,770 40,130 

Hain
- -. dof5C,108,382 1190,100 8,382 110 
 2,385 54,083
4.083! 689 15,617 1,625 36,860 1,239 28,101 5.938 13)4,661 2,444 55,433
 
Aven 74 
 74- 3,35f
570- i,356I-

74 3.356
 
* acet) 57 
 11,943 2.307 48~,314,1 2,877 6o,288 0ilo 7. 3,751 

6,7.2. -- 634 13289~ 189

* (cajas) 37 322 672 ,2 ---- ---- -. ' , 189 
 179J 
 7 ,32. 
 27.922 1.553 32.366
 
TMAL 1647 
15,360 37,644 8437776 38,291 865.136 10,537 
 37,803 3,267 73,747 .8+8.9 [6,29 1.42,132 24.905 562,726 13,386 
30240
 

,,.,= 



--- - - -
--- --- ---

PRODUCTOS ....... 

Harina de Trlgo 

Trigor 

Harina de Matz 

Acelte (Latas) 


T. T. 

SALDO AL 

(30.06.85) 


BULTOS "(K.N.) 

2,676 60,692 


i,043 23,655 


1,035 23,474 

-


2,275 7,944 


7,029. 115,765 


PROGRAHIACION DE ALIIENTOS - DEL PRAA 

DEPARTAMENTO : CAJAMARCA
 

PERIODO: JULIO '85-
 MARZO '86 


PUERTO SALAVERRY
 

ALIMENTOS A SER REMITIDOS 
 T 0 T A LPOR ONAA-TRUJILLO A CAJA-

MARCA DISPONIBLE
i 


BULTO (K..).
 . ( K: . 

5,070 114,988 175,680 


2,380 
 53,978 
 77,633 


2,380 
 53,978 
 77,452 


573 12,004. 
 19,948 

10,403 
 234,948 
 350,713 


ANEXO 4.3-6
 

REQUFRIMJENTO 


(K.N.) 


160,00 


75,000 


75,000
 
-
 -


17,000 


327,000 


SALDO ESTIMADO
 
AL
 

31. 8603. 8 

(K.N.)
 

15,680
 

2,633
 

2,948
 

23,713
 

http:30.06.85


PRODUCTO 


Harina de Tri-

go 


Tr Igor 


Harina de Matz 


Arroz/Avena 


Acelte Vegetal 


T,O T A L 


-2-

ExIstenclas 
en 


Almacenes 
al 

(30.06.85) 


46 

2,028 


7,6149 


2",762 


1,383 

13,868 


PROGRAMACION DE ALIMiENTOS DEL PRAA
 

DEPARTAHENTO -ANCASH
 

PERIODO JULIO '85. MARZO 
'86 


2= (1+2)- - 3- -4-
4 

Deuda 
 Saldo Alimentos a ser 
remiti
 

Pendiente 
 Real al 
 dos pr ONAA -ble
(Camp. 84-85) (30.06.85) A: HUARAZ 


BULTOS K.N.
 

- - 46 3,24 73,567 

2,028 
 1,487 33,722 


7,649 1,239 
 28,101. 


- - 2,762 

1,383 
 322 6,742 


- - 13,868 6,292 142, 1t2 


ANEXO4.3-7
 

5-(3+4) -- 6 7-(5-6)
 

miento Said,
J •ee
 

73,613 73,613
 

35,750 35,750
 

35,750 35,750
 

2,762 2,762
 

8,125 8,125
 

156,0OO 1'56,OOO
 

http:30.06.85
http:30.06.85


PRODUCTO 


Trlgo 


Trigor 


Harina de Marz 


Arroz/Avena 


Ace ite Vegetal" 

Cajas 


T 0 T A L 


-1-


ExIstenclas en
Almacenes al 

(30.06.85) 


14 ,274 


15,872 


1,915 


23,114 


,o6* 


.6o,236 

PROGRAMtACION 
DE ALIMENTOS DEL.PRAA
 

DEPARTAMENTO : AYACUCHO 

PERIODO JULIO. '85 HARZO '86 ANEXO 4.3-8
 

2---2) - 3.... . 4  5- (3+4) 6- 7=(5-6)
 
Deuda 
 Saldo 
 Alimentos
Pendiente a ser remiti
Real sponIal dos 
por ONAA - Callao-
 ble mienpo-o
(Camp. Reld
84-85) (30.06.85) 
 A: AYACUCHO 
 -n"
 

BULTOS K.N.
 
- . - 14 274 . 2,004 .45,450 59,724 
 59,724
 

- - 15,872 1,010. 
 22,903 
 35,775 
 38,775
 

- - 1,915 1,625 
 36,860 38,775 38,775
 

_ 23,114 

23,114 
 23,114
 

5,061 179 3,751 
 8,812 8,81
S. 
 . . . . . . ... i . . . . . . . . . .....1..69.. 16". 
- - -60,236 4,818 
 108,964 169,200 i16q.200
 

. . .. .......
 ,. 
 .
 

http:30.06.85
http:30.06.85


PROGRASACION DE ALIMENTOS DEL PRAA 

DEPARTAMENTO JUN114 

PERIODO JULIO '85. MARZO '86 ANEXO439 

2- ( -2 . -3- ... 4 - 5- (3+4) -6- 7=(5_6) 

PRDCOPRODUCTO Exlltonclaq nnAlinacenes aI 

(3006-85) 

DI-tda 
Pendlente 

(Camp. 84-85) 

Snldo 
Real al 

(30.06.85) 

AlImentos a ser remit[ 
des por ONAA - Callao-

A: JUNIN 

ispn-
Dsponi-I l _... 

eu 

Requeri 

_ _iento _ ldo 

Ha r ina de " -_ BULTO S K .N . 

Trlgo 46,319 19,584 26,735 4,165 9 121,189 121,189 

Trigor 743 9,167 (-8,424 3,353 76,057 76,057 67,633 -

Harina de Matz 
oI 

22,717 9,1.67 
II 

13,550 2,385 
,. 

54,083 67,633 67,633 
_____..... *.*" ............................... . . .. . . . 

Arroz/Avena 23,299 23,299 - - - - 2399 23,299 
______ ______ _._._.___. . . . . . 

Acelte VegetalF- 5,279 2,082 3.197 634 13,289 16,486 15,371 1,115 

T 0 T A L 98,357 40,000 66,781 
. 

lO,73e 
. . .A 

237,883 
. 3 

.304,664 295;1 25 1,115. 



PROGRANACION DE ALIMENTOS DEL PRAA 

DEPARTAXENTO : HiANCAVELICA 

PERIODO : JULIO '85 MARZO '86 
. ... .. . . . ..ANEXO 4 .3-10 

PRODUItTO Existenclas enAlmacenes al 

(30.06.85). 

-_-_____3_ 

Deuda SaldoPendlente Real al 

(Camp. 84-85) (30.06.85) 

_ 4 

A~imentos a ser remiti
dos por ONAA - Callao--

A: HUANCAVELICA 

5 - (3+4 ) 
Disponi-
le 

bie 

- 6-
Requeri 
Reueri 

mlentO 

7 (5 

SaIc 

Hdrlna da Tri 
go 5,608 5,608 

BULTOS 
1,731 

K.N. 
39,260 44,868 44i868 

TrIgor 9,436 .9,436.. . 649.. . 14,730 ..... 24, 166 .24 ,166 

Harlna deo eF 8,54Ma 

-... .__ 

-

.' 

-. 8,549 .. .. ..689 15,617. 
. .." 

24,166. 
... -. -

24 
24 

. 
166.. 

Arroz/Avena' 6,759 6,.759 -' * ...... ....... 6,759. 6,759 

Acelte Vegetal 1,351 1,351 198 4,14o 5,491 5,491 

T 0 TA L31,703 3 70--31 
31 

73
703 3, 26G7 73, 747 

1 

1 

5, 

5 4 

.. 

0105.450 

. 



RELACION DE EHnAROUIRS DEL PRAA LLECADOS A PUERTOS PERUANOS CORRESPONDIENTE A LA 
PRIHERA REMESA DE ALIHfETOS ANO 1985 - PERIODO: ENERO - HARL 1935 

ANEXO 4.3-11i~ 	
DEL 

........
..... 
1 2 / 3


PUERTO EM-BARQUE PRODUCTO 
4 5 6
CANTIDAD CONSIGNADA 	 (3-6-7)

FECHA DENo. 	 LLEGADAEN EL C00CIIENrTO 	 CANTIDAD RECEPCIONADA PERDIDASVAPOR A PUERTO EN PUERTO SEGUN ENAPU HARITIZASDE RULLAA
-BUiLTOS K. 	N. -

BU-OS K.NK.

PE-009A arin4.999 


113.377 
 BRINTON
Trigo 
 LYKES,, 09.0 .85 44 938 11199 4 1 383 k . 
SALAVIRRy PE-010 Trigor 
 2,280 51,710 BRINTON
 

LYKES" 
 09.04.85 2,280PE-011 	 51.564
Parina do 	 146 kgo.

a:LYKES" 2.389 54.182 
 BRINTON
 09.04.85 
 2.303 
 52,232 1.950 kg.

VE01ta
627
i 	

13,136 
 JAMES
 
LYKES'.' 24.03.85 

11,145532 	 1.991 kg.L10.295 

232.405 


10,053 226,935 5.470 kga
PE-009 Harina de 	 .
 
BRI.TON
 

TrIgo 
 4,999 
 113.377 
 BRINTONLYES 
 09.03.85 
 4,999 113.377
HAAAI 

E-abOA
FiTAN Trigor 2.260 	 LYKES"51.257 BRINTON 09.0O3.85
0.38 2,260
PE-011A Harina de 	 .6 51,257
 

a d 	 RNN
2.400 
 54.432 
 RINTON 

PE-O2A 	 09.03.85 2,400
Acete 
 54,432


JAMES
 
630 
 13.199 
 LYKES" 


05.05.85 

630 


T 0 T A 1. " 
10,289 
 212.265 

10.289 232,268 

L20,584 464',---
20,342 459.203 5,470 kgs. 

- El volumen tOtal recepcionado en !a primera reinesa en lot Puercos de Salaverry y Matarani es de459.203 kgs. y que corresponde al 307 de lo recepcionndo en
Volfenes 	 1985.aimilares ingresan por los puerios de Salaverry y 
 atarani.
 

13.202 

http:05.05.85
http:09.03.85
http:09.0O3.85
http:09.03.85
http:24.03.85
http:09.04.85
http:09.04.85


RELACI19 DE Ef4BARQUESPE1 PRAA LLEGADCS A PUERTCS PERUANS CRRESPODIENTE A LA 
SEGUrJOA REIESA DF AL1WNT3 DEL ARO 1985 - PERIO JULIO - DICIESRE 1985 AkNEXO 4.3-12 

CANTIDAD CO4SIGrADA FEO(A DE ILEGADA CANTIDAD RECEPC.PUERTO EB6ARQUE PRCWUCTO ' EID1ASEN ELBulIt_os VAPCR AIKNr. PUA PUERTO EN PUERTOK.Bul Ntos K.N. 
PE-004A Ifarjna (I* TrIcjn (K.N..

0.7na 
 ?l0. O01 Thmilm 0-.09.111 9,700 219,996
PE-003 Trigor 
 6,224 141,160 Cotopaxi 
 22.07.65 
 6.224 141,160
PE-OO0 
 Hearna de Malz 150 
 3.402 
 Thalia 
 04.09.65 10 3.-02
PE-002 
 Aceite Vegetal 
 955 20,007 Stinnes Zephir 
 18.07.85 
 955 20,007
 

TOTAL 

384.565 


384,565
 
PF-004 Harina do TrIgo 
 5,000 
 113,400 Marjorie Lykes 
 04.09.85 

FPE-003A Trigor 

5,000 113,400 ..

2,OCO 
 45.360 Amer!can Condor 
 18.11.85 
 2.000 43,3UPE-003I HMrina do Melz 26
2.400 54.432 Brinton Lykes 14.11.85 2.396 54, 1 4PE-0029 91Acelte Vogotal 
 585 12.256 Harjorl Lykes 
 04.09.65 
 585 12,236
 

TOTAL 
225,448 


225,331 
 117 
PE-004B Halrina de TrIgo 10,400 235,872 Thalla 
 08.09.85 
 10,379 235,396 21
PE-0030 476
Trigor 
 4.800 
 109.950 
 American Condor 08.08.85 
 4,800 109.950
PE-005A 
 IIkrJnn do MaIz 5.000 11% nt*6l Thalin 05.09.81 

rM-OO2A 5.000 113.665 -_Acalta Vngatnt 1,190 
 24,930 
 Stnnes Zophir 
 20.07.85 
 1.190 
 24,9.30
 

TOTAL 
486.417 

485914 

TOTAL GENEPAL 


1'555,040 
- La segundn reinesa ingresada por los puertos de Callao, Salaverry y 
Matarani representan el 
702 del
volumen total ingrefndoEl volumen total al pnaf pnra el PRAA.ingresado por el puerzo de atarani representa el 46% de lo ingresado en 1985. 

http:20.07.85
http:05.09.81
http:08.08.85
http:08.09.85
http:04.09.65
http:14.11.85
http:18.11.85
http:04.09.85
http:18.07.85
http:04.09.65
http:22.07.65


CJABRO Mq'7OLTDADO DEL MDVnflATO DE ALMhENTOS DU FRPA& A NIVEL DEPARTANtAL 

PERIODO: ABR!L 185 DICIEKBRE '85 

ANEXO 4.3-13 
DE'ARTA1.Mrros 


Saldo al 
 Recibido en 
 Total
31 Marzo '85 Distribuldo1985 
 disponibje 
 al 31.12.85 
 31.12.85
 
K.N. 
 K.N. 
 K.N.Cajamarca K.N. --.308 
 451,818
Ancash Ans 8284 432,126


82849 173,882 j127,590 210,439 278,244
Junln 131,211
146,532 79,228
199,783 
 346,315
Huancavelica 138,347
40,772 J 207,96873,969
Ayacucho 114,741 
 41,876
93,096 I 72,86546,236 
 139,332
Cuaco 105,458
174,223 3,874161,348 
 355,571
Apur iac 110,78211,505 J 244,789206,035 
 217,540
Puno 89,814134,502 127,726
184,136 89,8o 127 ,726318,63 
 180,710137283---- 6.-- 180 71

683r17-87 137.928 

1'470,915 
 21154,702 

.972,080 
 I 182t6 72.
 

La dlasribuci6n do alftenton 
 a los depnrtamentosfue-de 

1'470,915 kgs. 
 (67% de programado).
 

FUENTR: SUPERVISOR.S SEPAS/PRAA
 

http:31.12.85
http:31.12.85


--3 p 9 

/ /O 
C I 1B DO 

aI M AIA - R, CIIi-
*P 

u71 y S L~
b,l S? AIv
To f: 4.-A - is-r ?L ': ~ r 

Llc bqq7 
S 

*P 



--

______ 

__ 

PROYECTO DE REFOR!&3TACION CON APOYO ALIFn-TARIO (PRAA.) 

MOVIMIEh TO DE ALIMrITOS CORRE3PORDI ENIT AL: 
TRIMtJSTRE: ABRIL-HAYO-JUNIO 1985 ANEXO 4.3-15 

______________ ..  . ]I Al mentos (Kilos Neto)CU.S.TM... -T ----- -- ,-DPARTAXENT05 COlfCEPTOS.N --- H. Trigo Trigor..1 - - H. ?Ialz Aven.- Arro:INGRESO Acitei -I ll 825 51 359 00 T,AA53,524 
 30CAJAMARCA 227,442E I_ 22 59 10,657 10,593 _ 23,7SALDO 89 27 40,702 42,931 . 2 

A CI 6781 
, 

CS0 
E2 

-2 -35 -7 1 444 8,
 
SALDO 46 1,77 -Is-

- - I,387 2 057-24 68 981--. -,5 
JUHIN E11 073 11,073A -7.419 12 575 3,696 2,326 1448.371974-2 

HUA.CAVELICA EGRESO 2.0:. __....0_8 ,8 2,363 472 
SA1D -7-


- 1.-0==1AY AOU CJIO Y ,HES0-n 1..83 o-n_1.,2668- GRESO _ i7-.7 5 1493 
15.0130 13 83"7 287

S U 0_ . . .. . 803 1 _ __._-..rn___t 309 _ 7,-_ _ _ __7_._ ___448'* 
C S c E RE 2,O 3113 47 5 72,6861"" N"G ; S 64- ... ' 49,038(0), 92924 1 1--(A6-- - ' 81'75 - -A~(_ 286 784. .. . . . "_;,0 -I2 N GJI_ _ __...U2__),"' __ l_.1i o, 0 

i .1 07 - - -I9 .8 69 .628 172 

A00,241 (3S7) 007T 0 A INCI~S 
--. 500,645 245,860 T N87 486/24.810-- J4'., 6 -- - - , 976p 4568 2 51,606,063863 1 o6 7 5 ,301160600:1 (, I59 ,11IE1 144/j4-76643 8611 6 1118 8 3. 6 18 I-S 9 3086,4 go 400 249760L613Pl movimlento otnl de alinenoa durnAte el rImentre Abril-Junfo

400,249 1985. fue de 1'160862 kg, de cuyo voluenk8 . (342) se dietribuy6
FUENTE: ONAA 



?nOYTECTO DE REFORB 3TACION COr APOYO ALIYE"TARIO (nRAA.) 
0VIMIENTO DE ALIENfTOS CORRESPODIEMTE AL: 

TRIIESTRE: JULIO - AGOSTO - SEYIEBRE 1985 
Alimen io et 

Aven Arroz 
E=== = 	 26 6 3 1 8re2, 
 84929 5 

ae o6 1 7-
2 I 133,910 - - 342 	 

17fCASH 	 so _ 24 858 I 3 1- -23, P09 7 ( 'o 

2339 20A, ZV ..... .	 ,5 3,688 - 14,115 " -

In resos 4 19 - -742 2"71 ? 	 11" 

Be-os .j104 8,600lui!VrLeA 	 &L eog a 
 -60 d i 	 157 0 3.10 ? j 6 ?- - -. 80b VKLICIUA~ A-8 	 6 2,867  2 854- -. ,26 
. --	 _ _ i- 7.0 

13.861 1 915  - 253 

6 1809 83 	 6 09j 	 -
L L : 109- - 943 

S-t --2 .9 


u, Ir 0BSOS 	 a-9 58 -resos 19799, _q - L- 7s1 AI-	
-

-

_ . 

'- 5&_---]-3? - 16A P U I ~ A 	
- -. 

"e .9 L _ -_L - I 902'6 
.Sald o 	 , ~ - - 4 28 -1_4-_. . . - 52 8i. 64 

Lwresos 
- 0 U E re_ [ 15, 795 

7- 6,69.1 - 6' 37  02,5 
t ~L o21, 40 8 043 - - 15.12,i75,858. 

1 	
90 

9,21? 

-a 	 - -4e 9-..0.. .6
1 5 ,69 93.075 _3 10 9;'En el Trimeotre Juio-Sptiembre 
1985. sobre un total de 906.906 kg. se distribuy6 el 43% 

PUJENTE: ONAA 

ANEXO 4.3-16
 

Acjite 

8, 18,31 . .. 

795 
520,52 

" 

4,016 69 564 2719
J 804 84 

27 815 

, 6 3_4 0
? 

91 ,9? 

5.0 -1
 

2 	 35,

3,005 2,8
 

890 
 32,
 

370
 
59,8
.. 80 2
 

3,507
193 

3154 3,898 

.46,150 
9 
3 
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STOCK DE ALIMENTOS DEL PROYECTO PRAA AL 31.01.86 

ANEXO 4.3-18 

O0.RR Y 00.ZZ. ACEITE VEG. H./MAIZ H.DE TRIGO TRIGOR ARROZ C.SM. AVENA - TOTAL 

OR.1-Cajamarce 

ORoXII-Huarez 

OR.IV-Callso 

OR.VI-Puno 

OR.VII-Cusco 

OR.X-Ayacucho 

OZ.-Apurlmac-

OZ.JunLn 

OZ.Huancav. 

12,575 

2,309 

34,54 

8,670 

13,246 

4,297 

3,479 

10,614 

3,720 

61,605 

26,472 

70,875 

37,722 

44,545 

29,697 

10,387 

47,908 

16,792 

127,236 

22,501 

249,082 

79,039 

180,392 

34,247 

24,494 

108,601 

35,884 

50,778 

10,124 

86,212 

36,477 

82,980 3 

17,827 340 

8,868 

47,457 

16,469 

-

-

45 

- . 

. 

- . 

20 

-

-

-

-

-

-

-*• 

- ° -

13 

- . -

- • _ 

40 

-

- -

- . -

--

- . 

-

- . 

. 

• 

23 

-.-

-

-

-

-

-

252,194 

61,406 

440,581 

161,958 

321v163 

6448 

47,228 

206v903 

772,865 

TOTAL 
1'3O0,746 

FIJIENTi ONAA 
O Trigor mnlogrado El Rtock de allmento, segtin la ONAA es de 1'650,746 
• C.S.M. malaogrado 
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__ExprieadoCOISOLIDADO DE PERVIOA VIZRANTEen KitoA EL ANO 1985 ANEXO 4.3-19 
T'M.E .........
I.... 

T--
 B 
... 6. - _ ......-... CHO T M.192
 

ACEIm 
 2 23 - . ..  - -VEGETAL - - 3 . 3 - - -
- - J 

- - -- - 2314 34_ - - -
7 7 . 

-
- -_ - - -1 

--

0 - 1 19- - - -7 -1 7 i 83Iv~ .- 43 - 40 96. . . . . . . . 
AVERA 
:AM1lNAVA 2 3 

-

4 - - - -

- - --

-

- - - - - - .4 . .A 1AI 205 112 - - - - --MANZ D - - - 3 - 10 - - - 
- - - 5.3 -

- - 6- - - - - - - - - 0_YO

I  - -TRIGO 23  - --VE02.1. - . . . . 

12 - -
..-
- -

_ - -/V - 658 - _ 
57 - 862 135 

-
- -

- 8 23 (4149 - -S 


- 23 25 -1 -- 9 - -- - 45 

, 1 -5 8 169 

'RIOR 2 8 - - -23 2T2 - 60 
-

-
-

- 2 3 

- 280 195_ - - - 27..FORTIF. ..3 10R 1 2 - -27 34..- - 3 23 -- - - - - 2323 --. 
- - - - 332 

- 56 4 - - 112 - -- - - - -- -
-

- - - 23 : . -34C~
..
ARROZ 2 - -
1:3 40 258 

_ - -  -
- - - - -
3 .- - 4 ---. --- -  4 5 4 5 -_

-I - 945 45.. 
. ... -- - 4 

0 45 45
90--

- 198 -.-  -
 -
 - - 3 

4.. 

."r rnpoitte Anh 

. 
a . -- 21 - - 21 -
 TOTALBaja ". Andahua. - GENERAL: 1,761 

-BENRA: 176 

-

2-2
 




