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 �! ��� x	���! �� ��I)� ��- �� ������ �$	 
��
 �����' �7?O� __ >�b� 
 ���� {���) �}�Y /�� &���� 2$M+4 
b��? �	 ������4��I?  �� ��#�

��������� �  /��� � ��"G� {���Q�? �1�  �� �	� .  

 /��7��A�� ���  O�3 �8 C�@  �� �����) /���? (ACSF) ��� &�������  
 �	 �0	�� �! �� e��Q �4� ��3  ����)��� &�$Q� �� /��7��A�� �! 6��?
 ��$�Q� �! /�X��� &��! �� �3	 /��7��A�� �! ���  O�3 �8  
�7?O�  d�#1��

 � ���)����  ����� �	 {[$���� x$�+4 � s�� ���t��� d�#1�� ��� �1��� &��	�!
 ����� ���h ��Q ���? !��  {��!��� 
�i�7  >)��� �	 � �$H  
��%�

>?�.  

 .$� &!�X �� �7?O�  �� �!�� ����8 � ���D ��$} {C$�� ��.�.i /���hD �� /����-
��� �XY�Z  ��� D � E�h��� 
� ��3  /!��D [-��� ���I	 >��"? � /�� &�

[$����$  /��� � ��"G� U��+   U�"
��� /�� &�#I	 . U��Y� /�0�? U�hD ���
  /��7��A�� U��	 x8�i U�"1�� �t�-� [- �7?O�  �� (CoAR) [$%�4 U��	 

 � 9��$8 
��- E�
 U�hD �� {/�� &�#I	 >��"? � /�� &���� �XY�Z  ����
�� U��� ��$8 [��Q �� � x$Q��� �1�$) [��Q ���I	 /�A�� /��� ��$�34 .��  
[����t?��?  �- � ��#?�
 �$"4 �! �"�D 
�i�7 .  

 ��$�����  U�- ��!D x �)   ��? ��� �1$����1�� �I7� )�8��Q � ��Q�! (
 &�$��@�� /D �! ��.   
� ��3  �1�	 !�#$  &����Q ����?D �"�4 ���  � �)�X$ 

>?� &�) .$����$ �� ��? ��� �1����1�� �I7� �$	 �7?O�  >��? ��� �� �
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��
�����' ������: www.counterpart.orgx$��� 2��� �� �� � �����$	 >?�	   �� 
 6���$�$
���D �1$�� [��Q Anika@counterpart.org�$X�0	 .  

� ��
�� ��  s�� � 2�M+4 {����34 {���#;�� d��-� ,��	 /����  /D �� �Q�	 �: 
 ��0	 CX�  �:� �� &!�H�?� �;�D �	 r��#  {>��� ���h &!�H�?� !��  �7���


!!�� �'� x �' .  

  
 



 

J           ���  B3 �8 �	�:��� ��
��                                                                 

     
Acronyms used in this document 

�/� #����� 8���,/� ��/ 9�� 
� :$ ;�<<=� �>1:        
 
ACBAR Agency Coordinating Body for Afghan Relief 

/��7��A�� U��	 U�#	 U�- 9�� �t�-��- O�7?O�     
  

ACSF Afghan Civil Society Forum 

/��7��A�� ���  O�3 �8 C�@     
  

ADA  Afghan Development Association  

/��7��A�� d�#1�� C�@   
  

AHDAA  Agency for Humanitarian Development Assistance for 
Afghanistan 

/��7��A�� U��	 U�#	 U�"1�� &��!�  
     

ANCB Afghan NGOs Coordination Bureau 

/�A�� ����! �$l 
�7?�O  E�@7�� O�7?�     
  

ANSO Afghan NGO Security Office 

 /��7��A�� ����! �$l 
�7?�  U��	 ��$� � ���!   
  

APEP Afghanistan Primary Education Program 

�34 E�����
/��7��A�� �����	� 
��$     
  

AREA Agency for Rehabilitation and Energy Conservation in 
Afghanistan 

/��7��A�� �! US��� �H+4 � U�$Y� E�����
   
  

AREU Afghan Research and Evaluation Unit 

/��7��A�� �	������ 2$M+4 >���  
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AWEC Afghan Women’s Educational Center 

.�� /��7��A�� /��� ��$�34    
    

AWN Afghan Women’s Network 

/��7��A�� /��� �O�1X)    
  

AYCA Afghan Youth Coordination Agency 

/��7��A�� /��8�� � �t�-��- &��!�    
  

BIC Bank Information Center 

9��	 
� ��3  .��     
  

CAII Creative Associates International, Inc. 

�X  ��@�������� �$	 �:�;  
  

CARE Cooperative for Assistance and Relief Everywhere 

 �� <�)���� �
(  
  

CAWC  Central Afghanistan Welfare Committee 

U.��  /��7��A�� &��� O��$��      
  

CBO community-based organization 

E!�  /� ��?  
  

CDC (NSP) community development council 

���)E!�  d�#1�� U    
  

CHA Coordination of Humanitarian Assistance 

���7�� U�"1�� �t�-��-   
   

CHR Coordination of Humanitarian Relief 

U�#	 x8�i U�"1�� �t�-��-  
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CPAU Cooperation for Peace and Unity 

���� !�+4� U��	 U��1�-  
  

CSO civil society organization 

O�3 �8 /� ��?���      
  
  

CSSC  Civil Society Support Centers 

���  O�3 �8 /��34 .��   
  

D&G democracy and governance 

  &��!� � �?������!   
  

DACAAR Danish Committee for Aid to Afghan Refugees 

/�A�� ���8�"  �	 9�� U��	 z����! O��$��  
  
  

DDR Disarmament, Demobilization and Reintegration 
U��? �1� � sP? C�Q  

 
DED Deutscher Entwicklungsdienst (German Development Service) 

/���D ���#1�� U�"1��  
 

DHSA Development & Humanitarian Services for Afghanistan 
/��7��A�� U��	 U�#	 U�"1��� d�#1��  

 
DIHR Danish Institute for Human Rights 

 
��$�7��z����!�#	 ��MY    
 

ESAR  Engineering Services for Afghanistan Reconstruction 
/��7��A�� U��?��	 U��	 U��$@�� 
� �Q  

 
EU European Union 

�
��� O��!�+4�    
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FCCS  Foundation for Culture and Civil Society 

���  O�3 �8 � ����� U��	 !�$�	  
 

FP (NSP) facilitating partner  
&��#I	 >��"?��1�-  

 
GRSP  Ghazni Rural Support Program 

��.l 
�-! O����Y U��	 E�����
  
  
 

HRRAC Human Rights Research & Advocacy Consortium 
�3���  � �#	 ��MY�� >���Y� ��7�� U��	 �4��#  ����       

 
ICC Islamic Coordination Council 

� P?� �t�-��- U���)  
 

ICNL International Center for Not-for-Profit Law 
�i�H��� ��l /���h ,��	 ������ �$	 .��   

 
ICVA International Council of Voluntary Agencies 

�����! 
���!� ������ �$	 U���)    
 

IDP internally-displaced person 
��Q�! /�� &�)�8 �	  

 
I-PACS Initiative to Promote Afghan Civil Society 

/��7��A�� ���  O�3 �8 >��M4 ��1�	�    
 

IRC International Rescue Committee 

�@� ������ �$	 O��$��  

 
ISO  Intermediary Service Organizations 

�4� �Q U�"�� ��?  
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KRA  Kunduz Rehabilitation Agency  
���� &��� O&��!�  

 
MoE Ministry of Economics 

�h� 
����!�Z 

MoIC Ministry of Information & Culture 
������ 
�iP�� 
����  

  
MoJ Ministry of Justice 

�$��i 
����      
 

MoP Ministry of Planning 
/P
 
����     

 
MRRD Ministry of Rural Rehabilitation & Development 


�-! d�#1��� �$Y� 
����     
 

NGO (Ministry of Planning-registered) non-governmental organization 
 ����!�$l  �7?� ) /P
 
�����! &�)��78��(  

  
NPP National Priority Program 

��  U�"������ E�����
    
 

NSP National Solidarity Program 
�7X�- E�����
t��  �     

 
ODA official development assistance 

���#1�� ��?� 9��     
  

PVO private voluntary organization 

�ZI) �����! /� ��?  
  

RAFA  Reconstruction Authority for Afghanistan 

/��7��A�� U��?��	 O&��!�  
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REACH  Rural Expansion of Afghanistan’s Community-Based Healthcare 

/��7��A�� � !�  �+� U�"�� ��? d�#1��     
  

RfA (USAID) request for applications 

 � �� >?��Q�!   
  

RSSA  Reconstruction and Social Services for Afghanistan 

/��7��A�� U��	 �i���8� 
� �Q� U��?��	   
   

SDC Swiss Development Corporation 
6��? ���#1�� O��!�+4�  

  
SDF  Sanayee Development Foundation 

����? ���#1�� !�$�	    
  

STAAR  Social and Technical Association for Afghanistan Rehabilitation 

/��7��A�� &��� U��	 �i���8� � �1$�I4 O��!�+4�     
  

SWABAC South-West Afghanistan Balochistan Association for Coordination 

/��7��A�� �t�-��- O��!�+4�{/��7���	 F�l F��8   
  

TAF The Asia Foundation 

 �$#���#�����  
  

UNDP United Nations Development Program 

�+�  x�  ���#1�� E�����
     
 

USAID US Agency for International Development 

������ �$	 d�#1�� U��	 �1�� �  
b��D O&��!�      
  

VO village organization 

 ���h /� ��?  



^ ���  !                   ��
�� ������ ! ����� <                                              

 

? .:��'�:  

A1� :;���B C:"DE  

� �� �	����� ��� �� ����� 
��� /D U��	 /��7��A�� �! ���  O�3 �8 C}
 ����� ��  /��7��A���!  ���  O�3 �8  >+�� �$��4 >?�! ��7��! 
���}

����� . 9� ��?� �	 
��
 �����' ������ �$	 �7?O�  ���8 �� �	����� �:�
 �1�� � ������ �$	 d�#1�� &��!� �	 ����34 � ���M���  (USAID) 
���� �! 

��
�8 ���M4 ��1�	� E����3   /��7��A�� ���  )61��D (&�:!�� ��8�.  

 O�3 �8 
�7?O�   d�#1�� �	 �0	�� �! �4 >?� /D �	����� ��� ���� d�- 
 ����?� 
� ��3  !�$�	 �	 �� !�) ����� ��� �	 �7$��
 9� /��7��A�� �! ��� 

!!�� C���4 �?��  � U��7  x1) �	 ���  C	��  � &!�	.�����  s�� ��� �	
 >+4 �� U�"1�� U��	 ��lD �0M� 9� *$+�   /D �� �� >?� &��!��

61��D E�����
 ��D x�i �	 &!�H�?�  {&�) ����� �%� �! .  

 &��	 �! F��@4 ��?� �	 � �4 2$h! 
� ��3  �7� �	 U�3	 xY��  �! 
$� E�����
 ��� /��7��A�� �! ���  O�3 �8 !�X#$
 U��	 �$H � �oO�  U�")�� .

>��� �-��Q ��#$	 >3?� .�	����� eI	 �4 !��� �  �3? 61��D:   

• ����� �$$34 /��7��A�� g���) �! �� ���  O�3 �8 &�t��8 . 

• ����� N��34 ��#� �! �� ���  O�3 �8 >��oO�  � �t��t�.  

• ��� �$I#4 �� ���  O�3 �8 ���� U�"��� ��$�.  
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• 8 ��� ��? �t�I
 O&��	 �! ����$	 Ch�� 
�3h�4N��34 �� ���  O�3 � �����  . 

• ��� ���?��) �� ���  O�3 �8 �����h U�"��� ��$�.  

• ��� �$I#4 �� ���  O�3 �8 � > �1Y �$	 g	��� . 

• ��� z�! �� U�XQ U�- ���?� �	 ���  O�3 �8 O�0	�� . 

• !!�� �$34 ���1? xQ�! �! /��� U��	  �$	 g	��� �t��t� 

�� �	����� ��� �� !!�t$  ��$X#$
 &��!� ���8 �� �� U�" �����
 U��	 �"�4 
!�	 �-��Q �$H  !!�t$  x���4 �1�� � &�+�  
b��� ������ �$	 d�#1��{ �1�	 

 �� ������$ ��� d��Z  /��7��A�� ���#1�� �� � �! �� 
�7?O�  �� �$�� C�8
���� &!�H�?� /D . O�3 �8 �$	 �! C$?� ��0	 �	����� |���� d�- ��� U��	

���#1����!�� �-��Q C���4  .  

!�! /�#� �	�����{��!�	 !�8�  ��)�� �! �� /����� 
P1#  !�8� �	 �� { 
 �! �#$�-� ����� !�I	 �� /������ ��1)� /��7��A�� �! ���  O�3 �8 ���1?

>?� &!�	 >��#$
 >��Y . �o��  ��  61��D E�����
 2$X04 �� O&��i x ��i
��� x�� ���h >Q�? �-��Q:   

•  ��14�- &S��
 d��-� 2$X04 U��	 /��7��A�� ���  O�3 �8 O��?�$
 � E����  . 

• ���  O�3 �8 ���1? �4�7?O�  �t�I
 �$��
 ���X7� �0?.  

•  >$��O�7  ��� !��! ���h �	�@4 [� U�"�� ��? ��$�Q� �! �� ��
 !��� ���M 
>?� &��!�� ���H4 �"�D �	 ��.  
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• �?� U��3�i U�"
��� !��� ���X7� ��X�i����8 U�"�� ��? �	  >X7�   �� . 

• !��! &��i eM� /��7��A�� U��?��	 O�?��
 �! ���  O�3 �8 U�"�� ��? . �"�D
 �i���8� 
� �Q O�$"4 �!� �-��	���� �"��? ����  ���#1�� U�- &S��
 2$X04 �!

��� d��Z  /��7��A�� �?�4 �? �! E!�  �	.  O�7?O�  ���8 �� �� U��? �! 
��' ������ �$	 U��8 ��? ���  �! 
��
���)_��w ( �	��� E�@�� �7?O�   

>���{ >?!��� ���  O�3 �8 
�7?O�  �3��� �� ���#1�� U�- &S��
 ���) 
  �	 !�	 &�) �����an_�!�	 &�$?�  .>?� ���D ��Q ��$7	 [h� 9� ��� . 

 �� !�#$  &��! ��� >?� !�8�  U�- ��?�� ��X�� x ��i ���� E��� �- �$	 �!
��>?� &�) [-��� .$� &��� � ��3� g$+  9� �!  �" �����
 U��	 ��1�	� >�. 

 O�?��
 �! �4 ���  �"3�  /��7��A�� E!�  �� >?� &�$?� �@$�� ��� �	 �	�����
����� z���)� U��? >�  . ���  O�3 �8 �4�7?O�  �t�I
 � ��i �0? �� ���

?� &!�! /�#� �I#  U�- �$�h� U��? ��� >?� ���$��
 z�! 9� �� >
>?� O&� D /�$  �	 ���  O�3 �8 d��-� �� �4 2$�i � ��$��i ���X7�   . >?�	 |����

!���t	 U�@	 �� !�Q �$o �4 61��D E�����
 2$X04 �! �����$  �� �t�! O&� D{ 
����� 
��Xi: 

 �4�7?O�  >$��G �� >?� &!�! /�#� &��i U�"
��� � ��I)� �	 �- �XY�Z 
8 U�"�� ��? ���� /�#� �	����� � >?� ��!��Q �	 �����
 �0? �� ���  O�3 �

 /!�	 ���	 O���i �! !�Q U�"��� ��$� ���  O�3 �8 U�"�� ��? ���� �� �-�$ 
 �� ���  9�� >��� �! U��	 U�� ��$� d��  �1�	 ��?��) �  �� �� �"�$��G

����7$  /���i . ��X��M4 >?� ����� E�@�� �� U��? �!w� ��? �� �!  ��� �"��
��� &!�� ���?��) �� U�� ��$�. ��� /D �� �� ���Z�Q� �t�! U�"��� ��$� 
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 O��-�H  �4 /!���H? ��  ��-�H  � r�X4�� /������ ��1)� �	 >?� &� D x�3	
 .$� �� �3���  � U�� !�! /�� &��-! F��8 /����- !�t$  2�34 �1$����1��

 &!�� ���?��) !�Q U�"��� ��$� �� �1� *$+	���. !�	 �@34 x	�h �1�.$� ��� 
��!�X� x��h /���� >$�-� >$� � ���1� �	 �"�D �� >?� ��� . F��8 �%� ���

>?� .$t�� 
�$Y ��#� �! >$� � �� � ��i z�! �	 �7��M  �! /����-!.   

 d�#1�� ���� �! ���)! U�- �X�8 �� �1� 9) /��	 /��� ��MY ¡�}� 
 ���#	 /��7��A�� �! ���  O�3 �8 9� >)�!�%��!�	 61��D E�����
 � !��$ 

 E����  
��Z	 � x �� r�$�Y� �	 O��7  ��� �	 ���	 �"����)! �� ���  g$+ 
����� !��Q�	.
P1#  ��� !�8��	 { >?� &!�! /�#� !���  U��$7	 �! �	����� 

 �� /��� �4 >?� &�) �3? � ��)�! !�8� ���� z�! /��� O��7  >$�-� �� ��
 O�?��
 �!����? 9��) U��?��	 .  

 >$��G ���	 �0? �� �X7� ��0	 �� ���A�� U�"�� ��? �� [� !��34 9�
 U�"�� ��? U��	 !�8�  �8!�	 [%i� >�7h �� �i��@  x1) �	 ��� ��!��Q�	

��1$  &!�H�?� /��7��A�� ���  O�3 �8. �����$  ���  O�3 �8 �� �����h 
���� 
��� [$%�4 /D �! �� !�Q U�"�$��3�{ �! � &!�	 �� ��!��Q�	 ���� 
�h �� ���- 

�)�X$  ��#lD E�"	� � 
��-�H4 ��?�	 �$�� !���  . g?�4 ��y7  ��� ��
 {���D �  !�8�	 /�� &���� x���4 d�� �� ��!.	��) �	 �� ���8 U�"�� ��?

>?� &!��D ��X	 ���i ���! �� O&����.� 
P1# .   
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• 3 �8 O���M4 >"8 �i�7  ���  O�3 �8 U�"�� ��? ¡���  >3$X� ���	 ���  O�
 ��� 9� �@$�� �! � !�$t	 �%� �! �� �"�D /������ U�"��� ��$� � /��7��A��

!!�� ��I4� /D U�"�$��G /!�	���	 �	��	 �! ���
 d�03�� . 

•  �� ������$�� �1�D !�8��	 � &!�	 �-!�  �� x1#�  ������ �� ���i � �-���)
� !���� O��- ��X�i� �� E!�  �$	 �! �"��� ���� ��!�� ���M4 ���	 ���� �������

 �! �� ���  O�3 �8 ������$  �� ���7- U��$� U���! � &!�	 ��!��Q�	 /�����
����? ��X  ���8 O&�h 9� �	 /��7��A�� . 

• 61��D E�����
  ��� F��@4 �� /�) �%� !��  U�"�� ��? <��?��) �! ���	
�� �$	 �7?O�  �-! ����� &!�H�?� 
�7?O�  d�#1�� O���i �! 
��
�����' ����

 d�#1�� ���� ������$  ��-! /�#� �� �-! ���h �8�4 !��  �� U�"�� ��? �
������ ���M4 e��Q 
�  ���! U�- 
�i�7  2��� �� �� ���  O�3 �8 . 

•  U�"1�� ����  �@���4 U�"1�� �� ���	 �"�$��G /!�	 ���	 U¢$4���?
�� D 9��� ���3  ����.	 U�"1�� �4 ���8 U�"�� ��? U��	 �)!!��. 

•   /!�� >Xo �	�4 >?� E�b /����-)��78�� ( � � ��� � !!�� �8�4 /� ��?
!�) ��Q��) ���  9�� >��� �!  U��	 � �b r�) 9� *$+	 . �}�Y ��Y �!

 U��	 ��M3  &�� [- ���) � !�#$  ��)���
 >$�-� �	 O��y7  9� /�) ��78��
 /D �� � >7- 9�� >��� �! 2+�7  /� ��? 9� ��D �� !!�� �$$34 �4 �)�X�
�$Q . 
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•   � &��!�� ���M4 ���	 ����! �$l 
�7?O�  /���h  2$X04� ���Z4 O�?��

 O�3 �8 £: U��	 U�$�� ����i �� �1�� � ��� ���� ����	 �h�	 >����� *$+	

!��$  ���#	 ��#� �- �! ��3� ��� .  

• D E�����
 s�� �! &!�! ¤?�
 U�- U�� ��$� �	 ���	 >$��G U�M4�� � ��� 
>?� &��!�� ���?��) �	����� �! �� !�){�)�	 !�8�  /D /�$�) &!��� ��� . 

 ���D /�� &��-! F��8 �� >?� /D �� ��#$	 ��!�4 /��	 �M$MY U�"��� ��$�
���1$  z�! . 

• �	 ��)�! 9�!.� �0	�� E!�  �	 ���	 ���  O�3 �8 U�"�� ��? *$+	 ���D � ��)
 �$	 �! !���i� �7� � C$?� !�$�	 U���! U�- &��Y !�@�� U��	 ��$?� 9�

��-! ���h &!�H�?� !��  E!�  . 

•  U�- ���?� �� ���	 E!�  �-��D �0? /!�	 ���	 U��	 &���X  ������ �!
 ["  x��?� �� �1� �� ��!�� �� �����Q � ��D x�3	 C$?� &!�H�?� U�XQ

  U��	 
�iP��!��$  ���#	 E!� . 

•  >7$� 
P1#  �� U��i /��7��A�� �! /��� x��7  �	 !��Q�	 �1��� !�8��	
 �� !�) x$�+4 2$h! 
��� �	 ���	 � &��!�� ��lD /��� �	 U��1�- ["�D �	 ���

����� s�� /��� z���)� U��	 �� �o�  U¢$4���? 9� E�����
 ���.     

GGGG----#I��. �J�� K. #I��. �J�� K. #I��. �J�� K. #I��. �J�� K. ::::      

� �$	 d�#1�� O&��!� ���  O�3 �8  ���M4 U��	 ��1�	�  E�����
 >+4  �;:� � �����
 /�A��)6;�:D ( ��? U���8 �!_��w 
��
�����' ������ �$	 �7?�  �	 
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 !�!���h^w U��	 U���! /�$�$  a&!��� ��0i� ��?  . E�����
 � ��i d�-
���� 2��� �� /��7��A�� �! �� ���  O�3 �8 E���4� eM� �� >?� ���  61��D 
 �� &�i /D U��	 �"1�� ��Q�? �$"  � >$��G U�M4�� U��	 �)�� D U�-

��� ���M4 �� �"�� ��?{ �����
 � �o O�  U�"�� ��? �	 ������$  ��-�	 /�#� �� 
��!�� ��X  .  

��1$  �$M34 �� d�- ��"� &��i ��0	  61��D &S��
:   

 L��M:���?� 2$M+4� 
� ��3  !�$�	 �	 �� �7$��
 9� �$��4  � �)�	 �
 d�#1��� ���  O�3 �8 �	 r�X4�� �! [$�Z4 ��I4� ,��	 ��b!�i C	��  ��ZI4

/��7��A�� �! /D 
�7?O� .  

 L��N: �� �����h O�X��8 ��- 
���� 9� 2$X04 � s�� �! 
�i�7  
��� ���M4 �� ���  O�3 �8 U�"�� ��? ���1? .  

 L��O:�	 �4 ���  O�3 �8 U�"�� ��? >$��G /!�	 ���	  �oO�  ��0	 ����
 �� ��� ��? d��-� � ��� �	������  
��%�{[$%�4 {2$X04{s�� �� !�Q U�"�$��3�

��� ��8� x �� >$�O��7  � >$��H) �	.   

 L��P: U�- &S��
������	 �4 ���  O�3 �8 U�"�� ��? U��	 ���  U�"1�� O�$"4 
���� 2$X04 �� U�$� !�! � ���#1�� .  

������ �$	 O�7?O�  ���  O�:��Y 61��D  E�����
  �	 r�X4�� �!  
��
�����' 
 �� ����  �4� �Q �@���  U�"�� ��?(ISOS) ���  O�3 �8 U����Y .���  �  

(CSSCs)��� x�i  ���  O�3 �8 ,�.@�:b ����i *$+�  �4 ��)�X�   .
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 ���8 /���h ��H�� U��	 ���  O�3 �8 U�"�� ��? 
��
������ ������ �$	 O�7?O� 
O�  U�$� !�!  � /���h 
��%� � 2$X04 U��	�4 !��7$  9��) ����!�$l 
�7?

 
�7?�  �� ¡��! �	���  B3 �8��' ��� .  

 >��! >$��G U�M4�� �! �t�! ���8 �� 
��
�����' ������ �$	 O�7?O� 
 ��8� O�Z�  �	 ����!�$l 
�7?O�  U��	 ���8 /���h �4 !�� �-��Q 
�i�7 

!���t	.�� �$	 O�7?O�   U�"�� ��? �3��� �����$  
��
�����' ����ISOS  � 
CSSCS O�3 �8 �i���8� U�"�� ��? �	 � �?�	 /��7��A�� r�M� ���4��! �	  

 E!�  z���)� �$4�4 ���	 � ��Q�? ��"	 �� !�Q U�"�$��G �4 ��� 9�� ��� 
 ���M: �)�	 �$��4 /D �! >$���7  � >$��H) �� x1) �	 ���  O�3 �8 �! ��

!��?. 
�7?O�  �	 ������$  �� >?� !�8�  ��� !�3�  U�")��  �" .$��1$  
 z�!� �$I#4�� !�Q ����$�!�!�  ���#1�� d��-� �4  ��' 9�� ����!�$l

�����.  

 *$Y �	 �� /�A�� ���  O�3 �8 /� ��? �! 
��
�����' ������ �$	 O�7?O� 
>?� &!��� F�I��� !�Q /���1�-:   

A�� ���  O�3 �8 ¡���8� /�ACSF : /� ��? ��� x$1#4 �!�� ��3� /� ��? 
 O�?��
 �! z���)�  U��	 �� ���  O�3 �8 �4 ��� &����� z���)� ���  O�3 �8

 /��� ��$�34 .��  � ��! /� ��?���� 2��#4 �?�$? ���3 (AWEC) 
��MY !�X#$
 U��	 �� !�Q /� ��? ��� �' �)�X� {���H� !�Q { � U�� ��$� 

/��� �$	 [-�H4�$	�4 � [$�34 U�" �����
 2��� �� �� ��H��� {>+� { 
��$�34 
>?� &!��� Nh� U!�Z�h�� �i���8� ���#1�� U�- &S��
 � ���. ��� �	 

 E�@�� �� !�3�  U�- &��#  &����  U�"�� ��? �	 ��Q ��0	 �	����� ��� �$4�4
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>?� &!�!. ACSF��� U��	 �� U���	 eM� �	����� ��� 2$X04 � s�� �!  &!
>?�.   

 &���� 2$X04 /�1��) �� ���)�	 /����- 
��
�����' ������ �$	 O�7?O�  &S��

��1$  ��� /D 2$X04 �! .$� ���1�� � �t�!: ��l /���h U��	 ������ �$	 .��  

  �i �H���International Center for Not-for-Profit Law 

(ICNL)�i �M���  �$l 
�7? O�  U��	 /���h ����4 �!  /��7��A�� �! ����! 
!�� �-��Q 
�i�7 . ������ �$	 �:�;�X  ��@�� x	���! (CAII) 

(Creative Associates International, Inc) E���� �$"4 �! 
��1$  9�� U�XQ � �1$�7�S��  . ������ �$	 � ��  /���1�- � �����# 

I	 �- �! �� ���8 �	 r�	�  
�%YP  � 
�i�}�  �4 ���#$  ��)��� �� e
����@�t	 E�����
 .  

����----��,>
���� ��D/� Q
-��� ��,>
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�� ����  /������� z���)� >$3�8. �a % U�"
��� /�� ���� z���)� ��
��!�	 �-!�  U��+  . ����� � �!� >i�? �:��� U��+  U�"
��� �7�8 �-

 /� ��? �� &�#I	 >$��"? 9� g?�4� CoAR �� �4 9� >���3  �	 
�#$  U�X-� &���$� >)�!��.  

 E�@�� �� �- �XY�Z  ������8 �7�8 �?�! /�� &��#I	 >��"? &��Y �- �!
��� &!�! .�!����!�$l 
�7?O�   /�������� 
�7�8 ��{ �-���) �� /�������� 
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 ���  O�3 �8 
�7?O�  ����  )���i {���) (���h E!�  U�"�� ��?{ �� �H�7  �
��!�� z���)�  ���)� ���  �3 �8 
�7?O�  . x�� א��? «�
 �	 U�"
��� ��-

���� x��Y 
� ��3  x�� !�� �! �4 ��!�! F��8:  

•  �?�! �� 
b�+4��� ��?�$
 ¡�h�	 �$Q� ��?. 

• ����� �-���#� ��-��I$  �"
��� �� �t�! 
��$A4. 

• �-���) � &�) >Xo U�"�� ��? {����H�7  eM�. 

• ���� �- U��	 ���  U�"1�� �� C	�� . 

• ���� /��- ��)��� ��? |�
 ��� O�7��M  �	 ���� �- ��� 
��H4 .   

 �4��! �! ����! �$l U�"�� ��? 
�7�8 E��i ��0	 ���! ���  O�3 �8
����!��. U�-�8 �! E!�  U�"�3$�8 �$	�!  �$38��   �� �-���) 
�7�8�

>?� ����� 
��� U�M0�  . 

 U�Y�? ��� �$Q��! ACSF  
�i! x	�� �	 �� �"
��� /�� &��#I	 >��"? 
 � ��i 9$	�$� 9��4 ��!��)�	�:�%� ( 
�� U�"�)�!��� &!��� U��D C�8 ��

� /�7� �	�� /�����$����� ��8�4 �7$�t�.  
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GGGG....VVVV:W'
 :W'
 :W'
 :W'
  : : : : 4��,�X� 4��,�X� 4��,�X� 4��,�X�����4
-(� 4��.��4
-(� 4��.��4
-(� 4��.��4
-(� 4��.��NNNN        

  

 

����----%&'() Q��,����(� %&'() Q��,����(� %&'() Q��,����(� %&'() Q��,����(�         

����----MMMM----Q��/ Q��/ Q��/ Q��/         

 ��� U��? ����� U��	 )��P8�i (>?� &�) &!�	 ��1	 . ��� /� � ��� ��� ��
�)�	 &�) �� &!��) � ���+4 2$h! 
��Z	 2$M+4 
�i�}�  �� !�#$  ����� .

) ����� ��1	  ��� ��� �� >	�	 �� ����� �� !�� �  ���� /D ����Y� >?� &�

��b� �! ���  O�3 �8 
�7?O�  ��- /�� &������ �� x1#�  U��? /

��1$  !�@�� �� U���X��8 ¡�� 9� �� �)�	 �I��  U�"$���7��.  

                                                
   _�� �#M�  Wikipedia. 
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P1#  �	 �"�� ��? �:�?��) �! �� ��!�! �XQ U��? /�� &���� �XY�Z 
��!��Q�	 .��! ����?�� 2���  ���� �! U�"�� ��?� ����! �$l 
�7?O�  �4

 ��!�	  U�- �Y�� �"�D >�!�8�  ���#� �"�4� {��!�	 ��7	 U����� � �i���8�
��!�	 &�) �Z� �4��! Ub�	 ��. U�") ��� ����?�� �� {�M0� �! �-�! ���

 U�"�� ��?� ����! �$l 
�7?O�  61i�	 {��!�	 >����! x	�h ���?D �	 �-���)
 �i���8� � U�����!�) >��� >7����$  x1#  �	 U�") 2��� �! . E!�  ����

���)��� ¡P�� /D �� x+  . ���H� 2	�0  CoAR  �"�D &��	�! 6� «$- 
>)��� 
� ��3 .  

 � � � �–NNNN----Q
-(� Q��.��� Q
-(� Q��.��� Q
-(� Q��.��� Q
-(� Q��.��� ::::        

 �� ��0	�4 >?� ���  �b��3   U��+  U�"
��� /� ��$
 2$M+4 &��i d�-
F��@4{��Q� D /������ >��) ���Mi � �M�4���  !�	 ��1	 2��� �� �� !�) 

�)�X� ���
  /�1 � �t�! ��� . U��	 ���������� >$�	�h  U��+  U�"
��� ���
 E!�  E��4{ �� ����
 x	�h � E�i ���� ���  O�3 �8 ���1? U��	 
���  ���! 

��� e1#$
. U�"
��� �! E!�  [� z���)� �� �)�� ���) �"
��� >���+  ���
��� /����- � �)�	 U��+  �	�I��� ����� ���) /�� &���� >��) �� x �i 

�)�X�{�)�	 ��)�! eM� .$� .  

 �� ���� ���M4�� /�� &���� z���)� �� !��� � ��) ������$  U��+  U�"
���
���1$  U��1�- �$M$M+  U�"
��� �	 � ��� &�) ��Q��)  /�?��)��� *$+	 .

 /�� &��#I	  >��"? CoAR�)��D! �� !�Q U�-��
�� �!  � �-���) �� ��
 &�$�) /�) 
�!�"�#
� 
��%� �1$���� ��!�	!��)�Q ��$7	�! �- ���H�7 

���#$  . ��!�	 ��� �$ � �  >7$� U!�i � � 9� ��� �� ��!�1$  ��7Y� �"���
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���� >��) p����!� 
�����  �! .$� &���D �! �� . &���� z���)� /����-
-� 
�7�8�! [- ��!�� &!�H�?� Ch�  ��  /�� 
�i�}�  ���H4 
�h���! [

������ *+	 ��� �� ��y7  ��� �	 r�	�  �t�!.  

��� #���$ Z��,�� F�=,
� 
� ;���>� [�\��� #���$ Z��,�� F�=,
� 
� ;���>� [�\��� #���$ Z��,�� F�=,
� 
� ;���>� [�\��� #���$ Z��,�� F�=,
� 
� ;���>� [�\::::        

 ��!�X� ������7  ���8 ¦�+� �� U��+  U�"
���!�! /�#� U��? |���� �1����
 ����#$	 � k\¬��!��$  x$1#4 �-!� �� /�� &���� z���)� . �! �� x�b!

F�I��� �	 �0	�� /��� �1$���� ��!�	 
��Xi ��� &�) ����� ������7  �$l  " �	
!��? " *$Y �	 /D �� �3	 ��� ��� �� /� ��� {��� &�) �� 
�i! 6��@  �	

 /��� 6��@  {��!�	 d��Z  >	�	 �� �� /���� !�	 &�) /Pi� ��ZQ� ���
 �� /�� &��#I	 >��"?� {�#$ ���!  �� �1Y �$l 
�7?O�  �4��! �! ���X�

���)��� ¡P�� �M0� �! /��� U�"�� ��? � �-���) >�!�8�  . >)�!�%��! �	
  �� ���� �� >M$MY ��� `f¬ ���  O�3 �8 U�"�� ��? /��� ���� ���i� �� 

 �i�7  U��+  �$�%��  �� >H� /���$  �@$�� �! {�)�X$  /��� �� x1#� 
? x �)  e��Q U�"
����! �� /��� �4 ��� &!��� ��Q �	 ��������.  

  /�� &��#I	 >��"?� U��+  U�- ���� /�� &���� [$%��  �� ��� 

CoAR  U�"�� ��?�  {�� �1Y �$l 
�7?�  �� ��!�	 ����� >���- 
 �� �1Y �$l 
�7?�  �"�4 E�8�� �! ��� {���� 
�i!�� �i���8� � U�����

�h��� 
� ��3  ���:� �� {��!�	 &�) 
�i! U��+  U�"
��� �! z���)� U��	 E
 >?� &�) U��D C�8 &�) >Xo U�"�� ��? �� U��+  U�"
��� 2��� �� ��

��1$  613�  ��  ����! �$l 
�7?O�  
��%� �+ .  
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 �! ���	 �-���) � �"�� ��? /D ���H�7  �� >)�! �%� �! �	 
�M$M+4 s��
 �"$���7�� �!  �t�! ���� �!�! �PXh �� {����� z���)� U��+  U�"
���

���)�! >��) . �-���) /��- �$38��  ���8 �� ���H�7  �� >H� ���	 ���
��!�	 &����� z���)� U��+  U�"
��� �! �� ��!�	 �� �"�� ��?�.  

 /�� &���� z���)� ��- �� !�	 ��� 2$M+4 s�� �� N�I4 �t�! !��  /����-
 9� U��	 �� ��!�� �� &������ ����7�� /D �� �4  ���}� U��+  U�"
����!

�I#  ����!�	 &�) F�I���  . U�"
��� �� �� 
� ��3  � E�h�� ����	 ��	
  9� ���  O�3 �8  U�- /� ��? U�"�$��3� �� ���Z4 &��!�� U��D C�8 U��+ 
 9� 
� ��3  ��� �1�	 {��- �$  �� >?�	�� ��Q ����7�� 9� �� >�b�

��1$  ����� �� � ��i ���Z4.  

>?� !�8�  /D ����Y� U��+  U�"
��� ����  U��	 ���H�7  F�I��� �! �� 
�)�	 &�) ����� ��� �	 ������7  �$l ��� .$� �- �7�8 �! >��).  

 ����! �$l 
�7?O�  /��� ��� U��+  U�"
��� /�� &���� [$%�4 �1$��@�D ��
 &��	 �! >X�  �%� �� ��)�	 &!��� 
�i! �� ���7� �+  �"��� ���) {��!�	

��)�	 ��)�! ����! �$l 
�7?� .  
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VVVV::::�
-
�] �\�>� ^���� �
-
�] �\�>� ^���� �
-
�] �\�>� ^���� �
-
�] �\�>� ^���� ::::        

O�7?O�  ICNL ��?�! _��_  U�"�� ��? U��	 �����h F����� �4 !�� �P4 
��� ���M4 �� /��7��A���! ���  O�3 �8 . ��%�  ��� U��	 ICNL �� �$���h 

 �	� !�! ���h �X��8 ��- �?��	 9� >+4 ��1$  [$%�4�� ���  O�3 �8  U�"�$��3�
 �� >?� &�$?� �@$�� "$���h �� [-� ������ �$	 U�" ��� ¦�+� �� [- !�8�  �

{�)�X$  �"�� !��+  U���! ����� g���)�! /!�	 ���i �%� �0M� "" ���
�)�X$  x�� g���) x �) �"��!��+ .  

N�� : ����! �$l 
�7?O�  U��	 �� sP0�� (N.G.O) !�#$  &!�	 ��1	 
 �� .$� �� !��7$  �� �)�� �� &�) N��34 >?�!�� 
��Z	!�t$ �	 �! . ��h�

 ���8 �� [- �����$  ��1$  [$%�4 �� .$� ��  sP0�� ��� ��� �� �}�� /���h
 !��  {��� &�) ��! &�"i �� ���  O�3 �8 ���8 �� [-� >$YP� �	 
� �M 
 ���X�  ����! �$l �7?O�  9� 
����i �� x�� ��� ��Y !�$� ���h &!�H�?� ��?

�  C���4 �7?O�  /D �$�O�7  �$	!!�{!�#$  �� 
�i��  .  

F : � ���� C	�4 �b��3  �  &!�	 �$3  U�- ��$3  �h�� 
�7?O�  >Xo
 
�7?O�  � ��)��� ��� � �Y /D x$�14 O�?��
 �� &!�	 �� U��!� U�"�$YP�
 !�@  ��l !��  ��MY � U��!� ���� ¦�+� �� �� �?��
 ��� �4 ������ ���D 2Y

�-�	 ���h.  

� :��Q�! O&��!� ����&��!�� �� �)�� { � >?� &�) ��  &!�	 /D �� E�� ��Y 
 � ����! �$l 
�7?O�  xQ�! �!  >$��O�7  � F�7�Y� U��	 g���) ¡�� «$-

!���� !�8 � ���  O�3 �8.  
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! : &�$�$
 � x1#  ��$Q x1) ¦�+� �� �8��Q F�7�Y� � �-!��
�� ����
&!�	.�)�X$  N$3} ��$7	 /D ���i �X�8 ��X�l� ��� . ��� /D �8�  >M$MY

 !�Q ���i� U��	 �$��O�7  � !�$t$  ���h ��H� ��� >$��H) �Z�i �� !!�t$ 
!�#$  &�$��#� d��+�� �	 ���  O�3 �8 ���1?  &�Qb�	� ���#$  2��#4 ����?.  

& : ��h �	 /D �P+�� g���)� &�) �� �$$34 /���h �! 
�7?O�  ¤7� g���)
>?� &�) �$}�4 ������.�3	 >M$MY �!  ���	  ����! �$l 
�7?O�  �P+�� �� 

 /D Ub�	 ��� ��-! [$�74  > �1Y �	 /�t��� ��0	�� �� !�Q U!�  �����!
����?�	 ���H	.  

 �� ��? ����� U��	 !�Q x�b! �	 ��	 ���8 �- > �1Y � ����! �$l 
�7?O� 
��!��� U���X��8 �X��8 ��- /���h ���Z4 .� ���	 ��� �	 ���#1�� U�"�� ��? ��

 ����! �$l 
�7?O�  �$	�! �� �-�	�7Y � >$��H) ����i �� /���h 9� ��
 �0	���! �� E�b ��)�� � ��� �HY �� ���1? ��� >���H) �����$  ���1$  ���M4
 >��M4 *i�	 !�Q ��� �� ��� ����� 
��%� � >Xo {�-!��
�� U�"��3�� ��� �	

!!�t$  �-���1? �$	�! g	���.  

  /��7��A�� > �1Y �� !��� ���M  �1��� >	�	 �� �t�!!��� U�-��#� ����
 �	� ��1$  
!�7Y ��7Y � !!�t$  ��� �� �? ����! �$l 
�7?O�  �	 �"1��
 �$l 
�7? O�  �����	 �� �)�	 !�8�  /���h �4 >?� ��  �hPi א���  �$�-

!��? ��X@  �-�	�7Y �	 �� ����!.  

i�7  �	 �0	���! �� 
�!�M��� ����	 &�Pi �	 �b��3  !�#$  &�$�) U��? ��	 �
> �1Y �	�4 !�#$  �8��  �4 !��� ���  O�3 �8 ���1? . *i�	 �!�Q > �1Y



 

_�           ���  B3 �8 �	�:��� ��
��                                                               
  

 >?� ��Q�? ��!�� ��  >��! ��Q�! U�-��#� � >?� &��!�� U!���i� �	 !�@��
 ��$�Q� ����! �$l 
�7?O�  �	��	�! �� ����$t�I? �$7��
 9� 
�  9� U��	 �4

���. � g���) ��� ���� [��$t	 �%� �! �� �?�$? O&!�8�  � ��i ¡�} ��
 �4 U�8 �$	��4 ��I4� �	�� /�� &���� x���4 > �1Y �� >?� !�8�  /D /�1 �
 > �1Y ���) �� �?�$  �%�	 �M0�  �t�! d�� �� ��� �-! ���h !�M��� !�� 

!�$t	 �4 U�8 �%���� ��)�� �	 >X7� �� ���1? ��� �	 r�	�  ~!��Y.  

�8 U��	 U!�M��� ��� x	�M  �! ��� !�	 �-��Q ��Ph �i /��7��A�� ���  O�3 
��� EPi ��!�Q Nh�  z��#  ��0	 > �1Y . !���-� O�$"4 �	 �X�� O�7?O� 

 U�-��$3   ��I4� U��	  /��7��A�� �! �� ��i  U�"��  ��? �� �I#  U�-
 �-��$3  ��� >?� &!�! E�@�� �� ��� �$�- {!��7$  &!� � �$$3  �  &�  �!

_��w�$?� �-��Q �#� �	 .  

O�7?O�  ICNL ���! � �X�� O�7?O�  {�t�! U�- ���I4���� {/P
 
���� �	 
 ��? �! ����! �$l 
�7?O�  �t�-��-_��_/ _��a 9�!.� U��1�- 

 /�$�	 �� �����h �?��  F����� 9� ����! �$l 
�7?O�  U��	 �4 >)�!
����D.� /P
 
���� x�1  U��1�- �	  �4 �) NG�  /D U��	 U��� ���

��� �$"4 �� ����!�$l 
�7?O�  U��	 /���h O&!�7  . z��#  ��� �$�- �@���!
 Ub�8 �!_��a �) &!��? /��7��A�� ���M��� > �1Y �	 /���h O&!�7  9� 

>)�! 2���4 ������ �$	 �?�� � F�Q &��!� �����  �	 !��� �Y�4 ��.  

/���h &!�7  ��� ���H?���  ��� ��!�I	 �� ���� /���h 9�  x1) &�t�$- 
>��� . >?��� 
�	�I��� �! >��) U��	 2M+  U�h®D >h��D /P
 ����

!��� ��H3�?� U��"�8 . ��?�! >?�! �#	 /�� � U�hD U� ��.t��8 �
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_��n>)�! /����� !�M��� ����! �$l 
�7?O�  ��  . �1����	 ��X  U� ���Mi
�  U�"1�� �� ����! �$l 
�7?O�  !�X"	 >"8�! /�� &���� x���4 ��

��!�� eI
 ��3$?�  U�XQ U�- ���?� ���8 �� {��� &!�� �� &!�H�?� /��7��A�� .
 >Q�? Nh��  
���� �! �� 
�7?O�  >Xo �$��i �$Q� �! >?�! �#	 /�� �

 �  ��	 ��� �_��w���  �h�	 �$4�4 �$�- �	 .  

 �X ��� x����D�!_��_ ��? U��	 /���h 9� > �1Y  � U����� U�"��
 �	 ���  O�3 �8 U�"�� ��? U��	 >Xo /�1 � /D�! �� &!��� ���Z4 �� �i���8�

!�	 &�) >$X�4 �$��i 
���� . 
�7?O�  U��	 >Xo �$��i �1��� >	�	 ��
 
�7?O�  �	 �� U�	 E�� �� �1��� U��	 /����- � !�	 &�) Nh��  ����!�$l

�� �	 �� ���-� �#$  &!�! >X7� ����!�$l E��	 �� !�Q ���  O�3 �8 U�"�� ��? ��
���1$  >Xo �i���8� U�"�� ��? . !�) �  ��)���
 �h��  /���h 9� /���h ���

����  U�"�� ��?� ACSF  ���  O�3 �8 � �t�-�� !�$�	 �  (FCCS) �! �- 
 ��78�� �i���8� U�"�� ��? *$+	��!�Q ���A�� ���  O�3 �8 p�.	 /� ��?

���	 ��� ��� &!�� U�"��� ��$� �8� «$- �	 /���h ��� C}� ��� �	 �� >H� 
�����$  �� &!��D�	 �� ����! �$l 
�7?O�  ���1? . Ub�	 d�� /���h ���

���#$  [$%�4 !��+  � ��Q d��-� U��	 �� !�#$  2$X04 ��i U�"�� ��? .
 9� *$+	  ����!�$l 
�7?O�  U��	 �X��8 ��- /���h 9� ��H�� O��7  ���:� ��

>?� &���  �h�	 ���א�  "] -�? . �X ��� �! >?�! �#	 U�h®D /P
 ����_��n 
 !��� �!�� �� ����! �$l 
�7?O�  U��	  /���h �h��  /���� �� O&!�7  9�

�) �� ����� ����  6�@  �	 2$�i  >H��I  �o� �! ���. �! �� ���8 ��+4 
 ��? U���8_��w�� �)  /D �	  �@�   !�! J� ��$	�� �!  �! /P
 
���� 
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��!�� [l�  !�Z�h� 
���� . 
�7?O�  �4 ��!�� �X? /����-���8 ��+4 ���
��#1	 6H�  � ��D �	  ����! �$l.  

 !��$  ���#	 U� U�"�$��O�7  ���8 �� &����  ¡�}�  {!�Z�h�  
���� ���3 
   ����! �$l  
�7?O�  /���h ���Z4 U��	�� ���) U��  �hPi �XY�Z  9� �!

 /�#���� �Y �4 /���h ��� ��  >Q�? /�#� ���Q � !�! VR¬ O&!�7  !�$�	�	 
 9�� �	 �� �)  �-��Q �$"4 ICNL ��? �! _��a!�	 &�) �$4�4 .  

 U���� ��	 �! !�Z�h� 
����_��w O&!�7  _��a ���Z4 �� /���h ���8 
 9���	 ��!��! >M	�0  /���h O&!�7 �	 ���7h �� &!��� ICNL ��?�! 

_��a�$"4 !�	 &�)  . �� >?� U�- &�t$��Q � 
��$A4 U���! &!�7  ��� ���
 ��Q�? �o��  �� /���h ����! /!�	 gX4�  ICNL 61��D   E�����
 2��� �� 

 {�X�� O�7?O�  �	 9�!.� U��1�-�!� ACSF   ����! �$l 
�7?O�  ���1? � 
?� ��Q�? &!� � &!�7  ���  !�X"	 U��	 ��!�Q �1$�I4 U��1�- ���A��> .

 ���  �! /��7��A�� ��$	�� 
�i�7  �$�- ��?��	_��w � ���8 &!�7  9� 
!��� ���Z4 �� ����� �$A4.  

 ��!�	 �! �� �%YP  x	�h U!�X"	 /D U���X� ��  �$?�M  �	 /���h ��� �� ���
 �� ��  ����! �$l 
�7?O�  �� &��!�� ��	�� ���) !�M��� �	 /D &!�  9� ���

�Q�? E��+  �X��!��!>?� �.  

 U��� ��$�� 9� x$1#4 U��� ��"�8 6$�� �� !�	 
��P�Q� �$�- �@$�� �!
����? &!� � &!�7  U��	 ��  U�$Q� 
��$A4 �4 !�� ��%�  �� z��#  . ���!

 /�� &������ ���#	 &���� x���4 U�-��#� /�� &��:��� U��� z��#  ��$�� 
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USAID�� � {�� �8 /��$H? {� ���� {�
��� /�$7$��  /��3  {�1�� � � /�

 > �1Y /�� &������ � �!���� �$H? &������ � >��� �  ) ��$Y� {!�Z�h� U�����

U��� U!�Z�h� �)�� ���#  � 
�-! d�#1���  (���)�! z���)� . !�"�#$
 �	
  � � ���� USAIDO�7?O�   ICNL��1$  U��1�- U��� z��#  ��$���	  .

 &�  �! �� !�	 /D �?��
 ��� �@$�� � _��w �X��8 ��- � ���8 &!�7  9� 
��!�� ����� U��� U��"�8 6$�� �	 ����!�$l 
�7?O�  U��	 /���h.  

 ���A�� ���  O�3 �8 U�"�� ��? U��	 
��Z���  �! {!!�� ��%�  /���h ��� ���
 /�) ��78 �� ���� x �) �� !!�t$   �$7  �����h �?��  g���) ������ �$	�

�Q �-! ��
�� � &��!� �� &!� .$� &!�7   ��� �� [��) ��D!�� ���	 ��� {!�	 �-�
 �	 &!�  ��� {��1$  >3���  �X����! �! �� �1Y�$l 
�7?O�   z���)� �� ��
 
� �Q �$"4�	  ��X  ���  �3 �8 �	�� U�- !�! ���h �� �-�$�� &��8� > �1Y
 ��� � �t�! 
� �Q � �1�.� U�-���Q�? {>+� {�$	�4� [$�34 ���i �!
 ��X  > �1Y z�! �	��	 �! !�	 e���� >M$MY �! &!�  ��� ���Z4 {�����
  2��� �� /��7��A�� d�#1�� U��	 ���  U�"1�� �� [%i� >�7h �1����	

�?�$   d�Z  �	  ����! �$l 
�7?O�  . �!  /���h U�$Q� ��  �� !��$  Ch�4
!�)  ��� � ��"�8 6$�� ���8 �� /�8 &� . 

        

____  .  .  .  .� ;�>/C-� ����� ;�>/C-� ����� ;�>/C-� ����� ;�>/C-� ������,>
���� 
� �
�� C:�����,>
���� 
� �
�� C:�����,>
���� 
� �
�� C:�����,>
���� 
� �
�� C:���        

A1�A1�A1�A1� : : : :;�<���);�<���);�<���);�<���):  

>?� &��!�� �$X34 /������ ¡���� �	  ���   O�3 �8 sP0��. 
�H��34 ��  �1� 
>?� &�) ������
 E��i 
��Z	 ��:  
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 )) !!�t$  �P�� !���� � �"�� ��? {
�7?O�  �� x1#�  O�Y�? �	 ���  O�3 �8
x$ �� �$	 ��{  � ��)�! ���h >$���  �  >��!  ���X����! 
��Z	 /D �! E!�

���� ��� !�Q z��#  2�Pi !�X#$
 U��	�4 ���#$  �@1�((  

 �	 �! �� U�"�� ��? �� >?� ��� ���  O�3 �8 ���1? �� z�! ���3  ��0	
 
��Z	 � {�)�	 ��  �� �)�	 >Xo �� ��)�! �I# �$l��$7	 N��34 �� !�t$ 

��?�	 z��#  d��-� �	�4 {���1$  E��h� z��# .  

 ������ ���  O�3 �8 �?�$? x�1 �� �� N$3} U�"  .$��1$  U���! U�-��#��!
 >��� !���� U��	 �� !�#$  ��)���
 >$�PM�?� �-�%4 U��	 ["  O��$?� 9�
 ��#$	 U!�Z�h� � �?�$? U�$�  [$�Z4 U�- �?��
 �! �4 !��7$  �7$ ���D

���� >��Q!. ���  O�3 �8 >��M4 U��	 �� U�" �����
 ���� !�#$  ��Q�����1	
 2��� �� E�����
 ��� !�#$  .����  >��@�  � �1�$I4 >$��G U�M4�� �	
 �	 x$� U��	 ���  
�i�7  �	 E��4 >$��G U�M4�� �t�! U�- � ���	 � ��� D

!�#$  &!�	 e$
 �	 /� ��? d��-�.  

U!�Z�h� {U����� ���$���A8 {�X-�  {��+  g���) ��#��-�!{ 2$�i �$o�4 
D Ub�	��1$  ��"G� ���t� �� !�Q ���  O�3 �8 �� !��! / . ���)! 
�h�� ��3	

 �.@  {!�) ��Q��) ���  O�3 �8 .8 *$+�  ���	 ���� U�"�� ��? �4  >? �
 &����� �	�� >��! 
�7?O�  /��7��A�� �! ��Q�! q�8 �1�D U��	 [���7	

�+� �� �� ���  O�3 �8  U�"�� ��? >?� x1#  �� >?� &!�� ���I4 N��G� ¦
!�! �$I#4 �"�D �t��t� � . �-! ��lD  �! /D�	 &�Pi^��� �����Q � 

 ��?�!_��� �� ���#1�� ��+  U�- ��$�� �� �-���) ������  �$	 U�"��   ��? 
���� &!�H�?� �- &S��
 2$X04 �! �"�D �� �4 ��!�"� !�$�	 . �$I#4 � � >M$MY ���
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) � �H$G� ¦�+� �� �� �"�� ��? �?�?��)� ���? U�-���Q�? �	 �"�D g	��� � x1
>?� ��Q�?�4 &�$��
 ���-.  

 !�8� /��7��A�� �! ���  O�3 �8 &��	 �! [� ��$7	 �� � � �$��ZY� >M$MY�!
 �X4��1� �� �4!��� ��!�Q �X$) U�"�� ��? � /� ��? �$i !���  �3	 �! � !��!

��� &!��� >Xo 
���� �$i �!.���  ��0	  �� ��?  �� ��%�   ����!�$l U�"
�)�	 ��)�! �� !�Z�h� 
���� �! >Xo ��? �� ��� U�"�� ��? ����� . 
����

 U����� � �i���8� U�"�� ��? >?��� E��	 >?��� 9� ������8 ��0	 �$��i
!�#$  ��8� �"�� ��? >Xo �$��i /D�! �� !��!. ¦�+� �� �� >?� ��Y �! ���

8� [� ��$7	 
��H4 �"��� �$	 �"�$��3�����!��! !�.  

 �� �� �)�	 ��� x� ��0	 ���  O�3 �8 U�"�� ��? >�ZQ ���4���	 �� �1� ���)
 !�@�� �"�� ��? N��I  ¡���� � !��� ���) � &!�	 ��!��Q�	 !��� ��$7	 ¡��4
 E�"H  �$$A4 �! /����- � /�) U�"�P
 2$X04 �! /�� &���� x���4 �	 �4 &��!��

 U��3�i U�"
��� �� �Q�	 N��G� ����� 9��. E��	 �� ��Xh U�"
��� 
  ��+  ���#1�� U�"�� ��?(CDC) ���- ��� &�) &�$ �� ���h U�"�� ��? �� �  

>?� !�8�  ["  ¨��t�� 9� *$+	 [-. ���8 E��	 ���D��#
 �! �� �-���) 
 �	 �%� � &!�	 �-!�  �	 �Z+�  �� �)�X$  U��3�i U�"
��� �� {�� ��$  �-

(CDC)���"�� ��? ��    ���h )Vos ( ��!��Q�	 �4!��� U����� >$i��#  ��
 �	 �I#  
�H��34 � �"4��H4 ���� U��?��	 x8�i ��� /���8 �! ���  >?�

��� &�) g��I  �t���-.��� D /�$�	 ���8 d��-� �	 ���8 U�-���) . 
 U�"�� ��?CDC� VOs  ��)���
 ���? U�"�� ��? ����h ���D !��Y �� ���3	 

�#$ {  ���@4 ��1$.  
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 !��Y �! &���D ��? ��� �! �� !!�t$  �$�I4)_���� (CDCs ��� � �  
���� 
�i�7  U��?��	 ���� �! �4 ��!�� ��-��Q !�@�� �"�D . �"�� ��? ���

/P
 2$X04 U��	 ��  U�"������ /P
 E��	 ����!{ ��  �t�7X�- /P
 �����Q 
�) �-��Q &!�	 ��1	 .�1$  9� >M$MY �! �"�P
 ��� 
�8 ���h �	 �� >?� E.$�

���� ���i� �� U!�$�	 U�- ���Q�? �4 ��1$  ���  9��. �! �t�! U�"�� ��? 
 x���4 ���8 �� �� !�� ��-��Q 
�i�7  �t�! U�- &S��
 ��7�? 9� 2$X04

��1$  ���M4 �� ���  O�3 �8 ���1? � >?� &�) /P
 /�� &���� . �$4�4 ���	
!� �	 �� �"�� ��? !��+  ���) �i��@  !��34 � >?� &�) >Xo ��?� 
���

 �	 ��X��M4 �"�D)_w�� (�?�$ {>?� &!��� �� /���� >3?� .  

 �� ��� ���?��) �� U�"�� ��? �4 !�	 �-��Q ��� 61��D E�����
 �3h�� d�-
 ©��? �� U�-�� � �)�	 ��)�! /��7��A�� �! �� ���  O�3 �8 U�X-� &�M���	 
��h

 ��? ��� >$��G �� �����-! �M4�� �� �". �� !��! ����Y� CDs �  Vos 
���� ���	 �%� !��  U�"�� ��? *$+	{ �"�D �	 ���  9�� O��7  ����� ��� 

�)�	 s�0 { ��$7	 ���)�! ��  /P
 � �- &S��
 2$X04 �! �"��� �� eM� ���� 
�)�X$  &����� . !�Q U��? �! 
��
�����' ������ �$	 O�7?O�  /� � �$i �!

��0	 �$	 �! �����Q /D E�7h� � �-���) ����  ���? U�"�� ��? �� >��� �! ��1  
��� ��!��Q�	 �$%� �	 >$i��#  � !���i� �� ����?�� E!�  . ��� �$4�4 ��� �	

 � !�#$  &!��) ["  ��$7	 C	��  ���  O�3 �8 ���M4� U��?��	 ���� �! �"�� ��?
3  ��0	 �� ��� {!�) ��Q���� �%� �� ���X� � ��!�t$  �� F�I��� /D ���i� ���

�)�X$  �-!�  �� ���  �����. 
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 F F F F–�
��	�/ Q��� ���� �
��	�/ Q��� ���� �
��	�/ Q��� ���� �
��	�/ Q��� ���� ::::        

 &!�	 ��1	 /������ U�" �� ���  O�3 �8 U�"�� ��? U��	 /��7��A�� �! �� ���
>?� &�){!��! �I���4 ~!��Y �	 �t�7	 ������ �� { �i��@  ��0	 ��� 

 ��� &��i ¡�� �? �� >H� /���$  61��D��� !�8�  ��#� ���! �"�� ��?. ��� 
  61$�D &S��
 � ����7$  �� /��7��A�� ���  O�3 �8 ¡��@  �! �"�� ��? ¡�� �?

>?� ����� ���	 �� �"��� >��M4 >$�m7 :  

�  ���h U�"�� ��?(Vos) ���8 �� �� ���7- U!�� � ��+  U�- ��$��  
� �	 �4 &��!�� !�@�� !��� !��34 �	 /�� &���� x���4 &S��
 9� ���� � &��!

���� 
��%� �1�� ��Q. 

�  ��� x �) E!�  ���#1�� U�-���) � ��$�34 U�- ��$�� �"�� ��? ���!
(CDCs) ��7  .$� ���#1�� U�-���) E��	 ����� ��$Q� U�- ��$��  

 ��"� g�l �! ���3	 � &��!�� "���8 U�-���) ">?� &�) &����Q .$�. 

�   U�- �3�@  �- ���8 ���-���) ���h !�Q d�� �� �� ���7- ���? � ��+
 � &!��� xZ�� xY ��!�Q x��7  �4 ��!�t$  !�@�� ��%�  �	 x��Xh �� �-

 >$3�8 2�Pi �� /����- (Community) O�3 �8 �t�! ��#h� �	��	 �!  
���� �� &������. U�"�$3�8 �! �� ��� x �) .$� ����i �"�� ��? ¡�� ���! 

!��� ��X�i� �� ����?�� >$3�8 U��	 �� �X-�  U�- !���-� � ��� ��!��Q�	 
����7$  &!� D. 

�  !��Y �! ��X��M4_w������!�$l U�"�� ��? /D �! �� /� ��? { U�"�� ��? 
 ��78�� /� � ��� �! >��! 
���!� �	 � ��� x �) U����� � �i���8�
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>?� &�) .&!��� U��	 �� ["  eM� U��?��	 ���� �! �"�� ��? ���� �Q�	 
���7�� !�8�  �b�Y �t�! �Q�	 � ���.  

 >Xo >��! O&��!� E��� �	 �� !��! ��� �	 2�34 !�#$  &!�! �"�� ��? ��� �	 �� E��
>?� &��!��. E�� >Xo !�Z�h� 
���� �	 �� �"�� ��? �� &�i /D E��i ��0	 

 
���� �	 �� O&�i /D � ���#$  &�$ �� ����!�$l U�"�� ��? E��	 >?� &�)
�$��i>?� &��!�� ��7  U������ �i���8� U�"�� ��? E��	 ��� &�) >Xo . 

 U��	 [$7M4 � ����!�$l U�"�� ��? U��	 /���h >�!�8�  E�i �! ���
 ��?� �	 ���	 �"�� ��? � !���� >$�-� ��Q 
��Z	 �"4��H4 ��� ���8 U�"
���

O&��!� E��� �	 �1�:� ��?� �	 �� {!!�� �	����� /�) >$��G� ��)�� >Xo >��! 
��� &�) E��.  

        

 F F F F–    MMMM---- :��] Q��
��	�/  :��] Q��
��	�/  :��] Q��
��	�/  :��] Q��
��	�/ (VOs)::::        

 ����VOs x �) &!��� F�I��� ���� 
��
�����' ������ �$	 O�7?O�  ��  

CDCs{�)�X$  ���#1�� �t�! U�- ��$�� � ��$�34 U�- ��$��. ���8 �� ^a� 
 &! �� ���� �"�D E�? �! ��� &!��� >����! �� �- � ��#?�
 �� ���h /� ��? �H�

����! ��i{ ��� &! �� �"�D &���  �h�	 � _w����! ��i �H� . ���8 ���� �� %
����! O&S��
 �? ��� �! �"�D{ �� ��� O&S��
 «$- U�� /�� &���  �h�	 �1$��Y �! 

���1$ .������ ��$�Q� �! �8!�	 «$- �"�� ��? ���� NZ� { E�? �	 9� �8!�	 � 
 ��.- &! ��)^���� (  �� ¯��	 ���! �1$��Y �! !!�t$^� % �$	 �! O�8!�	 �"�D

 ���! ��.- �Z1� ��� &!)^����� (����! !�Q ��$�Q� �!. ���8 �� ^a� 
 ��� ��i� �	 C8�� 
� ��3  U��	 �� U��? �! �"�D NZ� �� ���}� ���h /� ��?
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�)�X$  /� /D ��i 9� xh� �Y �� ��!�! ��
�� >?� &�$?� ��8� �	 �"�� ��?. 
	 &����� ���>?� p�.	 [h� �t�! ¡�� �� /� ��? �- >X7� �.  

 �� !��� �}�M4 /��7��A�� > �1Y /�X��� r�M? �� �3	 ���8 O&��! ¡��) �!
 U��?��	 U�-��� �4 !!�� C���4 >��! 2��� �� ���	 ������ �$	 ���  9��

��!�� U��	 �MX� �- >����� ¦�+� �� � q�-D [- ��"	 �����	. �� ��#� ��� 
>��! ���8 �$	 /�� &���� x���4 �	 ��-�H  �! > �1Y � !��! � �!� [- ���- 

 &!��� ���?��) /��7��A�� d�#1�� U��	�� ��  >$����� E�����
 >#- ������
>?�.  

 ��  �t�7X�- &S��
 ��  U�"������ U�" �����
 
���� �! E�����
 ���4���	
(NSP)�)�X$   . &!��� !�@�� �� E.$��1$  9�  &S��
 ��� /D  U�� �� �� >?�

 ¯�X   x$ �� �- U��	 ���h �� >$3�8 �- �!_�� ��%�  ���  U��	 ���! �� �! 
�������i� �� !�Q ���h U!�$�	 U�-���Q�? �4 !�1$  £�'.CDCS �����$   

 /D &!����Q !��34 �� ��� ���� ��  9�� ��� U��	 >?��Q�! _w-a� x$ �� 
�)�	 .4 >$��G >$3�8 �� ���h 9� ��� x$1# CDCS {�)�	 ��)��� �� 

 
�-! U�$Y�� d�#1�� 
���� (MRRD) U��	 �O�7   
���� *$+	 
 ��X��M4 �	 ��  �t�7X�- E�����
_� ��1�- O�7?O�   (FP) /D E�?�! 

 ���A��  ����! �$l U�"��  ��? &���   �h�	� ������ �$	 ����! �$l U�"�� ��?
� &�$��?� �� �  �	�� !�! ���h ��)�X$  !�@�� &�� �! �"��� �4  >? CDCS �! 

���) ��! &�"i >�b� ��� �� 9�.  

 ���8 �� )_�f�� ( ��.- >7$	 CDCs !!�� !�@�� ���	 !�	�%� �! �� 
)w��� ( �-��
�����h �� >?� &�) !�@�� /� ��? ��.- |�
��� �� >#- 
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!�#$  !�@�� &�  �- �! /� ��? . r�M� �� �Q�	 �! CDCs  F�I��� /��� 
 U��	 /��� ��h� {��� &��!�� CDCS " ����3  " �"��� ������ !!�t$  F�I���

���1$  �� z���)� /� ��?��� �!.  

 �Q�	 �� �-�$  /�#� >?� &�) &!�! E�@�� �4� ��3  C	��  �	 �� U�- �XY�Z 
 ���� CDCS��� &!�� �7��� ���  O�3 �8 
�H� � 
�ZI#  . � � ��� ��X��

� !��! ��� �	 �t�7	 {���t$ ��� ��1�	� �� �� /D�! /�� &���� z���)� �
��� &! �� /� ��?�-^w!��! ��i  . ��1�- 
�7?O�  �� �3	 (FP) &��	�! 

 E��i 
��Z	 �"�D �	 �-�	 �M4�� �� �1�� �8!�	 ������$  ��0� �"�� ��? �1���
 
���� �	 >?��Q�! �?��
 �+  �1��� �� ��-�$  /�#� �� U�- &�� 

MRRD�D �	  /D �	 &�Pi {�1�	 ���� ����	 �" CDCS �� ������$   

MRRD ��)�! >?�! �$��4 9� �� r�) �	 ���� >����! �� ��78�� ��? 
�)�	 . 
���� �	 �� ���  �-�$  ��X�i� ���� 
�#-��Q � �i!� �	 ��? ���

�)�	 &�) �� [- >Xo �$��i�� !�Z�h� U�- . !�Q Nh�  ��?� �	 ������$  �"���
1��	�! ��8 2��� �� C	��  ���M  �	 �$4�4 ��� �	 � ��� ��	 !�Q U��	 F�7Y �"

���D.��$	 �"1��.  

 �� &����  x���4 ����� CDCS����t$  ��� !�Q E�����
 2$X04 U��	  . ��0	
 ���  USAID �- ���h U��	 ���M4 � U�� D !��? E�����
  (LCEP) !�Q 
 �! ��_����1$  &!�$
 2��� ��� �� ���h . U�- &S��
 ¡��  ��� �t�! U�- ���  

��� x�� ���h !!�t$  ���M4 �1�� � ���8 �� �b��3  ��:  

• ������ �$	 �:�;�X  ��@�� : &S��
�� 
��$�34 O&S��
 U��	 U���! /��$  
 ��$�34  ��+  U�- ��$�� O&��#  �	 /��7��A�� �����	� (CECS) e$
 �	 
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 �� �4 ���}� ��Y �4 �� !�#$  &!�	a��� �! ��$�� ^� !�@�� >�b� 
>?� &�). 

• >+� U��	 &��!��� >�$�@�  E��i : U�- ���h �! �+� C$?� E�����

 �8!�	 �	 /��7��A��^_� �t�-D [- U�- ��$�� O&��#  �	 ���! /�$�$  

 
��b� �+�(REACH) �!  ^�!�#$  &!�	 e$
 �	 >�b� . 

•  61$����'Chemonics:� U�- >$���  U�$Y� E�����
  ��i��
(RAMP) U��	 �� !!�t$  2$X04 ���#1�� ��+  U�- ��$�� 9�� �	  

>?� &��!�� !�@�� �- &S��
 2$X04 �ZM . 

• ������ �$	 
�@� ��$��: �! �4��#  !��	 >�b� �0? �	 /� ��? ��� 
 E�����
 >+4NSP �4��#  U�- ��$�� ����7�� �0? �	 /����- �  

��1$  !�@�� �� ���! ./����- �"��� �� � �� ��Q U�- >$��3� U�- ��$�� 
 �X-� SACRAs)  ( �! �� �- �?��  � ���! ���i �� ��-�$  �$4�4 ��

 E�����
NSP����7	 x �)  . 

•  ��? �� �-�$  /�#� ���A�� �	����� � 2$M+4 ���� �� �3��0  9�_��w 
 �-��Q ����7�� ���#1�� U�-���)� ���b� ���#1�� U�-���) !�@�� ��?

�� !�	 9�� �	 >#�3  �$ °4 U��	 x��	 U�- &S��
 
���� �! 
USAID!!�t$  !�@��  . 
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 F F F F–    NNNN----���
-�  ���
-�  ���
-�  ���
-�   / / / /�� :����� :����� :����� :���:  

 �3��� � U�$� !�!�#	 ��MY &��	�! 2$M+4 U��	 �4��#  ���� O�7?O� 
(HRRAC) ��? �! !�Q U��? 9� �!  _��a �� �� /���A�� 
��%�  

 &!�� �$}�4 &!�	 /������ �"�$YP� U���!>?�. ��#� r�M� ���� �! 
 [$�Z4 ������$  ��+  �0? �	 �� !�#$  ��Q��) E.$��1$  *$Y �	 �-���)

���$t	 . 2���  �! �-���) �� ����! ���	 /��%� �Y�� �� !��� ���) �� ���
!��$  ���#	 ���  O�3 �8 F��"4 q�? �����"  �� ����?��{ �1��� O&��	 �! ��� 

I��� ���D /���$  �Y �� �4>)���
 �	�{>?� !�8�  ��!�4 � 9) . �� �Q�	 
����! /�!�  � /��� U�-���) �! �- �"�$3�8{ �����  �� 6�P$	 �	 �0	�� �! � � 

>$7�8 ¦�+� �� /D ���i�{ �3�8 ���i� 2�0  >����� �� ���7- 2���  ��- 
��-�$  x$1#4 �-!�  �� /��7��A�� �! �-���). ���i� ���) {>?� ���)! 

� �-���)[$�� e���$
 �{ �$l �X7� ��0	� �7?O�   9� r�M� ���� �! �-���) ���� 
 C�8 &����  U��	 [- �	 �-�� &�� �1$��7� �t�! ���8 �� � &!�	 ��?�

��)�X$  ���h /��$H?�  E��i 
��Z	 ���#$  . ������ ���) �-���) �$4�4 ��� �	
���� �� &������ �- ���h /��8 �#h ��. �� /��8 �#h ���  " x��	 ��1�� " ��

���1$  �� &��� �$M� g���) �! � ���1$  |���4{ �- ���h U�X-� �	 �@$�� �! 
���1$  �8�4 ����.���7$� �	�I��� U�"�� ��? �-���) /D �	 &�Pi .  

 �-! ¡��) U�"��? �! ������ �$	 U�"�� ��? �1$�� � �4^��� �� U�- ��  
���h /���.- �	 �4 ��!��� ��$
 � �@�78���� 
�i�7  >�#�  { �� �#$  �1� 

>?� /�) �)P#�  ��Y �! �-���). 2�34 �i���8� U�-���Q�? �	 ���I4 ��� 
 ���7�� ��� �? /D �@$�� �! � � D /�$�	 U���) !�+4� ���@4 �o� �! �� !�t$ 
 ���? U�-���Q�? ��� §�i �	 � !�! �$A4 �� !�Q Nh�  �� � >�� �$	 �� ��
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D U�8 /��b�? q�8 �H+4 ���@4 �	��	 �! ���7����$  �"��� ���� {������ �� �"�
��-�	.  

 ���8 ��a� ��� &!�� ���3  �-���) *$+	 �� !�Q U��? �! �� /� ��? 
 �� �� >H� E�? >�7h � ���7- ��i &! �� ���� U���! �� ���H� �"�D NZ�

 ��� &!^w����! ��i �H�  .�_ %������ �8!�	 ¡�� «$- �� ���H� �"�D . �1�
 ��.- &! ¯�X  �"�D )Kffff ( ���M  ���� �4 ���}� U�t�! �1� � ���! ��.-

���)�! ��$�Q� �! �8!�	 .kf¬ ����� /�) ���i� �� ��!�! ��
�� �"�� ��? ���� 
���7- �-!� .  

 2��� �� �� !�Q U�- &S��
 �� U��3�i /�� &���� x���4CDCs  2$X04 
�4 ����! �}�M4 ���3  ��0	 ���1$  
� �M  d�� �� �"�� ��? ��� �����h Nh�  

�)�	 &�) ��Q��) >$�?� �	 ��?�. ��0	 �-��I$  �� ���) �- �$4�4 ��� �	 
 9� �	 �� ����!�$l /� ��? 9� �	 ���	 !�) 9�� >����! 2+�7  �����h

!!�� ��X  U����� �� �i���8� /� ��?.  

-���) O&��i N��G� U��+  U�"���� /�� &���� z���)� ��"G� �$�� �� �
��!���:  

� ��+  &��!� 

� E!�  U�"��� ��$� �� �� &������ � ���?��) 

� �- ���h � �"�� ��? �$	 r�X4�� O�$"4 

� �"�� ��? � C	��  /!��� F�8 
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� E!�  /!�! ��� D� ��Q�? |$7	 

� 
� ��3  /!��� eI
 

� ���
 �$?D E!�  �	 ���$?� 

� �	 ��  ��1�	� ���M4 � �- &S��
 �� >Xh��  � �HY ���) �	 ��+  �0? 
!�7� �$�i &���X  ��1�	�{>$� � � �t�7X�- . 

 

 F F F F–    VVVV    –????    ;�>/a�;�>/a�;�>/a�;�>/a��!(� �,1���&b �!(� �,1���&b �!(� �,1���&b �!(� �,1���&b ::::        

 !�Z�h� 
���� >Xo >?���MOE ��78�� ����!�$l U�"�� ��? �� >7�  
!��! �� ���A�� &�). U���X� &�  �! >7� ���! _��w !��34 �	  )WfKc (

��!�	 &��!�� ��! ����!�$l /� ��? .?O�  ��? �! �X�� O�7_��_ U��? 9� 
 /D �@$�� �! �� !�! E�@�� �� " p�.	 >�7h 9� " ����! �$l U�"�� ��? ��

 �� >M$MY �! �� ���)�! �����? �����Q�? U�"�$��3��	 �� �� ��!�	 U�"�� ��?
 U�"�� ��? � {���#$  �� x �) ���  O�3 �8 /� ��? &� � �! ���? N��34 U��

"�� ��? � ��3��$l��!�	 �8 &!�H�?�� F��0 �� U� . ["  C	��  �	 �XY�Z 
 U�"�� ��? !��34 �}�Y ��Y �! � ��!�� 2��Z4 �� |���� ��� �4� ��3  "�3h�� "

 �	 >?� &�) ��78�� �� ���  O�3 �8^w� ��� n���?�$  /� ��?  . !��34 ���
 ��X��M4_�  % ���8 ��_�^� 
���� �	 &�) ��78�� ����!�$l /� ��?  

� !�Z�hMOE!��7$  ��  . 
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 F F F F–    OOOO    –    NNNN----�!!�1� 9&� �,1���&b Q��
��	�/ �!!�1� 9&� �,1���&b Q��
��	�/ �!!�1� 9&� �,1���&b Q��
��	�/ �!!�1� 9&� �,1���&b Q��
��	�/ ::::        

 !�Z�h� 
���� &����  ���� �	 &�PiMOE U�"�� ��? �� ������8 >7�  
����! >$��3� /��7��A�� �! �� !��! .$�  �� ������ �$	 ����!�$l . �X ��� &� �!

_��n �	 �"�� ��? ��� !��34 aaa@�D �� �$?�$  /� ��?  U�"�� ��? �1$��
 ��? �! ����!�$l_��w 9$���4 9� �� � ��!��? �� ��!�Q U�- ��?��Q�! 

 �	 ����!�$l U�"�� ��? ���8 /���h �1��� �$ � �	 ������ ��� &���� �$Q�4
�)�	 &���  �h�	 !�Q >��Y �	 ���) !��34 ��� �$?� �-��Q ���Z4.  

 F F F F–    PPPP    –Q
-,!$� �\��,�� Q��
��	�/ Q
-,!$� �\��,�� Q��
��	�/ Q
-,!$� �\��,�� Q��
��	�/ Q
-,!$� �\��,�� Q��
��	�/ ::::        

ACSF� 9�  �� &!��� ��8�4 �7$�t�� /�	� �	 �� >7_n_ ��78�� /� ��? 
����! >$���) /D �! �$��i 
���� �	 O&�) . !��Y �! >7� ���!)�� ( >Z)

�?�$? F.Y{�- ��!�+4� { U�"�� ��? �� [� !��34 9� � U��$Xh U�-���) 
��� d��Z  �- &S��
 U�"�$��3� �	 ���-�G �� >?� &�) x �) ���  O�3 �8.��  �

 � !���� ��b�� �M	�? �X7� 
��Z	 ���  O�3 �8 U�"�� ��? �� U��t��
��� &!�� >Xo �$��i 
���� �	 �� !�Q �� U�"�� ��?{ F��@4 /D �� E��i ��0	 
��!�	 ��  &�"	 p�.	 ����!�$l U�"�� ��? C$?�. 
�����  /���8 �! ��4�Pi

�+4� ����  U�"�� ��? �� ��!�� �)�� U��+  U�"�����	 �� /����8 U�- ��!
 � ��� ����� �� ���h �8�4 !��  ���  O�3 �8 �	 &���� 9�� U�"�� ��? ���8

���7- �1�7  U�- ���4 � �4��! �h�� . U�"�$��3� �M�Y �� �b��3  �"�� ��? ���
��� &���  E��+  
� ��3  U��D C�8 � ���X4��.  
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 ��:b� > �;Y  
 x	�� /P
 
����  

   
�-!  d�#1�� 
���� 

:! 
�7?� �t  
�+�  x�   
 ����7��  
 
����x	�' �� ���Q /P
  

 ����i 
����  
 ������)  

 ����' � 
�iP�� 
����  
  
 

MRRD

UN

Municipality

6050403020100

28%

56%

17%

11%

5%

5%

33%

9%

9%

49%

 ���  O�3 �8  O&�) >Xo  U�"�� ��? U�Z$�        ���  O�3 �8  O&�) >Xo  U�"�� ��? U�Z$�        ���  O�3 �8  O&�) >Xo  U�"�� ��? U�Z$�        ���  O�3 �8  O&�) >Xo  U�"�� ��? U�Z$�        

��� ���8       ��� ���8       ��� ���8       ��� ���8       ::::  ���  O�3 �8 U�"�� ��? >Xo ���!   ���  O�3 �8 U�"�� ��? >Xo ���!   ���  O�3 �8 U�"�� ��? >Xo ���!   ���  O�3 �8 U�"�� ��? >Xo ���!         
 

	 ������h U����� � �i���8� U�"�� ��? �- ��
�� ���h &!  U���! ���)^� (
��)�	��i . �� ���}� kf¬ E�h��� 
� ��3  �� U������ �i���8� U�"�� ��?  

 �� �4!��� {��� &!�� ����� �� >���i �	 C8��_w �	 �$?�M  �! ����! ��i ^� 
 C���4 ����  U�- �Q�) ��� {��� &�) U��? �� U�"��  ��? E��4 �� �Z$�

#� U!�i U�"���t�� �$	 �! �8!�	 � �i���8� U�"��  ��? �� �-�$  /�
���7$� �.@  >	�	 ����� U�����. 

 G G G G–��� �Sc ��� �Sc ��� �Sc ��� �Sc ::::        

 ��! ��Q�	 E�b 
�Xo� >$��H) �� ���  O�3 �8 U�"�� ��? /�) >Xo �?��

>$7�. E�b U��$� �� �� /�X��� &��! �� �3	 ����! U�-���Q�? /D �	 &�Pi 

� &��!�� /D �	 |��  {��!�	 �� ��! ��Q�	 2$X04 � �)�� ����� �$���h �� >?
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!���� !�8� ���#$  &����Q �i�H��� �$l U�"�� ��? �1�D  &��	�! /D . ���!
 �� g���) CDCS �  VOS  �"�D  [�  ��$7	 !��34 9� ����$$  /�$�	 

��� &�) ��78��.  

 ��� &�) U��? ��  U�"�� ��? ���8 ��)cf¬ ( U�- 
���� �	  �"�D
�� � �$��i{!�Z�h� �� ���H��� �! >H- �"�4 {>?� &�) ��78�� 
�-! d�#1

��� &�) �� >Xo ���- . �$��i 
���� >Xo >?��� {!�Z�h� 
���� >Xo >?���
 >Xo �X3)� CDC ��?�� ���
 �� ��� C8��  �"�4 
�-! d�#1��  
���� �!  

 �i!� /����-! F��8 �� E��"� 9� �$4�4 ��� �	 ��-�$  �"�� ��? �	 �����h
�)�!��)�X$  �����h ��?� �h�� >M$MY�! ��� {��� &�) ��78�� �� �� . ���8 ��

 cf¬ O�X3)�! ��+  �0? �	 �� ��!�! ��
�� ��� &��!�� >Xo �����h ��0	 ��  
 {��� &�) ��78�� �t�!��	 [-��	 ����7�� �� � >�b��! �� .��  
���� r�	� 

�? ����  
��!� � �"��  ��? �	��! �Q �"��� ���� /���D �1$�I4 9�� /� � 

GTZ ���b� U��?��	 U�- [$4 U���- ���  PRT��!�� ��78�� d�7�D �� .  

 �� >Xo C	��  ��!�� s�0  ���b� &��!� �! >h!� >$��H) &��	�! א��? ��h�
 U�- >?��� ����  
���!� �� !�	 
��Xi �) ���14 ��	 �����

d�#1��{/P
{ U��t�� �! � �i >+� � !�Z�h�"t�!� " U�- ���Q 
����
   �� �)�X$  ������ �$	 U�"��  ��? ��� �t�! U.��  CDCS  �  VOS �� 

��� &!�� ��78��.  

 O��7  ��h� ���A�� ���  O�3 �8 U�"�� ��? �� !!�t$  E��3  /���8 ����
 �	 /�$#I	 >$i��#  U��	�4 ����! F�Q 
��"  !!�t$  s�0  �"�D >�!�8� 

�78�� !�3�  U�- &�� /D������ ���?��)� �@ . U��	 �� ��!�� E��3  /����-
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 �t  {!�����8� �3h�� &.$t�� E��� �}�Y ��Y �! [- /� ��? /!�� >Xo
���� >��) �"�$��3� �! �����	 O�7?O�  �� �)�	 r�) 9� /�) ��78�� . ��h�

 �! C}� ��� ���) >h��D�! {�$?� ���Z4 �	 ����! �$l U�"�� ��? ���8 /���h
h 
���� .$� ������ 
�iP�� 
���� ��4�Pi{��� [$%�4 �� !�Q /��� 

(MOIC) ��78�� �� U����� U�"
��� � /�"�� ��? �� >?� &!�! ¡P�� 
���� 
�i�7  
���� /D U�- &S��
 2$X04 �! �����	 �� ��1$ .  

 &�) U��? 
��
�����' ������ ��	 O�7?O�  d�� �� �� ���  O�3 �8 U�"�� ��?
 ¡P�� ��� {d��3  {
��@4{>i��� {U�- ���Q 
���� �! ��!�Q �� ��� &!�!

 >Xo /����8 � /����� � {� �i >+� {U��$	D {��Q�! {���i 
P$Z+4 {�8��Q
>?� &!��.  

 &!�� ��78�� �� !�Q ��+  
� �M  �	 ����� ���  O�3 �8 U�"�� ��? �� ��3	
 ��Q�? �4 ��#A ��4 ���)! ���- �� >$3}� � � ��� {���>?� . >Xo >?��� 

MOP�1$��Y �! !���� ¡P�� «$- >�b� �! /!��� >Xo �� x	���!  V¬ 
 ���! �	 ���H� /�� &��-! F��8�� MOP��� &�) >Xo x	�� �� ���Q�! . 9�

��� &�) ��78�� ����7�� �0? �	 ���)�! ��"G� �4!��� ���X7� U�Z$�.  

 �8 U�- /� ��? �� ¡�� 9� �� !!�t$  E��3  �$Q� �! �� >Xo «$- ���  O�3
 
�M�Y �� 
��Xi �)�	 2�3�  /����8 /� ��? �	 ���) �� /� ��? ��� >?� &�)

�)�X$  �"����-�
 �! �	!�. ��H- � ��!�t$  U�X-� /�!��?� g?�4 �b��3  �"���
 �	 �?�$? ~!��Y �� �H7��  ����{��Q F��� 9� U���4 ���#$   C�8 ���

���� �t�H� � >X+� [-.  
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����::::Q	�� Q	�� Q	�� Q	�� d
5� ��� #���$ d
5� ��� #���$ d
5� ��� #���$ d
5� ��� #���$ ::::        

 9� �"��� �$	�! �� >?� ��� ���  O�3 �8 O�i��@  �� �t�! ���	 >���Q 9�
 U���! � &!�	 ��! !��Q�	 !��� ���X7� ��H�� ��X�i� �� �"�� ��? �� ����
 ��3� ���1? ���  U�"1�� /�) ��� �� �? �%� �0M� �� ���7- F�Q 
P$1#4

�4 /��7��A���!  ����! �$l U�"�� ��? �"�� ��? p�.	  ���X7�� [� !��34 9� g?
!�#$  U�X-� . �-! �! 
�8�"  E�t�- �! �"��� D����^��� /��7��
 �! 

 � �+Z�� �HY � >+� {[$�34 ���i �! !��� U�Y�4 � &��!�� 6$?�4
��-! �  E�@�� �� 
� �Q 
�-! d�#1�� . ��� x�� ���h �"��� �����" 

!!�t$ :  

•  ��+  &���� 2$X04 |�
 APEP :  /��7��A�� d�#1�� ��@�� (ADA){ 
U�#	 U�"1�� �t�-��- COAR{  CHA  /��� ����34 .'� 

/�A��AWEC   /��7��A�� U��	 ���#1�� � U�#	 
� �Q � DHSA. 

•  ��+  &���� 2$X04 >H- RAMP: US��� U�$Y� � �H+4 &��!� 
 /��7��A���! (ARWA) /��7��A�� U��?��	 U��	 U�$�@�� 
� �Q { 

(ESAR) ��.l 
�-! U��	 E�����
  (GRSP) ���� U��?��	  

(KRA)  /��7��A�� U��?��	 &��!�   (RAFA) 
� �Q� U��?��	  
 /��7��A��  U��	 �i���8� (RSSA) U��	 �1$�I4 � �i���8� ��@�� � 

 /��7��A��  U��?��	 (STAAR) .  
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• �7��A�� �! ����?�� �+� d�#1��  E�����
  ��+  /�� &���� 2$X04  /� 

(REACH) U�#	 U�"1�� �t�-��- (CHR) ���	 �� �t�! 
��!� � 
!!�� F�I���. 

• �7?O�  |�
  E�����
 �	 �� ���A��� NSP ��1$  U��1�-  : 

AREA,ADA,CHA,GRSP ����? ���#1�� !�$�	 �  (SDF)  

• E�H7�D /���1�- : {��$? �	� CHA, AREA,  �  ADA 

• U���� U�7$�� 9�� /���1�-:  ADA,COAR  �����	�4 (ATA), 

GRSP /��7��A�� ��� U.��  ��$��  (CAWC)
�@� .�� �  

•   /��7��A�� U��	 U�#	 U�"1�� g?�4 &��!� U�7$i 9��  /���1�- 

(AHDAA) {  AREA �  CHA 

•  �
��� U�"1��  /�� &���$� 9�� ADA{  CHA{  AREA.  

d��Z   >�b�  ����� �! �� ��)�! �� ��� �-�� �"��� �� E����- ���� ��� 
 &! �  /��$  � �$	 ��b�? �"�D  �8!�	)^� (�)�X$  ���! /��$ .  

p�.	 ���� ����	 &�Pi ����!�$l U�- /� ��? { O�3 �8  �� �t�! ���� 9�
��� { �$l /� ��? �4 �)�X$  U����� � �i���8� U�"�� ��? �"�D �� �Q�	 �� 

%�4 U�"�$��3� �! ��-�$  /�#� x���4 �4!���  ����!���� >��) ���  O�3 �8 [$ .
     �3�� � � U��!�! ��#	 ��MY �4��#  ���� x �) �"�� ��? ���

(HRRAC) �� �)�X$  ^_���7- 9��) /D �! /� ��?  .^_  /� ��? 
  /��7��A�� �#	 ��MY xM�7  /� ��? x �) ���7- ���� ��� ��i �� ���A�� 
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(AIHRC)   AREA{��7��A�� �	����� � 2$M+4 �Y��  / AREV [- 
 U�#	 U�"1�� �t�-D (CHA) !�+4� � ��� U��	 U��1�- �  (CPAU) 

!�#$  .  �)�X$  U��� ��� U������4 ���� �� 
��Xi U�t�! ����
����! >���i /D �! ���A�� x�� U�"�� ��?� : SDF,CPAU  ,ACSF ,  

 )�? �	 �	 �� AEP ( � /����8 �� � �t�-��- &��!� AREA.  
  

# :+� ;�
���+� ;�
���+� ;�
���+� ;�
���#���$ e��B #���$ e��B #���$ e��B #���$ e��B :  

 O�-! �!  ����! �$l ���A�� � ������ �$	 U�"�� ��?^��� !�@�� �� &��!� ����� 
  
���!� ��� d�- ���� q�-D [- �� ����! �$l U�"�� ��? U�"�$��3� �� ��!���
 ��� !�@�� �� z��#  !��	 9� /�)  U�"�$��3� U��	  /��7��A�� �! ��!�	  /D

�4 �	 �0	�� �! ������	 �4  �Q�	 �� /��7��A�� O��- ��  /D 
���!� � /�� &���� x��
��1$  ������ �� /D ��{���.	 d�Y �+�  � �I#  Nh�  � C}�  9� �� .  

 � �X�� O�7?O�  ��� ��3� [- ��� � �� �"�� ��? ��� ���4 ��3� ANCB 
�)�X$  . p�.	 U�"�� ��? � ������ �$	 U�"�� �? �� E��i ��0	 �X�� O�7?O� 

�8 �� ��1$  �� &������ ���A�� ���  O�3 �_!��! ��i  . /� ��?�! ANCB 
 !��34 �	an�����! >���i ���A�� ���  O�3 �8 /� ��? .  

���1$  >���Y ��b�3� �X��� �7?O�  ��� �� ������ �$	 U�"�� ��? .� �7?O�  

ANCB q�-D [- 
�7?O�  >?� !�!��Q�	 [� ��X�i� �� U�7��M  ��0	 
! &���� � P?� �t�-D [- U���) �t� (ICC) /��78��	 �	�l F��8 ��!�+4� 

 �t�-D [- U��	 (SWABAC)��)�X$   . �� >?�!�8�  ���� �-��) ���
 ���) x:�h  >$�-� �	 �"��� U��	 
��
�����' O�7?O�  U��? x �) 
�7?O� 
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 /��7��A�� �! ����! �$l U�"�� ��? ��$� � ���! (ANSO) C}� &��	 �! 
� � �! U�"�� ��? �� !��� ���) �� {��1$  �$"4 �- &��# � 
� ��3  ��$

����! ��$� /D �	 /��7��A��.  
  

� :�
�� C:���� Q��
��	�/ ���&����� :T�/:  

����! .��  x	�� �! &�) >Xo  U�"�� ��? �� >����� . {!��! >�i�! � � ���
���$
 �?��?! �"1�� �	 ������$  �"��� x	���! �1�:�  �1� x	�� �1��� �t�! � ���

�)�X$  ��#� >$�-� �	 �") . ���  ��0	  kf¬ ��  _n_ � �i���8� /� ��? 
 �! �"����� &���  �h�	 {��� &!�� ��78�� x	�� �")�! �� !�Q U�����^n .��  

 �� �4 ���}� .���  ��� �� E��� �- ��H� �� ����! >$3h�  /��7��A�� U�")
)_���� ($�I4 �H� ��.- >$7	!!�t$  �.  

w���  E!�  d�#1�� ���) CDCS �! ���7- ��  �t�7X�- /P
 x �) �� 
 ����7�� �?�! �� ��� &��!�� !�@�� /��7��A�� 
�8 ���h �� >�7h E�?�	 9�

 �-a_ !��34 �	 � {��!��� ��� �	  ��lD >�b� a��� CECs{ E��! ���� 
 �� p�.	Vos �$	 �:�;�X  ��@�� ���#1�� E�����
 x �) ��   �! &!�	 ������

^^w � ����7�� ^���� >$��3� d��Z  >�b� .  

				–Q�SE Q�� :
�/
 Q�SE Q�� :
�/
 Q�SE Q�� :
�/
 Q�SE Q�� :
�/
 ::::            

 &�+  �� /��7��A�� U�XQ U�- ���?� E��4 /�X��� ������� ��� ��� �7$��

!�	 ��Q�?. ��? ��  _��^/��.���4 �7��� �	 { �o� �! ��4��i 
�i�X0  � ��!�� 

�!�� �$Y� &��	�! /�� &���� x���4 U�"1����� . �� 2��MY ��� >)�! �%� �! �	
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 ���8 ���8 ���8 ���8WWWW : : : :,�XQ ,�- ���?�,�XQ ,�- ���?�,�XQ ,�- ���?�,�XQ ,�- ���?� /�A�� &�) ��78��  /�A�� &�) ��78��  /�A�� &�) ��78��  /�A�� &�) ��78��     

 �� ���� ¨! ��? �	 &�����^w ���� �! ��	 /���8 � &��!�� �$�I4 �� �! 
�)�X$  �� >	�o ��#� U�"��7h{ �Q� U��	 E!�  �� >?� O��$?� ���t� ��!�� 

 ���D 
� ��3 
 &!�� F�I���

>?�. ��?� �	 
 �� U��? 9�
 /�8 &�  �!

_��n E�@��  
>���{ E!�  
") ��� �	 U�

 �Y �	 g?�� 

 ��!�� ��"� xh�
����! �?��?! �#$�?{ �	 g?��  ��� �	 ����?�� E!� � W{\ �#$�? ��!�� 

����! �?��?!.   

/���D > �1Y{��$����� { ��)�� ��? �! U���D �4��#  ���� � �? �	 �	 
��!�! ���h �3��0  >+4 �� /��7��A�� �! U�XQ U�- ���?� C}� ��'��# . ��? 

 �� �! U���D ���8 �� /��7��A�� �! U�XQ U�- ���?� �� &!�H�?� �3��0  E��	
 x���D_��w �� �4 ���}� �� !��t$  �@$�� �$?� �#� �	  �� %  ������ E!� 

��-�$  ��� ��!�� �	 [%�  ��0	 . !�I	 �� �$���#  U��4 �	 ��X$� /��.���4
��1$  F�8 .�����$  �-�") �! �-!����Q �� !��� ���) d�Z  �	 �a ���-�  ���! 

���X	 &!�H�?� ����.���4 >�P�? 
��#� �� . �� ���� �� �) ��D !�� ���	 ���
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 >?� &!��� �3��0  ���D U���D�a % �"�4 � ���)�! ��!��  /Da� �� �! 
���7- �"���.���4 U���! .  

 [� ���- [- x	�� �! ��Y �
�� !��  ���M  �� >H� /���$  U�7��M  U��0	
>?�. � ��!�� ����  U�XQ U�- ���?� �� /��� � �-!�  U���D �3��0  ��?� �	 

 &!�H�?� �- � ����� �� ���� /��� ��� ���1$  &!�H�?� /�71� ��X��M4 /��.���4
�?�$  �� �-!�  ���) E�? �! �	 ���- �� ���1$ .   

�-�$  /�#� �� !��?�	 /��� �� ���� U�Z$� � � ���. �-�$  ��
�� U���D  �� "
 � ���7- ��!��Q�	 9$� 
�") �� ��#� �? �4 �? �! U�XQ U�- ���?�
 U�- &��D � U�XQ !���i� �	 C	��  *$+	 U�XQ U�- ���?� �� E!�  >)�!�	

>?� &�) N$��4 F�Q � ���8.   

���$t	 ��� � �� &��8� ������ 
�iP�� 
���� �� ���	 U�XQ U�- ���?� E��4 .
!�� ����  U�XQ U�- ���?� >����! >?��Q �! ���	 /D �	 &�Pi /��.���4 � ��

��' .$� �� �7���1���. U���8 �! ����� � 
�iP�� 
���� >7� �! _��w 
 !��34 �	n�a � ���#� a_��!�	 x �) �t�! U�XQ ���?� { �� >H� ���	 ���  

>7�� ��X�i� x	�h [h� ��� .  

"�� ��? �3��� �� 
P+  �! ��!�� U�- �#$�? !��34  ���M4 ������ �$	 U�
 �	 !!�t$ _w�?�$  F�	 { �� !��34 ��� ����� � 
�iP�� 
���� �1$��Y �! 

W\>?� &!�� �-���#� . �� 
P+  �! �� >?� &!�! /�#� U���D 
�3��0  
���) ��3� ��+  U�- �#$�? ��!��{ ����!�� CX�  �- �� �4!��� x+  /D E!�  
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��-�$  ��� /D �	 �t�!.��#� !��34  �	 >?� &�) ��78�� �� �
��  U�- �
��?�$  ��� �	 ��3h�� �� >?� !��34 /D �� ��#$	 �4��  .  

 �	 �� O��@  9� �3	 &�  �? �- /��7��A�� �! U�XQ U�- ���?� �	 
��%� &S��


�i�X0  /���h ����  !��7$  s�0  �� x��7  /D �! � !���7$  �#�{ � /��� 

U�XQ U�- ���?�{ >$� � O��7   /��7�����S U���-�� /����- � /��7�����S U��	
U�XQ �-��� U�- ���?� �.��$����� ����  U�"�� ��? {&���? { � IMPACS{ 

��� &��!�� !�@�� �17��� 9�� �	 �1$��"�� ��? ���#	{ �� z��#  ��0	 ��- 
)a� (���1$  >���Y xM�7  �#$�? ��!��.   

 O��$?� ����"	 ���) �- �#$�? ��!�� ��� �	 �4 �)�	 ���  O�3 �8 U�"�� ��? U��	
�����	 &!�� ���$?� ��+  E!� { > �Q ��� E�h �! �- �#$�? ��!�� ��� ���� 

�ZI) >3H�  �4 ��� &!�! ���h !�Q d�- �� E!�  �	{ �� NZ� �1�D !�8� �	 
>?� &�) ��X  �����
 � 
���� x��� U�- &S��
 �	 ���  ¦�+� �� �"���. �? �! 

�� �? �4!��! !�8� /�1 � �! >	�	 ���� �b�Y /��7��A:   

• /��7��A����!��{ ��� � �	 �� ����! ��  U��!�� AM  � !��! 
��#�  
�^ %��;�  ���Y� �� ��H� . 

•  �� �$�� ��+  U�- �#$�? ��!�� ��  O�1X)w� %����#$  ���D E!�  �� . 

• ) !�@�� E!�  U��	 �1�� U�" �����
 �$"4 ���I	 ��4��i �$�� �! � !�	 &�
 �#� �	 �� U�" �����
 >i�? ����� ������ >�P�? 2��� �� �}�Y ��Y

��� 
�i�}�  /D �! �� !���7$ {��i��� x��7  { ��� ���8 � �+� 
!�#$  ����� �?��	� *+	. �� �#�� �� U�"4��� ��� �$�� /����- 
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 !�)�#� ����Y /�) ���0  ��-��I$  �1$��"�D U��	 �4 >?� &!��� s��
���� ����� �1X) �! �� >h�  �)�	 !�8�  /D /�1 � .�? �	 �	 ��!��{ 

���1$  �#� ±���14  �� �" �����
 ��� .$� �1�� � ��� � U!��D ��!��.   

	 – M-�&
�,
�  :  

>?� ����t� ���h E�i &!�H�?� !��  ���- �4 >$�����. O�7?O�  �� U��? �! 
 &�$��?� E�@�� �	 ������ �$	 
��
�����' d�� >?�^w % &��-! F��8 ��

���� �$"4 !�Q U��	 �� x$��� ��!� ���7����$  /��.   

 gM� �� ��1$  �-���#� U���D �3��0 _ % x$��� ��!� /�� &��-! F��8 ��
���)�! . *i�	 ��X$� �� U!�i U�"��H�$4 !���i� x	�h �1X) !�X� /D �	 &�Pi

����� ��4��! ����  � ��i x��?� �� �4 !!�t$  r�X4�� U���h�	 U��	 ���� >$
!�) &!�H�?� . �� &!�H�?� U�") .��  |�
 �! �}�Y ��Y �! �-��#� E��4�!

>?� �$7  E�i E!�  U��	 >$�����. Kc¬ {����! ��	� !�	 .���  ���! E!�  
���7- >��? ��� �h�� /��7��A�� �! ���  O�3 �8 U�"�� ��? �� ����.  

	 –N-�SE Q�� :
�/
 �� f�S)
� Q:  

 ���?� �	 /�) r�X4�� /� ��$
 .$� ���  O�3 �8 U�"�� ��? �� U��? /���8 �! 
>?� &� D /�$�	 א��? U�XQ �-��� U�- . r�X4�� U�XQ U�- ���?� �	 �1$��"�D

 «$- �"�� ��? �� >����� ��� ��� &!�� &!�H�?� &� D >?�	 
� ��3  �� ���)�!
 &!�� �� ���h�	 U�XQ U�- ���?� �	 �0	����� .  
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 ���$  �	 /�) g	��� !�X"	 U��	 ���	 ���  O�3 �8 U�"�� ��? �� !!�t$  E��3 
��-! ��I	 �� !��� �3? . ���X�#
 F�8 � �"�� ��? ��� D U��	 �0	�� ���

�?�$  �%� �	 U���} ���  O�3 �8 U�"�$��3� ��  E!� .  

 g–�h�� Q�� 
-,i/�� �
�� C:���� Q��
��	�/ ^���
:  

g- ? - ���[�\ [:  

 E!�  �� Ch�4 � 
���} �	 &���- U��?��	 ���� �! �� ���  O�3 �8 eM��  ���
 &��	�! E!�  
��%� ��  >7$� �@34 x	�h [��$t	 �%��! {����! ���  O�3 �8 ��

>7$� /�71� ���  O�3 �8 . ��? �X�?! �! �X��� �7?O�  �� �3��0  9�_��n 
�	 E!�  �� �-�$  /�#� &�$��?� E�@�� �	����! [���$7	 !���i� ���  O�3 �8 Ub .

>?� &!��) �	 �$���� U!���i� �	 ��� x ��i ����   �3��0 :  

•  ��� d��Y �� ����$�� 6� «$-–�8 -!��! ��3  �� �� . 

• ����!��l 
�7?�  >3�X� &��	 �! (�! � ["� >:!�8�  E�i ) d�7:D
  �����:�t� !��  �! � � ��;�  ���i {�:�- �8–  �- �� !: ��� �t
[��"�(. 

•  ����! �$l 
�7?O�   ���  �?��
 &��	 �! z�!� ["� >�!�8�  E�i) �"���
 cf¬���Q Ub�	 �� �8!�	 { � ���1$  d�Z  ���	 
�)�3 � �4�   \f¬ 

 �� � ��! > �1Y �-��#� �!  ����! �$l 
�7?O�  �- &S��
 Ub�	 /D
��1$  x$��4 ( 
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•  �1��� &��	 �! z�!� ["� >�!�8�  E�i �$l 
�7?O�  �3h�� >$�O��7 
 �>7$� ����!)>?� E��3 �� �  U��	 
�7?O�  ��� d��-� �� �Q�	 . �"���

���� U��D C�8�� U�? 
� ��3  ���)( 

•  &! ��") �$	 2��H4 9� z�! ) p�.	 U�- �") U��	 �"1�� �� >�����
�?�$  �� 9�� «$- �4�-! 2���  �	  &!�	(. 

• 	�M�  g	���� x�i >�!�8�  E�i E!�  � ����!�$l U�"�� ��? �$	 x )
���7$���	 E�i E!�  U��	 ����!�$l 
�7?O�  U�-�! . �� 
 ��8 6� «$-

!�) ����!�$l 
�7?O�  xQ�! �� ��1$  . &����! U��#$
 �! ���3	
 �"X�	 ��@H�� �� �#�!�Q U�- ���Y ���4 ��� &��!���@	�8 p�.	 U�"t�?

!�) U�$���8(. 

• /!�� !�M��� >X�  x�i �?������! ���8 U��� �! ) > �1Y �� b�Y
[$�� !���� 
�7?O�  �� �4 [���! 2Y �  >?�!�8�  9$4������!(( 

•  ������ �$	 U�-  &�i� �� �"��A�� U�$ ��� ) O�3 �8 �� � ��#� �� [$���$  � 
 �	 �"1�� ��- ��� �� [$���$  �� ��� !�$t	 ���	 9�� ���M  �� ������ �$	

!��$  �@�(( 

 �4 �� �� �)�X$  � �i g	��� E��!�Q J�� /��- O�@$�� ����$}��� ��� [- &�����
 
�7?O�  ��� � ��� �� ��?� 
���!� ���� !!�t$  ���M4 �����! > �1Y d��

��1$  9)� ��7Y� ����! ��$�Q� �! �� ���  !��� C	��  ����! �$l . /����-
�  U��?��	 U�- &S��
 z�! �� �� ���  O�3 �8 ���1? ����� �� !��� >3H

!�#$  ��  &�$�) �"�D���D ��$� �� � ��1$  �����X4��1$ .  
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 &��	�! U��? 9� �!  �3�� � � U�$�!�! � �#	 ��MY O�3��0  �4��#  ����
 U�- > �1Y ���  U�"1�� �� !�	 ��Q�? x �) �� א��? ��� � �i 
���%�

!�) &!�! �7� �� �	���	 �8��Q . `f¬� /����-! F��8 ��  x�  �� ���H
 � ���$t	�� ���  U�"1�� ���	 ����!�$l 
�7?O�  � �+�  KW¬ > �1Y  

��!�� F�I��� �� /��7��A�� . ���   O�3 �8 U�"��  ��? �� !�! /�#� U��? ���
���7- ��! ��Q�	 !��� ���X7� !���i� ��.  

"
��� /�� &���� >��) �� ������ ������ �$	  
��
�����' O�7?O�  U��? �! U�
 &��	�! � ���)�! g	��� &�) ��78�� U�"�� ��? �	 �$38��  U��+ ���  B3 �8 

���)�! >X�  �%� x� 
��Z	 . �� &��Y >#- ��- �! >Q� �$i�! ���
 >��"? ��  �1� �� ��� {��!�� E��3  ��!�	 ��3� /D�! U��+  U�"
���

$M� [�!�;$  
�i! 
�7�8 �	�� E�i E!�  �  ��� {>H� /�� &��#I	  !�	 ��
[��#$  ��	� N��I  
��%� �	 �� (( �� ��!�	 ���7� /D �� /�)��%�  E!�  ��

���#$  ���$H�7  ���#1�� U�" �����
.  

 �!_n s�0  א��? ��!�	 &�) F�I��� �	����� ��� U��	 �� U��+  ���� 
>?� &!�! J� d�#1�� �� ��)�� ��? �? �� �� ��!��. &���� z���)� O��-

)�!�%� 9� /�� �� �� &��	 ��� �! ��� ��!�� �$��4 �� >X�  
b�+4� ���
���)��� ��X) [- �	 
��%� {>?� &!�	 
b�+4 ��� ��O�7  �7� . �� F��8 �!

�) U��D !�� &�) ��78�� U�"�� ��? � > �1Y�-���) . �$38��  � �-���)
 ����!�� �)�� ��� ����! /�$  �! x��7  ����! �$l 
�7?O�  U���- �!�-

�- ���"�$��3� �1�:� �  ���)�! ���Z�Q� U�"#M� ��#��?�4�?�! ���� �?
���$  �@�� >X�  U�- !��D >?!� |���� �	 /�).  
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b�+4 �� ��!�	 ���	 ��� �	 ���� �? ��-{
��- U��+  U�- �����!
 ��3� ���)� ����!�$l 
�7?O�  �� !�	 ��� 
b�+4 ��� x �i� ��� D ���


��3� E�i E!� � ��!�	��!�� &�-�#  �� �- &S��
  |���� � ����!�� /��D U�"�$.  

g-N-��-iT :  

  ��X  > �1Y &!��� &��	�! �XY�Z  U��	 �4� ��3  ["  C	��  �� ���
 � ���$  U�"4��� ��$	 ���{��!��� 9) � ��!�4 ��"G� ���  O�3 �8 �	 U��1�-�	

E�1+�?� �	 ��X �� !�Q U�� ��D 
���� ����� �! ���	 ���
  O�3 �8 �	 �- ���4 
��!��� ��"G� ���  . �! ���  C	��  >�!�8�  E�i �? 9� �� U�� ��D ��� x �i

 !�8�  >��� �- �� �� ���Q�? !����� �� 
���} �t�! d�� �� � �"�D !.�
!�� &!�H�?� ���	 . �4 &!��� ���! ���  O�3 �8 U��	 �� ��$��$? ��Y �$��  
����

� � > �1Y U�8!�	 �7$��
 �� r�	�  
����  >���� � �4�$��  U�"��3����
!��? �)�� �"�D �	.  

 �+�  x�  ���1#�� E�����
 UNDP ���M4 �� ���  O�3 �8 �4 >?� ��  �hPi 
 O�3 �8 ���X4�� �4��! !�@��  2��� �� �� >?� ��Q���� &�� �	 �� �i�7  � ���

 �8 � > �1Y �$	 ����� 
���!� � �- ���I4���� �!  ���  &�4�� �� ���  O�3
!� �?�4 .  

 ����! �$l 
�7?O�  �� >	�	 ��� �� �@;� E�i E!�  �	 > �1Y /� � �$i �!
 �"�4 ��� � ���� >?� /��t� {���?�$  d�Z  �	�� ���  U�"1�� �� [%i� ���7h
 6$�� x	 ��!�� ��1)� >?�!�#	 /�� � U�hD /P
 �M	�? ���� 
���"G� ��
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	 .$� U��� U�hD  U��"�8>?� &!��� &��)� /D � . �4�i�X0  6���H�� 9��!
 �  �!_��n>H� U��� U�hD :  

 )) E!�  U��	 �� �3h��  ����!�$l U�"�� ��? �$	�4 >?� U���} �}�Y ��Y�!
 > �Q� ���1$  &!�H�?� ����! �$l U�"�� ��? E�� �� �1�:�"�D � ���1$  > �Q

!�� 2��H4{��-�$  �� E�@�� E!�  U��	��((.  

�?D�! x��
� �! x	���! &���� x���4 U�-��#� ������ �$	 6���H��  �$ ��? ���
_��w &�8� �1�� 
���!� �1�:��	 ��X  ��!�Q ����t� U��� ��"�8 6$�� 

 ��$�� 9� ���?�$  d�Z  �	 ���t� ���! �  >�  ��  ���D > �1Y �� ��� 
�! .$� &���� x���4 U�- ��#� /�� &������ �� !�� NG�  �� U��� >��) /D 

��� �$"4�� ��
�� &��1� d�G �! &��	 ���! �4 {���)�!.  

 � ���  O�3 �8 U�"�� ��? �$	 g	��� �� !�! /�#� ����� 
��� �� �3��0 
!�	 &�) �	����� >X�  �X7� ��0	 > �1Y . �$	 
��
�����' O�7?O�  �� U��?

�� /� ��$
�א� ? /D �! �� !�! E�@�� ��7  ��� /� ��$
  ������ > �1Y �	 g	�
 �� !�! /�#�� !�	 &!�� s�0  
��b� ��?� 
��!� � U.�� �w � �� 
 �"�4� ��!�	 �}�� > �1Y �� �$4����	 /����-! F��8 �� ���!a �� �� �! 

 �	 /�� &���  �h�	� ��!�! /�#� �� !�Q >��}� �� ��?� 
� �M  9��
��!��� /�#� �0	�� ¡�� «$- > �1Y .  

! F��8  �1���!�8��	 �� �  ��!�1$  �1�  �� ��)�	 ��H� U.$� ���) /�� &��-
 >�!�8m �	 x$�! ������$  E�h�� ��� [-��	 ��� {[���! ���D /�$�) Ch�4 /�#��

�)�	 ���  O�3 �8 � > �1Y �$	 F�Q g	���.  
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 g g g g–OOOO---- �6j
��  �6j
��  �6j
��  �6j
�� ))))��	B 
�	����	B 
�	����	B 
�	����	B 
�	��:(:(:(:(        

 � ���  O�3 �8 U�"�� ��? �$	 x	�M�  �$o�4 �  g	��� ����� g���)�! ���1?
��D �  �� �%� �	 ��  &�"	 /���� d�#1�� �� ���ZQ. ��� gM� �}�Y ��Y�!
���1$  9����!�� � ���l E!�  �	 !��+ ��$7	 CX�  . F��8 �� �Z$��! �"�4

 >?�	 ���  C	��  �ZI) ���1? �� �� ��!�!��
�� U��? x �) /�� &��-!
��� &!��D .��? >X7� �	 �-���) ���i� U��+  U�"
����! ���  O�3 �8 U�"�� 

 ��� �� �}�M4 ����	 ��� ��!�1$  �$��4 ���ZQ ���1? 9�� Ub�	 �4!���
 U�- &S��
 �! �1�:�  U�8 �	!�) ����� ��1	 x+  U!�Z�h� d�#1�� �! �"1��

!!�t$  U�X-� ���  O�3 �8 ���8 �� �� �?�	 d�Z  �	.  


��$Q ����  �X-�  �t�! U�"��? � 
��� ��3� � P?� §�� �)�� ��0	 
 !���$	 /�$�	 �3 �8 �! �� &���� >���i {U�	��	 �� !�#$  ��)���
  O��$?�

!�#$  &!��) ���! ["  N��G� . &�8� �����$  
��� �� >?� /D �	 &�$Mi
 
��h 2��� ��� �� � !��7	 E��3  �� ��7$���M� �4 ��� U��D C�8 �� ��� 

!��? �.@  !��� 
��o ��Q� ��� �� �� �?�$?.� U��? �o� �! �� E�h�� �� ��
 ��3�  §�� ��� U�!� �� !�#$  �1� ��� >7$��  ��$�Q� �! �)�	 &� � >?�	
 9� 6$?�4 �� >M$MY ��� z�! �	 >?�!�8�  U!��H��  �0? �	 
��� /!�!
 {>?� ��!��Q�	 �:�.7	 >$�-� �� /��7��A�� �! 2��  O� �i &��� [�7$?

���$  
���  O����� ��Q�? �4�7?�  ��.8� �� !���$	 /�$�	�� �#  gQ 9� ��
 �@1� U��� � � ��i &��� [�7$?�	 �� EP?� �! ���? � ��i &��� �7?O� 

!��7	.      
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 ¡P�� �������	 9��� U�- ��!�+4� >�!�8�  �� /�� &���) �XY�Z  �� �1�
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�7?O�  � �-���)/��� ��MY  ���i { �$"4 

 /��� U��	 ��� �  �)�� D U�" �����
– �� &��Y �? �! �"�4 ��� ���.$  d�Y 
��!�� U��D !�� �-!��D >?! ���� .$� �$38��  &��Y >#- ���8.  

 ���  O�3 �8 ��1�	� �@$�� �! �� ��!�� E��3  U��+  U�"
��� �	 
�����  �� 
���� x���4 
�7?O�  [- ���) � !�	 /��7��A�� ��  > �1Y � &– �	 /��� �� 

������ &�� ��� U�-�8 � �4�1  . /�X��� /���! �! �����Q /��� ��	 >�P� C}�
 &S��
 �! �� !�Q �i�7  �4 ��� &!��� 2��#4 �� ���  O�3 �8 U�"�� ��? �� ����



 

��           ���  B3 �8 �	�:��� ��
��                                                               
  

���1$  9�� ���8 U�	��	 �� �� �)�� x��7  xY �	 �� ����? .����  U�-. 
 O�1X) /�A�� /���AWN >?� ��7���4 ���  ��0	 a� �+�  �� /��� /� ��? 

 /��� � ����? .����  /��� U��	 �$	�4 � [$�34 O���i �! �� !�Q �i�7  �4 !��?
���� �4 !��� O&!�H�?� e��Q �?�$? ��MY �� ���� 2��#4 ��.   


�i���  xY{ !�	 &�) ��Q��) U�-!��D >?! *$+�  �t�7X�- � ��� !�@�� 
 >#- O���8 �� �1$��Y �! ��!�! ��
�� /D �� &��Y �? �! U��+  U�"
��� ��
 /!��� |$7	 {/�$	 U!��D {>i��� d�#1�� &��Y 9� �! �3��0  >+4 &��Y
  *$+	 !�@  2���4 � U��? �1�  {sP? C�Q �?��
 � 
�	�I��� U��	 �"�$3�8

>?� &�) &!��)  �-!��D >?!.  

O�  U��? x �) /�� &��-! F��8 �� NZ� �� ��!��� ��"G� 
��
�����' O�7?
 �t�! E�? �ZY � ���1$  2$X04 �� &S��
 �? ��� 9� �� ���  O�3 �8 U�"�� ��?

!���� &S��
�א� . (-$» ?aw (  E!�  ���#1�� U�- ��$�� � �- �� �) 

CDCS��!�� �� >����! ���- �� !�Q 9��  . !��+   ���� 9� �"�4
 �� ���}�^�) &! ( &S��
 2$X04 ��� &S��
�! g?�� ��0	 ��� ��1$  2$X04��
!��! ���h . 2$X04 �! U��? /�� &��-! F��8 �i��@  ��0	an_� &S��
 

���7- d��Z  . Rc¬ &!�	 /�) U�"�$��3� �1� E!�  /!��� |$7	 �� ���H� 
��� D ��{���D �  ���8 ���! .$� ��Q U�-��� �� x$�@4�  ��MY >���Y   .

Wf¬� �� ���H� ����t$  ��� �X-�  
� ��3  eI
 ��� � . 6��� e$

 �� �"��  ��? ��� ����! �$l 
�7?O�  U��	  /���h &�) !�"�#
 ) ���) �� ���

&�)�� ��78�� U�- (��1$  C�  �X-�  U�"�$��3� ��.  



 

��           ���  B3 �8 �	�:��� ��
��                                                               
  

  E��4
 U�"
���
 U��+ 

 ��!�	 2��� 
 ���4 ["  ��
 �! 
b�+4
 �$Q� U�"��?
 ��!�	 
��Xi
 U!�X"	 ��
 C}� �!

 {>$� �
 �?� >?!

 /���
  E�����
 � [$�34 � ��i C}� �!  U!�X"	 /����-� ��� �  [$�34 �	 /���Q!�

U�� D !��? . � ��� &��!�� !�@�� ���8 U�-���) ��)�� ��? |�
 /���8 �!
 ¡��) ��3� �$l U�-���) �� �M	�? U�- ���) §�i �	 !���  �� ��3	 �! �"���

��� &!���  >$��3� �	 . 

 �	 �-���)  �� ��!��� ��"G� ��!�� >��) �XY�Z  �! �� �$38��  �� >�����
 
��Z	 ���� ��#� E!�  !���i� !��  �4!��� b�Y ��)�� ��? |�
 >X7�

���1$  >$��3� E!�  !�H  U��	 �i��@  . ��� �� �$38��   U��+   U�"
���
U��1�- �� ���H�� ���)�! ¡P�� �t�! U�"�� ��? �  �-���) �? ��� �$	�! 

>?� &�) ��"	 �}�Y ��Y �! /� ��?.  

Govern

Other

Granting

Publishing, broadcasting

Proselytize religion

Ashar (shared village work)

Build infrastructure

Organizing events

Advocacy

Training

Community mobilization

5004003002001000

number of CSOs (multiple answers permitted)

&��!� 
:!�-�t  

 ���  ,�"�;�' 
eI
 {�#�  

�X-�  
�A��X4 
�)� 

�-��	�:� ��Q�? 
 �-!��:�� [�%�4 

�7;:�!�)�3��� (  
��� D 

>�3�8 ��Q�? |�7	 
 

 
�7?�  !��34���  B3 �8) >?� &��8� !�3�  ,�"	��8 �	(  
["� ���8["� ���8["� ���8["� ���8 : : : : 
�7?�  ��� 
�7?�  ��� 
�7?�  ��� 
�7?�  ������  B3 �8���  B3 �8���  B3 �8���  B3 �8) ) ) )  ,��? 
�7?�  ��- ,��? 
�7?�  ��- ,��? 
�7?�  ��- ,��? 
�7?�  ��-

  &�)  &�)  &�)  &�)���  B3 �8���  B3 �8���  B3 �8���  B3 �8((((  



 

��           ���  B3 �8 �	�:��� ��
��                                                               
  

 G G G G–MMMM----  Q��
��	�/ Q��,�-1��   Q��
��	�/ Q��,�-1��   Q��
��	�/ Q��,�-1��   Q��
��	�/ Q��,�-1��  ���� ���� ���� �����
�� C:�����
�� C:�����
�� C:�����
�� C:����::::        

��!��� s�0  ��  א��?�! &���D �!  U��?��	 �i�7  &��	�! U��+  U�"
��� .
 � !�Q �� &��� �! �� �t�! U�- U!�X"	  �� &�) &�$?�
 /�� &��-! F��8 ��

 ��� U��	 � ��-��I$  >$3�8���1$  �}�M4 �� 9�� ¡�� �� ���  . �� 
�	��8
��!�	 ¡�� �?:  

� ���#1�� d��-� O���i �! xXh ��? �? U�"������ !�@  U��	 ����. 

� ���8 �$38��  U��	 ��$i 
� �Q �$"4 
���}. 

�  U�"��� ��$� �4 !�	 &�) �$"4 �$Q� ��? &�? �! �� 
� �Q ���@4 
���}
����? &!��D �	 �� ���8. 

- ���8 �� � &�$��� E�����
 �� �4�1  �����Q�? >$����� /D >H-�! &��Y >#
>?� &�) &!�! >����� 2Y U�����  � ��i��� U�- &S��
 �	 /D §�i �	 . �3	

 U�- >����� /D &��Y e) �! &��Y >#- ���8 ��  ��i��� U�- &S��
 ��
 ��#�3  )�1�7  ��� D (����  U�- &S��
 /D |�
 �! &��Y >#- ���8 ��� 

 ���$  �8�! U�"��� ��$� ���8 �� �"�
 � �"��? ��Q�? {�4�1  ���i� {FD  �$"4
>?� &�) &!��) ���� �4.  

 �$$34 .$� ��I  !��  �	 &���X   ��3� ���8 >����� ����� ��-�t�� 
��b� �!
 ��0	 ��-���� ��-�t�� 
��b� �! ��$� � C}� �� >?� ��Y �! ���� &��!��

�) &����Q ��"	 �X7�>?� & . *$+	 �4�7?O�  d�#1�� �� &��Y �?�! gM�
 [$�34 {��
�? �$"4 {
�i���  xY �	 �t�! &��Y�! �! � &�) &!�	 E�� >�����



 

��           ���  B3 �8 �	�:��� ��
��                                                               
  

>?� &�) x��h >����� 2Y >+�� . �- >����� >7� ��  �+� 
P"74 �$"4
>?� &�$���.  

) {&���  �h�	 /�71� �"������ �"��� ��$� ¡�� !��� !���  �! �1$��Y�! >��
!�) �$"4 ���	 �@��!� ���t� U�"������ �1��� &��	�! /�� &���� . �$H  
��$A4

��� &!��� !�"�#$
 ��. 

  2��� �! U�") 2���  §�i �	 �� ��!�� !�"�#$
 ���� �? ��� ��0	
 !�) !��� �$��4 /D U��	 �-��� !�@�� � /���Q! U��	 [$�34 U�� ����?��

�� ��!��� !�"�#�
 �"�D /����- U��	 �4�1  ��Q�? ��  [$�34 � U�� D !��? 
 U���� ��� �? � ��� D 
���1 � {¡��� ��� !�@��{����?�� �$M� E!� 
 !��  �	 &���X  � /����8 U��	 ���Z�Q� ���8 
���1 � �$"4 {���ZQ

!�) &!�! ���h d��-� *$+	��I . 

 �8�4�	 &���D 
�	�I��� U��	 �� &!� � ��!�	 ���� ���t� �-���) �	 ��Q
��!�! �$I#4 &���D �! U�� ��$� 9� *$+	�� �������
 
�	�I���.  

 �� � �	 �� ��!�! �XQ &��Y |�
 �! .$� U�t�! U�"�$��3� �� U��+  U�"
���
 F�8{�������
 
�	�I��� U��	 /��� �� &!� D �"�$��3� ���! {>��t$  2�34 /���

� � �	 r�	�  
� ���! U�- &S��
 2$X04 U��	 �"1�� [$�34 
���1 � �$"4 {/����
��� x �) >?!��! 2���  �! /��� U��	 . 

 �	 �$38��  U��+  U�"
��� �7��M  �	 ����!�$l 
�7?O�  � �-���) {�"�� ��?
���7- ��  �hPi �4 !��� /��� x��7  �	 r�	�  U�"�$��3�.  

        



 

�^           ���  B3 �8 �	�:��� ��
��                                                               
  

G-N-
���  C:!p>� C:"DE )�	 � ��� q��,�� (  

� �8 U�"�� ��? �� �Z$�  �$	 
��
������ O�7?O�  U�$� ����� �! �� ���  O�3
 �� ���H� ��!�	 x �) �������)�X$  /� �"�D  ������! �� � D. ) א��?_n( 

 ��  ���� n� �� ���� � ����! /� /��� ��� �� ���H� �Z$� a� �� �! 
 >$�-� �	 � � 9� /� ��? �! /� /��� ��� !��34 !��!�� �� ��!��� d���i�

�)�X$  . !��Y �! KW¬ ¡��@ �! �� ���H� ���  O�3 �8 U�"�� ��? ��  

\Rff �! �1$��Y �!  ��!�� >���3  /�) U�- &S��
 2$X04 �! ��� ��! /�  

\`¬ �"�� ��?  KRfff��!�1$ ��� �����! !�   . U�"�� ��? �� E�?�	 9�
��)�1$  /�!� � �"��  �$	 U�	��	 U��	 ���H� &�) U��? . ��X��M4 Wf¬  ��

 �� �� ��!��)�	 ���Z�Q� U��t�� *$Y �	�� /��� &�) U��? U�"�� ��?
���X$  &!�H�?� �"�� ��? U�"�$��3�.  

 U�-��� �! /��� �1����	 ��X  !��7$  ���M4�� ���� ��Z4 &� D >?�	 �$��ZY�
 U�"�� ��? �8�4 ��+  �! ��� ���7$� x �) �?��  ��0	 [$ �Z4 �Q�� >���� 

��h ���  O�3 �8������ �. 

 !�8�	 >X�  �o� /�� &���� x���4  �i�7  �o� �! �� �-�$  /�#� �-��) ���
 �"�� ��? � ���) ��� x �) ���  O�3 �8 U�"�� ��? �! /��� �� !���!��34 � &� D
 �8�4 e��Q >��?� � � ��i d��-� F����� �! ���8 � /��� x��7  �	

����! ��Q.  
        



 

�_           ���  B3 �8 �	�:��� ��
��                                                               
  

���� : : : :�� �&b ;�>/C-� r���
-� Y'
�� �&b ;�>/C-� r���
-� Y'
�� �&b ;�>/C-� r���
-� Y'
�� �&b ;�>/C-� r���
-� Y'
 Q���
-� � �,1 Q���
-� � �,1 Q���
-� � �,1 Q���
-� � �,1
� ���Wi
�� ���Wi
�� ���Wi
�� ���Wi
��!(�!(�!(�!(::::        

 E��4�!_n U�"�� ��? {����!�$l 
�7?O�  eM� &��	�! U��+  ���� 
 !�8� �%� ��H4� E��i 
��Z	 �"�D �$38�� � �-���) � U����� �  �i���8�
 �� 
�$�.8�!.$� �$38��  � �"�� ��? {�-���) /������ U�$t�"? {>)�!

 613�  {��!�	 &��! �$"4 U��+  U�"
���!�	 &�).  

 d�Y ��7+  U�-!��D >?! � |���� �� ������ �$38��  U��+  U�"
���
F�Q 
P��Y ����  {��!.$ {���8 �4�1   . �-���) U��+  U�"
����

 /����-���!�! ��#$	 
� ��3  ����! �$l U�"�� ��? U�"�$��3� d��-� /� ��$

� &��)� �t�7X�- � 
�i���  {��� ����  ��  �t�! x��7  �	>?� &!��.  

 �� !!�t$  E��3  U��+  U�"
��� 
�	��8 � U��? &� D >?�	 E�h�� ��
>?� >)�! &�"3	�� &��i eM� ���#1�� U�"�$��3� 2$X04 �! �-���) . ���

�)�	 /D &��-! /�#� ���) >M$MY . ����  ���8 U�"�� ��? �7��M  �	 �-���) ��
 CDCS �  VOS��)�X$  ��!��Q�	 ��#$	 !���i� �� . ������$Q� U�"�� ��? 

 �i�7 �o� �! �� ���7- U�"�� ��? �"��� ���� ���7$� ��!��Q�	 /���� ��X�i� ��
��� &� D /�$�	 /�� &���� x���4 .������ � !�  U�- �#�� ���:� �� �.  

 {�-���) �t�! d�� �� CDCS �  VOS � |$7	 � � �! �! �)�� ��0	 
���)�! ["? E!�  ��Q�? &��D . �1���� �� 9��- eM� U��+  U�"
���

 �	 &�) ��78�� U�"�� ��? �� ��!�� �)�� {��!�! �$}�4 �� U�"
���
 �0	�� ���h U�"�� ��? � �-���)�	 �� U�"�3��8 ������?� �	 E!� �t�! U�"�$3�8



 

�a           ���  B3 �8 �	�:��� ��
��                                                               
  

���)��� /���� 2�Pi {���)�! . ���?��)� �$38��  �$	 �� !�! /�#� U��?
	�� 9� �"�� ��? g?�4 
P1# !�	!�8�  9�!.� U!�$�	 �0.  

 ��78�� U�"�� ��? �	�� ���  U�"1�� E��i ��0	  �$38��  U��+  U�"
���
��!�! >X7� &�) . ��#$	 U�"1�� {��!�! >3?� �� !�Q eM� �"�� ��? ���

 >?�	�� E����� /� �? {���Q� D  �� �1$�I4 F��@4 {��!��� >����! �� ��� 
� >3��8 U�"��� ��$� �4 ��!��D����? ¡���  � . !��   ���! �- &��Y ��-�!

 &!�! E�@�� �-�� �) 9�� �	 �� !�Q U�"�$��3� �"�� ��?  �� !�8�  �%� ��H4�
���((.  

 ��� &�) ��78�� x+  �! �� U�"�� ��? �-���) �! �$���#  � �$38�� 
 �$��� U��	� ��)��� 2�34 ��+  E!�  �	 �� �������$  U�"�� ��? *$+	��

���)��	��� ����� �0	�� �- . !�Q 
�	��8 �!  ����! �$l U�"�� ��? �$���# 
����! [� ��$7	 &!���  x+  E!�  �	 &�) ��78�� U�"�� ��? �� ��!�! /�#� .

 �	 ���	 ���A�� ��+  U�"�� ��? ��Y �"�� ��? �� ���H� � ��!�	 /��t� �$38�� 
�����t	 E���Y� E!�  ��3�i � �X-�  E�?� .�� �� �1� �$38��  U��+  U�"
�

 � ����D x�3	 
��%� �"�� ��?��� �� ������	 �4 ����!��$� 9�� �	 �"�D �� >H�
�$Q �� >7- E�i E!�  �$Q �	 ��D �� ���$X	.  

        

�-M-9��<,>�  Y'
 :  

 {�"��� ��$� �$I#4 �! �- ���) �	 �$38��  �� ��!�! /�#� U��+  U�"
���
6�8�� ���  9�� O�$"4 {!��  O�$"4 >Xh��  � �H+4�!� �- &S��
 d��-�  O���M4 {

 !�Q U��	 ���) F�I��� 2Y �� �$38��  �� ���� 9� �"�4 ���1$ ��� �- &S��




 

�n           ���  B3 �8 �	�:��� ��
��                                                               
  

[-! ���8[-! ���8[-! ���8[-! ���8:::: ���  O�3 �8 U�"�� ��? ���H�7  !��34  ���  O�3 �8 U�"�� ��? ���H�7  !��34  ���  O�3 �8 U�"�� ��? ���H�7  !��34  ���  O�3 �8 U�"�� ��? ���H�7  !��34  

 {�)�	 ��)�! U���	 eM� � ��i ���� �! ������  ���:� �� � {>?� &!� d�Y
 ��� �!  ���	 �$38��  �� ���)�! ��"G� �"�� ��?� �-���) ��- ��X��M4 �1$��Y�!

����$t	 ["? U��1�- � 9�.  

 �!  ���H�7  �� ���H� ���  O�3 �8 U�"�� ��? E�? 9� �� ���}� ��!�	 ���8
������ ["? �- &S��
 ���  �$�	 ���M4 ._n �� ���)�! ��"G� ��- U��+  ���� 

���  U�"1�� x1) �	 E!� {����78��� {�1�7  U�"4��"  { �t�7X�-� 
? �- &S��
 �� >Xh��  �! �i�7 � ��? �� E�? 9� ��X��M4 {��!��� �!� ��!�Q ["

 �� ���  U�"1�� > �1Y �� �� ���H� ��� &�) U��? ��  ���  O�3 �8 U�"�� 
�)�X$  > �1Y �	 �"�D F�Q g	��� �� ���#�!�Q ��� ���� &!��� >��� �!.  

        

 #- 9��<,>� ;�>/a��
�� C:���� :  

 U�"�� ��? ����
 �1��� U��	 ���A��
 &���� 2$X04 �$	
 �- &S��
 /��
 �)�	 &!�� 2��H4
 ���H�7  
����
 �$l  � [$M�7 

���X$  ��� �	�� [$M�7  .��! [$M�7  ���H��7   ��0	 �1$��"�D 2��H4 ���! ��7
���#$  ��8 ���X$  &!�H�?� &S��
 !�Q ��  �1$���D �� ���#$  . ���  ��0	_w �4 

 [$M�7  ���H��7  ��0	 ��!�	 d��Z  ��1  9� /���Q�? �! �� �����

/���  KTWkRk 
[$M�7  ���H�7   
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 ��� {��� &!��� >����! �� U�M� !.  !�Q ��� ��	�! ���� {���#$  ��Q��)

  [$M�7  �$l  ���H�7  *$+�  ��1  �$��3  � ��H�����#$  ��)���.  

 &���) ���8�! �)�� ��� �� &!�H�?� �	)^� (
��
 �����' ��   ������ �$	
 �$l �  [$M�7  ����H�7  !��34 {>?� &!�	��� �	 U��? �! ����� *$+	����

>?� &��!�� ��� [$M�7 . /��� ���  O�3 �8 U�"�� ��? �� >�7h E�?�! �! 

\c¬��Y �! ����7$ �� [$M�7  ���H�7  ��  �	 �"��� g?�� �Y �1$ \R¬ 
�?�$ . ��
�� �!n� ��#$	 �-!�   �$?�M  �	 /��� ���H�7  ���) �t�! /� ��? 

 �	 �"��� g?�� �Y � !�	 cR¬�?�$  .   

 ���H� F��8�! {��!�	!��� &!�H�?� /�) ��� �� E!�  �#h E��� [��$?�
 ��h�
��� &��!�� �$H�7  >�3�8 E!�  ��- ��.  

�- Q��,����(� a�;�>/�
�� C:���� :  
�א� ? F��8�!
 �� ��
 �! �"��!��+ 
 ��� �	��	

� O���M�O�  !�8
 ���)�! Rk¬ 

 ����� �"�D ��
 *$+	 �� r�X4��
 &��i x1# 
>?� ��Q�? /���i.  

>�!��+  !��� ���7h «$- 


���X4�� Rk¬ Wk¬ K`¬ 

 xM� � x�Y R\¬ WT¬ WK¬ 

 ���! U�8 !�X�� Wc¬ `T¬ Wk¬ 

 /��� ��� !�X��  K`¬ \f¬ RT¬ 

 >$� �  KR¬ Kk¬ Tc¬ 

/��� ��� !��+  U�"4��"   KK¬ `K¬ `k¬ 

 ���  O�3 �8  U�"�� ��? ��� ��? U�- >�!��+  [-!��� ���8 ���  O�3 �8  U�"�� ��? ��� ��? U�- >�!��+  [-!��� ���8 ���  O�3 �8  U�"�� ��? ��� ��? U�- >�!��+  [-!��� ���8 ���  O�3 �8  U�"�� ��? ��� ��? U�- >�!��+  [-!��� ���8 
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 U�"4��"  {���  ��#$	 U�"1�� U��+  �����-�! &�) ��78�� U�"�� ��? 
 e��Q U�"� �� ��$� ���8 �! �� &��� ��� /��� ��� � /��  x��?� �1�7 

��!��)�	. &���) �� �8�! U��?  |:���^^>?� &��!�� ���  |���� ��� 
 
�7?O�  U��? ANSO�  CARE �� [��t	 �%� �! ��  ``¬ �� 

 �� !�Q U�- &S��
 ��)�� ��? /���8�!  �� ���H� /D �! ����! �$l 
�7?O� 
��!�! �$A4 �� ��!��� [��:.  

 �t�! U�- ���1� �	 >X7� >$� � E�i �	 r�	�  ����t� �	 �� !!�t$  E��3 
!�#$  &!�! [�  >$�-� .�? 9� r�X4�� E�i &�Pi �	 /�� &��-! F��8 �� E

accounting

governance

Advocacy (to gov't, private
sector)

4003002001000

number of CSOs' selections (3 answers per CSO)

5%

6%

10%

10%

9%

11%

6%

6%

4%

20%

7%

6%

Percentages are of all
1954 responses provided
(excluding 12 "other")

,�#	 C	��  >���@�  {&S��
 
� /�7��7��t�  

���  >��@�  �X?�+  {  
��
�� ��)�� {�	�:��� {
��%� 

�4����' �� &!�H�?� 
!�"�#�
 ��)�� {&S��
 d�#;�� 

 �- >�3�8 /!��� |�7	 
/��� (���)� �:�M4 

 ��-�H  {�:��  {� �i 
���X4�� 
 �3��� )���ZQ ���;? � >��! �	 (  

��	  ���  ,�";�' �0? /!�	 �  
 

 E��4 ,�Z��KVR` 
�	��8 
)�?� �	 ,���KW" :!�t("  

 
�7?�  !��34���  B3 �8 &�) F�I��� ) £: ,��	 F��8 �?
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�7?�  ,��' ,�"����G ,�"4���} 
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 �"�:!��+  ���8 ��  .$� �� �4��! ��)���� xM� � x�Y >�7h �! 
P1# 
��!��D ���#	.   

 �� NZ� �"4 ���7- ��! !�Q�	 /�H�$4 ���4 �� �"�D �� E�? �! gM�  [- ���-
 &��)�  x1#  9� *$+	 �"4��"  >�!�8�  E�i �	 &�) U��? U�"�� ��?

!�����.    

 ��� D U��	 61
 ¨D CSO� ��!�� ��$X#$
 ��  /P
 /D /��� ��� �   U��	

 �� !�! E�@�� �� U��? 9� ��%�  ���^_ /�$ �! �� �"�$��G �� U��t�� 
 ¡�� E��� �	 /�) ���! ���1$  �1� �� ���$?�
  /�� &��-! F��8 ��� >)���

!��! ��$� �"4��"  .  

accounting

governance

Advocacy (to gov't, private
sector)

4003002001000

number of CSOs' selections (3 answers per CSO)

5%

6%

10%

10%

9%

11%

6%

6%

4%

20%

7%

6%

Percentages are of all
1954 responses provided
(excluding 12 "other")
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� /�7��7��t�  

���  >��@�  �X?�+  {  
��
�� ��)�� {�	�:��� {
��%� 

�4����' �� &!�H�?� 
!�"�#�
 ��)�� {&S��
 d�#;�� 

 �- >�3�8 /!��� |�7	 
� �:�M4/��� (���)  

 ��-�H  {�:��  {� �i 
���X4�� 
 �3��� )���ZQ ���;? � >��! �	 (  

  ���  ,�";�' �0? /!�	 ���	 
 

 E��4 ,�Z��KVR` 
�	��8 
) ,����?� �	KW" :!�t("  
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�7?�  ,��' ,�"����G ,�"4���} 
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 1�� U����?� �	 E��i 
��Z	 �� ���  U�"w� >7���!�	 E�� /D �� ���! 
 �� �-�$  /�#� �� � ��� >?� &!�	 ["  ��$Q  >$��� U�M4�� U��	 �"��� ��$�

 �?�?� U�"� �� ��$� �4 !�) &!�	 ��1	 ���	 U�t�!  U�" .$��1$  CSO �! 
!!�� �$I#4   /��7��A��.  

�H4� /�� &���) �XY�Z  �$	 �! E��i ��0	 �� >H� ���	 ��� &��	 �� �! �%� �
 ��X��M4 U����?� �	 �� !�	 !�8� _� ��$� �"�� ��? ���?{���A�� ����! �$l /� ��? 

��#I	 �M4�� ��!�Q /��� ��� U�"4��"  �0? �4 {����! . �	 &����� �4  �Z$M� ���
 &� D /�$�	 ���? ����� U�"t�8 �@$���! �� !�#$  &!�! >X7� �- .A  ����

��34 ��X��M4 � >?� /� ��? �- U��	  ���  O�3 �8 U�"�� ��? U�- &��.� �	 !
>?� &�) F�I��� F��8 �? ���  O�3 �8.  

���H� z�4 �� /��7��A�� N��I  U�"�h� �! /�A�� /��$  e) !��Y �! . x �i
 x�  
���!� �3��� 
�)�3  ���	 �0? >?� &�) &��)� /D �	 ������ �� �t�!

!��$  ���#	 �t�! 
�7?O�  ��+� . /��7��A�� �	 ��I  �� {� ��? x �i 
 �$?�M  �! �X7� ��0	 �i���8� U�"�� ��? U�-��� �� >?� ��� �����$�� &�)

>7$� ����$��� ��$7	 ����! U�"�?�
 �	.  

 s. :"DE tu�,
  ����
�B �/�:  

 ��?�$
 ��0	  /��7��A�� �! ���  O�3 �8 ���1? �"� ���)! ���
 O��)�� !�8��	
��1$  �)� .i �i�7  �� 61
 ¨D E�����
 2$X04 ���� �����$  �� &��i x ��

�� ��� 
��Xi ��� �o ��  �� �	�# :  
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� �- &S��
 2$X04 U��	 /��7��A�� ���  O�3 �8 ��?�$
 � E����  N$G�4. 

�  ���  O�3 �8 ���1? �4�7?O�  �)� [� ���X7� �0? 

� �! ���h �	�@4 [� U�"��  ��? ��$�Q� �! �� ��
 !��� ���M  �� � !�
>?� &��!�� ���H4 �"�D �	 �� >$���7 . 

�  /D �� ���8 U�"�� ��? >X7� �	 ���? U�"
��� �� !��� ���X7� ��X�i�
��� ��!��Q�	. 

� ����! &��i eM� /��7��A�� U��?��	 O�?��
�! ���  O�3 �8 U�"�� ��? . �"�D
 
� �Q O�$"4 {�-��	 ���� �"��? ����  ���#1�� U�- &S��
 2$X04�!

���� d��Z  /��7��A�� �? �4�? �! E!�  �	 �i���8. �� �� U��? �! 
 ��? ��� �!  ������ �$	 
��
 �����' O�7?O�  ���8WffR �	 ��� 

>?� &!�! E�@�� �7?O� { 
�7?O�  �3��� �� ���#1�� U�- &S��
 ���)
 �	 !�	 &�) ����� >?!��� ���  O�3 �8an_��$?�$  &S��
 . 

 ��� �� 9��- ��X�� �%� �! �� /D [$����$  �� �� >?� 
P1#  U���! x ��i
 &���� z�+  g$+  9��!�4 >?� !�8�  [- /D 
���1 � ��� [$�� z�! ���

!�) ��Q���� ��1	 U��1�	� U�" �����
.  

 U��?�	 �?��
 �! ���7- [�Z  /��7��A�� E!�  �� >?� &�$?� �@$�� �	 �	�����
���$t	  ["? >�  .?O�  �0? �� ��� ��� >?� �$��
 ���- E��i ��0	  �4�7

 � 2$�i z�! 9� �� ��!�! /�#� !�Q��� /���8�! U��+  U�"
��� � U��?
>?� &� D /�$�	 ���  O�3 �8 ���M  �� ��� �� .  
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 ,D E�����
 2$X04 /���8�! �����$  �� U��? �t�! U�-!��D >?!� |����
��� x�� ���h {!�) �M�4 >$�-��	 61
:  

� �G �1$��Y�!�)�X$  �� !��Q�	 [� d�#1�� �� �)�� ��0	 �4�7?O�  >$� .
 �"�$��G U�M4�� �	 �0	�� �! �� !�Q U�"��� ��$� ���  O�3 �8 U�"�� ��?

���Q��) �� �P �' . �"1�� >����! �	  >$��G /!�	 ���	 U��	 �"�D >Q��)
 �� &!�	�Z+� w� &!�! F��8 /D �	 &�) U��? U�"��  ��? �� �� �! 

��� . .$� �t�! U�-�8 �! �����$  �� >?� E�i � � 9� x �i ���
�)�	!�8�  . ��!�Q ����H� �	 >�i �	�@4 �	 � ���8 U�"�� ��? �b��3 

 U�-��#� �! F��@4 ��� {����7$  /���i ���� �8!�	 >�!�8�  E�i
 !�) �7�  ���  9�� ��h� �� ��!�! /�#� d�#1��  �	��) U�"4��" �

/D >����! (  E��3  �� ���X4 ���  O�3 �8 U�"��  ��? >��oO�  �� !!�t$
 /D /� ��?� �- &S��
 �	 �� ���7- �?�?� U�"4��"  �h�� �"��� ���� ��1$ 

���t$  r�X4�� ./�� &������ >y$- x$1#4 x �) �"��� ��$� ���{ �� &!�H�?�
 ¦�+� �� �"�D U��	 �MX� � �"��� ��$� ���?��) U��	 ����$t�"? U�")��

������#$  ���  C	��  �� ��M3  [$%�4 U�"4��"  /����- � >��.  

�  �i��@  ��0	 ���A��  p�.	 �  ����#$
 U�"�� ��? !��+  ���X7� ���)
 O�3 �8 U�"�� ��? U��	  �� ���?�$  d�Z  �	�� �"1�� �� [%i� >�7h

>?� &��!�� �$"  ���  . �8�4 � ����! >$3h�  x	���! �"�� ��? ��� ����
 x���4>?� &!��� ��8 !�I	 �� ������ �$	 /�� &���� . !!�t$  E��3  �

 �t�! U�"��  ��?� �"�� ��? ��� �$	 !��� ��$7	 ��� >$��G ¦�+� �� ��
 �	 �� 
�8 ���h E!� �	� &!�	 �4 !��Q ���X7� �� {>?�!�8�  ���  O�3 �8

����?�$  9�� �"�D .����! 9�!.�  ���4 . ���#1�� ���8 U�" �����
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	���� ��� ���t� 
��b� �! U�Y�? U�- ���! �	 �� ���$t	 �%��! ��� .
 N��I  ����! ���! 9� >�b� 9��! �� ���  O�3 �8 U�"�� ��?�	 ��� ����

>?� . U�"1�� � {�)�� D U�" �����
 �$"4 �	  �0	�� �! 
��H4  ���
�:�$  /�$�	 x	���! U.��  �4��! �	 
��Y�X  �� �1$�I4. 

� 3 �8 ���1?!��!  �����h C���  !�Q d�#1�� �	��	 �! ���  O� . g���)
>7$� ��!��Q�	 ���� >$��H) �� � &!�	 !�!�+  ���-  �����h . � x1# 

 ���8 �� ���8 ,�"�� ��?  x$1#4 �o� �	 �"�� ��? �����h ���i�! E�"	�
>?� &��!�� ��#$	 ���- �����h ["X  U��� �! /�� &���� x���4. 

� !�! /�#� U��? U�"�� ��? �� >����� ��?� 
� �M  U�i!� dPQ�	 �� &
����! !�Q ��$�Q� �! !��+  ��$7	 �8!�	 ���  O�3 �8. 

�  ��78�� U�"�� ��? &��i &���� U��	 �? �� &��!�� E��3  �3��0  ����
 ���	 eM� 
�-! �! �"��	��
 xY � �$I#4�! �$38��  � �-���) {&�)

>?� ��)�!. 

� 4��"  �"���� E����- �"��	��
 xY�! �� �����$  �Q�	 �� C	�� �� ��Q U�"
 �%��! ��#��! U�3	 d�#1�� � � �! ���	 x ��i ��� � ���#$   Ch�� �� 

!�) �����. 

�  �� �)�	 ��� !!�t$  /����� >Ht) *i�	 �� 2��MY  �� �1� ���)
���$X$  �� !�Q��� &�� �! x1#  ��  ��$� � g���)  ���  O�3 �8 U�"�� ��? .

� !�Q ��� /���8 �! ���  O�3 �8 U�"�� ��? �� !!�t$  �$X34 ��� � � ��
 �! ���"8 O�3 �8 [-�H4 O�? �	 d�� 9� ��  /����- � ������ ��$� �  C��� 
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&��#I	 >��"? �8�4 x	�h : � ���H�7 {�-���) eM� ���$�� x��Y /��$���
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���) ��Q��) �.@  [- �� ���� �? ��� U�"#M� ��.  



 

^�a           ���  B3 �8 �	�:��� ��
��                                                             
    

nnnn.... N��N��N��N�� ( ( ( ( ���  xY �! �� ����! ��$�Q� �! C	��  ¡�� E��� ��) ����  U�"�$3�8
���1$  9�� 
P1#  

F(��$���� C�� �� 
P1#  ��� �$����	 �4 ����! ��$� 9�� ¡�� E��� �	    
� (��$�� >����! �� 9�� ��� �$����$  �@� �� �  
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1	 /��$	 ��
 ���Y� �� �� 
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!�$� ���h �4��� ��
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^(  �$	 U!�@�� �X�� ) �t�-D [- eI	 /��3 (. Mobile: +�a(��)_�-�n-
�n,anja@acbar.org  

_(  /��$�
��? �8��	��	 �X�� ) �3���  � ��MY �� >���Y eI	 /��3  (Mobile: 

+�a(��)_�-a�-n^, barbara@acbar.org  
a( N�� 6�� �? U�{l C$�� ��.�.{) 6$��(Mobile: + �a (��)_�n 

azizrr@swisspeace.ch  
n( N�� 6�� �? U�{ {&!�� ��4�  Murtaza-acsf@swisspeace.ch  
w( N�� 6�� �? U�.���D �$}  )61��D &S��
 �@$� ( {Mobile: + �a(��)n�-��-

_�,   aria-acsf@swisspeace.ch  
�( /�Q�lD !�$�	{ 9���� �1���	 �8��  )�)�� �7�D E�����
 (Mobile: + �a (��) 

�^-�_-�_ , kaja.borchgrevink@akdn-afg.org  

�( U���D �4��#  ����. �$�$��! U! x������� Mobile: + �a (��) ��-��-��  

       ededinechin@altaiconsulting.com  
�(  ����! 9���� U���D �4��#  ���� ) � ��i 6$��   (Mobile: + �a (��) 

��-��-��  

        edavin@altaiconsulting.com  
�( U���D �4��#  d���. ����	 /��?  ) �)�� ���#  (

sbyers@altaiconsulting.com  
^�( �	 �? ��� U� . U�Y�� �� b� �� �$?  ) 6$�� (Mobile: + �a (��)_�-��-

��, chairman@ancb.org  
١١( �� U� �D U� . .���� 6$���  )4� ��3  C	��  � �t�-D [- eI	 6$�� �(  

Royce@areu.org.af  
^_( �� U� �D U� . {��7$� ���? Mobile: + �a (��) a�-�a-

^�:sarah@areu.org.af  
^a(  U�–�D - �� –U� . ���  �� �4  ) ��MY �� >���Y � 
���X4�� �@$� ( {Mobile: 

+ �a (��)__-a_-�w  
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      ,tom@areu.org.af  
^n( e����� ���#1�� O&��!�. {���$	 �!�$� Gerda.binder@ada.gv.at  

^w(  U�– �$�	! – U� –�? . U��� � �8  ) E�����
 �@$�  (Mobile: + �a 

(��)__-n�-w�,  

      com.yahoo@tarzi_j 
^�( e���� ���#1�� O&��!� . 9���$� 
��- E�
 ) &��!� ���#   (Mobile: + �a 

(��)�^-�n-n�  

      ,pamhartgerink@yahoo.com.au  
^�(  U�– �$�	! – U� – �$-� x$Q��� �1�$) �?  )6$�� (Mobile: + �a (��) 

_a-��-_�   

      awec@ceretechs.com  
^�(  U�– �$�	! – U��� �X$-  ���  ) ���! �@$�   (Mobile: + �a (��) _�-�w-

��,heba_tarzi@yahoo.com  
^�(  �	 – UD  _�?. �$���� ��� annecarlin@verizon.net  
_�(  �? O&S��
– U� –�	 - U� – �D –� { �� – e$���   / ����$
 �)��  �X���� ) E�@7��

 E�����
 eI	 &���� ( 

Mobile: + �a (��)an-aw-��,marsha.bp@o-retechs.org  
_^(  �? – U� – UD –UD . � ��� x$��!  ) /��7��A�� &S��
 �7�D 97�! (Mobile: + 

�a (��)__-��-_^  

     denielf@caii.com  
__(  �? – U� – UD –UD . �$  ���� U�$�  ) &S��
 �@$�  /��3 (Mobile: + �a 

(��)_�-n�-�a  

      larryg@af.caii.com  
_a( �� �� . �H$0� ��HA���Xi   ) E�����
 �@$�  /��3 ({  alatifi@care.org  
_n( �� �� . ����P� x��#$   )/��7��A�� �! ��MY �� >���Y E�����
 O&���� E�@7��( 

Mobile: + �a (��) _�-��-^�, 

Michael.kleinman@care.org.af  
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 )6$��( {Mobile: + �a (��) _�-w�-��    
barker@care.org  

_�(  9$��4�� U�7$�� ���7�� 
� �Q )�? -�D -6��  ( �? ��������– /�$� –/�7	��  )
E�����
 eI	 ���# ( 

Mobile: + �a (��) _a-�w-_�,lrobson@crsafgrelief.org  
_�( ��D.$� ���I���"  . {>�!���$�!������edgirardet@cswebmail.com  
_�(  �?– &� – �D – ��$�? [$3�  [��  )� ��i 6$��(  {Mobile: + �a (��) _�-

��-_�  

      coar_kbl@yahoo.com  
_�(  �?– �
 –UD - 6���$�$
 ���D �1$��  )eI	 �@�$ ( {anika@counterpart.org  
a�( �?-�
 -UD - ��$$� ��$��D  )6$�� �)�� /��3 ( {lear@counterpart.org  
a^(  �?��$
 E��� ����! )6$��( {Mobile: + �a (��) ��-^^-

_�,gorm.Pedersen@dacaar.org  
a_( U!- U� – U! –{��$��   :dedafg-beo_@web.de      
aa(  U!– U� – {��?��!��-�X�� U! Mobile: + �a (��) _�-�n-��, 

dedafg@web.de  
  Dedafg-kor-zfd@web.de دى ABC DBEFم، –اى  -دى )٣٤

aw(  U!–UD - «�� – .$�? ��+  9�  {�D  )������ �$	 eI	 &S��
 �@�$ ( {Mobile: 

+ nw (_�) _�-_�-n^  

    mms@humanrights.dk  
a�(  /�- U!.��$	 �$��  {�
��� 9��)�-��� U�XQ U�- ���?�� 
�	�I��� �-� ( 

Mobile: + �a (��) a_-_w-a�,Machteld.BIERENS-DE-

HAAN@cec.eu.int  
a�( �$4�� .��1���� /�S /��7��A�� U��	 >y$- {�
��� /�7$��  ) .
�$��i � D( 

Mobile: + �a (��) a_-_w-a�,jean-francois.cautain@cec.int  
a�( >$?� >$��@�$  
��$�7��- >7$�� – ) U�-�$�	!  - [�� –UD  ( [$�

{�$�?��$�kgildersleeve@ewmi.org  
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a�( N�� - �? –6�� �? - ����� 
�	��  )6$��({  Mobile: + �a (��)_�-_a-
__  

      sailor@creationflux.com  
n�(  {����� ��P�� 
���� 
�X�� e$������ O�7?O� almut@fes.org.af  
n^(  /��7��A�� �$I	 �X� ) �8– [�� – U�  ( EP? U��	 )���+4 >$y- 6$��- 

>7$�����S( 

Mobile: + �a (��) __-nn-an,) __-nn-
an,barrysalaam@hotmail.com  

٤٢( JK-JL -Mزی - ،PQRS TویMBه HedwigSchlags@gmx.de  
na(  «��–�D - �D – U� –�?  . U�$���� b  ���S )&S��
 ������! ( 

Mobile: + �a (��)_^-�_-�w,Julie.lafreniere@care.org.af  
nn( �? UD- ��� – x�� – U��  ���	!  )E�����
 ������!(david@icnl.org.hu  
nw( ���$ ���� . 6$�!– x$���?� �D  )���$  >��@$�  ������! (

israeld@intermdeia.org  
n�( ��$  UD�� ��$����� )6$�.	 d�#1�� eI	 /��3 ( 

Mobile: + �a (��) _w-nw-�_,noah.miller@internews.org  
n�(  E�$h �@�? ��$� ���� )��!�� �1X) O&���� E�@7��( 

Mobile: + �a (��) _�-��-�^;sanjar@internews.org  
n�( UD-�D -�? - �7$
 �7$�$   ) �
 �� ���(Mpayson^@yahoo.com   
n�(  ���
�8 /�X����! ������ �$	 .��  ) �8– U� –�?  ( ��$� �$7���� 

Mobile: + �a (��) ^w-wa-��,chris@ngojvc.net  
w�( �8- [�� – �	 – �	�  2��� ����! 6��  )6$�� /��3  ( 
�$��i 

Mobile: + �a (��)_a-a_-ww, najmudaber@yahoo.com  
ْ̀ ا^[B\ آZول )٥١ abAْ^ . ،ركRول آefClarkie١٩٥٧@yahoo.co.uk  

w_(  /�¢$	 �� >�3� �$��  
���� ) �8 !�	 >?��� /��3 ( 

Mobile: + �a (��) _�-��-
_�,netmat.bizhan@afghanistangov.org  

wa(  ����	�� ���
 �$��  
���� ) �
–�D  - 6�� –�
 ( {paul@paulobrien.info  
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wn(  U�?�  �17i  {���i 
P$Z+4 
���� )���# ( {Mobile: + �a (��) _�-
��-�^,  

     sayed.mousavi@sant.ox.ac.uk  
ww(  !�Z�h� 
���� )����! �$l 
�7?O�  U�"�$��3��	 
��%�( {Mobile: + �a 

(��)aw-��-^�  

ngocontrol@mop.gov.af  
w�(  U�$") .$0�  {!�Z�h� 
���� )�$$3 ( {Mobile: + �a (��)��-^^-��

    
w�(  2+�� x��  {!�Z�h� 
���� )����! �$l 
�7?O�  >Xo ���! 6$��( {Mobile: + 

�a (_�)_^�-anan(landline) 

w�(  U.1���? ���Z� ������ 
�iP�� 
���� )E.���4 eI	 �$$3 ( {Mobile: + �a 

(��) _�-_�-��  
w�(  >$��@�$  ������ �$	 [�7$? ) [��– 6�� –UD  (��	 x$#$  {
��

Michele_brandt��@yahoo.com  
��(  /��7��A�� U��	 U���� U�7$�� 9�� ) ���–�? -U�  ( U�!��! /����� ) �@�$ 

E�����
( 

daudzainca@brain.net.pk  
�^(  {U�	�� U���� {��� ��Mobile: + �a (��)�n-n�-wn,quarry@o-

retechs.org  
�_( �8 E�H7�D -�	 -��$���D ���? )�A�� �! E�����
 O&������/��7�( {Mobile: + �a 

(��) _�-��-a�,sireland@Oxfam.org.uk  
�a(  /�A�� /��� U��	 �7$��
 U���) ) �
 -�? –  U� – ���� ��1$
 ��P  E�$�	!  )6$��( { 

malaly@policycouncil.org  
�n(  {>?�!�#	 /�� �Mobile: + �a (��) aa-wa-^�, 

ramazan.bachardoust@free.fr  
�w( ��$? r�X4��� ���$  .�� & : {��?�� U�� �Mobile: + �a (��) _�-��-

�^;amaurycoste@hotmail.com  
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��(  {
�	�4 /�$�?  �X$? r�X4��� ���$  .�� Mobile: + �a (��) _�-�_-
��;sebturbat@sida.se  

��( 6��- U! – �? – q��� ���
  ) � ��i 6$�� /��3 ( { 

Mobile: + �a (��) _�-a�-�n; paul.rueegg@sdc.net  
��(  6�� – U! –���- N��!�� �?  )� ��i 6$��( {Mobile: + �a (��) _n-

��-�_,ruedi.hager@sdc.net  
  Anders.ohrstrom@sida.se، )ریr بRf opن( MBbا انMرز اورZlbوم  )٦٩
��(  E�M  ���@��	���¸�$?  )���# ( {Mobile: + �a (��) a_-��-

^�,Sippiam@aol.com  
�^(  6��– �$�	! – U� – �	 – U� –� �� >�3� �? ��$3{ Mobile: + �a (��) 

a�-��-��  

     swabac@hotmail.com  
�_( �7�8 ������ ��$8  {/��7��A�� U��	 /���? ��$�� )� ��i 6$��(  {Mobile: + 

�a (��)_�-�_-��,  

      frovin@get_net.com  
�a(  /���? 
��H? )��$?� .(����4 P$@��)E��!�4�1?( {Mobile: + �a (��)_�-

n_-^�  

      sida.Kabul@mail.com  
�n(  6��? ���– /��7��A�� – �����) /���?  )/��7��A�� U��	 &������( {Mobile: + 

�a (��)_�-�w-�_{ schmeidl@swisspeace.unibe.ch 

�w( �4 - U� – �$	 2Y �	� x�� N��  )E�����
 � ��i�7�D( {Mobile:: + �a 

(��)_�-�_-�� fhaqbeen@ag.asiafound.org      
��(  �4– U� – N�� –  {�7H��! /�8Mobile: + �a (��) an-�_-��; 

johninkabul@yahoo.com  
��( �4 -U� -  N��  - p�	 ��$� �? ����$   ) � ��i &������ /��3 ( {Mobie: + �a 

(��)an-�_-�� ; mlindbetg@ag.asiafound.org  
��( U������4. U�$ �t���  z��   )/��7��A�� U��	 &������( {Mobile: + �a (��) 

_�-��-n_  
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     trocaire_afghan@yahoo.com.uk 
��( ��- ��� – U! – �
  ) U�  /��7��A�� ���4 ��lD E�����
– ��� – �	 – �
  ( ���


 ���$8 ) U! E�����
 �)�����# –¨! -�D ( {Mobile: + �a (��) _�-na-
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��( ��- ��� – U! – q�$$  /��$�? �
  )��	  9�� >��� E�����
 �7�D � U��? >��! U
 {> �1YMobie: + �a (��) �_-an-w�; Stephan. 

massing@undp.org  
�^(  ��– �� –   ��� (USAID) /���  s���  )���  O�3 �8 {&S��
 >��@�$   �ZI� ( { 

Mobile: + �a (��)_a-n_-a�; fmamnoon@usaid.gov  
�_( /��� dP���. x��� ������ )�����h ������!(E-mail: 

noconnel@womensedge.org  
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