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 ةمقدم 1.0
 ملخص 1.1
قادمة والخطط الخمس ال للسنوات مشروع تطوير الإطار التنموي الاستراتيجي للمجتمع المحلي يُعَد

بلدية في مدينة علار أحد المشاريع الرائدة في فلسطين، ويُنَفذ ضمن مشروع يضم إضافة إلى الإستراتيجية لل
أتي هذا المشروع ضمن الجهود يعلا ر تسع هيئات محلية أخرى آمرحلة أولى من مشروع أآبر وأشمل. 

 CHFـوتنفيذ من مؤسسة أل USAID، بتمويل من ين المجتمعات المحلية الفلسطينيةالمستمرة المبذولة لتطوير وتمك
وتحت مظلة وزارة الحكم المحلي، وبمساعد شرآة النخبة للاستشارات الإدارية، التي يترآز  بالتشاور مع، الدولية
أشهر لمساعدتها في تطوير أطر التنمية  8خلال فترة المشروع البالغة للِّجان الفنية وأعضائها تقديم الدعم الفني دورها ب

 تها الإستراتيجية.طَّالإستراتيجية المحلية وإعداد خُ
 

لأهمية البلدية وبقيادة تقوم منهجية تنفيذ المشروع على إشراك أآبر قطاعات ممكنة من المجتمع المحلي، 
 -ية بشكل عام، ودورها آمؤسسة تقود العمل المحلي نحو التنمية المستدامة بشكل خاصدورها في تحفيز التنم

في عملية التخطيط وبناء المستقبل الذي ينشدون. ويساعد المشروع في إحداث تغييرات ايجابية ومهمة في 
تماد على الذات العلاقة بين الهيئات المحلية والقطاعات المؤسسية والمجتمعية تمكن المجتمع المحلي من الاع

في صياغة القرارات والخطط المستقبلية، مما يؤدي إلى خلق تنمية محلية مستدامة على الصعيد الاقتصادي 
آما تتضمن منهجية العمل تشكيل عدداً من اللجان الفنية المتخصصة في والاجتماعي والسياسي والبيئي. 

حكومية ومنظمات أهلية وقطاع خاص، إضافة إلى وتضم في عضويتها ممثلين عن المؤسسات المحلية، المدينة، 
الخبراء المحليين المتخصصين في المجالات التنموية الصحية والتعليمية والرياضية والصناعية والبيئية والقانونية 

 ة.في المدين وغيرها. وعليه فإن هذه اللجان ستتولى زمام العملية التخطيطية وضمان ملاءمتها للبيئة المجتمعية المحلية
 

آذلك سيتم إتباع منهجيات مترابطة ومتكاملة في عملية التخطيط التنموي الاستراتيجي وإعداد خطط إستراتيجية للمدينة 
 Strategic Development)إعداد الخطة التنموية الإستراتيجية المحلية  -ضمن مرحلتين أساسيتين: المرحلة الأولى

Framework - SDF)  الخطة الإستراتيجية للهيئة المحلية  إعداد -والمرحلة الثانية(Strategic Plan.( 
 

ممثلي  يعتمد على مدى التزام هفإن نجاح لذا أولاً وأخيراً،المحلي في المدينة  ونتائجه مُلك للمجتمعإن هذا المشروع 
ذات العلاقة مثل لذا تم تشكيل اللّجان ، CHFومؤسسة الـ  وتعاونهم مع طاقم الخبراءالمجتمع المحلي وأعضاء اللّجان 

إضافة  ،)StCلجنة التخطيط الاستراتيجي ()، SC) ولجنة الإطار التنموي الاستراتيجي (KSGلجنة الجهات المعنية (
 ). TCإلى اللّجان الفنية المتخصصة (

 
يتوقع أن ينتج عن هذا المشروع إضافة إلى الدور التأسيسي في وتعزيز منهجيات وممارسات التخطيط التنموي 

تراتيجي في المجتمعات المحلية الفلسطينية لتصبح جزءً من أسلوب التفاعل والتواصل والتنسيق بين مؤسسات الاس
 المجتمع المحلي في المدينة، عدداً من التقارير تشمل:

 تقرير المسح المجتمعي  .1
 تقرير تحليل الجهات المعنية   .2
 خطة التنمية المحلية المتكاملة وخطط استثمارية .3
 ية للبلدية وخطط عملخطة إستراتيج .4
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 مقدمة رئيس البلدية 1.2
 

آما  تماما آما هو مهم لغيرها من المدن والبلدات الفلسطينية المشارآة فيه. علارإن هذا المشروع مهم لمدينة 
أن أهميته تفوق اعتبارات آثيرة ويمتاز عن غيره من المشاريع، حيث انه يؤسس لمفهوم جديد في أداء وعمل 

المحلي من خلال المنهجية التي ينتهجها وترآز على أساس التعاون مع مؤسسات المجتمع  البلدية والمجتمع
المحلي في عملية التنمية والتخطيط، وإشراك ممثليه في التخطيط للمستقبل. إن هذه المنهجية والأسلوب تعتبر 

 نة.حديثة ورائدة في المجتمع الفلسطيني، لذا نتوقع أن تحقق إضافة نوعية ومميزة للمدي
 

اعتدنا سابقا على أن توضع الخطط من قبل جهات  من خارج البلد وليست على علم ودراية آافية بواقع البلد، 
فكانت الخُطط تُعَد وتُقَر من قبل الجهات العليا دون أن يكون لها أساس على الواقع، فتفشل هذه الخطط إذا ما 

ن والمبادرين لعملية التخطيط، منطلقين من تاريخنا القائمي -أهل علار –نفذت. في هذا المشروع سنكون نحن 
وأصالتنا، ندرس واقعنا ونقيمه بشكل علمي وموضوعي، ونبني عليه مستقبلنا. فأهل البلد هم الأآثر دراية 
وعلما بواقع مدينتهم ومشاآلها والمعيقات التي تواجهها وتقييمها وتحليلها وتحديد إمكانياتها والمصادر المتاحة 

 وفيرها، وتحديد أولويتهم المستقبلية، وسُبُل تحقيقها.وآلية ت
 

فرصة ذهبية قد لا تتكرر من  -وشرآة النخبة للاستشارات  CHF –لقد قدَّم لنا شرآاؤنا في هذا المشروع 
أجل النهوض بالبلد وتطويرها من خلال التخطيط لمستقبل سكانها. هذا التخطيط الذي يرآز على الإنسان في 

يمكن أن ينجح دون أن يكون لإنسان هذه المدينة دور آبير في عملية التخطيط التنموي. آما أن هذه مدينتنا، لا 
فرصة آبيرة لمأسسة عملية التخطيط القائم على أُسُس علمية ومنهجية حديثة، لذا نتطلع من خلاله، ونأمل أن 

 ءً آمجتمع محلي أو آبلدية.يُتوَّجَ هذا الجهد في نهايته بإعداد الخطط الإستراتيجية للمدينة سوا
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 عن علار تاريخية لمحة 2.0
في فلسطين ثلاث مواقع سكنيه يطلق عليها اسم علار هي علار طولكرم آبلده وعلار القدس قرية وعلار 

، طرد سكانها وتم تدميرها وأقام الصهاينة مكانها مستوطنة 1948الثالثة قرية في فلسطين المحتلة عام 
آم وتقع في منتصف المسافة بين  30ر طولكرم شمال شرقي مدينة طولكرم وتبعد عنها (مطاع). تقع بلدة علا

بلدتي عتيل وآفر راعي، يحدها من الشمال قرية صيدا ومن الغرب عتيل والنزله الغربية و الوسطى ومن 
وادي الشرق آفر راعي. تقع فوق رقعه متعرجة من الأرض التي تشكل الأقدام الغربية لجبال نابلس, يجري 

 910م وتبلغ المساحة العمرانية للبلدة 200السلطان في الجهة الشرقية من علار، وترتفع عن سطح البحر 
ألف دونم. ويزرع في أراضيها الحبوب والبقوليات وبعض أنواع  14دونمات، وتبلغ مساحة أراضيها حوالي 

 بالبلدة من جميع الجهات.الخضراوات والأشجار المثمرة وتحتل أشجار الزيتون اآبر مساحة وتحيط 
م 1967م وبلغ سكانها عام 1945نسمه عام  1450نسمه ارتفع إلى  835م حوالي 1922بلغ عدد سكانها عام 

م فيها 1987ألف نسمه عام  3.6ألف نسمه ارتفع إلى  2.3بعد الاحتلال حسب الإحصاء الإسرائيلي حوالي 
  كهرباء.     مجلس بلدي يدير شؤون المرافق العامة آالمياه و ال

 
 هيئة الحكم المحلي 3.0

 11تصنف علار ضمن البلديات من الفئة "ج" لدى وزارة الحكم المحلي، وتدار من قبل مجلس بلدي يضم 
موظفا  22عضواً منتخبين. وفيما يلي عرض للوضع الوظيفي والإداري في البلدية. ويبلغ عدد موظفي البلدية 

 بمياومات.  2دائمين و 20منهم 
 

ت وأنظمة العمل: يوجد في البلدية أدلة عمل و إجراءات موثقة ، و هيكل تنظيمي معتمد ومطبق، إجراءا
إضافة إلى الأوصاف الوظيفية لكافة المواقع الوظيفية. آذلك هناك بعض الأنظمة المتعلقة بالموظفين مثل 

لمتعلقة بالمحاسبة ونظام التأمين الصحي ونهاية الخدمة والتقاعد. آذلك هناك حوسبة لبعض العمليات خاصة ا
 الدفع المسبق لفواتير الكهرباء و أرشفة المواصلات .

 
، ومجهز 2م 220البنية التحتية والتجيزات في البلدية: تملك البلدية مبنىً مكون من طابقين وبماسحة إجمالية 

أجهزة  9في البلدية بكافة التجهيزات المكتبية اللازمة لتمكين البلدية من القيام بدورها وأعمالها. يوجد 
وأجهزة مكتبية أخرى تشمل جهاز  2حاسوب، إضافة الى جهاز سيرفر وشبكة حاسوبية، وخطوط هاتف عدد 

فاآس وطابعات وماآنة تصوير. أما فيما يتعلق بالموقع الالكتروني، فان هناك موقع خاص بالبلدية تم تطويره 
)lar.municipal@yahoo.comel  (  علما بأن البلدية توفر خدمة الانترنت لموظفيها الذين تتطلب ،

 طبيعة عملهم ذلك.
 

 تخلو البلدية من أنظمة الحماية سواء آان للمبنى أو محتوياته أو للأنظمة الموجودة لديها .
 

 

 للسكان الديموغرافيتوزيع ال 4.0
 العمرية والنوع السكان والفئات عدد 4.1

نسمة بحسب تقديرات وإحصاءات الجهاز المرآزي للإحصاء  6300لغ عدد سكان مدينة علار حوالي يب
). لأغراض هذا 1رسم بياني رقم ( -% منهم 52، ويشكل الذآور حوالي 2007الفلسطيني في نهاية عام 

لسكان لعام التحليل سيتم اعتماد الأرقام المزودة من الجهاز الفلسطيني المرآزي للإحصاء حول أعداد ا
 ، إلى أن يتم اعتماد نتائج موثقة حول عدد السكان من قبل البلدية. 2007
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 ): نسبة الذآور والإناث من إجمالي عدد السكان1رسم بياني رقم (

 علارالمصدر: مقابلة شخصية مع التربية والتعليم في 

 
سنة جوالي  65من يزيدون عن % من عدد السكان فيما تبلغ نسبة 42سنة حوالي  15يشكل من هم دون سن 

 ).1آما يظهر في جدول رقم ( 65و 15%، والباقي هم ضمن الفئة ما بين 5
 

 ): توزيع السكان حسب الفئات العمرية1جدول رقم (
 النسبةالعددالفئة
 %5,97737.0 سنة 15حتى
 %9,48258.7 65 – 15من

 %6954.3 65اآبر من 
 %16,154100 المجموع

 
 فرد لكل مسكن.  4.8بمعدل  1300أسرة تتوزع على  1133لغ عدد الأسر في المدينة فيما يب

 
 التعليم مستوى 4.2

تمتاز مدينة علار بوجود اهتمام آبير من قبل الأهالي بالتعليم، حيث يوجد بها سبعة مدارس موزعة على آافة 
%، في حين تبلغ نسبة 95الي المراحل التعليمية، الأساسي والثانوي. وتبلغ نسبة المتعلمين في علار حو

% فقط، وتبدو النسبة متوسطة مقارنة مع بعض المدن والبلدات الفلسطينية التي تصل في بعضها 5الأميّين 
 %  آما هو موضح أدناه.10إلى 
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% من 62آما أن جزءً آبيراً من المتعلمين هم ممن يحملون شهادة التوجيهي فما دون ويشكلون حوالي 
 ).2، آما يظهر في الرسم البياني رقم (إجمالي السكان

 

 
 السكان حسب الوضع التعليمي): توزيع 2رسم بياني رقم (

 2009المصدر: الجهاز المرآزي للإحصاء الفلسطيني 

 
% من عدد السكان، آما يوجد عدد من 4شخص ويمثلون  241أما حملة شهادة البكالوريوس فيبلغ حوالي 

طالب، يتوزعون على  1870خص التعليم المدرسي، فيبلغ عدد الطلاب حوالي حملة الشهادات العليا. وفيما ي
عدد من المدارس ومختلف المراحل التعليمية، ما بين ذآور وإناث، حيث يفوق عدد الطلبة من الذآور عدد 

 % للإناث. 45% من إجمالي مقابل 55الإناث، وتشكل حوالي 
 

ختلف المراحل التعليمية، إضافة إلى سبعة صفوف رياض مدارس تشمل م 7يبلغ عدد المدارس في المدينة 
% منهم، في 51طالب وطالبة. ويمثل طلبة المرحلة الأساسية حوالي  2000أطفال. ويزيد عدد الطلاب فيها 

 ).3% فقط، ويظهر ذلك واضحا في الرسم البياني رقم (49حين يمثل طلبة المرحلة الثانوية حوالي 
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 علارالمراحل التعليمية في  حسبيع طلبة المدارس ): توز3رسم بياني رقم (
 المصدر: مديرية التربية والتعليم، علار

 
غرفة صفية، ويبلغ معدل عدد الطلاب لكل  51مدرسا مقابل  90آما يبلغ عدد المدرسين في المدينة حوالي 

غرفة، ولا  طالبا لكل 37طالب، في حين يبلغ متوسط عدد الطلاب في الغرف الصفية حوالي  21مدرس 
 ).4يوجد تباين آبير بين الذآور والإناث بين هذه المتوسطات، ويتضح ذلك بشكل اآبر في الرسم البياني رقم (

 
 

 غرف الصفية.لل): توزيع طلبة المدارس تبعا 4رسم بياني رقم (
 المصدر: مديرية التربية والتعليم، علار

 
 توزيع طلبة المدارس تبعا لعدد المعلمين 
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لك تشبه علار من حيث الوضع التعليمي بقية التجمعات الفلسطينية الأخرى سواء في المدن أو البلدات من وبذ

حيث متوسط أعداد الطلاب في الغرف الصفية، وآذلك متوسط عددهم لكل مدرس، ولا يكاد يكون هناك 
 اختلاف آبير من هذه الناحية.

 
 
 
 

 السكانية السكاني والكثافة النمو 4.3
نسمة في  5135حوالي  1997اءات المتوفرة حول عدد سكان مدينة علار أن عددهم بلغ في تشير الإحص

%. يشير 22حوالي  1997، وتبلغ نسبة النمو السكاني عما آانت عليه في 2007آما في  6300حين بلغ 
 .2007و 1922الجدول التالي الى تطور عدد السكان في مدينة علار بين الأعوام 

 
عدد السكان السنه

1922 835
1931 1047
1945 1450
1961 2491 
1967 2300
1987 3600
1997 5135
2005 6681 
2007 7067 

 
)، 2آم 2.53دونم ( 2531دونم والسكنية منها حوالي  18500تبلغ مساحة الأراضي الكلية في علار حوالي 

دد السكان نظراً لاختلاف المصادر. في حين يختلف متوسط الكثافة السكانية في المدينة تبعاً لاختلاف ع
  .2نسمة لكل آم 2490فبحسب الإحصاءات المرآزية يبلغ متوسط الكثافة 
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 المناطق وتقسيم الجغرافي الموقع 5
 

 )فصل العنصريال جدار الاعتبار بعين الأخذ مع( والحدود الجغرافي والموقع المساحة 5.2
 2531دونم ، أما مساحة الأراضي السكنية فتبلغ  18500هيكلي تبلغ مساحة المدينة الهيكلية حسب المخطط ال

% من مساحة المخطط الهيكليُ مستغلة، و يبين الرسم البياني التالي توزيع الأراضي 13.68دونم أي بنسبة 
 حسب الخارطة الهيكلية:

 

 
 

 أما ألمساحه بالدونمات فهي آالتالي:
 

 مساحه
 آليه

 مخطط
 هيكلي  سكني  صناعي تجاري صلاتموا غابات حكومي  زراعي

18500  2531  2531  0 3 25 800 1000  14000

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

) موقع المدينة بالنسبة للمحافظة، آما يظهر في زاويتها موقع المحافظة بالنسبة 1وتوضح خريطة رقم (
 لمحافظات الضفة الغربية.
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 والتجمعات المحيطة بها  علار): خريطة 1خريطة رقم (
 www.arij.org 2006 أريج –د الأبحاث التطبيقية المصدر: معه

 
, غرب 161000, شرق 196750, جنوب 1985000أما إحداثياتها على خطوط الطول والعرض شمال 

، ومن  عتيل و زيتا بلدات م. يحدها من الغرب 312. ويبلغ متوسط ارتفاعها عن سطح البحر  159250
 بلعا و دير غصون ومن الجنوب  آفر راعيومن الشرق  صيدا و النزلةالشمال 
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 التحتية البنى 5.3
تشمل البنية التحتية الطرق والنقل والمواصلات المياه والكهرباء والنواحي الثقافية، فيما يلي نبذة عن آل 

 قطاع: 
 

تربط المدينة مع التجمعات  تشمل شبكة الطرق الموجودة في المدينة الطرق الرئيسية التي شبكة الطرق:
% مُعَبّد والباقي 81آم منها  29السكنية الأخرى، والطرق الزراعية. يبلغ طول شبكة الطرق الرئيسية حوالي 

آم وغير معبدة. وأما الطرق  10غير مُعَبَّد ويحتاج إلى صيانة. أما شبكة الطرق الزراعية فتبلغ حوالي 
آم  4آم منها  10.5عتيل و طولها  -ة المحيطة، فهي طريق علارالرئيسة والواصلة مع التجمعات السكني

آم بيسكورس فقط. طريق  5.5بلعا بطول  -بحاجة للصيانة و الباقي للتعبيد. طريق علار 3بحالة حيدة و 
 آم معبد. 5آفر راعي   -علار

 
تشغل الشرآة يوجد في المدينة شبكة نقل ومواصلات تشمل محطة باصات فرعية حيث  النقل والمواصلات:

حافلات نقل بين علار والمدن المجاورة وبانتظام آلي للخدمة. آما يعمل في المدينة خط سرفيس خارجي  9
 سيارات منتظمة الخدمة بشكل آامل.  5سيارة، إضافة إلى مكتب تكسي فيه  20مكون من 

 
لمساآن، حيث يبلغ معدل يوجد في علار شبكة مياه تعود لمجلس الخدمات المشترك تخدم السكان وا المياه:

بئر, آما يوجد في  11%، في حين أن الباقي يغطى من قبل آبار جمع يملكها المواطنون بلغ عددها 95التغطية 
 بئر لتجميع مياه الأمطار.  36المدينة 

 
: تعتمد مدينة علار في الحصول على خدمة الكهرباء على الشبكة القطرية الإسرائيلية، حيث تبلغ الكهرباء

%، وتعتمد البلدية نظام الدفع المسبق لأثمان الكهرباء مما يقلل وإلى درجة 98.7بة التغطية منها حوالي نس
% من 95آبيرة مخاطر عدم الالتزام من قبل المواطنين، وبالتالي يخفف الأعباء المالية عن البلدية، آما أن 

ن احتياجات السكان إضافة إلى اعتماد % م0.7شوارع المدينة يتم إنارتها ليلا, مثال مولد آهرباء يغطي 
 % على خلايا شمسية. 0.3

 
يوجد في المدينة نادي رياضي واحد وملعب، ومكتبة عامة تخدم الطلاب والمستفيدين  البُنى التحتية الثقافية: 

 في المدينة والجوار، إضافة إلى قاعة عامة.
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 الاقتصادي الوضع 6
 

 )خدماتي -صناعي -زراعي( ةقتصاديالا اتقطاعحسب ال الخاص القطاع مؤسسات 6.2
%). يليها القطاع الخدماتية 55منشأة، يستحوذ القطاع التجاري على غالبيتها ( 170يوجد في علار حوالي 

) توزيع مؤسسات القطاع الخاص في 2%). يظهر جدول رقم (12%، ثم الزراعي بنسبة (18بنسبة حوالي 
 علار حسب النشاط.

 
 سات القطاع الخاص في علار حسب النشاط): توزيع مؤس2جدول رقم (

 (%) العدد منشآت (تحدد بحسب تعريف الإحصاء)
 %24 14.1 المنشآت الزراعية 

 %94 55.4 المنشآت التجارية 

 %1 0.6المنشآت المتعلقة بالصناعات الإنشائية 

 %20 11.7 المنشآت الصناعية 

 %31 18.2 المنشآت الخدماتية 

 %100.0 170 المجموع

 
 مؤسسات المجتمع المحلي  6.3

توجد في المدينة عدد محدود من مؤسسات المجتمع المحلي تشمل جمعية خيرية و أخرى نسوية و نادي 
رياضي. وتمارس هذه المؤسسات نشاطها حسب الغايات المحددة لها، ويستفيد عدد من المواطنين من هذه 

 الخدمات. 
 
 

 المؤسسات الحكومية 6.4
 ية في علار على مكتب بريد و مخفر للشرطة فقط. تقتصر المؤسسات الحكوم

 
 العاملة القوى 6.5

شخص موزعون على  3124% من عدد السكان، أي 49يبلغ معدل القوى العاملة في محافظة علار حوالي
 مختلف القطاعات آما يلي:

 
 
 
 
 
 
 

وصع 
العمالة في 

التجمع (من 
تزيد 

اعمارهم 
و  15عن 

 65لغاية 
 سنه)

عاطلون عن العمل 
 آور /اناث)(ذ

عمال في 
اسرائيل(ذآور/

 اناث)

عمال في القطاع 
الخاص 

 (ذآور/اناث)
 
 
 
 

موظفين في 
القطاع 

الحكومي(ذآور/انا
 ث)

موظفين في 
القطاع 

الخاص(ذآور/ا
 ناث)

اخرون(ذ
آور/اناث

( 

 40% 60
% 

4% 0 35% 5% 7% 5% 5% 2
% 
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 الدخل مصادر 6.6

دية الرئيسية؛ زراعة وخدمات وتجارة وعمل تتوزع مصادر الدخل في علار حسب الأنشطة الاقتصا
وصناعة. لقد شكل قطاع الزراعة مصدراً رئيساً للدخل ولوقت طويل في علار، فقد آان يعتبر القطاع الأآبر، 

% من مصادر الدخل بحسب الإحصاءات، أما قطاع الخدمات والذي آان يحتل المرتبة 50ويحتل حوالي 
الذي يشمل العماله يليه بذلك قطاعي العمل الحكومي والتجارة والعمل % و35الثانية بعد الزراعة وبنسبة 

 % على التوالي. 3% و8حيث يحتل آل منهما 
 

 
  علار): توزيع القطاعات الاقتصادية في مدينة 8رسم بياني رقم (

 2009مرآز الإحصاء الفلسطيني،  ،www.arij.org 2006 أريج –المصدر: معهد الأبحاث التطبيقية 
 

 
رأس،  18أما فيما يتعلق بالثروة الحيوانية فتملك المدينة ثروة حيوانية متنوعة تشمل الأبقار ويبلغ عددها 

 ألف راس، إضافة إلى عدد من مزارع الدواجن سواء اللاحم أو البيّاض.  1100والأغنام ويبلغ عددها حوالي 
 الثروة الحيوانية في علار:و الجدول التالي يبين توزيع 

 الثروة الحيوانية
ملاحظات حساب جهاز  عدد الرؤوس عدد المزارع النوع

الاحصاء 
 المرآزي(رؤوس)

 18 15 7 الأبقار
 1510001101 الأغنام

 81200030000 دجاج لاحم
 6120007000 دجاج بياض

 خلية 82 خلية 20 5 نحل
 



 علارمدينة   تقرير مسح المجتمع المحلي

17  /29 

 
  الصحي الوضع 7
 

  الصحية المراآز 7.2
 يوجد عدد من المراآز والمؤسسات الصحية في مدينة علار، وتشمل:

أربعة عيادات تحوي مرافق طب عام، وأمومة ومختبر وصحة سنية، وتعود أحداها للحكومة و ثلاث  -
 عيادات خاصة،

 صيدليات عدد اثنين  -
لغ إجمالي عدد طبيبا، في حين يب 4يبلغ عدد الأطباء العاملين في الخدمات الطبية المقدمة للأهالي  -

 شخص. 12العاملين في القطاع الطبي حوالي 
 

  الصحية الخدمات 7.3
تشمل الخدمات الصحية المقدمة من خلال المرافق والمراآز الموجودة في المدينة بعض الخدمات الطبية 
الرئيسية من طب عام وعيادات اختصاصية و تخلوا من مراآز أشعة. آذلك الخدمات الدوائية من خلال وجود 

صيدليات تقدم الخدمة معظم ساعات اليوم. وأما فيما يتعلق بالخدمات الطبية والتي تحتاج إلى تجهيزات  4
آبيرة ومتطورة مثل العمليات الجراحية الكبيرة فيتم الحصول عليها من خلال المستشفيات الموجودة في المدن 

 المجاورة لاسيما طولكرم
 
 

  في علار الصحي الوضع 7.4
 
 
 

 الخاصة اتالاحتياج ذوي 7.5
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 )الطبيعية المصادر الحيوانية، الثروة الزراعية، الثروة -المائية -المالية(  الموارد 8
 الموارد المالية 8.2

تتنوع مصادر الدخل لسكان المدينة تبعا لتنوع طبيعة النشاط الاقتصادي فيها. فهناك عدد آبير من السكان 
حيوانية آمصدر أساسي في الدخل. في حين أن جزء آخر من يعتمدون على الزراعة سواء النباتية أو الثروة ال

السكان يعتمدون على الوظائف الحكومية وفي مؤسسات القطاع الخاص. أما الأنشطة الاقتصادية الأخرى مثل 
الصناعة والتجارة، فإن عدد قليل من السكان يعتمدون عليها آمصدر أساسي في الدخل. و الجدول التالي يبين 

 الدخل في علارتوزيع مصادر 
المصدر الرئيسي 

 لدخل السكان
وظائف 
حكومية

 غير ذلك التجارة الصناعة الزراعة عمال

8% 35% 50% 1% 3% 3% 
 

 
 

 الموارد المائية 8.3
% من الأحياء، فيما 95يتم تزويد السكان بمياه الشرب والري من بئر ، ومن خلال شبكة مياه تخدم حوالي 

)  %3.2% من الكمية الموزعة. في المقابل فإن بعض السكان(27المزوَّدّة حوالي تبلغ نسبة الفاقد من المياه 
يلجئون إلى آبار الجمع الموجودة في بيوتهم للتزود بالمياه خاصة في فصل الشتاء والربيع، والتي تقوم بجمع 

بئر  11مدينة، يوجد المياه في فصل الشتاء ليتم استهلاآها لاحقاً. من المصادر الأخرى الرئيسية للمياه في ال
 % من السكان. 1خاص يخدم حوالي 

 
 الثروة الزراعية 8.4

اتسمت مدينة علار ولعقود من الزمن بالطابع الزراعي على الرغم من تعدد وتنوع الأنشطة الاقتصادية 
فيها،حيث تستحوذ على مساحات واسعة من الأراضي الخصبة والتي تتلاءم مع آافة أنواع الزراعة وفي آل 

 سم. الموا
تشتهر علار بزراعة الحبوب والخضروات إضافة إلى أشجار الزيتون. وتبلغ الأراضي المزروعة بالحبوب 

مزروعة بمختلف أنواع   1789دونم ، فيما تبلغ مساحة الأراضي المزروعة بالخضروات  132حوالي 
دونم. آما توجد  6772دونم. أما مساحة الأراضي المزروعة بالزيتون فتبلغ حوالي  3070الخضروات و

 مساحات آالأشجار الحرجية.
 و الجدول التالي يبين مساحة و نسبة الأراضي المزروعة في علار

طبيعة المزروعات(%) 
حسب جهاز الإحصاء 

 المرآزي 

لوزيات و  زيتون حبوب خضراوات
 جوزيات 

 أشجار حرجية

16% 
 دونم 1789

6% 
 دونم 132

65% 
 دونم 6772

12% 
 دونم 3070

1% 
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 الثروة الحيوانية 8.5
تحوي علار ثروة حيوانية متنوعة، تشمل تربية الأبقار والأغنام والدواجن. يبلغ عدد رؤوس البقر الموجودة 

رأس تتواجد في  1000مزارع، في حين يبلغ عدد الأغنام حوالي  7رأس فقط موزعة على  15في المدينة 
طير لاحم إضافة غلى  12000اجن فيبلغ عددها مزرعة ما بين مزرعة آبيرة ومزراع صغيرة. أما الدو 15

 )علار، ومديرية الزراعة(المصدر: دائرة بيطرة  مناحل تضم عشرين خلية. 5طير بيّاض إضافة إلى  12000
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 البيئة  9
 

 الصحي الصرف معالجة 9.2
لا يوجد شبكة صرف صحي في المدينة، ويتم التخلص من المياه العادمة بواسطة جمعها في الحفر 

)، وفي مراحل لاحقة يتم نضحها بواسطة سيارات متخصصة 0,1%و99,4متصاصية الصماء والنفاذة(الا
 بذلك وإلقائها في مناطق مهجورة في السهول والوديان.

 
 

 الصلبة النفايات إدارة 9.3
تقوم بلدية علار بجمع النفايات بواسطة عدد من السيارات الضاغطة و يتم التخلص منها في مكب خاص 

 حيث يتم حرق النفايات بشكل عشوائي. بالبلدية
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 الهيئة المحلّية 10
 

 علاقة الهيئة المحلّية مع القطاع الخاص 10.1
 

بالرغم من صغر حجمها قياسا بالبلديات الأخرى التي شملتها هذه الدراسة، إلا أن نتائج هذه الدراسة تشير إلى 
د أظهر     أن لبلدية علار باعا في مسألة الشراآات مع المنظمات الأهل ة الأخرى. فق ية ومجالس الخدمات المحلي

هذا البحث أن البلدية المذآورة قد ارتبطت بشراآة إستراتيجية مع ستة مجالس محلية محيطة يزيد عمرها عن  
ائي،           10 ار الكهرب ة الشريكة بالتي د المجالس المحلي سنوات ضمن مشروع الكهرباء المشترك، من أجل تزوي

ة علار      بحيث تقع مسؤولية إدارة  تمارة الخاصة ببلدي ائج الاس المشروع على عاتق بلدية علار. وقد أشارت نت
اء المشترك آانت تتمحور حول          ي مشروع الكهرب إلى أن الخلافات التي آانت تنشأ بين الأطراف الشريكة ف

 توزيع نسبة الطاقة، وآان يتم حلها عادة من خلال سلطة الطاقة الفلسطينية. 
 

ة علار أ   ا، وتحسين              وترى بلدي ى عليه الي الملق دة العبء الم ل من ح ى التقلي ذه الشراآات تهدف إل ل ه ن مث
اريع.         ذه المش ق من خلال ه ذي يمكن إن يتحق الخدمات التي تقدمها للمواطنين دون النظر إلى العائد المادي ال

 ودعمه.  آما تعتقد بلدية علار إن الشراآات تأخذ عادة طابع العمل المشترك للترويج لقطاع معين
 

ي ومؤسسات القطاع الخاص             م المحل ات الحك ين هيئ دخول في شراآات ب وبالنسبة للدوافع التي تقف خلف ال
ات    مية والمؤسس ات الرس دخل الجه رح، وت ة المشروع المقت ة علار أن طبيع د بلدي ة، تعتق ات الأهلي والمنظم

ر الشراآات   المانحة تتصدر قائمة هذه الدوافع من وجهة نظرها. أما عند سؤال ال بلدية المذآورة حول ماهية أث
ريحة      دة لش يم الفائ انحين وتعم وال الم ذب أم دمات وج ة الخ يض آلف لار أن تخف ة ع رى بلدي ا، فت ى أداءه عل

 مجتمعية واسعة هي من أهم الآثار الايجابية للشراآات. 
 
ي من      أما فيما يتعلق بدور المؤسسات الأخرى التي تلعب دورا هاما في تعزيز العلاقة  م المحل بين قطاع الحك

ة علار أن مجلس     جهة وقطاعي المنظمات الأهلية ومؤسسات القطاع الخاص من جهة أخرى، فقد أجابت بلدي
ي      م المحل ديات ووزارة الحك اد البل الوزراء والمجلس التشريعي يتصدران قائمة هذه المؤسسات بينما احتل اتح

 المؤسسات الداعمة للشراآات.  والغرف التجارية المرتبة الثالثة ضمن قائمة
 

م          ات الحك ين هيئ دخول في شراآات ب ي تشجع ال وقد ألقت بلدية علار باللوم على غياب القوانين والأنظمة الت
 المحلي وقطاع المنظمات الأهلية ومنظمات القطاع الخاص. 

 
 
 
 

  المحلي للمجتمع الهيئة تقدمها التي الخدمات 10.2
 

لدية للمواطنين مجالين، الأول تقديم الخدمات العامة والمتمثلة بخدمات المياه تشمل الخدمات التي تقدمها الب
والكهرباء، وشق الطرق وتعبيدها وصيانتها، والثاني، تطوير البلد وتحسين الظروف الحياتية فيها من خلال 

 التخطيط للمشاريع التنموية وتنفيذها. 
 

واطنين من خلال البئر الخاص المملوك للبلدية وتوزيعه عبر ففي المجال الأول، تقدم البلدية خدمات المياه للم
شبكة المياه المتوفرة، آذلك توصيل خدمة المياه للمساآن الجديدة والبعيدة وصيانة الشبكة. أما في آذلك فيما 
يتعلق بالكهرباء حيث يتم مد الشبكات وربط المساآن والمنشآت بها وصيانة الشبكة، وتحصيل أثمانها. آما 

م البلدية خدمات ترخيص الأبنية ورخص الحرف والصناعات، ومراقبة المواد الغذائية والصحة العامة، تقد
 وإدارة الحسبة والمكتبة العامة والحدائق والمتنزهات وجمع النفايات والتخلص منها.

 
التخطيط  أما في المجال الثاني فقد دأبت البلدية على السعي من أجل تطوير المدينة وتحسينها، من خلال

لمشاريع جديدة وتوفير المصادر التمويلية لها وتنفيذها. وقد شملت المشاريع التي نُفِّذت وما زالت تُنَفَّذ مشاريع 
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البنية التحتية من شق طرق وتعبيدها وإنشاء الساحات والملاعب والحدائق العامة، وآذلك إنشاء مرآز 
 وعدد من مشاريع البيئة والصحة العامة.   اتصالات وتكنولوجيا معلومات، ومرآز تدريب مهني، 
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  الخدمات مستوى 10.3

 
لتقييم مستوى الخدمات التي تقدمها بلدية علار، تم إعداد استبانه لهذا الغرض وزعت على عينة عشوائية 

فردا من المجتمع. آما تم أتباع أسلوب اللقاء المباشر مع المشمولين في العينة، وشرح وتوضيح  63شملت 
 تبانه لهم ومن ثم الإجابة على الأسئلة المتضمنة فيها. هدف الاس

 
 توزيع العينة

 
لضمان تمثيل العينة للمجتمع المحلي في علار فقد تم مراعاة التنّوع في اختيار الأفراد المستطلعة آراؤهم، 

ر في بحيث تشمل أفراداً ينتمون لمختلف القطاعات سواء حكومية أو قطاع خاص أو مواطنين وذلك آما يظه
 الجدول التالي:
 ): توزيع العينة حسب القطاع الي ينتمي إليه الفرد  1جدول رقم ( 

 النسبة عدد الاستبيانات إليه ينتمي الذي القطاع الرقم
 %1524خاصة مؤسسات/  شرآات  .1
 %23حكومية مؤسسة  .2
 %4673)مواطن( مؤسسة يتبع لا  .3
 %63100المجموع  .4

 
% من المبحوثين هم من المواطنين العاديين ولا ينتمون لمؤسسات سواء حكومية 70د على ويظهر الجدول أن ما يزي

أو قطاع خاص، في حين أن غالبية النسبة الباقية ينتمون لمؤسسات القطاع الخاص بمختلف فئاته، إضافة إلى نسبة 
 ضئيلة تمثل القطاع الحكومي. 

حسب النوع الاجتماعي، حيث تبلغ نسبة الإناث اللواتي ) توزيع العينة 1في حين يوضح الرسم البياني رقم (
% فقط، أما الباقي فهم من الذآور، وقد يُعزى ذلك إلى صعوبة 30شارآن في تعبئة الاستبانة تبلغ حوالي 

مقابلة النساء في الأماآن العامة من جهة، ومن جهة أخرى ترك القضايا المتعلقة بالبلدية والمتابعات معها 
 يتابعون عادة هذه القضايا. للرجال الذين

 

 
 ): توزيع العينة حسب النوع الاجتماعي.1رسم بياني رقم (

 

%) هم من حملة التوجيهي فما دون، يليهم 63آما يلاحظ من توزيع العينة أن غالبية المستطلعة آراؤهم (
ناك تمثيل لحملة %، هذا ولم يكن ه10بذلك حملة شهادة البكالوريوس. أما حملة الدبلوم فيمثلون حوالي 

 ) توزيع العينة حسب المستوى التعليمي. 2الدراسات العليا. يُظهر الرسم البياني رقم (
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 ): توزيع العينة حسب المستوى التعليمي2رسم بياني رقم (

 
أما فيما يتعلق بمعرفة المواطنين بوجود موقع إلكتروني للبلدية، تمتاز الغالبية العظمى من المواطنين 

ا بوجود موقع الكتروني، حيث يوجد موقع فاعل ويتم زيارته من قبل عدد آبير من الزوار، آما بمعرفته
يوجد منتدى خاص بالمواطنين يتم تبادل وتعميم الأخبار من خلاله والمناسبات الاجتماعية إضافة غلى 

% حسب 15% ممن يزورون الموقع بشكل مستمر مقابل 6التعريف بالبلدة ومشاريعها.  آما أن هناك 
 ). 3بشكل نادر آما يظهر ذلك واضحا في الرسم البياني رقم ( 79الحاجة و

 

 
 ): زيارة الموقع الإلكتروني للبلدية3رسم بياني رقم (

  
 تقييم جودة الخدمات التي تقدمها البلدية

تمتاز بالجودة،  ترى الغالبية العظمى من المواطنين المشمولين في عينة البحث أن الخدمات التي تقدمها البلدية
مقابل نسبة ضئيلة ترى بأنها ضعيفة. وقد بلغ المعدل العام للرضا عن جودة الخدمات المقدمة من قبل البلدية 

، وبهذا تكون البلدية حصلت على تقدير مرتفع نسبيا. ولقياس 3علما بأن العلامة القصوى لها هي  2.4حوالي 
ة بالخدمات التي تقدمها البلدية، حيث آان أعلى معدل رضا مستوى الرضا تم طرح عدد من المجالات المتعلق

، يليها بذلك الرضا حول ملاءمة الفترة اللازمة لإنجاز 2.63لمجال هو أسلوب تعامل الموظفين حيث بلغ 
. في حين آان المعدل الأدنى للرضا يخص العدالة مع الجميع في تقديم الخدمات وحل 2.59المعاملات بمعدل 

) 2. يوضح جدول رقم (2.24ثم مشارآة البلدية للمواطنين وتشاورها معهم بمعدل  2.21دل المشكلات بمع
 مستوى الرضا عن جودة الخدمات لكافة مجالات الخدمات في البلدية المقدمة للجمهور.

 
 ): تقييم جودة الخدمات المقدمة من البلدية2جدول (
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 للماوطنين البلدية تقدمها التي الخدمات جودة
  ممتازة
(%) 

  جيدة
(%) 

  ضعيفة
(%) 

 المعدل

 65.133.3 1.6 2.63البلدية في الموظفين تعامل أسلوب

 60.338.1 1.6 2.59الخدمات لانجاز الزمنية الفترة

 46.050.8 3.2 2.43المشكلاتوحل الشكاوي معالجةسرعة

 57.141.3 1.6 2.56الخدمة تقديم عن المسؤولة الجهة وضوح

 يالخدمات المتعلقة الصحيحة والوثائق المعلومات على الحصول
 2.48 ‐ 47.652.4 مرة أول من

 30.659.7 9.7 2.21المشكلات وحل الخدمات تقديم في الجميع مع العدالة

 حول الأخرى المؤسسات او المواطنين تشاور أو البلدية تشارك
 32.359.7 8.1 2.24الصدد بهذا تتخذها التي والقرارات تقدمها التي الخدمات

 4848 4 2.4 العام المعدل
 : ضعيف)1:جيد، 2:ممتاز، 3(التقدير: 

من جهة أخرى فقد أظهر التحليل أنه لا توجد أية اختلافات ذات دلالة بين تقييم الذآور وتقييم الإناث لمستوى 
 يوجد تأثير لعامل النوع ، وعليه فلا2.4الرضا عن الخدمات المقدمة من البلدية حيث بلغ المعدل العام لكليهما 

الاجتماعي على نتائج التقييم. آذلك الأمر بالنسبة لعامل التعليم حيث لا توجد اختلافات بين معدلات تقييم 
 .2.47و 2.44الرضا لدى غالبية الفئات حيث يتراوح ما بين 

 
%) لكليهما، 48نسبة (آما يلاحظ من الجدول أن غالبية الإجابات أعطت تقدير ممتاز وجيد لجودة الخدمات ب

 ).4% فقط، وذلك آما يظهر في الرسم البياني رقم (4في حين آان تقدير ضعيف 

 
 ): المعدل العام لتقديرات مستويات الرضا لجودة الخدمات 4رسم بياني رقم (

 
 تقييم الجهود التي تقوم بها البلدية 

مات فيها عدة مجالات فرعية مثل إنشاء الحدائق يتضمن تقييم الجهود التي تبذلها البلدية لتحسين وتطوير الخد
والمتنزهات وشبكات الطرق وصيانتها وتشجير البلدة والأسواق والنظافة والعلاقات الخارجية والاستثمار. 
بشكل عام، يوجد هناك قبول آبير لدى المواطنين المشمولين في العينة لما تقوم به البلدية من جهود لتوفير 

. 5علما بان القيمة القصوى هي  3.9هذه المجالات، حيث بلغ المعدل العام لها حوالي  وتحسين الخدمات في
، يليها بذلك العمل المتواصل لشق 4.29وقد آان أعلى قبول لمجال العلاقات الواسعة للبلدية، حيث بلغ معدلها 

بلدة وتنظيم الأسواق . في المقابل فإن أدنى قبول آان فيما يخص تشجير ال4.27وتعبيد طرق جديدة  بمعدل 
) تقييم مستوى القبول للجهود التي 3على التوالي. يُظهر الجدول رقم ( 3.47و 3.17حيث بلغ معدل آل منهما 

 تبذلها البلدية إضافة إلى معدلات آل تقدير لكل مجال آنسبة مئوية.
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 ): تقييم الجهود التي تبذلها بلدية علار للمواطنين والمؤسسات.3جدول (

 البلدية تبذلها التي الجهود
 موافق

 (%) جدا
 موافق
(%) 

 أدري لا
(%) 

 معارض
(%) 

 معارض
 (%) جداً

 المعدل

 3.84 ‐ 17.759.711.311.3والمتنزهات الحدائق لإنشاء الجهود ببذل البلدية تقوم

 4.27 ‐ ‐ ‐27.472.6الجديدة الشوارع وتعبيد لفتح متواصلة حرآة هناك

 3.17 ‐ 6.740.016.736.7وآافيا مناسبا القرية /المدينة تشجير يعتبر

 10.056.76.723.3 3.3 3.47وآافية منظمة المدينة/ القرية في الأسواق

 3.85 ‐ 16.467.21.614.8لائق بشكل نظيفة القرية/المدينة

 الأعمال ومتابعة القائمة الشوارع صيانة إلى البلدية تبادر
 4.24 ‐ ‐ ‐24.275.8 والانشائية الحفرية

 4.29 ‐ ‐37.154.88.1 واسعة علاقات للبلدية يوجد

 الإستثماري المناخ لتهيئة المطلوبة الجهود ببذل البلدية تقوم
 24.262.94.84.8 3.2 4.00القرية/المدينة في الخاص للقطاع المناسب

 20.561.26.111.4 0.8 3.9 العام المعدل

 
% موافقة 21% منها 82نسبة الموافقين على ما تبذله البلدية من جهود حوالي  من جهة أخرى فقد بلغت

% لا يملكون إجابة حول هذه المجالات. تظهر 6% ممن يعارضون، في حين أن حوالي 12تامة، مقابل 
 ).5هذه التقديرات ومتوسطاتها في الرسم البياني رقم (

 
 يات الرضا حول جهود البلدية  ): المعدل العام لتقديرات مستو4رسم بياني رقم (

 
أما فيما يتعلق بمدى تأثير آلا من عامل النوع الاجتماعي ومستوى التعليم على نتائج التحليل، فقد أظهرت 
النتائج أنه لا توجد أية فروقات أو اختلافات تذآر ما بين الفئات سواء حسب النوع الاجتماعي أو المستوى 

ن الذآور والإناث في مستوى قبولهم للجهود المبذولة من البلدية وتراوحت التعليمي. فقد تساوت معدلات آل م
 3.95.  أما بالنسبة لمستوى التعليم فلا يوجد أية تأثيرات على النتائج حيث تراوح المعدل العام بين 3.9حول 

 . 3.90و
 

 تقييم مدى التزام المواطن بدفع المستحقات البلدية 4.1.1
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تزيد عن النصف بأن هناك التزام تام من المواطنين بدفع مستحقاتهم للبلدية، ترى نسبة آبيرة من المواطنين 
%)، في حين أن نسبة ضئيلة جدا تكاد لا تذآر، نعتقد 45% يعتقدون بأن هناك التزام مقبول (45آما أن هناك 

 ي يتم فيها. ) تقييم التزام المواطنين بالدفع والمدة الت5بأن الالتزام ضعيف. يُظهر الرسم البياني رقم (

 
 ): التزام المواطنين بتسديد مستحقات البلدية   5رسم بياني رقم (

 
% 7%) تقوم بتسديد التزاماتها خلال شهر من استحقاقها، مقابل 93آما أن الغالبية العظمى من المواطنين (

زيادة نسبة الالتزام خلال شهرين. مما لا شك فيه أن للإجراءات والسياسات التي تتبعها البلدية دور آبير في 
من قبل المواطنين بتسديد التزاماتهم اتجاه البلدية ضمن الموعد المحدد، آذلك زيادة الوعي والإدراك من قبل 

 المواطنين لأهمية قيامهم بتسديد التزاماتهم وعدم تأخيرها.   
 

 الأولويات التنموية للمجتمع 4.1.2
البنية التحتية والتعليم والثقافة والشباب وغيرها. وقد تم  تم تضمين الاستبانة عدداً من القضايا التنموية مثل

الطلب من أفراد العينة ترتيب هذه القضايا حسب الأولوية، حيث تحتل البنية التحتية هرم الأولويات التنموية 
% آأولوية ملحة للبلدة، يليها بذلك التعليم والاهتمام بالمدارس 80في بلدة علار حيث بلغ معدلها حوالي 

% على التوالي. في المقابل فإن المجالات التي حازت على 75% و76الصحة والبيئة حيث حققت آل منهما و
% على التوالي. أما المحاور والمجالات 36% و32أقل ترتيب آانت الشباب والثقافة حيث حازتا على 

% 38% و53وحت بين التنموية الأخرى لأخرى مثل التجارة والتعليم والصناعة والطفل والزراعة فقد ترا
 ).6آما يظهر في الرسم البياني رقم (

 
 ): ترتيب الأولويات التنموية للمجتمع 6رقم ( شكل

 
 ) يلخّص أهم المشاآل والأولويات التنموية ضمن آل محور تنموي بحسب أراء أفراد العيّنة. 4جدول رقم (

 
 من آل محور تنموي  هم المشاآل والأولويات التنموية ضلألخّص م)       جدول رقم (
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المحور الرقم
 التنموي

 أهم المشاآل والأولويات حسب تقييم أفراد العينة

 تقييم قليل تقييم متوسط تقييم عالي 

 صيانة شبكة الماء  الطرق الداخلية غير معبدة البنية التحتية 1
 والكهرباء 

البيئة  2
 والصحة

 نقص المراآز الصحية .1
 عدم توفر شبكة صرف صحي .2

الاهتمام بانظافة  عدم .1 
 ونتشار النفايات

 انتشار الحشرات .2
 

 مباني بعض المدارس قديمة .1نقص مدارس   التعليم 3

 نقص الرعاية الصحية ومراآز التوعية  الأم والطفل 4
 تعنى بالطفل والأم  
 

لا يوجد مراآز او مشاريع نسائية  
 شغيلية او اماآن تارفيهية

 
  التجارة 5

 
 قلة التنظيم  .2 

 ر الترخيص العاليةأجو .3
 

 عدم وجود طرق زراعية .1  الزراعة 6
 

 

 عدم وجود منطقة    لصناعة  7
 صناعية

الطرق  8
 الخارجية

  الطرق غير مؤهلة 

 عدم وجود نوادي أو مراآز ثقافية    الثقافة 9
 

  لشبابا 10
 

نقص اماآن الترفيه ومراآز التدريب  
 واماآن  التوعيةوجمعيات شبابية

 

أنشاء اماآن  ترفيه ومنتزهات للعائلات   ىأخر 11
 والأطفال قريبة

 

 إنشاء حضانة وروضة للأطفال
 افتقار للدوائر الحكومية
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