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  :أدوات الدراسة .1

الاحتياجات التدريبية الخاصة  بالقضاة و ذلك من خلال الاعتماد على تقدير القاضي الدراسة إلى التعرف على هذه تهدف 

. فسه و كذلك من خلال الاعتماد على  تقدير رؤساء المحاكم لاحتياجات القضاة التدريبية و التعليمية لاحتياجاته التدريبية بن

يهدف التعرف على الاحتياجات التدريبية و التعليمية للقضاة إلى وضع خطة تدريب مستمر شاملة تلبى الاحتياجات التدريبية 

فاءة القضاة و معرفتهم بالإضافة إلى تعزيز الكفائات القضائية للقضاة بشكل علمي و منهجي و التي من شانها أن تعزز ك

  . لديهم و بالتالي تطوير مرفق القضاء و ما يقوم به من واجب مقدس في احقاق الحق و توفير العدالة

  

لقضاة من أجل الوصول إلى معرفة الاحتياجات التدريبية للقضاة تم تصميم  استمارتين، الأولى تهدف إلى استطلاع  اراء ا

حول الاحتياجات التدريبية الخاصة بهم  و ترتيب هذه الاحتياجات حسب الاولويات و الاهمية بالنسبة لعملهم أما الاستمارة 

حول الاحتياجات التدريبية الخاصة بغيرهم من ) البداية و الاستئناف ( الثانية فأنها تهدف إلى استطلاع اراء رؤساء المحاكم 

  .  الشخصي المبني على المعرفة بعمل القضاة و الخبرة المتراكمة لديهم  القضاة و فقا لتقديرهم

  

اس الحاجة تتشابه الاستمارتين من حيث مضمون ومحتوى الأسئلة المطروحة، ولكنهما  تختلفان  من حيث منهجية قي

ستمارتين وأوجه التشابه فيما يلي أهم ما تتضمنه كلا الا. أداة القياس المستخدمة في كل منهما التدريبية بسبب اختلاف

  :والاختلاف بينهما

  

المسمى الوظيفي الذي يشغله القاضي ، سواء كان : تتضمن الاستمارة الخاصة بالقضاة على  معلومات عامة )1

كما  تتضمن إسم المحكمة التي يعمل فيها القاضي حيث أن , الخ ...قاضي استئناف أو بداية أو صلح أو تنفيذ 

أما بالنسبة لاستمارة  رؤساء المحاكم فتشير إلى رئيس محكمة . ال كانت اختيارية  الاجابة على هذا السؤ

 .الإستئناف ورئيس محكمة البداية، وتتضمن أيضا إسم المحكمة التي يعمل فيها رئيس المحكمة

 :تتضمن الاستمارتان أسئلة موحدة لعدة مواضيع رئيسية، هي )2

سؤالا مقفلا وسؤال واحد مفتوح تتعلق بالشق الجزائي  19تتضمن كل استمارة على  :الاختصاص الجزائي •

 . من عمل القاضي

سؤالا مقفلا وسؤال واحد مفتوح تتعلق بالشق المدني من  15تتضمن كل استمارة على : الاختصاص المدني •

 . عمل القاضي 

حين تتضمن  تتضمن استمارة القضاة على ثمانية أسئلة مقفلة وسؤالا واحدا مفتوحا، في: المهارات العامة •

استمارة رؤساء المحاكم على تسعة أسئلة مقفلة وسؤال واحد مفتوح حيث  يوجد سؤال واحد زيادة عن 

تتعلق هذه الاسئلة بعدد من المهارات . الاستمارة الأولى حول إدارة الدعاوى متعددة الطلبات والإطراف

 . فائة و نجاح الهامة التي يجب على القاضي اتقانها حتي يتمكن من تأدية عمله بك
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تتضمن كلا الاستمارتين على أربعة أسئلة مقفلة وسؤال واحد مفتوح تتعلق : مهارات إدارة سير الدعوى •

بجانب بالغ الاهمية من عمل القاضي و هو كيفية ادارة الدعوى المنظورة أمامه و السيطرة على 

 .اجراءات التقاضي

سؤالا تهدف إلى قياس  مدى معرفتهم  19ضاة  على تتضمن الاستمارة الخاصة بالق: المعرفة بالقوانين •

بالقوانين المختلفة، اما استمارة رؤساء المحاكم فتتضمن نفس الأسئلة والتي تستطلع رأيهم في مدى 

 . معرفة قضاة الصلح وقضاة البداية بهذه القوانين

ية التي شاركوا بها بالإضافة تتضمن استمارة القضاة على أسئلة إضافية تهدف إلى معرفة  عدد الدورات التدريب )3

وكذلك تحتوي على اسئلة تهذف إلى قياس معرفتهم باستخدام الحاسوب ومدى كفاءة . إلى مضمون هذه الدورات 

 . هذا  الاستخدام وما هي  البرامج التي يستخدمونها

قضاة ففي استمارة ال. تختلف وحدة القياس في الاستمارتين اختلافا جوهريا وان تشابهت في الشكل •

الاختصاص الجزائي (استخدم مقياس رباعي متدرج يقيس مدى درجة الاستفادة من المواضيع التدريبية  

بحيث  يختار المستطلع خيارا واحد  ) والاختصاص المدني والمهارات العامة ومهارة إدارة سير الدعوى

م، وإن كان مقياسا رباعيا أما المقياس المستخدم في استمارة رؤساء المحاك. عند الاجابة على السؤال 

ايضا، إلا أنه ليس متدرجا، بحيث يختار المستطلع أكثر من خيار على نفس المقياس لموضوع التدريب 

الواحد، حيث قد يكون موضوع التدريب مفيدا لقضاة الإستئناف وقضاة البداية وقضاة الصلح وقد لا يفيد 

  .أحدا من وجهة نظر رئيس المحكمة المستطلع 

في كلا الاستمارتين لقياس مدى معرفة القضاة بقوانين ) 10-1(تخدام  في مقياس عشاري يتدرج من تم  اس )4

ففي . أعلى درجة معرفة واطلاع 10محددة  بحيث يعني  رقم واحد أدنى درجة  معرفة واطلاع بالقانون ، ورقم 

في الاستمارة الثانية فيحدد رؤساء  أما. استمارة القضاة يقيّم القاضي ذاته ويحدد درجة معرفته وإطلاعه بنفسه 

 . المحاكم درجة معرفة واطلاع قضاة الصلح وقضاة البداية بالقوانين المختلفة 

ومقياس خماسي يقيس درجة ) نعم أو لا(يستخدم أيضا في استمارة القضاة مقياس ثنائي في استخدام الحاسوب  )5

 .ممتازاستخدام برامج الحاسوب يبدأ من درجة ضعيف وينتهي بدرجة 
 

  :حوسبة البيانات ومنهجية التحليل .2

للاستمارتين، ووضعت قيود على المدخلات بحيث لا يسمح تماما  ين مطابق Excelإدخال على رزمة  يتم تصميم برنامج

وقد تم تدريب إثنين من مدخلي . البرنامج إدخال قيم إلا ضمن المدى المحدد، وذلك بهدف ضبط صحة  البيانات المدخلة

  . ت على البرنامج حيث لم يجدا أي صعوبة او مشاكل في الإدخالالبيانا

  

تم مواجهة  صعوبة في استمارة رؤساء المحاكم بسبب طبيعة الإجابة على الأسئلة والتي تسمح للمستطلع أن يجيب على 

يبلغ عدد أكثر من إجابة لموضوع التدريب الواحد، مما يعني مضاعفة عدد حقول الإدخال أربع أضعاف لكل سؤال، ل

وبهدف حل هذه المشكلة تم تقسيم . حقل مما يشكل صعوبة كبيرة على مدخل البيانات) 226(الحقول لجميع أسئلة الاستمارة 

البرنامج إلى خمسة ملفات يحتوي كل ملف على الأسئلة الخاصة بكل موضوع بحيث يبلغ عدد الحقول في حدها الأعلى 
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إلى  Exceرحلت البيانات من برنامج من ثمّ و ،يتفق مع طبيعة البيانات المدخلة SPSSتم تصميم برنامج على رزمة 

  :لقد تمت معالجة البيانات على الرزمة الإحصائية كما يلي. الرزمة الإحصائية

  

درجة ) 1(أعطيت للعبارة . في استمارة القضاة للمقياس الرباعي Scoring systemستخدام نظام الدرجات تم ا •

باعتبارها مفيدة لكن الموضوع لا يشكل  75أعطيت درجة ) 2(باعتبارها أعلى درجة إفادة، والعبارة  100

 25أعطيت درجة ) 4(ارة الأخيرة لأنها تفيد الآخرين من القضاة والعب 50أعطيت درجة ) 3(أولوية، والعبارة 

 . لاعتقاد القاضي أن الموضوع لا حاجة له و بالتالي غير مفيد 

 .لم يجر أي تعديل على المقياس الرباعي التي تضمنته إستمارة رؤساء المحاكم لأن المقياس غير متدرج •

 .تدريبية وفق الأولوياتفي معرفة الحاجات ال ةإستخدم التحليل الوصفي البسيط بما يتناسب مع هدف الدراس •

للمقياس العشاري،  One-Sample-T Testإستخدم التكرار في إستمارة رؤساء المحاكم في المقياس الرباعي و  •

في استمارة القضاة، ورتبت النتائج ترتيبا تنازليا حسب الوسط  One-Sample-T Testواستخدم التكرار و 

التدريبية في المواضيع المختلفة، من خلال التعرف على  الحسابي، وذلك للتعرف على أولويات الإحتياجات

 .وجهات نظر القضاة بشكل عام ووجهات نظر القضاة بشكل منفرد ورؤساء المحاكم

  

  :الفئات المستهدفة وخصائصها .3

 رؤساء محاكموالصلح و قضاة الاستئناف وقضاة البداية (ع هم القضاة باختلاف وظائفهم الفئة المستهدفة من الاستطلا

   الاستئناف و البداية 

  

 100المستطلعين وهم عبارة عن   عدد) 1(يبين الجدول  .يشمل قطاع غزة في الضفة الغربية فقط ولم نفذ الاستطلاع

من مجموع القضاة  % 46.7ن هم قضاة الصلح ونسبتهم أعلى نسبة مستطلعي. رؤساء محاكم  10قاضي و  90هم نم قاضي 

   من مجموع القضاة المستطلعين من خلال % 11 فهي  نسبة قضاة الاستئنافاما % 33.7 يليهم قضاة البداية بنسبة

فقط ثمانية وهم الذين تم   عدد المستطلعين من رؤساء المحاكم. قاضي ورئيس محكمة 92الاستمارة الأولى والبالغ عددهم 

  .بداية رؤساء محاكم وستةستئناف رئيسا  محكمة ااستطلاعهم في الاستمارة الثانية منهم 
  

  )1(جدول رقم 

  نسبة المستطلعين حسب المسمى الوظيفيعدد و

 النسبة العدد المسمى الوظيفي

 10.9 10 قاضي استئناف

 2.2 2 رئيس محكمة بداية

 33.7 31 قاضي بداية
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 1.1 1 قاضي تنفيذ

 46.7 43 قاضي صلح

 5.4 5 غير محدد

 100 92 المجموع

 25 2 رئيس محكمة الاستئناف
 75 6 محكمة البداية رئيس

 100 8 المجموع

 
 

 حيث تتراوح  الخبرة غير الطويلة  في العمل القضائي  المستطلعين هم من ذوي  القضاة من  أعلى نسبة •

القضاة  نسبة من القضاة الذين شاركوا في الدراسة أما % 21  و شكلوان صفر وسنتين ما بي القضائية  خبرتهم

- 6(ما بين نسبة القضاة الذين تتراوح خبرتهم  و, %12 فقد شكلت سنوات) 5-3( الذين تترواح خبرتهم ما بين

 فقد شكلوا نسبة  تسعة سنوات واكثر بالنسبة للقضاة الذين تجاوزت خبرتهم % . 14.1فقد كانت سنوات ) 8

لم يذكروا سنوات % 38الباقي من القضاة ونسبتهم . من مجموع القضاة المشاركين في الدراسة  15.2%

 . خبرتهم

  
  )2(جدول رقم 

  عدد ونسب سنوات خبرة القضاة حسب الفئات
 النسبة العدد فئات سنوات الخبرة

 20.7 19 سنتين واقل
 12 11(3-5) سنوات

سنوات  (8-6)13 14.1 
 15.2 14 وأكثرتسعة سنوات 

 38 35 عير محدد
 100 92 المجموع

  
  

القاضي هي  اسم المحكمة التي يعمل فيهاب المتعلق  سؤالالعلى  المشاركين في الدراسة  القضاة إجابةلان نظرا  •

اما رؤساء . ن القضاة المستطلعينم% 27قاضيا فقط ونسبتهم  25السؤال  على أجابفقد  ,اجابة اختيارية 

في محاكم الاستئناف وأربعة يعملون في محكمة بداية بيت لحم وجنين وطولكرم  المحاكم منهم اثنان يعملان 

 .ونابلس

قاضيا لم  38ما الباقي وعددهم أ ،قاضيا أنهم قد شاركوا في دورات تدريبية بصفتهم متدربين 54ذكر حوالي  •

تراوحت عدد الدورات التي شارك فيها القضاة ما بين دورة . ي دورات تدريبيةأيذكروا أنهم قد شاركوا في 

ومن شاركوا في دورتين  ،ودورتين ين من القضاة المستطلع %24 حيث شكل هولاء ما نسبته  واحدة كحد أدنى

ذكر قاضي واحد أنه قد شارك في %. 22نسبتهم فبلغت دورات ) 7-4(ما الذين شاركوا ما بين أ ،%5.4نسبتهم 

 .دورة تدريبية 20
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لا منهم ذكروا أنهم % 20 مقابل  ،نهم يستخدمون الحاسوبأقاضيا  68من القضاة وعددهم % 74أكد  •

 57وعددهم    Wordنهم يستخدمون الحاسوب يستخدمون برنامج  أن الذين ذكروا م% 84حوالي . يستخدمونه

ذكر  .درجة ممتاز% 15ونسبة  ،جداً ةوجيد ةجيد درجة الاستخدام على انها  صنفوا  %68قاضيا منهم 

بدرجة % 50يستخدمونه بدرجة مقبول ونسبة % 40منهم  Excelمن القضاة أنهم يستخدمون برنامج % 29.4

 ).  3(جدول رقم . يستخدمون الإنترنت بدرجة جيد وجيد جدا% 15فقط . ا وجيدجيد جد

  

  
  )3(جدول رقم 

  البرامج التي يستخدمها القضاة ودرجة الاستخدام
المجموع ممتاز جيد جدا جيد مقبول درجة الاستخدام 

Wrold 9 19 20 9 57 
Excel 8 5 5 2 20 

Internet  0 4 4 2 10 
explorer 0 0 0 1 1 

power point 0 4 0 1 5 
 1 1 0 0 0 عداله

 1 0 1 0 0 افلاطون
 3 0 1 2 0 الميزان
 98 16 31 34 17 المجموع

  
  

  :تحليل البيانات واهم النتائج: ثانيا

وكل موضوع يتضمن عددا من الأسئلة , قسمت الاحتياجات التدريبية إلى خمسة مواضيع رئيسية في كلا الاستمارتينلقد 

وقد تم الربط بين نتائج استطلاع . لموضوعات الفرعية التي تنضوي تحت الموضوع الرئيسيلاجة التدريبية تعكس الح

  :فيما يلي أهم النتائج والقضاة ورؤساء المحاكم 

  

  :الاختصاص الجزائي .1

  :لأولويات التدريبية في الاختصاص الجزائي من وجهة نظر جميع القضاةا. 1.1

ترتيب مواضيع الاختصاص الجزائي ) 4(يبين الجدول رقم  .فرعيا  موضوعا 19 على الاختصاص الجزائييتضمن 

فيما يلي أهم , قاضيا 92 الاول  تنازليا حسب حاجتها التدريبية من وجهة نظر جميع القضاة والبالغ عددهم في الاستطلاع

  :هذه المواضيع

  

 التدريبية الأولوياتمرتبة الأولى في سلم حصل هذا الموضوع على ال: الأمور المستحدثة في التشريعات الجزائية •

من القضاة ان هذا % 78حيث عبر . من حيث الفائدة من وجهة نظر القضاة ضمن الاختصاص الجزائي

يعتقدون بعدم % 8لكن ليس له الأولوية فقط  منهم يعتبرونه مفيد% 12ونسبة  ,الموضوع مفيد لهم في عملهم

 .الحاجة لهذا الموضوع
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ضمن الاختصاص حصل هذا الموضوع على المرتبة الثانية في سلم الأولويات التدريبية : الاعترافتقدير الأدلة و •

من القضاة ان هذا الموضوع مفيد لهم في % 72حيث عبر . من حيث الفائدة من وجهة نظر القضاة الجزائي

 .لحاجة لهذا الموضوعيعتقدون بعدم ا% 2فقط , منهم يعتبرونه مفيد لكن ليس له الأولوية% 14ونسبة , عملهم

حصل هذا الموضوع على المرتبة الثالثة في سلم الأولويات : ارتباط دعوى الحق الشخصي بدعوى الحق العام •

من القضاة ان هذا % 71حيث عبر . من حيث الفائدة من وجهة نظر القضاة ضمن الاختصاص الجزائي التدريبية

يعتقدون بعدم % 3.4فقط , رونه مفيد لكن ليس له الأولويةمنهم يعتب% 17ونسبة , الموضوع مفيد لهم في عملهم

 .الحاجة لهذا الموضوع

ضمن  حصل هذا الموضوع على المرتبة الرابعة في سلم الأولويات التدريبية: جرائم الحاسوب ووسائل إثباتها •

ضوع مفيد من القضاة ان هذا المو% 67حيث عبر . من حيث الفائدة من وجهة نظر القضاة الاختصاص الجزائي

 .يعتقدون بعدم الحاجة لهذا الموضوع% 8, منهم يعتبرونه مفيد لكن ليس له الأولوية% 19ونسبة , لهم في عملهم

حصل هذا الموضوع على المرتبة الخامسة في سلم الأولويات التدريبية من : التعامل مع الجرائم متعددة الأطراف •

ونسبة , ن القضاة ان هذا الموضوع مفيد لهم في عملهمم% 63حيث عبر . حيث الفائدة من وجهة نظر القضاة

 .يعتقدون بعدم الحاجة لهذا الموضوع% 5, منهم يعتبرونه مفيد لكن ليس له الأولوية% 22

من وجهة نظر القضاة هو  ضمن الاختصاص الجزائي ادنى درجة حاجة للمواضيع التدريبية: اصول التحقيق •

فقط من القضاة ان الموضوع % 25اكد . الأخيرة في سلم الاولويات موضوع اصول التحقيق وحصل على المرتبة

 .  لا يشكل لهم أولوية في مجال التدريب% 26ونسبة , مفيد في عملهم القضائي

ضمن  ةعلى المرتبة قبل الأخير هذا الموضوع حصل :العلاقة بين الاتفاقيات الدولية والتشريعات الوطنية •

لا يعتبرونه % 37 ونسبة, القضاة يعتبرونه مفيدا في عملهم القضائي من% 38حيث ان  الاختصاص الجزائي

 .في مجال التدريب أولوية

  
)4(جدول رقم   

   القضاة جميع نظر ترتيب مواضيع الاختصاص الجزائي الفرعية حسب الأولوية من وجهة

 )2(العبارة )3(ة العبار )4(ة الموضوع
 الوسط

 
الترتيب حسب 

 
 1 89.71 77.6 11.8 2.4 8.2 الأمور المستحدثة في التشريعات الجزائية 

 2 88.95 72.1 14.0 11.6 2.3 تقدير الأدلة والاعتراف
 3 88.64 70.5 17.0 9.1 3.4 ارتباط دعوى الحق الشخصي بدعوى الحق العام

 4 86.36 67.0 19.3 5.7 8.0 جرائم الحاسوب ووسائل إثباتھا
 5 85.92 63.2 21.8 10.3 4.6 امل مع الجرائم متعددة الأطرافالتع

 6 85.76 59.3 27.9 9.3 3.5 الأمراض النفسية والعقلية وأثرھا على المسئولية الجزائية
 7 85.67 62.9 21.3 11.2 4.5 قضايا الأحداث

 8 84.55 60.7 24.7 6.7 7.9 السلوك القضائي والمساءلة
 9 83.81 60.2 20.5 13.6 5.7 طي وإخلاء السبيلمعايير التوقيف الاحتيا

 10 82.3 53.9 27.0 13.5 5.6 حق الدفاع
 11 80.9 53.9 21.3 19.1 5.6 قواعد أصول المحاكمات الجزائية الموجزة
 12 80.17 52.9 20.7 20.7 5.7 المركز القانوني للشاھد في دعوى الحق العام

 13 78.98 50.0 22.7 20.5 6.8 تنفيذ الأحكام
 13 78.98 48.9 26.1 17.0 8.0 القصد ألجرمي
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)4(العبارة الموضوع )3(العبارة  )2(العبارة  )1(العبارة   
 الوسط
 الحسابي

الترتيب حسب 
 الأولوية

 15 77.25 47.2 19.1 29.2 4.5 قواعد الأصول الجزائية لدى محاكم الصلح
 16 77.03 41.9 32.6 17.4 8.1 إجراءات محاكمة المتھم الفار

 17 74.71 45.9 17.6 25.9 10.6 العلاقة بين الضابطية العدلية والقضاء
 18 73.56 37.9 36.8 6.9 18.4 فاقيات الدولية والتشريعات الوطنيةالعلاقة بين الات

 19 66.67 25.3 26.4 37.9 10.3 التحقيق أصول 

  .  مفيدا لي لكنه لا يشكل اولوية بالنظر الى المواضيع الاخرى ):2(العبارة     . مفيدا لي في عملي القضائي): 1(العبارة 

 لا حاجة لمثل هذا الموضوع ):4(العبارة .   المدعين العامين ولكن ليس لي/مفيدا لغيري من القضاة ):3(العبارة 

  
  :حسب سنوات الخدمة الأولويات التدريبية في الاختصاص الجزائي من وجهة نظر جميع القضاة1

تفق ويكاد لا ي, القضاة حسب سنوات خبرة في ترتيب الأولويات للعديد من مواضيع الاختصاص الجزائي كبير هناك تفاوت

فئات الأولى القضاة  أربعفقد قسمت سنوات الخبرة إلى . حسب سنوات الخبرة اة على أي موضوع من حيث اولويته القض

) 8-6(قاضيا والفئة الثالثة  11سنوات وعددهم ) 5-3(قاضيا والفئة الثانية  19ذوي الخبرة سنتين واقل وعدد المستجيبين 

يبين الجدول  .قاضيا 14 التي تزيد عن  تسعة سنوات حيث كانوا  ذوي الخبرة والفئة الرابعة, قاضيا 13سنوات وعددهم 

  :حجم هذا التفاوت كما يلي) 5(

في حين ان , من وجهة نظر القضاة ذوي الخبرة سنتين واقلعلى المرتبة الأولى  حصل: الإحداثموضوع قضايا  •

وفي المرتبة , وات وتسعة سنوات وأكثرسن) 5-3(هذا الموضوع في المرتبة الثانية عشر للقضاة ذوي الخبرة 

 .سنوات) 8-6(العاشرة عند القضاة ذوي الخبرة 

سنوات في حين ) 5-3(حصل على المرتبة الأولى عند القضاة ذوي الخبرة : تقدير الأدلة والاعتراف موضوع •

- 6(رتبة السابعة عند هو في المرتبة الثالثة ذوي السنتين واقل والثانية عند ذوي الخبرة تسعة سنوات واكثر والم

 .سنوات) 8

هذا الموضوع حصل على المرتبة الأولى عند ذوي الخبرة العالية  :الأمور المستحدثة في التشريعات الجزائية  •

 .وفي المرتبة الثالثة والرابعة عن باقي القضاة, تسعة سنوات وأكثر
 

بالنسبة . يبية حسب سنوات خبراتهممن حيث درجة الحاجة التدر الأولوياتسلم  أدنىكما يختلف القضاة في  •

العلاقة بين الاتفاقيات ادنى موضوع في سلم أولوياتهم هو ) سنتين واقل(للقضاة ذوي سنوات الخبرة المنخفضة 

التحقيق حصل على المرتبة الأخيرة  أصولفي حين ان ) 19(وحصل على ترتيب  الدولية والتشريعات الوطنية

 ).تسعة سنوات واكثر(عند ذوي الخبرة العالية  تنفيذ الأحكاموموضوع  تسنوا) 5- 3(بالنسبة لذوي الخبرة 

  

يتفق على أولويتها غالبية القضاة ويضعوها في المرتبتين الأولى والثانية  جرائم الحاسوب ووسائل إثباتهاموضوع  •

 .سنتين واقل يضعوها في المرتبة الخامسة(اما ذوي الخبرة المنخفضة 

  .تصنيف في المرتبة الأخيرة ويتفق عليه جميع القضاة باختلاف سنوات خبرتهم تم :موضوع اصول التحقيق •

  
)5(جدول رقم   

  القضاة جميع من وجهة نظر وسنوات الخبرة ترتيب مواضيع الاختصاص الجزائي الفرعية حسب الأولوية
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 الموضوع 
 وأكثرتسعة سنوات  سنوات (8-6) سنوات (5-3) سنتين واقل

 الترتيب الوسط الترتيب الوسط الترتيب طالوس الترتيب الوسط
 12 79.2 10 77.1 12 75.0 1 96.1 قضايا الأحداث

 10 81.8 6 85.4 4 86.4 1 96.1 ارتباط دعوى الحق الشخصي بدعوى الحق العام
 2 89.6 7 81.3 1 93.2 3 93.1 تقدير الأدلة والاعتراف

 1 100.0 3 87.5 3 88.6 4 92.7 الأمور المستحدثة في التشريعات الجزائية 
 2 89.6 1 91.7 2 92.5 5 89.5 جرائم الحاسوب ووسائل إثباتھا

 14 76.9 16 62.5 9 80.0 6 88.2 القصد الجرمي
 5 85.4 11 75.0 6 84.1 7 86.8 معايير التوقيف الاحتياطي وإخلاء السبيل

الأمراض النفسية والعقلية وأثرھا على المسئولية 
 الجزائية

86.8 7 85.0 5 87.5 3 85.4 7 

 2 89.6 7 81.3 12 75.0 9 85.5 السلوك القضائي والمساءلة
 12 79.2 14 66.7 12 75.0 10 84.2 قواعد أصول المحاكمات الجزائية الموجزة

 5 85.4 11 75.0 11 79.6 10 84.2 حق الدفاع
 11 81.3 1 91.7 6 84.1 12 84.2 التعامل مع الجرائم متعددة الأطراف

 16 71.2 13 72.9 12 75.0 13 83.3 مركز القانوني للشاھد في دعوى الحق العامال
 16 71.2 19 58.3 12 75.0 14 82.9 قواعد الأصول الجزائية لدى محاكم الصلح

 15 75.0 14 66.7 18 66.7 15 77.6 العلاقة بين الضابطية العدلية والقضاء
 19 68.2 3 87.5 8 81.8 16 72.4 تنفيذ الأحكام

 9 83.3 7 81.3 9 80.0 17 72.4 إجراءات محاكمة المتھم الفار
 16 71.2 18 60.4 19 52.8 18 65.8 اصول التحقيق 

 8 84.1 16 62.5 12 75.0 19 64.5 العلاقة بين الاتفاقيات الدولية والتشريعات الوطنية

  

  :بالنسبة لقضاة الاستئناف أولويات الاختصاص الجزائي . 2.1

مواضيع الاختصاص الجزائي بالمقارنة مع اولويات على  التدريبية أولوياتهم ات نظر قضاة الاستئناف حول ختلف وجهت

بلغ عدد المستطلعين من قضاة الاستئناف كما . ويات قاضي الاستئنافأول ووجهة نظر رؤساء المحاكم حول  باقي القضاة

  ):6(يبينه الجدول  فيما يلي مقارنة بين الاوليات كما. قضاة 10لاحظنا سابقا 

  

في الحاجة اولويات قضاة الاستئناف أولى يعتبر هذا الموضوع  :الأمور المستحدثة في التشريعات الجزائيةموضوع  •

حيث ان غالبية القضاة ) 97(الاتجاه العام قوي جدا الوسط الحسابي . التدريبية باعتباره مفيد لهم في عملهم القضائي

 . ضاة يصنفوه في المرتبة الرابعة باقي القأما .الموضوع مفيد لهم في عملهم القضائي يعتقدون ان هذا% 88ونسبتهم 
 
ياتي هذا الموضوع في المرتبة الثانية من حيث درجة الافادة وقوة الاتجاه : جرائم الحاسوب ووسائل إثباتها موضوع •

 .نه في المرتبة الثامنةباقي القضاة يصنفو. يعتبرونه مفيد لهم في عملهم% 88حيث ان , )94(قوي جدا 

  

قضاة يتفق تقريبا قضاة الاستئناف ورؤساء المحاكم على فائدة هذا الموضوع ل: السلوك القضائي والمساءلةموضوع  •

 ى من حيث الفائدة لقضاة يرتب رؤساء المحاكم هذا الموضوع في المرتبة الأول الاستئناف في عملهم القضائي حيث 

أما باقي القضاة لا يعتبرونه على قدر كبير من الأهمية . ة من وجهة نظر الأخيرينفي حين هو في المرتبة الثالث

 .ويصنفوه في المرتبة الحادية عشر
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في عملهم  أهميةليس له  يتفق جميع القضاة بما فيهم قضاة الاستئناف ان هذا الموضوع: التحقيق أصولموضوع  •

 , )19(في آخر الأولويات لذا صنفوه , ولا يفيدهم% 67قد يفيد غيرهم , القضائي

  
يوجد خلاف كبير في وجهات نظر قضاة الاستئناف من جهة وباقي : المركز القانوني للشاهد في دعوى الحق العامموضوع  •

حيث يصنفه قضاة الاستئناف في آخر , القضاة ورؤساء المحاكم من جهة أخرى حول مدى فائدة هذا الموضوع في العمل القضائي

 . في حين يصنفه باقي القضاة في المرتبة التاسعة ورؤساء المحاكم في المرتبة الثالثة 18ركز الأولويات في الم
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  )6(جدول رقم 
  القضاة  وباقي قضاة الاستئناف مواضيع الاختصاص الجزائي من وجھة نظرلالأولوية 

 )2(ة )3(رة العبار )4(ة الموضوع
 الوسط

 

 أولويات
 

 

جميع القضاة 
  

 

 4 1 96.88 87.5 12.5 0.0 0.0 الأمور المستحدثة في التشريعات الجزائية 

 8 2 93.75 87.5 0.0 12.5 0.0 جرائم الحاسوب ووسائل إثباتھا

 11 3 90.63 75.0 12.5 12.5 0.0 السلوك القضائي والمساءلة
لاتفاقيات الدولية والتشريعاتالعلاقة بين ا

 18 4 80.56 55.6 22.2 11.1 11.1 الوطنية

 2 5 75.00 37.5 37.5 12.5 12.5 تقدير الأدلة والاعتراف

 7 6 71.88 37.5 25.0 25.0 12.5 معايير التوقيف الاحتياطي وإخلاء السبيل

 10 6 71.88 37.5 25.0 25.0 12.5 حق الدفاع
لية وأثرھا علىالأمراض النفسية والعق

 6 6 71.88 25.0 50.0 12.5 12.5 المسئولية الجزائية

 14 9 69.44 33.3 22.2 33.3 11.1 القصد الجرمي
ارتباط دعوى الحق الشخصي بدعوى الحق

 1 10 68.75 37.5 12.5 37.5 12.5 العام

 3 11 65.63 12.5 50.0 25.0 12.5 قضايا الأحداث

 15 11 65.63 12.5 50.0 25.0 12.5 إجراءات محاكمة المتھم الفار

 5 13 64.29 28.6 14.3 42.9 14.3 التعامل مع الجرائم متعددة الأطراف

 12 14 62.50 25.0 12.5 50.0 12.5 قواعد أصول المحاكمات الجزائية الموجزة

 16 15 61.11 22.2 11.1 55.6 11.1 قواعد الأصول الجزائية لدى محاكم الصلح

 13 16 56.25 12.5 12.5 62.5 12.5 تنفيذ الأحكام

 17 16 56.25 25.0 0.0 50.0 25.0 العلاقة بين الضابطية العدلية والقضاء

 9 18 55.56 0.0 44.4 33.3 22.2 المركز القانوني للشاھد في دعوى الحق العام

 19 19 52.78 0.0 22.2 66.7 11.1 اصول التحقيق 

    .مفيدا لي لكنه لا يشكل اولوية بالنظر الى المواضيع الاخرى ):2(العبارة     . ئيمفيدا لي في عملي القضا): 1(العبارة 

  لا حاجة لمثل هذا الموضوع ):4(العبارة .   المدعين العامين ولكن ليس لي/مفيدا لغيري من القضاة ):3(العبارة 

  

  :أولويات الاختصاص الجزائي بالنسبة لقضاة البداية .3.1

وتتفق في مواضيع  مواضيع الاختصاص الجزائيفي عدد من في أولوياتهم التدريبية  البدايةاة تختلف وجهات نظر قض

بلغ عدد المستطلعين من . البدايةباقي القضاة ووجهة نظر رؤساء المحاكم في أولويات قاضي  أولوياتبالمقارنة مع أخرى 

  ):7(كما يبينه الجدول  ولياتالأفيما يلي مقارنة بين . قاضيا 31كما لاحظنا سابقا  البدايةقضاة 

  

يتفق قضاة البداية مع باقي القضاة ومع رؤساء المحاكم على أهمية هذا  :موضوع تقدير الأدلة والاعتراف •

 .قد صنفوه في المرتبتين الأولى والثانية على ذلك انهم في عملهم القضائي والدليل إفادتهالموضوع ومدى 

على أهمية التدريب في هذا تتفق جميع وجهات النظر : الجزائية الأمور المستحدثة في التشريعاتموضوع  •

 بالنسبة  المرتبة الأولى صنفوه في الموضوع فقد أعطى قضاة البداية هذا الموضوع المرتبة الثانية ورؤساء المحاكم

  .أعطوه المرتبة الرابعة فقد –مجموع القضاة  – لقضاة البداية اما باقي القضاة

هناك اختلاف واضح بين وجهة نظر القضاة بما فيهم : نوني للشاهد في دعوى الحق العامالمركز القاموضوع  •

قضاة البداية وبين رؤساء المحاكم في هذا الموضوع من حيث الأهمية حيث يصنفه القضاة في المرتبة الحادية 



بالاحتياجات التدريبية والتعليمية  دراسة خاصة للقضاة    

 17

حيث  طي وإخلاء السبيلمعايير التوقيف الاحتياكذلك بالنسبة لموضوع . عشر ورؤساء المحاكم في المرتبة الأولى

المرتبة العاشرة وباقي القضاة  م الأولويات بعكس قضاة البداية الذين يصنفونه في رؤساء المحاكم في سل يصنفه 

 .في المرتبة الخامسة -مجموع القضاة  –
  

)7(جدول رقم   

 البدايةمحاكم لقضاة القضاة ورؤساء ال وباقي البدايةقضاة  الأولوية لمواضيع الاختصاص الجزائي من وجهة نظر

 )2(ارة )3(رة العب )4(ارة الموضوع
 الوسط

 

اولويات 
 

 

جميع القضاة 
  
 

وجھة نظر 
  

   

 1 2 1 91.67 80.0 10.0 6.7 3.3 تقدير الأدلة والاعتراف
 1 4 2 91.38 79.3 13.8 0.0 6.9 عات الجزائيةالأمور المستحدثة في التشري 

 14 8 3 90.52 75.9 13.8 6.9 3.4 التعامل مع الجرائم متعددة الأطراف
الأمراض النفسية والعقلية وأثرھا على المسئولية

 6 8 4 89.66 72.4 17.2 6.9 3.4 الجزائية

ارتباط دعوى الحق الشخصي بدعوى الحق 
 العام

3.4 3.4 24.1 69.0 89.66 4 1 1 

 6 6 6 87.93 75.9 10.3 3.4 10.3 جرائم الحاسوب ووسائل إثباتھا
 6 16 6 87.93 65.5 24.1 6.9 3.4 إجراءات محاكمة المتھم الفار
 6 7 8 85.00 63.3 23.3 3.3 10.0 السلوك القضائي والمساءلة

 6 15 9 84.48 58.6 27.6 6.9 6.9 تنفيذ الأحكام
 1 5 10 84.17 56.7 26.7 13.3 3.3 ياطي وإخلاء السبيلمعايير التوقيف الاحت

 1 11 11 84.17 53.3 33.3 10.0 3.3 حق الدفاع
 6 13 12 83.62 58.6 20.7 17.2 3.4 المركز القانوني للشاھد في دعوى الحق العام

 14 3 13 82.50 56.7 20.0 20.0 3.3 قضايا الأحداث
 6 14 14 78.45 51.7 20.7 17.2 10.3 القصد الجرمي

 6 16 15 76.79 46.4 17.9 32.1 3.6 العلاقة بين الضابطية العدلية والقضاء
العلاقة بين الاتفاقيات الدولية والتشريعات 

 الوطنية
17.9 0.0 39.3 42.9 76.79 15 18 14 

 17 10 17 75.83 43.3 26.7 20.0 10.0 قواعد أصول المحاكمات الجزائية الموجزة
 19 11 18 68.33 26.7 26.7 40.0 6.7 لجزائية لدى محاكم الصلحقواعد الأصول ا

 18 19 19 67.86 25.0 32.1 32.1 10.7 اصول التحقيق 

  .  الأخرىبالنظر الى المواضيع  أولويةمفيدا لي لكنه لا يشكل  ):2(العبارة     . مفيدا لي في عملي القضائي): 1(العبارة 

  لا حاجة لمثل هذا الموضوع ):4(العبارة .   المدعين العامين ولكن ليس لي/اةمفيدا لغيري من القض ):3(العبارة 
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  :أولويات الاختصاص الجزائي بالنسبة لقضاة الصلح. 4.1

الاختصاص الجزائي ب المتعلقة مواضيعال غالبية بية حولأولوياتهم التدريب المتعلقة  الصلحتختلف وجهات نظر قضاة 

 . الصلح بقضاة  بالأولويات التدريبية الخاصة    ةلقضاة ووجهة نظر رؤساء المحاكم المتعلقبالمقارنة مع أولويات باقي ا

  ):7(فيما يلي مقارنة بين الأوليات كما يبينه الجدول . قاضيا 43كما لاحظنا سابقا  الصلحبلغ عدد المستطلعين من قضاة 

في سلم أولويات قضاة الصلح وحصل هذا الموضوع  :ارتباط دعوى الحق الشخصي بدعوى الحق العامموضوع  •

, يعتقدون ان الموضوع مفيد لهم في عملهم القضائي% 84الغالبية العظمى من قضاة الصلح , على المرتبة الأولى

 .صنفوه في المرتبة السابعة ورؤساء المحاكم في المرتبة السادسة  -مجموع القضاة  -في حين ان باقي القضاة

حيث ان الغالبية ونسبتهم , ذا الموضوع المرتبة الثانية من وجهة نظر قضاة الصلحاخذ ه :الأحداثموضوع قضايا  •

صنفوه   -مجموع القضاة  – يعتقدون ان الموضوع مفيد لهم في العمل القضائي في حين ان باقي القضاة% 79

صنفه قضاة  فقد  والاعتراف الأدلةموضوع تقدير  اما .ورؤساء المحاكم في المرتبة السادسة 12في المرتبة 

 .وباقي القضاة في المرتبة الثالثة ورؤساء المحاكم في المرتبة السادسةالصلح 

في المرتبة الأولى من حيث الافادة  باقي القضاةهذا الموضوع يصنفه : الأمور المستحدثة في التشريعات الجزائية •

 .عشر الحادية لمرتبةورؤساء المحاكم في ا السابعةفي المرتبة  أنفسهمفي حين يصنفه قضاة الصلح 

, لا يوجد أيضا اتفاق في تصنيف المواضيع الأقل فائدة لقضاة الصلح ولباقي القضاة ورؤساء المحاكم الا ما ندر •

في المرتبة الأولى في  العدلية والقضاء ة العلاقة بين الضابطعلى سبيل المثال يصنف رؤساء المحاكم موضوع 

  .عشر والسابعة عشر حين يصنفه القضاة في المرتبة السادسة
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  )8(جدول رقم 

  الصلحالقضاة ورؤساء المحاكم لقضاة  وباقي الصلحقضاة  الأولوية لمواضيع الاختصاص الجزائي من وجهة نظر

 )2(ارة )3(رة العب )4(ارة الموضوع
 الوسط

 

 أولويات
 

 

جميع القضاة 
  
 

وجھة نظر 
  

   
ارتباط دعوى الحق الشخصي بدعوى 

 الحق العام
2.3 2.3 11.6 83.7 94.19 1 7 6 

 6 12 2 93.02 79.1 16.3 2.3 2.3 قضايا الأحداث
 6 3 3 91.88 77.5 12.5 10.0 0.0 تقدير الأدلة والاعتراف

 6 9 4 88.69 71.4 16.7 7.1 4.8 معايير التوقيف الاحتياطي وإخلاء السبيل
 1 18 4 88.69 71.4 14.3 11.9 2.4 قواعد الأصول الجزائية لدى محاكم الصلح
 1 16 6 88.37 69.8 16.3 11.6 2.3 قواعد أصول المحاكمات الجزائية الموجزة

 11 1 7 87.20 75.6 9.8 2.4 12.2 الأمور المستحدثة في التشريعات الجزائية 
 18 5 8 86.05 60.5 27.9 7.0 4.7 رافالتعامل مع الجرائم متعددة الأط

المركز القانوني للشاھد في دعوى الحق
 16 13 9 85.98 68.3 12.2 14.6 4.9 العام

الأمراض النفسية والعقلية وأثرھا على
 1 6 10 85.71 57.1 31.0 9.5 2.4 المسئولية الجزائية

 11 9 11 84.88 62.8 20.9 9.3 7.0 حق الدفاع
 16 15 12 82.56 53.5 30.2 9.3 7.0 ألجرميالقصد 

 1 4 12 82.56 55.8 27.9 7.0 9.3 السلوك القضائي والمساءلة
 11 2 14 81.98 53.5 30.2 7.0 9.3 جرائم الحاسوب ووسائل إثباتھا

 6 11 15 79.07 51.2 20.9 20.9 7.0 تنفيذ الأحكام
 1 17 16 77.44 51.2 19.5 17.1 12.2 العلاقة بين الضابطية العدلية والقضاء

 18 8 17 74.39 36.6 34.1 19.5 9.8 إجراءات محاكمة المتھم الفار
العلاقة بين الاتفاقيات الدولية والتشريعات

 11 14 18 70.93 32.6 39.5 7.0 20.9 الوطنية

 11 19 19 69.64 33.3 23.8 31.0 11.9 اصول التحقيق 

  .  مفيدا لي لكنه لا يشكل اولوية بالنظر الى المواضيع الاخرى ):2(العبارة     . مفيدا لي في عملي القضائي): 1(العبارة 

  لا حاجة لمثل هذا الموضوع ):4(العبارة .   المدعين العامين ولكن ليس لي/مفيدا لغيري من القضاة ):3(العبارة 

  

  :رئيسي محكمة البدايةلالأولوية بالنسبة . 5.1

بداية وباقي القضاة على العديد من المواضيع من حيث الترتيب حسب الاولوية تتفق وجهات نظر كل من رئيسي محكمة ال

فيما يلي . ومن الطبيعي ان رئيسي محكمة البداية هم الأقدر على تحديد أولوياتهم التدريبية. وتختلف في مواضيع أخرى

  ):9(مقارنة بين الأوليات كما يبينه الجدول 

جرائم  هماو  الأولىيصنفهما رئيسي محكمة البداية ضمن المرتبة ن يتضح من الجدول التالي ان هناك موضوعي •

في حين يصنفها باقي القضاة في المرتبة  التعامل مع الجرائم متعددة الأطرافوموضوع الحاسوب ووسائل إثباتها 

 .السابعة والخامسة على التوالي

خاصة التي حظيت على المرتبة السادسة يتفق كل من رئيسي محكمة البداية والقضاة على المواضيع الأقل أهمية  •

 .عشر وأعلى
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  )9(جدول رقم 

  القضاة  وباقي رؤساء محكمة البداية الأولوية لمواضيع الاختصاص الجزائي من وجهة نظر

 )2(رة )3(رة العبار )4(ة الموضوع
 الوسط

 

 أولويات
  

 

جميع القضاة 
  

  
 7 1 100.00 100.0 0.0 0.0 0.0 جرائم الحاسوب ووسائل إثباتھا

 5 1 100.00 100.0 0.0 0.0 0.0 التعامل مع الجرائم متعددة الأطراف
 4 2 87.50 0.0 50.0 50.0 0.0 قضايا الأحداث
 14 2 87.50 50.0 0.0 50.0 0.0 تنفيذ الأحكام

 9 2 87.50 0.0 50.0 50.0 0.0 السلوك القضائي والمساءلة
الأمراض النفسية والعقلية وأثرھا على 

 5 2 87.50 50.0 0.0 50.0 0.0 المسئولية الجزائية

 12 7 75.00 50.0 0.0 50.0 0.0 قواعد أصول المحاكمات الجزائية الموجزة
 1 7 75.00 50.0 0.0 50.0 0.0 تقدير الأدلة والاعتراف

 13 7 75.00 50.0 0.0 50.0 0.0 القصد الجرمي
 7 10 62.50 0.0 50.0 50.0 0.0 معايير التوقيف الاحتياطي وإخلاء السبيل

 10 10 62.50 0.0 50.0 50.0 0.0 حق الدفاع
 15 10 62.50 0.0 50.0 50.0 0.0 إجراءات محاكمة المتھم الفار

 11 10 62.50 0.0 50.0 50.0 0.0 المركز القانوني للشاھد في دعوى الحق العام
ارتباط دعوى الحق الشخصي بدعوى 

 الحق العام
0.0 50.0 50.0 0.0 62.50 10 2 

الأمور المستحدثة في التشريعات  
 الجزائية

0.0 50.0 50.0 0.0 62.50 10 3 

قواعد الأصول الجزائية لدى محاكم 
 الصلح

0.0 100.0 0.0 0.0 50.00 16 16 

 19 16 50.00 0.0 0.0 100.0 0.0 اصول التحقيق 
 17 18 37.50 0.0 50.0 0.0 50.0 لعلاقة بين الضابطية العدلية والقضاءا

العلاقة بين الاتفاقيات الدولية والتشريعات 
 الوطنية

50.0 0.0 50.0 0.0 37.50 18 18 

  .  خرىمفيدا لي لكنه لا يشكل اولوية بالنظر الى المواضيع الا ):2(العبارة     . مفيدا لي في عملي القضائي): 1(العبارة 

  لا حاجة لمثل هذا الموضوع ):4(العبارة .   المدعين العامين ولكن ليس لي/مفيدا لغيري من القضاة ):3(العبارة 
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  :الأولوية بالنسبة لقاضي التنفيذ 6.1 

همية من حيث الا والثانية والثالثة يصنف قاضي التنفيذ جميع المواضيع التابعة للاختصاص الجزائي في المراتب الأولى

موضوعا وفي الترتيب الثاني اربع مواضيع وفي  14في الترتيب الأول  عدد المواضيعوالفائدة منها في العمل القضائي 

  .اما بالنسبة لباقي القضاة يرتبوها بطريقة مختلفة تماما. الثالث موضوع واحد
 

)10(جدول رقم   

  القضاة  وباقي ذقاضي التنفي الأولوية لمواضيع الاختصاص الجزائي من وجهة نظر

)2(العبارة الموضوع )1(العبارة 
 الوسط

 
 أولويات

  

جميع 
  

  
 13 3 50.0 0.0 100.0 القصد الجرمي

 3 1 100.0 100.0 0.0 الأمور المستحدثة في التشريعات الجزائية 
 19 2 75.0 0.0 100.0 اصول التحقيق 

 11 1 100.0 100.0 0.0 للشاھد في دعوى الحق العام المركز القانوني

 17 1 100.0 100.0 0.0 العلاقة بين الضابطية العدلية والقضاء
 1 1 100.0 100.0 0.0 تقدير الأدلة والاعتراف

 8 1 100.0 100.0 0.0 معايير التوقيف الاحتياطي وإخلاء السبيل
 7 1 100.0 100.0 0.0 جرائم الحاسوب ووسائل إثباتھا
 15 1 100.0 100.0 0.0 إجراءات محاكمة المتھم الفار

 5 1 100.0 100.0 0.0 التعامل مع الجرائم متعددة الأطراف
 10 1 100.0 100.0 0.0 حق الدفاع

 2 1 100.0 100.0 0.0 ارتباط دعوى الحق الشخصي بدعوى الحق العام
العلاقة بين الاتفاقيات الدولية والتشريعات 

 الوطنية
0.0 100.0 100.0 1 18 

 16 2 75.0 0.0 100.0 قواعد الأصول الجزائية لدى محاكم الصلح
الأمراض النفسية والعقلية وأثرھا على المسئولية

 6 1 100.0 100.0 0.0 الجزائية

 12 2 75.0 0.0 100.0 قواعد أصول المحاكمات الجزائية الموجزة
 4 2 75.0 0.0 100.0 قضايا الأحداث

 14 1 100.0 100.0 0.0 لأحكامتنفيذ ا
 9 1 100.0 100.0 0.0 السلوك القضائي والمساءلة

  .  مفيدا لي لكنه لا يشكل اولوية بالنظر الى المواضيع الاخرى ):2(العبارة     . مفيدا لي في عملي القضائي): 1(العبارة 

لا حاجة لمثل هذا الموضوع ):4(العبارة .   المدعين العامين ولكن ليس لي/مفيدا لغيري من القضاة ):3(العبارة   

 

 

 

 

 

 

  
 
 :الاختصاص المدني .2
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  :الأولويات التدريبية في الاختصاص المدني من وجهة نظر جميع القضاة 1.2

ترتيب مواضيع الاختصاص المدني تنازليا حسب ) 11(يبين الجدول رقم . موضوعا 15على  الاختصاص المدنييتضمن 

  :فيما يلي أهم هذه المواضيع, قاضيا 92ظر جميع القضاة والبالغ عددهم في الاستطلاع حاجتها التدريبية من وجهة ن

حصل هذا الموضوع على المرتبة الأولى في سلم  :الأمور المستحدثة في قانون أصول المحاكمات المدنية •

من % 85حيث عبر . من حيث الفائدة من وجهة نظر القضاة ضمن الاختصاص المدني التدريبية الأولويات

منهم يعتبرونه مفيد لكن ليس له الأولوية فقط % 10.3ونسبة  ,القضاة ان هذا الموضوع مفيد لهم في عملهم

 .يعتقدون بعدم الحاجة لهذا الموضوع% 3.4

في سلم الأولويات التدريبية من حيث  الثانيةالموضوع على المرتبة  حصل هذا: المسئولية عن الأخطاء الطبية •

% 20.5ونسبة  ,من القضاة ان هذا الموضوع مفيد لهم في عملهم% 75حيث عبر . ظر القضاةالفائدة من وجهة ن

 .يعتقدون بعدم الحاجة لهذا الموضوع% 2.3فقط  ,منهم يعتبرونه مفيد لكن ليس له الأولوية

يبية من حصل هذا الموضوع على المرتبة الثالثة في سلم الأولويات التدر: العمليات البنكية والتجارية الحديثة •

ونسبة  ,من القضاة ان هذا الموضوع مفيد لهم في عملهم% 69.3حيث عبر . حيث الفائدة من وجهة نظر القضاة

 .يعتقدون بعدم الحاجة لهذا الموضوع% 3.4فقط  ,منهم يعتبرونه مفيد لكن ليس له الأولوية% 24

تبة الرابعة في سلم الأولويات التدريبية حصل هذا الموضوع على المر: تعيين الخبراء والتعامل مع تقارير الخبرة •

ونسبة , من القضاة ان هذا الموضوع مفيد لهم في عملهم% 69حيث عبر . وجهة نظر القضاة من حيث الفائدة من

 .يعتقدون بعدم الحاجة لهذا الموضوع فقط %3.4, منهم يعتبرونه مفيد لكن ليس له الأولوية% 24

صل هذا الموضوع على المرتبة الخامسة في سلم الأولويات التدريبية من ح: أحكام التعويض عن فسخ عقد العمل •

ونسبة , من القضاة ان هذا الموضوع مفيد لهم في عملهم% 68.5حيث عبر . حيث الفائدة من وجهة نظر القضاة

 .يعتقدون بعدم الحاجة لهذا الموضوع% 3.4, منهم يعتبرونه مفيد لكن ليس له الأولوية% 22.5

وموضوع المعاملات التجارية  ساطة في النزاعات المدنية وحل النزاعات من خلال الوسائل البديلةالوموضوعي  •

ن هذين من القضاة يعتبرو %44و  %30, على المرتبة الأخيرة في سلم أولويات القضاة حصلا الدولية

ولكن لا  ةيدمف مايعتبرونه %38و  %46وحوالي نصفهم , لهم في مجال عملهم القضائي مفيدة الموضوعين

 .أولوية يشكلان لهما

  

  

  

  

  

  

  
)11(رقم  ملحق  

   الفرعية حسب الأولوية من وجهة نظر القضاة المدنيترتيب مواضيع الاختصاص 

)1(العبارة)2 )3(العبارة العبا )4(رة الموضوع الترتيب حسب  الوسط 
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الأمور المستحدثة في قانون أصول 
 دنيةالمحاكمات الم

3.4 1.1 10.3 85.1 94.3 1 

 2 92.1 75.0 20.5 2.3 2.3 المسئولية عن الأخطاء الطبية
 3 89.8 69.3 23.9 3.4 3.4 .العمليات البنكية والتجارية الحديثة 

 4 89.4 69.0 23.0 4.6 3.4 تعيين الخبراء والتعامل مع تقارير الخبرة
 5 89.0 68.5 22.5 5.6 3.4 أحكام التعويض عن فسخ عقد العمل

 6 87.2 61.4 29.5 5.7 3.4 التحكيم
 7 86.7 61.4 30.7 1.1 6.8 حماية الملكية الفكرية

 8 84.9 57.0 32.6 3.5 7.0 الإفلاس
 9 84.4 59.1 25.0 10.2 5.7 .قضايا المقاولات

 10 84.3 58.4 25.8 10.1 5.6 .قانون المالكين والمستاجرين
 11 82.9 50.6 35.3 9.4 4.7 الاختصاص

 12 81.3 48.3 34.5 11.5 5.7 تقدير قيمة الدعوى
 13 78.5 48.8 27.9 11.6 11.6 تنفيذ الأحكام

 14 78.2 43.7 37.9 5.7 12.6 المعاملات التجارية الدولية
الوساطة في النزاعات المدنية وحل النزاعات من

 15 73.1 30.0 46.7 8.9 14.4 .خلال الوسائل البديلة

  .  مفيدا لي لكنه لا يشكل اولوية بالنظر الى المواضيع الاخرى ):2(العبارة     . مفيدا لي في عملي القضائي): 1( العبارة

  لا حاجة لمثل هذا الموضوع ):4(العبارة .   المدعين العامين ولكن ليس لي/مفيدا لغيري من القضاة ):3(العبارة 
  

  :حسب سنوات الخدمة من وجهة نظر جميع القضاة المدنيالأولويات التدريبية في الاختصاص . 2.2

وهناك بعض , حسب سنوات خبرة القضاة في ترتيب الأولويات للعديد من مواضيع الاختصاص الجزائي كبير هناك تفاوت

فقد قسمت سنوات الخبرة إلى أربع فئات الأولى القضاة ذوي الخبرة . المواضيع يتفق عليها القضاة حسب سنوات خبرتهم

سنوات ) 8-6(قاضيا والفئة الثالثة  11سنوات وعددهم ) 5-3(قاضيا والفئة الثانية  19واقل وعدد المستجيبين  سنتين

حجم هذا ) 12(يبين الجدول . قاضيا 14و عددهم والفئة الرابعة ذوي الخبرة تسعة سنوات وأكثر , قاضيا 13وعددهم 

  :التفاوت كما يلي
 

في المرتبة الثانية وموضوع واحد في ) سنتين واقل( رة غير الطويلة القضاة ذوي الخبيصنفها خمسة مواضيع  •

سنوات يصنفون خمسة مواضيع في المرتبة الأولى وموضوع ) 5- 3(في حين ذوي الخبرة , المرتبة الأولى

 .واحد في المرتبة الأولى للقضاة ذوي الخبرة ستة سنوات واكثر

 .وفائدةلا يوجد اتفاق على تصنيف المواضيع الأقل أهمية  •
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)12(جدول رقم   

  القضاة جميع من وجهة نظر وسنوات الخبرة الفرعية حسب الأولوية المدنيترتيب مواضيع الاختصاص 

 الموضوع
تسعة سنوات واكثر سنوات (8-6) سنوات (5-3) سنتين واقل

 الترتيب الوسطالترتيب الوسط الترتيب الوسط الترتيب الوسط
نون أصول المحاكماتالأمور المستحدثة في قا

 1 100.0 7 88.6 1 88.6 1 97.4 المدنية

 14 80.8 11 81.3 13 77.3 2 90.8 .والمستأجرينقانون المالكين 
 11 81.8 1 97.9 8 81.8 2 90.8 تعيين الخبراء والتعامل مع تقارير الخبرة

 6 91.7 3 93.8 7 84.1 2 90.8 أحكام التعويض عن فسخ عقد العمل
 3 93.8 3 93.8 1 86.4 2 90.8 عن الأخطاء الطبية المسئولية

 2 95.8 1 97.9 1 88.6 2 90.8 .العمليات البنكية والتجارية الحديثة 
 9 87.5 8 87.5 1 86.4 7 88.2 التحكيم

 6 91.7 13 77.1 8 81.8 8 85.5 .قضايا المقاولات
 12 81.3 14 75.0 6 85.0 9 84.2 تقدير قيمة الدعوى

 3 93.8 8 87.5 15 72.7 10 82.9 الإفلاس
 10 83.3 11 81.3 10 80.0 10 82.9 الاختصاص

الوساطة في النزاعات المدنية وحل 
 .النزاعات من خلال الوسائل البديلة

79.0 12 77.3 13 72.9 15 71.2 15 

 8 89.6 5 91.7 1 86.4 13 77.6 حماية الملكية الفكرية
 3 93.8 10 83.3 12 77.5 14 69.7 المعاملات التجارية الدولية

 12 81.3 5 91.7 10 80.0 15 67.1 تنفيذ الأحكام

  
  

  :أولويات الاختصاص المدني بالنسبة لقضاة الاستئناف. 3.2

 القضاة تتفق وجهات نظر قضاة الاستئناف في أولوياتهم التدريبية لمواضيع الاختصاص المدني بالمقارنة مع اولويات باقي 

بلغ عدد المستطلعين من قضاة  .اصة في المراتب الأولى وتختلف في الترتيب في مواضيع اخرىخ في بعض المواضيع

  ):13(فيما يلي مقارنة بين الأوليات كما يبينه الجدول . قضاة 10الاستئناف كما لاحظنا سابقا 

ا الموضوع يتفق قضاة الاستئناف ورؤساء المحاكم حول الاولوية لهذ: المعاملات التجارية الدوليةموضوع  •

 .14ويصنفوه ضم المرتبة الأولى في حين ان باقي القضاة يصنفوه في المرتبة الأخيرة 

الأمور وموضوع  المسئولية عن الأخطاء الطبية كل من موضوع يتفق جميع الإطراف على أهمية وفائدة  •

 .الثانيةو الأولى في المرتبة ماويصنفوه المستحدثة في قانون أصول المحاكمات المدنية

جميع  من قبل  يصنف: النزاعات المدنية وحل النزاعات من خلال الوسائل البديلة حل  الوساطة فيموضوع  •

  .في أدنى سلم الأولويات  الأطراف

واختلاف واضح مع باقي  الأولوياتيلاحظ التقارب في التصنيف بين قضاة الاستئناف ورؤساء المحاكم في  •

 .القضاة

  

  
)13(رقم  جدول  
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  الاستئنافالقضاة ورؤساء المحاكم لقضاة  وباقي الاستئنافقضاة  من وجهة نظر المدنيمواضيع الاختصاص الأولوية ل

)1(العبارة )3(ةالعبار )4(ة الموضوع
 الوسط

 أولويات
 

جميع القضاة 
  

 
 14 1 93.75 75.0 25.0 0.0 0.0 المعاملات التجارية الدولية

 2 2 90.63 62.5 37.5 0.0 0.0 المسئولية عن الأخطاء الطبية
الأمور المستحدثة في قانون 

 أصول المحاكمات المدنية
12.5 0.0 0.0 87.5 90.63 2 1 

 5 2 90.63 75.0 12.5 12.5 0.0 العمليات البنكية والتجارية الحديثة 
 8 5 87.50 62.5 25.0 12.5 0.0 حماية الملكية الفكرية

 11 6 84.38 62.5 12.5 25.0 0.0 .قضايا المقاولات
 10 6 84.38 50.0 37.5 12.5 0.0 الإفلاس
 5 8 81.25 37.5 50.0 12.5 0.0 التحكيم

أحكام التعويض عن فسخ عقد 
 العمل

12.5 12.5 37.5 37.5 75.00 9 4 

تعيين الخبراء والتعامل مع تقارير
 3 10 71.88 25.0 37.5 37.5 0.0 الخبرة

 7 11 66.67 11.1 55.6 22.2 11.1 .قانون المالكين والمستاجرين
 13 12 65.63 25.0 25.0 37.5 12.5 تنفيذ الأحكام

 12 13 62.50 12.5 37.5 37.5 12.5 تقدير قيمة الدعوى
 9 13 62.50 12.5 37.5 37.5 12.5 الاختصاص

الوساطة في النزاعات المدنية 
ن خلال الوسائل وحل النزاعات م

 البديلة
33.3 33.3 22.2 11.1 52.78 15 15 

  .  مفيدا لي لكنه لا يشكل اولوية بالنظر الى المواضيع الاخرى ):2(العبارة     . مفيدا لي في عملي القضائي): 1(العبارة 

  ة لمثل هذا الموضوعلا حاج ):4(العبارة .   المدعين العامين ولكن ليس لي/مفيدا لغيري من القضاة ):3(العبارة 
  
  

  :أولويات الاختصاص المدني بالنسبة لقضاة البداية . 4.2

أولوياتهم التدريبية في عدد من مواضيع الاختصاص المدني وتتفق في مواضيع  تختلف وجهات نظر قضاة البداية حول

بلغ عدد  .التدريبية  البدايةقاضي  جهة نظر رؤساء المحاكم حول اولويات أخرى بالمقارنة مع أولويات باقي القضاة وو

  ):14(فيما يلي مقارنة بين الأوليات كما يبينه الجدول . قاضيا 31المستطلعين من قضاة البداية كما لاحظنا سابقا 

والفائدة قضاة  الأهميةفي هذا الموضوع من حيث  الرأييختلف في : المسئولية عن الأخطاء الطبيةموضوع  •

وكذلك باقي القضاة في حين  الأولىيصنف قضاة البداية هذا الموضوع في المرتبة حيث , البداية ورؤساء المحاكم

وهذا الاختلاف في الرأي يندرج على مواضيع اخرى مثل  .ان رؤساء المحاكم يصنفوه في آخر سلم الأولويات

قانون و ديلةالنزاعات المدنية وحل النزاعات من خلال الوسائل الب حل  الوساطة في و حماية الملكية الفكرية

 .وغيرها والمستأجرينالمالكين 

يتفق جميع الأطراف على أهمية وفائدة هذا الموضوع في : الأمور المستحدثة في قانون أصول المحاكمات المدنية •

 .العمل القضائي ويصنفوه في أوائل سلم الأولويات

ك اختلاف شاسع في الرأي بين هنا: الوساطة في النزاعات المدنية وحل النزاعات من خلال الوسائل البديلة •

في الوقت الذي يصنف القضاة , القضاة وبين رؤساء المحاكم في تصنيف هذا الموضوع من حيث الأهمية والفائدة
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)14(رقم  جدول  

  البدايةالقضاة ورؤساء المحاكم لقضاة  وباقي البدايةقضاة  من وجهة نظر المدنيالأولوية لمواضيع الاختصاص 

)1(العبارة)2(العبارة)3(العبارة)4(العبارة الموضوع
 الوسط

 أولويات
 

 

جميع 
  

 
 

رؤساء 
 
 

 
 15 2 1 94.17 83.3 13.3 0.0 3.3 المسئولية عن الأخطاء الطبية

تعيين الخبراء والتعامل مع تقارير 
 11 7 2 93.97 79.3 17.2 3.4 0.0 الخبرة

الأمور المستحدثة في قانون 
 أصول المحاكمات المدنية

6.9 0.0 3.4 89.7 93.97 2 1 1 

 11 3 4 92.50 76.7 20.0 0.0 3.3 نكية والتجارية الحديثة العمليات الب
أحكام التعويض عن فسخ عقد 

 العمل
0.0 3.3 26.7 70.0 91.67 5 5 1 

 1 10 6 90.83 70.0 26.7 0.0 3.3 حماية الملكية الفكرية
 7 14 7 89.29 67.9 25.0 3.6 3.6 تنفيذ الأحكام

 11 4 8 87.50 66.7 23.3 3.3 6.7 التحكيم
 7 11 9 86.61 53.6 39.3 7.1 0.0 الاختصاص
 7 9 10 84.17 66.7 16.7 3.3 13.3 الإفلاس

 1 12 11 83.62 44.8 44.8 10.3 0.0 تقدير قيمة الدعوى
 11 8 12 83.33 56.7 26.7 10.0 6.7 قضايا المقاولات

 1 5 13 82.50 46.7 40.0 10.0 3.3 قانون المالكين والمستاجرين
 7 13 14 81.90 55.2 27.6 6.9 10.3 التجارية الدوليةالمعاملات 

الوساطة في النزاعات المدنية 
وحل النزاعات من خلال الوسائل 

 البديلة
13.3 3.3 56.7 26.7 74.17 15 15 1 

  .  لاخرىمفيدا لي لكنه لا يشكل اولوية بالنظر الى المواضيع ا ):2(العبارة     . مفيدا لي في عملي القضائي): 1(العبارة 

  لا حاجة لمثل هذا الموضوع ):4(العبارة .   المدعين العامين ولكن ليس لي/مفيدا لغيري من القضاة ):3(العبارة 
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  :أولويات الاختصاص المدني بالنسبة لقضاة الصلح .5.2

ة بالاختصاص المدني غالبية المواضيع المتعلق ا بينا في أولوياتهم التدريبية حولتختلف وجهات نظر قضاة الصلح اختلاف

بلغ عدد  .لقاضي الصلح لقضاة ووجهة نظر رؤساء المحاكم المعلقة بالاولويات التدريبيةبالمقارنة مع أولويات باقي ا

  ):15(فيما يلي مقارنة بين الأوليات كما يبينه الجدول . قاضيا 43المستطلعين من قضاة الصلح كما لاحظنا سابقا 

يتفق جميع الأطراف على أهمية هذا الموضوع وفائدته : أصول المحاكمات المدنيةالأمور المستحدثة في قانون  •

حيث ان قضاة الصلح ورؤساء المحاكم يصنفون الموضوع في المرتبة الأولى وباقي القضاة  في العمل القضائي

 .في المرتبة الثالثة

الصلح من جهة وباقي القضاة  هناك اختلاف واضح في الرأي بين قضاة: والمستأجرينقانون المالكين موضوع  •

حيث يقيم قضاة الصلح هذا الموضوع من حيث الأهمية والفائدة في المرتبة , ورؤساء المحاكم من جهة أخرى

 .الثانية في حين ان الآخرين يقيموه في المرتبة الحادية عشر والثانية عشر

 تنفيذ الأحكاموموضوع , ل الوسائل البديلةالوساطة في النزاعات المدنية وحل النزاعات من خلا بالنسبة لمواضيع  •

يختلف عليهما في التصنيف القضاة ورؤساء المحاكم حيث أن الأخيرين يصنفونهما في المرتبة الأولى في حين ان 

  .القضاة يصنفونهما في المراتب الأخيرة
)15(رقم  جدول  

  الصلحضاة ورؤساء المحاكم لقضاة الق وباقي الصلحقضاة  من وجهة نظر المدنيالأولوية لمواضيع الاختصاص 

)1(العبارة)2(العبارة العبا )4(رة الموضوع
 الوسط

 

 أولويات
 

 

جميع القضاة 
  

 

رؤساء 
 

  
الأمور المستحدثة في قانون أصول 

 1 3 1 95.83 83.3 16.7 0.0 0.0 المحاكمات المدنية

 12 13 2 92.26 81.0 11.9 2.4 4.8 .والمستأجرينالمالكين قانون 
 6 1 3 89.88 69.0 23.8 4.8 2.4 المسئولية عن الأخطاء الطبية

 12 7 3 89.88 66.7 28.6 2.4 2.4 التحكيم
 6 6 5 89.53 72.1 18.6 4.7 4.7 أحكام التعويض عن فسخ عقد العمل
 14 5 6 88.69 69.0 23.8 0.0 7.1 تعيين الخبراء والتعامل مع تقارير الخبرة
 6 2 7 86.90 61.9 28.6 4.8 4.8 العمليات البنكية والتجارية الحديثة

 15 11 8 85.12 59.5 28.6 4.8 7.1 قضايا المقاولات
 6 14 8 85.12 59.5 28.6 4.8 7.1 تقدير قيمة الدعوى

 6 9 10 84.76 48.8 46.3 0.0 4.9 الإفلاس
 1 12 11 84.15 56.1 31.7 4.9 7.3 الاختصاص

 1 4 12 82.74 54.8 33.3 0.0 11.9 حماية الملكية الفكرية
الوساطة في النزاعات المدنية وحل 
 النزاعات من خلال الوسائل البديلة

14.0 4.7 44.2 37.2 76.16 13 15 1 

 1 10 14 75.00 45.2 28.6 7.1 19.0 تنفيذ الأحكام
 6 8 15 72.62 31.0 47.6 2.4 19.0 المعاملات التجارية الدولية

  .  مفيدا لي لكنه لا يشكل اولوية بالنظر الى المواضيع الاخرى ):2(العبارة     . مفيدا لي في عملي القضائي): 1(العبارة 

  لا حاجة لمثل هذا الموضوع ):4(العبارة .   المدعين العامين ولكن ليس لي/مفيدا لغيري من القضاة ):3(العبارة 
  

  :البداية لرئيسي محاكم لأولوية بالنسبة ا . 6.2
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 من ما مفيدة لغيرهمحكمة البداية  ددها ثمانية مواضيع يعتبرها رئيسيأكثر من نصف مواضيع الاختصاص المدني وع

المسئولية عن : القضائي هما ا في العمل رئيسي محكمة البداية مفيدة لهم فقط موضوعين يعتبراهما  . ماوليس له القضاة

 .لهم راي اخر يختلف كليا في ترتيب اغلب المواضيعفاما باقي القضاة . العمليات البنكية والتجارية الحديثةوء الطبية الأخطا

  .)16(الجدول 

  
)16(جدول رقم   

  القضاة  وباقي محكمة البداية رئيسي من وجهة نظر المدنيالأولوية لمواضيع الاختصاص 

 )2(رة )3(ة العبار )4(ة الموضوع
 رئيسي أولويات الوسط

  

جميع القضاة 
  

  
 2 1 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 المسئولية عن الأخطاء الطبية

 3 1 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 العمليات البنكية والتجارية الحديثة

 4 3 87.5 50.0 50.0 0.0 0.0 تعيين الخبراء والتعامل مع تقارير الخبرة
 10 3 87.5 50.0 50.0 0.0 0.0 الإفلاس

 7 5 75.0 0.0 100.0 0.0 0.0 حماية الملكية الفكرية
الأمور المستحدثة في قانون أصول 

 المحاكمات المدنية
0.0 0.0 50.0 50.0 75.0 5 1 

 9 7 62.5 0.0 50.0 50.0 0.0 قضايا المقاولات
 13 7 62.5 0.0 50.0 50.0 0.0 تنفيذ الأحكام

 12 7 62.5 0.0 50.0 50.0 0.0 تقدير قيمة الدعوى
 5 7 62.5 0.0 50.0 50.0 0.0 أحكام التعويض عن فسخ عقد العمل
الوساطة في النزاعات المدنية وحل 
 .النزاعات من خلال الوسائل البديلة

0.0 50.0 50.0 0.0 62.5 7 15 

 14 7 62.5 0.0 50.0 50.0 0.0 المعاملات التجارية الدولية
 6 7 62.5 0.0 50.0 50.0 0.0 التحكيم

 11 7 62.5 0.0 50.0 50.0 0.0 الاختصاص
 8 15 50.0 0.0 100.0 0.0 0.0 .قانون المالكين والمستاجرين

  .  الاخرى مفيدا لي لكنه لا يشكل اولوية بالنظر الى المواضيع ):2(العبارة     . مفيدا لي في عملي القضائي): 1(العبارة 

  لا حاجة لمثل هذا الموضوع ):4(العبارة .   المدعين العامين ولكن ليس لي/مفيدا لغيري من القضاة ):3(العبارة 
  
  

  :الأولوية بالنسبة لقاضي التنفيذ. 7.2

هذه يصتف قاضي التنفيذ اغلب مواضيع الاختصاص المدني في المرتبة الأولى ويعتبرها مفيدة له في عمله القضائي عدد 

كما ان هناك ثلاث مواضيع يعتبرها غير مفيدة له ولكنها قد تكون مفيدة . عشرة من اصل خمسة عشر موضوعا المواضيع

اما موضوع المسئولية عن الاخطاء الطبية يعتبره مفيد , وتقدير قيمة الدعوى, والتحكيم, لغيره من القضاة وهي الافلاس

   . اما باقي القضاة فلهم تصنيفهم يختلف عن تصنيف قاضي التنفيذ. واضيع الاخرىولكن لا يشكل اولوية له بالمقارنة مع الم
  
  
  
  

)16(جدول رقم   

  القضاة  وباقي قاضي التنفيذ من وجهة نظر المدنيالأولوية لمواضيع الاختصاص 
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 الوسطالعب )2(ارةالعبار )4(ة الموضوع
 أولويات
 

 

القضاة جميع 
  
 

 1 1 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 الأمور المستحدثة في قانون أصول المحاكمات المدنية
 8 1 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 .قانون المالكين والمستاجرين

الوساطة في النزاعات المدنية وحل النزاعات من 
 .خلال الوسائل البديلة

0.0 0.0 0.0 100.0 100.0 1 15 

 5 1 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 أحكام التعويض عن فسخ عقد العمل
 4 1 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 تعيين الخبراء والتعامل مع تقارير الخبرة

 3 1 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 العمليات البنكية والتجارية الحديثة 
 10 1 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 .قضايا المقاولات
 7 1 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 لفكريةحماية الملكية ا

 14 1 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 المعاملات التجارية الدولية
 11 1 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 الاختصاص
 13 1 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 تنفيذ الأحكام

 2 12 75.0 0.0 100.0 0.0 0.0 المسئولية عن الأخطاء الطبية
 9 13 50.0 0.0 0.0 100.0 0.0 الإفلاس
 6 13 50.0 0.0 0.0 100.0 0.0 التحكيم

 12 13 50.0 0.0 0.0 100.0 0.0 تقدير قيمة الدعوى

  .  مفيدا لي لكنه لا يشكل اولوية بالنظر الى المواضيع الاخرى ):2(العبارة     . مفيدا لي في عملي القضائي): 1(العبارة 

  لا حاجة لمثل هذا الموضوع ):4(العبارة .   العامين ولكن ليس لي المدعين/مفيدا لغيري من القضاة ):3(العبارة 
  
  
 :المهارات العامة .3

  :الأولويات التدريبية في المهارات العامة من وجهة نظر جميع القضاة. 3.1

في استمارة التدريب المستمر وتسعة مواضيع فرعية في  فرعية موضوعات ثمانيةعلى  الرئيسي الموضوعيتضمن هذا 

 جميع فيما يلي المواضيع الفرعية التي لها الأولوية من حيث الفائدة التدريبية من وجهة نظر. ة رؤساء المحاكماستمار

  :)17(جدول رقم . قاضيا 92وعددهم  القضاة

  

على المرتبة الأولى في سلم الأولويات التدريبية  حصل هذا الموضوع: إدارة المحاكم والإشراف على الموظفين •

 ,لهم في عملهم امن القضاة ان هذا الموضوع مفيد% 64حيث عبر . من وجهة نظر القضاة من حيث الفائدة

 .يعتقدون بعدم الحاجة لهذا الموضوع% 2.3فقط  ,لكن ليس له الأولوية امنهم يعتبرونه مفيد% 26ونسبة 

ث الفائدة من حصل هذا الموضوع على المرتبة الثانية في سلم الأولويات التدريبية من حي: مهارات الصياغة •

منهم % 22ونسبة  ,لهم في عملهم امن القضاة ان هذا الموضوع مفيد% 66 حيث عبر. وجهة نظر القضاة

 .يعتقدون بعدم الحاجة لهذا الموضوع% 3.4فقط  ,يعتبرونه مفيد لكن ليس له الأولوية

ى المرتبة الثالثة في حصل هذا الموضوع عل: )كيفية تمكين القاضي من إدارة وقته بشكل فاعل(إدارة الوقت  •

من القضاة ان هذا الموضوع % 66حيث عبر  .سلم الأولويات التدريبية من حيث الفائدة من وجهة نظر القضاة

يعتقدون بعدم الحاجة % 3.4فقط  ,لكن ليس له الأولوية امنهم يعتبرونه مفيد% 21ونسبة  ,مفيد لهم في عملهم

 .لهذا الموضوع
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حصل هذا الموضوع على المرتبة الرابعة في سلم الأولويات التدريبية من : ضاةمهارات استخدام الحاسوب للق •

ونسبة , من القضاة ان هذا الموضوع مفيد لهم في عملهم% 62حيث عبر . حيث الفائدة من وجهة نظر القضاة

 .يعتقدون بعدم الحاجة لهذا الموضوع فقط %3.4, منهم يعتبرونه مفيد لكن ليس له الأولوية% 27

حصل هذا الموضوع على المرتبة الخامسة في سلم الأولويات التدريبية : )الصياغة(ن القدرات الكتابية تحسي •

, من القضاة ان هذا الموضوع مفيد لهم في عملهم% 57حيث عبر . القضاة من حيث الفائدة من وجهة نظر

 .حاجة لهذا الموضوعيعتقدون بعدم ال% 4.5, منهم يعتبرونه مفيد لكن ليس له الأولوية% 28.4ونسبة 

فهم البنى الإدارية والوظيفية لبعض المؤسسات العامة والخاصة مثل شركات التأمين و الشركات موضوع  •

فقط من % 37ذكر , لا يشكل هذا الموضوع أهمية تذكر من وجهة نظر القضاة :العاملة في السوق المالي

ذكروا انه لا يشكل اولوية بالمقارنة مع % 42م القضاة ان هذا الموضوع مفيد لهم في عملهم والباقي ونسبته

 .المواضيع الاخرى

  
)17(رقم  جدول  

   القضاة جميع حسب الأولوية من وجهة نظر المهارات العامةترتيب مواضيع 

(العبارة)3( العبا )4(رة الموضوع )1(العبارة)2   
 الوسط

 
الترتيب حسب 

 
 1 87.8 63.6 26.1 8.0 2.3 لى الموظفينإدارة المحاكم والإشراف ع

 2 87.4 65.5 21.8 9.2 3.4 مھارات الصياغة
 3 87.2 65.9 20.5 10.2 3.4 )كيفية تمكين القاضي من إدارة وقته بشكل فاعل(إدارة الوقت 

 4 86.8 61.8 27.0 7.9 3.4 مھارات استخدام الحاسوب للقضاة
 5 84.4 56.8 28.4 10.2 4.5 )الصياغة(تحسين القدرات الكتابية 

 6 83.8 61.4 21.6 8.0 9.1 البحث القانوني باستخدام الحاسوب
 7 75.3 39.3 34.8 13.5 12.4 )مع المحامين والمتقاضين ومع الجمھور( مھارات الاتصال

فھم البنى الإدارية والوظيفية لبعض المؤسسات العامة والخاصة 
 8 74.7 37.1 41.6 4.5 16.9 ....ي السوق المالي مثل شركات التأمين و الشركات العاملة ف

  .  مفيدا لي لكنه لا يشكل اولوية بالنظر الى المواضيع الاخرى ):2(العبارة     . مفيدا لي في عملي القضائي): 1(العبارة 

  ا الموضوعلا حاجة لمثل هذ ):4(العبارة .   المدعين العامين ولكن ليس لي/مفيدا لغيري من القضاة ):3(العبارة 
  

  :حسب سنوات الخدمة من وجهة نظر جميع القضاة المهارات العامةالأولويات التدريبية في  

وهناك بعض المواضيع , حسب سنوات خبرة القضاة المهارات العامةمواضيع  فيفي ترتيب الأولويات  تفاوتال بعض هناك

خبرة سنتين الأولى القضاة الذين لديهم :  ى أربع فئاتفقد قسمت سنوات الخبرة إل. يتفق عليها القضاة حسب سنوات خبرتهم

) 8-6(قاضيا والفئة الثالثة  11سنوات وعددهم ) 5-3(قاضيا والفئة الثانية  19وعدد المستجيبين  في العمل القضائي  واقل

حجم ) 18(دول يبين الج. قاضيا 14 و عددهم  والفئة الرابعة ذوي الخبرة تسعة سنوات وأكثر, قاضيا 13سنوات وعددهم 

  :هذا التفاوت كما يلي

  

على ) اقل من خمسة سنوات(يتفق ذوي الخبرة المنخفضة : إدارة المحاكم والإشراف على الموظفينموضوع  •

) ستة سنوات واكثر(في حين ان ذوي الخبرة المرتفعة , اولوية هذا الموضوع وعطوه الترتيب الأول والثاني

 .اعطوه الترتيب الخامس والسادس
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يتفق القضاة على هذا الموضوع من : )كيفية تمكين القاضي من إدارة وقته بشكل فاعل(إدارة الوقت وع موض •

مهارات كذلك بالنسبة للموضوعين . حيث اهميته باختلاف سنوات خبرتهم ويعتبرونه لا يشكل اولوية بالنسبة لهم

دارية والوظيفية لبعض المؤسسات فهم البنى الإوموضوع  )مع المحامين والمتقاضين ومع الجمهور( الاتصال

 .الخ... العامة والخاصة مثل شركات التأمين و الشركات العاملة في السوق المالي 
 

 
)18(رقم  جدول  

   وحسب سنوات الخدمة القضاة حسب الأولوية جميع من وجهة نظر المهارات العامةترتيب مواضيع 

 الموضوع
 سنوات (8-6) سنوات (5-3) سنتين واقل

سنوات تسعة 
 

الترتيبالوسطالترتيبالوسطالترتيبالوسطالترتيبالوسط
 6 81.8 5 82.7 2 88.6 1 93.4 إدارة المحاكم والإشراف على الموظفين

 4 87.5 6 81.3 6 84.1 2 90.8 )كيفية تمكين القاضي من إدارة وقته بشكل فاعل(إدارة الوقت 
 3 88.6 3 86.5 4 86.4 3 86.8 )الصياغة(تحسين القدرات الكتابية 

 2 93.2 2 90.4 4 86.4 4 85.5 مھارات الصياغة
 1 93.8 1 92.3 1 90.9 5 84.2 مھارات استخدام الحاسوب للقضاة
 5 85.4 4 84.6 2 88.6 6 82.9 البحث القانوني باستخدام الحاسوب

 8 72.7 8 61.5 8 72.7 7 77.6 )مع المحامين والمتقاضين ومع الجمھور( مھارات الاتصال
فھم البنى الإدارية والوظيفية لبعض المؤسسات العامة والخاصة 

 .الخ... مثل شركات التأمين و الشركات العاملة في السوق المالي 
73.7 8 75.0 7 69.2 7 79.2 7 

  

  :الأولوية بالنسبة لقضاة الاستئناف. 3.3

ة لمواضيع المهارات العامة بالمقارنة مع اولويات باقي القضاة تتفق وجهات نظر قضاة الاستئناف في أولوياتهم التدريبي

ووجهة نظر رؤساء المحاكم في أولويات قاضي الاستئناف في بعض المواضيع وتختلف في الترتيب حسب الاولويات في 

تطلعين من قضاة بلغ عدد المس. ومن الطبيعي ان قضاة الاستئناف هم الأقدر على تحديد أولوياتهم التدريبية. مواضيع اخرى

  ):19(فيما يلي مقارنة بين الأوليات كما يبينه الجدول . قضاة 10الاستئناف كما لاحظنا سابقا 

  

على , هناك تقارب في ترتيب الأولويات بين قضاة الاستئناف ورؤساء المحاكم وتباعد في الترتيب مع باقي القضاة •

نف في المرتبة الأولى في حين ان باقي القضاة في ص مهارات استخدام الحاسوب للقضاةسبيل المثال مواضيع 

صنف من قبل باقي القضاة في  البحث القانوني باستخدام الحاسوبوكذلك بالنسب لموضوع , المرتبة الرابعة

 .المرتبة السادسة اما قضاة الاستئناف ورؤساء المحاكم في المرتبة الثانية والاولى على التوالي

 .ضيع الاقل أهمية في الترتيب السادس إلى الثامنهناك اتفاق في ترتيب الموا •

  

  
)19(رقم  جدول  

  الاستئنافالقضاة ورؤساء المحاكم لقضاة  وباقي الاستئنافقضاة  من وجهة نظر المهارات العامةالأولوية لمواضيع 

)1(العبارة)2(العبارة)3(العبارة)4(العبارة الموضوع
 الوسط

 
 أولويات
 

ميع القضاة ج
  

رؤساء 
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 1 4 1 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 مھارات استخدام الحاسوب للقضاة
 1 6 2 87.50 75.0 12.5 0.0 12.5 البحث القانوني باستخدام الحاسوب

 3 3 3 85.71 57.1 28.6 14.3 0.0 إدارة المحاكم والإشراف على الموظفين
 3 5 4 84.38 62.5 25.0 0.0 12.5 )الصياغة(سين القدرات الكتابية تح

 3 2 5 78.57 57.1 14.3 14.3 14.3 مھارات الصياغة
كيفية تمكين القاضي من إدارة (إدارة الوقت 

 )وقته بشكل فاعل
12.5 12.5 37.5 37.5 75.00 6 1 6 

مع المحامين والمتقاضين ( مھارات الاتصال
 )ومع الجمھور

12.5 25.0 37.5 25.0 68.75 7 7 6 

فھم البنى الإدارية والوظيفية لبعض المؤسسات
العامة والخاصة مثل شركات التأمين والشركات 

 .الخ... العاملة في السوق المالي 
25.0 25.0 0.0 50.0 68.75 7 8 6 

 9     50.0     كيفية إدارة الدعاوى متعددة الطلبات والأطراف

  .  مفيدا لي لكنه لا يشكل اولوية بالنظر الى المواضيع الاخرى ):2(العبارة     . دا لي في عملي القضائيمفي): 1(العبارة 

  لا حاجة لمثل هذا الموضوع ):4(العبارة .   المدعين العامين ولكن ليس لي/مفيدا لغيري من القضاة ):3(العبارة 
  

  :الأولوية بالنسبة لقضاة البداية. 4.3

ف في وجهات نظر قضاة البداية في أولوياتهم التدريبية في مواضيع المهارات العامة مع باقي القضاة هناك اختلاف طفي

بلغ عدد المستطلعين من قضاة . ومن الطبيعي ان قضاة البداية هم الأقدر على تحديد أولوياتهم التدريبية. ورؤساء المحاكم

  ):20(ين الأوليات كما يبينه الجدول فيما يلي مقارنة ب. قاضيا 31البداية كما لاحظنا سابقا 

هناك تقارب بين وجهات نظر قضاة البداية ورؤساء المحاكم في موضوع مهارات  :مهارات الصياغةموضوع  •

حوالي ثلاث , الصياغة كلاهما اعطى هذا الموضوع المرتبة الأولى في حين باقي القضاة في المرتبة الرابعة

 .هذا الموضوع مفيد في عملهم يعتقدون ان% 74البداية  ارباع قضاة

يتفق الأطراف الثلاث على أهمية الموضوع وفائدته تم ترتيبهم : إدارة المحاكم والإشراف على الموظفينموضوع  •

 .في المرتبتين الثانية من قبل القضاة والاولى من قبل رؤساء المحاكم

الإدارية والوظيفية لبعض ء هما كما يتفق جميع الأطراف على عدم أهمية وفائدة موضوعين في عمل القضا •

مهارات وموضوع  .الخ... المؤسسات العامة والخاصة مثل شركات التأمين و الشركات العاملة في السوق المالي 

  .وصنفوهما في الترتيب السابع ةالثامن )مع المحامين والمتقاضين ومع الجمهور( الاتصال

  

  

  

  

  
)20(رقم  جدول  

  البدايةالقضاة ورؤساء المحاكم لقضاة  وباقي البدايةقضاة  من وجهة نظر لعامةالمهارات االأولوية لمواضيع 

)1(العبارة)2(العبارة)3(العبارة)4(العبارة الموضوع
 الوسط

 

 أولويات
 

 

جميع 
  

 
 

رؤساء 
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 1 4 1 92.7 74.2 22.6 3.2 0.0 مھارات الصياغة
 1 2 2 89.5 67.7 22.6 9.7 0.0 إدارة المحاكم والإشراف على الموظفين
 1 3 3 88.7 64.5 29.0 3.2 3.2 مھارات استخدام الحاسوب للقضاة

 1 5 3 86.7 56.7 36.7 3.3 3.3 )الصياغة(تحسين القدرات الكتابية 
كيفية تمكين القاضي من إدارة (إدارة الوقت 

 )وقته بشكل فاعل
3.3 10.0 23.3 63.3 86.7 3 1 6 

 1 6 6 86.3 67.7 16.1 9.7 6.5 البحث القانوني باستخدام الحاسوب
فھم البنى الإدارية والوظيفية لبعض المؤسسات
العامة والخاصة مثل شركات التأمين والشركات 

 .الخ... العاملة في السوق المالي 
19.4 3.2 41.9 35.5 73.4 7 8 8 

ع المحامين والمتقاضين م( مھارات الاتصال
 )ومع الجمھور

16.1 12.9 41.9 29.0 71.0 8 7 7 

 1     100.0         كيفية إدارة الدعاوى متعددة الطلبات والأطراف

  .  مفيدا لي لكنه لا يشكل اولوية بالنظر الى المواضيع الاخرى ):2(العبارة     . مفيدا لي في عملي القضائي): 1(العبارة 

  لا حاجة لمثل هذا الموضوع ):4(العبارة .   المدعين العامين ولكن ليس لي/مفيدا لغيري من القضاة ):3(العبارة 
  

  :الأولوية بالنسبة لقضاة الصلح.  5.3

تختلف وجهات نظر قضاة الصلح اختلافا بينا في أولوياتهم التدريبية في غالبية المواضيع المتعلقة بالمهارات العامة 

ومن الطبيعي ان قضاة الصلح . ويات باقي القضاة ووجهة نظر رؤساء المحاكم في أولويات قاضي الصلحبالمقارنة مع أول

فيما يلي . قاضيا 43بلغ عدد المستطلعين من قضاة الصلح كما لاحظنا سابقا . هم الأقدر على تحديد أولوياتهم التدريبية

  ):21(مقارنة بين الأوليات كما يبينه الجدول 

صنف قضاة الصلح هذا الموضوع في :  )كيفية تمكين القاضي من إدارة وقته بشكل فاعل(لوقت إدارة اموضوع  •

من قضاة % 81يعتقد . المرتبة الأولى في حين ان باقي القضاة ورؤساء المحاكم صنفوه في المرتبة السادسة

 .ةيعتقدون انه لا يشكل اولوي% 24الصلح ان هذا الموضوع مفيد في عملهم القضائي ونسبة 

يتفق الأطراف الثلاث على أهمية هذا الموضوع حيث صنفه قضاة الصلح في المرتبة  :مهارات الصياغةموضوع  •

% 63.4حوالي ثلثي قضاة الصلح . الثالثة وباقي القضاة في المرتبة الثانية ورؤساء المحاكم في المرتبة الأولى

 .يعتقدون انه مفيد في عملهم القضائي

 .لى عدم فائدة الموضوعين الاخيرين في عملهم القضائييتفق الأطراف الثلاث ع •

  

  

  

  
)21(رقم  جدول  

  الصلحالقضاة ورؤساء المحاكم لقضاة  وباقي الصلحقضاة  من وجهة نظر المهارات العامةالأولوية لمواضيع 

)4(العبارة الموضوع )1(العبارة)2(العبارة)3(العبارة 
 الوسط

 أولويات
 

 

قضاة جميع ال
  

 

رؤساء المحاكم 
  

كيفية تمكين القاضي من (إدارة الوقت 
 )إدارة وقته بشكل فاعل

2.4 9.5 7.1 81.0 91.67 1 6 6 

 8 3 2 86.9 64.3 23.8 7.1 4.8 إدارة المحاكم والإشراف على الموظفين
 1 2 3 85.98 63.4 22.0 9.8 4.9 مھارات الصياغة
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 1 1 4 82.74 52.4 31.0 11.9 4.8 خدام الحاسوب للقضاةمھارات است
 1 5 4 82.74 57.1 21.4 16.7 4.8 )الصياغة(تحسين القدرات الكتابية 

 1 4 6 79.27 51.2 26.8 9.8 12.2 البحث القانوني باستخدام الحاسوب
مع المحامين ( مھارات الاتصال

 )والمتقاضين ومع الجمھور
11.6 11.6 25.6 51.2 79.07 7 8 6 

فھم البنى الإدارية والوظيفية لبعض المؤسسات
العامة والخاصة مثل شركات التأمين والشركات 

 .الخ... العاملة في السوق المالي 
14.3 2.4 45.2 38.1 76.79 8 7 9 

 1     100.0         كيفية إدارة الدعاوى متعددة الطلبات والأطراف

  .  مفيدا لي لكنه لا يشكل اولوية بالنظر الى المواضيع الاخرى ):2(العبارة     . لقضائيمفيدا لي في عملي ا): 1(العبارة 

  لا حاجة لمثل هذا الموضوع ):4(العبارة .   المدعين العامين ولكن ليس لي/مفيدا لغيري من القضاة ):3(العبارة 

  

  :رئيسي محكمة البدايةلالأولوية بالنسبة  .6.3

إدارة المحاكم والإشراف على ه رئيسي محكمة البداية على انه مفيد لهما في عملهما وهو موضوع واحد فقط يتفق علي

ويعتقدان ان هذا  )الصياغة(تحسين القدرات الكتابية كما يتفقان على موضوع اخر وهو . )21(الجدول  .الموظفين

ن لهم تصنيف مختلف تماما للمواضيع اما بالنسبة لباقي القضاة فا. الموضوع مفيد ولكن لا يشكل اولوية بالنسبة لهما

  .المتعلقة بالمهارات العامة
)22(رقم  جدول  

  القضاة  وباقي رئيسي محكمة البداية من وجهة نظر المهارات العامةالأولوية لمواضيع 

 الوسطالعب )2(ارة)3(العبارة)4(العبارة الموضوع
 

 أولويات
  

 

ة جميع القضا
  

  
 3 1 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 إدارة المحاكم والإشراف على الموظفين

 4 2 87.5 50.0 50.0 0.0 0.0 مھارات استخدام الحاسوب للقضاة
 6 2 87.5 50.0 50.0 0.0 0.0 البحث القانوني باستخدام الحاسوب

 2 4 75.0 50.0 0.0 50.0 0.0 مھارات الصياغة
 5 4 75.0 0.0 100.0 0.0 0.0 )الصياغة(ن القدرات الكتابية تحسي

مع المحامين والمتقاضين ومع(مھارات الاتصال
 7 6 62.5 0.0 50.0 50.0 0.0 )الجمھور

كيفية تمكين القاضي من إدارة وقته(إدارة الوقت
 1 6 62.5 0.0 50.0 50.0 0.0 )بشكل فاعل

المؤسساتفھم البنى الإدارية والوظيفية لبعض 
العامة والخاصة مثل شركات التأمين و الشركات 

 .الخ... العاملة في السوق المالي 
0.0 50.0 50.0 0.0 50.0 8 8 

  .  مفيدا لي لكنه لا يشكل اولوية بالنظر الى المواضيع الاخرى ):2(العبارة     . مفيدا لي في عملي القضائي): 1(العبارة 

  لا حاجة لمثل هذا الموضوع ):4(العبارة .   المدعين العامين ولكن ليس لي/القضاةمفيدا لغيري من  ):3(العبارة 
  

  :الأولوية بالنسبة لقاضي التنفيذ . 7.3

والمواضيع , خمسة مواضيع من ثمانية المتعلقة بالمهارات العامة صنفها قاضي التنفيذ بأنها مهمة ومفيدة في عمله القضائي

اما باقي القضاة كان لهم تصنيفا اخر لهذه . يع المفيدة لكنها لا تشكل اولوية بالنسبة لهالاخرى الثلاث صنفت ضمن المواض

  .المواضيع
)23(رقم  جدول  

  القضاة  وباقيالتنفيذ  قضاة من وجهة نظر المهارات العامةالأولوية لمواضيع 
)4(العبارة الموضوع جميع القضاة  أولويات الوسطالعب )2(ارة)3(العبارة 
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كيفية تمكين القاضي من إدارة (إدارة الوقت 
 )وقته بشكل فاعل

0.0 0.0 0.0 100.0 100 1 3 

 4 1 100 100.0 0.0 0.0 0.0 مھارات استخدام الحاسوب للقضاة
 5 1 100 100.0 0.0 0.0 0.0 )الصياغة(تحسين القدرات الكتابية 

 6 1 100 100.0 0.0 0.0 0.0 باستخدام الحاسوب البحث القانوني
 2 1 100 100.0 0.0 0.0 0.0 مھارات الصياغة
مع المحامين والمتقاضين ومع( مھارات الاتصال

 7 6 75 0.0 100.0 0.0 0.0 )الجمھور

فھم البنى الإدارية والوظيفية لبعض المؤسسات 
العامة والخاصة مثل شركات التأمين والشركات 

 .الخ... ة في السوق المالي العامل
0.0 0.0 100.0 0.0 75 6 8 

 1 6 75 0.0 100.0 0.0 0.0 إدارة المحاكم والإشراف على الموظفين

  .  مفيدا لي لكنه لا يشكل اولوية بالنظر الى المواضيع الاخرى ):2(العبارة     . مفيدا لي في عملي القضائي): 1(العبارة 

  لا حاجة لمثل هذا الموضوع ):4(العبارة .   المدعين العامين ولكن ليس لي/ن القضاةمفيدا لغيري م ):3(العبارة 
  
  :مهارات إدارة سير الدعوى .4

  :الأولويات التدريبية في مهارات ادارة سير الدعوى من وجهة نظر جميع القضاة. 1.4

فيما يلي المواضيع الفرعية . فرعية موضوعات أربعةعلى  -مهارات إدارة سير الدعوى -الرئيسي الموضوعهذا  يشتمل

  :التي لها الأولوية من حيث الفائدة التدريبية من وجهة نظر القضاة

حصل هذا الموضوع على المرتبة الأولى في : السيطرة القضائية المبكرة على سير الدعوى ومواعيد الجلسات •

من القضاة ان هذا الموضوع  %71حيث عبر . سلم الأولويات التدريبية من حيث الفائدة من وجهة نظر القضاة

يعتقدون  من القضاة %4.5فقط  ,لكن ليس له الأولوية امنهم يعتبرونه مفيد% 12.4ونسبة  ,لهم في عملهم امفيد

 .بعدم الحاجة لهذا الموضوع

حصل هذا الموضوع على المرتبة الثانية في سلم الأولويات التدريبية من حيث الفائدة من : إدارة جلسات المحاكمة •

منهم % 12.4ونسبة , من القضاة ان هذا الموضوع مفيدا لهم في عملهم% 67.4حيث عبر . جهة نظر القضاةو

 .بعدم الحاجة لهذا الموضوع يعتقدون% 3.4فقط , يعتبرونه مفيد لكن ليس له الأولوية

يبية من حيث حصل هذا الموضوع على المرتبة الثالثة في سلم الأولويات التدر: ضبط الجلسة وإدارة المحاكمة •

ونسبة , من القضاة ان هذا الموضوع مفيد لهم في عملهم% 67.4حيث عبر . الفائدة من وجهة نظر القضاة

 .يعتقدون بعدم الحاجة لهذا الموضوع% 4.5فقط , منهم يعتبرونه مفيدا لكن ليس له الأولوية% 11.2

الأولويات التدريبية من حيث الفائدة من  حصل هذا الموضوع على المرتبة الرابعة في سلم: التبليغات القضائية •

منهم % 26ونسبة , من القضاة ان هذا الموضوع مفيد لهم في عملهم% 50حيث عبر . وجهة نظر القضاة

 .الحاجة لهذا الموضوع يعتقدون بعدم% 8, يعتبرونه مفيد لكن ليس له الأولوية
  

)24(رقم  جدول  

  القضاة  جميع لأولوية من وجهة نظرحسب ا سير الدعوى إدارةمهارات ترتيب مواضيع 

 )2(ة )3(رة العبار )4(ة الموضوع
 الوسط

 
الترتيب حسب 

 

 1 87.4 70.8 12.4 12.4 4.5السيطرة القضائية المبكرة على سير 
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 2 86.0 67.4 12.4 16.9 3.4 إدارة جلسات المحاكمة
 3 85.4 67.4 11.2 16.9 4.5 الجلسة وإدارة المحاكمة ضبط

 4 79.6 50.0 26.1 15.9 8.0 التبليغات القضائية

  .  مفيدا لي لكنه لا يشكل اولوية بالنظر الى المواضيع الاخرى ):2(العبارة     . مفيدا لي في عملي القضائي): 1(العبارة 

  لا حاجة لمثل هذا الموضوع ):4(العبارة .   لعامين ولكن ليس ليالمدعين ا/مفيدا لغيري من القضاة ):3(العبارة 
  

  :حسب سنوات الخدمة من وجهة نظر جميع القضاة مهارات ادارة سير الدعوىالأولويات التدريبية في  .2.4

وهناك , مهارات ادارة سير الدعوى حسب سنوات خبرة القضاةمواضيع  فيفي ترتيب الأولويات  تفاوتال بعض هناك

الأولى القضاة ذوي  : فقد قسمت سنوات الخبرة إلى أربع فئات. واضيع يتفق عليها القضاة حسب سنوات خبرتهمبعض الم

) 8-6(قاضيا والفئة الثالثة  11سنوات وعددهم ) 5-3(قاضيا والفئة الثانية  19الخبرة سنتين واقل وعدد المستجيبين 

حجم ) 18(يبين الجدول . قاضيا 14 و عددهم  عة سنوات وأكثروالفئة الرابعة ذوي الخبرة تس, قاضيا 13سنوات وعددهم 

  :هذا التفاوت كما يلي
)25(رقم  جدول  

   وحسب سنوات الخدمة القضاة حسب الأولوية جميع من وجهة نظر المهارات العامةترتيب مواضيع 

 الموضوع
 سنوات (8-6) سنوات (5-3) سنتين واقل

تسعة سنوات 
 

 الترتيب الوسط الترتيب الوسط الترتيب الوسط الترتيب الوسط
 90.8 1 84.1 3 75.0 2 81.3 2 

 2 81.3 2 75.0 2 88.6 1 90.8 إدارة جلسات المحاكمة
السيطرة القضائية المبكرة على سير 

 الدعوى ومواعيد الجلسات
88.2 3 90.9 1 82.7 1 85.4 1 

 4 72.9 2 75.0 4 79.6 4 86.8 التبليغات القضائية

  
صنف القضاة ذوي الخبرة القليلة سنتين واقل هذا الموضوع في المرتبة : ضبط الجلسة وإدارة المحاكمةع موضو •

في ) ستة سنوات واكثر(اما ذوي الخبرة العالية , سنوات صنفوها في المرتبة الثالثة) 5=3(الأولى وذوي الخبرة 

 .المرتبة الثانية

ق القضاة على هذا الموضوع باختلاف سنوات خبرتهم ينف :السيطرة القضائية المبكرة على سيرمزضوع  •

  .ويصنفون الموضوع في المرتبتين الأولى والثانية
  

  :في مهارات إدارة سير الدعوى الاستئنافالأولوية بالنسبة لقضاة . 3.4

ع اولويات رنة متختلف وجهات نظر قضاة الاستئناف في أولوياتهم التدريبية لمواضيع مهارات ادارة سير الدعوى بالمقا

ومن الطبيعي ان قضاة الاستئناف هم الأقدر على . وتتفق في الترتيب حسب الاولويات في مواضيع اخرى باقي القضاة

فيما يلي مقارنة بين . قضاة 10بلغ عدد المستطلعين من قضاة الاستئناف كما لاحظنا سابقا . تحديد أولوياتهم التدريبية

  ):26(الأوليات كما يبينه الجدول 

يختلف راي قضاة الاستئناف في  :السيطرة القضائية المبكرة على سير الدعوى ومواعيد الجلساتوضوع م •

حيث ان الاخيرين صنفوا الموضوع في المرتبة الرابعة في حين  تصنيف هذا الموضوع عن راي رؤساء المحاكم
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يعتبرون هذا الموضوع مفيد % 63حوالي ثلثي قضاة الاستئناف  .ان قضاة الاستئناف صنفوه في المرتبة الأولى

 .لهم في العمل القضائي

فقط من قضاة % 25يعتقد قضاة الاستئناف ان المواضيع الثلاث الاخرى اقل أهمية في عملهم القضائي حيث ان  •

مفيد لهم في عملهم  ضبط الجلسة وإدارة المحاكمةوموضوع  إدارة جلسات المحاكمةالاستئناف يعتبرون موضوع 

  .ليس مفيد لهم% 38 القضائي ونسبة

  
)26(رقم  جدول  

   قضاة الاستئناف حسب الأولوية من وجهة نظر سير الدعوى إدارةمهارات ترتيب مواضيع 

)4(العبارة الموضوع )1(العبارة)2(العبارة)3(العبارة 
 الوسط

 

 أولويات
 

 

جميع القضاة 
  

 

رؤساء 
  

 
السيطرة القضائية المبكرة على 
 سير الدعوى ومواعيد الجلسات

12.5 0.0 25.0 62.5 78.13 1 2 4 

 1 1 2 65.63 25.0 25.0 37.5 12.5 إدارة جلسات المحاكمة
 2 3 2 65.63 25.0 25.0 37.5 12.5 ضبط الجلسة وإدارة المحاكمة

 3 4 4 59.38 12.5 25.0 50.0 12.5 التبليغات القضائية

  .  مفيدا لي لكنه لا يشكل اولوية بالنظر الى المواضيع الاخرى ):2(العبارة     . مفيدا لي في عملي القضائي): 1(العبارة 

  لا حاجة لمثل هذا الموضوع ):4(العبارة .   المدعين العامين ولكن ليس لي/مفيدا لغيري من القضاة ):3(العبارة 
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  :في مهارات إدارة سير الدعوى لبدايةاالأولوية بالنسبة لقضاة  .4.4

هناك اختلاف طفيف في وجهات نظر قضاة البداية في أولوياتهم التدريبية في مواضيع المهارات العامة مع باقي القضاة 

بلغ عدد المستطلعين من قضاة . ومن الطبيعي ان قضاة البداية هم الأقدر على تحديد أولوياتهم التدريبية. ورؤساء المحاكم

  ):27(فيما يلي مقارنة بين الأوليات كما يبينه الجدول . قاضيا 31بداية كما لاحظنا سابقا ال

يعتقدون ان هذا الموضوع مفيد لهم % 68أكثر من ثلثي قضاة البداية  :ضبط الجلسة وإدارة المحاكمةموضوع  •

مرتبة الأولى وكذلك من يعتقدون انه مفيد ولكن لا يشكل اولوية ويصنف في ال% 16في عملهم القضائي ونسبة 

 .قبل رؤساء المحاكم

اقل من نصف قضاة البداية يعتبرونه مفيد , موضوع التبليغات القضائية لا يشكل اولوية بالنسبة للواضيع الاخرى •

على العكس من راي رؤساء المحاكم الذين يصنفون جميع مواضيع مهارات ادارة سير , في العمل القضائي

 .لىالدعوى في المرتبة الأو
)27(رقم  جدول  

   قضاة البداية حسب الأولوية من وجهة نظر سير الدعوى إدارةمهارات ترتيب مواضيع 

)1(العبارة)2(العبارةالعبا )4(رة الموضوع
 الوسط

 أولويات
 

 

جميع القضاة 
  

 

رؤساء 
 

  
 1 3 1 87.9 67.7 16.1 16.1 0.0 ة المحاكمةضبط الجلسة وإدار

 1 2 2 87.1 64.5 19.4 16.1 0.0 إدارة جلسات المحاكمة
السيطرة القضائية المبكرة على سير 

 الدعوى ومواعيد الجلسات
3.2 9.7 25.8 61.3 86.29 3 1 1 

 1 4 4 80.83 46.7 33.3 16.7 3.3 التبليغات القضائية

  .  مفيدا لي لكنه لا يشكل اولوية بالنظر الى المواضيع الاخرى ):2(العبارة     . عملي القضائي مفيدا لي في): 1(العبارة 

  لا حاجة لمثل هذا الموضوع ):4(العبارة .   المدعين العامين ولكن ليس لي/مفيدا لغيري من القضاة ):3(العبارة 
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  :ىالأولوية بالنسبة لقضاة الصلح في مهارات إدارة سير الدعو. 5.4

ادارة جلسات المحاكمة مفيد في عملهم القضائي والنسبة قاضيا ان مواضيع  43يعتبرغالبية  قضاة الصلح والبالغ عددهم 

من قضاة الصلح يعتبرون % 79كذلك . منهم لا يعتبرونه مفيد ويتفق معهم في الرأي رؤساء المحاكم% 5فقط % 81

مفيد  ضبط الجلسة وإدارة المحاكمةوموضوع  دعوى ومواعيد الجلساتالسيطرة القضائية المبكرة على سير ال: الموضوعين

  ):28( رقم الجدول  .لهم في عملهم القضائي

  
)28(رقم  جدول  

   الصلحقضاة  حسب الأولوية من وجهة نظر سير الدعوى إدارةمهارات ترتيب مواضيع 

)4(العبارة الموضوع )1(العبارة)2(العبارة)3(العبارة 
 الوسط

 أولويات
 

 

جميع القضاة 
  

 

رؤساء المحاكم 
  

 1 3 1 90.48 81.0 4.8 9.5 4.8 إدارة جلسات المحاكمة
السيطرة القضائية المبكرة على 
 سير الدعوى ومواعيد الجلسات

4.8 9.5 7.1 78.6 89.88 2 1 1 

 1 2 3 88.69 78.6 4.8 9.5 7.1 ضبط الجلسة وإدارة المحاكمة
 1 4 4 82.74 61.9 19.0 7.1 11.9 التبليغات القضائية

  .  مفيدا لي لكنه لا يشكل اولوية بالنظر الى المواضيع الاخرى ):2(العبارة     . مفيدا لي في عملي القضائي): 1(العبارة 

  لا حاجة لمثل هذا الموضوع ):4(العبارة .   المدعين العامين ولكن ليس لي/مفيدا لغيري من القضاة ):3(العبارة 

    

  :الأولوية بالنسبة لرئيس محكمة البداية في مهارات إدارة سير الدعوى .6.4

السيطرة موضوع اختلف رئيسي محكمة البداية على أهمية المواضيع المتعلقة بمهارات ادارة سير الدعوى احدهم يعتبر 

, ي العمل القضائي والاخر يعتبره مفيد لغيره وليس مفيدا لهمفيد ف القضائية المبكرة على سير الدعوى ومواعيد الجلسات

  ).29(جدول رقم  .كذلك اختلفا بالنسبة للثلاث مواضيع الاخرى

  
)29(رقم  جدول  

   رئيسي محكمة البداية حسب الأولوية من وجهة نظر سير الدعوى إدارةمهارات ترتيب مواضيع 

)4(العبارة الموضوع )1(بارةالع)2(العبارة)3(العبارة 
 الوسط

 
 رئيسي أولويات
  

جميع القضاة عدا 
  

 
السيطرة القضائية المبكرة على 
 سير الدعوى ومواعيد الجلسات

0.0 50.0 0.0 50.0 75 1 1 

 4 2 62.5 0.0 50.0 50.0 0.0 التبليغات القضائية
 2 2 62.5 0.0 50.0 50.0 0.0 إدارة جلسات المحاكمة

 3 2 62.5 0.0 50.0 50.0 0.0 ضبط الجلسة وإدارة المحاكمة

  .  مفيدا لي لكنه لا يشكل اولوية بالنظر الى المواضيع الاخرى ):2(العبارة     . مفيدا لي في عملي القضائي): 1(العبارة 

  لا حاجة لمثل هذا الموضوع :)4(العبارة .   المدعين العامين ولكن ليس لي/مفيدا لغيري من القضاة ):3(العبارة 
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  :الأولوية بالنسبة لقاضي التنفيذ في مهارات إدارة سير الدعوى .7.4

يعتقد قاضي التنفيذ ان المواضيع الثلاث الأولى في مهارات ادارة سير الدعوى مفيدة له في عمله القضائي اما الموضوع 

اما باقي . يد ولكن لا يشكل اولوية بالمقارنة مع المواضيع الاخرىالأخير وهو التبليغات القضائية يعتبره قاضي التنفيذ مف

  .القضاة فلهم تصنيفات مختلفة لهذه المواضيع
)30(رقم  جدول  

   قاضي التنفيذ حسب الأولوية من وجهة نظر سير الدعوى إدارةمهارات ترتيب مواضيع 

)1(العبارة)2(العبارةالعبا )4(رة الموضوع
 الوسط

 
قاضي  أولويات

 
جميع القضاة عدا 

  
السيطرة القضائية المبكرة على 
 سير الدعوى ومواعيد الجلسات

0.0 0.0 0.0 100.0 100 1 1 

 2 1 100 100.0 0.0 0.0 0.0 إدارة جلسات المحاكمة
 3 1 100 100.0 0.0 0.0 0.0 ضبط الجلسة وإدارة المحاكمة

 4 4 75 0.0 100.0 0.0 0.0 ئيةالتبليغات القضا

  
  
  :بالقوانينالمعرفة درجة  .5

  :الأولويات التدريبية حسب درجة المعرفة بالقوانين من وجهة نظر جميع القضاة .1.5

باستخدام بهذه القوانين  القضاة تقيسان درجة معرفة اللتين قانونا في كل من الاستمارتين 19على  الموضوعهذا  يشمل

التي لها الأولوية  القوانينفيما يلي  .رتب القوانين تنازليا من ادنى درجة معرفة الى اعلى درجة معرفة .المقياس العشاري

 92وعددهم  القضاة جميع من وجهة نظر أي بدرجة ضعيف) 6(حصلت على وسط حسابي اقل من  التيو في التدريب

  :قاضيا

  

في درجة المعرفة  الأخير السابع عشرالترتيب قانون المطبوعات والنشر على حصل : قانون المطبوعات والنشر •

 .بدرجة ضعيفا جدا) 3.9(بلغ الوسط الحسابي , القضاة جميع من وجهة نظر
 
بلغ , معرفة من وجهة نظر القضاةالقانون الجمارك على الترتيب قبل الأخير في درجة حصل : قانون الجمارك •

 .16ب بدرجة ضعيفا جدا وحصل على الترتي) 4.1(الوسط الحسابي 

  

قبل الأخير في درجة المعرفة من وجهة نظر  الثالثقانون على الترتيب الحصل : قانون الملكية الفكرية والأدبية •

 .15بدرجة ضعيفا جدا وحصل على الترتيب ) 4.2(بلغ الوسط الحسابي , القضاة

  

ة من وجهة نظر القضاة قبل الأخير في درجة المعرف الرابععلى الترتيب  الضريبةحصل قانون : قانون الضريبة •

 .14بدرجة ضعيفا جدا وحصل على الترتيب ) 4.5(بلغ الوسط الحسابي , وفي آخر سلم القوانين
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قبل الأخير في درجة المعرفة من  الخامسحصل قانون العلامات التجارية على الترتيب : قانون العلامات التجارية •

 .13يفا جدا وحصل على الترتيب بدرجة ضع) 4.7(بلغ الوسط الحسابي , وجهة نظر القضاة

  

, قبل الأخير في درجة المعرفة من وجهة نظر القضاة السادسعلى الترتيب  البنوكحصل قانون : قانون البنوك •

 .12جدا وحصل على الترتيب  بدرجة ضعيفا) 4.9(بلغ الوسط الحسابي 

  

, رجة المعرفة من وجهة نظر القضاةقبل الأخير في د السابععلى الترتيب  الإفلاسحصل قانون : قواعد الإفلاس •

 .11بدرجة ضعيفا وحصل على الترتيب ) 5.3(بلغ الوسط الحسابي 
 

)31رقم  جدول  

   جميع القضاةمن وجهة نظر ادنى معرفة إلى الاعلى من درجة المعرفة بالقوانينترتيب 

 الترتيب الوسط القوانين
 17 3.9 قانون المطبوعات والنشر

 16 4.05 قانون الجمارك
 15 4.23 قانون الملكية الفكرية والأدبية

 14 4.51 قانون الضريبة
 13 4.73 قانون العلامات التجارية

 12 4.91 قانون البنوك
 11 5.25 قواعد الإفلاس
 10 6.18 قانون الشركات
 9 6.5 قانون التنفيذ

 8 6.66 القانون التجاري
 7 7.12 القانون المدني
 6 7.61 قانون العمل

 5 7.98 قانون العقوبات
 4 8.04 قانون أصول المحاكمات الجزائية

 3 8.07 قانون البينات
 2 8.09 قانون المالكين والمستأجرين

 1 8.12 قانون أصول المحاكمات المدنية

  

  :الأولويات التدريبية حسب درجة المعرفة بالقوانين وسنوات الخبرة من وجهة نظر جميع القضاة. 2.5

ان درجة المعرفة وعدم ) 32(يلاحظ من الجدول . القوانين تنازليا حسب درجة المعرفة وحسب سنوات الخدمةتم ترتيب 

مما يعني ان ضعف المعرفة ببعض القوانين تشمل جميع القضاة بغض , المعرفة بالقوانين ليس لها علاقة بسنوات الخدمة

فيما يلي . ضعيف اي بمتوسط حسابي اقل من ستةالنظر عن سنوات خدمتهم خاصة القوانين التي حصلت على درجة 

  ):6(القوانين التي حصلت على درجة معرفة ضعيف والحاصلة على وسط حسابي اقل من 

, حصل هذا القانون على ادنى معرفة من وجهة نظر القضاة ذوي الخبرة سنتين واقل :قانون المطبوعات والنشر •

) 15(حصل على الترتيب ) 5-3(لك القضاة ذوي الخبرة كذ, )17(وحصل على الترتيب  وتسعة سنوات واعلى

 ). 16(حصل على الترتيب ) 8=6(وذوي الخبرة 
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وعلى , بالنسبة للقضاة ذوي الخبرة ثلاث سنوات واعلى) 16(حصل هذا القانون على الترتيب  :قانون الجمارك •

إلى التدريب على هذا القانون مما يعني ان جميع القضاة بحاجة . عند ذوي الخبرة سنتين واقل) 16(الترتيب 

 .بغض النظر عن سنوات خبرتهم

, سنتين واقلبالنسبة للقضاة ذوي الخبرة ) 15(حصل هذا القانون على الترتيب  :قانون الملكية الفكرية والأدبية •

عند ذوي الخبرة تسعة سنوات ) 13(وعلى الترتيب , سنوات) 8-3(عند ذوي الخبرة ) 17(وعلى الترتيب 

 .ما يعني ان جميع القضاة بحاجة إلى التدريب على هذا القانون بغض النظر عن سنوات خبرتهمم. واعلى

وعلى الترتيب , سنتين واقلبالنسبة للقضاة ذوي الخبرة ) 14(حصل هذا القانون على الترتيب  :قانون البنوك •

 .ات واعلىعند ذوي الخبرة تسعة سنو) 12(وعلى الترتيب , سنوات) 8-3(عند ذوي الخبرة ) 11(

خمسة سنوات واقل وتسعة بالنسبة للقضاة ذوي الخبرة ) 14(حصل هذا القانون على الترتيب  :قانون الضريبة •

 . سنوات) 8-3(عند ذوي الخبرة ) 13(وعلى الترتيب , سنوات واعلى

سنوات واقل  ثمانيةبالنسبة للقضاة ذوي الخبرة ) 12(حصل هذا القانون على الترتيب  :قانون العلامات التجارية •

 . تسعة سنوات واكثرعند ذوي الخبرة ) 16(وعلى الترتيب 

سنتين واقل وتسعة سنوات بالنسبة للقضاة ذوي الخبرة ) 11(على الترتيب  القاعدةهذا  تحصل :قواعد الإفلاس •

 ).8- 6(عند ذوي الخبرة ) 14(والترتيب ) 5-3(عند ذوي الخبرة ) 13(وعلى الترتيب واعلى 

  
)32رقم  جدول  

   وحسب سنوات الخدمة جميع القضاةمن وجهة نظر ادنى معرفة إلى الاعلى من درجة المعرفة بالقوانينترتيب 

 الموضوع
 تسعة سنوات واكثر سنوات (8-6) سنوات (5-3) سنتين واقل

 الترتيب الوسط الترتيب الوسط الترتيب الوسط الترتيب الوسط
 17 4.6 16 3.8 15 4.3 17 3.3 قانون المطبوعات والنشر

 15 5.3 15 4.5 15 4.3 16 3.4 قانون الجمارك
 13 5.4 17 3.8 17 4.1 15 3.5 قانون الملكية الفكرية والأدبية

 12 5.9 11 5.5 11 5.6 14 4.0 قانون البنوك
 14 5.4 13 5.4 14 4.8 14 4.0 قانون الضريبة

 16 5.2 12 5.5 12 5.6 12 4.2 قانون العلامات التجارية
 11 6.6 14 4.5 13 5.3 11 4.4 اعد الإفلاسقو

 10 6.9 10 6.2 8 7.4 10 5.3 قانون الشركات
 7 7.9 9 6.7 10 7.1 9 5.7 قانون التنفيذ

 8 7.5 8 6.9 7 7.5 8 6.4 القانون التجاري
 6 8.2 7 7.2 9 7.2 7 7.0 القانون المدني
 5 8.4 1 8.8 1 8.8 6 7.6 قانون البينات
 4 8.5 2 8.7 2 8.7 5 7.7 ن والمستأجرينقانون المالكي

 1 8.9 4 8.6 4 8.6 4 7.8 قانون العقوبات
 8 7.5 6 8.1 5 8.5 4 7.8 قانون العمل

 3 8.7 2 8.7 2 8.7 4 7.8 قانون أصول المحاكمات المدنية
 2 8.8 4 8.6 5 8.5 1 7.9قانون أصول المحاكمات الجزائية

  

  

  :ين بالنسبة لقضاة الاستئنافأدنى درجات معرفة بالقوان. 3.5
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حيث ان الترتيب وفق , يتطابق إلى حد كبير راي قضاة الاستئناف مع باقي القضاة في درجة معرفتهم بالقوانين

فيما يلي القوانين التي . قاضيا 82قضاة وباقي القضاة  10يبلغ عدد قضاة الاستئناف المستطلعين  .الأولويات متناسقا

  ).33(جدول ). 6(والحاصلة على درجة ضعيف وسطها الحسابي اقل من تمثل ادنى درجة معرفة 

حصل هذا القانون على الترتيب الأخير في درجة المعرفة من وجهتي نظر قضاة  :قانون المطبوعات والنشر •

 .)17(وترتيبه  الاستئناف وباقي القضاة

رفة من وجهتي نظر قضاة الأخير في درجة المع قبل حصل هذا القانون على الترتيب :قانون الجمارك •

 .)16(الاستئناف وباقي القضاة وترتيبه 

الأخير في درجة المعرفة من  الثالث قبل حصل هذا القانون على الترتيب: قانون الملكية الفكرية والأدبية •

 .)15(وباقي القضاة وترتيبه  )16(وترتيبه  وجهتي نظر قضاة الاستئناف

الأخير في درجة المعرفة من  الرابع قبل هذا القانون على الترتيب حصل :قانون الملكية الفكرية والأدبية •

 .)14(وجهتي نظر قضاة الاستئناف وباقي القضاة وترتيبه 
 

)33(رقم جدول  

   قضاة الاستئناف وجميع القضاة عدا قضاة الاستئناف من وجهة نظر ادنى معرفة إلى الاعلى من درجة المعرفة بالقوانينترتيب 

 القوانين
 جميع القضاة عدا قضاة الاستئناف الاستئناف قضلة
 الترتيب الوسط الترتيب الوسط

 17 3.75 17 4.88 قانون المطبوعات والنشر
 16 3.83 16 5.40 قانون الجمارك

 15 3.96 16 5.40 قانون الملكية الفكرية والأدبية
 14 4.35 14 5.44 قانون الضريبة

 13 4.55 13 6.10 قانون العلامات التجارية
 12 4.74 12 6.33 قانون البنوك
 11 4.99 11 6.90 قواعد الإفلاس
 10 6.1 10 7.00 قانون الشركات
 8 6.61 9 7.40 القانون التجاري

 6 7.71 9 7.40 قانون العمل
 9 6.36 7 8.00 قانون التنفيذ

 7 7.03 6 8.40 القانون المدني
 4 8.09 6 8.40 قانون أصول المحاكمات الجزائية

 3 8.11 4 8.50 قانون البينات
 2 8.13 4 8.50 قانون المالكين والمستأجرين

 1 8.17 2 8.60 قانون أصول المحاكمات المدنية
 5 7.96 1 8.70 قانون العقوبات

  

  :أدنى درجات معرفة بالقوانين بالنسبة لقضاة البداية. 4.5  

فة بالقوانين وهم قضاة البداية وباقي القضاة وراي رؤساء هناك توافق كبير بين الأطراف الثلاث في درجة المعر

المحاكم في درجة معرفة قضاة البداية بالقوانين ويظهر ذلك من خلال التناغم في ترتيب القوانين تنازليا حسب درجة 

والحاصلة على فيما يلي القوانين التي تتميز بدرجة معرفة ضعيفة  .المعرفة ابتدائا من الاقل معرفة إلى الاكثر معرفة

  ).34(جدول رقم . قاضيا 31عدد قضاة البداية المستطلعين  )6(وسط حسابي اقل من 
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حصل هذا القانون على الترتيب الأخير في درجة المعرفة من وجهة نظر : قانون الملكية الفكرية والأدبية •

من وجهة نظر ) 15(من وجهة نظر باقي القضاة وعلى الترتيب ) 14(وعلى الترتيب ) 17(قضاة البداية 

 .رؤساء المحاكم لقضاة البداية

الأخير في درجة المعرفة من وجهة نظر  قبل حصل هذا القانون على الترتيب :قانون المطبوعات والنشر •

من وجهة نظر ) 14(من وجهة نظر باقي القضاة وعلى الترتيب ) 17(وعلى الترتيب ) 16(قضاة البداية 

 .رؤساء المحاكم لقضاة البداية

الأخير في درجة المعرفة من وجهة نظر قضاة  الثالث قبل حصل هذا القانون على الترتيب :انون الجماركق •

من وجهة نظر رؤساء ) 17(من وجهة نظر باقي القضاة وعلى الترتيب ) 16(وعلى الترتيب ) 15(البداية 

 .المحاكم لقضاة البداية

الأخير في درجة المعرفة من وجهة  الرابع قبل تيبحصل هذا القانون على التر :قانون العلامات التجارية •

من وجهة ) 11(من وجهة نظر باقي القضاة وعلى الترتيب ) 12(وعلى الترتيب ) 14(نظر قضاة البداية 

 .نظر رؤساء المحاكم لقضاة البداية

ر الأخير في درجة المعرفة من وجهة نظ الخامس قبل على الترتيب القاعدة هذهحصل  :قواعد الإفلاس •

من وجهة نظر ) 13(من وجهة نظر باقي القضاة وعلى الترتيب ) 11(وعلى الترتيب ) 13(قضاة البداية 

 .رؤساء المحاكم لقضاة البداية

الأخير في درجة المعرفة من وجهة نظر  قبل السادس على الترتيب القانون هذاحصل  :قانون الضريبة •

من وجهة نظر ) 16(ر باقي القضاة وعلى الترتيب من وجهة نظ) 15(وعلى الترتيب ) 12(قضاة البداية 

 .رؤساء المحاكم لقضاة البداية

الأخير في درجة المعرفة من وجهة نظر قضاة  السابع قبل على الترتيب القانون هذاحصل  :قانون البنوك •

 من وجهة نظر رؤساء) 11(من وجهة نظر باقي القضاة وعلى الترتيب ) 13(وعلى الترتيب ) 11(البداية 

 .المحاكم لقضاة البداية

  

  

  

  

  

  

  

  

  
)34(رقم جدول  

   قضاة البداية وجميع القضاة عدا قضاة البداية ورؤساء المحاكم من وجهة نظر الاعلىمعرفة إلى  ادنى من درجة المعرفة بالقوانينترتيب 

 رؤساء المحاكم لقضاة البداية جميع القضاة عدا قضاة البداية قاضي بداية القوانين
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 الترتيب الوسط الترتيب الوسط الترتيب الوسط
 15 3.88 14 4.09 17 4.19 قانون الملكية الفكرية والأدبية

 14 4.13 17 3.67 16 4.20 قانون المطبوعات والنشر
 17 3.50 16 3.68 15 4.61 قانون الجمارك

 11 4.50 12 4.6 14 4.97 قانون العلامات التجارية
 13 4.25 11 5.25 13 5.13 قواعد الإفلاس
 16 3.75 15 3.94 12 5.40 قانون الضريبة
 11 4.50 13 4.58 11 5.48 قانون البنوك

 10 5.50 10 6.18 10 6.26 قانون الشركات
 8 6.38 9 6.54 9 6.58 قانون التنفيذ

 9 6.13 8 6.7 8 6.71 القانون التجاري
 7 6.63 7 7.3 7 6.97 القانون المدني
 5 6.75 6 7.75 6 7.55 قانون العمل
 4 6.88 2 8.24 5 8.00 قانون البينات

 5 6.75 5 8.05 4 8.03 قانون العقوبات
 3 7.00 4 8.16 3 8.06 قانون أصول المحاكمات الجزائية
 1 7.13 1 8.3 3 8.06 قانون أصول المحاكمات المدنية
 1 7.13 3 8.21 1 8.10 قانون المالكين والمستأجرين

  

  :معرفة بالقوانين بالنسبة لقضاة الصلحأدنى درجات . 5.5

هناك توافق كبير بين الأطراف الثلاث في درجة المعرفة بالقوانين وهم قضاة الصلح وباقي القضاة وراي رؤساء 

ويظهر ذلك من خلال التناغم في ترتيب القوانين تنازليا حسب درجة , المحاكم في درجة معرفة قضاة الصلح بالقوانين

فيما يلي القوانين التي تتميز بدرجة معرفة ضعيفة والحاصلة على . ا من الاقل معرفة إلى الاكثر معرفةالمعرفة ابتدائ

  ).35(جدول رقم . قاضيا 43عدد قضاة الصلح المستطلعين ) 6(وسط حسابي اقل من 

 الصلحالأخير في درجة المعرفة من وجهة نظر قضاة  حصل هذا القانون على الترتيب :قانون الجمارك •

من وجهة نظر رؤساء ) 16(من وجهة نظر باقي القضاة وعلى الترتيب ) 15(وعلى الترتيب ) 17(

 .الصلحالمحاكم لقضاة 

الأخير في درجة المعرفة من وجهة نظر قبل  حصل هذا القانون على الترتيب :قانون المطبوعات والنشر •

من وجهة نظر ) 14(ى الترتيب من وجهة نظر باقي القضاة وعل) 17(وعلى الترتيب ) 16( الصلحقضاة 

 .الصلحرؤساء المحاكم لقضاة 

الأخير في درجة المعرفة من وجهة نظر قضاة الثالث قبل  حصل هذا القانون على الترتيب :قانون الضريبة •

من وجهة نظر رؤساء ) 14(من وجهة نظر باقي القضاة وعلى الترتيب ) 13(وعلى الترتيب ) 15( الصلح

 .الصلحالمحاكم لقضاة 

الأخير في درجة المعرفة من الرابع قبل  حصل هذا القانون على الترتيب :قانون الملكية الفكرية والأدبية •

من ) 17(من وجهة نظر باقي القضاة وعلى الترتيب ) 16(وعلى الترتيب ) 14( الصلحوجهة نظر قضاة 

 .الصلحوجهة نظر رؤساء المحاكم لقضاة 
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الأخير في درجة المعرفة من وجهة نظر قضاة الخامس قبل  الترتيب حصل هذا القانون على :قانون البنوك •

من وجهة نظر رؤساء ) 13(من وجهة نظر باقي القضاة وعلى الترتيب ) 11(وعلى الترتيب ) 13( الصلح

 .الصلحالمحاكم لقضاة 

من وجهة  الأخير في درجة المعرفةالسادس قبل  حصل هذا القانون على الترتيب :قانون العلامات التجارية •

من وجهة ) 11(من وجهة نظر باقي القضاة وعلى الترتيب ) 14(وعلى الترتيب ) 12( الصلحنظر قضاة 

 .الصلحنظر رؤساء المحاكم لقضاة 

الأخير في درجة المعرفة من وجهة نظر قضاة السابع قبل  حصل هذا القانون على الترتيب :قواعد الإفلاس •

من وجهة نظر رؤساء ) 12(هة نظر باقي القضاة وعلى الترتيب من وج) 12(وعلى الترتيب ) 11( الصلح

 .الصلحالمحاكم لقضاة 

الأخير في درجة المعرفة من وجهة نظر قضاة الثامن قبل  حصل هذا القانون على الترتيب :قانون الشركات •

ء من وجهة نظر رؤسا) 9(من وجهة نظر باقي القضاة وعلى الترتيب ) 10(وعلى الترتيب ) 10( الصلح

 .الصلحالمحاكم لقضاة 

الأخير في درجة المعرفة من وجهة نظر قضاة الثامن قبل  حصل هذا القانون على الترتيب :قانون التنفيذ •

من وجهة نظر رؤساء ) 10(من وجهة نظر باقي القضاة وعلى الترتيب ) 8(وعلى الترتيب ) 9( الصلح

 .الصلحالمحاكم لقضاة 
 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
)35(رقم جدول  

   قضاة الصلح وجميع القضاة عدا قضاة الصلح ورؤساء المحاكم من وجهة نظر ادنى معرفة إلى الاعلى من رجة المعرفة بالقوانيندترتيب 

 القوانين
 قضاة الصلح

جميع القضاة عدا قضاة 
 

رؤساء المحاكم لقضاة 
 

 الترتيب الوسط الترتيب الوسط الترتيب الوسط
 16 2.88 15 4.89 17 3.12 قانون الجمارك

 14 3.00 17 4.49 16 3.26 قانون المطبوعات والنشر
 14 3.00 13 5.48 15 3.45 قانون الضريبة

 17 2.50 16 4.61 14 3.62 قانون الملكية الفكرية والأدبية
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 13 3.25 11 5.79 13 4.02 قانون البنوك
 11 3.63 14 5.32 12 4.12 قانون العلامات التجارية

 12 3.25 12 5.68 11 4.72 لاسقواعد الإف
 9 4.38 10 6.59 10 5.81 قانون الشركات
 10 4.13 8 7.11 9 5.98 قانون التنفيذ

 7 4.88 9 6.98 8 6.42 القانون التجاري
 8 4.63 7 7.44 7 6.93 القانون المدني
 4 5.75 6 7.61 6 7.74 قانون العمل

 6 5.50 2 8.27 5 7.81 قانون العقوبات
 3 6.00 4 8.25 4 8 أصول المحاكمات الجزائيةقانون 

 4 5.75 5 8.23 3 8.07 قانون البينات
 1 6.63 2 8.27 2 8.07 قانون المالكين والمستأجرين

 2 6.13 1 8.3 1 8.14 قانون أصول المحاكمات المدنية

  

  :رئيسي محكمة البدايةلأدنى درجات معرفة بالقوانين بالنسبة . 6.5

محكمة البداية جيدة جدا وممتازة بالقوانين ولا يوجد أي قانون معرفتهم فيه ابي ان معرفة رئيسي يشير الوسط الحس

   ). 36(جدول رقم . اما باقي القضاة تصنيفهم للمعرفة بالقوانين مختلفة. ضعيفة
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)36(رقم جدول  

  ةقضاة البداي من وجهة نظر ادنى معرفة إلى الاعلى من درجة المعرفة بالقوانينترتيب 

 وجميع القضاة عدا قضاة البداية  

 القوانين
 رئيس محكمة البداية

جميع القضاة عدا رئيس 
  

 الترتيب الوسط الترتيب الوسط
 16 3.92 17 8 قانون الجمارك
 8 6.66 16 8.5 القانون التجاري
 12 4.82 16 8.5 قانون البنوك

 14 4.37 16 8.5 قانون الضريبة
 17 3.74 16 8.5 بوعات والنشرقانون المط

 15 4.02 16 8.5 قانون الملكية الفكرية والأدبية
 13 4.64 16 8.5 قانون العلامات التجارية

 10 6.14 10 9 قانون الشركات
 11 5.12 10 9 قواعد الإفلاس

 1 8.19 8 9.5 قانون أصول المحاكمات المدنية
 4 8.1 8 9.5 قانون أصول المحاكمات الجزائية

 2 8.14 8 9.5 قانون المالكين والمستأجرين
 6 7.64 8 9.5 قانون العمل

 5 8.01 8 9.5 قانون العقوبات
 9 6.48 8 9.5 قانون التنفيذ
 3 8.12 8 9.5 قانون البينات
 7 7.13 8 9.5 القانون المدني

  

  :أدنى درجات معرفة بالقوانين بالنسبة لقاضي التنفيذ. 7.5

الوسط ث ان ان قاضي التنفيذ قد اكد على ان درجة معرفته ضعيفة جدا في سبعة قوانين حي) 37(يلاحظ من الجدول 

هذا يعني ). 5(وقانون البنوك ) 4(وقانون الافلاس حصل على وسط حسابي ) 2(الحسابي في خمسة قوانين لا تتجاوز 

  .انه بحاجة إلى تدريب في هذه القوانين
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)37(رقم جدول  

  قاضي التنفيذ من وجهة نظر ادنى معرفة إلى الاعلى من بالقوانين درجة المعرفةترتيب 

 وجميع القضاة عدا قاضي التنفيذ  

 القوانين
 جميع القضاة عدا القاضي التنفيذ قاضي التنفيذ

 الترتيب الوسط الترتيب الوسط
 16 4.03 17 2 قانون الجمارك
 14 4.49 17 2 قانون الضريبة

 13 4.76 17 2 قانون العلامات التجارية
 17 3.88 17 2 قانون المطبوعات والنشر

 15 4.15 17 2 قانون الملكية الفكرية والأدبية
 11 5.22 12 4 قواعد الإفلاس
 12 4.91 11 5 قانون البنوك

 8 6.69 10 8 القانون التجاري
 7 7.18 10 8 القانون المدني
 10 6.19 10 8 قانون الشركات
 6 7.67 10 8 قانون العمل

 5 8.04 6 9 قانون العقوبات
 2 8.16 6 9 قانون المالكين والمستأجرين

 3 8.13 4 10 قانون البينات
 9 6.51 4 10 قانون التنفيذ

 4 8.11 4 10 قانون أصول المحاكمات الجزائية
 1 8.2 4 10 قانون أصول المحاكمات المدنية
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بالاحتياجات  الاستبيانات الخاصة: ثالثاً

  التدريبية و التعليمية
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  )التدريب المستمر(
  

  )القضاة(

  

  :الرجاء وضع دائرة حول رقم الفئة التي أنت فيها

  

 قاضي استئناف .1

 رئيس محكمة بداية .2

 قاضي بداية .3

 قاضي تنفيذ  .4

 قاضي صلح .5

 ........................................................حدد .   غير ذلك  .6
 

  ) ..............................................................اختياري : .....( محكمة اسم ال

  

  ....................الرجاء ذكر عدد سنوات الخبرة في العمل القضائي
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  :الاختصاص الجزائي

  : إذا كانت العبارات التالية تعني

 عملي القضائي أعتقد أن هذا الموضوع من شانه أن يكون مفيداً لي في  .1العبارة

 أعتقد أن هذا الموضوع من شأنه أن يكون مفيداً لي لكنه لا يشكل أولوية بالنظر إلى المواضيع الأخرى .2العبارة

 المدعين العامين ولكن ليس بالنسبة لي/ أعتقد أن هذا الموضوع قد يكون مفيداً لغيري من القضاة  .3العبارة

 أعتقد أنه لا حاجة لمثل هذا الموضوع .4العبارة

رقم العبارة في الجدول أدناه التي تعبر عن قناعتك بالنسبة لموضوع التدريب المذكور مع  تحت Xالرجاء وضع إشارة 

  :الأخذ بعين الاعتبار أن عنوان التدريب قد يعبر عن جزء فقط مما يحتويه

العبار 

  1ة

العبار

 2ة

العبار

 3ة

العبار

 4ة

          القصد الجرمي .1

         الأمور المستحدثة في التشريعات الجزائية  .2

         التحقيق  اصول  .3

          المركز القانوني للشاهد في دعوى الحق العام .4

         العلاقة بين الضابطية العدلية والقضاء .5

         تقدير الأدلة والاعتراف .6

         معايير التوقيف الاحتياطي وإخلاء السبيل .7

         جرائم الحاسوب ووسائل إثباتها .8

         إجراءات محاكمة المتهم الفار .9

          جرائم متعددة الأطرافالتعامل مع ال .10

         حق الدفاع .11

          ارتباط دعوى الحق الشخصي بدعوى الحق العام .12

          العلاقة بين الاتفاقيات الدولية والتشريعات الوطنية .13

          قواعد الأصول الجزائية لدى محاكم الصلح .14

         الأمراض النفسية والعقلية وأثرها على المسئولية الجزائية .15

         المحاكمات الجزائية الموجزةقواعد أصول  .16

          قضايا الأحداث .17

          تنفيذ الأحكام .18

          السلوك القضائي والمساءلة .19

  -2                                    -1: غير ذلك، حدد 

                  3-                                    4-  



بالاحتياجات التدريبية والتعليمية  دراسة خاصة للقضاة    

 53

                  5-                                    6-  
 

  :الاختصاص المدني

  : إذا كانت العبارات التالية تعني

 أعتقد أن هذا الموضوع من شانه أن يكون مفيداً لي في عملي القضائي .1العبارة

 أعتقد أن هذا الموضوع من شأنه أن يكون مفيداً لي لكنه لا يشكل أولوية بالنظر إلى المواضيع الأخرى .2العبارة

 المدعين العامين ولكن ليس بالنسبة لي/ مفيداً لغيري من القضاة أعتقد أن هذا الموضوع قد يكون  .3العبارة

 أعتقد أنه لا حاجة لمثل هذا الموضوع .4العبارة

رقم العبارة في الجدول أدناه التي تعبر عن قناعتك بالنسبة لموضوع التدريب المذكور مع  تحت Xالرجاء وضع إشارة 

  :مما يحتويه الأخذ بعين الاعتبار أن عنوان التدريب قد يعبر عن جزء فقط

  

العبارة  
1  

العبارة
2 

العبارة
3 

العبار

 4ة

الأمور المستحدثة في قانون أصول المحاكمات  .1

 المدنية

        

         .قانون المالكين والمستاجرين .2

الوساطة في النزاعات المدنية وحل النزاعات  .3

 .من خلال الوسائل البديلة

        

         أحكام التعويض عن فسخ عقد العمل .4

         راء والتعامل مع تقارير الخبرةتعيين الخب .5

         .العمليات البنكية والتجارية الحديثة  .6

         .قضايا المقاولات .7

         حماية الملكية الفكرية .8

         المسئولية عن الأخطاء الطبية .9

         المعاملات التجارية الدولية .10

         الإفلاس .11

         التحكيم .12

          تقدير قيمة الدعوى .13

          الاختصاص .14

          فيذ الأحكامتن .15

  -2                                    -1:  غير ذلك، حدد

                  3-                                    4-  
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                  5-                                    6-  

  

  المهارات العامة

  

  : إذا كانت العبارات التالية تعني

  

 ا الموضوع من شانه أن يكون مفيداً لي في عملي القضائيأعتقد أن هذ  .1العبارة

 أعتقد أن هذا الموضوع من شأنه أن يكون مفيداً لي لكنه لا يشكل أولوية بالنظر إلى المواضيع الأخرى .2العبارة

 المدعين العامين ولكن ليس بالنسبة لي/ أعتقد أن هذا الموضوع قد يكون مفيداً لغيري من القضاة  .3العبارة

 ثل هذا الموضوعأعتقد أنه لا حاجة لم .4العبارة

  

رقم العبارة في الجدول أدناه التي تعبر عن قناعتك بالنسبة لموضوع التدريب المذكور مع  تحت Xالرجاء وضع إشارة 

  :الأخذ بعين الاعتبار أن عنوان التدريب قد يعبر عن جزء فقط مما يحتويه

العبارة  
1  

العبارة
2 

العبارة
3 

العبارة
4 

ضي من إدارة وقته كيفية تمكين القا(إدارة الوقت  .1

 )بشكل فاعل

        

         مهارات استخدام الحاسوب للقضاة .2

         )الصياغة(تحسين القدرات الكتابية  .3

مع المحامين والمتقاضين ومع ( مهارات الاتصال .4

 )الجمهور

        

فهم البنى الإدارية والوظيفية لبعض المؤسسات العامة  .5

في  والخاصة مثل شركات التأمين و الشركات العاملة

 .الخ... السوق المالي 

        

         البحث القانوني باستخدام الحاسوب  .6

         إدارة المحاكم والإشراف على الموظفين  .7

         مهارات الصياغة .8

  -2                                    -1:  غير ذلك، حدد

                  3-                                    4-  

                  5-                                    6-  
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  مهارات إدارة سير الدعوى

  

  : إذا كانت العبارات التالية تعني

  

 أعتقد أن هذا الموضوع من شانه أن يكون مفيداً لي في عملي القضائي .1العبارة

 اضيع الأخرىأعتقد أن هذا الموضوع من شأنه أن يكون مفيداً لي لكنه لا يشكل أولوية بالنظر إلى المو .2العبارة

 المدعين العامين ولكن ليس بالنسبة لي/ أعتقد أن هذا الموضوع قد يكون مفيداً لغيري من القضاة  .3العبارة

 أعتقد أنه لا حاجة لمثل هذا الموضوع .4العبارة

  

رقم العبارة في الجدول أدناه التي تعبر عن قناعتك بالنسبة لموضوع التدريب المذكور مع  تحت Xالرجاء وضع إشارة 

  :عتبار أن عنوان التدريب قد يعبر عن جزء فقط مما يحتويهالأخذ بعين الا

  

  

العبار  

  1ة

العبار

 2ة

العبار

 3ة

العبار

 4ة

السيطرة القضائية المبكرة على سير الدعوى  .1

 ومواعيد الجلسات

        

         التبليغات القضائية .2

         إدارة جلسات المحاكمة .3

          المحاكمة ةضبط الجلسة وإدار .4

  -2                                    -1:  غير ذلك، حدد

                  3-                                    4-  

                  5-                                    6-  
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شر على علم بحيث تعني واحد لا أعلم وع 10إلى  1حدد مدى معرفتك بكل من القوانين التالية وذلك باستخدام المقياس 

  تحت الرقم الذي تعتقد أنه يعبر عن مدى فهمك للموضوع Xضع إشارة . واطلاع واسع

  

  

 1 2 3 4 5 6  7 8  9  10  

                     القانون المدني .1

قانون أصول المحاكمات  .2

 المدنية

                    

                     قانون العقوبات .3

قانون أصول المحاكمات  .4

 الجزائية

                    

                     ريالقانون التجا .5

                     قانون البينات .6

                     قانون العمل  .7

                     قواعد الإفلاس .8

                     قانون الشركات  .9

                      قانون التنفيذ .10

                      قانون الملكية الفكرية والأدبية .11

                      قانون المنافسة .12

                      قانون المطبوعات والنشر .13

                      التجاريةقانون العلامات  .14

                      قانون المالكين والمستأجرين .15

                      قانون الضريبة .16

                      قانون الجمارك .17

                      قانون البنوك .18

                      قانون الضمان الاجتماعي .19
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  :الرجاء ذكر عدد دورات التدريب المستمر التي شاركت فيها بصفتك متدرباً

  دورة___________: عدد المرات

  

  :أكثر ثلاث دورات تدريب مستمر تعتقد أنك استفدت منها في مجال عملك ) إن أمكن(الرجاء ذكر عنوان وتاريخ 

1. _________________________________________________________ 

2. _________________________________________________________ 

3. _________________________________________________________  

 

  

  

  

  لا      نعم       هل تستخدم الحاسوب؟

  

  

  :اذا كانت الإجابة نعم، الرجاء ذكر البرامج التي تستخدمها وكفاءة استخدامها

  

  ممتاز  جداً جيد  جيد ضعيف  اسم البرنامج مقبول

        

        

        

        

        

  

  

  
 
 

  (النموذج الخاص برؤساء المحاكم)
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:الرجا ء وضع دائرة حول رقم الإجابة الصحيحة  

 

 رئيس محكمة استئناف .7

 رئيس محكمة بداية .8
 
 

: ...................................................................اسم المحكمة   
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 الاختصاص الجزائي:

 

: إذا كانت العبارات التالية تعني  

 يكون مفيداً لقضاة الاستئناف أعتقد أن هذا الموضوع من شانه أن .5العبارة

 أعتقد أن هذا الموضوع من شأنه أن يكون مفيداً لقضاة البداية  .6العبارة

  أعتقد أن هذا الموضوع من شأنه أن يكون مفيداً لقضاة الصلح .7العبارة

 أعتقد أن التدريب على مثل هذا الموضوع لن يكون مفيداً .8العبارة

 

 .تعبر عن قناعتك بالنسبة لموضوع التدريب المذكور أرقام العبارات في الجدول أدناه التي تحت Xالرجاء وضع إشارة 

من الممكن وضع إشارة تحت أكثر من : (مع الأخذ بعين الاعتبار أن عنوان التدريب قد يعبر عن جزء فقط مما يحتويه

)عبارة لموضوع تدريب واحد  

 

1العبارة  2العبارة  3العبارة  4العبارة   

      القصد الجرمي .20

     لتشريعات الجزائيةالامور المستحدثة في ا  .21

     اصول التحقيق   .22

      المركز القانوني للشاهد في دعوى الحق العام .23

     والقضاء القضائيةالعلاقة بين الضابطية  .24

     تقدير الأدلة والاعتراف .25

     معايير التوقيف الاحتياطي وإخلاء السبيل .26

     جرائم الحاسوب ووسائل إثباتها .27

     متهم الفارإجراءات محاكمة ال .28

      التعامل مع الجرائم متعددة الأطراف .29

     حق الدفاع .30

      ارتباط دعوى الحق الشخصي بدعوى الحق العام .31

العلاقة بين الاتفاقيات الدولية والتشريعات  .32

  الوطنية
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      قواعد الأصول الجزائية لدى محاكم الصلح .33

لية الأمراض النفسية والعقلية وأثرها على المسئو .34

 الجزائية
    

     قواعد أصول المحاكمات الجزائية الموجزة .35

      قضايا الأحداث .36

      تنفيذ الأحكام .37

      السلوك القضائي والمساءلة .38

 

: غير ذلك  
 

 الفئة المستهدفة من القضاة الموضوع

1.    

2.    

3.    

4.    

5.    

 

 الاختصاص المدني:

: إذا كانت العبارات التالية تعني  

 لموضوع من شانه أن يكون مفيداً لقضاة الاستئنافأعتقد أن هذا ا .1العبارة

 أعتقد أن هذا الموضوع من شأنه أن يكون مفيداً لقضاة البداية  .2العبارة

 أعتقد أن هذا الموضوع من شأنه أن يكون مفيداً لقضاة الصلح  .3العبارة

 أعتقد أن التدريب على مثل هذا الموضوع لن يكون مفيداً .4العبارة

 .لجدول أدناه التي تعبر عن قناعتك بالنسبة لموضوع التدريب المذكورأرقام العبارات في ا تحت Xالرجاء وضع إشارة 

من الممكن وضع إشارة تحت أكثر من : (مع الأخذ بعين الاعتبار أن عنوان التدريب قد يعبر عن جزء فقط مما يحتويه

)عبارة لموضوع تدريب واحد  

 

1العبارة  2العبارة  3العبارة  4ةالعبار   
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ن أصول المحاكمات الأمور المستحدثة في قانو .16

 المدنية
    

     .قانون المالكين و المستأجرين .17

الوساطة في النزاعات المدنية وحل النزاعات من  .18

 .خلال الوسائل البديلة
    

     أحكام التعويض عن فسخ عقد العمل .19

     تعيين الخبراء والتعامل مع تقارير الخبرة .20

     .العمليات البنكية والتجارية الحديثة  .21

     .قضايا المقاولات .22

     حماية الملكية الفكرية .23

     المسئولية عن الأخطاء الطبية .24

     المعاملات التجارية الدولية .25

     الإفلاس .26

     التحكيم .27

      تقدير قيمة الدعوى .28

      الاختصاص .29

      تنفيذ الأحكام .30

 

: غير ذلك  
 

 الفئة المستهدفة من القضاة الموضوع

1.    

2.    

3.    

4.    

5.    
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  المهارات العامة
 

: إذا كانت العبارات التالية تعني  

 أعتقد أن هذا الموضوع من شانه أن يكون مفيداً لقضاة الاستئناف .1العبارة

 أعتقد أن هذا الموضوع من شأنه أن يكون مفيداً لقضاة البداية  .2العبارة

 أعتقد أن هذا الموضوع من شأنه أن يكون مفيداً لقضاة الصلح  .3العبارة

 هذا الموضوع لن يكون مفيداًأعتقد أن التدريب على مثل  .4العبارة

 

 .أرقام العبارات في الجدول أدناه التي تعبر عن قناعتك بالنسبة لموضوع التدريب المذكور تحت Xالرجاء وضع إشارة 

من الممكن وضع إشارة تحت أكثر من : (مع الأخذ بعين الاعتبار أن عنوان التدريب قد يعبر عن جزء فقط مما يحتويه

)واحد عبارة لموضوع تدريب  

 

العبارةالعبارةالعبارةالعبارة 

كيفية تمكين القاضي من إدارة وقته (إدارة الوقت  .9

 )بشكل فاعل
    

     .كيفية إدارة الدعاوى متعددة الطلبات و الأطراف .10

     مهارات استخدام الحاسوب للقضاة .11

     )الصياغة(تحسين القدرات الكتابية  .12

مين والمتقاضين ومع مع المحا( مهارات الاتصال .13

 )الجمهور
    

فهم البنى الإدارية والوظيفية لبعض المؤسسات العامة  .14

والخاصة مثل شركات التأمين و الشركات العاملة في 

 .الخ... السوق المالي 

    

     البحث القانوني باستخدام الحاسوب  .15

     إدارة المحاكم والإشراف على الموظفين  .16

     مهارات الصياغة .17

 

: غير ذلك         
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 الفئة المستهدفة من القضاة الموضوع

1.    

2.    

3.    

4.    

5.    

 

 مهارات إدارة سير الدعوى

: إذا كانت العبارات التالية تعني  

 أعتقد أن هذا الموضوع من شانه أن يكون مفيداً لقضاة الاستئناف .1العبارة

 أعتقد أن هذا الموضوع من شأنه أن يكون مفيداً لقضاة البداية   .2العبارة

 هذا الموضوع من شأنه أن يكون مفيداً لقضاة الصلح  أعتقد أن .3العبارة

 أعتقد أن التدريب على مثل هذا الموضوع لن يكون مفيداً .4العبارة

 

 .أرقام العبارات في الجدول أدناه التي تعبر عن قناعتك بالنسبة لموضوع التدريب المذكور تحت Xالرجاء وضع إشارة 

من الممكن وضع إشارة تحت أكثر من : (عن جزء فقط مما يحتويهمع الأخذ بعين الاعتبار أن عنوان التدريب قد يعبر 

)عبارة لموضوع تدريب واحد  

 

العبارالعبارالعبارالعبار 

السيطرة القضائية المبكرة على سير الدعوى  .5

 ومواعيد الجلسات
    

     التبليغات القضائية .6

     إدارة جلسات المحاكمة .7

      ةالمحاكم ةضبط الجلسة وإدار .8

 

: غير ذلك         
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 الفئة المستهدفة من القضاة الموضوع
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بحيث تعني واحد لا يعرف  10إلى  1حدد مدى قياسك لمعرفة قضاة الصلح في المواضيع التالية وذلك باستخدام المقياس 

ى مستوى معرفة قضاة البداية تحت الرقم الذي تعتقد أنه يعبر عن مد Xضع إشارة . وعشر على علم واطلاع واسع

  للموضوع بشكل عام

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           القانون المدني )1

قانون أصول المحاكمات )2

 المدنية
          

           قانون العقوبات )3

قانون أصول المحاكمات )4

 الجزائية
          

           القانون التجاري )5

           قانون البينات )6

           ن العمل قانو )7

           قواعد الإفلاس )8

           قانون الشركات  )9

            قانون التنفيذ )10

           قانون الملكية الفكرية والأدبية )11

            قانون المنافسة )12

           قانون المطبوعات والنشر )13

           قانون العلامات التجارية )14

           رينقانون المالكين والمستأج )15

            قانون الضريبة )16

            قانون الجمارك )17

            قانون البنوك )18

           قانون الضمان الاجتماعي )19
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بحيث تعني واحد لا يعرف  10إلى  1حدد مدى قياسك لمعرفة قضاة البداية في المواضيع التالية وذلك باستخدام المقياس 

تحت الرقم الذي تعتقد أنه يعبر عن مدى مستوى معرفة قضاة البداية   Xضع إشارة  .وعشر على علم واطلاع واسع

 للموضوع بشكل عام

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

           القانون المدني .1

قانون أصول المحاكمات .2

 المدنية
          

           قانون العقوبات .3

قانون أصول المحاكمات .4

 الجزائية
          

           التجاريالقانون  .5

           قانون البينات .6

           قانون العمل  .7

           قواعد الإفلاس .8

           قانون الشركات  .9

            قانون التنفيذ .10

قانون الملكية الفكرية .11

  والأدبية
          

            قانون المنافسة .12

           قانون المطبوعات والنشر .13

           مات التجاريةقانون العلا .14

قانون المالكين  .15

  والمستأجرين
          

            قانون الضريبة .16

            قانون الجمارك .17

            قانون البنوك .18

           قانون الضمان الاجتماعي .19
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الملخص التنفيذي للدراسة : رابعاً

الخاصة بتحديد مواضيع التدريب 

 المستمر للقضاة
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  الملخص 

المتعلقة بالتدريب المستمر و احتياجات القضاة إلى التعرف على  تهدف دراسة رصد الاحتياجات التدريبية والتعليمية للقضاة

من ثم وضع خطة تدريب مستمر شاملة و ذلك من خلال إعطائهم فرصة تحديد هذه الاحتياجات على شكل مواضيع تدريبية 

لمحاكم لما يعقدونه من دورات تدريبية يحتاجها زملائهم من قضاة المحاكم التي يعملون و كذلك من خلال تحديد رؤساء ا

والثانية تستطلع رأي , صمم لهذا الغرض استمارتين الأولى تستطلع رأي القضاة حول  احتياجاتهم التدريبية والتعليمية .بها 

تتضمن . لمبني على المعرفة والإلمام والخبرةرؤساء المحاكم عن حاجة القضاة من التدريب وفقا لتقديرهم الشخصي ا

منهجية رصد الاحتياجات على خمسة مواضيع رئيسية وكل موضوع يشتمل على مواضيع فرعية حيث بلغ  مجموع عدد 

  .موضوعا تدريبيا 65هذه المواضيع الفرعية  

رؤساء  10قاضي و  90منهم  قاضي ورئيس محكمة 100في الضفة الغربية فقط و كان عدد المستطلعين  نفذ الاستطلاع

و  قضاة % 33.7و من ثم قضاة البداية بنسبة %  46.7أعلى نسبة من  المستطلعين شكلها قضاة  الصلح ونسبتهم . محاكم

. قاضي ورئيس محكمة 92من مجموع القضاة المستطلعين في الاستمارة الأولى والبالغ عددهم % 11الاستئناف بنسبة 

المحاكم ثمانية فقط حيث  تم استطلاعهم في الاستمارة الثانية منهم رئيسا محكمتي الاستئناف  عدد المستطلعين من رؤساء

  . وستة رؤساء محاكم البداية

  

تم ترتيب المواضيع  التدريبية التي اختارها القضاة المستطلعين  تنازليا من أعلى درجة افادة للموضوع في العمل القضائي  

اما بالنسبة لدرجة . ة للموضوع وذلك من وجهة نظر القضاة انفسهم ورؤساء المحاكمإلى ادنى درجة وهي عدم الحاج

  .المعرفة بالقوانين فقد رتبت تصاعديا من ادنى درجة معرفة إلى الاعلى

  

حسب قيمة , التدريبية والتي هم بحاجة لها في عملهم القضائي فيما يلي أهم خمسة مواضيع صنفها القضاة ضمن الأولويات 

  :الحسابي الذي يمثل درجة الحاجة والافادة كما يلي الوسط

  

اقل . مفيدة لغيري من القضاة=  66-75اقل من , مفيدة= 75 -85اقل من , مفيدة جدا في العمل القضائي= 100- 85 

 .لا حاجة لمثل هذا الموضوع 66من 
 
 
 
 
 
 
  

  :الاختصاص الجزائي .1
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 ,89 تقدير الأدلة والاعتراف, 89.7 عات الجزائيةالأمور المستحدثة في التشري: جميع القضاة بشكل عام •

التعامل مع , 86.4 جرائم الحاسوب ووسائل إثباتها, 88.6 ارتباط دعوى الحق الشخصي بدعوى الحق العام

 .85.9 الجرائم متعددة الأطراف

موضوع , 94 جرائم الحاسوب ووسائل إثباتها, 97 الأمور المستحدثة في التشريعات الجزائية: قضاة الاستئناف •

تقدير الأدلة , 81 العلاقة بين الاتفاقيات الدولية والتشريعات الوطنية, 90 السلوك القضائي والمساءلة

 .75 والاعتراف

التعامل مع الجرائم , 92 الأمور المستحدثة في التشريعات الجزائية, 92تقدير الأدلة والاعتراف :قضاة البداية •

ارتباط دعوى الحق , 90 والعقلية وأثرها على المسئولية الجزائية الأمراض النفسية, 91 متعددة الأطراف

 .90 الشخصي بدعوى الحق العام

, 92والمستأجرين قانون المالكين , 96 الأمور المستحدثة في قانون أصول المحاكمات المدنية: قضاة الصلح •

 .90 عملأحكام التعويض عن فسخ عقد ال, 90 التحكيم, 90 المسئولية عن الأخطاء الطبية

, 100 التعامل مع الجرائم متعددة الأطراف, 100 جرائم الحاسوب ووسائل إثباتها :رئيسي محكمة البداية •

 .88 السلوك القضائي والمساءلة, 88 تنفيذ الأحكام, 88 قضايا الأحداث

 والقضاء العلاقة بين الضابطية العدلية, 100 المركز القانوني للشاهد في دعوى الحق العام: قاضي التنفيذ •

جرائم الحاسوب , 100 معايير التوقيف الاحتياطي وإخلاء السبيل, 100 تقدير الأدلة والاعتراف, 100

  .100 ووسائل إثباتها
 

 :الاختصاص المدني .2

, 92 المسئولية عن الأخطاء الطبية, 94 الأمور المستحدثة في قانون أصول المحاكمات المدنية: جميع القضاة •

أحكام التعويض عن , 89 تعيين الخبراء والتعامل مع تقارير الخبرة, 90 لتجارية الحديثةالعمليات البنكية وا

 .89 فسخ عقد العمل

الأمور المستحدثة في قانون , 91المسئولية عن الأخطاء الطبية, 94المعاملات التجارية الدولية :قضاة الاستئناف •

 .88 حماية الملكية الفكرية, 91 الحديثةالعمليات البنكية والتجارية , 91 أصول المحاكمات المدنية

الأمور , 94 تعيين الخبراء والتعامل مع تقارير الخبرة, 94 المسئولية عن الأخطاء الطبية :قضاة البداية •

أحكام التعويض , 93 العمليات البنكية والتجارية الحديثة, 94 المستحدثة في قانون أصول المحاكمات المدنية

 .91 عن فسخ عقد العمل

, 92والمستأجرين قانون المالكين , 96الأمور المستحدثة في قانون أصول المحاكمات المدنية :ضاة الصلحق •

 .90 أحكام التعويض عن فسخ عقد العمل, 90 التحكيم, 90 المسئولية عن الأخطاء الطبية

تعيين , 100 حديثةالعمليات البنكية والتجارية ال, 100 المسئولية عن الأخطاء الطبية :رئيسي محكمة البداية •

 .75 حماية الملكية الفكرية, 88 الإفلاس, 88 الخبراء والتعامل مع تقارير الخبرة
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, 100 قانون المالكين والمستاجرين, 100 الأمور المستحدثة في قانون أصول المحاكمات المدنية :قاضي التنفيذ •

أحكام التعويض عن فسخ عقد , 100 ةالوساطة في النزاعات المدنية وحل النزاعات من خلال الوسائل البديل

 .100 تعيين الخبراء والتعامل مع تقارير الخبرة, 100 العمل

  

  

  :المهارات العامة .3

كيفية تمكين (إدارة الوقت , 87 مهارات الصياغة, 88 إدارة المحاكم والإشراف على الموظفين: جميع القضاة •

تحسين القدرات الكتابية , 87 لحاسوب للقضاةمهارات استخدام ا, 87 )القاضي من إدارة وقته بشكل فاعل

 .84 )الصياغة(

إدارة , 88 البحث القانوني باستخدام الحاسوب, 100 مهارات استخدام الحاسوب للقضاة :قضاة الاستئناف •

 .79مهارات الصياغة, 84 )الصياغة(تحسين القدرات الكتابية , 85 المحاكم والإشراف على الموظفين

مهارات استخدام الحاسوب , 90 إدارة المحاكم والإشراف على الموظفين, 93 ت الصياغةمهارا :قضاة البداية •

كيفية تمكين القاضي من إدارة وقته بشكل (إدارة الوقت , 88 )الصياغة(تحسين القدرات الكتابية , 89 للقضاة

 . 87 )فاعل

إدارة المحاكم والإشراف , 92 )كيفية تمكين القاضي من إدارة وقته بشكل فاعل(إدارة الوقت  :الصلحقضاة  •

تحسين القدرات الكتابية , 83 مهارات استخدام الحاسوب للقضاة, 86 مهارات الصياغة, 87 على الموظفين

 .83 )الصياغة(

, 88مهارات استخدام الحاسوب للقضاة, 100 إدارة المحاكم والإشراف على الموظفين :رئيسي محكمة البداية •

 .75 )الصياغة(تحسين القدرات الكتابية , 75 مهارات الصياغة, 88 اسوبالبحث القانوني باستخدام الح

مهارات استخدام الحاسوب , 100 )كيفية تمكين القاضي من إدارة وقته بشكل فاعل(إدارة الوقت  :قاضي التنفيذ •

ت مهارا, 100 البحث القانوني باستخدام الحاسوب, 100 )الصياغة(تحسين القدرات الكتابية , 100 للقضاة

 .100 الصياغة
 

  :مهارات ادارة سير الدعوى .4

 إدارة جلسات المحاكمة, 87 السيطرة القضائية المبكرة على سير الدعوى ومواعيد الجلسات: جميع القضاة •

 .80 التبليغات القضائية, 85 ضبط الجلسة وإدارة المحاكمة, 86

 إدارة جلسات المحاكمة, 78 الجلسات السيطرة القضائية المبكرة على سير الدعوى ومواعيد :قضاة الاستئناف •

 .59 التبليغات القضائية, 66 ضبط الجلسة وإدارة المحاكمة, 66

السيطرة القضائية المبكرة على , 87 إدارة جلسات المحاكمة, 88 ضبط الجلسة وإدارة المحاكمة :قضاة البداية •

 .81 التبليغات القضائية, 86 سير الدعوى ومواعيد الجلسات

, 90 السيطرة القضائية المبكرة على سير الدعوى ومواعيد الجلسات, 91 إدارة جلسات المحاكمة :الصلحقضاة  •

 .83 التبليغات القضائية, 89 ضبط الجلسة وإدارة المحاكمة
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 التبليغات القضائية, 75 السيطرة القضائية المبكرة على سير الدعوى ومواعيد الجلسات :رئيسي محكمة البداية •

 .63 ضبط الجلسة وإدارة المحاكمة, 63 المحاكمةإدارة جلسات , 63

 إدارة جلسات المحاكمة, 100 القضائية المبكرة على سير الدعوى ومواعيد الجلساتالسيطرة  :قاضي التنفيذ •

  .75 التبليغات القضائية, 100 ضبط الجلسة وإدارة المحاكمة, 100
 
  :المعرفة بالقوانين .5

وقد تم ترتيب القوانين الاقل معرفة والماما من قبل القضاة , بعدد من القوانينعبر القضاة عن درجة معرفتهم والمامهم 

والتي هم بحاجة ماسة للتدرب عليها والالمام بها وهي القوانين التي حصلت على درجة ضعيف جدا في المعرفة والاطلاع 

ا واطلاعا مرتبة تصاعديا حسب فيما يلي أكثر خمسة قوانين الاقل معرفتا به). 6(وحصلت على متوسط حسابي اقل من 

  : درجة المعرفة

قانون , 4.2 قانون الملكية الفكرية والأدبية, 4.1قانون الجمارك, 3.9 قانون المطبوعات والنشر: جميع القضاة •

 .4.7 قانون العلامات التجارية, 4.5 الضريبة

, 5.6 قانون الجمارك, 4.2 لنشرقانون المطبوعات وا, 4.2قانون الملكية الفكرية والأدبية  :قضاة الاستئناف •

 .  5.1 قواعد الإفلاس, 5 قانون العلامات التجارية

قانون , 4.6 قانون الجمارك, 4.2 قانون المطبوعات والنشر, 4.2 قانون الملكية الفكرية والأدبية :قضاة البداية •

 .5.1 قواعد الإفلاس, 5 العلامات التجارية

قانون الملكية الفكرية , 3.5 قانون الضريبة, 3.3 المطبوعات والنشرقانون , 3.1قانون الجمارك :الصلحقضاة  •

 .4 قانون البنوك, 3.6 والأدبية

 قانون المطبوعات والنشر, 9 قانون الضريبة, 9 قانون البنوك, 9 القانون التجاري, 8 قانون الجمارك :رئيسي محكمة البداية •

9. 
, 2 قانون المطبوعات والنشر, 2 قانون العلامات التجارية ,2 قانون الضريبة, 2 قانون الجمارك :قاضي التنفيذ •

  .2 قانون الملكية الفكرية والأدبية
 

  

  

  
 


