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وزارة المالية     
قسم ادارة المنح والقروض         

22

اهداف برنامج ادارة المنح           

الاهداف  

lesles

  اعادة بناء وتطوير العراق 
وجعله احد دول  

 القرن الواحد والعشرين  
المزدهرة 

هو الحصول على الموارد الفنية         :  الهدف الشامل      •
.والمالية المطلوبة لغرض اعادة اعمار وتطوير العراق        

هو مساعدة الوزارات     :  الهدف الخاص او القصير الامد       •
والمحافظات على اعادة الاعمار والتطوير بالبنى التحتية          

الموجودة والخدمات العامة باستخدام التقنيات الحديثة             
.وافضل التجارب العملية     

هو تحديث البنى التحتية        :  الهدف العام او الطويل الامد      •
الوطنية والخدمات الحكومية والمجالات الاخرى لغرض         

تطوير النمو الاقتصادي والدخل العام والمستويات           
المعيشية ومستوى ونوعية الحياة الوطنية في العراق ز            

النمو العراقي الوطني                 
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         الصيغة الدولية  

صندوق 
امانة الامم 
المتحدة

صندوق 
امانة البنك 

الدولي 

هيئة

مراجعة 

الادارة 

العراقية 

(ISRB)

الوزرات

المنفذة

العراقية 

و

المحافظات

44

        الصيغة التنظيمية   

دائرة اعادة البناء
والاشراف
في العراق

وزارة 
والتعاون  التخطيط 

الانمائي

وزارة 
المالية  

هيئة المراجعة الادارية العراقية   

 وتتالف من

خبير مميز خبير مميز 
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         الصيغة الوظيفية  

والتعاون وزارة التخطيط 
الانمائي   

:تعتبر هي الجهة الفنية       

وتفوم بتصديق اجراءات     
القروض والمنح وايضا     
يتدقيق عروض المشاريع     
المتقدمة الى هذه المنح    

 وتصفيتها وحفظها  

وزارة المالية  

:وتعتبر الجهة المالية 

وتقوم بمعالجة المنح  
والقروض المالية وفتح 
الحسابات المصرفية  

وحفظ السجلات المالية  
لمراحل المشروع  

البنك المرآزي العراقي   

:الجهة الاقتصادية 

ويقوم يتوفير الدراسات 
الاقتصادية الدقيقة وآذلك   

الاشتشارة الى هيئة 
المراجعة الادارية العراقية  

 

 هيئة مراجعة الادارة العراقية  

والمستويات  اطق  توافق على المشاريع وتضمن التمثيل المتساوي  لهذه المشاريع في المن 
والقطاعات الاقتصادية المختلفة  الاجتماعية 

66

                       صيغة المشروع 

وزارة التخطيط     
والتعاون الانمائي   

معالجة عروض    
المشاريع فنيا  

وارسالها الى هيئة   
المراجعة الادارية      
العراقية وجمع    
المعلومات الفنية   

وزارة المالية   
وتقوم بمعاملة   
السيولة وفتح   

الحسابات وجمع 
المعلومات 
المالية   

هيئة المراجعة الادارية العراقية   

وزارة منفذةوزارة منفذة وزارة منفذة وزارة 
منفذة 

وزارة منفذة

الاستشارة المالية من وزارة المالية 
بخصوص عروض المشاريع المفترحة 
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        وزارة المالية  
        البناء التنظيمي   

Special Advisor

Director General
Tax

Director General
Iraqi Fund for External Development

(Loan & Grant Mgt.)

Director General
Administration

Other Director Generals
etc...

(21 Directorates in the Ministry of Finance)

Deputy Minister

H.E. The Minister of Finance

88

                         تسلسل  المراجع 

تنفيذ القرض والمنحة       

فتح الحسابات المصرفية الخاصة بالوزارة المنفذة        

التاآد من احكام الميزانية ونظام المحاسبة للاستلام والانفاق          

.تنظيم المدفوعات الاستهلاآية الاولية او المدفوعة مقدما            

.ادامة سجلات الانفاق المالي على آل القروض والمنح            

ادامة الاتصال مع الوزارات المنفذة  والمانحين عند التنفيذ              
.المالي للقروض والمنح        

ضمان توفير الميزانية المنتظمة للانفاق المتكرر عند اآمال            
.القروض والمنح      

:مرحلة ماقبل توقيع القرض والمنحة  

هوامش الوزير المتعلقة بهيئة المراجعة الادارية    
.العراقية  

فحص الضوابط المالية والمحاسبة المصرفية و     
تقارير التدابير المالية على القرض والمنحة      

.المحتملة 

التنسيق مع البنك المرآزي العراقي لضمان بيان     
.راي البنك حول القرص والمنحة المقترحة   

الحصول على آل الموافقات الخاصة بالقرض       
.والمنحة 

المشارآة بالتفاوض على القرض والمنحة عند      
.الطلب من قبل وزارة المالية    
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       القروض مقارنة المنح 

المنح 

يمكن اطلاق مبلغ المنحة آاملا في بداية 
.المشروع ولكن عادة لايتم ذلك 

.لاتوجد فائدة مترتبة على مبلغ المنحة 

.لايتم استرجاع مبلغ المنحة

بيان المتطلبات المالية والفنية بصورة منتظمة 
.ودقيقة جدا 

القروض 

يمكن اطلاق مبلغ القرض الكامل في بداية 
.المشروع  

.تتزايد قيمة الفائدة بمرور الوقت 

يقوم الشخص المقترض  بدفع  القرض   
بصورة آاملة وآل الفائدة المترتبة او 

.                       الفائدة المتراآمة 
   

1010

     المنح والقروض المقدمة حاليا الى العراق 

.لاتوجد هناك قروض مقدمة الى العراق حاليا  

.تم التوقيع على منحة البنك العالمي الاولى في الرابع من ايار  

. مليون دولار لاغراض طباعة الكتب المنهجية  40تستلم وزارة التربية 

.31/12/2005 و  1/7/2004تم جدولة المنحة لغرض تنفيذها  بين 
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      الالتزمات الدولية الحالية تجاه  للعراق    

كم تمول  مشروعا تم المصادقة عليها من قبل سلطة الائتلاف المؤقتة ومجلس الح 727 هناك 
.دوليا 

وتم تخصيصه   $  4,189,637,926 المذآورة اعلاه هو 727التمويل المطلوب للمشاريع ال
 .2004من ميزانية العام 

. ومابعده2004للعام $   بليون 13التعهدات الحالية من مؤتمر مدريد تتجاوز 

( والحكومات الاخرى مثل  الالتزمات الاخرى المعطاة الى العراق من قبل وآالات الامم المتحدة 
) جمهورية آوريا  واليابان 

1212

        النقاط المهمة في المنحة 

افظات بخصوص  المواعيد المضبوطة لكوادر الوزارات المختصة او المنفذة وآوادر المح
.المشاريع والنشاطات المراد تمويلها 

فذة او المحافظة حساب مصرفي خاص يفتح من قبل  قسم القروض والمنح لحساب الوزارة المن  
.لكل منحة 

.ذها في المنحة  بيانات ونشرات مالية وفنية شهرية مفصلة حول النشاطات التي تم تنفي
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                        البنية العامة للتقارير   

FMRs, 
TMRs, 
Proc. 
Rpts., 
Audits

N/aNo31-Dec.-
2004

1-May-
2004

04.05.01$100 mil.Ministry of 
Health

USAID

xxxxx

USAID3.

FMRs, 
TMRs, 
Proc. 
Rpts., 
Audits

xxxxxxxYes31-Dec.-
2004

1-March-
2004

04.03.02$50 mil.Ministry of 
Higher 

Education

UNTF 
xxxxx

United 
Nations 
Trust Fund

2.

FMRs, 
TMRs, 
Proc. 
Rpts.,

Audits

xxxxxxxYes31-Dec.-
2005

4 May-
2004

04.03.01$40 mil. -
Grant

Ministry of 
Education

WBTF 
xxxxx

World Bank 
Trust Fund

1.

Report 
Reqs.

الجهة التي     
طلبت التقرير     

Special 
A/C No.

رقم الحساب 
الخاص  

Special 
A/C

Reqs.

طلب فتح   
حساب خاص

Date 
Expires

تاريخ النفاذ   

Date 
Signed

تاريخ التوقيع     

LGMU file 
No.

ملف قسم ادارة    
القروض   
والمنح    

Loan or 
Grant

$

قرض ام منحة  

Executing 
Ministry or 

Org.

الوزارة او المنظمة         
المنفذة    

Grant 
No.

رقم المنحة  

Grant 
Name

اسم المنحة   

No.

الرقم 

ملخص التقرير العام للقرض او المنحة

1414

        نشاطات قسم ادارة المنح والقروض المستقبلية 

..زارة المالية تنظيم وتفعيل مكاتب هذا القسم حالما يتم اعادة بناء وتجديد بناية و

.ة المالية توحيد وجمع التقارير المالية للمنح والقروض مع نظام معلومات الادار

على ) ادارة المنح والقروض ( تدريب آل آوادر الوزارات  والمحافظات الذين لهم علاقة بهذا القسم  
).ت مخطط الحسابات ومتطلبات  آتابة التقاريروادارة المشاريع والبرامجيا( 

فقرات  آلفة اعداد مشاريع استثمارية تمول من قبل قروض ومنح للمؤسسات وتحسب على 
.الميزانية  المتخصصة 
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الجلسة التدريبية  الثانية     

ادوار اعضاء هيئة المراجعة الادارية العراقية    
.ومسوؤلياتهم   

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 22

                         المندوبون الحكوميون  

ثة افراد غير محددة الى الان ولكن ان هوية مندوبي هيئة المراجعة الادارية العراقية  والبالغ عددهم ثلا
:دورهم محدد بالاتي 

.ي العراق توفير الارتباط الحكومي بين الوزارت والقيادة السياسية التنفيذية ف

دولية واعلام هذه الهيئة بالاولويات  تمثيل هيئة المراجعة الادارية العراقية رسميا وسياسيا في اللجان ال
 .السياسية الوطنية والدولية وسير العمل في اعادة اعمار وبناء العراق 

فية والدينية تحصل على الحصة التاآد من ان آل المجتمعات والقطاعات الجغرافية والاقتصادية والثقا 
.وافقة عليها العادلة من مشاريع اعادة الاعمار والتطوير في العراق والتي تمت الم  

.راقية الى الراي العام  توضيح العمل والقرارات المتخذة من قبل هيئة المراجعة الادارية الع

. صوصة والاولويات الضرورية تضمن الهيئة  ان تعكس  المشاريع المصادق عليها الحاجات الماسة المن  
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       وزير التخطيط والتعاون الانمائي     

س في الهيئة وسوف يقوم    يمثل وزير التخطيط والتعاون الانمائي المصدر الفني او التقني الرئي            
:بالتحديد بما هو اتي  

مع الجهات المانحة  ومتابعة المساعدة في موضوع الدعم  الدولي المقدم الى العراق بضمنه التنسيق  
.التعهدات والالتزمات المالية تجاه العراق 

 واحدة شاملة وجامعة والتي التعاون مع وزارة المالية لضمان ان توصيات تمويل المشاريع تعكس خطة 
.لويات والحاجات  الوطنية الماسة   تزيد من التكامل الاقتصادي والكفاءة الاقتصادية بما يتناسب مع الاو 

ن ان آل مساعدات المانحين  الى العمل وبصورة لصيقة مع  وزارة المالية والبنك المرآزي العراقي لضما 
.المشاريع التطويرية تنسجم وتتوحد مع ميزانية وطنية متكاملة  

ضير عرض مشروع ما في آل  توفير المعلومات المطلوبة الى الهيئة عن المراحل التي وصل اليها تح  
.الوزارت المختصة وآل المحافظات الثماني عشر

ريع المصادق عليها بغض النظر عما   توفير المعلومات المطلوبة الى الهيئة حول المراحل المنجزة من المشا  
.اذا آان المشروع ممول وطنيا او دوليا  

ت دولية او وطنية والتي قد تؤثر اعلام الهيئة بكل التطورات المنجزة والناشئة في المشاريع سواء اآان 
.على فعاليات  اعمار  وتطوير العراق  

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 44

: ويقوم  وزير التخطيط والتعاون الانمائي آذلك بالاتي           

لقروض والمنح مع وزارة المالية والبنك المرآزي            المساعدة في المفاوضات الثنائية او المتعددة حول قضايا المتعلقة با               
.العراقي 

. نيابة عن الهيئة      توقيع آل الاتفاقات الثنائية او المتعددة والخاصة بالقروض او المنح                  

والعاملة في العراق بالتنسيق مع زارة التخيط         تسجيل آافة المنظمات الغير حكومية المؤهلة  الوطنية منها والدولية                 
.والتعاون الانمائي  ومكتب مساعدة المنظمات الغير حكومية           

 المنفذة  و المحافظة وآادر المنظمة الغير         توفيروتحسين اجراءات وتوجيهات  سهلة وواضحة الى الوزارة المختصة او             
. تطوير العراق واعادة اعماره   حكومية لغرض الولوج والانتفاع بمساعدة المانح الدولي المقدمة  لغرض              

هيئة وبصورة تنسجم مع ارشادات وتوجيهات           التاآد من ان  آل الطلبات الخاصة بتمويل مشروع معين قد قدمت الى ال             
.هيئة المراجعة الادارية العراقية واجراءتها المتبعة         

.لعراقية توفير آل خدمات المراسلات والاتصالات الى هيئة المراجعة الادارية ا         

)2(        مهام وزير التخطيط والتعاون الانمائي    
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                          وزير المالية 

:حديدا بالاتي    سوف يمثل وزير المالية مصدر التمويل الرئيسي في الهيئة وسوف يقوم ت               

يل المشاريع تعكس خطة واحدة شاملة        التعاون مع وزارة التخطيط والتعاون الانمائي لضمان  ان توصيات تمو               
.تناسب مع الاولويات  والحاجات الوطنية الماسة             وجامعة والتي تزيد من التكامل الاقتصادي والكفاءة الاقتصادية بما ي             

لمرآزي العراقي لضمان ان آل مساعدات      العمل وبصورة لصيقة مع  وزارة التخطيط والتعاون الانمائي  والبنك ا              
.تكاملة  المانحين  الى المشاريع التطويرية تنسجم وتتوحد مع ميزانية وطنية م                

صات والانفاق والموازنات الحسابية وعلى آلا           توفير المعلومات المطلوبة الى الهيئة حول اوضاع  الايرادات والتخصي             
هذه المعلومات الى حكومة العراق و آل         المستويين المحسوب على الميزانية العامة وغير المحسوب عليها وتزود               

.الوزارات المختصة وجميع المحافظات      

 الثنائية او المتعددة والمساعدات المالية            توفير المعلومات المطلوبة الى الهيئة حول اوضاع جميع المنح والقروض                
.الاخرى المقدمة الى العراق لاغراض اعادة البناء والتطوير        

ت دولية او وطنية والتي قد تؤثر على فعاليات             اعلام الهيئة بكل التطورات المنجزة والناشئة في المشاريع سواء اآان             
.اعمار  وتطوير العراق    

خطط ادارة مالية وخطط ميزانيات تكون مناسبة        التاآد من  ان آل المشاريع الممولة من قبل الهيئة تكون محتوية على                
.ومتوافقة مع القوانين السائدة او اي اتفاقيات دولية مصادق عليها                  

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 66

)2(                          مهام وزير المالية  

:يقوم وزير المالية آذلك بالاتي  

 يمكن تمويلها من خلال موازنات يضمن الوزير ان آل المشاريع التي تمت المصادقة عليها من قبل الهيئة 
.حالية غير مخصخصة

اخلة او للوزارة المتخصصة او يرتب الوزير فتح حسابات مصرفية خاصة للقروض والمنح المستلمة او الد  
.المنفذة او للمحافظة او المنظمة الغير حكومية الدولية 

.العام في العراق  الترتيب لغرض فحص الاداء الفني او التدقيق المالي مع مكتب المفتش  

.آذلك فعاليات التحضيرات المتعلقة   التحسين والتفاوض والتخويل لكل المساعدات المالية الدولية للعراق و  

دة مع البنك المرآزي العراقي المساعدة في التفاوض في اتفاقيات القروض والمنح الثنائية او المتعد 
.ووزارة التخطيط والتعاون الانمائي 

كتملة متضمنة على انها مصروفات   التاآد من ان العمليات الطويلة الامد وآلف الصيانة في المشاريع الم 
.متكررة محسوبة على الميزانية في الميزانيات المستقبلية الوطنية 
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                         محافظ البنك المرآزي العراقي  

سي في الهيئة يمثل محافظ البنك المرآزي العراقي المصدر الاقتصادي والمصرفي الرئي
: ويكون دوره الرئيسي هو 

وطنيا والتي قد تؤثر اعلام الهيئة بالتطورات البارزة و الفعلية الكبيرة الحاصلة دولبا و
.على فعاليات مسيرة اعادة البناء  والتطويرفي العراق

ض والمنح مع المساعدة في المفاوصات الثنائية او المتعددة الخاصة باتفاقات القرو
.  وزارة التخطيط والتعاون الانمائي 
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الجلسة التدريبية الثالثة       

مراحل ادارة المنحة او القرض 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 22

ض                        الاجراءا ت الكاملة لادارة المنحة او القر 

               ادارة  المنح او القروض الكبيرة 

مرحلة اعدا د مقترح   

المشروع  

من قبل الوزارات  

المختصة او 

المحافظات  

التفاوض او مناقشة   
المنحة او القرض   

ادارة المشروع   

الادارة المالية العامة      
الادارة المالية     

المفصلة   
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 33

                          ادارة المنح او القروض الكبيرة   

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 44

                         التفاوض او مناقشة المنحة او القرض 
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                         اعداد مقترح المشروع 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 66

                            ادارة المشروع 
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)العامة  (                      الادارة المالية 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 88

)المفصلة(                     الادارة المالية 
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)2المفصلة (                      الادارة المالية 



1

الجلسة التدريبية الرابعة      

اجراءات ادارة المشروع 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 22

                          ادارة المشروع 
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 33

        مراحل ادارة المشروع 

Control
and 

Oversight

Obtain 
Executive Buy -
in and Support

Establish 
Management 

Structure 
and 

Control

Define an 
Architecture 

Process 
and 

Approach 

Develop 
Baseline 

Enterprise 
Architecture

Develop 
Target 

Enterprise 
Architecture

Develop 
the 

Sequencing
Plan

Use the 
Enterprise 

Architecture

Maintain the 
Enterprise 

Architecture

مراحل المشروع   
من الاختيار الى الارشفة او الحفظ     

مخططات  
المشروع

الاعداد للمشروع  

تنفيذ المشروع   

السيطرة على  
غلق المشروع   المشروع

مراجعة ما بعد   
انتهاء المشروع     

ارشفة المشروع   

اختيار المشروع   

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 44

        اراشيف المشروع 
)مرحلة ماقبل الاختيار              ( 

:الاجراءات الرئيسية   

حاول ان تجد الملفات الخاصة بمشاريع      
. سابفة مشابهة 

ابحث عن آوادر ذات خبرة في مثل هذه     
.المشاريع 

اجمع  تحت ملف واحد الدروس المستقاة    
.من هذه التجرية  

احصر وصنف  فترة المشروع  وميزانيته 
.والمصدر الممول 

اجمع وصنف نوعية المشروع والتجارب   
.الخطرة فيه 

احصل على  تراآيب ومخططات توقف    
.العمل في المشروع  

    اراشيف المشروع 
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 55

                          اختيار المشروع 
:الاجراءات الرئيسية   

ابحث عن صانعي القرارات الذين لديهم       
.خبرة في مشاريع مماثلة 

: رتب تسلسل اختيارات المشروع وآالاتي   

اجتماعية او  ( الاستفادة / الكلفة  
وقت /الاولوية السياسية )/اقتصادية 

.اآتمال المشروع  

اختر المشروع الذي يكون اآتماله سريعا   
.وتاثيره آبير على العراق  

ان الوزارات المختصة او    : ملاحظة 
المنفذة قد انجزت بعضا من هذه المشاريع    

) لهذه المشاريع  727انظر القائمة (

اختيار المشروع  

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 66

         اصدار مخطط المشروع 

 يجب ان يوقع هذه المخططات المسؤلون الاعلى        
.درجة مثل الوزير او المحافظ  

: اعط وصفا للمشروع  

التقسيمات 

.الاهداف والغايات   

.الميزانية والجداول الزمنية   

.الاستفادة المتوقعة  

.المخاطر المحتملة   

.نقاط الاتصال والاشخاص المسؤلين   

اصدار مخطط المشروع  
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 77

           التخطيط للمشروع 

: استخدم النماذج آلما امكنك ذلك  وضمنها الاتي 

.جدول انتهاء العمل 

.الميزانية 

.الجدول الزمني 

.جدول توقف او انتهاء المصادر 

.خطة السيطرة على المخاطر ومسجل المخاطر 

.خطة ادارة الاتصالات في المشروع 

.خطة ادارة المشتريات في المشروع 

. خطة السيطرة النوعية 

التخطيط للمشروع  

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 88

         تنفيذ المشروع  

.  نفذ الخطة المعدة مسبقا  

 تاآد من التوثيق اليومي لنتائج    
على سبيل المثال الكلف  ( المشروع 

) والوقت والمصادر المستهلكة    

. تاآد من السيطرة النوعية اليومية   

.  تدبر احداث او حوادث المخاطر   

تنفيذ المشروع 
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 99

          السيطرة على المشروع 

افحص المتغيرات  في نتائج العمل   
المصدر , الوقت  , الكلفة  ( مثل 

) المخاطر المحتملة    , 

: حلل اسباب الاتي  

.اعادة العمل او تكراره   

.جولات العمل  

انجز تحليلا  للقيمة المنجزة من    
الاعمال وذلك لتقدير الكلفة     
.النهائية و الجداول الزمنية    

السيطرة على المشروع 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1010

                غلق المشروع 

حضر قائمة مثقبة  للاعمال لاغراض    
.التسليم 

احصل على موافقة او قبول الزبون عن    
بمعنى اخر راي الزبون ( الاعمال المنجزة   

) .حول الاعمال المنجزة    

.اجمع ووحد وثائق المشروع  

 حضر لقرارات التشغيل والادامة الخاصة     
.بالمشروع 

تاآد من تضمين الكلفة  لاغراض التكرار في    
. المشاريع المستقبلية 

 غلق المشروع  
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1111

         مرحلة ما بعد مراجعة المشروع 

اجمع ممثلي المشروع   الرئيسين   
المدير والمقاولون والكادر  ( مثل 

) .الاعلى 

( قم بمراجعة آافة نتائج المشروع 
المصادر , الوقت ,مثل  الكلفة 
المخاطر وتجنبها , المستعملة 

).النوعية ,

صنف الدروس التي تعلمتها من  
, السئ , الجيد (  مثل  0المشروع 

) .الغير متوقع 

وزع نسخ من مراجعة  تقرير 
المشروع الى آل المسا همين 

.الرئيسين في المشروع  

ما بعد المراجعة  

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1212

                            ارشفة المشروع 
                                مرحلة مابعد الغلق  

تاآد من الخزن الصحيح  لملفات 
.المشروع 

تاآد من الحفظ الصحيح الى ملفات 
المشروع مع امكانية  الولوج السهل   

اليها  في مرحلة مابعد مراجعة 
.المشروع 

قم باعلام  آل المسؤلين الكبار  
والكادر الاعلى في المشروع عن  

موقع اراشيف المشروع  وطريقة  
.الوصول اليها   

ارشفة المشروع 
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الجلسة التدريبية الخامسة     

قائمة )  727( مشروع ابوظبي  

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 22

         قائمة منحة ديوان الرقابة المالية  



2

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 33

                          قائمة منحة مدينة بغداد  

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 44

         قائمة منحة البنك المرآزي العراقي  
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 55

         قائمة منحة وزارة الزراعة 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 66

                    قائمة منحة وزارة الثقافة 
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 77

        قائمة منحة وزارة المهاجرين والمهجرين  

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 88

                     قائمة منحة وزارة التربية  
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                      قائمة منحة وزارة الكهرباء   

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1010

)2(                    قائمة منحة وزارة الكهرباء 



6
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 (3)                     قائمة منحة وزارة الكهرباء 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1212

                    قائمة منحة وزارة البيئة  
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1313

            قائمة منحة وزارة الخارجية 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1414

                     قائمة منحة وزارة الصحة 
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1515

        قائمة منحة وزارة التعليم العالي    

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1616

                    قائمة منحة وزارة الاسكان والتعمير   
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1717

                   قائمة منحة وزارة حقوق الانسان 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1818

                     قائمة منحة وزارة الصناعة 
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1919

         قائمة منحة وزارة العد ل 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 2020

                      قائمة منحة وزارة العمل والشؤون الاجتماعية   
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MoLSA Grant List (2)

قائمة منحة وزارة العمل والشؤون
)       2( الاجتماعية    

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 2222

MoLSA Grant List (3)

                        قائمة منحة وزارة العمل والشؤون 
)3(                         الاجتماعية    
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 2323

         قائمة منحة وزارة البلديات   

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 2424

                قائمة منحة وزارة التخطيط والتعاون الانمائي     
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 2525

MoPDC Grant List (2)

)2(                  قائمة منحة وزارة التخطيط والتعاون الانمائي        

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 2626

                   قائمة منحة وزارة العلوم والتكنولوجيا     
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 2727

MoST Grant List (2)

)2(                   قائمة منحة وزارة العلوم والتكنولوجيا     

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 2828

)3(                   قائمة منحة وزارة العلوم والتكنولوجيا     
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 2929

                   قا ئمة منحة وزارة الاتصالات   

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 3030

                     قائمة منحة وزارة التجارة 
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 3131

                   قائمة منحة وزارة النقل  

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 3232

                    قائمة منحة وزارة الموارد المائية  
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 3333

                   قائمة منحة وزارة الشباب والرياضة  
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الجلسة التدريبية السادسة     

وزارة التخطيط والتعاون الانمائي     
)الصفحة الرئيسية على شبكة المعلومات  ( 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 22

    الصفحة الرئيسية لوزارة التخطيط والتعاون الانمائي      
)      www.synisys.com/mopdc(
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 33

            حول صفحة وزارة التخطيط والتعاون الانمائي     

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 44

       صفحة آبار مسؤولي وزارة التخطيط والتعاون الانمائي     



3

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 55

          صفحة اعمال وزارة التخطيط والتعاون الانمائي     

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 66

        قاعدة بيانات مساعدات المانحين    
          صفحة الدخول 

Password: mopdc
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 77

       صفحة التصفية الخاصة بالوزارة   

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 88

         صفحة وضع التصفية  
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 99

        صفحة تصفية البرامج  

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1010

       صفحة التصفية الخاصة بالوزارة المختصة او المنفذة 
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1111

          صفحة موقع التصفية 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1212

        اختيارات التقارير  



7

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1313

       صفحة وسيلة الدخول الى موقع الوزارة المختصة   

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1414

        تقرير المشروع من قبل الوزارة المختصة  او المنفذة  



8

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1515

         الاختيارات المحفوظة لصفحة عرض المشروع  

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1616

         عرض المشروع من قبل الوزارة المختصة 



9

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1717

         عرض مشروع محدد من قبل الوزارة المختصة 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1818

        صفحة عرض المحافظة 



10

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1919

          صفحة عرض المحافظات المحفوظة

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 2020

          ملف المستخدم 

User decision
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الجلسة التدريبية السابعة      

خطوات ماقبل صرف المنحة 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 22

                         الاجراء العام او الشامل  

 ادارة القروض والمنح الكبيرة 

رة مستمرة                                                          يحدث بصو                             

تحضير عرض  
او مقترح     
المشروع

من قبل   
الوزارات

المختصة او    
المحافظات  

ويحصل بصورة 
مستمرة   

التفاوض حول 
المنحة او 
القرض 

يحصل عند 
المبادرة اما 

من قبل المانح 
او الوآالة 
العراقية 
المنفذة  ادارة المشروع  

الادارة المالية    
العامة  

الادارة 
المالية  

التفصيلية 
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 33

                        ادارة القروض والمنح الكبيرة   

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 44

تحضير مقترح او عرض 
المشروع
:يبدأه

المانحين والوزارت المنفذة      
.والمحافظات  والمجتمعات   

الدور القيادي      

الوآالات اعلاه 

تقديمه الى: الاجراء اللاحق
وزارة التخطيط والتعاون 

الانمائي لاغراض 
المراجعة والتعليق  

 مراجعة مقترح المشروع 

الدور القيادي 

وزارة التخطيط والتعاون 

الانمائي 

الدور المساعد 

وزارة المالية 
الاجراء اللاحق  

تقديمه الى هيئة المراجعة
الادارية العراقية 

لاغراض الموافقة النهائية
او الرفض او الاعادة

او الاستئناف

التفاوض حول
اتفاق المشروع

: الدور القيادي
وزارة التخطيط
والتعاون الانمائي

:الدور المساعد
الوزارة المنفذة
او المحافظة

او وزارة المالية 

الاجراء اللاحق

توقيع الاتفاق 

توقيع اتفاق 
المشروع 

:الدور القيادي 
وزارة التخطيط 

والتعاون الانمائي 

:الدور المساعد
الوزارة المختصة 

او المحافظة 

الاجراء اللاحق 
بداية مرحلة 

ماقبل 
الصرف او الانفاق 

                         مرحلة ما قبل الاتفاق 



3
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                         التحضير لمقترح المشروع  

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 66

                          التفاوض حول المنحة او القرض 
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تحضير وثائق
 تنفيذ المشروع

:يستهله
الوزارت /المانحين 
المحافظات/المختصة 

والمجتمعات

:الدور القيادي

الجهات اعلاه 

:الاجراء اللاحق 
تقديمه الى وزارة 
التخطيط والتعاون 
الانمائي لاغراض 
المراجعة والتعليق 

 

طلب قتح حساب
مصرفي خاص 

:الدور القيادي
وزارة التخطيط 

والتعاون الانمائي 

:الدور المساعد
وزارة المالية 
:الاجراء اللاحق 
التقديم الى هيئة 
المراجعة الادارية 
العراقية لاغراص 
الموافقة النهائية 
او الرفض او 

الاعادة الى الجهة 
المتقدمة لاغراص 
التحسين او اعادة 

النظر 

تحدید قوانين 
المخطط الحسابي 

المستخدم  

: الدور القيادي
وزارة التخطيط 
والتعاون الانمائي

:الدور المساعد 
الوزارة المختصة

او المحافظة 
او وزارة المالية 
:الاجراء اللاحق 

توقيع الاتفاق 

المصادقة على
وثائق تنفيذ 
المشروع 

:الدور القيادي 
وزارة التخطيط 

والتعاون الانمائي 

:الدور المساعد
الوزارة المختصة 

او المحافظة 

/:الاجراء اللاحق
ابتداء مرحلة 
ماقبل الصرف

                         مرحلة ما قبل الصرف  
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الجلسة التدريبية الثامنة       

خطوات صرف المنحة 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 22

                          الاجراء العام او الشامل  

تحضير مقترح
المشروع 
من قبل 
الوزارات
المختصة و
المحافظات

         ادارة  المنح او القروض الكبيرة

التفاوض  
حول القرض  
 او المنحة

 ادارة المشروع

الادارة المالية  
 العامة

الادارة 
المالية  
 التفصيلية
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 33

الادارة المالية العامة او الشاملة                        

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 44

استهلال مرحلة الصرف
من قبل 

الوزرات/الما نحين 
/المحافظات / المختصة 

المجتمعات

:الدور القيادي
وزارة المالية 

:الاجراء اللاحق 
ارسال نسخة الى 
وزارة التخطيط
والتعاون الانمائي

لاغراض الاعلام والحفظ

بدء تنفيذ 
المشروع

:الدور القيادي
/الوزارات المختصة

/المحافظات
المجتمعات

:الدور المساعد
وازرة التخطيط
والتعاون الانمائي
ووزارة المالية 
:الاجراء اللاحق 
تقديم طلبات 

التمويل الى وزارتي 
المالية والتخطيط 

التقریر الدوري 
للمشروع 

:الدور القيادي 
الوزارات المختصة

المحافظات
المجتمعات

:الدور المساعد 
وزارة التخطيط
ووزارة المالية 

:الاجراء اللاحق
تقدیم تقاریر
دوریة عن 

المشروع الى 
وزارتي المالية

والتخطيط 

مراقبة حساابات
المشروع 

:الدور القيادي 
دیوان الرقابة المالية 

والوآالات 
المانحة 

: الدور المساعد
وزارتي المالية 

والتخطيط 

:الاجراء اللاحق 
اآمال مرحلة 

الصرف 

مرحلة تنفيذ المشروع                          
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                          ادارة المشروع 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 66

)                             التفصيلية  (    الادارة المالية 
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 77

)تكملة (                     الادارة المالية التفصيلية   

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 88

) رسالة تعريفية  (            طلب صرف 
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        طلب فتح حساب مصرفي خاص 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1010

           امر دفع 
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      قائمة وثائق الدفع  

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1212

           طلب التحويل المصرفي  
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          صيغة العقد الثانوي   

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1414

غلق او انهاء المشروع
:یستهلها 

الوزارات /المانحين 
/المحافظات/ المختصة 

المجتمعات

: الدور القيادي
وزارة التخطيط
: الدور المساعد 
وزارة المالية 

:الاجراء اللاحق 
اعادة او جدولة 

الاموال الزائدة الى 
المانح  

المشروع مغلق 

:الدور الرئيسي
 وزارة التخطيط 
والتعاون الانمائي

:الدور المساعد 

تدابير مرحلة 
مابعد انجاز
المشروع

:الدور القيادي 
وزارة التخطيط

والتعاون الانمائي 

:الدور المساعد
/الوزارة المختصة 

/المحافظة 
وزارة المالية 

:الاجراء اللاحق 
تقریر حول 

الدروس المستقاة
الى الهيئة والمانح

والارشفة او الحفظ 

تدابير التدقيق 
المالي  لمرحلة 
مابعد انجاز
 المشروع 

:الدور القيلدي 
دیوان الرقابة المالية 
والجهات المانحة 

: الدور المساعد 
وزارتي المالية 

والتخطيط 
: الاجراء اللاحق 
التقریر النهائي 

او اجراء قانوني او 
.اداري  عند الطلب 

                         مرحلة غلق او انهاء المشروع 
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1

الجلسة التدريبية التاسعة      

 صيغ آتابة التقارير باستخدام برامج الاآسل      

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 22

 افغانستان –                   مراجعة نشرة الجداول        



2

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 33

 افغانستان –                            عرض جدول البيانات الرئيسية             

GMU 

File No

1 Afghanistan Reconstruction Trust Fund (ARTF) TF 50577 General $250,000,000 1.0.1 رايأ-13-02

2 ARTF- Kabul City Roads and Water Drainage Systems 
Project

TF 052482 Kabul muncipality $3,000,000 1.0.10 يرشت يناثلا-08-03

ant Signed Da

All Grants Summary Afghanistan

Grant & NumberNo Grant Implementing 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 44

 افغانستان  –                    عرض موجز لقائمة المنح 
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 العراق –                       صفحة المراجعة 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 66

العراق –                         صفحة جدول المنح 
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         تمرين على صفحات الجداول 

راق اضف مشاريع  امانة صندوق الامم المتحدة الخمسة الى صفحتي جداول الع    
.السابقتين 

صة هل تعتقد ان هناك معلومات اضافية يجب تضمينها في هذه الصفحتين الخا  
.بجداول العراق   

 



1

 الجلسة التدريبية العاشرة      

  رصيد الحرال
الوزارة المختصة  والمحافظة  

عرض شاشات نظام معلومات الادارة المالية   

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 22

 باللغة الانكليزية    رصيد الحر       عرض شاشات ال



2

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 33

         عرض شاشة الكلف

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 44

        عرض شاشة سندات الدفع الخاصة بالكلف  
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 55

ترقيم                            عرض شاشة وحدة ال

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 66

)              2 (ترقيم  عرض شاشة وحدة ال



4

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 77

        عرض شاشة اختيار سندات الدفع  

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 88

)                 2(          عرض شاشة اختيار سندات الدفع  
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 99

         عرض شاشة الموافقة على المدفوعات 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1010

)2(        عرض شاشة المصادقة على  المدفوعات 
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1111

        عرض شاشة تحرير الصكوك 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1212

)2(        عرض شاشة تحرير الصكوك 
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          عرض الشاشات باللغة العربية   

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1414
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1818
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 2020
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 2222
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1

الجلسة التدريبية الحادية عشر      

رصيد الحر  شاشات عرض ال
 تقارير امانة صندوق البنك الدولي    

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 22

 رصيد الحر         عرض شاشة بوابة مدخل ال



2

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 33

        عرض شاشة السنة المالية 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 44

           عرض شاشة التقرير الدوري  



3

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 55

        عرض شاشة نوعية التقرير 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 66

 الصندوق  ترقيم         عرض شاشة



4

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 77

)2( الصندوق    ترقيم          عرض شاشة 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 88

 لترقيم              عرض شاشة مكونات ا
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 99

)2 ( لترقيم         عرض شاشة مكونات ا 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1010

 الاقتصادي  لترقيم        عرض شاشة ا
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        عرض شاشة اصناف الانفاق 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1212

)2(       عرض شاشة اصناف الانفاق 
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        عرض شاشة التقرير النهائي للبنك الدولي    



1

الجلسة التدريبية الثانية عشر       

 الحر                            رصيدعرض شاشات ال
تقارير امانة صندوق الامم المتحدة                         

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 22

        رصيد الحر  عرض شاشة بوابة مدخل ال



2

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 33

          عرض شاشة السنة المالية 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 44

        عرض شاشة التقرير الدوري 



3

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 55

        عرض شاشة نوع التقرير  

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 66

 الصندوق  ترقيم        عرض شاشة 
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 الترقيم         عرض شاشة مكونات  

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 88

 ترقيم الاقتصادي              عرض شاشة ال



5

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 99

       عرض شاشة صنف الانفاق  

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1010

         عرض شاشة التقرير النهائي للامم المتحدة    



6



1

 الجلسة التدريبية الثالثة عشر      

دليل الحسابات الوطني العراقي   
ارقام صندوق المانح  

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 22

المجموعات 

التمويل
)6( المنظمة  

)5(
الموقع 

)4(
مشروع 

)4(

        مجموعات  دليل الحسابات 

اقتصادي
)9(

                      ان الارقام  بين الاقواس تبين احجام الترقيم                                          : ملاحظة  



2

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 33

مجموعة التمويل   

           جداول دليل المحاسبة  
            مجموعة التمويل  

)1(التمويل   

)2(التمويل الثانوي    

)5( المصدر الثانوي للتمويل 

)6(عناصر التمويل 

التمويل  الموحد    
مانح محدد  

التمويل العام   
التمويل الاقليمي     
المانح المعين  
القروض المقررة    
مساعدة الميزانية   
 
 
 

التمويل العام   
الاموال الاقليمية     
البنك الدولي    
ADB

تشغيل صناديق راس المال الاقليمية      
WB-G1
ADB-L1

)3(مصدر التمويل    

تشغيل صندوق راس المال الاقليمي       
WB-G1-Comp  A
ADB-L1-Comp B

)3(المانحين 

اليابان 
المانيا
العربية السعودية   

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 44

جداول دليل المحاسبة                                    
مجموعة المنظمة                                      

        مجموعة المنظمة 

منظمات اخرى/ وزارات 
)2(

منظمات فرعية او ثانوية 
)4(

نوع المنظمة 
سلطات الوزارت المنفذة

)1(
سلطات الوزارات المنفذة   

وزارة الزراعة     
وزارة التعليم العالي    

وزارة الاوقاف   

معهد البحوث الزراعية      
جامعة بغداد 

المدارس الدينية    

مرآز المسؤولية 
)5(

معهد البحوث الزراعية      
آلية بغداد الطبية    

المداس الدينية  

2قض التمويل  
)4(

1قرض التمويل  
)3(

3قرض التمويل  
)5(
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 55

جداول دليل المحاسبة                                   
مجموعة الموقع                                         

مجموعة الموقع  

)2(المحافظات 

)4(الاقضية  

بغداد
البصرة

بغداد
البصرة  

بغداد
البصرة  

ادهمية  
البصرة  
الفاو  

الحالي  المستقبل   

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 66

         جداول دليل المحاسبة  
        مجموعة الجدوى الاقتصادية   

مجموعة الجدوى الاقتصادية    

)5(الموضوع 

)3(الفصل 

جدول التصنيف الثانوي
)2(

جدول التصنيف 
)1(

 نوع الحساب 
)1(جدول 

التصنيف الاساسي 
)1(جدول 

معرفة سابقا في الرصيد الحر 

)7(النوع 

:مثال   

 النفقات  -

 نفقات الكادر -

رواتب الموظفين   -
 مصاريف الموظفين الاخرى       -

GFSL4 (4)

GFSL3 (3)

GFSL2 (2)

GFSL1 (1)

GFSL5 (5)

)1(تقارير المنحة 

فصل نوع الدخل
تشغيل راس المال 

)2(

 نفقات الكادر -

)9(النوع التفصيلي 

رواتب الموظفين            
حسومات السفرات         
حسومات الكادر الاخرى    



4

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 77

جداول دليل المحاسبة                                 
مجموعة المشروع                                   

مجموعة مشروع  

)4(مشروع   

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 88

مجاميع الترقيم المالي 

)1( التوزيع –تخصيص الميزانية السنوية 

عناصر التمويل 
)6(

) :الدخولات , سجل السندات , سندات المصاريف, الالتزمات (سجل الاستاذ العام 

)2(الوزارة  )4(مشروع 

))2(التوزيع ( تخصيص التمويل  

تمويل : المجاميع  منظمة  موقع  الجدوى الاقتصاديةمشروع 

مجاميع الترقيم المالي                            

)5(موضوع 

عناصر التمويل
)6( )2(الوزارة  )5(موضوع )4(مشروع 

عناصر التمويل
)6(

مرآز المسؤلية  
)5( )4(القضاء  النوع التفصيلي)4(مشروع 

)9(

)الميزانيات المالية (التخصيص الثانوي للتمويل  

عناصر التمويل 
)6(

المنظمة او الجهة الثانوية
)4( )9(نوع تفصيلي )4(مشروع 

FCB 
Size

17

17

23

28

. تمثل الكلمات بين الاقواس الوظائف التي تتوافق مع نظام الرصيد الحر: ملاحظة 
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)                  1( المنح –ارقام صندوق المانح  

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1010

)                  2( المنح –ارقام صندوق المانح  
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 القروض                   –ارقام صندوق المانح  

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1212

رقم الجدوى الاقتصادية                               
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رقم الصندوق او التمويل                               

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1414

استخدام دليل الحسابات العراقي                       

1امانة صندوق الامم المتحدة      15تستلم الدفعة الاولى في    
2004تموز 

القيمة الكلية للمنحة     10
 ملايين دولار 10هي 

4فقرات الحصول على راس المال     7

اتفاق المنحة الموقع في الاول   
2004من تموز  

منحة برنامج التطوير الخاص       5
بالامم المتحدة    

2 يتم تحضير التفرير حول حالة       
2004 تموز 31المنحة في 

الدفعة الاولى    11
 مليون دولار  2

8

فقرات الحصول على راس    
 مليون  1.5المال سوف تكلف  
دولار 

تنتهي صلاحية اتفاق المنحة   9
2005 آانون الاول 31في  

3مشروع الموارد المائية    6  1سيولة تمويل المنحة هي 
مليون دولار  

12

مثال لمانح الامم المتحدة 
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© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1515

تعريف دليل الحسابات  باستخدام  تسلسل                      
 )                                    1(الخطوات المتلاحقة    

1امانة صندوق الامم المتحدة    

2 استخدم رقم التمويل    •
 ادخل  باستخدام قائمة برنامج      •

)ب(الاآسل العمود  

3مشروع الموارد المائية    

استخدم الجدوى الاقتصادية رقم      •
)1( النوع  12:

4الحصول على عناصر راس المال       

:استخدم رقم الميزانية   

 1اتفاق المنحة الموقع  في   
2004تموز 

5

ادخل هذا في نشرة الاآسل 
.بلا رقم   ) ه(العمود  

انتهاء صلاحية اتفاق المنحة    
2005 آانون الاول  31في 

6

ادخل هه المعلومة في نشرة  
.بلا رقم  ) و(الاآسل العمود 

منحة برنامج التطوير الخاص       
بالامم المتحدة    

2

1:  استخدم رقم المانح    •
 ادخل باستخدام قائمة برنامج     •

)ج(الاآسل 

مثال على منحة من الامم المتحدة 

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc. 1616

    تعريف دليل الحسابات  باستخدام تسلسل                      
)                                          2( الخطوات المتلاحقة   

 10قيمة المنحة الكلية هي   
ملايين دولار  

7

ادخل هذه المعلومة في نشرة    
الاآسل تحت العمود  ز  
بلا رقم   

 مليون 2الدفعة الاولى هي   
دولار  

8

ادخل هذه المعلومة في نشرة الاآسل   
بلا رقم   )  ح(  تحت العمود  

فقرا ت الحصول على راس    
 مليون  1.5المال سوف تكلف  
دولار 

9

استخدم الرقم ذو   
 تحت المدخل  2 النوع التفصيلي   

 15تستلم الدفعة الاولى في    
 2004تموز 

10

ادخل هذه المعلومة في نشرة    
او ) ح(الاآسل اما تحت العمود  

بلا رقم   ) ك(0آتعليق في العمود    
 

يتم تحضير التقرير الخاص        
 تموز 31بحالة المنحة في   
2004

11

ادخل هذا التاريخ  في نشرة     
 او 1( الاآسل في الصف الافقي 

.بلا رقم   )  2

 1سيولة تمويل المنحة هي 
مليون دولار  

12

 ادخل هذا في نشرة الاآسل  •
) .ط(تحت العمود 

احسب الموزانة بين العمودين   •
) .ط(و ) ح(
بلا  ) ي  (  وادخلها فب العمود    •

.رقم  
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         تمرين دليل الحسابات 

:اآمل مداخل دليل الحسابات الاتية رجاء 

. منحة البنك الدولي الى بلدية بغداد -1

. منحة الامم المتحدة الى الى وزارة الكهرباء -2

. منحة حكومة اليابان الى محافظة الانبار -3

. منحة الرعاية الدولية الى عيادة البصرة الصحية -4

. منحة مؤسسة فورد الى وزارة الاتصالات   -5

. منحة بيل آيتس وميلندا آيتس الى وزارة الصحة -6



1

الجلسة التدريبية الرابعة عشر      

نقل راسمال المشروع الى حالة التثبيت على الميزانية     

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc.
2

الاجراء الكلي لتحويل الميزانية                              

.”طلبات الميزانية الجديدة ” يوجد لدى وزارة المالية صيغة تسمى   

. حزيران من السنة السابقة  30دمة هو  ان السقف الزمني لتسليم الميزانيات الى الوزارة للسنة المالية القا 

ت المالية والمدخل المقترح لدليل   يتضمن تسليم الوزارة المختصة آل اصناف المصروفات مع مستويات الطلبا  
.الحسابي 

 تموز حيث تبدا المفاوضات بين 25يجب ان تستجيب وزارة المالية الى طلبات الوزارة المختصة بحلول 
نية الوزارة المختصة للسنة المالية  وزارة المالية والوزارات المختصة لغرض اآمال الصيغة النهائية لميزا

.القادمة 

. تشرين الاول 31مختصة بذلك بحلول يجب ان تنهي وزارة المالية الميزانية الوطنية وتعلم آل الوزارات ال

ة بحلول الاول من آانون الثاني من آل تقوم وزارة المالية بتوفير الاموال الى الوزارات المختصة او المنفذ
.  سنة مالية  



2

© 2003, 2004 BearingPoint, Inc.
3

اجراء تحويل ميزانية محددة                                  

حالما يمكن ذلك     الوزارات المنفذة    تسليم الربع الاول من طلبات الصرف       7

 تشرين الثاني31الوزارات المنفذة  انهاء الربع الاول من طلبات الصرف       6

 تشرين الاول 31وزارة المالية   اصدار ميزانية السنة المالية القادمة         5

استكمال المفاوضات حول طلبات الميزانية            4
الخاصة بالسنة المالية القادمة         

وزارة المالية والوزارات    
المنفذة 

 تشرين الاول 1

 تموز25وزارة المالية   استلام رد مديرية الميزانية في وزارة المالية       3

 حزيران30الوزارة المنفذة   تحضير وتسليم طلبات ميزانية  جديدة        2

تحديد المشاريع التي تتطلب النقل الى حالة           1
التثبيت على الميزانية       

حالما يمكن ذلك في السنة    الوزارة المنفذة   
المالية  

السقف الزمني الدور الرئيسي التصرفالخطوة  
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تحويل راسمال مشروع الى فقرة متكررة من حالة    
التثبيت على الميزانية                                     

مشروع اعمار المدارس 
يدخل مراحله النهائية في 

2005

1

تحديد متطلبات ميزانية السنة    •
.2008المالية للعام     

تحديد منظور دليل الحسابات      •

تسليم ميزانية وزارة التربية 
الخاصة بالسنة المالية 

2006

3

يجب تسليمه آاملا في حلول   •
2007 حزيران 30

استلام رد مديرية الميزانية في 
وزارة المالية 

4

يتم استلامه من خلال القنوات •
 تموز  25الرسمية  بحلول  

2005

استهلال المفاوضات 
الرسمية  والحكومية حول 

ميزانية السنة المالية 
2006

5

تستمر المفاوضات الى حين     
 1الوصول الى اتفاق عادة في      

2005تشرين الاول 

اطلاق ميزانية وزارة 
2006التربية  للعام 

النهائي من قبل وزارة 
المالية 

6

انهاء خطط الصرف للربع الاول      
 2006من  

تحضير ميزانية وزارة 
التربية الخاصة بالسنة 

2006المالية 

2

استخدم طلب ميزانية جديد    •
ضمنه مع طلب ميزانية آامل  •

مثال وزارة التربية 
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صيغة طلب الميزانية الجديدة                               

 المجموع  

3-

2-

1-

التمويل المطلوبالنشاطدليل المحاسبة المقترحرقم الفقرة 

وزارة المالية   

صيغة طلب الميزانية الجديدة      

ان هذه الصيغة ليست مستنسخة عن الصيغة الحقيقية             




