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 تحليل الائتمان
 

 :نظرة عامة 
ذا الستي صلعرض ه سيةف ات الرئي الي للمقترض  المكون ز الم ل الاساسي للمرآ ينصب .  للتحلي

دي                 دفق النق الترآيز على تحليل آشف الدخل والميزانية العمومية والنسب ذات العلاقة و آشف الت
ا         . وربط الكشوفات الثلاثة مع بعضها     ل من ورائه شة التي لاطائ ى المناق ذا النموذج ال لايهدف ه

 . جعة العناصر الرئيسية لتحليل الائتمان بل يزود المفتشين باطار عمل سليم لمرا
 

 : م اهداف التعل
 : عند الانتهاء من هذا النموذج  سيكون المفتش متمكن من ما يلي 

د مراجع      • ان عن ل الائتم ات تحلي ي تقني ات ف ضل الممارس ز اف هتميي ة  ل ت شوفات المالي لك
 للمقترض التي قام المصرف باعدادها و

ل المصرف في            تقييم  نوعية و نتائج و مصداق       • ية تقنيات تحليل الائتمان المستخدمة من قب
 .معالجته للائتمان 
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 :تحليل الكشف المالي  

 
د المرآز                  ة تحدي ليس هناك بديل للقيام بتحليل دقيق وشامل للكشوفات المالية للمقترض عند محاول

وآشف الدخل وآشف التدفق النقدي و التقديرات       تقدم آل من الميزانية العمومية      . المالي للمقترض 
يعتبر تحليل هوامش   .المالية ، معلومات مهمة حول المرآز المالي للمقترض وقدرته على التسديد            

من    ة ض ور مطلوب ملة ، ام سيولة والرس الي وال ع الم دي و الرف دفق النق د و الت ربح والعوائ ال
د               التفاصيل الضرورية لتحديد نقاط القوة التي يري        اط الضعف التي ق ا ونق اظ به د المقرض الاحتف

سديد          ان               . تؤثر على قدرة المقترض في الت ل دقيق مسبق ، ف اذا اخفق المصرف في اجراء تحلي
ستقبل            سديد الم شاآل الت ة          قدرته على حماية نفسه ضد م ر محدودة و ستعاني نوعي  محفظة   ية  تعتب

 . قروضه من مشاآل بشكلٍ محتوم 
  

ائي  للرغم من اهمية تحليل الكشف المالي في تحديد المرآز المالي فان القرار اعلى اية حال ، با    نه
ر  للائتمان رار هو                    يعتب اذ الق م عنصر في اتخ ك لان اه ، لمقترض ل يدارلااالهيكل    شخصي وذل
ث  ة ،      حي ن بالنهاي وعية لك صية و الموض ل الشخ ن العوام لاً م ى آ يم الادارة عل د تقي  يعتم

 . سبة او رقم يعلم المصرفي بنية الادارة او رغبتها في تسديد القرض هوشخصي لانه لاتوجد ن
 

ة ادارة المقترض            تقامة و امان ة واس لذاك فان على موظف الائتمان بذل جهود جادة في تحديد اهلي
سمى         . كل حالة على حدة       ل دقيق        " ينبغي ان تشتمل هذه الجهود على ماي ابرة في التحري ال " المث

زين و          TP1PT"اعرف زبونك   " يق مبدأ     اولة  تطب  اي  مح     من خلال الاتصال بالزبائن و المجه
 .غيرهم في النشاط الاقتصادي التي له فيها تجربة مع المقترض و ادارته 

 
ضمانات           ب بال ث يطال رد حي خص مف ك ش ا المال ون فيه ي يك صغيرة الت شرآات ال ة ال ي حال ف

تمان لتحديد سجل المالك لاتمام الالتزامات       الشخصية ، ينبغي الحصول على الخلفية التاريخية للائ       
ه   ة ل ا ، ا/المالي انون     يله ه الق سمح ب ا ي ضرورة واينم تدعت ال ا اس جلات  . نم ة س ي مراجع ينبغ

 . او ادارته /المحكمة لمعرفة فيما اذا آان هناك دعوات قضائية ضد المقترض و 
ك ا                      ا هو هل تفي ادارة المقترض او مال سه هن ذي يطرح نف تزامات نحو    للمشروع بالا  السؤال ال

ه             . روف ؟   ظ  في اسوء واحسن ال       ،المقرض ام لا   سديد التزامات اذا واجه المقترض صعوبة في ت
اون مع المصرف                   ك في التع سديد    " لحل   " الى المصرف ، هل ترغب الادارة او المال شكلة الت م

 . مهما تطلبت من وقت 
 

سية           د      يوصف المخطط في الصفحة التالية  الخطوات الرئي ل مع ة لادارة تحلي د     ةالمطلوب شكلٍ جي  ب
الي     سية                      . للمرآز الم ات الرئي ي المتطلب ة تبن سهل عملي ل ي ذا المخطط او مخطط مماث اع ه ان اتب

 : التالية لتحليلات الائتمان آافة 
 

 .لتنظيم المعلومات المالية لتسهيل التحليل ) جدول ( اعداد صيغة عامة  •
 .ام و النسب المالية الرئيسية طلب تحليل قياسي لنسب الاتجاه الع •
ة                 • ة مباشرة بضروريات المشروع الحقيقي اقامة الائتمان اعتماداً على متطلبات ذات علاق

 والمحددة واعتماداً على توقعات التدفق النقدي و ، 
سية و        • شروع الرئي ن ادارة الم صرف م ة الم ان لحماي سهيلات الائتم ة ت اطر هيكل المخ

 .  و الخارجة  الوافدة النقدية المحتملةدفقات تالمالية ومقارنة ال
 

TP1PT  المعنى نفسه الوارد في مكافحة غسيل الاموال "  اعرف زبونك " في هذه الحالة لمبدأ . 



 5

 خطوات ارشادية لادارة النسب وتحليل مستوى التدفق النقدي توصيات ل
 

1 2 3 4 
 تاآد فيما اذا آانت  قم بتسوية صافي قيمة  الاصول افصل بين الارباح والخسائر اجمع وتحقق من البيانات 
لثابتة  و الموجودات ا في بيانات الميزانية العمومية   الارصدة النهائية مطابقة 
    
    

 

8 7 6 5 
 تاآد من اجمالي  قم بتسوية الفروقات مع الزبون  .احتسب النسب  اآمل التدفقات النقدية
 نفقات راس المال ازاء   
 الموجودات الثابتة   



 :  ما يلي علىيساعد اتباع الخطوات اعلاه 
 .ددة بالنسبة للمصرف المقرض استبعاد المخاطر المفرطة و غير المح •
 .انشاء متطلبات الائتمان القائمة على اساس التدفق النقدي الحقيقي  •
 . تمكن المصارف من تقييم و فهم الموقف المالي لزبائنهم بشكل آامل  •
 . تمكن المصارف من هيكلة متطلبات الائتمان القائمة عل تقييم المخاطر بشكل دقيق  •

 
 : حظ خمسة عناصر اساسية في التحليليتعين على المفتش ان يلا

 خل دآشف ال •
 الميزانية العمومية  •
 صافي القيمة و تسوية الموجودات الثابتة  •
 النسب الرئيسية  •
 آشف التدفق النقدي  •

 
ل او الموظف                         ام ، يراجع المحل اه الع ة و نسب الاتج مع الاخذ بنظر الاعتبار تفسير النسب المالي

ى                 النسب الاساسية التالية مجتم    ؤثر عل د ت ة للمقترض التي ق عةً لتحديد الامور او الاتجاهات العام
 : المرآز المالي 

 
ة  ة        :الربحي اليف اقام ن تك ر م ات اآث ديم مبيع دها تق شروع عن تمكن الم ي ي ة الت ل الدرج  تمث
 .يتعين على الشرآة ان تدر ارباح او على الاقل تقدم تدفق نقدي ايجابي آي تستمر . المشروع 

 
شطتها           : ءالكفا اء       . تتمثل في درجة فعالية ادارة الشرآة لمصادرها وان تج عن انخفاض الكف  ةين

سحب تعويضات او موجودات                 . مخاطر للاستمرار بالربحية     ك ب وم المال دما يق ذلك تحدث عن وآ
 .   بافراط قبيل افلاس المصرف 

ة

 
ودعين      الفرق بين الاموال المقدمة من مالكي المشروع و التموي         :الرفع المالي    دم من الم . ل المق

 . المقترض / يعني الرفع الاعلى ان المصرف  يتخذ المخاطر آمقابل لمالك المشروع 
 

دي                 :السيولة   دفق نق د ت  قابلية الهيكل الاداري للشرآة على تلبية التزاماتها الحالية من خلال تولي
 . طار زمني قصير آافي او التي لها قدرة على تسيل الموجودات بدون خسارة حقيقية،  في ا

 
ل  دخل  تتمث شف ال ي آ ة ف او الربحي لاًءتعكس الكف ن ة آ ة   م ة العمومي رات الميزاني شطة وفق  ان

ة                  ة العمومي ة بالميزاني الي ، ذات علاق ع الم سيولة والرف ذا  . وآشف الدخل ، بينما تعتبر نسب ال له
 . حدها او الميزانية العمومية و/يذهب المحلل الى ابعد من تحليل آشف الدخل و

 
شف     ع آ دي م دفق النق ل الت رتبط تحلي تحقاق ، ي ل اساس الاس ة ع شوفات المالي تخدام الك د اس عن

الاً    ر اآتم ة للمقترض اآث صورة مالي ل ب د المحل ة لتزوي ة العمومي دخل و الميزاني ى .ال ل يعن تحلي
دفقات ا           الى ما  التدفق النقدي  د الت ة    وراء الارقام القائمة على اساس الاستحقاق لتحدي ة الحقيقي لنقدي

ة   ة معين رة زمني لال فت ة خ دة و الخارج سديد  . الواف صدر الاول للت و الم دي ه دفق النق ا ان الت بم
 .  يعتبر هذا التمرين مهم لذلك ،
 

ة متبوعةً                ة العمومي م الميزاني دخل ، ث دي           سيتم اولاً دراسة آشف ال دفق النق ل النسب والت .  بتحلي
 . ة على اساس الاستحقاق على فرض  اعداد الكشوفات المالي
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 : خل دآشف ال

 

ة ،   الات النموذجي ي الح سابقة   ف ة ال وام الثلاث دخل للاع شوفات ال رض ان آ ى المقت ر . عل لايعتب
ر            ل الاآث دخل ب ة في آشف ال ر اهمي تقطاع الضريبي  هو العنصر الاآث د الاس دخل بع صافي ال

 . اهمية هو الدخل التشغيلي 
 

شغيلي                     المسئلة الاساسية هي قيام    د صافي دخل ت ى تولي ه عل ام المقترض بعرض قدرت  او عدم قي
 . متسق خلال فترات معينة قابلة للمقارنة 

 
ز            ى ان يمي ادراً عل آلما آانت فترة المراجعة اطول آلما آان افضل وذلك لان المقترض سيكون ق

  .والبقاء في دورة الاعمال او لا  فيما اذا آان للمقترض القدرة على الصمود
 

د                  يعكس الدخل التشغيلي قدرة المقترض على انتاج دخل من خلال عمليات مشروعه الاساسية بع
شغ     ات الت ة         آافة النفق ات التمويلي ل النفق ر ت. يلية و قب د      "  عتب ة العوائ دخل     مصطلح  "نوعي  اخر لل

شغيلي المتناسق  رة  . الت ور شكوك خطي ل ظه ن المحتم شغيلي المتناسق فم دخل الت اب ال د غي عن
ه  يبحث             / عندما يقوم  المحلل     . ل المرآز المالي للمقترض     حو دخل فان ل آشف ال الموظف بتحلي

ربح     ل    . عن اهداف الاتجاهات العامة و على الاخص استقرار هامش ال ل محل ادةً يحل موظف  / ع
هل . الائتمان ، اجمالي الدخل و اجمالي الهامش التشغيلي اولاً ، من اجل تحديد الاتجاهات العامة                

اليف الب  ي تك و ف ارن النم زمن ؟ آيف يق ر ال امش متناسق عب الي اله و اجم ع نم ة م ضائع المباع
تحكم      ه الاسئلة هي   هذ الاجابة على عتبرتالمبيعات ؟    ى ال درة المقترض عل   المؤشر  الاول في ق
 . بالتكاليف 

 
ل  ل محل اً، يحل ع وال / ثاني د البي دخل بع و ال شغيلي و ه دخل الت ان ال ات اموظف الائتم ة نفق لاداري

شغيل       ات                  ووالعامة و هامش الت تحكم بالنفق ى ال درة المقترض عل اني لق ذا هو المؤشر الث ذه  و ه ه
وفي                  . المرة النفقات التشغيلية     ارن النم زمن ؟ آيف يق ر ال شغيلي متناسق عب هل يعتبر الهامش الت

تحكم المقترض بالك   ذا مؤشر اخر ل ات ؟ وه و المبيع ع نم شغيلية م ات الت ة النفق تحكم. لف ل ال  يمث
 . بالكلفة ، بالطبع ، مسؤولية ادارة المقترض 

 
دخل  . موظف الائتمان بتحليل الدخل قبل وبعد الاستقطاع الضريبي     / اخيراً ، يقوم محلل      يعكس ال

ة           ر اعتيادي ات غي ى اي نفق افة ال رى ، بالاض دخولات اخ ات وم ضريبي نفق تقطاع ال ل الاس قب
ادة   المدخولات او النفقات غير     و ك                 . المعت ؤثرات تمتل وع من الم شكل دقيق اي ن ل ب يلاحظ المحل

ل الاستقطاع                  ى دخل المقترض قب فقرات نفقات ومدخولات اخرى والعناصر غير الاعتيادية، عل
ل                   . الضريبي   دخل قب دخولات الاخرى لل ة والم ر الاعتيادي اذا يعتمد المقترض  على العناصر غي

ام        الاستقطاع الضريبي الموجب ، فان ن      شكل ع رة ب الطبع ، تتحمل ادارة      . وعية العوائد تعتبر فقي ب
 المقترض مسؤولية متبادلة ، لعوائد المقترض 

 
وة و الا واطن الضعف والق د م ر تحدي ل يعتب سية لتحلي داف الرئي ن الاه د م ة ، واح تجاهات العام

ى المقترض           ة في الاقراض ال شتمل    .آشف الدخل ، والذي يساعد في تحديد المخاطر الكامن د ت  ق
مواطن القوة على مرآز الاقراض في النشاط الاقتصادي نسبةً الى نوعية المنتج او خدمات معينة               

تج  تقد ت. والتي من المحتمل ان تعني انسجام واستقرارية هوامش الربح      ضمن نقاط الضعف ، المن
رة وا                       ائن آبي شارآة  سوق او قاعدة زب ى م ا      او الخدمات التي لم تحصل لحد الان عل ادةً م ي ع لت

 . وعدم استقرارية هوامش الربحية  تتمثل في انخفاظ
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ر حساسية                         ام ، اآث شكل ع زين ب سين او المجه ائن الرئي ل من الزب تعتبر الشرآات ذات العدد القلي
 . لصدمات السوق 

 
شافها                  ين اآت ل      . تعتبر مبيعات الائتمان من المجالات ذات الخطورة التي يتع ى  محل موظف  /عل

ان افضل ،        . حديد انهيار المبيعات بين النقد والائتمان         ت الائتمان آلما آانت نسبة النقد اآبر آلما آ
دفع بالكامل   . البائع يستلم الدفعة بالكامل وبشكل فوري   /لان المقترض    لاتوجد ضرورة لانتظار ال

 . او بالاقساط  آما في حالة  البيع من خلال الائتمان
 

ذي     اياً آانت نسبة مبيعات  الائ      تمان ، فان المقترض يتعرض الى مخاطر الائتمان،  ذلك الخطر ال
دم ضمن ع ات ال  يت شتري لالتزام ة الم ل تلبي سديد بالكام ى ان . ت افة ال ك  هبالاض ى مال ي عل  ينبغ

 . المشروع ممارسة مهارات الائتمان و التي قد لاتكون في مجال خبرته 
 

ر  ى المقت ان ، عل ات ائتم رض مبيع رض ان للمقت ى ف ة عل ة العمومي ي الميزاني ين ف ض ان يب
ان             مدينةالحسابات ال  شاء    .  و انشاء احتياطي ازاء الخسارة المحتملة في مجال مبيعات الائتم تم ان ي

دخل                     ان في آشف ال اطي خسائر الائتم ؤثر      . والاحتفاظ بهذا الاحتياطي من خلال احتي د ت ذا ق له
 . د  من العوائتقللالاحتياطيات الكبيرة في آشف الدخل و 

 
اثير                   ة الت بالاعتماد على النشاط الاقتصادي للمقترض نجد في  المخزون مجال اخر يحمل احتمالي

سبب                 تقلص او    على آشف الدخل ، اذا آان لابد من شطب المخزون ب سرقة   ( ال ال    ) ال . او الاهم
د       ن العوائ ل م زون ان يقل رة للمخ شطب الكبي ات  ال ي عملي تمرار ف ل ان الاس ن المحتم ذه. م   ه

ى موظف                       ة من   احدو ين عل الي ويتع شاط احتي ال واضح لوجود ن اني من احتم  المجالات التي تع
 . الائتمان ان يكون متيقض لهذه الاحتمالية 

 
ة حيث يمكن للمخزون الم                 ع بالتجزئ " يختفي  " تهي ان  نيتجسد هذا بشكل واقعي في عمليات البي

 .  ازاء دخل ينفقب و او يهمل المخزون غير القابل للبيع  لكنه غير مشطو
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ة           ادةً . يعتبر النمو السريع احد المخاطر المحتمل سيطرة             ع دان ال ى فق سريع ال و ال ؤدي النم ، ي
ال ، اذا                   على النفقات والتي يمكن ان يكون لها تاثير شديد على العوائد وبالتالي يتاآل راس الم

ال فمن ا   .  تراآمت الخسائر    ذي يخفض       اذا انخفض راس الم الي وال ع الم ادة الرف لمحتمل زي
 .ية ووضع ثقة اآبر على المودعينقدرة المقترض على امتصاص مخاطر المشروع الاعتياد

 
ة              بشكلٍ شديد و   يعتبر المحيط التنافسي   ة المهم متطرف  للمشروع هو احد المخاطر المحتمل

غ الارب      يض مبل لال تخف ن خ ربح م وامش ال يص ه ن تقل ث يمك رى ، حي زة الاخ اح المحتج
اً     وال داخلي د الام تخدام تولي و باس ى النم رض عل درة المقت د ق سية  . وتحدي واء التناف ي الاج ف
 . الكبرى ،يتعين على المقترض التحكم بالنفقات للحصول على ارباح 

 
شاطه           واء ن من اج رض ض ع المقت دة لوض وة مفي رة خط ة نظي ع مجموع ة م ر المقارن تعتب

ة   . الاقتصادي   شاط              آيف يتم مقارن ة في نفس الن ربح للمقترض مع شرآات مماثل  هوامش ال
 الاقتصادي ؟ 

 
  غذاء الفكر–الاعمال التنافسية 

 
 ولماذا ؟ . حدد أي من الاعمال التالية تعتبر تنافسية وايها غير تنافسية 

 النفط  •
 الشحن عبر المحيطات  •
 الهواتف الخلوية  •
 الكهرباء  •
 .النقل الجوي  •
 المقاهي  •
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 : الميزانية العمومية 

ن   ددة م رة مح ي فت الي للمقترض ف ة تعطي صورة للوضع الم ة العمومي ن ان الميزاني الرغم م ب
دخل  ة آشف ال ا نفس اهمي زمن الا ان له ل ، . ال ى الاق وام عل ة اع ة لثلاث شوفات المالي ر الك تعتب

ن    ة م ات المالي د الاتجاه ن تحدي سب ويمك ل الن شاء وتحلي ار لان ه معي ة . خلال واء العالي ي الاج ف
روض      ون الق تقراراً و تك ل اس صادية اق ون الاوضاع الاقت ث تك ورة حي ائدة ، الالخط صيرة س ق

 . ينبغي مراجعة الكشوفات المالية الشهرية والفصلية 
 

ل              سبة لمحل ه        /يعتبر تحليل الميزانية العمومية للمقترض ضروري بالن ك لان ان وذل موظف الائتم
 : عليها تطوير الفهم الاساسي لـ يتعين عليه او 

 . مكونات الموجودات والمطلوبات للمقترض و ما هي السبل لتمويل موجوداته  •
 مدى الدعم الذي يزوده حاملي الاسهم لراس المال  •
 قدرة المقترض على تلبية التزاماته الحالية و  •
 . الاتجاهات العامة في الميزانية العمومية  •
 

ل  ى المحل ين عل ل الم/ يتع ام بتحلي يطوظف القي صيرة الاجل و خل ة الاجل وق  الموجودات طويل
يط ودات  خل ول الموج ي تم صيرة الاجل الت ة الاجل وق ات طويل اك .  المطلوب ون هن يجب ان يك

ة                   ات والموجودات طويل ين المطلوب ات قصيرة الاجل وب توافق تقريبي بين الموجودات والمطلوب
ل  و   . الاج ساهمين الفج ال الم سد راس م ق        ي ن طري ا ع تم تمويله م ي ي ل ودات الت ك الموج ة لتل

 . المطلوبات
 

زون      ة و المخ سابات المدين ي الح ل ف صيرة الاج ودات ق ل الموج ة ، تتمث صورة عام ل . ب وتتمث
ة صادي حيث   الموجودات الاولي شاط الاقت دات للن اني و المع ات و المب ي الممتلك ة الاجل ف طويل

ا ،            تعتب . تعتبر هذه الموجودات اساسية        ا يكون صعب تقيمه ادةً م ة والتي ع ر الموجودات العيني
ة الاجل  ودات طويل ن  . ضمن الموج ر م دد آبي ود ع ة وج ي حال ودات الاخرى " ف ي " الموج ف

 . الميزانية العمومية ، فينبغي القيام بتدقيق اآبر 
 

رو                     سباي شيء ي   ذه الموجودات  الق ض تثمر المقترض بالضبط ؟ هل من المحتمل ان تتضمن ه
ك                      ة تل ة ؟ هل هي موجودات مؤهل الممنوحة الى المساهمين او المدراء او الاشخاص ذوي العلاق

ا                    ى انه شرآة عل ك ، ال ستخدم حاملي الاسهم او المال ى المقترض ؟ او هل ي " التي ستدرعوائد ال
 ؟ " مصرفهم 

 
رض        مان الق ب ض ة طل ت الني رض اذا آان ودات  المقت ى موج ر  عل دة اآب رض فائ رض ف  للمق

رض  ودات المقت ك . بموج ي تل ة ف دقيق     الحال ل ال ام بالتحلي ان القي ل او موظف الائتم ى محل عل
 . لموجودات المقترض بشكل الزامي ليؤآد نوعية الموجودات وقيمة السيولة المحتملة 

 
ر الحسابات            ة ال(من وجهة نظر المقرض تعتب ى ان             )  جاري دل عل دفع مؤشر ايجابي ي ة ال الواجب

زين عن   المقترض يتمت ن المجه رائه  م ة  ش صادي وان احتمالي شاط الاقت ي الن دة ف سمعة جي ع ب
دفع والاستحقاقات     . طريق الائتمان اآثر منها عن طريق النقد فقط      ة ال ا  الواجب تستدعي  التزاماتن

ل        . الاخرى وجوب التدقيق وخاصة  الاجور والضرائب واجبة الدفع           ن طوي اذا آان للمقترض دي
  . جارية للدين طويل الاجل والواجبة الدفع في المطلوبات الجارية عكس النسب الالاجل ، فينبغي
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زامهم      ى الت املي الاسهم  ، مؤشر ال ل ح دى المقترض من قب ستثمر ل ال الم غ راس الم ر مبل يعتب
ضاً مصد للمقترض لامتصاص المخاطر            .بالشرآة   ال اي من وجه نظر المقرض ، يمثل راس الم

شاريع ة  للم ول  . الاعتيادي رض اط شغيلية للمقت دورة الت ت ال ا آان ي –فكلم ة الت دة الزمني  الم
د    ى نق ه ال ل موجودات رض لتحوي ستغرقها المقت ذي  –ي ال ال ورة وزاد راس الم ا زادت الخط  آلم

تلاك راس                 . يتعين استثماره لدى المقترض       ى الشخص المصنعي ام ين عل ال يتع ى سبيل المث عل
شغيلية اقصر ، اي              . مال اآبر من محل البيع بالتجزئة      ة دورة ت ع بالتجزئ حيث ان لمالك محل البي

ل وبالنتيجة            . ان الموجودات تتجدد بشكل اسرع من المصنعي            ر الخطورة اق ة تعتب بصورة عام
 . فان الحاجة الى راس المال تنخفض 

 
ل   وم محل ا       /يق ا و مطلوباته شرآة وموجوداته الي لل ز الم ل المرآ ضاً بتحلي ان اي ف الائتم  موظ

ةال ة جاري ا الحالي ة التزاماته ى تلبي شرآة عل درة ال د ق ة .  ، لتحدي ل مراجع ذا التحلي ستلزم ه ي
ذلك               و الموجودات قصيرة الاجل و مدى سرعة وموثوقية       د وآ ى نق ا ال ى تحويله شرآة عل  قدرة ال

ذه           . المطلوبات القصيرة الاجل ومدى سرعة ووجوب تسديدها         ة ه ل النسب في معرف يساعد تحلي
ان / لكن على موظف     الامور ائن المقترض و الاجال         محلل الائتم ى  زب ة ال ة الاجال المقدم معرف

دم من المجهز           المقدمة الى المقترض من قبل مجهزيه فمن المحتمل انتهاز المقترض للخصم المق
 . للتسديد السريع و يرحل القليل من الحسابات الواجبة الدفع ، على سبيل المثال 

 
ين تح  راً ، يتع ة  اخي ة العمومي ة للميزاني ات العام ل الاتجاه ة    . لي ام للميزاني ل الع ر الهيك ل يتغي ه

ات                   العمومية ؟ اذا آانت الاجابة نعم ، آيف يتم هذا التغيير؟ هل يتغير خليط الموجودات والمطلوب
و             سبة النم ر ن ؟ هل ينمو  اجمالي الموجودات؟ اذا آانت الاجابة نعم ، ماهي نسبة النمو ؟ هل تعتب

ست  وم المقترض     م دخل ؟ آيف يق د  في  آشف ال و العوائ ذا النمومع نم ة ه تم مقارن مرة ؟ آيف ي
ا هي   ات ؟ م رات الموجودات والمطلوب ن فق ي اي م ة ف رات مهم اك تغي و ؟ هل هن ل  النم بتموي
و         دعم نم د ل ز  العوائ م حج ل ت زون ؟ ه طب المخ ة وش سابات المدين ي الح ة ف ات العام الاتجاه

 بل وتقديم حماية اآبر ضد مخاطر المشروع ؟ الموجود في المستق
 

ل         ة ، محل ة العمومي ات الميزاني موظف  / تزود المراجعة الدقيقة وتحليل  الاتجاهات العامة ومكون
ا                      فاحصة   الائتمان بنظرة     ة و سبل تغيره ة العمومي اط الضعف للميزاني وة ونق اط الق دة في نق  جي

ة  تتمثل  الخطوة التالية في  تحليل النسبة و    . التي ستعزز من معرفة  آيف تتقاطع الميزانية العمومي
 . مع آشف الدخل 
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  : تحليل النسب
ات     تعتبر النسب وسائل للوصول الى معرفة        الي للمقترض والعملي افضل للاتجاه العام للوضع الم

  .ك المقترضين والتي تؤهل الى التحريات المستقبلية ئالتي تقدم مفاتيح انشطة اول
ة      لال المعرف ن خ دخل م شف ال ع آ ة م ة العمومي اطع الميزاني ة تق سب آيفي ذه الن ذلك تعكس ه آ

 . الشاملة لانشطة المقترض وتحسين تقييم مرآزه المالي 
 

 : ادناه مجاميع النسب 
 : السيولة  •

  جاريةال
 السريعة 

 
  : كفاءةال •

 اجمالي المقبوضات 
 اجمالي المخزون  

  الدفع اجمالي الالتزامات واجبة
 .اجمالي الموجودات الثابتة 

  
 الربحية  •

 تغطية الفائدة 
 تغطية الرسوم الثابتة 
 هامش صافي الربح 

 عوائد الموجودات 
 عوائد السهم

 
 الرفع المالي  •

 السهم /الدين 
 
 

ة    ةً ، قابلي سب مجتمع ذه الن ل ه ذ بك س الاخ ى   يعك رض عل ل الاداري للمقت درة الهيك شغيل  وق ت
ى من         المشروع بشكل مر   ى الحد الاعل بح ، حيث يقوم بتقليل الى الحد الادنى من النفقات ويزيد ال

 .لمشروع ل الاعتيادية مخاطرالالعوائد ويجهز راس مال آافي لامتصاص 
ساب ووصف           ة الاحت ع طريق ة م تم عرض مجاميع من النسب المختلف ة ، ي  في الصفحات التالي

 . موجز لاهميتها 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الربحية... لاساسية النسب المالية ا
 
 

 التحليل التعريف طريقة الاحتساب النسبة
شغيلي  (  هامش الارباح التشغيلية ربح الت ات  /ال افي المبيع ص

(×100  
ن  • زة م اح المحتج سبة الارب ل ن تمث

 . آافة المبيعات بالدولار 
ا    • ة او زيادته سبة ثابت اء الن ي بق ينبغ

 . بمرور الوقت 
ب معر • رء و   يتطل ر يط ة اي تغي ف

 .  النفقات التشغيلية تفاصيل انهيار
اح  (  هامش صافي الارباح  افي الارب ات  /ص افي المبيع ) ص

×100  
تقيس قدرة المشروع على توليد ربح       •

 من آافة المبيعات بالدولار 
ذه    • ى ه ين عل ة ، يتع صورة عام ب

الي   اه اجم نفس اتج رك ب سبة التح الن
 .هوامش الارباح التشغيلية 

را   • ات اج ب الفروق رة تتطل ء نظ
شغيلية           ر الت ات غي . فاحصة في النفق

فائدة المصروفات : علىسبيل المثال 
ة   ( نسبة الكلفة المباشرة والنفقات  ضائع المباع ة الب ع  /آلف افي البي ص

( ×100  
ستخدمة  ة الم دولار آاف ات ال ين مبيع يب

 . لتمويل النفقات 
ام في اي          • ان الصعود في الاتجاه الع

ين     د يب سب ق ذه الن ن ه باب م اس
 . انخفاض الربحية 

ام    • اه الع شير الانحدار في الاتج د ي ق
اليف          د في التك تحكم الجي الى ال

 . 
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 كفاءةال... النسب المالية الاساسية 
 

 . فعالية الهيكل الاداري  للشرآة  في ادارة مواردها وانشطتها  : ةءتعريف الكفا
 

 التحليل التعريف طريقة الاحتساب النسبة
زون (  الخزن الحالية ايام  عدد ضاعة /المخ اليف الب تك

  يوماً 365×)المباعة
شرآة     • ل الاداري لل درة الهيك ين ق يب

 على ادارة المخزون بشكل آفوء 
دة        • ة جي تعتبر النسب المنخفضة علام

. 

رارات        • قد تشير الزيادة الكبيرة الى ق
شراءات    ام ب ة للقي ادارة مدروس
دوث      ع ح اس توق ى اس رة عل آبي

 . جهيز ارباك في الت
 

 .  يوماً ، معدل طول الوحدات الزمنية في المخزون 365ينتج عن تقسيم نسبة اجمالي المخزون خلال : تفسير 
 

 التحليل التعريف طريقة الاحتساب النسبة
سابات ال(   تحت اليد  مدينةعدد ايام الحسابات ال افي الح ةص افي  /مدين ص

  يوم 365× ) المبيعات 
ى   • سبة ال ذه الن شير ه ل  ت درة الهيك  ق

الاداري على استحصال مقبوضاتها 
 .مهمة بالنسبة للتدفق النقدي  •

ة  • رة الزمني دول الفت ل ج  تحلي
  . مدينةللمقبوضات و الترآزات ال

ضعيفة  • ة المقبوضات ال يمكن لنوعي
ى          ان تزيد من هذه النسبة و تؤثر عل

 .  التدفق النقدي بشكلٍ آبير 
 

ه المقبوضات            يعبر هذا الرقم عن المع    : تفسير   دهور          . دل الزمني بالايام و الذي  تستحق  خلال ة ت ا زادت احتمالي ام الاستحقاق آلم ا زاد عدد اي ة ، آلم بصورة عام
ان والتحصيل                  . مدينةالسيولة في الحسابات ال    ى  الائتم شرآة عل د تختلف ا     . قد تشير المقارنة اليومية لمقبوضات الشرآة ، مدى سيطرة ال ة حال ، ق ى اي لاجال  عل

 .لتي ينبغي اخذها بنظر الاعتبار التي تقدمها الشرآة عن الاجال  ضمن النشاط الاقتصادي و ا
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 )تكملة (كفاءةال... النسب المالية الاساسية 
 التحليل التعريف طريقة الاحتساب النسبة

دفع   (  عدد الايام للحسابات واجبة الدفع   ة ال سابات واجب اليف /ح تك
  يوماً 365× )البضاعةالمباعة  

وا    • ل دائن دممن قب ل المق يس التموي تق
ة     شرآة و طريق ى ال ارة ال التج

 . التسديد المعتادة  للادارة 

شاآل          • ى م ة ال تدل زيادة الايام الحالي
 في التدفق النقدي 

ي    • شرآة الت د ال ام ، تعتم شكل ع ب
دي          دفق النق تعاني من مشاآل في الت

 . ، على دائنوا التجارة بشكلٍ آبير 
ز اذا ا • شكلٍ ممي سبة ب ذه الن زدادت ه

ل     صيرة الاج ول ق ى حل دل ال د ت فق
 . لمشاآل التدفق النقدي 

صافي الربح بعد الاستقطاع الضريبي        عوائد الموجودات 
 اجمالي الموجودات / 

ن   • ة م تثمار المقدم د الاس يس عوائ تق
 خلال موجودات المشروع 

د من خلال          • تحلل آصافي ربح متول
اعتماد الادارة على استخدام اجمالي     

 موجودات المشروع 
ى          • تقيس نسبة العائد لحصة المالك  • صافي القيمة الملموسة / صافي الربح  عوائد السهم  درة الادارة عل سبة ق تقيس هذه الن

 تشغيل مشروع مربح 
ى    • ين عل د ، فيتع د جي ان العائ اذا آ

شاء       الشرآة ان تكون    ى ان ادرة عل  ق
 . سهم اضافي 

 
سنة                 )  تتداول  ( تقيس هذه النسبة عدد المرات التي  تدور فيها          : تفسير   دفع  ، خلال  ال ة ال ة الواجب ة      . الحسابات و السندات الاذيني ا آانت عدد الالتزامات واجب آلم

 التزامات الشرآة تدور  ابطاء من النشاط الاقتصادي  فهذا يدل على ان الشرآة تعاني من   اذا تبين ان  . الدفع اآبر آلما  قصرت الفترة الزمنية بين الشراء و التسديد            
شاط الاقتصادي           . عجز في النقد او  انها تدفع فواتير للمجهزين او قد تقوم بتمديد الاجال او توسع ائتمانها التجاري بشكل مدروس                      ى الن شرآة ال ة ال تبين نسبة مقارن

اً   30 يوماً فمن المنطقي ان يتم تدوير هذه النسبة خلال 30باب او اسباب اخرى  اذا اشترت  الشرآة التزامات باجال لمدة احتمالية وجود هذه الاس  وم تقريب ل  .  ي تتمث
 . ية المشكلة في هذه النسبة بانها تقارن الالتزامات واجبة الدفع خلال يوم واحد مع آلفة البضائع المباعة ولاتاخذ بالحسبان التقلبات الفصل
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 الرفع المالي... النسب المالية الاساسية 
 .يقيس قدرة وقابلية الدين على تلبية الالتزامات . يقارن الاموال المجهزة من قبل مالكي المشاريع مع التمويل المقدم من قبل المودعين  : تعريف الرفع المالي

 التحليل التعريف طريقة الاحتساب النسبة
ات    موجودات  الحسابات المدينة الى ال الي المطلوب الي / اجم اجم

 الموجودات 
ودات  • ل الموج ة تموي ى درج دل عل ي

 من خلال المودعين الخارجيين 
ا زادت  • سبة آلم ضت الن ا انخف آلم

ي    سارة ف ن الخ ودع م ة  للم حماي
 . حالة انعدام السيولة 

دولا  • صافي القيمة / اجمالي المطلوبات  الدين الى صافي القيمة  دد ال يس ع ة يق رات الخارجي
ن   هم م ل س ل آ صة  لتموي المخص
اسهم المالك ذات قيمة الواحد دولار 

شرآة  • درة ال ى ق سبة عل ذه الن دل ه ت
 .على الاقتراض اآثر 

النسبة العالية تساوي خطورة عالية  •
 

ل   وتعبر عن درجة الحماية المقدمة. من قبل المالكين   تعبر هذه النسبة عن العلاقة بين راس المال المشارك من قبل المودعين وراس المال المشارك                : التفسير   من قب
ل        . فكلما آانت النسبة عالية آلما آانت الخطورة المتوقعة من قبل المودعين اآبر     . المالكين الى المودعين     الي طوي ان م ى ام سبة المنخفضة ال دل الن على العموم ، ت

ستقبل          / تتمتع الشرآة التي لها نسبة منخفضة  من الدين        . الامد   د         . القيمة  ، بمرونة اآبر للاقتراض في الم ى تحدي ر عل درة اآب ى ق الي الاعل ع الم شرآة ذات الرف لل
 . الدين 

 
 التحليل التعريف طريقة الاحتساب النسبة

ضريبة  (  تغطية الفائدة   ل ال ربح قب افي ال دة + ص فائ
 فائدة النفقات ) /النفقات 

دها     • نخفض عن ي ت ة الت يس الدرج تق
درة   العو ى ق اثير عل د دون الت ائ

دة  اليف الفائ ة تك ي تلبي شرآة ف ال
 . السنوية 

ى     • ساب عل ذا الاحت شتمل ه لاي
الموجودات المستاجرة والالتزامات    

 . ضمن عقود الايجار

 
ى ان المقترض         . تقيس هذه النسبة امكانية مطلوبات الشرآة على الايفاء بدفعات الفائدة           : رالتفسي ة عل ة التزامات        تدل النسبة العالي سيطة في تلبي شاآل ب اني من م يع

 .الفائدة على القرض ،آذلك تعمل هذه النسبة آمؤشر على قابلية  الشرآة على اخذ دين اضافي 
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 )تكملة (الرفع المالي... النسب المالية الاساسية 

 
 

 التحليل التعريف طريقة الاحتساب النسبة
ربح (  تغطية الدين  افي ال داد+ ص تهلاك وس  اس

دين ديون   /ال ة لل تحقاقات الحالي الاس
 فائدة النفقات ) /طويلة الاجل  

دها     • نخفض عن ي ت ة الت يس الدرج تق
ة  ر النقدي ات غي داً نفق د زائ العوائ
ي    شرآة ف درة ال ى ق اثير عل دون الت
ل      دين طوي ة لل دفعات الحالي ة ال تلبي

 .  الاجل 

ى     • ساب عل ذا الاحت شتمل ه لاي
ات الموجودات المستاجرة والالتزام   

 . ضمن عقود الايجار

 
 

ات                :التفسير   ان           . تعبر هذه النسبة عن التغطية للاستحقاقات الجارية من خلال التدفق النقدي من العملي دين ، ف اء ال سي لاطف دي هو المصدر الرئي دفق النق ا ان الت بم
دين                   ة ال ر مؤشر لقابلي دين                . الاضافي   هذه النسبة تقيس قدرة الشرآة على تسديد الدفعات الرئيسية وتعتب ة ال دي لخدم دفق النق واع الت ة ان سماح بكاف الرغم من ان ال ب

 .  الاانه هذه النسبة هي قياس نافذ للقابلية على خدمة الدين طويل الاجلغير اآيديعتبر قول 
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 السيولة... النسب المالية الاساسية 
 

 . لتزامات الحالية قدرة ادارة  الشرآة على الايفاء بالا: تعريف الرفع المالي
 التحليل التعريف طريقة الاحتساب النسبة

المطلوبات  /جاريةالموجودات ال   جاريةالنسبة ال
  جاريةال

 المتاحة لتسديد جاريةالموجودات ال •
  جاريةالالتزامات ال

 و   مدينةالحسابات ال  معرفة ينبغي •
نوعية المخزونة ، وفي حالة ان 
ذا يكون أي منها قليل قد يكون ه

يتم احتسابها في يوم . القياس مربك 
محدد  اذ قد تتغير النسبة بعد يوم 

 .   واحد بشكل متطرف 
 

على العموم ، آلما آانت النسبة الحالية عالية آلما آان  زادت درجة الفصل . تعتبر هذه النسبة الحد الفاصل  لقدرة الشرآة على خدمة التزاماتها الحالية : التفسير 
 . امات الحالية وقدرة الشرآة على تسديدها بين الالتز

على اية حال تعتبر مكونات ونوعية الموجوات عوامل خطيرة في  . جارية على المطلوبات الجارية ، درجة الارتقاء التجاري للموجودات العلى تعكس النسبة الا
 . تحليل سيولة الشرآة الفردية 

 
 التحليل التعريف طريقة الاحتساب النسبة

الاوراق المالية المتداولة في + النقد  سبة السريعة   الن
 / مدينةصافي الحسابات ال+ السوق 

    جاريةالمطلوبات ال

توفر مقياس اآثر صحة للموجودات  •
 لتسديد الالتزامات جاريةالسائلة ال
 الحالية  

تطبق بعض التحليلات آما في  •
اعلاه ، لكن يتعين القيام بتقديم 

ية المتداولة في نوعية الاوراق المال
 .    السوق 

 
تعبر النسبة عن الدرجة   .  و تعتبر تصفية للنسبة الحالية وآذلك معيار تحوطي للسيولة " الاختبار السريع  "  "Acid Test" آذلك تعرف على انها نسبة : التفسير 

ى المخزون      1 الى   1 عامة تعتمد  أي قيمة اقل من نسبة          بصورة.  للشرآة من خلال الموجودات الاآثر سيولة        جاريةالتي يتم تغطية الموجودات ال     راً  عل  اعتماداً آبي
 .  الاخرى لتسيل الدين قصير الاجل جاريةاو الموجودات ال



 :تحليل التدفق النقدي 
 

تنصب اهمية تحليل التدفق النقدي  في حقيقة اعتبار التدفق النقدي المصدر الاول لتسديد القروض               
ل               م/يتمثل عمل محلل    .  وظف الائتمان في قناعته بان المقترض قد بين قابليته على التسديد  من قب

سديد                افي لت دي آ دفق نق د  ت ستقبل لتولي ة في الم ، ومن المحتمل  ان يستمر في امتلاآه لهذه القابلي
 . القرض المقترح زائداً الفائدة 

 
شف        ة وآ ة العمومي تخدام الميزاني ى اس دي عل دفق النق ل الت شتمل تحلي صادر   ي د م دخل لتحدي ال

ذة   من خلال              . واستخدامات النقد في ضروريات تشغيل  المشروع       صيرة ناف يكتسب المقترض ب
شرآة                      ل في اتجاهات ال سابقة ب رارات الادارة ال ة ق تحليل التغيرات في النقد ، ليس فقط في  فعالي

ل   . ارزة تعتبر التغيرات في راس المال العامل ونفقات راس المال مؤهلة وب    . ايضاً   يوضح التحلي
ن           سديد دي ي ت ساهمة ف د  الم تخدامات النق ان اس لال بي ن خ ر ، م شكل مباش د ب روريات النق ض

 . المصرف 
ر                             ات غي دخل والنفق د من خلال ال د النق ا  تول ا ، لكن ربم زداد مبيعاته قد تكون الشرآة مربحة وت

 . النقدية غير آافية لتسديد دين المصرف 
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ة                  تمتلك ادارة الشرآة العديد من الخيارات لاستخدام نقدها و في آل يوم يتم صنع القرارات المتعلق

رارات التي تغطي آل              . بالاستثمار والتمويل وضروريات التشغيل      وفي ما يلي بعض من هذه الق
 : من المجالات الرئيسية الثلاثة 

 : التدفقات التشغيلية  •
 فدة التدفقات النقدية الوا 

 النقد المستلم مقابل بيع البضائع وتقديم آافة الخدمات 
 المدخول النقدي من الاستثمارات 

تثمار       شطة اس ا ان ى انه صنفة عل ر الم ستلمة وغي رى الم د الاخ واع النق ة ان آاف
 اوتمويل 

 
 : التدفقات النقدية الخارجة  

 . النقد المدفوع للحصول على البضائع والخدمات 
ة   ال الرواتب والايجار          الدفعات النقدي ى سبيل المث ة عل ات الاداري  الخاصة بالنفق

 والخدمات 
 الدفعات النقدية للمقرضين او الضرائب

 
 تدفقات التمويل  •

 التدفقات النقدية الوافدة  
 عوائد النقدية من طرح الاسهم الجديدة 

 عوائد نقدية من اصدار دين جديد 
 
 : التدفقات النقدية الخارجة  

 ية لتوزيع الارباح دفعات النقد
  النقدية لاعادة الحصول على الاسهم تالدفعا

 الدفعات النقدية الى المودعين 
 

 : تدفقات الاستثمار  •
 التدفقات النقدية الوافدة  

 النقد المستلم من بيع الاستثمارات 
 النقد المستلم من بيع الاصول 

 
 : التدفقات النقدية الخارجة  

 رات نفقات نقدية لشراء الاستثما
 نفقات نقدية للحصول على الاصول 
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 : فيما يلي انواع الاسئلة التي يفترض على المقرض ان يسئلها عند بناء وتحليل التدفق النقدي 

 
  المقترض من خدمة وتسديد القرض ضمن السقف الزمني المحدد ؟ نكهل يتم 

 
تخدا      ي اس ستثمره ف ف ي دي وآي دفق نق د ت رض بتولي وم المقت ف يق ن  آي ه م ى ان ماته عل

ل الاجل و دفعات                     دين طوي سديد ال ال وت ات راس الم ضروريات راس المال العامل ونفق
 توزيع الارباح و شراءات الاسهم في حال  القيام بها ؟ 

 
ام      شكل ع سي ب و التناف سوق و الج صاد ووضع ال ي الاقت ر ف اثيرات التغي اهي ت ى ،م عل

   الادارة على هذه التغيرات بالتحديد ؟ التدفق النقدي للمقترض وتاثير فعل ورد فعل
 

ي راس       تثمارها ف دين واس دمتها لل د خ رض بع ل للمقت الي التموي اهي ضروريات اجم م
راء        ادة ش ة او اع اح الموزع ع الارب ال و دف ات راس الم ام بنفق ل و القي ال العام الم

 الحصص؟ 
 

رض   وم المقت ف يق ة الا آي تثمارات طويل ث الاس ن حي ه م ل احتياجات صيرة بتموي ل وق ج
 الاجل ؟ 

 
ى الوصول            ة            للاتقتصر  الاجابة على هذه الاسئلة عل ر اهمي سؤال الاساسي والاآث ى ال ة عل لاجاب

ي    - هل التسديد ممكن ؟    -بالنسبة للمقرض  وهو        فحسب بل تؤدي نفس الغرض للمضمون التحليل
د      لاعمال المقترض آكل وعلى الاخص آيف لهذه المشاريع ان تولد النقد وتستثم            ذا النق تمول  لر ه

 . الفرق الحاصل بين ماولدته وبين ماانفقته 
 

ات    ع التعليم دي ، م دفق النق ساب الت رة لاحت ة المباش ة الطريق صفحة التالي رض ال ة تع  الخاص
بالرغم من عدم وجود     اعدادها وبشكل عام ،تفضل الطريقة المباشرة على الطريقة غير المباشرة           ب

ريقتين     لا الط ي آ ل ف رض      . اي خل لوب ع ث اس ن حي ط م ريقتين فق ين الط تلاف ب ن الاخ يكم
شغيلية وفق       . التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية       شطة الت يتساوى صافي التدفق النقدي من الان

ة الناتجة م                   . آلا الطريقتين    دفقات النقدي الي الت ديم اجم ل صيغة التق ذا تتماث شطة   واآثر من ه ن ان
 .  الطريقتين  آلاالاستثمار و التحويل وفق
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  الطريقة المباشرة–التدفق النقدي 

 20______ 20______ 20_____ 
 _______ ________ ________  الصافي منها–المبيعات 

 _______ ________ ________ انخفاض في المقبوضات ) زيادة(
 _______ ________ ________ النقد الناتج من المبيعات  

U تكاليف البضائع المباعةUTPU∗ ________ ________ _______ 
 _______ ________ ________ انخفاض في المخزون) زيادة (

 _______ ________ ________  الالتزامات واجبة الدفع في )  انخفاض (زيادة 
 _______ ________ ________ تكاليف المنتوج النقدي  
 _______ ________ ________ هامش الاجمالي النقدي  
  ________ ________  *الادارية والعامة والتسويقيةالنفقات 

 _______ ________ ________  الدفع المسبق   انخفاض) زيادة(
 _______ ________ ________ المستحقات ) انخفاض ( زيادة 

 _______ ________ ________ انخفاض  في الموجودات الاخرى ) زيادة(
 _______ ________ ________ تشغيل النقدية نفقات ال 
 _______ ________ ________ النقد الناتج من التشغيل  

 _______ ________ ________ **متفرقات الدخل النقدي 
 _______ ________ ________ ***ضريبة الدخل المدفوعة 

 _______ ________ ________ صافي النقد من التشغيل  
 _______ ________ ________ نفقات الفائدة 

 _______ ________ ________ سحوبات المالك/الارباح الموزعة 
 _______ ________ ________ التكاليف التمويلية  
 _______ ________ ________ صافي الدخل النقدي  

 _______ ________ ________ لجزء الحالي المستحق للدين طويل الاجلا
 _______ ________ ________ النقد بعد استهلاك الدين  

 _______ ________ ________ نفقات راس المال 
 _______ ________ ________  استثمارات طويلة الاجل 

 _______ ________ ________  في المطلوبات الاخرى  )انخفاض ( زيادة 
 _______ ________ ________ )المتطلبات( الفائض المالي  

 _______ ________ ________  دين قصير الاجل  )انخفاض ( زيادة 
 _______ ________ ________ دين طويل الاجل ) نخفاض ا( زيادة 
 _______ ________ ________ *****الاسهم ) انخفاض ( زيادة 

 
 _______ ________ ________ اجمالي التمويل الخارجي  

 _______ ________ ________ النقد بعد التمويل 
 _______ ________ ________  التغير الحقيقي في النقد 

                                                 
 انخفاض في النقد ( ) 

 صافي الاندثار ∗
  جارية في الموجودات او المطلوبات الاخرى ال التغير± نفقات اخرى –مدخولات اخرى **

 .  التغير في مقبوضات اعادة تمويل الضريبة و ضرائب الدخل واجبة الدفع و فروقات الضرائب واجبة الدفع ±احتياطي الضريبة *** 
 الاستحقاقات الحالية لدين العام السابق طويل الاجل **** 

 خزينة فقط  الاسهم الاعتيادية و التفضيلية و ال***** 
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 خطوات الاعداد: آشف التدفق النقدي المباشر

 
 : لبناء آشف التدفق النقدي المباشر اتبع الخطوات التالية 

 
ة                ا • حتسب النقد الناتج من المبيعات ثم سوي صافي المبيعات الحاصل في الحسابات المدين

د                        .  ذا استخدام للنق ر ه ا ، فيعتب ى اخرى تليه . اذا تبين زيادة الحسابات المدينة من سنة ال
ذا         . اطرح مبلغ الزيادة من صافي المبيعات        اذا تبين ان المقبوضات قد انخفضت فيعتبر ه

 . اضف مبلغ الانخفاض الى المبيعات . مصدر للنقد 
 
رات الحاصلة في                    • ضائع المباعة للتغي ة الب احتسب تكاليف المنتج النقدي ثم قم بتسوية آلف

 . المخزون و الحسابات واجبة الدفع 
سنة التي                     اذا   ى ال ادة في المخزون من سنة ال ذا استخدام        تبين حدوث  زي ر ه ا فيعتب تليه
 .للنقد

ذا مصدر                   اذا تبين حدوث انخفاض    ر ه ا فيعتب سنة التي تليه ى ال  في المخزون من سنة ال
 .للنقد 

ر                          ا فيعتب سنة التي تليه ى ال دفع  من سنة ال اذا تبين حدوث  زيادة في الحسابات الواجبة ال
 .هذا مصدر للنقد

ر                   ا فيعتب اذا تبين حدوث انخفاض في الحسابات الواجبة الدفع  من سنة الى السنة التي تليه
 . م للنقد هذا استخدا

 
وب      : ملاحظة   غ المطل . اذا دخل الاندثار  ضمن تكلفة البضائع المباعة ، قم بالتسوية للمبل

اذا تم فصل الاندثار مسبقاً عن آلفة البضائع المباعة في عرض آشف الدخل ، تعتبر مثل               
 . هذه التسوية لتكلفة البضائع المباعة غير ضرورية 

 
ة     • اح النقدي الي الارب سب اجم اليف الم .احت رح تك ن       اط اتج ع د الن ن النق دي م تج النق ن

 .المبيعات 
احتسب مصاريف تشغيل النقد ثم خذ نفقات التشغيل من آشف الدخل واذا لم تدخل ضمن                 •

 . تكاليف البضائع المباعة مسبقاً ، قم بنفس التسوية للاندثار 
 .فقات المستحقة الدفعبقاً والنالان قم بتسوية للتغيرات الحاصلة في  النفقات المدفوعة مس •
 

ر                          ا فيعتب سنة التي تليه ى ال سبقاً من سنة ال اذا تبين حدوث  زيادة في  النفقات المدفوعة م
 .هذا استخدام للنقد

ر                    ا فيعتب سنة التي تليه اذا تبين حدوث انخفاض في النفقات المدفوعة مسبقاً من سنة الى ال
 .هذا مصدر للنقد 

ا      ادة في النفق ين حدوث  زي ذا      اذا تب ر ه ا فيعتب سنة التي تليه ى ال ستحقة من سنة ال ت الم
 .مصدر للنقد

ذا                    ر ه ا فيعتب سنة التي تليه ى ال ستحقة من سنة ال ات الم اذا تبين حدوث انخفاض في النفق
 . استخدام للنقد 

 
شغيل    • ن الت اتج ع د الن سب النق الي الارب   . احت ن اجم ة م شغيل النقدي ات الت رح نفق اح اط

 .النقدية
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دخل واطرح اي من         . فرقات النقدية من المدخولات اوالنفقات      احتسب المت  • خذ متفرقات ال
ات في                    رات المتفرق رات حاصلة في فق متفرقات النفقات ثم قم بتسويتها من خلال اي تغي

ة  ة العمومي ودات  . الميزاني ل موج رى مث رات اخ ذا فق شمل ه د ي ةق رى او جاري  اخ
 .وبات طويلة الاجل  اخرى او مطلجاريةموجودات اخرى او مطلوبات 

 
تعتبر الزيادات في الموجودات والانخفاض في المطلوبات استخدام للنقد ولهذا تطرح من             
ادة                   ر الانخفاض في الموجودات و الزي الدخل الناتج من المتفرقات ، من جهة اخرى يعتب

 . في المطلوبات مصدر للنقد ولهذا يضاف الى النقد الناتج من المتفرقات 
 

 
قم بتسوية حسابات ضرائب الدخل المبينة في        . رح ضرائب الدخل المدفوعة     احتسب واط  •

ة                 دفع والضرائب المؤجل ة ال آشف الدخل للتغيرات الحاصلة في حسابات الضرائب واجب
 . في الميزانية العمومية 

ه ينبغي                         د وعلي ذا مصدر للنق ر ه دفع  فيعتب ة ال اذا تبين حدوث  زيادة في الضرائب واجب
 . دخل تسوية آشف ال

 
 وبالمثل . اذا تبين حدوث انخفاض في الضرائب واجبة الدفع  فيعتبر هذا استخدام للنقد 

ين حدوث                 د واذا تب ذا مصدر للنق ر ه اذا تبين حدوث  زيادة في الضرائب المؤجلة   فيعتب
 . انخفاض في الضرائب المؤجلة   فيعتبر هذا استخدام للنقد 

 
شغيل          • د الت دخل بع اتج          . احتسب صافي ال دي الن دخل النق اطرح الضرائب المدفوعة و  ال

اتج    ) اذا آان الرقم سالب واضفه مرة اخى اذا آان موجباً          (  عن المتفرقات        د الن من النق
 . عن التشغيل 

د      مصروفات  خذ  . احتسب و اطرح التكاليف التمويلية     • ا من صافي النق دة  واطرحه  الفائ
 .الناتج عن التشغيل

 
رات الحاصلة       خذ الارباح   آذلك   سويتها من التغي م بت دخل وق الموزعة المبينة في آشف ال

ة               ة العمومي دفع في الميزاني ة ال دها           –في الارباح الموزعة واجب ادة فعن ا زي ين فيه اذا تب  ف
دوث انخف ين ح افتها او اذا تب د اض ذلك اع صدر ل ون م ذلك تك تخدام ول ا اس اض فانه

 .اطرحها
 

شغيل     اطرح . احتسب صافي الدخل النقدي   • اتج عن الت د الن تكاليف التمويل من صافي النق
 . للحصول على صافي الدخل النقدي 

 
ل    • ل الاج دين طوي ة لل سية المجدول دفعات الرئي سب ال ل  . احت دين طوي تحقاقات ال ذ اس خ

 .  من الميزانية العمومية للعام السابق واطرحها من صافي الدخل النقدي جاريةالاجل ال
 
ودات الث • سب الموج ة احت ال /ابت ات راس الم افي  . نفق ي ص لة ف رات الحاص ذ التغي خ

ى رسوم               الموجودات الثابتة    ا ، واضفها ال سنوي   الاندثارمن سنة لاخرى  تليه مشتق  ( ال
 ) . من آلفة البضائع المباعة او نفقات التشغيل 
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 . او الاستثمارات طويلة الاجل /احتسب التتغيرات في الموجودات العينية و •
 .حدوث  زيادة  في هذه الفقرة فيعتبر هذا استخدام للنقداذا تبين 

 .اذا تبين حدوث انخفاض في هذه الفقرة فيعتبر هذا مصدر للنقد 
 

 ). الدين طويل وقصير الاجل والاسهم ( احتسب التغير في التمويل  •
 

 .احتسب التغير في الدين قصير الاجل  •
ن                دين قصير الاجل من س ذا             اذا تبين حدوث  زيادة في ال ر ه ا فيعتب سنة التي تليه ى ال ة ال

 .مصدر للنقد
ذا                      ر ه ا فيعتب سنة التي تليه اذا تبين حدوث انخفاض في الدين قصير الاجل من سنة الى ال

 . استخدام للنقد 
سابق      . حدد التغير في الدين طويل الاجل        • ام ال ة الع اطرح الدين طويل الاجل فقط في نهاي

ة  الاجل زائداً استحقاقات الدين طويل الاجل ال وحدد التغير الحاصل في الدين طويل    جاري
 . في نهاية السنة تحت المراجعة 

 . احتسب التغير في الاسهم  •
ذا مصدر                 اذا تبين حدوث  زيادة في الاسهم العادية  من سنة الى السنة التي تليها فيعتبر ه

 .للنقد
د  تخدام للنق ذا اس ر ه ا فيعتب ين حدوث انخفاض فيه م . اذا تب ر الحاصل لاتق سوية التغي بت

 . بالارباح المحتجزة ، حيث ان هذا قد تم معاملته في آشف التدفق النقدي مسبقاً 
 

جد اجمالي التغيرات في  الدين طويل وقصير الاجل           . احتسب اجمالي التمويل الخارجي      •
 . والاسهم

م    اطرح اجمالي التمويل الخارجي من اجمالي متطلبات ال       .احتسب التغير في النقد      • ل ث تموي
ل الخارجي      . تابع احتساب التغير في النقد       ينبغي تطابق الفقرتين ، فاذا فاق اجمالي التموي

د   ي النق رة ف ادة معتب ا زي سينتج عنه ل ، ف ات التموي الي متطلب الي . ،اجم ان اجم ا اذا آ ام
ل        ر            التمويل الخارجي اقل من اجمالي متطلبات التموي ه انخفاض معتب تج عن  فينبغي ان ين

 . لنقد في ا
 
 

ين   حيث    مسبقاً ، يعتبر النقد الناتج عن التشغيل هو النتيجة الاهم            هة الي آما تمت الاشار    تب
ل    دي موجب                 / هذه النتيجة لمحل دفق نق د ت ان المقترض يول ا اذا آ ان عن م موظف الائتم

 .عبر الزمن من عمليات المشروع الاساسية ام لا 
 

د دفق النق ة آشف الت صفحات التالي ر المباشر تتضمن ال الاً لاحظ ت. ي غي دثار ان ح   الان
 . هنا يعتبر صافي التدفقات التشغيلية هي اهم الفقرات . ليس مصدراً للنقد
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  الطريقة غير المباشرة–التدفق النقدي 
 

 19______ 19______ 19_____ 
 _______ ________ ________ صافي الدخل 

 _______ ________ ________ الاندثار+
 _______ ________ ________ )  الضرائب المؤجلة ( الرسوم غير النقدية +
 _______ ________ ________ مدينةانخفاض في الحسابات ال) دةزيا(
 _______ ________ ________ انخفاض في المقبوضات المؤجلة ) زيادة (
 _______ ________ ________ انخفاض في المخزون) زيادة(
 _______ ________ ________  الاخرىجاريةانخفاض في الموجودات ال) زيادة(

 _______ ________ ________ في  الالتزامات واجبة الدفع) انخفاض ( زيادة 
 _______ ________ ________ في الترآمات) انخفاض( زيادة 

 _______ ________ ________  في ضرائب الدخل المتراآمة    خفاضان) زيادة(
 _______ ________ ________   من المتفرقاتجاريةالمطلوبات ال) انخفاض ( زيادة 

 _______ ________ ________ *  في  خدمات الدين المجدولة انخفاض
 _______ ________ ________  صافي التدفقات التشغيلية 

  _______ ________ _______   ي متفرقات الموجودات غير الجاريةانخفاض ف) زيادة(
 _______ ________ ________ **بتة  الموجودات الثا  انخفاض) زيادة(

 _______ ________ ________ اجمالي التدفقات الاستثمارية
 _______ ________ ________    الارباح الموزعة المدفوعة ) انخفاض( 

 _______ ________ ________ ***حسابات راس المال ) انخفاض ( زيادة 
  _______ ________ ______حسابات المصرف واجبة الدفع المؤجلة ) انخفاض ( زيادة 
 _______ ________ ________ الاوراق المالية ) انخفاض ( زيادة 
 _______ ________ ________  طويل الاجل الدين) انخفاض ( زيادة 
 _______ ________ ________ الدين الثانوي) انخفاض ( زيادة 

 _______ ________ ________ اجمالي التدفقات التمويلية 
 _______ ________ ________  التغير في النقد والاوراق المالية المتداولة في السوق 

 _______ ________ ________  المبيعات السنوية 
 

  
 
 

 
 انخفاض في النقد ( ) 

 
 الاستحقاقات الحالية لدين العام السابق طويل الاجل* 

 لتغير في صافي الموجودات الثابتة زائداً الاندثار  ا**
 الاسهم الاعتيادية و التفضيلية و الخزينة فقط  *** 

 . التغير في الدين طويل الاجل زائداً الاستحقاقات الحالية لهذا العام **** 
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شاء الم                   د من ان قترض  حالما يتم اداء تحليل التدفق النقدي ، يتعين مراجعة طلب القرض للتاآ

 . للتدفق النقدي آما اعتاد في السابق لتسديد القرض 
 

اً  ف : ثاني ى موظ ين عل ى  / يتع داً عل دي معتم دفق النق ات الت داد توقع ان اع ل الائتم محل
ابق او          د تط ي وق د الحقيق ات النق د متطلب رض وتحدي شطة المقت ول ان ة ح ات حقيقي افتراض

 . لاتطابق طلب المقترض لمبلغ القرض 
 . التالية خطوات توقعات التدفق النقدي المطلوبة في الصفحات
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 خطوات توقعات التدفق النقدي

 
 )1(الخطوة رقم 

 قم باعداد افتراضات لتدفق نقدي حقيقي
 

 
 )2(الخطوة رقم  

 قم بتوقع التدفقات النقدية الرئيسية

 
 )3(الخطوة رقم  

 ية الخارجة  الرئيسيةقم بتوقع التدفقات  النقد
 

 
 )4(الخطوة رقم  

 راجع النتائج وحدد متطلبات الائتمان
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ل التحسس    ي  ادارة تحلي ة ف وة التالي ل   الخط ل  . تتمث اثير المحتم ل التحسس الت ر تحلي يختب
 : يعتبر مثل هذا التحليل مهم جداً آاهمية . لمخاطر الائتمان على مصادر التسديد 

 
 

 ز تحليل الئتمان على المخاطر والتسديد ، بينما يرآ •
ضوء   • سليط ال ى ت ساعد عل ي ت رات الت ة و التغي رات معين ل التحسس متغي دد تحلي يح

 . على مشاآل التدفق النقدي المحتملة 
 
 

ان                    شاء هيكل ائتم ى ان سبة ال ان وبالن نح الائتم رار م سبة لق ل التحسس اساسي بالن  لهذا يعتبر تحلي
 . تبين الصفحة التالية خطوات تحليل  تحسس التدفق النقدي . محددة ال صحيح بشروط واج
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 خطوات تحليل التحسس تجاه التدفق النقدي

 
)1(الخطوة رقم   

 حلل الخلفية التاريخية للتدفق النقدي

 
 )2(الخطوة رقم 

 ديراقب حرآة النشاط الاقتصادي وتاثيرها على التدفق النق
 

 
 )3(الخطوة رقم 

 حدد المتغيرات الرئيسية وبين نوعية تاثيرها على التدفق النقدي
 

 
 )4(الخطوة رقم 

 اختبر المتغيرات المهمة
 

 
 )5(الخطوة رقم 

 ناقش النتائج مع ادارة الشرآة وقيم قدرتها على التجاوب مع التغير
 

 
 )6(الخطوة رقم 

 قامة اجتماع مع الادارةبعد ا  لحالة مثالقم باعداد افضل و اسوء 
 

 
 )7(الخطوة رقم 

قيم قدرة الشرآة على التاثير على تسديد القرض آما هو مطلوب ازاء 
 . لحالة مثالافضل و اسوء 
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دي و                دفق النق ه في الصفحة التالية ندرج قائمة بالعوامل الاولية التي تؤثر على الت  موجهات
ة      ، وستلاحظ بانها عبارة عن تشكيلة من آشف الدخ         تعكس  . ل وفقرات الميزانية العمومي

ة         رات  الميزاني س فق ا تعك ات ، بينم ربح و النفق وامش ال د وه دخل العوائ شف ال فقراتك
ة          ات العامل ذه العناصر ان يكون           . العمومية اجمالي الموجودات و المطلوب ة ه يمكن لكاف

 . لها تاثير خطير على التدفق النقدي 
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 :  التدفق النقدي وجهاتم
 

 اجمالي الهوامش  •
 رية وعامة ومحددة داانفقات  •
  مدينةحسابات  •
 المخزون اليومي  •
 الحسابات واجبة الدفع اليومية  •
 نمو المبيعات  •
 تكاليف نمو البضائع المباعة للخزن  •
 تكاليف نمو البضائع المباعة للحسابات واجبة الدفع •

 
 
 
 

 تمرين نزرات 
  :تعليمات 

  . ةتخدام المواد المعطااآمل تمرين نزرات باس .1
 ناقش نتائج التمرين  .2

 
 

 : الملخص 
د            سعى لتحدي ان و التي ت ل الائتم تم تكريس هذا النموذج لدراسة العناصر الاساسية لمعالجة تحلي

ة      . المرآز المالي الائتماني للمقترض      ة العمومي دخل والميزاني ل آشف ال يرآز النموذج على تحلي
دخل                      و ال  ط آشف ال ة رب ى آيفي نسب ذات العلاقة وآشف التدفق النقدي و التمارين التي ترآز عل

 . والميزانية العمومية وآشف التدفق النقدي معاً 
 

 : في هذا النموذج نتعلم مايلي 
ة                  • ة الكشوفات المالي د مراجع ان عن آيفية تحديد افضل الممارسات في تقنيات تحليل الائتم

 للمقترض ،  و 
ل المصرف                 آيفي • ة تقييم صحة و نوعية ونتائج و تقنيات  تحليل الائتمان المستخدمة من قب

 . في معالجته للائتمان 
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