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ANTECEDENTES 
 
En el mes de septiembre se realizó una consultaría para la puesta en marcha de la guardería 
Liliana Ayalde en Santiago capital del cantón Sarampiuni  perteneciente a la séptima sección 
municipal de Mapiri de la provincia Larecaja tropical. Luego de un diagnostico realizado se pudo 
comprobar que en la zona existe un numero elevado de niños en edades de 0 a 5 años.  Durante 
los momentos de cosecha los niños acompañaban a sus mamas teniendo que estar expuestos a 
picaduras de mosquitos y de víboras.  De igual manera sus horarios alimenticios eran fácilmente 
movibles y en ocasiones se obviaba algún alimento como ser el desayuno o el almuerzo.  En la 
zona existe una escuela desde el primer curso de primaria hasta el quinto curso del mismo ciclo y 
muchas mamas que ya tenían niños de cinco años los mandaban a la escuela para  empezar de 
una vez con el primer curso.  Estos datos fueron los obtenidos, razón por la cual el siguiente paso 
a dar fue la construcción de la guardería donde las mamas puedan dejar a sus niños durante las 
horas que ellas estén en sus plantaciones cosechando, además un lugar donde se respete sus horas 
de comida y su aseo.  No solo se avocaría el estar en la guardería a su cuidado tan bien se los 
bañaría, y enseñaría a cepillarse los dientes 
 
En esta consultoría se determinó las señoras que serían educadoras encargadas del cuidado de los 
niños de, ocho de la mañana a cinco de la tarde haciendo prueba para este cargo doce señoras de 
las cuales seis fueron escogidas como educadoras.  En esta primera etapa se elaboró con las seis 
señoras una planificación en la que se obtuvo temas y algunas actividades a trabajar con los 
niños durante cuatro meses.  Esta planificación consta de cuatro áreas que son cuerpo, cuento, 
pintura y razonamiento. Estos serían trabajados durante cada día, dos áreas por la mañana y dos  
por la tarde, para así tener una gama ligeramente amplia para que los niños no se aburran. 
 
Todos los días a los niños se les ofrecería tres alimentos que consistiría de dos meriendas y un 
almuerzo.  El menú fue diseñado intentando no alterar en gran medida sus costumbres 
alimentarías para que esto no provoque reacciones de negación a las comidas o negación de 
asistencia a la guardería.  La base del menú es leche, arroz, carne, pan, galletas, cocoa dulce, y 
lenteja.  La elaboración de estos alimentos esta a cargo de una cocinera que es rotativa de 
acuerdo a listas que presenten las cuadrillas teniendo que organizar esta rotación las señoras 
educadoras. 
 
El funcionamiento de la guardería es de cinco días a la semana.  Por día se realiza el cobro de 
dos bolivianos por niño monto que cubre su alimentación, pero no el sueldo de las señoras, lo 
cual paga la empresa de té, Chaimate.  Las señoras tienen que presentar un informe sintetizado 
semanal de sus actividades como requisito para la viabilidad del pago de sus haberes.  De igual 
forma se tienen que realizar un resumen diario de las actividades desarrolladas con los niños 
donde se tienen que tomar mayores especificaciones del proceso de trabajo con los niños. 
 
Al comenzar la guardería tenía una infraestructura equipada con juguetes, artículos de cocina, 
limpieza y aseo.  Además para un mejor funcionamiento de las educadoras en su trabajo en la  
guardería, las mamas, la comunidad, se presentó un documento conteniendo normas para el 
funcionamiento de la guardería en el que tanto las educadoras como los padres tienen 
responsabilidades y sanciones con la guardería. 



 

                                                                                                                                                                    
                                                                 

Desarrollo  
  
En esta segunda consultoría se pudo comprobar que la guardería estaba funcionando con 
cinco educadoras, a razón que una pasó a ocupar otro cargo dentro la comunidad.  Esta fue 
la razón por la que hizo prueba a 6 señoras más para conformar un equipo de ocho personas 
para que de esta forma las educadoras puedan tener semanas mas ligeras de trabajo y 
también ellas puedan ir a sus cosechas, decisión tomada también por la constante ausencia 
de las cocineras.  De las tres escogidas solo dos pudieron aceptar el cargo a causa de 
problemas personales de la tercera seleccionada pero quedando su puesto a disposición para 
que dentro de 10 días ella lo tome acción tomada a solicitud de la señora.  También se 
dispuso la anulación del puesto de cocinera debido a que en estos cuatro meses ninguna 
semana hubo cinco cocineras dejando a las educadoras en conflictos debido a que ellas 
tenían que asumir esa responsabilidad descuidando su labor específica que era la de cuidar 
a los niños.   Como una solución se dispuso, en conjunto con las cinco educadoras restantes 
del primer equipo, que se debía tener tres educadoras fijas todos los días y entre las tres 
rotar la elaboración de los alimentos y el cuidado de los niños.   Con las educadoras se tuvo 
dos talleres de nueve horas cada uno en los que se tocaron los temas de: 

• Elaboración de materiales y juegos por edad de los niños. 
• La construcción de algunos elementos musicales como ser  triángulos sonajeras de 

tapas corona. 
 
En el segundo día de taller con las señoras se hizo la modificación del menú de la semana 
habiendo analizado que en la primera etapa de experimentación y adaptación a otro tipo de 
alimentos además del arroz y  observando que la intolerancia intestinal a la leche ahora era 
mínima, la base de los alimento ahora son cereales ( avena, quinua, arroz), leche tres veces 
por semana, carnes pollo y de vaca, masitas como ser buñuelos, pan casero, sopas, fideos, 
cocoa dulce, gelatinas, verduras ( papa, cebolla, habas, arvejas, zanahoria) huevo. 
 
La planificación diseñada para cuatro meses quedo grande no habiendo realizado todos los 
temas debido a que aumentaron nuevas actividades para los temas que se trabajaron; los 
cuales fueron en el área de:  
 
Pintura : Se trabajó el tema de los colores casi en la totalidad de los cuatro meses, apoyados 
por distintos trabajos de collage de flores, piedritas, tronquitos, dibujos libres, rellenado de 
figuras ya hechas, rayar papel, figuras geométricas, dibujar a la familia, dibujar que 
animales hay en nuestra casa, pintar solo con colores obscuros y solo con claros, pintar con 
reglas marcadores, pintar en base a cuentos ya leídos, etc.  
 
Cuerpo:  Se realizaron con distintos fines como ser el ir solo a correr, o solamente ir a 
recoger flores, para realizar otro trabajo, ejercicios de pies manos, mover las rodillas y el 
resto del cuerpo, mirar que animales hay alrededor cuando se va caminando de paseo, 
ponerse y sacarse los zapatos jugar al resbalin al columpio, vestirse desvestirse, bañarse 
juegos de rondas, limpiarse en el baño, lavarse la manos jugar arriba abajo subiendo y 
bajando escaleras, plantar flores, correr a tocar objetos jugar a las rondas, cantar, izquierda 
derecha, hacer masas, escuchar cuentos. 



 

                                                                                                                                                                    
                                                                 

 
Razonamiento: Se trabajó con los niños el desarmado y armado de rompecabezas; este 
trabajo con niños desde los tres años a cinco, también se trabajó los números nombrarlos, 
las vocales nombrarlas en orden y en desorden, también se jugó mucho con rastis, armar y 
desarmar objetos que ellos quieran o simplemente hacer una fila grande y luego deshacerla. 
 
Salud y medio ambiente: la importancia de los animales que tenemos, cuales son buenos y 
cuales son malos, la importancia de las plantas, plantar plantas, donde debe ir la basura, 
bañarse, aseo del cuerpo, el aseo de donde vivimos, el ser independientes, hablar sobre el 
no pelear. 
 
Los pesos en kilogramos de los niños que en promedio han asistido más de seis veces en un 
mes en estos cuatro meses, que son ocho niños, han incrementado de un kilo por mes.  A 
diferencia de esto en meses anteriores a la apertura de la guardería, se tenían un incremento 
en los pesos de estos mismos niños no más de ochocientos gramos.  Estos datos fueron 
obtenidos de una libreta de registro que tienen las señoras de cada visita de la enfermera al 
pueblo.  Analizando estos datos se obtienen que cada niños aumento en estos cinco meses 
de 200 gramos mas aproximadamente por mes dentro la modificación del menú.  Con las 
educadoras se comentó la importancia de tener una dieta bien equilibrada para lograr un 
mayor desarrollo emocional e intelectual en los niños.  
 
La guardería recibió reposiciones por gastos de alimentación hasta el 20 de noviembre 
teniendo en ahorro las señoras 1282.6 bolivianos.  Desde el 21 de noviembre hasta la fecha 
las educadoras cubren los gastos de alimentación, pago de luz, y compra de insumos de 
limpieza.  El 4 de febrero las señoras tenían en su caja la suma de 400.50 bolivianos.  Una 
de las grandes dificultades en esta zona es el elevado costo de los alimentos.  
 
La planilla de pagos a las educadoras en estos cuatro meses, como se mencionó 
anteriormente, no lo cubren las señoras según las planillas que se han cancelado hasta el 21 
de enero.  El total aproximado pagado es de 5320 bolivianos tomando en cuenta que una 
educadora ganaba 25 bolivianos por jornada y la señora cocinera 20 por jornada.  Debido a 
que ahora son tres educadoras cada una gana 25 bolivianos por jornada habiéndose 
eliminado el cargo de cocinera. 
 
Desde septiembre hasta  febrero no ha existido una continuidad de los niños debido a que 
las señoras en ocasiones prefieren llevarlos a la cosecha debido a dos problemas 
fundamentales: 1.) las envidias que existen entre familias de la zona y 2.) problemas 
familiares con los maridos.   A pesar de esta situación, un promedio de 13 niños han 
asistido la guardería por día.  En estos meses como asistencia mínima de niños se llego a 2 
niños en el mes de octubre, teniendo una máxima de 27 en el mes de febrero.  
 
En los meses de diciembre y enero se tuvo un incremento en la asistencia de los niños 
debido a que en estos mese con el incremento de las lluvias la cosecha de te aumenta. En 
los meses de febrero hasta abril la cosecha sigue elevada siguiendo inmediatamente con la 
cosecha de arroz la cual continua hasta el mes de mayo junio. 

 



 

                                                                                                                                                                    
                                                                 

Base pedagogía de la guardería 
 
La guardería Liliana Ayalde es un espacio de interacción de experiencias de vida personal  
convirtiéndose en experiencia colectiva amplificada a más niños quienes disfrutan de un 
espacio que no cuenta con divisiones graduales ni cronológicas.  Es mas bien un espacio 
universal donde los grandes pueden estar cerca de los bebes y a la inversa.  Todo este 
espacio físico permite que la enseñanza en la guardería sea totalitaria. No se excluye la 
experiencia de vida ni la experiencia de la teoría.  Se conjunciona a personas adultas 
(educadoras) de distinto nivel académico y de distinto grupo de experiencia de vida.  
Existen educadoras que están empezando en el conocimiento de bebes propios; otras 
señoras están en medio proceso de crianza y otras que ya pasaron este nivel y tienen a sus 
hijos lejos.  Algunas no cursaron un espacio educativo formal; otras culminaron un 
bachillerato.  Esta diferencia es lo que logra que los procesos de enseñanza aprendizaje 
sean integrales. 
  
La base de todo siempre es la interacción con el juego entre niños y entre adultos.  Como 
bien sabemos la mejor etapa de aprendizaje que tiene el ser humano es la que está ligada a 
procesos divertidos de complementariedad con los otros.   Aprenden la relación de iguales a 
pesar de las diferencias de tamaño y de edad y desarrollan la capacidad creadora la cual no 
se limita a reproducir hechos del pasado sino que a través de la fantasía y la imaginación el 
ser humano se proyecta hacia el futuro para crear y modificar su presente.  Se busca que las 
señoras puedan descubrir el mundo de la práctica pedagógica basada en la experiencia más 
que en la teoría pero apoyadas en lineamientos que permitan alcanzar procesos más 
integrales. 
 
El hecho de que no exista una división gradual entre los grupos de niños es que se quiere 
lograr un todo integrado.  No es una suma de elementos aislados, sino mas bien un todo 
global donde lo que sabemos lo generalizamos, donde la caída de un niño no es solo 
responsabilidad de la educadora sino de cómo ella trabaja para que este niño deje de caerse, 
y como el resto apoya en que este niño deje de caerse.  Es un trabajo en equipo desde las 
educadoras transmitiendo esto a los niños. 
 
Además está inmerso dentro lo pedagógico la nutrición que es la que permite que los 
procesos sean armoniosos y alcance el grado de significativo para el niño y las educadoras.  
La buena alimentación es un elemento más de esta integralidad. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                                                                                                                    
                                                                 

Recomendaciones  
 
 

• Seguir dando apoyo pedagógico y realizando seguimiento al funcionamiento de la 
guardería para lograr una estabilidad, logrando de esta manera que las educadoras 
sean las capacitadotas de otras educadoras en el futuro. 

 
• Buscar materiales que puedan ayudar a las educadoras e intentar fortalecer de esta 

manera la guardería. 
 

• Los niños requieren de revisiones médicas mas frecuentes que los de la enfermera. 
 
• Ayudaría mucho si los siguientes seguimientos que se realicen podría ser 

enriquecido con conocimientos profesionales de otra persona más que pueda 
acompañar en alguno de los procesos de capacitación. 
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