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RESUMEN EJECUTIVO DEL TRABAJO REALIZADO 
 
Antecedentes  

 
El propósito de llevar a cabo los planes de desarrollo forestal y las estrategias de 
comercialización de comunidades forestales de Oaxaca certificadas bajo los estándares de 
buen manejo del Forest Stewardship Council (FSC), fue la intensión de fortalecerlas para 
que puedan aumentar sus ventas e ingresos desarrollando planes de comercialización y 
enfocando las actividades para cumplir con las necesidades y demandas de los clientes 
actuales y potenciales. 
 
Las comunidades atendidas fueron las siguientes: 
• Sierra Norte 

o Ixtlán de Juárez  
o Santiago Xiacui 
o Santiago Comaltepec 

• Sierra Sur: 
o Santiago Textitlán  
o San Pedro El Alto  

La meta de esta consultoría fue proveer a las comunidades con un plan realista y 
coherente de desarrollo para que, además de que logren mejores ingresos, otras 
organizaciones públicas o privadas les proporcionen apoyos para que en un futuro 
cercano puedan desarrollar las capacidades necesarias para aprovechar las oportunidades 
de valor agregado que sean detectadas en el mercado. 

En una primera instancia se partió del análisis de los documentos generados en los 
ejercicios de planeación estratégica realizados recientemente en las comunidades en 
cuestión y de todos aquellos estudios y consultorías asequibles que se han realizado sobre 
comercialización y mercadeo de los productos forestales de la región.   

Posteriormente, se visitaron las comunidades y se realizó un diagnóstico del itinerario 
técnico productivo de cada una de ellas, en el que se revisó el plan de manejo, el proceso 
de derribo y extracción, el transporte, el aserrío y, de haberlos, los procesos de 
transformación secundaria.  

Se analizaron las condiciones internas de las empresas comunales mediante la 
metodología de FODA (Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, e 
Amenazas), identificando principalmente las debilidades en el proceso productivo, en la 
organización, en la infraestructura y en general en las condiciones operativas. A partir de 
estas debilidades se estructuraron los planes de acción para solventarlas.  

Por otro lado se realizó un recorrido por las rutas comerciales de los productos forestales 
de Oaxaca para poder hacer una descripción y segmentación de mercado con miras a una 
selección de los nichos que permitieran pronosticar la demanda y por lo tanto identificar 
las necesidades o los cambios necesarios para atenderlas. Una vez identificada la 
necesidad del mercado y su potencial, se realizó una evaluación de los productos a 
ofrecer en dicho mercado y se definieron las líneas de estos productos.   
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Con estos insumos, finalmente se generaron los planes de desarrollo forestal y las 
estrategias de comercialización que deberán seguir las comunidades para poder competir 
exitosamente en el mercado globalizado de los productos forestales tanto a nivel nacional 
como internacional.    

    
A) La situación forestal de Oaxaca en el contexto nacional  
 

El estado de Oaxaca ocupa el 3° lugar en superficie forestal en el país, después de 
Chihuahua y Durango, con 5.2 millones de hectáreas de bosques y selvas y el 4° lugar en 
producción forestal, con un volumen aproximado de 530,000 m3.r  anuales.     

Los bosques de Oaxaca están considerados entre los más productivos del país, con 
incrementos anuales hasta de 25 m3 y existencias reales hasta de 800 m3 por hectárea. 

En Oaxaca, el 97% de la superficie forestal total está en manos de comunidades y ejidos, 
lo cual hace del bosque y su aprovechamiento racional la mejor e inmediata oportunidad 
para lograr el desarrollo socioeconómico de los pueblos indígenas y, en consecuencia, un 
elemento motivador para la conservación de los recursos naturales. 

Desde hace algunos años, los productores forestales de Oaxaca han superado con creces a 
los de los estados forestales más importantes del país, tanto en el manejo silvícola, como 
en la en la industrialización de la madera, la organización para la producción y en el 
interés por el uso sustentable de los bosques y su desarrollo.   
 
Sin embargo, la producción forestal de Oaxaca está en desventaja competitiva con los 
productos forestales de otros estados y países debido a que la madera del estado es 
probablemente la más cara de México.  
 
Actualmente el país se encuentra inundado con grandes volúmenes de madera de Canadá 
y Estados Unidos  a precios bajos. Esta madera está desplazando principalmente la 
producción de los estados de Chihuahua y Durango, que producen madera de calidad 
superior y a precios inferiores que la madera de Oaxaca.  
 
Las perspectivas apuntan a que la sinergia actual del mercado obligará a los estados del 
Norte a orientar la colocación de sus productos forestales en el mercado natural de 
Oaxaca.   
 
La capacidad de producción, la calidad y los precios de la madera del Norte de México 
podrían sustituir con relativa facilidad la producción de Oaxaca en su mercado natural, o 
al menos desplazar parte importante de su producción. El mismo efecto sinérgico en el 
mercado puede ocurrir con la producción forestal de los estados de Puebla, México, 
Hidalgo, Tlaxcala, Morelos, Veracruz, Sinaloa, Nayarit, Jalisco, Michoacán, Guerrero y 
Chiapas.  
 
Si así ocurriera, sería catastrófico para las comunidades de Oaxaca, que hacen de la 
actividad forestal su principal fuente de ingresos y alternativa inmediata de desarrollo 
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socioeconómico, y traería consigo como consecuencia la pérdida del interés de las 
comunidades por el manejo y aprovechamiento sustentable de los bosques.   
 
Es crucial, por lo tanto, para los bosques y las comunidades, que éstas identifiquen la 
problemática actual de la actividad forestal, reconozcan sus debilidades y reorienten el 
camino hacia una mayor eficiencia. Para ello, las comunidades deben optimizar sus 
procesos de organización y producción para aumentar la calidad, reducir los costos de 
operación y los precios de venta de sus productos. Sólo así podrán competir 
eficientemente en el mercado y asegurar una adecuada rentabilidad e ingresos.  
 
B) La importancia de las comunidades certificadas y su trascendencia  
 
La certificación internacional bajo los estándares del FSC que han obtenido algunas 
comunidades forestales de Oaxaca por el manejo sustentable de sus bosques, representa 
el reconocimiento de que están haciendo un buen uso de los recursos forestales, 
asegurando su sustentabilidad, aumentando su crecimiento y garantizando altas tasas de 
regeneración natural, todo esto sustentado en una organización social sólida y 
consolidada a través de la historia.  
 
Los beneficios al medio ambiente y los servicios ambientales proporcionados a la 
sociedad como resultado del manejo sustentable de los bosques son indiscutibles, pues 
aseguran o favorecen en especial:  
 
• La conservación de los suelos 
• La regulación y conservación de las cuencas y el ciclo hidrológico 
• El desarrollo y conservación de la flora y fauna  
• La captura de carbono 
• La regulación del clima, presencia de humedad y precipitación pluvial 
 
Es fundamental trabajar con las comunidades certificadas y darles apoyo en su proceso de 
desarrollo empresarial, ya que, como consecuencia de ello, se estaría trabajando también 
en el interés de aprovechar racionalmente sus bosques, mejorarlos y  conservarlos, 
proporcionando servicios invaluables a la población y aportando alternativas en la lucha 
contra el calentamiento global. 
 
La importancia de las comunidades certificadas se deja sentir a nivel regional y estatal, ya 
que son un ejemplo de éxito por su actividad silvícola-productiva y  transmiten ánimo e 
interés a otras comunidades para recorrer el mismo camino y por organizarse y alcanzar 
los mismos resultados y beneficios en el uso de sus recursos. 
 
Por otro lado, actualmente se ha promovido por parte de la Cámara de Diputados una 
reforma a la Ley de Adquisiciones en la cual se establece que el mobiliario que se 
requiera en las dependencias gubernamentales provenga de fuentes certificadas. Esta es 
una oportunidad que las comunidades y empresas forestales certificadas debieran 
aprovechar en el corto plazo.  
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C) Diagnóstico de la actividad forestal en las comunidades   
 
Tal como se mencionó al principio, se llevó a cabo un diagnóstico de la actividad forestal 
de las comunidades mediante un seguimiento puntual del itinerario técnico, en el que de 
forma secuenciada se fueron analizando los eslabones de la cadena productiva, desde la 
planeación del manejo silvícola hasta la industrialización de los productos forestales. 
 
El análisis enfatizó la identificación de las debilidades de las comunidades frente a las 
amenazas del mercado, puesto que ello permitiría la propuesta de acciones y soluciones.  
 
En forma resumida los resultados fueron los siguientes:  
 
Manejo silvícola  
Sin excepción, las comunidades estudiadas aplican en forma parcial el manejo de sus 
bosques, pues sólo obtienen tres productos de un sólo género que es el pino, de un 
potencial total de 26 productos de 3 géneros (pino, encino y hojosas) que se debieran 
obtener como resultado de la correcta aplicación del plan de manejo silvícola. 
 
Las causas principales de este subaprovechamiento son la carencia de tecnología 
adecuada para industrializar el encino y las hojosas, así como la falta de experiencia en 
las comunidades para comercializar los diferentes productos. 
 
Aprovechamiento forestal  
Se efectuó una revisión general de las actividades de derribo, arrime y transporte. En 
todas las comunidades se presenta la siguiente problemática:  
 
• Inadecuada organización y dirección de las actividades  
• Sistemas y equipos obsoletos e ineficientes para lograr una producción rentable y 

segura    
• Rendimientos excesivamente bajos en la producción 
• Costos exageradamente altos de operación 
• Capacitación insuficiente 
• Inseguridad laboral 
 
El derribo y troceo se efectúan sin técnicas adecuadas de derribo direccional. En 
promedio, el rendimiento en las comunidades es de 30 m3 por día, en comparación con 
otros estados del país, como Jalisco o Durango, que obtienen rendimientos promedio en 
el derribo y troceo de 80 m3 diarios. 
  
El arrime de trocería y leñas se efectúa por arrastre mediante motogrúas, lo que ocasiona 
un alto impacto negativo, consistente en daños a los suelos, al arbolado en pie y a la 
vegetación en general. El rendimiento promedio en el derribo y troceo es de 25 m3 por 
día, mientras que en otros estados se obtienen  rendimientos promedio de 70 m3 diarios.  
 
El transporte se efectúa mediante camiones plataforma y torton que transportan 12 y 20 
m3 por viaje respectivamente, a diferencia de otros estados donde mediante el uso de 
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camiones lanza y remolques, se transportan en promedio 40 m3 por viaje. El sistema de 
transporte en Oaxaca es el de trocería de 2.62 metros de longitud, no obstante que el 
mercado solicita madera de largas dimensiones, en especial de 4.98 metros de longitud 
(16 pies) 
 
Aserrío  
Se efectúo una revisión de los datos de producción a partir de los antecedentes de al 
menos los últimos dos meses. Se evaluaron todas las actividades desde el 
almacenamiento de la trocería en el patio hasta la clasificación de la madera y su apilado 
para el secado y venta posterior. En síntesis, las comunidades presentan una problemática 
similar a la del aprovechamiento: 
 
• Insuficiente o inexistente planeación de las actividades 
• Bajos rendimientos 
• Baja productividad  
• Altos costos de producción 
• Ineficiente clasificación de la madera aserrada  
• Diferencias en la clasificación  
• Anarquía de precios     
 
En general, los métodos y sistemas de aserrío de las comunidades no favorecen el acceso 
a niveles óptimos de producción, productividad y calidad, en especial en relación al 
coeficiente de aserrío y la clasificación de la madera.  
 
Las comunidades evaluadas obtienen en promedio un volumen de 178 pies tabla por m3 
aserrado, mientras que por la excelente calidad de la trocería se debería obtener un 
mínimo de 212 pies tabla por cada m3. En comparación,  los productores forestales de 
Guerrero, Jalisco y Durango obtienen de 225 a 235 pies tabla por cada m3. Asimismo, las 
comunidades no superan la obtención del 20 % de clase durante el aserrío de la trocería y 
la clasificación de la madera aserrada resultante, siendo que se podría generar hasta un 38 
% de clase, de acuerdo a la alta calidad de la trocería.  
 
Las comunidades carecen de la experiencia y equipo adecuado para aserrar trocería de 
largas dimensiones, lo que impide aumentar la obtención de madera de clase y mejorar 
sustantivamente el coeficiente de aserrío.  
  
En la actualidad existe una serie de amenazas que, de no tomarse en cuenta, podrían 
representar en el corto plazo un grave riesgo para las comunidades. Las principales 
amenazas detectadas son:  
 
• La apertura del tratado de libre comercio y la invasión de productos forestales de 

otros países   
• La competencia desleal  
• El clandestinaje de madera  
• La anarquía de precios   
• Desorganización de las comunidades para la producción  
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D) Análisis del mercado de la madera aserrada 
 
Para llevar a cabo la evaluación del mercado y pronosticar la demanda, se fijó un 
itinerario de viaje por las siguientes rutas comerciales: 
  
1. Oaxaca, Puebla, Distrito Federal  
2. Monterrey 
3. Guadalajara  
4. Veracruz, Coatzacoalcos, Minatitlan, Villahermosa 
5. Mérida, Cancún, Chetumal, México D.F. 
 
Se efectuaron visitas a madererías y fábricas de muebles para obtener información sobre 
los productos de consumo, sus características y necesidades, para ello se definieron los 
siguientes objetivos de la evaluación del mercado: 
 
• Ubicar el mercado natural para la madera de Oaxaca 
• Identificar las necesidades del mercado  
• Obtener un directorio de compradores de productos forestales  
• Levantar pedidos de madera aserrada y rolliza  
• Determinar el volumen potencial de consumo 
• Identificar los precios de compra a los productores  
• Identificar los precios de venta al consumidor  
• Obtener una comparación de precios con la competencia de las comunidades   
• Homologar la clasificación de madera aserrada de Oaxaca 
• Obtener indicadores para elaborar estrategias de mercadeo  
 
Para llevar a cabo el diagnóstico de mercado se visitaron 138 madererías y fábricas de 
muebles y puertas en 17 ciudades de 10 estados de la Republica,  
 
Conclusiones: 
• Los compradores desconocen los sistemas de certificación del manejo forestal y de 

los productos que de ellos se derivan 
• La madera de Oaxaca es de las mejores de México 
• La importación de maderas de pino de Chile, Estados Unidos y Canadá está 

sustituyendo a la madera de Oaxaca 
• En Estados Unidos está regresando el interés por la madera de pino mexicana 
• Se ha iniciado el reconocimiento de la baja calidad de la madera de Sudamérica. 
• Fabricantes de muebles, puertas, molduras y pisos de Puebla, Distrito Federal y 

Guadalajara proponen la creación de centros de distribución de productos forestales 
• La madera que más se consume es la que de longitudes mayores a 8 pies y en gruesos 

de ¾” 
• Oaxaca carece de sistema estatal de precios y de clasificación de la madera  
• La madera de Oaxaca es reclasificada en beneficio de los intermediarios  
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• La madera de Oaxaca es la más cara del país 
• La madera clandestina representa una amenaza grave 
 
E) Recomendaciones o acciones necesarias  

 
• Crear un frente de defensa y desarrollo de las empresas comunitarias  
• Desarrollar estrategias conjuntas de comercialización y consolidación de mercados 
• Desarrollar y consolidar cadenas productivas 
• Crear integradoras de producción y servicios 
• Homologar el sistema de clasificación de madera aserrada  
• Producir madera aserrada de largas dimensiones 
• Establecer el sistema estatal de precios de la madera 
• Crear un frente comunal de comercialización de productos forestales  
• Disminuir los precios de la madera aserrada  
• Eficientizar las operaciones de aprovechamiento e industrialización 
• Establecer Centros de Distribución (madererías),  
 
Plan de acciones prioritarias: 
• Creación de frente de defensa y desarrollo de las empresas comunales   
• Capacitación y aplicación de técnicas de derribo direccional 
• Optimización del sistema de arrime con uso de motogrúa y cable aéreo 
• Introducción del sistema de transporte con camión lanza o remolque 
• Establecimiento de centros de distribución de productos para Ixtlán y Textitlán  
• Adquisición de aserradero de 40,000 PT de capacidad para San Pedro El Alto 
• Adquisición de aserradero de 6” para santiago Comaltepec 
• Equipamiento del taller de carpintería para Santiago Xiacui  
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1. Información general  
 
Predio: Comunidad de Santiago Comaltepec  
Número de comuneros: 600 
Número de habitantes: 3000  
Superficie total: 18,179 Has.  
Superficie arbolada: 11,863  Has. 
Superficie bajo manejo: 1,436 Has.  
Posibilidad anual autorizada: Pino 2,639 m3 r.t.a.; encino 1,569 m3 r.t.a. 
Director técnico: Ing. Eusebio Rodán Félix   
Distancias: Comaltepec-Ixtlan: 10 Km. de brecha; 39 Km. de pavimento 
                    Comaltepec-Oaxaca: 10 Km. de brecha; 93 Km. de pavimento   
                    Comaltepec-Tuxtepec: 115 Km. de pavimento; 15 Km. de brecha  
 
Santiago Comaltepec tomó en sus manos el manejo forestal de sus bosques en la  década 
de los años ochenta, con la constitución en 1982 de la “Unidad de Aprovechamiento 
Forestal Cerro Comal” cuyos objetivos han sido aprovechar, fomentar y proteger sus 
recursos forestales, generar empleos e ingresos. 
 
En 1997, Santiago Comaltepec, junto con las otras tres comunidades que conforman la 
UZACHI, fue certificada bajo los estándares internacionales del Forest Stewardship 
Council por su buen manejo forestal, y en el año 2002 lograron recertificarse por otro 
periodo de cinco años.  
 
Actualmente se encuentran ejerciendo la segunda anualidad del Programa de Manejo 
Forestal vigente, el cual comprende 10 anualidades (2004-2014), según oficio emitido 
por la Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales, SEMARNAT-SGPA-AR-
1630-04, de fecha 20 de julio de 2004.  
 
La empresa forestal de Comaltepec cuenta con un aserradero Wood Mizer LT 40 Super 
Hidráulico, con tecnología norteamericana de punta y una gran precisión en su corte, lo 
que permite obtener madera aserrada de gran calidad. Aunado a este avance, la 
comunidad desea continuar mejorando su posición en la cadena productiva forestal, es 
por ello que desea incursionar en la fabricación de productos secundarios como bastones 
redondos y molduras a partir del aprovechamiento de las “tiras”, que son un subproducto 
que se genera en el aserradero. Actualmente los ingresos de la empresa provienen de la 
venta de madera aserrada y trocería, sin valor agregado. 
 
La visión de futuro de la comunidad contempla en el corto plazo la instalación de un 
taller con el equipo necesario para producir productos terminados. Por tal razón es 
necesario establecer la estrategia de comercialización y el plan de negocios que le 
permita a la comunidad salir al mercado de manera más competitiva a partir del 
fortalecimiento de su proceso productivo y su estructura empresarial.   
 
Lo anterior le permitirá a la comunidad de Santiago Comaltepec generar empleos, 
obtener ingresos, desarrollar capacidades y fortalecer su propio proceso organizativo-
productivo, sentando las bases para ir mejorando su inserción en la cadena productiva 
forestal y así preservar su patrimonio natural. 
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2. Programa de manejo silvícola  

Descripción de la situación actual 
 
Se efectuó una visita a la UZACHI, que es la organización de productores forestales a la 
que pertenece Comaltepec, con la finalidad de platicar sobre el método de 
aprovechamiento con el director técnico responsable de la aplicación del programa de 
manejo. Asimismo, se efectuó un recorrido de campo en los bosques de la comunidad con 
el señor Adolfo Alfredo López López, miembro del consejo de vigilancia, con el objetivo 
de identificar y caracterizar los productos forestales que resultan de la aplicación de los 
tratamientos silvícolas. 
 
El método de manejo que se está aplicando es el de Selección Grupal en Fajas, que se 
realiza en forma paralela a las curvas de nivel del terreno y consiste en la aplicación de 
matarrazas en franjas de 50-100 metros de ancho y de largos variables. 
 
Los bosques de Comaltepec, al igual que los de la región y del estado, son irregulares y 
heterogéneos, es decir que presentan mezclas de diferentes especies y edades en distintos 
estratos o pisos de arbolado. 
 
La posibilidad autorizada de acuerdo al Programa de Manejo vigente es la siguiente: 

 ANUALIDAD M3 RTA 

2006-2007 2  470. 336 

2007- 2008 2 639. 159 

2008-2009 2 323. 163 

2009- 2010 2 790. 589 

2010- 2011 2 471. 696 

2011- 2012 2 667. 894 

2012- 2013 2 086. 038 

2013- 2014 2 643. 785 

 

Problemática o cuellos de botella  
 
Al aplicarse las cortas por selección en fajas (de facto, una corta a matarraza) se tendrán 
que derribar todos los árboles presentes en la faja, por lo que se obtendrán árboles de 
todos los diámetros, alturas y especies existentes. Se suprimirán arbolitos de renuevo con 
diámetros de 3-5 cm. y 6-12 cm., arbolado joven de 13- 29 cm. y arbolado desarrollado 
de 30 cm. de diámetro en adelante. Por lo tanto, la implementación del plan de manejo 
dará como resultado la obtención de una gran variedad de productos forestales de 
distintas especies, que deberán promoverse y colocarse en el mercado.  
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La aplicación del tratamiento silvícola dará como resultado la producción de hasta 26 
productos diferentes de 3 especies silvícolas, cuando que actualmente la comunidad sólo 
aprovecha 3 productos de la especie Pino. 
 

Si no se cuenta con un 
programa adecuado de 
comercialización para la 
colocación en el mercado de 
todos los productos, el 
arbolado derribado 
permanecerá en el terreno, 
aumentando sustantivamente el 
riesgo de incendios, plagas y 
enfermedades, además de 
obstaculizar el desarrollo de 
los arbolitos de renuevo 
producto de la regeneración 
natural o de la reforestación.   
 
En la comunidad, la 

equidistancia promedio entre caminos forestales es de 400 metros sobre la pendiente del 
terreno. La primera aplicación se efectúa a la orilla del camino a una distancia máxima de 
100 metros, por consiguiente, la extracción del arbolado de las siguientes fajas se tendrá 
que efectuar sobre el renuevo o  arbolado ya establecido de las fajas precedentes. Estos 
daños serán más graves en proporción al tamaño y edad del arbolado existente. Si se 
considera una pendiente con una distancia de 500 metros entre caminos, la primera faja 
intervenida tendrá que soportar sobre su suelo y arbolado existente los daños provocados 
por el arrastre de trocería de las 4 fajas subsiguientes y así sucesivamente. 

Recomendaciones y propuestas  
 
Se propone revisar el Programa de Manejo Silvícola y reconsiderar el cambio de método 
al de MDS o SICODESI, que son más afines al tipo de bosques de la región. 
 
De no modificarse el método, se recomienda cambiar la orientación de las fajas, de 
paralelas a perpendiculares a las curvas de nivel  
 
Se recomienda diseñar y operar una estrategia de comercialización, para asegurar la 
colocación en el mercado de todos los productos resultantes por la aplicación del método.  

3. Aprovechamiento forestal 

Descripción de la situación actual  
 
La comunidad de Comaltepec tiene un volumen autorizado promedio de 2,600 m3 r.t.a. 
por año, distribuidos en aproximadamente 45% de productos primarios, 30% de 
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secundarios y 15% de celulósicos. Sin embargo, se están extrayendo en promedio 1,170 
m3, 780 m3 y 380 m3 respectivamente. Es decir que se tiene un volumen aprovechado 
promedio anual de 2,330,m3. 
 
El sistema de abastecimiento forestal es el arrime y transporte de trocería de 2.62 y 1.25 
de largo. 
 
Actualmente la comunidad cuenta con el siguiente equipo de extracción: 

EQUIPO ACTIVIDAD UNIDADES RENDIMIENTO DÍAS/AÑO 
CAPACIDAD 
ANUAL M3.r. 

MOTOGRUA ARRIME Y CARGA 1 25 m3 /8 horas 200 5,000 
CAMIONES TRANSPORTE 4 10 m3/viaje/día 200 8,000 

 
En los terrenos de la comunidad existe una red de caminos y brechas forestales con las 
especificaciones adecuadas para la eficiente extracción y transporte de la producción. La 
ubicación de algunas áreas de corta permite efectuar la planeación del abastecimiento, de 
tal manera que se pueden reservar áreas de corta para la temporada de lluvias. En el 
siguiente cuadro se muestran las características y especificaciones de los caminos 
forestales en Comaltepec. 
 

 
Problemática o cuellos de botella  
 
El aprovechamiento se lleva a cabo sin planeación de las operaciones, además de que se 
carece de un sistema de control de costos y clasificación del gasto. 
  
Derribo, arrime  y carga  
Durante el arrime se acostumbra amarrar el trozo por el centro para que “campanee” y de 
la vuelta sobre los obstáculos, como árboles, piedras y pendientes excesivas del terreno, 
lo cual causa graves daños al arbolado en pie y al suelo.     
 
El rendimiento de 25-30 m3 por día a 50 m. de distancia promedio, es excesivamente bajo 
en comparación al rendimiento de otras comunidades del país, que es de alrededor de 70 
m3 por día a 150 m. de distancia promedio (0 a 300 m.), con trocería de 2.56 y 
condiciones similares de pendiente. 
 

ESPECIFICACIONES DE LOS CAMINOS DE SANTIAGO COMALTEPEC 
CARACTERISTICAS CAMINO PRINCIPAL CAMINO 

SECUNDARIO 
BRECHA DE 

SACA 
Franja despejada  10 m. 6 m. 4 m. 
Plantilla  5 m. 4 m. 5 m.  
Corona  4-5 m. 3-4 m. - 
Radios mínimos de curvas  30 m. 20 m. 15 m.  
Pendiente máxima % 10% 10% 12% 
Pendiente contra la carga %  10% 10% 12% 
Velocidad media de carga Km/h 20 Km/h 10 Km/h 5-10 Km/h 
Velocidad media en vacío Km/h 30 Km/h 20 Km/h 15 Km/h 
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El arrime de trocería de 2.62 m. impide el aumento de la producción, a diferencia del 
arrime de trocería de largas dimensiones. Durante el arrime con trozo corto se extrae en 
promedio un volumen de 0.350 m3 por viaje; en el arrime de trocería de largas 
dimensiones, se pueden arrimar hasta de 4.0 m3 de volumen por viaje, con el cuidado y 
exigencias respectivas de la maniobra, a fin de proteger el arbolado en pie, los suelos y el 
equipo de extracción.  
 
Por lo general, se arrima una sola troza por viaje, y cuando la pieza es de diámetro 
delgado, el volumen que se arrima es insignificante en comparación con la capacidad de 
arrastre de la motogrúa, lo cual reduce  sustantivamente el rendimiento durante la 
operación. 
 
No se utilizan carriles de arrime, lo cual dificulta el arrastre de la trocería y aumenta el 
daño al arbolado y al suelo. 
 
No se utiliza el derribo direccional, lo que reduce la posibilidad de acercar las trozas a la 
brecha durante el derribo del arbolado, de tal modo que facilite el arrime, aumente el 
rendimiento y reduzca el daño al arbolado en pie. 
 
Durante el amarre de la trocería no utilizan “chuzos” o herramienta alguna, para excavar 
con rapidez por debajo de las trozas, con el fin de reducir los tiempos durante la fase de 
“amarre”. 
 
No se utiliza equipo de radiocomunicación, sino que sólo se utilizan señales visuales y 
auditivas, lo cual aumenta considerablemente los riesgos de accidente y reduce la 
eficiencia de la operación. 
 
No se trabaja bajo reglamento de seguridad, ni con el equipo adecuado de protección para 
el personal.  
 
Transporte  
Para el trasporte de la trocería se utilizan camiones con capacidad de 10-12 m3 de carga 
por viaje, con trocería de 2.62 m, con remolque o plataforma rígida. El bajo volumen de 
transporte reduce la capacidad y frecuencia del abasto de materias primas a la industria y 
por lo tanto encarece el costo de la operación. 
 
El uso de trozo de 2.62 mts. reduce las posibilidades de aumento en los niveles de 
rendimiento, productividad y obtención de calidad, restringe la reducción de costos de 
operación y el incremento de la rentabilidad. 
 

Recomendaciones y propuestas 
 
Se recomienda llevar a cabo un programa de capacitación para los directivos del 
aprovechamiento en Planeación y Organización de las Operaciones de Abastecimiento, 
así como en Determinación y Control de los Costos de Operación   
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Para mejorar el rendimiento en la actividad del arrime, se recomienda efectuar Estudios 
del Trabajo, (tiempos y movimientos, etc.) con el fin de determinar las causas del bajo 
rendimiento y hacer las sugerencias para aumentar el rendimiento a un volumen meta de 
al menos 60 m3 por día. 
 
Se recomienda cambiar el sistema de arrime de trocería de 2.62 m. por el  sistema de 
arrime de trocería larga de hasta 20 mts. de largo, efectuando el troceo de la misma 
directamente en el cargadero a orilla de la brecha.  
 
Con el fin de aumentar el rendimiento y disminuir los daños al arbolado en pie, se 
recomienda adoptar el proyecto de Optimización del Sistema de Extracción de Productos 
Forestales que se ha llevado a cabo en la comunidad de San Pedro El Alto, en el que se ha 
establecido un sistema piloto de extracción suspendida de trocería con el uso de cable 
aéreo y motogrúa mejorada.  
 
Es necesario efectuar un curso de capacitación en Derribo Direccional para los 
trabajadores y directivos del aprovechamiento. 
 
La extracción debe efectuarse mediante el uso de carriles de arrime, por lo cual se 
recomienda efectuar un curso de Localización y Trazo de Carriles de Arrime para 
motosierristas, operadores y amarradores de motogrúa y jefes de monte. 
 
Se recomienda cambiar el sistema de transporte de camión plataforma para trocería  de  
2.62 m., por el de Transporte de Trocería Larga, en longitudes de 24 hasta 42 pies (7.42 y 
12.90 m. respectivamente, incluido el refuerzo). Las trozas se pueden cortar con largos de 
2.56 m. en el patio de trocería del aserradero. El cambio del sistema requiere de la 
adquisición de camiones lanza y de un curso de capacitación en Operación y 
Mantenimiento de Camión Lanza.  
 
Se recomienda efectuar una revisión general de la red de caminos con el fin de formular 
un Programa de Rehabilitación de Caminos para el Transporte de Trocería Larga, 
consistente en ampliar los radios de las curvas a 15 m., reducir pendientes a máximo un 
12% contra la carga y abrir libraderos cada kilómetro, o cada 400 m. en tramos estrechos 
y de alta pendiente.  
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4. Transformación Industrial  

Descripción de la situación actual  
Aserrío  
El aserradero de la comunidad consiste en: 

• Aserradero Wood Mizer LT40 Super Hydraulic  
• Desorilladora de dos sierras  
• Péndulo  
• Taller de afilado  

 
El aserradero tiene una capacidad 
máxima de producción de 1,500-2,000 
PT/turno. El volumen aprovechable 
para aserrío es en promedio de 2,000 
m3. r/ año, del que se pueden obtener 
aproximadamente 424,000 PT.  
 
A partir de pinos de las especies 
patula y pseudotstrobus, se produce 
madera aserrada, clasificada, sin 
estufar, en 8 pies y cortas dimensiones 
(3 a 7 pies), en anchos de 4, 6, 8, 10 y 
12”; y en gruesos de ¾, 1 ¼, y 1 ½” . 
Así mismo se produce cuadrado para 
escoba. 

 
De acuerdo a la disponibilidad de volumen, el tiempo de operación a máxima eficiencia 
es de 212 días, o 9.6 meses.    
 
El aserradero es operado por 6 trabajadores y 1 encargado. El método de aserrío consiste 
sencillamente en sacar dos o tres caras de cada lado del trozo, con poca atención para la 
obtención de 1ª clase, y lograr la máxima producción en volumen. El resultado es que un 
volumen significativo de madera de 1ª clase se va a 3ª y 4ª  clase, lo cual trae como 
consecuencia una gran disminución del valor total de la producción aserrada. 
 

Problemática o cuellos de botella 
 
La empresa opera bajo el sistema de usos y costumbres, que si bien es un elemento de 
cohesión social, desde el punto de vista de la rentabilidad y eficiencia de la empresa 
forestal dificulta las operaciones. Por ejemplo, la celebración de las múltiples y 
frecuentes festividades es motivo para la suspensión de actividades, lo cual redunda en un 
bajo nivel de rentabilidad.   
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La empresa carece de un sistema de administración gerencial. La designación y funciones 
de los encargados del aprovechamiento forestal y transformación industrial van 
aparejadas a la designación de las autoridades comunales. El Comisariado de Bienes 
Comunales, además de asumir las funciones y responsabilidades que le competen, tales 
como los asuntos agrarios, ganaderos, sociales, de servicios básicos, de gestoría, 
judiciales, religiosos, de tenencia de la tierra, etc., tiene que atender la administración, 
aprovechamiento, transformación, comercialización, protección y fomento de los 
recursos forestales de la comunidad. De esta manera es imposible que las autoridades 
atiendan eficientemente y con resultados de rentabilidad, el aprovechamiento forestal y la 
industria. 
 
La actividad de transformación industrial se lleva a cabo sin planeación y sin un 
Programa de Aserrío, de ahí que se obtenga una producción baja, de mala calidad, con 
altos desperdicios de madera de clase y altos costos. 
  
La empresa carece de sistemas adecuados de control de la producción, especialmente en 
cuanto al control de los volúmenes de madera en rollo que entran al aserradero, los 
volúmenes de madera aserrada resultantes y la distribución de calidades. 
   
El aserradero Wood Mizer LT40 Super Hydraulic, es un aserradero portátil 
principalmente diseñado para su uso en carpinterías o fábricas artesanales de muebles de 
alta calidad, aprovechamientos pequeños, ranchos o granjas. Es adecuado para tiempos 
cortos de operación, no es un equipo para uso industrial continuo, ni para trabajo pesado 
y su operación requiere de delicadeza y cuidado.  
 
Durante la visita se pudo constatar que las sierras se cambian en promedio cada 30 
minutos de uso, por pérdida de filo y tensión, y las sierras son de un calibre tan delgado 
que no se puede imprimir velocidad al corte ya que se obtendría madera con curvas y 
descalibrada. Es por ello, por su baja  velocidad de corte, que estos aserraderos son de 
muy bajo rendimiento. 
 
La ubicación del aserradero y su distribución de planta (Lay Out) es inadecuada, pues 
obstaculiza el desarrollo vertical y horizontal de la industria. Esto es en caso de que se 
requiera aumentar la capacidad de producción y/o instalar equipo para obtener productos 
de alto valor agregado, como son las molduras. 
 
El cimiento del aserradero es inadecuado y presenta una pésima nivelación, de tal modo 
que durante el aserrío no hay estabilidad en las trozas. 
 
Al parecer, el maestro aserrador no sabe cuadrar adecuadamente la trocería y no sabe 
extraer el máximo volumen de 1ª y 3ª clase durante el aserrado de las trozas.   
 
La comunidad  tiene la lista de precios de madera aserrada más bajos del mercado en el 
estado de Oaxaca 
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Lista de precios de la madera aserrada de La comunidad de Comaltepec. 
Clasificación Precios 

1ª $ 10.60 
3ª $   7.46 
4ª $   6.03 
CD $   5.73 

 
La distribución de clases de madera aserrada no corresponde a la calidad de la trocería. 
Durante el aserrío se observó: 
 

 
• Piezas de 3ª clase que a lo largo en los extremos, contenían madera de 1ª clase.  
• Piezas de 3ª clase en las que la mitad o un tercio a lo largo de la tabla 

correspondían a 1ª clase. 
• Piezas de 3ª clase clasificadas y apiladas como 4ª clase 

 
Los operarios están clasificando inadecuadamente, el resultado es volumen muy bajo de 
1ª y excesivo en 4ª  clase.  
 
Efectuando un análisis de la clasificación de la madera, y utilizando como indicador la 
distribución de clase del ejido Barranca del Calabozo Jal., que tiene un arbolado similar 
al de la comunidad de Comaltepec y características similares de trocería en cuanto a 
relación albura-duramen, presencia de nudos y largos de 8 pies, se tiene lo siguiente: 
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Cuadro comparativo de distribución de clases de madera aserrada 
  Clase  % actual  % deseable  % dif.   
1ª y 2ª 14 35 -10 
3ª 40 34 6 
4ª 44 27 17 
CD 3 3 0 
Escoba - 1 -1 

         Producción de 2000 PT/turno en Barranca del Calabozo  
 
A pesar de que el aserradero opera con una sierra muy delgada, de aproximadamente 
1/24” de grueso (aprox. 1 mm), el coeficiente de aprovechamiento es sólo de 187 PT/m3, 
cuando el mínimo debiera ser de 212 PT/m3. Este coeficiente de aprovechamiento es 
demasiado bajo en relación a la calidad de la trocería y comparativamente con las tasas 
de producción del ejido de Barranca del Calabozo. 
 
En el periodo señalado de 9.6 meses, se deben aserrar 2,000 m3, los cuales al 50% de 
coeficiente de aserrío, deben generar un mínimo de 424,000 PT. 
 
Además del bajo índice de aprovechamiento se hace una mala distribución de calidades, 
que no corresponde a la calidad de la trocería de la comunidad.   
 
Si se considera un coeficiente de aserrío normal, clasificación adecuada y mejores precios 
de venta de la madera, se obtendría el siguiente volumen y valor de la producción: 
 

Análisis comparativo de la distribución de clases, coeficiente de aserrío y su valor 
Producción de 2000 m3.r. aserrados 

Clase Actual1 
% 

$/PT 1 PT 1 Valor 
$ 

Propuesta 
%1  

PT2 $/PT3 Valor 
$ 

1ª y 2ª 14.2 10.60 53,108 592,945 35 148,400 12.74 1,890,616
3ª 39.5  7.46 147,730 1,102,066 34 144,160 8.78 1,265,725
4ª 43.7 6.03 163,438 985,531 27 114,480 7.28 833,414
MR-CD 2.6 5.73 9,724 55,719 3 12,720 7.28            92,602
CUAD     1 4,240 4.39 18,614
TOTAL  100  374,000 2,736,261 100 424,000  4,100,971
1Distribución de clases, precios de la madera y coeficiente de aprovechamiento de Santiago Comaltepec 
2Distribución de clases y coeficiente de aserrío de Barranca del Calabozo  
3 Precios de la comunidad de Ixtlán de Juárez  
 
El análisis indica que vendiendo la madera aserrada a los precios a los que vende la 
comunidad de Ixtlán (con madera similar a la de Comaltepec), mejorando la clasificación 
y coeficiente de aprovechamiento, la producción debería tener un valor de $ 4,100, 971, 
lo cual daría una diferencia de $ 1, 364,710 extra al valor de la producción actual, en el 
periodo de 9.6 meses de operación. 

Recomendaciones y propuestas  
 
Se recomienda que mediante acuerdo de la Asamblea se establezca el sistema gerencial 
para el manejo de la empresa forestal, independizándola del Comisariado de Bienes 
Comunales, quien debiera fungir como Consejo de Administración de la empresa. El 
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cuadro gerencial deberá ser designado por el Comisariado en función de aptitudes y 
habilidades, mediante un mecanismo específico de selección. La duración de la gestión 
del cuadro gerencial deberá estar en función de resultados y evaluaciones periódicas. 
 
Se deberá diseñar una estrategia de promoción y divulgación para dar a conocer a  la 
Asamblea de la comunidad las ventajas, funcionamiento y sistemas de selección, 
evaluación y control de la gerencia al mando de la empresa comunal forestal, con el 
objetivo inicial de que se acepte el sistema gerencial y se le independice del Comisariado 
pero delegándole el nombramiento del cuadro gerencial.  
 
Implementar un curso didáctico y accesible para el Comisariado de Bienes Comunales 
sobre las funciones y responsabilidades del Consejo de Administración, en especial, la 
evaluación de resultados de producción y utilidades.  
 
Se deberá diseñar un sistema de evaluación y selección del cuadro gerencial para 
administrar la empresa forestal comunal, el sistema deberá ser sencillo y accesible al 
Comisariado comunal. 
 
La empresa deberá funcionar en el marco de un plan de operación anual, que deberá ser 
formulado por el cuadro gerencial y validado primero por el Comisariado y 
posteriormente aprobado por la Asamblea comunal. Este plan deberá considerar: 
 

A. Aprovechamiento forestal 
B. Aserrío 
C. Moldurado 
D. Comercialización  
E. Protección y Fomento Forestal 
 

Tanto el aserradero como la fábrica de molduras deberán operar bajo un programa de 
aserrío y de moldurado. Estos programas deberán ser formulados conjuntamente por los 
encargados de aserrío, moldurado y comercialización en función de la demanda del 
mercado. El programa deberá ser validado en los aspectos financieros por el encargado de 
administración, autorizado por el Comisariado y presentado en forma sintetizada a la 
Asamblea general de comuneros. 
      
Habrá que diseñar sistemas eficientes y confiables para el control de la producción y 
comercialización  en los siguientes rubros: 
 

1. Volumen en rollo producido en monte 
2. Volumen en rollo enviado a la industria: Comaltepec, Tuxtepec, Oaxaca  
3. Volumen en trocería ingresado a patio de aserradero 
4. Volumen en trozo ingresado a la sierra del aserradero 
5. Volumen en madera aserrada producida en PT, clases y medidas 
6. Volumen en madera aserrada y enviada a distintos destinos 
7. Volumen de madera aserrada ingresada a la Molduradora 
8. Número de piezas, modelo, dimensiones y volumen de molduras producidas 
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9. Molduras enviadas a distintos destinos 
10. Coeficiente de aprovechamiento del aserrío 
11. Coeficiente de aprovechamiento del moldurado    

 
La empresa contará con una molduradora industrial que por sus características 
posibilitará la producción para la exportación. Por ello necesitará del abasto continuo y 
confiable de madera aserrada de excelente calidad. De acuerdo a esto, se propone 
sustituir el aserradero Wood-Mizer portátil por un aserradero industrial con las siguientes 
características: 
  

• Aserradero automatizado  
• Sierra principal de 6 pulgadas  
• Carro de 16 pies de largo 
• Desorillador de 3 sierras  
• Péndulo neumático  
• Sistema general de transportadores por rodillos a cadena  
• Tanque para baño de madera 
• Capacidad de producción de 6,000 PT/turno 
• Estufa de secado con capacidad de  20,000 PT en dos cámaras de 10,000 PT cada 

una   
 
Se recomienda revisar la ubicación del aserradero para considerar su reinstalación y 
determinar el espacio para la instalación de la fábrica de molduras. 
 
Se recomienda que todo el personal del aserradero tome un curso de clasificación de 
madera aserrada, en especial el aserrador, operadores de desorilladora y péndulo, 
clasificador y jefe del aserradero, con el fin de asegurar la obtención de un mínimo de 35 
% de 1ª clase y 34% de 3ª clase,  durante el aserrío.      
 
Se recomienda un curso de aserrío orientado al aserrador, los operadores de la 
desorilladora y péndulo y jefe de aserradero. El curso deberá estar orientado en especial a 
las técnicas para la obtención de madera de 1ª clase e incremento de la producción.  
 
Se sugiere instalar una descortezadora y astilladora como parte del equipo del aserradero. 
 
Para aumentar el coeficiente de aprovechamiento, es necesario obtener productos de 
recuperación a partir del aprovechamiento de los desperdicios resultantes del aserrío, 
tales como: 
 

• Molduras y cuadrados para escoba, a partir de la tira del desorillado 
• Molduras y lambrín, a partir del capote resultado del primer asierre 
• Cajas para empaque, como rejas para jitomate, etc.  

 
Para ello es necesario contar con el equipo y maquinaria básicos para instalar un Taller de 
Secundarios consistente en: 
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• 2 Sierras cinta 
• 1 Sierra de banco o cuarteadora 

 
Se deberá diseñar un programa de mantenimiento correctivo y preventivo, con especial 
énfasis en un protocolo de mantenimiento, que deberán asumir todos los trabajadores del 
la empresa.  
 
Se recomienda que en el patio del aserradero se clasifiquen las trozas por 
frecuencia diamétrica, con el fin de facilitar el trabajo de aserrío, obtención de 
calidad y rendimiento en la operación  
 
Se deberá desarrollar prioritariamente una estrategia de mercadotecnia para 
comercializar los productos resultantes de la aplicación del plan de manejo, y en 
especial un sistema de comercialización de molduras para el mercado nacional e 
internacional.  
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5. Fabricación de molduras 
 
La comunidad ha decidido manufacturar productos de alto valor agregado, consistentes 
en molduras y boleados, utilizando el volumen de 1ª y 2ª clase de madera aserrada 
(“Clase”) y los subproductos o desechos resultantes del proceso del aserrío. Para ello, y 
con el apoyo de IPRC, la comunidad de Comaltepec adquirió una molduradora 
SMARTMAC (LEADERMAC) de 5 cabezales. Con esta máquina molduradora se 
pueden producir casi todos los tipos de moldura que demandan el mercado nacional y el 
de los Estados Unidos.  
 
Con el fin de pronosticar la producción posible y la rentabilidad en la fabricación de 
molduras para el mercado nacional, a partir de la transformación de todo el volumen de 
madera aserrada de 1ª y 2ª clase, se efectúa el siguiente análisis considerando las 
condiciones mínimas deseables de operación bajo las cuales debe trabajar el aserradero 
de la comunidad, que son las siguientes: 
 
-Periodo de operación: 9.6 meses por año 
-Número de días por mes: 22 
-Coeficiente de aprovechamiento: 212 PT/m3   (50%).  
-Capacidad instalada de producción: 2,000 PT por turno de 8 horas 
-Capacidad de transformación anual: 2,000 m3, equivalente a 424,000 PT 
-Correcta clasificación de la madera 
 
Análisis de la producción de moldura 
 
Para obtener elementos de evaluación y poder efectuar un análisis confiable, se llevó a 
cabo lo siguiente: 
 
-Muestreo en madererías y negocios consumidores de moldura 
-Selección de los modelos de molduras más comunes en el mercado nacional 
-Determinación del precio de venta de la moldura al distribuidor  
-Selección de la velocidad de moldurado a 6 metros por minuto   
-Estimación de los costos de producción de moldura a valores actuales  
-Para efecto de cálculo del consumo de madera aserrada se consideraron las dimensiones 
y volumen de las piezas predimensionadas de madera estufada de pino de 1ª y 2ª clase 
necesarias para manufacturar las molduras seleccionadas  
-Se considera un desperdicio del 15%, durante el proceso de predimensionado y 
moldurado. 
 
En el siguiente cuadro se registra el tipo de moldura, sus medidas y las piezas 
predimensionadas necesarias para su fabricación con el fin de determinar el consumo de 
madera aserrada en pies tabla para cada tipo de moldura: 
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Cuadro del volumen de madera aserrada predimensionada para cada moldura  
Moldura Madera predimensionada Tipo de moldura1   

Grueso 
mm 

Ancho 
mm 

Largo 
cm 

Grueso 
mm 

Ancho 
mm 

Largo 
Cm 

Volumen 
PT 

Chambrana 2 8 45  250 12.7 51 250 0.683 
Bastón  3     25  25 250 25.4 25.4 250 0.683 
Lambrín 4 12 90 250 19.0 101.6 250 2.050 

1 Se consideran como indicadores los modelos de moldura más comerciales en el mercado, los cuales 
fueron señalados por Maderería La Asunción: Chambrana CO2, Bastón 01033 
2  La chambrana se obtiene de madera aserrada normal 
3 El marco, bastón y tope puerta se obtienen del desorille  
4 El lambrín se obtiene del capote 
 
En el siguiente cuadro se señalan los tipos de moldura, el desperdicio resultante de 
predimensionar y moldurar la madera aserrada y el volumen real que se requiere para 
fabricar los modelos de moldura, con el fin de determinar el costo de la madera aserrada 
necesaria:  
 
Costo de la madera aserrada necesaria para los modelos de moldura   

1 Se considera el precio de la madera aserrada de la comunidad de Comaltepec, que es de 
$10.60/PT, más $ 1.00/PT de estufado, para chambrana 
2 El costo de la pieza de cuadrado de desorille para marco, bastón y tope puerta, más $ 0.68 de estufado 
es de $ 3.00 
3 La madera para lambrín que se obtiene del capote se le asigna el precio de aserrío, que es de $1.00/PT, 
más $ 1.00/PT de estufado 
 
En el siguiente cuadro se señalan los costos de materia prima y elaboración de las 
distintas molduras, el precio de venta al distribuidor y el precio de venta al público, con el 
fin de determinar la utilidad por unidad y la utilidad total de la producción de moldura. 
 
Cuadro de costos, precio al distribuidor, utilidad y precio al público 

Moldura Mad.aserr. 
$/pieza 

Fabricación 
$/pieza 

Total Precio Utilidad 
$/pieza 

Público 
$/pieza 

Chambrana 9.38 0.57 9.95 18.29 8.34 22.8 
Tope P. 3.69 0.36 4.05 5.42 1.38 6.78 
Lambrín 4.10 1.44 5.54 18.05 12.51 25.79 

 Se consideran los precios de venta de las molduras al público sin iva, los cuales fueron proporcionados por 
la maderería “La Asunción”  
2 Se considera el valor de venta de las molduras al distribuidor, en un 20 % menor al precio que se venden 
al público 
3 Se determinó un costo de $ 0.70/pie tabla, para predimensionado, moldurado y empacado  
4 El costo de aserrío del capote se considera dentro del costo del predimensionado, puesto que se obtiene 
directamente el material y no hay que redimensionar madera aserrada   
 
 
 
 

Moldura   Predimensionado 
PT 

 

Desperdicio PT Volumen real 
PT 

Costo 1 
$ 

Chambrana 1 0.683 0.121  (15%) 0.804 9.32 
Bastón 2       0.683  0.683 3.68 

Lambrín 3 2.050  2.050 4.10 
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Estimación de disponibilidad de madera aserrada, desorille y capote para la 
fabricación de molduras  
 
La comunidad de Comaltepec cuenta con 2,000 m3 de trocería de primarios, el trozo 
promedio es de 40 cm de diámetro con un volumen de 0.322 m3, lo cual da una 
disponibilidad 6,211 piezas de trocería de pino.  
 
Durante el aserrío se obtienen 4 capotes por cada trozo, lo cual da un total de 24,844 
piezas de capote, de los cuales se estima que un 90% es utilizable para la fabricación de 
lambrín, por lo que se tiene un total de 21,900 piezas de capote aprovechable. 
 
Se estima que en promedio se obtienen 2.5 tiras de ¾” x 4” x 8´, que equivalen a 19 mm 
x 101.6 mm x 250 cm., que es el material necesario para producir el lambrín. 
 
En total se estima que se obtendrían 54,000 piezas de madera predimensionada para 
fabricar lambrín a partir de los capotes derivados del aserrío de 2,000 m3. 
 
En el cuadro siguiente se señalan los volúmenes disponibles de materias primas para la 
elaboración de las molduras, las medidas de los predimensionados y su volumen 
 
Cuadro de material necesario, disponibilidad, predimensionados, volumen y las 
piezas para moldurado que se obtienen. 

Material Disponibilidad Predimensionados 
mm     mm    cm 

Volumen 
PT 

Piezas Uso 

Clase  148,400 PT 12.7 x 51.0 x 250  0.804 184,577 Chambrana 
Cuadrado   4,240 PT 25.4 x 25.4 x 250  0.683    6,208 Bastón 
Capote  21,900 pzas 12.0 x 90.0 x 250 0.683  54,000 Lambrín 1 
 1 La madera aserrada para lambrín da un volumen de 36,882 PT  
 
En el cuadro siguiente, y a partir del número de piezas disponibles para la elaboración de 
moldura, su valor y utilidad unitaria, se determina el valor total de la producción y la 
utilidad total para  el periodo de producción, que corresponde a la anualidad forestal 
autorizada:   
 
Cuadro de la  utilidad total en la producción de moldura  

Moldura Piezas Valor U. 
$ 

Valor Total 
$ 

Utilidad 
Bruta 

Total 

Chambrana 184,577 18.29 3,375,913 8.34 1,539,372 
Bastón 6,208 18.57 115,283 14.39 89,333 
Lambrín 54,000 18.05 974,700 12.51 675,540 
TOTAL   4,465,896  2,304,245 

 
A continuación se enumeran todos los productos que se pueden producir en la industria 
de la Comunidad de Comaltepec, como son madera aserrada y moldura, así como sus 
valores de producción. El objetivo es mostrar la diferencia de ingresos de vender la 
totalidad de la producción como madera aserrada, contra vender esa misma producción, 
transformando en moldura, la clase, el cuadrado y el capote, y vendiendo el resto de 
volumen correspondiente de 3ª, 4ª y cortas dimensiones como madera aserrada 
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Cuadro de comparación del valor actual de la producción forestal como aserrío 
contra la producción forestal, moldurando la clase, cuadrado y capote 

 

1 Se consideró un precio de $ 10.60/PT  para la madera a utilizarse en la moldura 
2 El precio del cuadrado es de $ 6.00 / pieza de 98 pulgadas (2.50 m) o $ 8.82/PT 
3 Al capote no se le asigna precio, pues es desperdicio en la comunidad 
5 Se considera una un coeficiente de aserrío y clasificación normal 
6 Se considera una producción ideal por encima del 50% de coeficiente de aserrío   

Madera  PT 5 Valor/$ 
Aserrío  

Valor/$ 
Moldura 

Diferencia  

Clase 1 148,400  1573,040 3,375,913 1,802,873 
Cuadrados 2 4240 37,397 115,283 77,886  
Capote 3 0 0 974,700 974,700 
Total  424,000 1,610,437 4,465,896  2,855,459 
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6.- Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en 
Santiago Comaltepec 
 
A partir de la evaluación de la situación productiva, comercial y del manejo silvícola de 
la comunidad, así como del diagnóstico del mercado, se obtuvieron una serie de 
indicadores que permiten esbozar en una primera etapa el camino que deben tomar las 
comunidades de Oaxaca para competir exitosamente en el mercado de la madera y así 
poder asegurar la sustentabilidad de sus recursos forestales. 
 
La evaluación proporciona los elementos necesarios para definir o delinear las fortalezas, 
oportunidades, debilidades y amenazas que tiene la comunidad de Santiago Comaltepec 
para enfrentar los retos que implica una economía forestal globalizada y altamente 
competitiva. 
 

Fortalezas  Oportunidades 
Bosques propios Apoyo gubernamental al desarrollo forestal 

comunitario 
Programa de manejo y permiso de 
aprovechamiento  

Acceso a financiamiento 

Bosques certificados por el FSC Aprovechamiento de otras especies además de los 
pinos  

Servicios técnicos forestales comunitarios  Desarrollo de nuevos productos 
Características excelentes de la madera  Apertura de nuevos mercados   
Industria forestal propia  Alianzas con comunidades del estado   
Excelente ubicación de la industria  Acceso a programas de capacitación 
Experiencia en la actividad forestal  Aumento de numero de empleos 
Producción de madera aserrada ancha Desarrollo social y económico 
Distancias cortas del bosque a la industria Madera de la competencia de mala calidad 
 Demanda de productos de encino 
 Demanda de poste y pilote de pino 
 Capacidad para comercializar directamente con el 

consumidor 
 Demanda de productos de pino mexicano en 

Estados Unidos   
 Alto margen de utilidad para el intermediarismo 

que se puede revertir al productor si comercializa 
de forma directa  

Debilidades  Amenazas  
Sistema de cargos para administrar la empresa 
que impide profesionalizar los cuadros gerenciales 
y técnicos  

Tratados de libre comercio TLC que ocasiona 
importación masiva de madera de Estados Unidos 
y Canadá 

Falta de un consejo de administración  Importación de madera de Sudamérica 
Carencia de un sistema gerencial continuo, 
eficiente y capacitado  

Competencia desleal 

Falta de capacitación en general  Madera clandestina 
Insuficiente capacidad empresarial y financiera  Madera del norte del País comercializándose en el 

mercado natural de Oaxaca   
Sistema de administración inadecuado  Desaceleración del mercado puesto que 

actualmente se consume un 60% menos que en 
otros años  para el mismo periodo 

Falta de planeación de las operaciones  Precios más bajos de la madera aserrada de la 
competencia 

Desorganización en la comercialización Anarquía estatal de precios 
Madera aserrada más barata que la de otras  
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comunidades de Oaxaca  
Altos costos de operación   
Bajos rendimientos en los procesos de 
abastecimiento de trocería  

 

Bajos rendimientos en producción de aserrío   
Bajos rendimientos en la obtención de calidad   
Alto costo de transporte a centros de consumo   
Sistemas de extracción y transporte arcaicos e 
ineficientes  

 

Madera aserrada corta   
Inadecuada clasificación de la madera aserrada   
Organización deficiente de las actividades 
productivas 

 

Falta de mano de obra   
Excesiva rotación de los trabajadores   
Sistemas inadecuados de salarios   
Sistemas inadecuados de costeo   
Desconocimiento de la competencia   
Insuficiente confianza de la asamblea de 
comuneros en los coordinadores del 
aprovechamiento y aserrío  

 

 
En términos generales, el panorama actual es incierto para los productores forestales 
comunitarios. Si bien la comunidad cuenta con fortalezas y oportunidades, en el mercado 
de la madera nacional e internacional se presentan amenazas importantes y 
trascendentales, que, ante las debilidades de la comunidad, pueden  significar un peligro 
para la permanencia del manejo, el aprovechamiento y la industrialización forestal 
comunitaria. 
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7. Propuesta de Plan de Desarrollo Forestal  
 
La comunidad debe llevar a cabo un plan de acciones y estrategias orientadas a enfrentar 
y superar exitosamente las amenazas y resolver sus propias debilidades. Se requiere 
llevar a cabo distintas actividades que se deben ejecutar en el marco de un instrumento de 
planeación y organización comunal que las ordene en función de las prioridades que 
determine la comunidad y de su capacidad de realización. Se propone a la comunidad un 
plan que considera los siguientes componentes: 

 
1. Objetivos y Metas   
2. Estrategias de desarrollo organizacional  
3. Plan de acciones  

 
Los objetivos generales del plan son los siguientes: 
 

• Lograr el uso racional y sustentable de sus recursos forestales  
 
• Lograr que el aprovechamiento de los bosques comunales y la transformación 

industrial sea eficiente y rentable  
 

• Comercializar con éxito y en forma redituable los productos forestales resultantes 
del manejo, aprovechamiento e industrialización   

 
• Generar bienestar social, ingresos, bienes y servicios. 

 
• Lograr que el aprovechamiento y transformación integral y sustentable de los 

bosques sea de forma organizada y autogestiva por parte de la comunidad. 
 

• Obtener aumentos en los ingresos de la comunidad por aprox. $ 1, 360, 000 
optimizando la calidad de la madera aserrada y el aprovechamiento de la trocería 
y por $ 2, 300, 000  produciendo molduras. 

 
La prioridad de las actividades debe determinarse en las reuniones de análisis y discusión 
con los miembros del Comisariado comunal y directivos de la empresa, para 
posteriormente llevar el Plan de Desarrollo al seno de la asamblea comunal, para su 
análisis, discusión, autorización y acuerdos.   
 

Objetivos y Metas   
 

La dura competencia por la colocación de productos forestales en el mercado 
internacional por parte de Estados Unidos, Canadá, Chile, Nueva Zelanda, Sudáfrica, 
Brasil, por citar algunos países productores, los ha llevado a la optimización de sus 
operaciones, a la reducción de sus precios y a la producción masiva de productos 
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forestales que excede sus necesidades de consumo interno y los lleva a buscar las 
exportaciones a países de América Latina, en especial México.  
 
Actualmente, la producción forestal anual en México es del orden de 9 millones de 
metros cúbicos, mientras que los Estados Unidos producen alrededor de 200 millones de 
metros cúbicos y Chile 20 millones. Esta situación representa un peligro actual 
permanente para la sobrevivencia de las empresas sociales y sus aprovechamientos 
forestales, situación que se agrava por los tratados de libre comercio existentes con 
América del Norte, el Mercomún Europeo y con Chile.    
 
Un solo estado de los Estados Unidos podría abastecer la totalidad de necesidades de 
madera de pino del país. Por ello es necesario que las comunidades identifiquen y 
prevean los riesgos de producir y comercializar sus productos forestales en una economía 
globalizada. 
 
Ante la situación presente, es muy importante reconocer que uno de los principales 
peligros para las empresas sociales es que no identifiquen estas amenazas del mercado y 
se mantengan en la inmovilidad y a merced de la inercia. 
 
Es impostergable que las comunidades inicien un proceso de reflexión colectiva para 
identificar y conocer las amenazas del mercado y la producción forestal foránea, y en 
forma colectiva y organizada definan y asuman estrategias de respuesta y solución. 
 
Es necesario que las comunidades se organicen en un frente común de defensa para 
enfrentar exitosamente las exigencias y amenazas del mercado. 
 
Las comunidades deben llevar a cabo actividades que son del interés colectivo en el 
estado de Oaxaca y que por lo tanto deben ser asumidas en conjunto, pues los problemas 
afectan a todos y las soluciones son para el beneficio e interés social. A continuación se 
hace una propuesta de las actividades a realizar y sus objetivos y metas.   
 
Objetivos y metas comunes a la región y estado  
Objetivo Meta  Actividad  
Defensa y desarrollo de las empresas 
comunales  

Asegurar el éxito de la industria 
comunal frente a la apertura de 
mercado por el TLC 

Creación de un frente empresarial 
comunal 

Unir, organizar y eficientizar el 
mercado comunal de productos 
forestales 

Asegurar la comercialización exitosa 
de los productos forestales comunales 
en el país  

Creación del la comercializadora  
comunal estatal 
 

Establecer un sistema eficiente para la 
fijación de los precios de los productos 
forestales 

Comercialización de los productos 
forestales a precios justos y 
competitivos 

Creación del sistema estatal de 
precios 
 

Clasificación adecuada de la madera 
aserrada en el estado 

Lograr la homologación de la 
clasificación de la madera aserrada de 
las comunidades en el estado y el país  

Establecimiento del sistema estatal de 
clasificación de madera aserrada 
 

Fortalecer la capacidad financiera de 
las comunidades para el acopio de 
productos forestales 

Asegurar la comercialización justa y 
oportuna de los productos forestales 
comunales  

Creación de fondos revolventes para el 
acopio  
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Desarrollar y optimizar la producción e 
industrialización forestal para generar 
mayores ingresos y servicios 

Aumentar el valor agregado de los 
productos forestales  

Creación de cadenas productivas 

Apoyar la reducción de los costos de 
producción y los precios de venta de 
los productos forestales  

Abastecer insumos y servicios de 
menor costo para la producción e 
industrialización forestal 

Establecimiento de integradoras de 
productos y servicios 

 
Objetivos y metas particulares de la comunidad  
 
La comunidad de Santiago Comaltepec adolece de debilidades en la organización interna, 
en el aprovechamiento, en la industrialización y en las actividades de comercialización, 
que le impiden enfrentar con eficiencia las amenazas que se presentan en el mercado. La 
comunidad produce bajo situaciones adversas y con resultados insuficientes, lo que la 
hace muy vulnerable y débil, pues produce con altos costos y bajos rendimientos y le 
obstaculiza el poder vender sus productos a menor precio sin poner en riesgo la 
rentabilidad.  
 
En base al diagnóstico de la producción y con el fin de obtener soluciones y respuestas, 
se proponen las siguientes actividades, objetivos y metas: 
 
Objetivo Meta Actividad 
Asegurar la administración eficiente de 
la empresa comunal 

Profesionalizar la administración de la 
empresa  

Creación de la Gerencia Comunal 
Forestal   

Capacitar al Comisariado de Bienes 
Comunales en las funciones y 
responsabilidades del Consejo 
Administración 

Asegurar que el Comisariado de 
Bienes Comunales funcione 
eficientemente como Consejo de 
Administración de la empresa forestal 

Curso de capacitación sobre el 
funcionamiento del Consejo de 
Administración 

Contar con el personal idóneo y 
competente para administrar y dirigir 
las actividades de la empresa comunal, 
para la obtención de utilidades, 
generación de bienes y servicios  

Asegurar la administración  
eficientemente de la empresa, el 
manejo adecuado y conservación del 
bosque  

Efectuar la selección adecuada del 
personal para formar el cuadro 
gerencial de la comunidad  

Contar con instrumentos de eficientes 
y confiables para la evaluación y 
monitoreo del desempeño de la 
Gerencia  

Evaluación continua de la Gerencia de 
la empresa comunal  

Diseñar y aplicar el sistema de 
evaluación de la gerencia para consejo 
de administración 

Asegurar la aplicación correcta del 
Programa de Manejo silvícola 

Evitar o reducir al máximo los daños al 
suelo y al arbolado de las áreas 
colindantes 

Revisión y/o cambio del método del 
Programa de Manejo Silvícola 

Asegurar que la aplicación del manejo 
cumpla los objetivos de desarrollo del 
bosque 

Evitar o reducir al máximo los daños al 
suelo y al arbolado de las áreas 
colindantes 

Modificar la forma de ubicación de las 
franjas de corta, transversal  a 
perpendicular a la pendiente  

Planear, organizar y dirigir el desarrollo 
de la industria de alto valor agregado 
de la comunidad   

Contar con un instrumento rector del 
desarrollo industrial  

Elaboración del plan de producción 
industrial de corto y mediano plazo 

Capacitar al cuadro gerencial en la 
planeación y organización del 
aprovechamiento forestal  

Efectuar la planeación y organización 
eficiente del aprovechamiento forestal  

Curso de planeación y organización del 
aprovechamiento forestal  

Capacitar al cuadro gerencial de la 
comunidad  en identificación de los 
costos y clasificación del gasto 

Asegurar la correcta determinación de 
los costos de las actividades de 
producción forestal 

Curso para la determinación y control 
de los costos de operación  

Planear, programar, organizar y 
presupuestar las actividades de la 
producción forestal en general de la 
comunidad  

Asegurar el aprovechamiento e 
industrialización de los recursos 
forestales en forma rentable Y eficiente 

Formulación del Plan de Operación 
Anual 

Optimizar los tiempos de operación, Identificar los tiempos inhábiles en las Efectuar estudios del trabajo para el 
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aumentar los rendimientos y reducir los 
costos durante  el aprovechamiento  

operaciones del aprovechamiento 
forestal  

corte, arrime, carga y transporte 

Aumentar la producción, disminuir los 
costos y los daños al arbolado durante 
la operación 

Eficientizar  la actividad de derribo y 
troceo de arbolado  

Efectuar curso de derribo direccional 

Aumentar la producción, disminuir los 
costos y los daños al arbolado y suelo 
durante la operación 

La optimización de la actividad del 
arrime de trocería y productos 
forestales  

Introducción del sistema de extracción 
con cable aéreo 

Facilitar el arrime y disminuir los daños 
al arbolado y suelo durante la 
operación  

Aumentar el rendimiento durante el 
arrime de trocería y productos 
forestales 

Curso de localización y trazo de carriles 
de arrime 

La optimización de la actividad del 
transporte de productos forestales 

Aumentar los rendimientos y capacidad 
del transporte y  disminuir los costos 
de operación 

Adquisición e introducción del 
transporte con camión lanza o 
remolque  

Asegurar la operación eficiente y 
rentable del sistema de transporte de 
productos forestales de largas 
dimensiones  

Capacitar a los operarios en el manejo 
y administración del camión lanza o 
remolque  

Curso de operación, mantenimiento y 
administración de camión lanza  

Aumentar la capacidad y frecuencia del 
transporte, y asegurar la disminución 
de los costos 

Mejorar las condiciones de la red de 
caminos forestales y aumentar la 
velocidad promedio de transporte  

Ejecución del programa de 
construcción, mantenimiento y 
rehabilitación de Caminos 

Capacitar al cuadro gerencial en la 
planeación y organización de la 
industrialización   

Efectuar la planeación y organización 
eficiente de la industria forestal  

Curso de planeación y organización de 
las actividades de industrialización 
forestal 

Que el cuadro gerencial cuente con 
indicadores oportunos e información 
fiable, para la toma de decisiones 
durante las actividades de 
industrialización  

Asegurar el control eficiente de la 
producción y los costos de operación 

Diseño de sistemas de control de la 
producción y manejo de patios  

Contar con mayor diversidad de 
productos para competir 
eficientemente en el mercado 

Producir madera aserrada de largas 
dimensiones  

Modificar del sistema de aserrío de 
trozo corto a trozo largo 

Aumentar la obtención de Clase (2ª y 
M) y 3ª, mejorar el coeficiente de 
aprovechamiento y producir molduras  

Obtener un ingreso extra aproximado 
de $ 2,885,000 por año en la 
industrialización del pino  

Modificar el método de aserrío e iniciar 
la operación de la molduradora  

El aprovechamiento integral de los 
recursos forestales de la comunidad  

Aprovechar e industrializar el volumen 
de encino autorizado 

Formular y ejecutar el programa de 
aserrío de encino  

Capacitar a los operadores y grupo 
directivo de la industria en la correcta 
clasificación de la madera serrada  

Aumentar el valor de la producción el 
aserrío  

Curso de clasificación de madera 
aserrada 

Motivar a los trabajadores del la 
comunidad para aumentar los índices 
de rendimiento  

Asegurar la máxima obtención de 
calidad, producción y productividad en 
la industrialización 

Cambiar el sistema de percepciones de 
salario fijo a sueldo base y bonificación 
por rendimiento y calidad    

Optimizar el proceso de transformación 
industrial y obtener el máximo de 
beneficios   

Asegurar la obtención de material 
celulósico con los desperdicios del 
aserrío  

Instalación Descortezadora y 
Astilladora 

Evitar la depreciación y disminución del 
precio de la  madera aserrada a causa 
de los hongos  

Asegurar el tratamiento de la madera 
contra la mancha azul y otros  

Instalación de tina de bañado de la 
madera aserrada 

Disminuir los tiempos muertos de 
operación, aumentar la producción y 
disminuir los costos  

Optimizar los tiempos de operación de 
la industria  

Diseñar y aplicar programa de 
mantenimiento correctivo y preventivo 
de la industria  

Asegurar la venta de los productos 
forestales resultantes de la aplicación 
del programa de manejo 

Lograr la comercialización de 23 
productos forestales de 3 distintas 
especies  

Elaborar plan maestro de 
comercialización 

Disminuir el precio venta al consumidor 
y aumentar los márgenes de utilidad  

Venta directa al publico de los 
productos forestales de la comunidad  

Creación de centros de distribución de 
productos forestales (madererías 
comunales) 

Asegurar que las instituciones de 
gobierno consuman productos 
forestales de la comunidad  

Venta de productos forestales 
certificados a instituciones 
gubernamentales 

Establecimiento de convenios de 
comercialización con el gobierno, en 
base a los programas anuales de 
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inversión pública  
Capacitar al cuadro gerencial de la 
comunidad  en identificación de los 
costos y clasificación del gasto 

Asegurar la correcta determinación de 
los costos de las actividades de 
industrialización 

Curso para la determinación y control 
de los costos de la industrialización 
forestal  
 

Aumentar la productividad con el 
aprovechamiento de los desperdicios 
del aserrío  

Producir madera predimensionada 
para moldura y boleados  

Diseñar y aplicar programa de 
producción de cuadrado y material para 
lambrín  

Producir molduras y torneados  que 
compitan eficientemente con precio y 
calidad en el mercado nacional y 
extranjero 

Asegurar la comercialización de 
moldura y torneados  
 

Estudio de mercado para la producción 
y comercialización de molduras y 
torneados 

Capacitar al cuadro gerencial en la 
organización de la industria para la 
producción de molduras y torneados  

Asegurar la producción eficiente y 
rentable de moldura y torneados  

Curso de organización y producción del 
moldura y torneado 

Aumentar la capacidad de 
transformación y la calidad del aserrío 
sustituyendo el aserradero Wood Mizer 

Transformación industrial del volumen 
total autorizado  
 

Adquisición e instalación de aserradero 
nuevo para sierra de 6 “ 
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7. Estrategia de desarrollo organizacional para asegurar apoyos 
institucionales  
 
Para continuar recibiendo asistencia técnica y financiera, se debe definir una estrategia 
que sea producto de la reflexión colectiva y que ligue la propuesta de desarrollo producto 
de esta consultoría con las necesidades y perspectivas formuladas por la comunidad.  
 
Como resultado de la consultoría se plantea un borrador de propuesta de estrategia de 
desarrollo organizacional, que carecerá de valor práctico y operativo en tanto no sea 
comprendida, aceptada y asumida por la comunidad. 
 
Las instituciones con sus programas, servicios o proyectos que pueden seguir dando 
asistencia técnica y financiera en el ámbito de la actividad forestal y el desarrollo de las 
comunidades forestales indígenas, son las siguientes: 
 
1.- Comisión Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indígenas CDI 

• Fondos regionales indígenas  
• Coordinación para el apoyo a la productividad PROCAPI 
• Manejo y conservación de recursos naturales en zonas indígenas   

2.- Secretaría de Agricultura, Ganadería, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación  
SAGARPA  

• Fideicomiso de Riesgo Compartido FIRCO  
• INCA Rural  
• Red Nacional de Desarrollo Rural Sustentable RENDRUS  
• Programa de Apoyo a los Proyectos de Inversión Rural PAPIR  
• Subprograma de Fortalecimiento de Empresas y Organización Rural PRODESCA 
• Programa de Fortalecimiento de Empresas y Organización Rural PROFEMOR 

3.- Comisión Nacional Forestal  
• Programa de Desarrollo Forestal Comunitario PROCYMAF 
• PROARBOL 
• Programa Nacional de Educación y Capacitación Forestal CONAECAF 
• Cadenas Productivas   

4.- Secretaría de la Reforma Agraria 
• Fondo de Apoyo a proyectos Productivos Agrarios  FAPPA  

5.-  Banco de Comercio Exterior BANCOMEXT 
• Cadenas Productivas Exportadoras 
• Proméxico 
• Exportafacil 
• Crédito Comprador –Crediexporta    

6.- Gobierno del Estado de Oaxaca 
• Secretaria de Desarrollo Rural SEDER  
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Propuesta de estrategias 
 
Muchas de las estrategias de desarrollo organizacional que se plantean son afines a todas 
las comunidades que están certificadas por el FSC, puesto que la problemática en los 
aspectos de comercialización  y producción es similar tanto en las comunidades de la 
Sierra Norte como en las de la Sierra Sur de Oaxaca.  
 
Las estrategias deben sustentarse en lo siguiente:  
 

• El plan de desarrollo forestal, resultado de las recomendaciones del Plan de 
Negocios de la comunidad  

• Las propuestas y recomendaciones del análisis del mercado de la madera aserrada.  
 
Las propuestas, recomendaciones, objetivos y metas planteados en estos documentos 
responden a los de las dependencias o instituciones señalados anteriormente y sus 
programas, proyectos y servicios de apoyo al desarrollo de los pueblos indígenas, la 
conservación del medio ambiente, el manejo sustentable de los recursos forestales, el 
desarrollo forestal comunitario, la organización agraria, la capacitación campesina y el 
desarrollo rural en general. Por ello, las estrategias de desarrollo organizacional que se 
asuman deberán considerar dos aspectos fundamentales, la asistencia técnica y financiera 
que los actores institucionales puedan apoyar como parte de sus funciones.  
 
Estrategia de desarrollo organizacional  regional, para el de beneficio común a todas 
las comunidades forestales del estado de Oaxaca.  
Acción estratégica  Apoyo y gestoría 
Frente de defensa y desarrollo de las empresas 
comunitarias 

Comunidades, SEDER, CDI 

Frente estatal comunal de comercialización de 
productos forestales 

SEDER, CONAFOR, Comunidades 

Sistema estatal de precios de productos forestales  Comunidades, SEDER,  

Estrategias de comercialización y creación de 
mercados 
 

SEDER, CONAFOR, Comunidades  

Fondos revolventes para la comercialización de 
productos forestales  

SAGARPA, CONAFOR, SEDER, CDI, SRA 

Establecimiento de cadenas productivas 
 

CONAFOR, SAGARPA, SEDER  

Integradoras de producción y servicios SAGARPA, CONAFOR , SRA, CDI 
Sistema estatal de clasificación de madera aserrada  CONAFOR, SEDER  
Exportación de productos forestales certificados a 
Europa y Estados Unidos  

BANCOMEXT, SEDER 

Optimización de la producción, industrialización y 
administración forestal  

 CONAFOR, SEDER, SAGARPA, CDI 

 
Estrategia de desarrollo organizacional para la comunidad de Santiago Comaltepec 

Acción estratégica  Apoyo y gestoría  
Promoción y creación de la Gerencia profesional SEDER, CDI, CONAFOR, 

Comunidad  
Capacitación del Consejo de Administración SAGARPA, CONAFOR  
Selección del cuadro gerencial Asamblea comunal, SEDER, 
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CONAFOR  
Sistema de evaluación de la gerencia para consejo de 
administración 

CONAFOR, SAGARPA, SEDER  

Revisión y/o cambio del método del Programa de Manejo 
Silvícola  

SEMARNAT, Comunidad  

Cambio de ubicación de franjas de corta  SEMARNAT, Comunidad 
Sistema de comercialización de productos de pino, encino y 
hojosas 

SEDER, CONAFOR, Comunidad  

Planeación y organización del aprovechamiento. Comunidad  
Control de costos y clasificación del gasto SAGARPA, CONAFOR, 

Comunidad  
Estudios del trabajo CONAFOR, SEDER  
Sistema de trocería larga  CONAFOR, SEDER, Comunidad 
Curso derribo direccional CONAFOR, SAGARPA 
Curso carriles de arrime  CONAFOR, SAGARPA 
Optimización sistema de extracción CONAFOR, SEDER 
Modificación sistema  de transporte  SEDER, CONAFOR, CDI 
Curso operación y mantenimiento de lanza   CONAFOR, SAGARPA 
Rehabilitación de caminos CDI, CONAFOR, SEDER 
Programa de aprovechamiento del encino  CONAFOR, SEDER, Comunidad  
Plan de operación anual CONAFOR, SEDER, Comunidad  
Cambio de sistema a trozo largo  CONAFOR, SEDER, Comunidad 
Cambio de metodo de aserrío  CONAFOR, SEDER, Comunidad 
Programa para alcanzar 14,000 PT/turno de producción  SEDER, CONAFOR  
Programa de predimensionado de capote y Cuadrado para 
moldura   

Comunidad 

Programas de moldurado SEDER, CONAFOR 
Sistema de comercialización de molduras SEDER, CONAFOR 
Instalación de tina de bañado  SEDER, CONAFOR 
Instalación descortezadora y astilladora  SEDER, CONAFOR 
Curso de clasificación de madera aserrada  SAGARPA, CONAFOR 
Modificación de sistemas de salarios SEDER, Comunidad  
Curso de clasificación de trocería  SAGARPA, CONAFOR  
Diseño y aplicación de sistemas de control de la producción  CONAFOR, Comunidad 
Curso de aserrío  SAGARPA, CONAFOR  
Programa de aserrío  CONAFOR, Comunidad 
Programa de mantenimiento correctivo y preventivo CONAFOR, Comunidad 
Sistemas de controles de ventas  SEDER, Comunidad 
Instalación de centros de distribución de productos forestales  SEDER, CONAFOR, SAGARPA, 

CDI 
Diagnostico de la industria de valor agregado CONAFOR, SEDER 
Plan de producción industrial de corto, Mediano y largo plazo  Comunidad, CONAFOR, SEDER 
Desarrollo de líneas de producción industrial Comunidad, CONAFOR 
Compra de maquinaria y equipo faltante   CONAFOR, SEDER, CDI, 

SAGARPA, BANCOMEXT,  
Comunidad 

 
Con el fin de asegurar que continué el apoyo con asistencia técnica y financiera, se 
proponen las siguientes estrategias: 
 

1. Realizar una reunión de las autoridades del Comisariado de Bienes Comunales 
con asesores, director técnico y grupo de “caracterizados”, con el fin de revisar, 
discutir, analizar y decidir un plan de acciones priorizadas en función de su 
importancia, viabilidad  e impacto en el desarrollo socioeconómico de la 
comunidad  

2. Definir por parte de la comunidad la responsabilidad y esfuerzos concretos y el 
papel que debe asumir para llevar a cabo el plan de acciones 
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3. Llevar a cabo una reunión con personal técnico operativo de las dependencias y 
los programas respectivos con el fin de desarrollar los trabajos de planeación 
comunal  

4. Presentar el plan de acciones a los titulares de las dependencias y programas 
respectivos, enfocándose al área de atención y responsabilidad respectiva. Es 
fundamental señalar con claridad los objetivos del plan, las funciones y 
responsabilidades de la comunidad 

5. El objetivo de la reunión de planeación y presentación del plan es asegurar 
compromisos de apoyo en asistencia técnica y financiera para ejecutar las 
acciones. 
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8. Plan de Acciones  
 
Las acciones necesarias para impulsar el desarrollo forestal sustentable de la comunidad 
en forma integral y eficiente, corresponden a un campo muy amplio de actividades que 
van desde la capacitación, modificación de sistemas, adquisición de equipo y maquinaria 
hasta procesos de organización comunitaria. Por  tal motivo se propone llevar a cabo el 
plan de acción  de acuerdo a las siguientes condiciones: 
 

• Acciones prioritarias y urgentes 
• Disponibilidad de recursos, equipo y maquinaria  
• Nivel de organización, capacitación y experiencia  
• Disponibilidad de capital propio  
• Disponibilidad de apoyos institucionales  

 
La comunidad debe decidir, previa reflexión y análisis colectivo, el orden y prioridad de 
las acciones que se deben llevar a cabo, en función de: 
 
A). Qué se puede hacer con la disponibilidad actual de infraestructura, recursos 
económicos, humanos y organizacionales, equipo y maquinaria para dar respuesta a las 
necesidades del mercado. 
B) Las acciones impostergables que se pueden efectuar al mediano plazo  
C). Las acciones no prioritarias pero necesarias que se tendrán que efectuar con 
proyección al futuro 
 
A continuación se presenta un cuadro con las propuestas de acciones necesarias que 
habría que llevar a cabo en la comunidad de Santiago Comaltepec en el corto plazo 
(Octubre 2007-Abril 2008) para atender las necesidades prioritarias.  

  Plan de Acciones de Comaltepec 

Necesidad Prioritaria  Acciones   Actividad  Meta  Tiempo Mes Inversión $ 
1. Lista estatal de 
precios     

Definir sistema de 
precios  

Reunión de 
comunidades  

Lista única 
consensuada   3 días  Noviembre  

Reunión de 
comunidades  

Clasificación 
unificada  3 días  Noviembre  2. Homologación de 

clasificación 
Sistema estatal de 
clasificación  Curso a personal 

de aserrío 6 capacitados  7 días  Diciembre  45,000

Optimización del 
corte 

Curso de derribo 
direccional  10 capacitados 7 días  Enero 45,000

Curso de cable 
aéreo  

1 brigada 
capacitada  30 días  Enero  75,000Optimización del 

arrime Modificación de 
motogrúas  4 unidades  60 días  En.-Febrero 270,00

Contratación 
remolque 
maderero 

Transporte de 
madera  60 días  Marzo-Abril 160,000

Curso de 
operación lanza  

2 operadores 
capacitados 60 días  Feb.-Marzo 12,000

3. Reducción de 
costos 

Optimización del 
transporte  

Adquisición lanzas 
seminuevas  1 unidades  6 días  Abril  200,000
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  Plan de Acciones de Comaltepec 

Necesidad Prioritaria  Acciones   Actividad  Meta  Tiempo Mes Inversión $ 
Modificación 
sistema de aserrío 

Rendimiento 230 
PT/m3r 10 días Diciembre   30,600

Ajuste de 
clasificación y sist. 
de aserrío  

Obtención 
mínimo de 35% 
de clase  

  Optimización del 
aserrío 

Recuperación 
capote y cuadrado 

material para 
moldura   

4. Adquisición de 
aserradero 6" 

Aumento de la 
producción 

Compra de equipo 
de aserrío, 
equipado con carro 
de 5 mts. de largo 

Producir 8,000 
PT/turno y 
madera de largas 
dimensiones  

30 días  Enero 550,000

5.Comercialización 
de madera de 
longitud larga;  

Adoptar sistema de 
aserrío de trocería 
larga para producir 
longitudes de 
10,12,14 y 16' 

Diseño de 
distribución de 
patio de madera 
aserrada  

Surtir un pedido 
anual por: 
1,200,000 PT de  
2 y M y 720,000 
PT de 3ª clase  

18 días  Febrero  

6.Comercialización 
de madera aserrada 
de encino  
 

Producir madera 
aserrada de encino  

Adoptar el sistema  
de aserrío  

Surtir pedidos 
anuales de:  
1,244,000 PT de 
madera 
aserrada; y 
7,466,000 PT de 
durmientes de 
encino  

15 días  Feb.-Abril 

7. Comercializar 
poste de pino  
 

Producir poste de 25 
pies  

Usar transporte 
largo  

Surtir pedido 
anual de 12,000 
m3 de postes  

15 días  Abril 

8. Comercializar 
durmiente de pino  Producir durmiente  Adecuar programa 

de aserrío  

Surtir pedido de 
7,466,000 PT de 
durmientes de 
pino  

2 días  Febrero 

9. Producción de 
moldura  

Organización la 
producción   

Instalar la 
molduradora  

Obtener moldura 
nacional 60 días  Oct.- Dic.   40,000
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1. Información general  
 
-Predio: Comunidad de Ixtlán de Juárez Oax. 
-Número de comuneros: 340 
-Número de habitantes: 2370  
-Superficie total: 19,310 Has.  
-Superficie arbolada: 18,000 Has. 
-Superficie bajo manejo: 9,269Has.  
-Posibilidad anual autorizada: Pino 23,595 m3 r.t.a.; encino 7,979 m3 r.t.a; hojosas 327 
m3 r.t.a.. 
-Director técnico: Ing. Julio Ruiz Aquino  
-Distancias: 
Bosque- Ixtlán de Juárez: 15-20 
Ixtlán de Juárez-Oaxaca: 56 Km. de pavimento   
Ixtlán de Juárez -Tuxtepec: 154 Km. de pavimento. 
 
La comunidad de Ixtlán de Juárez asume el control de sus recursos forestales a mediados 
de la década de los setentas. De 1974 a 1981 constituye la unión IXCAXIT para operar y 
administrar una empresa de aserrío donde participan con sus volúmenes de madera las 
comunidades de Ixtlán, Calpulalpam, Xiacui y la Trinidad. De 1981 a 1988 la comunidad 
maneja y aprovecha sus bosques constituida en la Unidad Comunal de Producción 
Forestal “José López Portillo”, y a finales de 1988 la comunidad se constituye en la 
Unidad Comunal Forestal Agropecuaria y de Servicios UCFAS. cuyos objetivos han sido 
aprovechar, fomentar y proteger sus recursos forestales, generar empleos e ingresos. Es 
hasta el 31 de enero de 1992,  que la SEMARNAT concesiona los servicios técnicos 
forestales de sus propios recursos a la comunidad de Ixtlán de Juárez, y es cuando en 
realidad la comunidad inicia el eficiente manejo de sus recursos forestales, logrando 
después de una década que sus bosques hayan aumentado sustantivamente sus existencias 
reales por hectárea y los incrementos en el crecimiento de su arbolado. 
  
En 2001, la comunidad de Ixtlán de Juárez fue certificada bajo los estándares 
internacionales del Forest Stewardship Council por su buen manejo forestal, y en el año 
2005 recibe la recertificación por otro periodo de cinco años.  
 
Actualmente se encuentra ejerciendo la primera anualidad del Programa de Manejo 
Forestal vigente, el cual comprende 8 anualidades (2007-2015), según oficio emitido por 
la Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales, SEMARNAT-SGPA-AR-1223-
07.  
 
Los objetivos principales del programa de manejo forestal son:  
• La conservación y protección del medio ambiente, a través del manejo y 

aprovechamiento integral y racional de los recursos forestales de la comunidad  
• Mejorar y asegurar los niveles de producción y productividad de los bosques 
• Promover la generación de empleo, arraigo, bienestar y desarrollo socioeconómico de 

la comunidad  
• Asegurar el abastecimiento de materias primas a la industria de la comunidad 
• Conservar e incrementar 250 empleos permanentes y 50 temporales.    
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Actualmente, Ixtlán de Juárez cuenta con dos aserraderos; uno de ellos, de la marca 
española Barton, se ha instalado recientemente, es automático y digitalizado y tiene una 
capacidad de 40,000 PT/turno. También cuenta con tres estufas de secado de la marca 
Cecea y Nardi y una fábrica de muebles equipada con maquinaria nueva de tecnología 
europea. Este equipamiento ha tenido una inversión de 3.5 millones de dólares.  
 
La comunidad visualiza el aprovechamiento y transformación de su potencial como un 
instrumento para impulsar el desarrollo social, económico y ecológico en el ámbito 
regional, por lo que desea mejorar su posición en la cadena productiva forestal. Es así que 
está impulsando la fabricación de muebles y molduras y está por iniciar el 
aprovechamiento e industrialización del encino. Por tal razón es necesario establecer la 
estrategia de comercialización y el plan de negocios que le permita a la comunidad salir 
al mercado de manera más competitiva a partir del fortalecimiento de su proceso 
productivo, su estructura empresarial y el establecimiento de una red amplia y confiable 
de consumidores de sus productos forestales.   
 
2. Programa de manejo silvícola  

Descripción de la situación actual 
 
Se visitó a la Unidad Técnica Forestal de la comunidad con la finalidad de platicar sobre 
los métodos de manejo silvícola con el director técnico responsable de la aplicación del 
programa de manejo. Asimismo, se realizó un recorrido de campo en los bosques de la 
comunidad con el señor Eduardo Aquino Paz, técnico comunitario de Ixtlán de Juárez, 
con el objetivo de identificar y caracterizar los productos forestales que resultan de la 
aplicación de los tratamientos silvícolas. 
 
Las características topográficas de las áreas boscosas de la comunidad, los resultados 
silvícolas por la aplicación del programa de manejo en los años anteriores y la necesidad 
de mantener las condiciones favorables para la conservación de los suelos y la captación 
de agua, han obligado a replantear el método de manejo. Es así como en las anualidades 
que contempla el actual plan de manejo se está aplicando el Método de Selección Grupal 
en Fajas, que se realiza en forma perpendicular a las curvas de nivel del terreno y que 
consiste en la aplicación de matarrazas en franjas de 50-100 metros de ancho y de largos 
variables. 
 
Los bosques de Ixtlán de Juárez, al igual que los de la región y del estado, son irregulares 
y heterogéneos, es decir que presentan mezclas de diferentes especies y edades en 
distintos estratos o pisos de arbolado. En el siguiente cuadro se presentan los volúmenes 
autorizados en el actual plan de manejo.   
 

Posibilidad anual autorizada  
ANUALIDAD PINO 

m3 r.t.a. 
ENCINO m3 

r.t.a. 
HOJOSAS 

m3 r.t.a. 
TOTAL 
m3 r.t.a. 

2007-2008 23595 7979 327 31901 
2008-2009 27840 9711 181 37732 
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2009-2010 24449 10850 775 36074 
2010-2011 25138 8370 119 33627 
2011-2012  25178 10621 355 36154 
2012-2013  24056 7913 710 32679 
2013-2014 24399 10058 362 34819 
TOTALES 174655 65502 2829 242986 

 
La aplicación del programa de manejo prescribe aprovechar cerca de 243,000 m3 r.t.a. en 
los próximos siete años, a razón de 35,000 m3 r.t.a. en promedio por año, lo que equivale 
aproximadamente a 26,000 m3 en rollo que se deberán extraer anualmente. 
 
En los últimos tres años, el promedio de volumen extraído fue de alrededor de 13,000 m3 
por año.  
 
Debido a la irregularidad y heterogeneidad de los bosques de la comunidad, al aplicar las 
cortas por selección de fajas se tendrán que derribar todos los árboles presentes en la faja, 
esto es, árboles de todos los diámetros, alturas y especies existentes.  
 
Las especies comerciales que se encuentran en los 
bosques de la comunidad de Ixtlán son las siguientes: 

Pinus patula  Quercus crassifolia 
P. oaxacana Q. laurina  
P. ayacahuite Q. corrugata  
P. teocote  Q. salicifolia  
P. douglasiana  Q. obtusata  
P. pseudostrobus Q. rugosa  
P. leiophylla   

 
Como resultado del recorrido a los bosques de la 
comunidad y la revisión del programa de manejo 
surgen las siguientes preguntas: 
 
¿Cuenta la comunidad con la capacidad suficiente 
para la extracción, transporte e industrialización de 
una posibilidad anual de 26,000 m3?    
 
¿Qué variedad de productos se obtendrán de la aplicación del plan de manejo? 
 
¿Cuenta la comunidad con la capacidad para la transformación del encino? 
 
¿Existe el mercado que pueda absorber los productos de pino, encino y hojosas, aparte de 
la madera aserrada de 8 y 4 pies y sus subproductos? 
 
¿Tiene la comunidad el entrenamiento, capacitación y organización adecuada para 
modificar el sistema de abastecimiento y llevar a cabo la extracción con índices 
aceptables de productividad y rentabilidad de productos tan variados en especificaciones 



PLANES DE DESARROLLO FORESTAL Y ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACIÓN PARA CINCO 
COMUNIDADES FORESTALES DE LA SIERRA NORTE Y SUR DE OAXACA 

45

como pilotes, postes y elementos para la construcción de largas dimensiones; o estacas, 
pilotes para minas, celulósicos y material para carbón a partir de las cortas dimensiones?  

Problemática o cuellos de botella  
 
La cultura productiva de la comunidad y sus limitaciones en el conocimiento del mercado 
y la comercialización, la orienta exclusivamente al aprovechamiento y transformación 
industrial de la especie pino. Al igual que en las explotaciones forestales del pasado, no 
se ha aprovechado el encino, lo cual ha alterado la composición de mezclas de especies 
de los bosques, con los subsecuentes impactos negativos en los aspectos silvícolas y 
económicos, y consecuentemente cada vez son mayores las existencias reales de encino. 
 
La comunidad aprovecha exclusivamente trocería de la especie pino con diámetros 
mínimos de 25 cm. en la punta y 8 pies de largo con refuerzo (2.62 m.). En diámetros 
menores de 25 cm. se corta la trocería a 4 pies (1.25 m.) 
 
Las condicionantes de la certificación del FSC, así como las prescripciones de la ley y su 
reglamento, obligan a la observancia estricta del programa de manejo. Por lo tanto,   al 
aplicar los tratamientos a matarraza se obtendrá además del pino, un volumen de encino 
superior a los 8,500 m3.r.t.a, y un volumen aproximado de 1,000 m3 r.t.a. de hojosas por 
año. La aplicación del tratamiento silvícola dará como resultado la producción de hasta 
26 productos diferentes de 3 especies silvícolas, cuando que actualmente la comunidad 
sólo aprovecha 3 productos de la especie pino. 
 
Los productos resultantes de la aplicación del manejo serán los siguientes: 
 
Productos forestales que se obtendrían de la aplicación de las matarrazas del 
Programa de Manejo Silvícola 

Especie Producto 
Pino-encino-hojosas   Trocería larga  
Pino-encino-hojosas Trocería corta  
Pino-encino  Celulósicos  
Pino  Poste  
Pino Pilote  
Pino Morillo 
Pino Estaca 
Pino  Tutor  
Pino-encino-hojosas Brazuelo y leña combustible  
Encino-hojosas Material para carbón  
Pino-encino  Elementos estructurales para la construcción  
Pino-encino Elementos decorativos para la construcción  
Pino Pilote para mina   

 
La empresa forestal no cuenta con un programa adecuado de comercialización que 
permita la colocación de todos los productos en el mercado, por lo que es previsible que 
la mayoría del arbolado derribado permanecerá abandonado en el terreno, aumentando 
sustantivamente el riesgo de incendios, plagas y enfermedades, además de obstaculizar el 
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desarrollo de los arbolitos de renuevo, producto de la regeneración natural o de la 
reforestación.   
 
Por otro lado, los bosques de Ixtlán tienen una pendiente general del 60% 
aproximadamente. Considerando esta condición y el régimen de lluvias regional, es muy 
probable que las fajas tengan problemas de retención de suelos, en tanto se restablece la 
nueva capa de arbolado.  
 
Al extraer únicamente pino y exclusivamente 3 productos, no existe en realidad un 
aprovechamiento integral, sino sólo una explotación forestal selectiva. 
  
Recomendaciones y propuestas  
 
Se propone revisar el Programa de Manejo Silvícola y reconsiderar el cambio de método 
al de MDS o SICODESI que son más afines al tipo de bosques de la región. 
 
Se recomienda diseñar y operar una estrategia de comercialización, para asegurar la 
colocación en el mercado de todos los productos resultantes por la aplicación del método 
de manejo. 
 
La comunidad tendrá que enfrentar el reto de modificar el sistema de abastecimiento y 
aserrío, capacitar a su personal y hacer las adecuaciones necesarias al equipo y 
maquinaria para poder extraer e industrializar la totalidad del volumen aprovechable de 
26,000 m3 anuales de pino, encino y hojosas.   
 
3. Aprovechamiento forestal 

Descripción de la situación actual  
 
El sistema de abastecimiento forestal es el de trocería de 2.62 y 1.25 m. de largo. Aunque 
durante el arrime están extrayendo con el método de fuste completo, arrimando el 
producto hasta distancias de 600 m. 
 
El arrime se efectúa con motogrúas en mal estado mecánico, equipadas con dos tambores. 
El método de arrime es el de “cable de jalón con riendilla”. 
 
El  transporte se efectúa con camiones de plataforma a diesel, el método de transporte es 
el de “trozo de 2.62 m. y bolo de 1.25 m.”.  
  
Actualmente la comunidad cuenta con el siguiente equipo de extracción y rendimientos 
de producción: 

Equipo Actividad Unidades Rendimiento Días/año Capacidad 
Anual m3r. 

Motogrúas  Arrime 4 20 m3 /8 horas  222 17,760 
Grúas Carga  2 120 m3 /8 horas  222 53,280 
Camiones Transporte  13 12 m3/viaje/día  222 34,632 
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Infraestructura de caminos forestales 
En los bosques de la comunidad existe una excelente red de caminos y brechas forestales 
que tienen las especificaciones adecuadas para la eficiente extracción y transporte de la 
producción. La ubicación de algunas áreas de corta permite efectuar la planeación del 
abastecimiento, de tal manera que se pueden reservar áreas de corta para la temporada de 
lluvias, si bien es cierto que durante este periodo se reducen los rendimientos.  
 
En el siguiente cuadro se presentan las especificaciones de los caminos forestales de 
Ixtlán.    
 
  Especificaciones de los caminos de Ixtlán de Juárez 

Características Camino principal Camino secundario Brecha de 
saca 

Franja despejada  10-12 m 6-8 m  
Plantilla  5-6 m 4-5 m  
Corona  4-5 m 3-4 m  
Radios mínimos de curvas  30 m 20 m  
Pendiente máxima % 10% 12% 14% 
Pendiente mínima % 2-3 % 2-3 % 3-4 % 
Pendiente contra la carga %  9% 11% 13% 
Puente carga máxima en Tons. 20 15  
Velocidad media de carga Km/h 20-30 Km/h 10-20 Km/h 5-10 Km/h 
Velocidad media en vacío Km/h 30-40 Km/h 10-20 Km/h 10-20 Km/h 

Problemática o cuellos de botella  
 
Derribo 
No existe método de derribo y troceo. Estas actividades se efectúan sin técnicas de 
derribo direccional ni medidas de seguridad. Los árboles al caer se rompen con mucha 
frecuencia. Usualmente, el cortador no sabe cómo acercar las trozas al camino durante el 
derribo, por lo que desconoce que su trabajo no solamente es derribar y trocear, sino 
facilitar el arrime. Las consecuencias son: 
• Accidentes 
• Daños al arbolado derribado y en pié y a la vegetación en general 
• Pérdida de madera de calidad 
• Reducción de rendimientos en el arrime 
• Aumento de los costos de operación tanto en el corte como especialmente en el arrime 
 
El troceo se efectúa en donde se derriba el árbol, lo cual reduce la eficiencia y la 
exactitud en la medición de las trozas.  
 
El troceo de la totalidad del árbol en el lugar de derribo, en trozas de 2.62 m., en lugar del 
troceo de fuste completo, reduce las posibilidades de aumento en los niveles de 
rendimiento, productividad y obtención de calidad, restringe la reducción de costos de 
operación y el incremento de la rentabilidad. 
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Arrime   
En base al rendimiento de las motogrúas de la comunidad y la disposición de equipo, se 
requiere de dos unidades extras para completar la capacidad de arrime y así poder extraer 
la totalidad de las anualidades.  
 
En general, el sistema de abastecimiento de trocería de 2.62 m. determina las 
características del equipo de abastecimiento y de aserrío y limita sustancialmente los 
niveles de productividad. A diferencia del sistema de trocería larga de 16, 20, 24 y 32 
pies de largo (5.24, 6.21, 7.86 y 10.24 m. aproximadamente) que aumenta 
sustancialmente los rendimientos, pues manipula una cantidad menor de piezas, menor 
número de ciclos de operación y mayor volumen por cada ciclo.  
 
El método de arrime es  el de “arrastre sobre el suelo”, que debió haber sido prohibido 
desde hace décadas por su inoperancia, daños al suelo y arbolado. 
 
El rendimiento de 20 m3 por día es excesivamente bajo en comparación al rendimiento de 
otras comunidades del país, que es de alrededor de 70 m3 por día a 150 m. de distancia 
promedio (0 a 300 m.), con trocería de 2.56 m. y condiciones topográficas similares. 
 
No se utilizan carriles de arrime, lo cual dificulta el arrastre de la trocería y aumenta el 
daño al arbolado y al suelo. 
 
Durante el amarre de la trocería no utilizan “chuzos” o herramienta alguna para excavar 
con rapidez por debajo de las trozas, con el fin de reducir los tiempos durante la fase de 
“amarre”. 
 
No se utiliza equipo de radiocomunicación, sino que sólo se utilizan señales visuales y 
auditivas, lo cual aumenta considerablemente los riesgos de accidentes y reduce la 
eficiencia de la operación. 
 
No se trabaja bajo reglamento de seguridad, ni con el equipo adecuado de protección para 
el personal.  
 
No se utiliza el derribo direccional coordinado con el arrime. 
 
Transporte  
El sistema de transporte es el de camión plataforma con capacidad de 10-12 m3 de carga 
por viaje, con trocería de 2.62 m. El bajo volumen de transporte reduce la capacidad y 
frecuencia del abasto de materias primas a la industria y por lo tanto encarece el costo de 
la operación. 
 
El camión plataforma es un equipo muy deficiente desde el punto de vista de los costos y 
operatividad. La maniobrabilidad de camión plataforma en las curvas es muy inferior a la 
lanza o remolque ya que un camión con lanza de 46 pies de largo en el remolque tiene 
más capacidad de vuelta que un camión plataforma, a pesar de que este último es inferior 
en tamaño.   
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El uso de camión plataforma impide el transporte de la trocería necesaria para producir la 
mayoría de los productos de mayor valor que demanda el mercado, como son: madera 
aserrada de largas dimensiones, vigas de pino y encino usualmente de 4.97 y 6.20 m., 
cambios de vía, gualdras, postes para electrificación, poste de teléfonos, morillos, etc. 

Recomendaciones y propuestas 
 
Se recomienda llevar a cabo un programa de capacitación para los directivos del 
aprovechamiento en “Planeación y Organización de las Operaciones de Abastecimiento”, 
así como en “Determinación y Control de los Costos de Operación”   
 
Para mejorar el rendimiento en la actividad del arrime, se recomienda efectuar “Estudios 
del Trabajo”, (tiempos y movimientos, etc.) con el fin de determinar las causas del bajo 
rendimiento y aumentar el rendimiento a un volumen meta de al menos 70 m3 por día, sin 
carga. 
 
Con el fin de aumentar el rendimiento y disminuir los costos y los daños al arbolado y 
suelo, se recomienda adoptar el proyecto de “Optimización del Sistema de Extracción de 
Productos Forestales”, que recientemente se llevó a cabo en la comunidad de San Pedro 
el Alto, y en el que se  estableció un  sistema piloto de extracción suspendida de trocería 
con el uso de cable aéreo y motogrúa mejorada.  
 
Es necesario efectuar un curso de capacitación en “Derribo Direccional” para los 
trabajadores y directivos del aprovechamiento. 
 
La extracción debe efectuarse mediante el uso de carriles de arrime, por lo cual se 
recomienda efectuar un curso de “Localización y Trazo de Carriles de Arrime” para 
motosierristas, operadores y amarradores de motogrúa y jefes de monte. 
 
Se recomienda cambiar el método de transporte de camión plataforma con trocería  de  
2.62 m., por el de “Transporte de Largas Dimensiones”, en longitudes de 24 hasta 42 pies 
que son 7.42 y 12.90 m. respectivamente, incluido el refuerzo. La trocería se puede cortar 
con largos de 2.56 m. en el patio de trocería del aserradero. El cambio del sistema 
requiere de la adquisición de camiones lanza y de un curso de capacitación en 
“Operación, Mantenimiento y Administración de Camión Lanza “ 
 
Se recomienda efectuar una revisión general de la red de caminos con el fin de formular 
un “Programa de Rehabilitación de Caminos para el Transporte de Trocería Larga”, 
consistente en ampliar los radios de las curvas a 16 m., modificar pendientes a máximo 
un 12% contra la carga y abrir libraderos cada kilómetro, o cada 400 m. en tramos 
estrechos y de alta pendiente.    
 
Las especificaciones de la red caminera sugieren que se puede modificar el sistema de 
abastecimiento para extraer trocería de largas dimensiones con el uso de transporte tipo 
lanza. En el pasado se llevaron a cabo pruebas de transporte con camiones lanza en esta 
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comunidad, al parecer con resultados negativos. Por falta de información, no se logró 
determinar la causa, sin embargo, a partir de la comparación con la topografía muy 
escabrosa de los estados de Sinaloa, Durango, Sonora y Chihuahua, las especificaciones 
de sus redes de pésimos caminos forestales y el tipo de transporte para la trocería larga 
sugieren que en la comunidad de Ixtlán es viable la utilización del sistema de 
abastecimiento de trocería larga.  
 
Las ventajas del aprovechamiento de trocería larga serían las siguientes: 
• Extracción de casi todos los productos resultantes de la aplicación de las matarrazas 
• Extracción de productos de largas dimensiones como trocería larga, poste, pilote, 

elementos para la construcción, tanto de pino como encino 
• Reducción en los costos de operación y aumento de los rendimientos en las 

actividades de corte y derribo, arrime, carga y transporte 
• Aumento de la calidad de la madera, pues la trocería larga permite su clasificación en 

el patio del aserradero 
• Aumento en los ingresos de los trabajadores por concepto de mayor rendimiento 
• Aumento del coeficiente de aserrío 
• Aumento de la calidad y en consecuencia el valor de la madera aserrada  
 
Se recomienda modificar el sistema de sueldos por el de salarios base más bonificación 
por rendimiento.  
 
Se recomienda efectuar un programa de aprovechamiento del encino. 
 

4. Transformación Industrial  

Industria del aserrío  

Descripción de la situación actual  
 

La comunidad de Ixtlán de Juárez cuenta en la actualidad con dos aserraderos y tres 
estufas de secado. Recientemente se instaló uno de los aserraderos que es automático, de 
la marca BARTON de España, con descortezadora y con una capacidad instalada de 
producción de 40,000 PT/turno. Así mismo se han instalado dos estufas nuevas de la 
marca CECEA de Italia, con una capacidad de secado de 40,000 PT/ciclo de 5 días en 
pino. 
 
Previamente la empresa contaba con un aserradero con una capacidad instalada de 14,000 
-18,000 PT/turno, una astilladora desmantelada de sus motores, así como una estufa 
marca NARDI con capacidad de 60,000 PT/ por ciclo de 7-8 días en pino. En el siguiente 
cuadro se presenta la infraestructura de aserrío y secado así como su capacidad 
productiva. 
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   Infraestructura Industrial de Aserrío y Secado 
Equipo Cap. Instalada 

(PT/ turno o ciclo) 
Volumen1 
(m3.r/año) 

Aserradero estándar   16,000 18,680 
Aserradero automático nuevo 30,000 35,377 
Capacidad total de aserrío  46,000 54,057 
Estufa Nardi  60,000 /8 días  7,075 
Estufas Cecea  40,000 /5 días  6,792 
Capacidad total de estufado2  100,000 13,867 

  
Esta infraestructura hace que la empresa comunitaria cuente con una capacidad instalada 
sobrada para el procesamiento del volumen para el aserrío y el estufado de la totalidad 
del volumen de la 1ª y 3ª clase.   
 
Proceso del aserrío  
El objetivo de revisar la operación del aserrío fue con el fin de tener un conocimiento de 
las características, precios y costos de producción del producto aserrado para poder 
desarrollar estrategias de mercado y planes de comercialización. Es por ello que en 
coordinación con el gerente del aserradero, Ing. Artemio Aquino Vargas, se llevó a cabo 
una revisión de todas las fases del aserrío, desde el patio de trocería hasta el patio de 
madera aserrada y estufada.  
 
Las especies que se asierran son principalmente Pinus patula, P. oaxacana, P. 
pseudostrobus y P. ayacahuite. Las demás especies no fueron consideradas en el análisis 
por su bajo volumen.  
 
El sistema de clasificación de la madera aserrada considera el número y posición de 
nudos y otros defectos, tal como aparece en el siguiente cuadro.   
 
Sistema de Clasificación de la Madera Aserrada en la UCFAS 
Clase  Tamaño de nudos  Número y tipo de los nudos y otros defectos  
1a  sin nudos  limpia en ambas cara, sin bolsas de resina o checking  
2a  nudos máximo de 1"  1 cara limpia, máximo 4 nudos en la antecara, sin checking   
3a  nudos máximo de 3"  máximo 4 nudos vivos en cada cara 
4a picada  nudos máximo de 3 "  hasta 8 nudos vivos en cada cara  
5a  nudos mayores de 3"  más de 4 nudos por cada cara, rajaduras, picaduras, resina 
 
La madera aserrada de la comunidad es de color claro de vetas muy definidas, con muy 
bajo contenido de resinas, lo cual la hace muy atractiva en el mercado de la moldura y 
muebles. Sus características físico-mecánicas son las siguientes: 
 
• Excelente resistencia a la pistola clavadora neumática 
• Buena trabajabilidad al moldurado, cepillado y finger joint 
                                                 
1 Se consideraron 250 días laborales por año 
2 Se consideró para el secado 1 día de carga, 1 día de descarga; 25 ciclos /año NARDI ; 36 ciclos/año 
CECEA 
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• Excelente respuesta al pulido y lijado  
• Buena respuesta a la aplicación de selladores, barnices y lacas 
 
Sistema y método de aserrío 
La trocería de la comunidad es de excelente calidad, generalmente con poca presencia de 
nudos y una relación de albura contra duramen aproximadamente de 3 a 1, lo que quiere 
decir que es trocería con un alto contenido de madera de clase 1ª y 2ª; razón por la cual se 
debe aplicar especial atención durante “el hojeado” o aserrado, para asegurar la máxima 
obtención de clase.    
 
En los aserraderos de la empresa se asierran exclusivamente trozas de 8´ de largo. Se 
observó que durante el aserrío se prioriza la producción de madera de 1”½ y 1”¼,  al 
parecer por las exigencias de los compradores, que casi no demandan la madera de ¾” de 
grueso y anchos de 4” y 6”. 
 
El método de aserrío consiste sencillamente en sacar una o dos caras de cada lado del 
trozo sin cuidar la clase, obtener cuarterones y enviarlos a la reaserradora con el único 
objetivo de obtener la máxima producción. Al parecer, el personal del aserradero no sabe 
clasificar adecuadamente la madera, lo que ocasiona que un volumen significativo de 
madera de 1ª clase se va en la 3ª  clase, lo cual indica una disminución sustantiva del 
valor global de la producción aserrada. 

Problemática o cuellos de botella 
 
La mayor parte de la producción se dirige a la obtención de tablas de 3ª clase, las cuales 
mediante reasierre podrían resultar en una o varias tablas de varios anchos en 1ª clase, 
con valor superior. Se observó el siguiente ejemplo:  
 
• Tabla de 3ª en 12”x 1” ½ x 8 ’= 12 PT x $ 10.44= $ 125.28  
• Uno de los lados de la tabla era madera totalmente limpia, en un ancho de 8”, por lo 

que reaserrándola se obtendrían dos tablas de: 
• Tabla de 1ª en   8”x  1” ½ x 8’=   8 PT x $ 14.02= $ 112.16  
• Tabla de 3ª en   4”x  1” ½ x 8’=   4 PT x $ 10.44= $   41.76  

   $ 153.92  
Lo cual da una diferencia de precio superior de $ 28.64, que se podrían haber obtenido si 
se hubiera reaserrado la tabla original.    
 
En general se observó lo siguiente:   
-Piezas de 3ª clase que a lo largo y centro de la tabla tenían una línea de duramen y en los 
extremos madera de 1ª clase.  
-Piezas de 3ª clase en las que la mitad o un tercio a lo largo de la tabla correspondían a 1ª 
clase  
-Piezas de 3ª clase de 1”½, que reaserrándolas por lo grueso podrían resultar en una tabla 
de 1ª clase y una tabla de 3ª clase, ambas en ¾” de espesor. 
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El encargado de ventas de la comunidad señaló que los compradores no tiene mucho 
interés en comprar madera en anchos delgados como 4 y 6” y en gruesos de ¾”,  lo cual 
es lógico, pues al comprar tablas de 3ª clase en anchos de 8, 10 y 12 “, en gruesos de 1½” 
o 1¼”, pueden reaserrarlas y reclasificarlas para obtener 1ª clase en todos los anchos y 
gruesos.  
 
De acuerdo a este análisis surgen las siguientes interrogantes:  
¿Cuanto volumen de 1ª  clase se está dejando de producir?    
¿Cuánto aumentaría la rentabilidad si se aumenta la 1ª clase? 
¿Qué se requiere para aumentar la 1ª clase?  
¿Cuánto volumen en PT se está obteniendo por cada metro cúbico aserrado?  
 
Para tener una perspectiva frente a estas preguntas, se efectuó un análisis de la 
producción tal como aparece en la información estadística proporcionada por el gerente 
del aserradero y la contadora de la comunidad y se compararon las cifras con las que se 
hubieran obtenido si ese mismo volumen de madera en rollo se hubiera aserrado con un 
coeficiente mínimo de 50%, o sea 212 PT por metro cúbico rollo.   
 
De esta manera, se efectuó una revisión del periodo del 25 de enero al 9 de abril de 2007, 
con base en el reporte semanal de producción proporcionado por el encargado del 
aserradero y en la distribución de clase registrada. Las cifras aparecen en el siguiente 
cuadro.  
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Análisis comparativo del coeficiente de aserrío obtenido contra el coeficiente de 
aserrío mínimo a obtener 3 

   Clase % $/PT PT 
Coef. As. 

Actual 

Valor 
$ 

PT 
Coef. As. 

50% 

Valor 
$ 

Dif. 
PT 

Dif. 
$ 

1ª y 2ª 15.99 12.74 100086 1275096 116410 1483063   
3ª 40.28 8.78 252028 2212806 293133 2573708   
4a 29.10 7.28 181919 1324370 211590 1540375   
MR-CD4 6.09 7.28 38076 277193 44 286 322402   
4ª  
Picada  1.74 3 10879 32637 12653 37959   
5a 3.42 1 21395 21395 24885 24885   
Cuadrado  3.38 1 21179 21179     21213 21213   
TOTAL  100  625,562 5,164,676 702,992 6,003,605 77,430  838,929 
 
De acuerdo a la información proporcionada, en el periodo de enero-abril de 2007, 
correspondiente a 11 semanas, se aserraron 3,316 m3.r, de los cuales se obtuvieron 
625,562 PT, equivalente a una productividad de 188.65 PT/m3, lo que indica un 
coeficiente de aserrío del 44.49% para el periodo.  
 
En la mayoría de los aserraderos de Jalisco, Nayarit, Estado de México, Guerrero, 
Hidalgo y Puebla, donde se asierra trocería de 8’ de largo, y en Guerrero, Durango, 
Chihuahua y Sinaloa,  donde se asierra trocería larga, el coeficiente de aserrío mínimo es 
del 50%, o sea que se obtienen 212 PT por cada metro cúbico aserrado. Sin embargo, en 
trocería de coníferas, un buen aserrío cuidadoso de evitar desperdicios, genera entre 230 
y 245 PT por m3.r. 
 
Regresando al ejemplo, si los 3,316 metros cúbicos aserrados en el periodo revisado se 
hubieran aserrado al 50% de coeficiente de aserrío se podría haber producido un mínimo 
de 702,992  PT extras, es decir 77,430 PT más que los producidos en realidad y que, en 
base a la ponderación de la clasificación, hubieran alcanzado un valor extra de 
aproximadamente $ 838,929.00, libre de costos. .  .  
 
Por otro lado, el área de contabilidad de la empresa proporcionó un reporte de los últimos 
15 meses en donde se señala que se aserraron 14,217 m3 r, de los cuales se obtuvieron 
2,476,065 PT, lo que indica un aprovechamiento de 172.5 PT/m3, y un coeficiente de 
aserrío de 41.08 %. (No se aclara si en el volumen se incluyó la producción de cuadrado 
y otros subproductos aserrados).  
 
Si se considera un coeficiente de aserrío del 50% con la producción de 212 PT/m3 
correspondiente, para el volumen aserrado por la UCFAS en los últimos 15 meses resulta 
lo siguiente: 
 
La diferencia de productividad entre 172.5 PT /m3 v.s. 212 PT/m3 es de 39.5 PT/m3. Si se 
multiplica el volumen aserrado de 14,217 m3 por la diferencia de 39.5 PT; resulta un 

                                                 
3 Muestra de 11 semanas de 3,316 m3 aserrados 
4 Mill run de cortas dimensiones  
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volumen extra de 561,572 PT que pudo haberse obtenido y que, de acuerdo al precio 
ponderado de la madera, que se estima en $ 8.26 /PT, resulta que se pudieron haber 
generado $4,638,835 de ingreso extra en el periodo de 15 meses, sólo de haber  
alcanzando el 50 % de coeficiente de aserrío. 
 
Análisis de la clasificación de la madera  
Como indicador comparativo de la distribución de clases, se consideraron las 
clasificaciones de algunos aserraderos como el del ejido San Pedro Villacorona, Dgo., el 
del ejido Barranca del Calabozo, Jal., un aserradero particular en Tecalitlan, Jal. y un 
aserradero de Chignahuapan, Pue. Los datos provienen de aprovechamientos 
relativamente recientes, aunque para mayor precisión se debería hacer un estudio 
específico, considerando regiones, método de aserrío, especies, equipo de aserrío y 
capacidad de los operarios del aserradero. 
 
El arbolado más parecido al de la comunidad de Ixtlán es el que se  transforma en los 
aserraderos de Puebla y Jalisco, que asierran en 8`y que tienen condiciones similares de 
trocería, especies, relación albura-duramen y presencia de nudos. 
 
En el siguiente cuadro se muestra la comparación de la distribución de clases obtenidas 
en los diferentes aserraderos considerados. 
 

Comparación de la distribución de clases 
Clase  Dgo. 

% 
Jal. 

Ejido % 
Jal. 

Part % 
Pue. 

%  
Ixtlán  Equivalente 

en el Norte  

1a 16 40 36 30 15.99 2 y M  
3a 17 25 24 34 40.28 3a  
4a  20 29 27 23 29.1 4a  
MR-CD 5 4 3 5 4 6.09 CD 
4 picada  39 1 4 6 1.74 5ª 
5a  3 1 2 2 3.42 6ª 
Cuadrado  1 1 2 1 3.38 Cuadrado  
Total  100 100 100 100 100  

 

                                                 
5 Mill run de cortas dimensiones  
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Desperdicio de madera por producción de tiras  

 
La distribución de clases en los aserraderos de Jalisco y Puebla indica que podría 
aumentarse el porcentaje de la 1ª clase en la comunidad de Ixtlán y por lo tanto se 
aumentaría el valor de la producción y el nivel de rentabilidad. Esto permitiría a la 
UCFAS tener mayores márgenes de negociación con los compradores y más 
competitividad en el difícil e intemperante mercado de la madera.   
 
En el siguiente cuadro aparecen las cifras correspondientes a la distribución de clases que 
en la actualidad se está obteniendo del volumen aserrado en Ixtlán. En el mismo cuadro 
aparece un comparativo a partir de un porcentaje de distribución de clases que se podría 
obtener del mismo volumen. Así mismo se destacan los valores de la producción actual y 
la propuesta.  
 
Análisis comparativo de la distribución de clases6  

Clase Actual 
% 

$/PT PT Valor 
$ 

Propuesta 
% 

PT $/PT Valor 
$ 

1a 15.99 12.74 100086 1275096 40 250265 12.74 3188376 
3a 40.28 8.78 252028 2212806 25 156391 8.78 1373113 
4a 29.10 7.28 181919 1324370 29 181413 7.28 1320687 
MR-CD 6.09 7.28 38076 277193 3 18766 7.28 136616 
4 PICADA  1.74 3 10879 32637 1 6256 3 18768 
5a 3.42 1 21395 21395 1 6256 1 6256 
CUAD  3.38 1 21179 21179 1 6255 1 6255 
TOTAL  100 %  625562 5164676 100 625562  6050071 
 
Si se considera la producción del ejido Barranca del Calabozo, cuya trocería es la más 
parecida a la de la comunidad de Ixtlán, y se toma su distribución de clase como modelo 
meta en Ixtlán, se tendría un valor de la producción de $ 6,050,071 para el mismo 
volumen de 625,562 PT; lo cual daría una diferencia de $ 885,395 extras de rentabilidad, 
en el mismo periodo de 11 semanas. 
  

                                                 
6 Muestra de 11 semanas:  625,562  PT producidos de 3,316 m3 aserrados 
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En síntesis, la revisión del periodo de producción de 11 semanas sugiere que pudo 
haberse obtenido un aumento en la rentabilidad por un total de $ 1,724,324, 
correspondientes a $ 838,929 por el aumento de la producción en PT más $ 885,395 por 
el mejoramiento de la distribución de clases;  
 
Finalmente, si se considera que el año cuenta con 48 semanas laborales, se podría 
aumentar en $ 7,524, 323 el ingreso anual si se optimiza el aserrío y la clasificación. 
Aunque el análisis comparativo se hizo sobre la base de un escenario hipotético, se 
efectuó con indicadores reales de comparación. De acuerdo a estos resultados surgen las  
siguientes interrogantes: 
 
¿En que porcentaje se podría aumentar la 1ª clase de la madera aserrada de la empresa? 
 
¿Se podría aumentar el volumen de madera aserrada en relación al volumen de madera en 
rollo, modificando el sistema y método de aserrío?  
 
¿De qué magnitud sería el valor de la producción y el margen de  utilidad si en el periodo 
de 15 meses, se hubiera trabajado con un coeficiente de aserrío mínimo del 50% y una 
distribución de clases con mayor volumen de 1ª clase?  
 
Comparativamente con otras entidades, los niveles de calidad y productividad del 
aprovechamiento y aserrío de la comunidad de Ixtlán son muy bajos debido a las 
siguientes causas probables:  
 
• El uso de trozo de 8’ reduce las posibilidades de aumento en los niveles de 

rendimiento, productividad y obtención de calidad, y restringe la reducción de costos 
de operación y el incremento de la rentabilidad. 

• El método de aserrío a base de cuarterones y madera gruesa en la sierra principal, para 
posteriormente enviarla a la reaserradora y así aumentar la producción, puede estar 
generando un efecto contrario a los objetivos económicos y productivos de la 
empresa. Esto es, se está produciendo en exceso madera gruesa y 3ª clase, a costa de 
la 1ª clase y el coeficiente de aserrío, con la subsecuente disminución de la 
rentabilidad. 

• Se obtiene una cantidad exagerada de “tiras”, desecho del desorillado, que se utilizan 
para producir cuadrado para escoba. Este desperdicio además de ser una pérdida de 
volumen, es en su totalidad madera totalmente limpia que se pudiera orientar a 1ª 
clase. 

• El sistema de salarios es de sueldo fijo por día, lo cual desmotiva la obtención de 
rendimiento y calidad 

• Al parecer el personal no tiene claridad sobre los objetivos de la producción, la 
calidad y la productividad  

• No se efectúa la separación de trocería por clase y categoría diamétrica en el patio del 
aserradero.  

• La empresa carece de sistemas adecuados de control de la producción, especialmente 
el control de los volúmenes de madera en rollo que entran al aserradero, los 
volúmenes de madera aserrada resultantes y la distribución de calidades. 
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• Al parecer, el maestro aserrador no sabe cuadrar adecuadamente la trocería y no sabe 
extraer el máximo volumen de 1ª y 3ª clase durante el aserrado de las trozas.   

• La distribución de clases de madera aserrada no corresponde a la calidad de la 
trocería, tal como se mencionó anteriormente. 

  
Recomendaciones y propuestas  
 
• Modificar el sistema de aserrío de trozo de 8 pies a trozo largo. El nuevo aserradero 

posibilita el sistema de trozo largo ya que el carro de aserrío es de mayor longitud. 
• Modificar el método de aserrío de “madera gruesa para la reaserradora”, por el de 

“limpia de clase y cuarterones de 3ª y 4 a clase para la reaserradora” 
• Desarrollar un programa de aserrío de encino 
• Disminuir la cantidad de desperdicio de tiras, aserrando al inicio dos o tres tablas de 

¾” por cara (aunque habría que revisar el desplazamiento de este grueso en el 
mercado)  

• Evitar la producción de capote para que desde el inicio del aserrado de la troza se 
obtengan tiras de 14 mm de diámetro para orientarlas al moldurado de lambrín. Las 
tiras se cortan hasta tener la hoja del ancho suficiente para obtener tablas de 4 “ de 
ancho   

• Se recomienda que todo el personal del aserradero tome un curso de clasificación de 
madera aserrada, en especial el aserrador, operadores de la desorilladora y péndulo, 
clasificador y jefe del aserradero, con el fin de asegurar la obtención de un mínimo de 
35% de 1ª clase y 34% de 3ª clase.       

• Reorientar la producción del cuadrado  
• Cambiar el sistema de salario fijo por el de salario base e incentivos a la producción y 

clase. 
• Capacitar al personal responsable del patio en la clasificación de trocería por calidad y 

categoría diamétrica.  
• Se recomienda un curso de aserrío orientado al aserrador, los operadores de la 

desorilladora y péndulo y jefe de aserradero. El curso deberá estar orientado en 
especial a las técnicas para la obtención de madera de 1ª clase e incremento de la 
producción.  

• Capacitar en la clasificación de madera aserrada, a los operarios de sierra principal, 
reaserradora, desorilladora, jefe de patio y auxiliares.   

• Clasificar la trocería por frecuencia diamétrica en el patio del aserradero. 
• Diseñar sistemas eficientes y confiables para el control de la producción y 

comercialización  en los siguientes rubros: 
 

o Volumen en trocería ingresado a patio de aserradero 
o Volumen en trozo ingresado a la sierra del aserradero 
o Volumen en madera aserrada producida en PT, clases y medidas 
o Volumen en madera aserrada y enviada a distintos destinos 
o Volumen de madera aserrada ingresada a la estufa y fabrica de muebles  
o Coeficiente de aprovechamiento del aserrío 
o Coeficiente de aprovechamiento del moldurado y fabricación de muebles 
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• Invariablemente, el aserradero deberá operar bajo un programa de aserrío. Este 
programa deberá ser formulado conjuntamente por los encargados de aserrío, 
moldurado y comercialización en función de la demanda de la empresa de muebles y 
moldurado y del mercado. El programa deberá ser validado en los aspectos 
financieros por el encargado de administración.  

• Se debe diseñar un programa de mantenimiento correctivo y preventivo, con especial 
énfasis en un protocolo de mantenimiento, que deberán asumir todos los trabajadores 
de la empresa  

• Es urgente desarrollar una estrategia de mercado para comercializar los 
productos resultantes de la aplicación del plan de manejo, y en especial un 
sistema de comercialización de molduras para el mercado nacional e 
internacional. Se requieren desarrollar planes de negocios que incluyan 
acciones de reconversión o desarrollo industrial y las corridas financieras 
correspondientes que aseguren la visión certera de la viabilidad de los 
proyectos y acciones.  

Industria de muebles y productos de mayor valor agregado  

Descripción de la situación actual  
 
Se llevó a cabo una visita a la industria de la UCFAS en compañía del Ing. Jaime Aquino 
López, gerente de la fábrica de muebles. Durante el recorrido se observaron las 
instalaciones, el equipo y la maquinaria. Se revisaron algunos productos para conocer su 
calidad de acabado, diseño y funcionalidad y posteriormente se llevó a cabo una reunión 
con el gerente y su encargado de costos, Adrián Hernández García, con quienes se platicó 
sobre la producción y algunos de los problemas y necesidades. 
 
La fábrica de muebles cuenta con el siguiente equipo: 
 

Equipo de la Fábrica de Muebles de la UCFAS 
1 Sierra multiple CML 
3 Troceros   
2 Canteadoras  
2 Sierras cintas  
1 Molduradora Weinig 6 cabezales  
1 Sierra cuarteadora  
2 Cepillos  
1 Finger Joint OMGA FJL 180 SA  
2 Ingletadoras  
2 Tornos copiadores  
1 Prensa termoneumática 2 caras, NARDI BP  
2 Escopleadoras dobles BACCI  
2 Espigadoras dobles  
3 Rauters inversos  
1 Trompo industrial  
1 Prensa para puertas NARDI  
1 Sierra troceadora  
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1 Calibradora COSTA de 3 cuerpos  
1 Escuadradora ALTENDORF  
1 Cepillo  
Taller de afilado RONDAMAT 950 
1 Cabina de pintura a cortina de agua  
1 Prensa mecánica múltiple para puertas  

 
Con este equipo se puede fabricar una diversidad muy amplia de productos de alto valor 
agregado, tal como muebles, moldura, pisos sólidos, cocinetas, elementos para muebles 
etc. 
 
La fábrica tiene una capacidad aproximada de producción de 2,500 unidades de muebles 
escolares/ mes, trabajando turnos diarios de 8 horas, lo cual equivale a un consumo de 
32,000 PT/mes y 384,000 PT/año. En dos turnos se podrían transformar en muebles 
64,000 PT/mes y 768,000 PT/año. 
   
La fábrica opera en dos líneas: a) mueble convencional y b) mueble modular. El personal 
de la fábrica, del cual el 60% son mujeres, está constituido por: 
 
• Área gerencia  

o Gerente  
o encargado de costos  
o almacenista  
o auxiliar administrativo 

• Área mueble convencional  
o 2 operarios en habilitado  
o 2 operarios en maquinado  
o 3 operarios en ensamble  
o 4 operarios en barnizado  
o 5 operarios en armado  
o 6 operarios en embalaje  
o total 22 operarios. 

• Área mueble modular en base a paneles  
o 10 operarios 

 
La materia prima más utilizada está compuesta por el 40% de 3ª clase y el 60% restante 
por 4ª clase, 4ª picada y madera de recuperación (cortas dimensiones) en todos los 
gruesos, anchos y largos, hasta un mínimo de 1 pie de largo.  
 
Los encargados de la fábrica señalan que para operar con una rentabilidad mínima, la 
fábrica debe manufacturar en forma continua pedidos mínimos por el equivalente a 100 
sillas o 25 comedores pequeños.  
 
La UCFAS está trabajando bajo un contrato con el Instituto Estatal de Educación Pública 
del gobierno del estado de Oaxaca para elaborar muebles escolares, y, por otro lado, se ha 
asociado con las comunidades de Textiltán y Pueblos Mancomunados y han instalado en 
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la ciudad de Oaxaca una tienda de muebles de venta directa al público denominada 
Muebles TIP.    
 
No se contó con el tiempo necesario para revisar y evaluar adecuadamente la fábrica de 
muebles, sin embargo se revisó desde la perspectiva de la comercialización y los 
productos forestales resultantes del programa de manejo silvícola que deben aprovecharse 
e industrializarse.   
 
En la comunidad de Ixtlán de Juárez se presentan condiciones favorables para tener éxito 
en la fabricación de productos de alto valor agregado, dentro de las cuales se pueden 
mencionar las siguientes: 
 
• Bosques propios, con excelentes existencias e incrementos anuales  
• Madera de pino que por su buena calidad puede competir con la de Durango y 

Chihuahua (principales estados productores forestales del país) 
• Posibilidad anual de 26,000 m3.r.t.a. en promedio, que representan 22,000 m3 de 

madera en rollo que equivalen a 4,600,000 de PT de madera aserrada. 
• Dos aserraderos, uno de ellos automatizado y digitalizado, con una capacidad total 

instalada de 60,000 PT/turno 
• Tres estufas de secado con capacidad de secado de 60,000 PT/ciclo de 7 días  
• Fábrica equipada con la maquinaria más moderna y eficiente en el mercado mundial, 

con capacidad para producir: Muebles, moldura (incluyendo pisos y duelas), 
torneados o boleados, tableros enlistonados y puertas 

• Universidad dentro de la comunidad para desarrollar los profesionales necesarios para 
apoyar en la administración y operación la industria 

• Mano de obra suficiente y capacitada en la comunidad de Ixtlán y comunidades 
vecinas 

• Administración gerencial con independencia del comisariado de bienes comunales  
• Mercado de demanda para los productos mexicanos 

  
Todo está a favor de la comunidad, sólo es 
cuestión de planificar y organizar 
adecuadamente las operaciones para producir 
a la máxima capacidad y darle el mayor valor 
agregado al aprovechamiento de sus bosques 
y así generar la mayor cantidad posible de 
fuentes de empleo y un aumento general de 
los ingresos de los comuneros. 
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Problemática o cuellos de botella 
 
El mercado de los muebles, puertas, pisos, 
tableros enlistonados, boleados y molduras 
en México es muy competido. Existen 
cientos de fábricas en el DF, Puebla, 
Chipilo, Guadalajara, Tonalá, Tlaquepaque, 
Querétaro, San Luís Potosí, Aguascalientes, 
León, Durango, Chihuahua, Delicias, Cd. 
Juárez, por citar algunas ciudades. 
 
En este mercado, las principales armas para 
competir son; volumen, precio, calidad, 
diseño y servicio. 
 
En la composición de costos para la fabricación de productos de valor agregado de la 
UCFAS, el costo de la materia prima, o sea la madera de pino, es el más alto, junto con el 
costo de transporte. Desde esta perspectiva, la comunidad se encuentra en franca 
desventaja ante la competencia de otros productores, empresas y productos del país. 
Comparando el precio de la madera de la comunidad con el de otras entidades, resulta 
que Ixtlán tiene uno de los precios más elevados del país por este concepto.   
 
El diseño de la ingeniería de producción de la fábrica adolece de debilidades, al parecer 
producto del crecimiento un tanto anárquico de la empresa, ya que la compra de la 
maquinaria se ha hecho de forma progresiva y se ha acomodado según lo ha determinado 
la necesidad, lo cual no siempre ha obedecido a un plan predeterminado de desarrollo 
industrial y su ingeniería respectiva. 
 
La fábrica tiene equipo para producir distintos productos, como muebles o molduras, y 
las líneas de producción se obstaculizarían en un momento dado si se pretendiera 
producir todos estos productos simultáneamente Por otro lado, la maquinaria está 
colocada de tal forma que durante el tránsito o trabajo de los operarios se pone en riesgo 
su seguridad, por lo que la posibilidad de accidentes es alta. 
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Se pueden percibir los problemas de 
ubicación y flujo de las líneas de 
producción por el amontonamiento de 
la materia prima al interior de la 
fábrica, lo cual no es causa de los 
responsables de la producción, sino de 
la colocación del equipo mismo, que 
dificulta la organización de la 
operación, el diseño de líneas de 
producción y la optimización 
adecuada del equipo. Por otro lado,  al 
parecer existe una subutilización de 
algunos de los equipos, y se requiere 
una bodega para la materia prima del 
producto predimensionado.  

 
Todo lo anterior puede traer como consecuencia: 
• Bajos rendimientos de producción  
• Altos costos 
• Reducción en la calidad 
• Limitación en el crecimiento y desarrollo de la producción  
• Imposibilidad de producir todos los productos que puede manufacturar la fábrica  
• Riesgos de accidentes  
• Dificultad para abatir costos y por lo tanto obtener mayores ingresos y utilidades 
 
La comunidad no ha desarrollado un sistema adecuado de comercialización de muebles y 
los demás productos, y al parecer la tienda de muebles TIP aun no logra el nivel de ventas 
deseable para hacer rentable su operación. 
 
La fábrica carece de nichos de mercado para sus productos de mayor valor agregado. El 
mercado local es insuficiente para absorber la producción de muebles y demás productos 
de la comunidad, aunado a que los precios de muebles de la comunidad son accesibles a 
sectores de ingresos de clase media para arriba y la mayor parte de la población de 
Oaxaca pertenece al sector de bajos ingresos.  
 
Por otro lado, el predominio en el mercado de madera de pino de plantaciones de otros 
países, con precios inferiores a los de nuestra madera, ha relegado en buena medida a la 
producción nacional para abastecer a la industria de la transformación. Así mismo, los 
muebles baratos provenientes de China han ido desplazando del mercado nacional a los 
muebles mexicanos.  

Recomendaciones y propuestas  
 
• Es prioritario revisar los costos de la materia prima, ya que la fábrica de la comunidad 

sólo recurre a su propia madera aserrada. Si se efectuara un análisis comparativo de 
costos al usar madera propia y chilena en varios de sus productos, les convendría 
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mejor utilizar madera chilena, aun importándola de Chile, para producir a menor 
costo y poder competir mejor en el mercado. La fábrica de muebles no se relaciona 
directamente con la producción del monte y el aserradero, aunque debiera hacerlo con 
el fin de eficientizar las operaciones de abastecimiento y aserrío y para decidir cómo 
bajar sus costos de operación y el precio de las materias primas, ya que en ello va la 
sobrevivencia de la empresa. No se trata de sustituir funciones sino de participar en 
una planeación general. 

• Es necesario efectuar un estudio específico del mercado de muebles y demás 
productos, que prioritariamente deberá identificar, cuantificar y ubicar: 

o Productos 
o Nichos de mercado 
o Precios regionales y locales 
o Costumbres de consumo 
o Calidad  
o Diseño 
o Servicios  
o Atención postventa 
o Sistemas de ventas  
o Estratos económicos o ingresos de la clientela 
o Clientela potencial 
o Competidores, sus productos, sus precios, etc. 
o Productos posicionados en el país 
o Cadenas comerciales y productivas 

• Actualmente se ha promovido por parte de la Cámara de Diputados una reforma a la 
Ley de Adquisiciones en la cual se establece que el mobiliario que se requiera en las 
dependencias gubernamentales provenga de fuentes certificadas. Esta es una 
oportunidad que las comunidades y empresas forestales certificadas debieran 
aprovechar en el corto plazo.     

• Se recomienda establecer centros de distribución de productos forestales, bajo el 
concepto “todo producto y todo servicio”, para atender a la industria del mueble, 
construcción, carpinterías. Los productos deben ser:  

o madera aserrada  
o tableros enlistonados  
o pisos  
o puertas  
o boleados o torneados  
o lambrín  
o duelas  
o tarimas  
o vigas  
o gualdras 
o muebles  
o morillos  
o postes  
o pilotes, etc. 

El servicio de postventa deberá ser:  
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o cepillado,  
o canteado,  
o dimensionado básico,  
o entrega a domicilio de volúmenes grandes,  

Todos estos servicios deberán ser gratis al cliente, y en el caso de cocinetas, armarlas 
en el lugar que el cliente lo solicite.   
Los puntos recomendables por su ubicación estratégica, potencial de consumo, nivel 
económico, existencia de industria y desarrollo habitacional, son entre otros: 

o Guadalajara: Salida a Colima, Tonalá, Tlaquepaque 
o Puebla: Zonas de crecimiento industrial, Chipilo  
o Estado de México: Tlalnepantla 
o Querétaro: Querétaro 
o Guanajuato: Cd. de León 
o Veracruz: Veracruz 
o Quintana Roo: Cancún, Playa del Carmen 
o Aguascalientes: Aguascalientes 

• Se requiere efectuar un diagnóstico de la industria de alto valor agregado, 
considerando fundamentalmente:  

o Disponibilidad de equipo y maquinaria 
o Capacidad instalada de producción 
o Uso y funcionamiento 
o Líneas de producción y distribución de planta (Lay-out) 
o Sistemas de producción (Know-how)  
o Costos de producción  
o Sistemas de  costeo y clasificación del gasto 
o Controles de acabado y calidad 

• Se recomienda efectuar un plan de producción industrial de corto, mediano y largo 
plazo, para producir muebles, moldura, boleados, tableros y puertas; que considere en 
especial: 

o Utilización de pino, encino y hojosas 
o Programa de reingeniería y reconversión industrial 
o Reorganización y Optimización de la planta industrial 
o Desarrollo de infraestructura 
o Programa de producción  
o Programa de diseño 
o Programa de control de calidad y acabado 
o Programa de seguridad industrial 
o Manuales de operación 
o Reglamentos de trabajo   
o Programa y sistema de comercialización 
o Programa de inversión  
o Programa de capacitación y desarrollo laboral continuo 

• Independientemente de su orden, el predimensionado y acabado son líneas para todos 
los productos, por lo que es importante organizarlas de tal  modo que se pueda 
producir a máxima capacidad sin estorbarse unas a otras como al parecer ocurre 
actualmente. Se recomienda desarrollar y diseñar las siguientes líneas de producción: 
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o Línea de predimensionado  
o Línea de moldura 
o Línea de boleados o torneados 
o Línea de tableros 
o Línea de puertas  
o Línea de muebles 
o Línea de acabado  

• Se recomienda seleccionar personas de la comunidad que hayan desarrollado alguna 
carrera afín o que sean operarios u operarias con experiencia y de responsabilidad 
probada, para que asistan a cursos en los temas que son necesarios para la eficiente 
competencia en el mercado, que son: 

o Diseño y funcionalidad de muebles 
o Laca, barniz y acabado 
o Ingeniería y organización de la producción del mueble 
o Fabricación de muebles y tecnología de la madera 
o Estos cursos se pueden llevar a cabo en la escuela de los muebles en 

Valencia, España. 
• A pesar de que la fábrica está muy bien equipada, falta  equipo e infraestructura para 

completar las necesidades de operación y completar toda la gama de productos, tal 
como: 

o Almacén de  materias primas y productos predimensionados 
o Prensa múltiple mecánica 
o Frisadora o tupí invertido 
o Taladro múltiple   
o Centro de maquinado (en lugar de los dos últimos equipos) 

• Se recomienda considerar en el plan de producción de corto mediano y largo plazo los 
siguientes productos: 

  
ESPECIE PRODUCTO 

Pino-encino  madera aserrada largas dimensiones  
Pino-encino madera aserrada cortas dimensiones  
Pino-encino madera grandes escuadrías   
Pino-encino  elementos estructurales para la construcción 
Pino-encino elementos decorativos para construcción 
Pino puertas  
Pino-encino pisos  
Pino-encino lambrin o machimbre  
Pino-encino duelas  
Pino-encino Tarima 
Pino cajas para empaque  
Pino cuadrado para escoba  
Pino boleados   
Pino muebles  
Pino astilla  
Pino Molduras 
Pino blank  
Pino finger joint  
Pino poste, pilote, estaca impregnada  
Pino tablero enlistonado  
Pino bases para camas  
Pino cocinetas  
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Pino-encino durmientes  
Encino carbón  

 
6. Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas FODA 
 
A partir de la evaluación de la situación productiva, comercial y del manejo silvícola de 
la comunidad, así como del diagnóstico del mercado, se obtuvieron una serie de 
indicadores que permiten esbozar en una primera etapa el camino que deben tomar las 
comunidades de Oaxaca para competir exitosamente en el mercado de la madera y así 
poder asegurar la sustentabilidad de sus recursos forestales. 
 
La evaluación proporciona los elementos necesarios para definir o delinear las fortalezas, 
oportunidades, debilidades y amenazas que tiene la comunidad de Ixtlán de Juárez para 
enfrentar los retos que implica una economía forestal globalizada y altamente 
competitiva. 
 

Fortalezas Oportunidades 
Programa de manejo y permiso de 
aprovechamiento  

Apoyo gubernamental al desarrollo forestal 
comunitario 

Bosques propios Acceso a financiamiento 
Bosques certificados por el FSC Aprovechamiento de otras especies además de los 

pinos 
Servicios técnicos forestales comunitarios  Capacidad de competitividad  
Características excelentes de la madera Desarrollo de nuevos productos  
Industria forestal integrada propia  Apertura de nuevos mercados   
Industria con tecnología de punta  Alianzas con comunidades del estado   
Excelente ubicación de la industria Acceso a programas de capacitación 
Experiencia en la actividad forestal  Aumento del número de empleos 
Mentalidad abierta  Desarrollo social y económico  
Capacidad financiera  Madera de la competencia de mala calidad  
Disponibilidad de capital de inversión Demanda de productos de encino  
Distancias cortas del bosque a la industria  Demanda de poste y pilote de pino  
Madera aserrada ancha  Distancias menores a los centros de consumo  
Apoyo de asamblea de comuneros  Capacidad para comercializar directamente con el 

consumidor  
 Demanda de productos de pino mexicano en 

Estados Unidos   
 Alto margen de utilidad para el intermediarismo 

que se puede revertir al productor si comercializa 
de forma directa 

Debilidades  Amenazas  
Rendimientos muy bajos en los procesos de 
abastecimiento de trocería  

Tratados de libre comercio TLC que ocasiona 
importación masiva de madera de Estados Unidos 
y Canadá 

Altos costos de operación  Importación de madera de Sudamérica  
Madera aserrada más cara del país Competencia desleal  
Alto costo de transporte a centros de consumo  Madera clandestina 
Sistemas de extracción y transporte arcaicos e 
ineficientes  

Madera del norte del país comercializándose en el 
mercado natural de Oaxaca   

Bajos rendimientos en la obtención de calidad de 
la madera aserrada   

Desaceleración del mercado puesto que 
actualmente se consume un 60% menos que en 
otros años  para el mismo periodo 

Bajos rendimientos en la producción del aserrío  Anarquía estatal de precios 
Madera aserrada corta  
Inadecuada clasificación de la madera aserrada   
Comercialización desorganizada   
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No planeación de las operaciones   
Organización deficiente   
Falta de mano de obra   
Sistemas inadecuados de salarios   
Sistemas inadecuados de costeo   
Falta de sistemas administrativos   
Desconocimiento de la competencia   

 
En términos generales, el panorama actual es incierto para los productores forestales 
comunitarios. Si bien la comunidad cuenta con fortalezas y oportunidades, en el mercado 
de la madera nacional e internacional se presentan amenazas importantes y 
trascendentales, que, ante las debilidades de la comunidad, pueden  significar un peligro 
para la permanencia del manejo, el aprovechamiento y la industrialización forestal 
comunitaria. 
 

7. Propuesta de Plan de Desarrollo Forestal Comunal  
 
La comunidad debe llevar a cabo un plan de acciones y estrategias orientadas a enfrentar 
y superar exitosamente las amenazas y resolver sus propias debilidades, se requiere llevar 
a cabo distintas actividades que se deben ejecutar en el marco de un instrumento de 
planeación y organización comunal, que ordene las actividades en función de las 
prioridades que determine la comunidad y su capacidad de realización; por lo tanto se 
propone a la comunidad el siguiente plan que considera los siguientes componentes: 

Metas y objetivos 
Estrategias de desarrollo organizacional  
Plan de acciones  

 
Los objetivos generales del plan son los siguientes: 

• Lograr el uso racional y sustentable de sus recursos forestales  
• Lograr que el aprovechamiento de los bosques comunales y la transformación 

industrial sea eficiente y rentable  
• Comercializar con éxito y en forma redituable los productos forestales resultantes 

del manejo, aprovechamiento e industrialización   
• Generar bienestar social, ingresos, bienes y servicios. 
• Lograr que el aprovechamiento y transformación integral y sustentable de los 

bosques sea de forma organizada y autogestiva por parte de la comunidad. 
• Obtener aumentos en los ingresos de la comunidad, por $ 7,500,000 anuales 

optimizando la calidad de la madera aserrada y el aprovechamiento de la trocería 
 
La prioridad de las actividades, debe determinarse en las reuniones de análisis y discusión 
con los miembros del comisariado comunal y directivos de la empresa, para 
posteriormente llevar el Plan de Desarrollo al seno de la asamblea comunal, para su 
análisis, discusión, autorización y acuerdos.   

Objetivos y Metas  
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La dura competencia por la colocación de productos forestales en el mercado 
internacional por parte de Estados Unidos, Canadá, Chile, Nueva Zelanda, Sudáfrica, 
Brasil, por citar algunos países productores, los ha llevado a la optimización de sus 
operaciones, a la reducción de sus precios y a la producción masiva de productos 
forestales que excede sus necesidades de consumo interno y los lleva a buscar las 
exportaciones a países de América Latina, en especial México.  
 
Actualmente, la producción forestal anual en México es del orden de 9 millones de 
metros cúbicos, mientras que los Estados Unidos producen alrededor de 200 millones de 
metros cúbicos y Chile 20 millones. Esta situación representa un peligro actual 
permanente para la sobrevivencia de las empresas sociales y sus aprovechamientos 
forestales, situación que se agrava por los tratados de libre comercio existentes con 
América del Norte, el Mercomún Europeo y con Chile.    
 
Un solo estado de los Estados Unidos podría abastecer la totalidad de necesidades de 
madera de pino del país. Por ello es necesario que las comunidades identifiquen y 
prevean los riesgos de producir y comercializar sus productos forestales en una economía 
globalizada. 
 
Ante la situación presente, es muy importante reconocer que uno de los principales 
peligros para las empresas sociales es que no identifiquen estas amenazas del mercado y 
se mantengan en la inmovilidad y a merced de la inercia. 
 
Es impostergable que las comunidades inicien un proceso de reflexión colectiva para 
identificar y conocer las amenazas del mercado y la producción forestal foránea, y en 
forma colectiva y organizada definan y asuman estrategias de respuesta y solución. 
 
Es necesario que las comunidades se organicen en un frente común de defensa para 
enfrentar exitosamente las exigencias y amenazas del mercado. 
 
Las comunidades deben llevar a cabo actividades que son del interés colectivo en el 
estado de Oaxaca y que por lo tanto deben ser asumidas en conjunto, pues los problemas 
afectan a todos y las soluciones son para el beneficio e interés social. A continuación se 
hace una propuesta de las actividades a realizar y sus objetivos y metas.   
 
Objetivos y metas comunes a la región y estado  

Objetivo Meta Actividad 
Defensa y desarrollo de las empresas 
comunales  

Asegurar el éxito de la industria 
comunal frente a la apertura de 
mercado por el TLC 

Creación de un frente empresarial 
comunal 

Unir, organizar y eficientizar el 
mercado comunal de productos 
forestales 

Asegurar la comercialización exitosa 
de los productos forestales comunales 
en el país  

Creación del la comercializadora  
comunal estatal 
 

Establecer un sistema eficiente para la 
fijación de los precios de los productos 
forestales 

Comercialización de los productos 
forestales a precios justos y 
competitivos 

Creación del sistema estatal de 
precios 
 

Clasificación adecuada de la madera 
aserrada en el estado 

Lograr la homologación de la 
clasificación de la madera aserrada de 
las comunidades en el estado y el país  

Establecimiento del sistema estatal de 
clasificación de madera aserrada 
 

Fortalecer la capacidad financiera de Asegurar la comercialización justa y Creación de fondos revolventes para el 
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las comunidades para el acopio de 
productos forestales 

oportuna de los productos forestales 
comunales 

acopio  
 

Desarrollar y optimizar la producción e 
industrialización forestal para generar 
mayores ingresos y servicios 

Aumentar el valor agregado de los 
productos forestales  

Creación de cadenas productivas 
 

Apoyar la reducción de los costos de 
producción y los precios de venta de 
los productos forestales  

Abastecer insumos y servicios de 
menor costo para la producción e 
industrialización forestal 

Establecimiento de integradoras de 
productos y servicios 

 
Objetivos y metas particulares de la comunidad  
 
La comunidad de Ixtlán de Juárez presenta debilidades en la organización para la 
producción en general, tanto en el aprovechamiento, como en la industrialización y en las 
actividades de comercialización. Esto genera dificultades para que la empresa enfrente 
con efectividad las amenazas que se presentan en el mercado, ya que se produce bajo 
situaciones adversas y por lo tanto los resultados resultan insuficientes.  Una limitante 
importante son los altos costos y bajos rendimientos, lo que obstaculiza la venta de los 
productos a menor precio sin poner en riesgo la rentabilidad. 
 
Con el fin de obtener soluciones y respuestas, se proponen las siguientes actividades, 
objetivos y metas que surgen del diagnóstico de la producción:   
 

Objetivo Meta Actividad 
Consolidar la administración 
eficiente de la empresa comunal 

Profesionalizar la administración de la 
empresa  

Fortalecimiento y capacitación de la 
Gerencia Comunal Forestal   

Capacitar al Comisariado de Bienes 
Comunales en las funciones y 
responsabilidades del Consejo 
Administración 

Asegurar que el Comisariado de Bienes 
Comunales funcione eficientemente 
como Consejo de Administración de la 
empresa forestal 

Curso de capacitación sobre el 
funcionamiento del Consejo de 
Administración 

Contar con instrumentos de 
eficientes y confiables para la 
evaluación y monitoreo del 
desempeño de la Gerencia  

Evaluación continua de la Gerencia de la 
empresa comunal  

Diseñar y aplicar el sistema de 
evaluación de la gerencia para el 
consejo de administración 

Planear, organizar y dirigir el 
desarrollo de la industria de alto 
valor agregado de la comunidad   

Contar con un instrumento rector del 
desarrollo industrial  

Elaboración del plan de producción 
industrial de corto y mediano plazo 

Capacitar al cuadro gerencial en la 
planeación y organización del 
aprovechamiento forestal  

Efectuar la planeación y organización 
eficiente del aprovechamiento forestal  

Curso de planeación y organización 
del aprovechamiento forestal  

Capacitar al cuadro gerencial de la 
comunidad  en identificación de los 
costos y clasificación del gasto 

Asegurar la correcta determinación de 
los costos de las actividades de 
producción forestal 

Curso para la determinación y 
control de los costos de operación  

Planear, programar, organizar y 
presupuestar las actividades de la 
producción forestal en general de la 
comunidad  

Asegurar el aprovechamiento e 
industrialización de los recursos 
forestales en forma rentable Y eficiente 

Formulación del Plan de Operación 
Anual 

Optimizar los tiempos de operación, 
aaumentar los rendimientos y 
reducir los costos durante  el 
aprovechamiento  

Identificar los tiempos inhábiles en las 
operaciones del aprovechamiento 
forestal  

Efectuar estudios del trabajo para 
el corte, arrime, carga y transporte 

Aumentar la producción, disminuir 
los costos y los daños al arbolado 
durante la operación 

Eficientizar la actividad de derribo y 
troceo de arbolado  

Efectuar curso de derribo 
direccional 

Aumentar la producción, disminuir 
los costos y los daños al arbolado y 
suelo durante la operación 

La optimización de la actividad del arrime 
de trocería y productos forestales  

Introducción del sistema de 
extracción con cable aéreo 
Con todas las motogrúas de la 
comunidad 
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Facilitar el arrime y disminuir los 
daños al arbolado y suelo durante 
la operación  

Aumentar el rendimiento durante el 
arrime de trocería y productos forestales 

Curso de localización y trazo de 
carriles de arrime 

La optimización de la actividad del 
transporte de productos forestales 

Aumentar los rendimientos y capacidad 
del transporte y  disminuir los costos de 
operación 

Adquisición e introducción del 
transporte con camión lanza o 
remolque  

Asegurar la operación eficiente y 
rentable del sistema de transporte 
de productos forestales de largas 
dimensiones  

Capacitar a los operarios en el manejo y 
administración del camión lanza o 
remolque  

Curso de operación, mantenimiento 
y administración de camión lanza  

Aumentar la capacidad y frecuencia 
del transporte, y asegurar la 
disminución de los costos 

Mejorar las condiciones de la red de 
caminos forestales y aumentar la 
velocidad promedio de transporte  

Ejecución del programa de 
construcción, mantenimiento y 
rehabilitación de Caminos 

Capacitar al cuadro gerencial en la 
planeación y organización de la 
industrialización   

Efectuar la planeación y organización 
eficiente de la industria forestal  

Curso de planeación y organización 
de las actividades de 
industrialización forestal 

Que el cuadro gerencial cuente con 
indicadores oportunos e 
información fiable, para la toma de 
decisiones durante las actividades 
de industrialización  

Asegurar el control eficiente de la 
producción y los costos de operación 

Diseño de sistemas de control de la 
producción y manejo de patios  

Contar con mayor diversidad de 
productos para competir 
eficientemente en el mercado 

Producir madera aserrada de largas 
dimensiones  

Modificar del sistema de aserrío de 
trozo corto a trozo largo 

Aumentar la obtención de Clase (2ª 
y M) y 3ª, mejorar el coeficiente de 
aprovechamiento y producir 
molduras  

Obtener un ingreso extra aproximado de  
$ 7, 200, 000 por año en la 
industrialización del pino  

Modificar el método de aserrío e 
iniciar la operación de la 
molduradora  

El aprovechamiento integral de los 
recursos forestales de la 
comunidad  

Aprovechar e industrializar el volumen de 
encino autorizado 

Formular y ejecutar el programa de 
aserrío de encino  

Capacitar a los operadores y grupo 
directivo de la industria en la 
correcta clasificación de la madera 
serrada  

Aumentar el valor de la producción el 
aserrío  

Curso de clasificación de madera 
aserrada 

Motivar a los trabajadores del la 
comunidad para aumentar los 
índices de rendimiento  

Asegurar la máxima obtención de 
calidad, producción y productividad en la 
industrialización 

Cambiar el sistema de 
percepciones de salario fijo a 
sueldo base y bonificación por 
rendimiento y calidad    

Optimizar el proceso de 
transformación industrial y obtener 
el máximo de beneficios   

Asegurar la obtención de material 
celulósico con los desperdicios del 
aserrío  

Instalación de la descortezadora y 
la astilladora 

Disminuir los tiempos muertos de 
operación, aumentar la producción 
y disminuir los costos  

Optimizar los tiempos de operación de la 
industria  

Diseñar y aplicar programa de 
mantenimiento correctivo y 
preventivo de la industria  

Asegurar la venta de los productos 
forestales resultantes de la 
aplicación del programa de manejo 

Lograr la comercialización de 23 
productos forestales de 3 distintas 
especies  

Elaborar plan maestro de 
comercialización 

Disminuir el precio venta al 
consumidor y aumentar los 
márgenes de utilidad  

Venta directa al publico de los productos 
forestales de la comunidad  

Creación de centros de distribución 
de productos forestales 
(madererías comunales) 

Asegurar que las instituciones de 
gobierno consuman productos 
forestales de la comunidad  

Venta de productos forestales 
certificados a instituciones 
gubernamentales 

Establecimiento de convenios de 
comercialización con el gobierno, 
en base a los programas anuales 
de inversión pública  

Capacitar al cuadro gerencial de la 
comunidad  en identificación de los 
costos y clasificación del gasto 

Asegurar la correcta determinación de 
los costos de las actividades de 
industrialización 

Curso para la determinación y 
control de los costos de la 
industrialización forestal  
 

Producir molduras y torneados  que 
compitan eficientemente con precio 

Asegurar la comercialización de moldura 
y torneados  

Estudio de mercado para la 
producción y comercialización de 



PLANES DE DESARROLLO FORESTAL Y ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACIÓN PARA CINCO 
COMUNIDADES FORESTALES DE LA SIERRA NORTE Y SUR DE OAXACA 

72

y calidad en el mercado nacional y 
extranjero 

 molduras y torneados 

Determinar las condiciones de 
competitividad de la industria 
comunal y sus necesidades de 
desarrollo para enfrentar 
exitosamente la competencia    

Asegurar la producción eficiente, 
competitiva y rentable comercialización 
eficiente de productos de alto valor 
agregado 

Efectuar un diagnóstico de la 
industria comunal de alto valor 
agregado: muebles, moldura, 
puertas, torneados  

Producir muebles que compitan 
eficientemente con precio y calidad 
en el mercado  

Asegurar la comercialización eficiente de 
la producción de muebles  

Efectuar estudio de mercado para 
el diseño, producción y 
comercialización del mueble 

Producir puertas que compitan 
eficientemente con precio y calidad 
en el mercado  

Asegurar la comercialización eficiente de 
la producción de puertas 

Efectuar estudio de mercado para 
el diseño, producción y 
comercialización de puertas  

Producir molduras y pisos que 
compitan eficientemente con precio 
y calidad en el mercado  

Asegurar la comercialización eficiente de 
la producción de molduras y pisos  

Efectuar estudio de mercado para 
la producción y comercialización de 
molduras y pisos 

Capacitar a 4 obreros comunales 
en aplicación de barnices y 
acabado 

Asegurar la máxima calidad de acabado 
de muebles y puertas 

Curso de laca, barniz y acabado 
En Barcelona o Valencia  

Capacitar a los encargados de la 
coordinación de la fabrica de 
muebles  

Asegurar la producción eficiente, 
rentable y competitiva de los muebles 

Curso de ingeniería y organización 
de la producción del mueble y 
puertas  

Contar con el equipo y maquinaria 
necesaria para la producción de 
muebles y puertas  

Completar el equipamiento de la 
industria comunal 

Adquisición de prensa múltiple 
mecánica, frisadora o tupí invertido, 
taladro múltiple,  y/o    
centro de maquinado  

Completar la infraestructura de 
instalaciones de la industria 
comunal 

Contar con capacidad de 
almacenamiento para materias primas y 
producto terminado  

Construcción de almacén para 
materias primas  

 

8. Estrategia de desarrollo organizacional para asegurar apoyos 
institucionales  
 
Para continuar recibiendo asistencia técnica y financiera, se debe definir una estrategia 
que sea producto de la reflexión colectiva y que ligue la propuesta de desarrollo producto 
de esta consultoría con las necesidades y perspectivas formuladas por la comunidad.  
 
Como resultado de la consultoría se plantea un borrador de propuesta de estrategia de 
desarrollo organizacional, que carecerá de valor práctico y operativo en tanto no sea 
comprendida, aceptada y asumida por la comunidad. 
 
Las instituciones con sus programas, servicios o proyectos que pueden seguir dando 
asistencia técnica y financiera en el ámbito de la actividad forestal y el desarrollo de las 
comunidades forestales indígenas, son las siguientes: 
 
1.- Comisión Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indígenas CDI 

• Fondos regionales indígenas  
• Coordinación para el apoyo a la productividad PROCAPI 
• Manejo y conservación de recursos naturales en zonas indígenas   

2.- Secretaría de Agricultura, Ganadería, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación  
SAGARPA  

• Fideicomiso de Riesgo Compartido FIRCO  
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• INCA Rural  
• Red Nacional de Desarrollo Rural Sustentable RENDRUS  
• Programa de Apoyo a los Proyectos de Inversión Rural PAPIR  
• Subprograma de Fortalecimiento de Empresas y Organización Rural PRODESCA 
• Programa de Fortalecimiento de Empresas y Organización Rural PROFEMOR 

3.- Comisión Nacional Forestal  
• Programa de Desarrollo Forestal Comunitario PROCYMAF 
• PROARBOL 
• Programa Nacional de Educación y Capacitación Forestal CONAECAF 
• Cadenas Productivas   

4.- Secretaría de la Reforma Agraria 
• Fondo de Apoyo a proyectos Productivos Agrarios  FAPPA  

5.-  Banco de Comercio Exterior BANCOMEXT 
• Cadenas Productivas Exportadoras 
• Proméxico 
• Exportafacil 
• Crédito Comprador –Crediexporta    

6.- Gobierno del Estado de Oaxaca 
• Secretaria de Desarrollo Rural SEDER  

 
Propuesta de estrategias 
 
Muchas de las estrategias de desarrollo organizacional que se plantean son afines a todas 
las comunidades que están certificadas por el FSC, puesto que la problemática en los 
aspectos de comercialización y producción es similar tanto en las comunidades de la 
Sierra Norte como en las de la Sierra Sur de Oaxaca.  
 
Las estrategias deben sustentarse en lo siguiente:  

• El plan de desarrollo forestal, resultado de las recomendaciones del Plan de 
Negocios de la comunidad  

• Las propuestas y recomendaciones del análisis del mercado de la madera aserrada.  
 
Las propuestas, recomendaciones, objetivos y metas planteados en estos documentos 
responden a los de las dependencias o instituciones señalados anteriormente y sus 
programas, proyectos y servicios de apoyo al desarrollo de los pueblos indígenas, la 
conservación del medio ambiente, el manejo sustentable de los recursos forestales, el 
desarrollo forestal comunitario, la organización agraria, la capacitación campesina y el 
desarrollo rural en general. Por ello, las estrategias de desarrollo organizacional que se 
asuman deberán considerar dos aspectos fundamentales, la asistencia técnica y financiera 
que los actores institucionales puedan apoyar como parte de sus funciones.  
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Estrategia de desarrollo organizacional  regional para el beneficio común de todas 
las comunidades forestales del estado de Oaxaca.  

Acción estratégica Apoyo y gestoría 
Frente de defensa y desarrollo de las empresas 
comunitarias 

Comunidades, SEDER, CDI 

Frente estatal comunal de comercialización de 
productos forestales 

SEDER, CONAFOR, Comunidades 

Sistema estatal de precios de productos forestales  Comunidades, SEDER,  
Estrategias de comercialización y creación de 
mercados 

SEDER, CONAFOR, Comunidades  

Fondos revolventes para la comercialización de 
productos forestales  

SAGARPA, CONAFOR, SEDER, CDI, SRA 

Establecimiento de cadenas productivas CONAFOR, SAGARPA, SEDER  
Integradoras de producción y servicios SAGARPA, CONAFOR , SRA, CDI 
Sistema estatal de clasificación de madera aserrada  CONAFOR, SEDER  
Exportación de productos forestales certificados a 
Europa y Estados Unidos  

BANCOMEXT, SEDER 

Optimización de la producción, industrialización y 
administración forestal  

 CONAFOR, SEDER, SAGARPA, CDI 

 
Estrategia de desarrollo organizacional para la comunidad de Ixtlán de Juárez.  

Acción estratégica  Apoyo y gestoría  
Revisión y/o cambio del método del Programa de Manejo 
Silvícola  

SEMARNAT , CONAFOR 

Sistema de Comercialización de Productos SEDER, CONAFOR, Comunidad  
Planeación y Organización del Aprovechamiento. Comunidad  
Control de Costos y Clasificación del Gasto SAGARPA, CONAFOR, 

Comunidad  
Estudios del Trabajo CONAFOR, SEDER  
Sistema de Trocería Larga  CONAFOR, SEDER, Comunidad 
Curso Derribo Direccional CONAFOR, SAGARPA 
Curso Carriles de Arrime  CONAFOR, SAGARPA 
Optimización Sistema de Extracción CONAFOR, SEDER 
Modificación Sistema  de Transporte  SEDER, CONAFOR, CDI 
Curso Operación y Mantenimiento de Lanza   CONAFOR, SAGARPA 
Rehabilitación de Caminos CDI, CONAFOR, SEDER 
Programa de Aprovechamiento del Encino  CONAFOR, SEDER, Comunidad  
Plan de Operación Anual CONAFOR, SEDER, Comunidad  
Cambio de Sistema a Trozo Largo  CONAFOR, SEDER, Comunidad 
Cambio de Método de Aserrío  CONAFOR, SEDER, Comunidad 
Curso de Clasificación de Madera Aserrada  SAGARPA, CONAFOR 
Modificación de Sistemas de Salarios SEDER, Comunidad  
Curso de Clasificación de Trocería  SAGARPA, CONAFOR  
Diseño y Aplicación de Sistemas de Control de la Producción  CONAFOR, Comunidad 
Curso de Aserrío  SAGARPA, CONAFOR  
Programas de Aserrío  CONAFOR, Comunidad 
Programa de Mantenimiento Correctivo y Preventivo CONAFOR, Comunidad 
Sistemas de controles de ventas  SEDER, Comunidad 
Formular Plan General de Operaciones Comunidad, SEDER 
Estudio de Mercado para Muebles CONAFOR, SAGARPA 
Instalación de Centros de Distribución de Productos Forestales  SEDER, CONAFOR, SAGARPA, 

CDI 
Diagnóstico de la Industria de Valor Agregado CONAFOR, SEDER 
Plan de Producción Industrial de Corto, Mediano y Largo Plazo  Comunidad, CONAFOR, SEDER 
Desarrollo de Líneas de Producción Industrial Comunidad, CONAFOR 
Curso de Diseño de Muebles  SAGARPA, CONAFOR 
Curso de Barnizado y  Acabado SAGARPA, CONAFOR 
Compra de Maquinaria y Equipo faltante   CONAFOR, SEDER, CDI, 
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SAGARPA, BANCOMEXT,  
Comunidad 

 
Con el fin de asegurar que continúe el apoyo con asistencia técnica y financiera, se 
proponen las siguientes estrategias: 

1. Realizar una reunión de las autoridades del Comisariado de Bienes 
Comunales con asesores, director técnico y grupo de “caracterizados”, con 
el fin de revisar, discutir, analizar y decidir un plan de acciones priorizadas 
en función de su importancia, viabilidad  e impacto en el desarrollo 
socioeconómico de la comunidad. 

2. Definir por parte de la comunidad la responsabilidad y esfuerzos concretos 
y el papel que debe asumir para llevar a cabo el plan de acciones 

3. Llevar a cabo una reunión con personal técnico operativo de las 
dependencias y los programas respectivos con el fin de desarrollar los 
trabajos de planeación comunal  

4. Presentar el plan de acciones a los titulares de las dependencias y 
programas respectivos, enfocándose al área de atención y responsabilidad 
respectiva. Es fundamental señalar con claridad los objetivos del plan, las 
funciones y responsabilidades de la comunidad 

5. El objetivo de la reunión de planeación y presentación del plan es asegurar 
compromisos de apoyo en asistencia técnica y financiera para ejecutar las 
acciones. 

 

9. Plan de Acciones  
 
Las acciones necesarias para impulsar el desarrollo forestal sustentable de la comunidad 
en forma integral y eficiente, corresponden a un campo muy amplio de actividades que 
van desde la capacitación, modificación de sistemas, adquisición de equipo y maquinaria 
hasta procesos de organización comunitaria. Por  tal motivo se propone llevar a cabo el 
plan de acción  de acuerdo a las siguientes condiciones: 
• Acciones prioritarias y urgentes 
• Disponibilidad de recursos, equipo y maquinaria  
• Nivel de organización, capacitación y experiencia  
• Disponibilidad de capital propio  
• Disponibilidad de apoyos institucionales  
 
La comunidad debe decidir, previa reflexión y análisis colectivo, el orden y prioridad de 
las acciones que se deben llevar a cabo, en función de: 
A). Qué se puede hacer con la disponibilidad actual de infraestructura, recursos 
económicos, humanos y organizacionales, equipo y maquinaria para dar respuesta a las 
necesidades del mercado. 
B) Las acciones impostergables que se pueden efectuar al mediano plazo  
C). Las acciones no prioritarias pero necesarias que se tendrán que efectuar con 
proyección al futuro 
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El análisis de la situación actual de la empresa en relación a la producción y la 
productividad indica que se pueden elevar los ingresos de la comunidad por 
aproximadamente $ 7,500,000 aumentando la calidad de la madera y optimizando la 
transformación industrial de la trocería. Sin embargo, se enfatiza que el objetivo 
fundamental de la comunidad debe ser el aprovechamiento y transformación integral y 
sustentable de sus bosques, en forma organizada y autogestiva. Para ello se requieren 
llevar a cabo distintas acciones y actividades que se deben ejecutar de acuerdo a un plan 
que les de orden en función a las prioridades que determine la comunidad y su capacidad 
de realización. Se propone a la comunidad el siguiente plan y sus componentes:  
 

Plan de Acciones de Ixtlán de Juárez  

Necesidad Prioritaria  Acciones   Actividad  Meta  Tiempo Mes 
Inversión 

$  
1. Lista estatal de 
precios     

Definir sistema de 
precios  

Reunión de 
comunidades  

Lista única 
consensuada   3 días  Noviembre  

Reunión de 
comunidades  

Clasificación 
unificada  3 días  Noviembre  2. Homologación de 

clasificación 
Sistema estatal de 
clasificación  Curso a personal 

de aserrío 6 capacitados  7 días  Diciembre  45,000

Optimización del 
corte 

Curso de derribo 
direccional  10 capacitados 7 días  Enero 45,000

Curso de cable 
aéreo  

4 brigada 
capacitada  30 días  Enero  270,000Optimización del 

arrime Modificación de 
motogrúas  4 unidades  60 días  En.-Febrero 1,080,000

Contratación 
remolque 
maderero 

Transporte de 
madera  60 días  Marzo-Abril 160,000

Curso de 
operación lanza  

4 operadores 
capacitados 60 días  Feb.-Marzo 12,000

Optimización del 
transporte  

Adquisición lanzas 
seminuevas  4 unidades  6 días  Abril  800,000

Modificación 
sistema de aserrío 

Rendimiento 230 
PT/m3r 10 días Diciembre   30,600

Ajuste de 
clasificación y 
sistema de aserrío 

Obtención 
mínimo de 35% 
de clase  

  

3. Reducción de 
costos 

Optimización del 
aserrío 

Recuperación 
capote y cuadrado 

material para 
moldura   

4.Comercialización 
de madera de 
longitud larga  

Adoptar sistema de 
aserrío de trocería 
larga para producir 
longitudes de 
10,12,14 y 16' 

Diseño de 
distribución de 
patio de madera 
aserrada  

Surtir un pedido 
anual por: 
1,200,000 PT de  
2 y M y 720,000 
PT de 3ª clase  

18 días  Febrero  100,000

5.Comercialización 
de madera aserrada 
de encino  
 

Producir madera 
aserrada de encino  

Adoptar el sistema  
de aserrío  

Surtir pedidos 
anuales de:  
1,244,000 PT de 
madera 
aserrada; y 
7,466,000 PT de 
durmientes de 
encino  

15 días  Feb.-Abril 

6. Comercializar 
poste de pino  
 

Producir poste de 25 
pies  

Usar transporte 
largo  

Surtir pedido 
anual de 12,000 
m3 de postes  

15 días  Abril 

7. Comercializar 
durmiente de pino  Producir durmiente  Adecuar programa 

de aserrío  

Surtir pedido de 
7,466,000 PT de 
durmientes de 

2 días  Febrero 
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Plan de Acciones de Ixtlán de Juárez  

Necesidad Prioritaria  Acciones   Actividad  Meta  Tiempo Mes 
Inversión 

$  
pino  

8. Centros de 
distribución de 
productos forestales  

Instalación de 
madererías 
comunales  

Vender  
directamente al 
publico consumidor 
los productos 
forestales de la 
comunidad 

Disminuir el 
precio venta al 
consumidor 
disminuir la 
intermediación y 
aumentar los 
márgenes de 
utilidad 

60 días  Marzo-abril  700,000
350,000
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ANEXO 3 - Estrategia de Comercialización y Plan de 
Negocios de la Comunidad de San Pedro el Alto, Oaxaca 
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1. Información general  
 
-Predio: Comunidad de San Pedro el Alto, Oaxaca  
-Número de comuneros: 315  
-Superficie total: 30, 047 Has.  
-Superficie arbolada aprovechable: 16,928 Has.  
-Superficie bajo manejo: 5,862 Has.  
-Posibilidad anual autorizada:  
 Pino: 50,613 m3.r.t.a.  
 Encino: 2,083 m3.r.t.a. 
-Director técnico: Ing. Moisés Raúl Hernández  
-Distancias:   
 Áreas de corta-San Pedro: 15 Km. de brecha  
 San Pedro-El Vado: 40 Km. de terracería 
 El Vado- Oaxaca: 72 Km. de pavimento    
 
La comunidad de San Pedro el Alto tomó en sus manos el control de sus bosques en 
1982, cuando logró que se cancelara la concesión que tenia la Compañía Forestal de 
Oaxaca.  
 
De 1982 a 1984, la comunidad se mantuvo sin efectuar ninguna operación de 
aprovechamiento forestal, pues estaba en proceso de organización y definición de los 
objetivos y forma de trabajo. En 1984 se constituye la Unidad Económica Especializada 
de Aprovechamiento Forestal Comunal, con lo cual se inicia el proceso de manejo y 
aprovechamiento de los recursos forestales directamente por la comunidad. En 1988 se 
instala un aserradero en la comunidad, 
 
En marzo de 2006 se suspendieron las operaciones del aserradero, aparentemente por 
incosteabilidad y problemas internos y a partir de ese momento los comuneros han 
vendiendo su volumen en rollo.  
 
En mayo de 2001, la comunidad fue certificada bajo los estándares internacionales del 
Forest Stewardship Council por su buen manejo forestal. El 3 de mayo de 2006 se 
refrendó su certificación del FSC por otro periodo de cinco años. 
 
Actualmente se está ejerciendo la primera anualidad del Programa de Manejo Forestal 
vigente, el cual comprende 10 anualidades (2007-2017), según oficio emitido por la 
Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales, SEMARNAT-SGPA-AR-2208-
2006, de fecha 18 de diciembre de 2006.  
 
La comunidad cuenta con un aserradero con una capacidad instalada de 
aproximadamente 20,000 PT/turno equipado con descortezadora y astilladora, así como 
una estufa se secado NARDI con capacidad de 45,000 PT/ciclo de 6 días. 
 
Los comuneros han manifestado su intereses en reactivar la actividad del aserrío, pero 
trasladando la el equipo actual a un lugar más cercano a la ciudad de Oaxaca y de ser 
posible invertir en comprar equipo y maquinaria de aserrío nueva. 
 
Por otro lado, también desean continuar mejorando su posición en la cadena productiva 
forestal, es por ello que además de reiniciar el aserrío, desean incursionar en la 
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fabricación de productos de mayor valor agregado, como pueden ser muebles, molduras, 
torneados, pisos etc.  
 
En sus objetivos, la comunidad contempla en el corto plazo la instalación del aserradero 
en la población de Coyotepec. Por tal razón es necesario establecer la estrategia de 
comercialización y el plan de negocios que le permita a la comunidad salir al mercado de 
manera más competitiva a partir del fortalecimiento de su proceso productivo y su 
estructura empresarial.   
 
Lo anterior le permitirá a San Pedro el Alto generar empleos, obtener ingresos, 
desarrollar capacidades y fortalecer su propio proceso organizativo-productivo, sentando 
las bases para ir mejorando su inserción en la cadena productiva forestal y así preservar 
su patrimonio natural. 
 

2. Programa de manejo silvícola  

Descripción de la situación actual 
 
Se efectuó una visita a la comunidad en compañía de todos los miembros del 
Comisariado de Bienes Comunales y el Director Técnico. 
  
Se observó una excelente aplicación del Programa de Manejo Silvícola con respecto al 
manejo del pino. El recurso forestal se ha mejorado sustancialmente como resultado de la 
aplicación de los tratamientos prescritos, los principales indicadores son: 
• Las existencias reales por hectárea, expresadas en m3 por hectárea, (E. R. /ha. 

m3.r.t.a.) han aumentado por arriba del 200% en algunas áreas. 
• Los incrementos corrientes anuales I.C.A., se han incrementado hasta en un 400% en 

algunos rodales. 
 

 
La posibilidad autorizada anual de acuerdo al Programa de Manejo es la siguiente: 

 Anualidad Pino 
m3.r.t.a. 

Encino 
m3.r.t.a. 

Hojosas 
m3.r.t.a. 

Total 
m3.r.t.a. 

1 50,110 2,083 1,302 53,495 
2 51,806 414 1,031 53,251 
3 52,417 1,077 140 53,634 
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4 50,107 0 0 50,107 
5 51,217 2,788 453 54,458 
6 50,983 2,046 417 53,446 
7 50,505 758 242 51,505 
8 50,611 2888 754 54,253 
9 50,779 4210 1137 56,126 

10 50,701 1499 56 52,256 
Totales 509,236 17,763 5,542 532,541 

 
De las 16,928 Has. de bosques, sólo se tienen bajo manejo 5,862, que equivalen al 35% 
de la superficie total arbolada. 
 
La calidad de estación de los bosques de la comunidad está entre las mejores del país. 
Como ejemplo se pueden citar las plantaciones de Pinus patula en el paraje denominado 
“El Gavilán “, que fueron realizadas en 1993 y en las que actualmente los árboles tienen 
una altura promedio de 17 m.., con fuste limpio de 8 m. y diámetro normal promedio de 
20 cm..  
 
Durante el recorrido se visitó un rodal puro de Pinus patula con alturas promedio de 42 
m. y fuste limpio de 25 m, con diámetros promedio de 42 cm. y existencia reales totales 
por hectárea de 525 m3.r.t.a.  
 
Las principales especies de pino y encino que se encuentran en los bosques de San Pedro 
el Alto son: 
• Pinus pseudostrobus 
• Pinus patula 
• Pinus montezumae  
• Pinus oocarpa 
• Pinus douglasiana 
• Quercus conspersa  
• Quercus rugosa  
 
De acuerdo al elevado volumen de existencias de los recursos forestales de la comunidad 
y su excelente desarrollo, es importante conocer los tratamientos silvícolas considerados 
en el Plan de Manejo, así como su distribución en el territorio de la comunidad, las 
intensidades de corta y los rangos de diámetros del arbolado a removerse, con el objetivo 
de tener una idea de los productos que se pueden obtener en la aplicación del plan de 
manejo. De esta  manera, en el cuadro siguiente aparece el porcentaje de superficie que 
será intervenida por lo distintos tratamientos.   
 

Tratamientos silvícolas  en el área bajo manejo de 5,862 Has.  
 
 
  
 
 
 
De estos tratamientos se esperan obtener los siguientes productos: 

Tratamiento Superficie 
% 

Int. de corta 
% 

Diámetro de corta cm. 

Aclareos   63.84 20-30 10-20-40 
Regeneración A  9.64 70-75 mayor 40 
Regeneración B  20.37 30-40 Mayor 40. 
Liberación  3.49 100 mayor 40 
Selección 2.66 30 mayor 40 
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Aclareos  
• Poste eléctrico 
• Poste telefónico 
• Estaca  
• Tutor 
• Poste para mina  
 
Regeneración, liberación y selección: 
• Trocería para aserrío  
• Trozo corto  
• Celulósicos 

Problemática o cuellos de botella 
 
El 63.84% de la superficie bajo manejo silvícola corresponde a áreas de aclareos, donde 
una buena parte del volumen a extraer se puede dirigir a la producción de postes 
eléctricos y telefónicos, que actualmente no se aprovechan ni comercializan. 
Normalmente estos volúmenes se trocean a 1.25 m. y se orientan al producto denominado 
“Bolo”, que tiene un precio inferior. 
 
A pesar de que en 1988 y 1989 se llevaron a cabo aprovechamientos del encino para 
aserrío y carbón, actualmente no se están aprovechando los volúmenes de encino 
correspondientes a las  distintas anualidades.  
 
De acuerdo al inventario forestal que se levantó para elaborar el actual programa de 
manejo, los bosques de la comunidad cuentan con un potencial de 150,000 m3 r.t.a. por 
año. Según comentarios de los dos últimos directores técnicos, los comuneros tienen la 
percepción de que se puede acabar el bosque si se aprovecha la totalidad del potencial y 
debido a ello han decidido aprovechar únicamente 50,000 m3. por año, volumen que 
tampoco se extrae en su totalidad, pues aprovechan un promedio de 45,000 m3 debido a 
diversas causas, como que esta anualidad la iniciaron con retrasos. 
 
El manejo forestal de los últimos diez años ha demostrado que con la aplicación de los 
tratamientos silvícolas el bosque aumenta su capacidad de crecimiento y existencias 
volumétricas. Al no aprovechar la totalidad del volumen, se disminuye el óptimo 
desarrollo y crecimiento del bosque en detrimento del beneficio económico de la 
comunidad de San Pedro el Alto. 
. 
Recomendaciones y propuestas 
 
Se recomienda el aprovechamiento total del potencial forestal de la comunidad que 
equivale aproximadamente a 150,000 m3 por año. Las justificaciones más importantes 
para ello son: 
  
Los resultados de la aplicación del manejo silvícola durante una década evidencian 
incuestionablemente que es necesario aplicar el manejo en la totalidad de la superficie 
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arbolada para poder aumentar los incrementos anuales y las existencias por hectárea, y 
por lo tanto la capacidad productiva y la calidad del recurso forestal de la comunidad.   
La elevada magnitud del valor de la producción y la transformación de un volumen de 
150,000 m3, le permitiría a la comunidad generar un instrumento económico para realizar 
acciones de desarrollo regional, tales como obras de infraestructura, atención a la salud, 
mejoramiento de las vías de comunicación, aumento del nivel nutricional, etc. así como el 
desarrollo de otras actividades productivas. 
 
Se recomienda activar la producción de poste y pilote, para lo cual y de acuerdo a la 
información dasométrica de la dirección técnica, la disponibilidad es la siguiente: 
• Número de anualidades: 10 
• Superficie de aclareos: 63% = 3,742 has.  
• Existencia promedio de árboles por hectárea: 147 árboles 
• Intensidad de corta promedio: 25% = 37 árboles por hectárea 
• Numero de árboles para poste: 22 árboles/ha., con fuste limpio de 15 m.. 
• Total de árboles con fustes de 15 m. y de 21 a 42 cm. de diámetro: 82,234 en 10 años 
• Posibilidad estimada de disponibilidad de postes: 8,232 unidades por año  
  

3. Aprovechamiento forestal 

Descripción de la situación actual 
 
El aprovechamiento forestal se lleva a cabo sin una planeación adecuada de las 
operaciones. Se requiere mayor coordinación entre el área de abastecimiento y la 
dirección técnica para la formulación del plan de operaciones, de tal modo que se 
aproveche la totalidad del volumen autorizado año con año. 
 
Actualmente la comunidad cuenta con el siguiente equipo de extracción: 

EQUIPO ACTIVIDAD UNIDADES RENDIMIENTO DÍAS/AÑO 
CAPACIDAD 
ANUAL m3.r. 

MOTOGRUA ARRIME   5 25 m3 /8 horas 200 25,000 
C. AEREO  ARRIME  1 80 m3 /8 horas 200 16,000 
GRUAS  CARGA  3 120 m3 /8 horas 200 72,00 
C.TORTON  TRANSPORTE  24 20 m3/viaje/día 200 96,000 
C.PLATAFORMA TRANSPORTE  19 12 m3/viaje/día 200 45,600 
 
La carga se efectúa eficientemente con grúas de la marca española “Guerra”.   
 
Si la comunidad trabajara sin interrupciones, en la extracción de productos forestales  
durante la temporada de secas podría dedicar un mínimo de 200 días laborales por año. 
Considerando el volumen anual actual a extraer, la capacidad de extracción de la 
comunidad es la siguiente:  
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Capacidad de extracción forestal de la comunidad de San Pedro el Alto 
Operación Disponibilidad U. 

Producción 
Capacidad 
m3.r / año 

Déficit 
m3.r / año 

Superávit 
m3.r / año 

Necesidad 
Unidades 

Arrime 6 49,000 1,000 - 1 
Carga  3 72,000 0 22,000 0 

Transporte  43 141,600 0 91,600 0 
 
La comunidad está sobrada en capacidad y disponibilidad de equipo para efectuar la 
extracción de la anualidad autorizada en el permiso de aprovechamiento persistente.  
 
San Pedro el Alto aprovecha anualmente en promedio un volumen de 45,000 m3 r.t.a. de 
la anualidad autorizada promedio de 50,613 m3 r.t.a. de pino y deja sin aprovechar 2,083 
m3.r.t.a. de encino. En el siguiente cuadro se muestra la distribución de productos por 
género.   
 

Distribución estimada de productos forestales de laanualidad autorizada 1 
Pino Encino Productos 

% Volumen 
m3.r 

% Volumen 
m3.r 

Primarios 42 21,257 40 833 
Postes  8 4,049 0 0 
Pilotes  5 2,531 0 0 
Secundarios 15 7,592 0 0 
Celulósicos  20 10,123 0 0 
Mat/carbón 0 0 50 1,042 
Desperdicio  10 5,061 10 208 
Totales  100 50,613 100 2,083 

1 Fuente: La dirección técnica forestal de la comunidad  
 
El sistema de abastecimiento forestal es el arrime y transporte de trocería de 2.62 y 1.25 
de largo en camiones torton y plataforma, con capacidad de carga de 20 y 12 m3 
respectivamente. 
 
La comunidad cuenta con una excelente red de caminos y brechas forestales con las 
especificaciones adecuadas para la eficiente extracción y transporte de la producción, tal 
como aparece en el siguiente cuadro. La ubicación de algunas áreas de corta permite 
efectuar la planeación del abastecimiento, de tal manera que se pueden reservar áreas de 
corta para la temporada de lluvias. 
 

Especificaciones de los Caminos de San Pedro el Alto 
Características Camino principal Camino secundario Brecha de saca 

Franja despejada  10-12 m. 6-8 m. 4 m. 
Plantilla  5-6 m. 4-5 m. 5 m. 
Corona  4-5 m. 3-4 m. - 
Radios mínimos de curvas  30 m. 20 m. 15 m. 
Pendiente máxima contra la carga %  10% 10% 12% 
Velocidad media de carga Km/h 20-30 Km/h 10-20 Km/h 5-10 Km/h 
Velocidad media en vacío Km/h 30-40 Km/h 20 Km/h 10-20 Km/h 
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Al revisar el sistema de costeo, se constató que la comunidad carece de un sistema 
perfeccionado de control de costos y clasificación del gasto. Esto hace difícil  determinar 
con exactitud los costos reales de cada proceso y no permite la identificación oportuna de 
fugas, ineficiencias operativas y excesos. 
 

Problemática o cuellos de botella  
 
El aprovechamiento en general se lleva a cabo sin un plan adecuado de operación y   
organización. Este plan de operaciones es un instrumento indispensable para la ejecución 
eficiente de las acciones y para su seguimiento o monitoreo.   

Derribo y troceo 
Al igual que en la mayoría de las comunidades forestales, no existe un método eficiente 
de derribo y troceo. 
 
Estas actividades se efectúan sin técnicas de derribo direccional ni medidas de seguridad. 
Los árboles al caer se rompen con mucha frecuencia. Usualmente, el cortador no sabe 
cómo acercar las trozas al camino durante el derribo, por lo que desconoce que su trabajo 
no solamente es derribar y trocear, sino facilitar el arrime. Las consecuencias son: 
• Accidentes 
• Daños al arbolado derribado y en pié y a la vegetación en general 
• Pérdida de madera de calidad 
• Reducción de rendimientos en el arrime 
• Aumento de los costos de operación tanto en el corte como especialmente en el arrime 
 
El troceo se efectúa en donde se derriba el árbol, lo cual reduce la eficiencia y la 
exactitud en la medición de las trozas.  
 
El troceo de la totalidad del árbol en el lugar de derribo, en trozas de 2.62 m., en lugar del 
troceo de fuste completo, reduce las posibilidades de aumento en los niveles de 
rendimiento, productividad y obtención de calidad, restringe la reducción de costos de 
operación y el incremento de la rentabilidad. 
 
Durante el recorrido en las áreas de corta con frecuencia se observaron trozas de buenos 
diámetros y calidades inservibles porque se despedazaron durante el derribo o troceo del 
árbol. También se observaron árboles que fueron derribados al lado contrario de la 
ubicación de la brecha, o sea que durante el derribo, por falta de técnicas adecuadas, en 
lugar de acercar la troza del árbol a la brecha alejaron el extremo superior a la distancia 
máxima de la brecha. 
 
Respecto al sistema de troceo de 2.62 m., nadie ha logrado explicar convincentemente el 
por qué de esa longitud. Una razón probable pudiera ser que debido al troceo en 
pendientes demasiado empinadas, o tal vez  por el agotamiento acumulado de los 
motosierristas o simplemente por ineficiencia, en ocasiones el corte de la troza no es 
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perfectamente perpendicular. El resultado es que algunas trozas llegan a presentar un 
ángulo adecuado en un  extremo y no en el otro.   
 
Posteriormente, al momento de aserrar el trozo puede ocurrir que algunas tablas no den el 
largo comercial que debe ser de 2.50 m. Sea como fuere, no se justifica un refuerzo de 12 
cm. en cada troza, que de todos modos a la hora del asierre se desperdicia. Es suficiente 
un refuerzo normal de 6 cm.. y trocear en monte a 2.56 m., como es la costumbre en 
Puebla, Hidalgo, Tlaxcala, México, Jalisco y Michoacán.  
 
En las condiciones actuales, a San Pedro el Alto no le afecta cortar la trocería a 2.62 m.., 
pues así vende la trocería a industrias de Oaxaca, pero si decide industrializarla es 
importante señalar la pérdida que la comunidad tendría por usar esta medida.  
 
La comunidad cuenta con un volumen promedio de 21,300 m3  de primarios por año, si se 
consideran los siguientes valores se puede estimar la potencial pérdida:  
• Volumen 21,300 m3 
• Troza promedio: 41 cm. de diámetro x 2.62 m. de largo = volumen de 0.345 m3  
• Número de trozas en 21,300 m3 := 61,739 unidades 
• Si se considera producir trozas de 2.56 m.., se tendría un ahorro de 6 cm. por cada 

troza. La porción de trozo de 6 cm. de largo da un volumen de 0.012 m3   
• En 61,739 trozas habría entonces un volumen de 741 m3.r,   
• El precio de mercado es de $1,400/m3, lo que arroja una pérdida de $ 1,037,400/año  
• Si este mismo volumen se aserrara, se obtendría un volumen mínimo de 741 m3 x 212 

PT = 157,092 PT  
• La madera aserrada tiene un precio ponderado de $ 8.50/PT, lo cual arroja una 

pérdida  de $ 1,335,282 anuales.   

Arrime y carga 
Durante el arrime se acostumbra amarrar el trozo por el centro, para que “campanee” y de 
la vuelta sobre los obstáculos, como árboles, piedras y pendientes excesivas del terreno, 
lo cual causa graves daños al arbolado en pie y al suelo.     
 
El rendimiento actual de arrime que se tiene en San Pedro el Alto es de 25 m3 por 
motogrúa por día a 100 m. de distancia promedio, lo cual es excesivamente bajo en 
comparación al rendimiento de otras comunidades del país, que es de alrededor de 70 m3 
por día a 150 m. de distancia promedio (0 a 300 m.), con trocería de 2.56 y condiciones 
similares de pendiente. 
 
El arrime de trocería de 2.62 m. impide el aumento de la producción, a diferencia del 
arrime de trocería de largas dimensiones. Durante el arrime con trozo corto se extrae en 
promedio un volumen de 0.345 m3 por viaje, mientras que en el arrime de trocería de 
largas dimensiones se pueden arrimar hasta de 4.0 m3 de volumen por viaje, con el 
cuidado y exigencias respectivas de la maniobra a fin de proteger el arbolado en pie, los 
suelos y el equipo de extracción.  
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Por lo general, se arrima una sola troza por viaje y cuando la pieza es de diámetro 
delgado, el volumen que se arrima es insignificante en comparación con la capacidad de 
arrastre de la motogrúa, lo cual reduce  sustantivamente el rendimiento durante la 
operación. 
 
No se utilizan carriles de arrime, lo cual dificulta el arrastre de la trocería y aumenta el 
daño al arbolado y al suelo. 
 
No se utiliza el derribo direccional, lo que reduce la posibilidad de acercar las trozas a la 
brecha durante el derribo del arbolado de tal modo que facilite el arrime, aumente el 
rendimiento y reduzca el daño al arbolado en pie. 
 
Durante el amarre de la trocería no utilizan “chuzos” o herramienta alguna, para excavar 
con rapidez por debajo de las trozas, con el fin de reducir los tiempos durante la fase de 
“amarre”. 
 
No se utiliza equipo de radiocomunicación, sino que sólo se utilizan señales visuales y 
auditivas, lo cual aumenta considerablemente los riesgos de accidentes y reduce la 
eficiencia de la operación. 
 
No se trabaja bajo reglamento de seguridad, ni con el equipo adecuado de protección para 
el personal.  
 
La carga es una operación que la comunidad efectúa eficientemente, pero es insuficiente 
para extraer la totalidad de la producción actual. 

Transporte  
El sistema de transporte es el de torton y plataforma con capacidades de 20 y 12 m3 de 
carga por viaje respectivamente con remolque o plataforma rígida. El bajo volumen de 
transporte reduce la capacidad y frecuencia del abasto de materias primas a la industria y 
por lo tanto encarece el costo de la operación. 
 
El uso de trozo de 2.62 m. reduce las posibilidades de aumento en los niveles de 
rendimiento, productividad y obtención de calidad, restringe la reducción de costos de 
operación y el incremento de la rentabilidad. 
 

Recomendaciones y propuestas 
 
Se recomienda llevar a cabo un programa (no solamente un curso) de capacitación para 
los directivos del aprovechamiento en:  

o Planeación y Organización de las Operaciones de Abastecimiento 
o Determinación y Control de los Costos de Operación 

 
Se recomienda que, como condición obligada, antes del aprovechamiento se efectúe un 
Plan Anual de Aprovechamiento Forestal. La planeación debe efectuarse conjuntamente 
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por el personal de la dirección técnica (director técnico y marcadores) y los responsables 
del aprovechamiento. El plan se debe basar en: 
a) Aspectos del manejo silvícola  
• Áreas de corta 
• Existencias reales por hectárea 
• Tratamientos para aplicarse 
• Intensidades de corta  
• Especies 
• Distribución de productos 
• Volúmenes a extraer  
• Resultados esperados de la aplicación de las cortas 
 
Es indispensable que los encargados del aprovechamiento se involucren en los aspectos 
de manejo silvícola, los motivos, los objetivos y en especial los resultados esperados, 
puesto que el área de aprovechamiento es la que lleva el manejo silvícola a la realidad 
con la remoción y extracción del arbolado y el manejo de los residuos.   
 
b) Aspectos de los caminos 
• Programa anual de utilización de caminos por áreas de corta 
• Red actual y clasificación  
• Elaboración de plano anual de caminos para las áreas de cortas programadas 
• Distancias de las áreas de corta a los distintos puntos para el abastecimiento forestal 
• Diagnóstico de los caminos  
• Apertura o construcción  
• Habilitación o reconstrucción  
• Obras de revestimiento y manejo de torrentes 
• Disponibilidad de equipo y maquinaria  
• Preparación y mantenimiento de equipo y maquinaria  
• Disponibilidad y preparación del personal operativo   
• Presupuesto de operación  
• Organización y cronograma de las actividades 
 
 c) Aspectos del aprovechamiento 
• Derribo  
• Troceo 
• Arrime y carga 
• Transporte    
 
Se recomienda cambiar el sistema de arrime de trocería de 2.62 m. por el  sistema de 
arrime de trocería larga de hasta 20 m. de largo, efectuando el troceo de la misma 
directamente en el cargadero a orilla de la brecha.  
 
Con el fin de aumentar el rendimiento y la productividad y disminuir los daños al 
arbolado en pie, se recomienda continuar el proyecto de Optimización del Sistema de 
Extracción de Productos Forestales y adaptar todas las motogrúas de la comunidad para 
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establecer el sistema de extracción suspendida de trocería con el uso de cable aéreo y 
motogrúa mejorada.  
 
Es necesario efectuar un curso de capacitación en Derribo Direccional para los 
trabajadores y directivos del aprovechamiento. 
 
La extracción debe efectuarse mediante el uso de carriles de arrime, por lo cual se 
recomienda efectuar un curso de Localización y Trazo de Carriles de Arrime para 
motosierristas, operadores y amarradores de motogrúa y jefes de monte. 
 
Se recomienda cambiar el sistema de transporte de camión plataforma para trocería  de  
2.62 m. por el de Transporte de Trocería Larga, en longitudes de 24 hasta 42 pies que son 
7.42 y 12.90 m. respectivamente, incluido el refuerzo. La trocería se puede cortar con 
largos de 2.56 m. en el patio de trocería del aserradero. El cambio del sistema requiere de 
la adquisición de camiones lanza y de un curso de capacitación en Operación y 
Mantenimiento de Camión Lanza  
 
Se recomienda efectuar una revisión general de la red de caminos con el fin de formular 
un Programa de Rehabilitación de Caminos para el Transporte de Trocería Larga, 
consistente en ampliar los radios de las curvas a 15 m., reducir pendientes a máximo un 
12% contra la carga y abrir libraderos cada kilómetro, o cada 400 m. en tramos estrechos 
y de alta pendiente.    
 
Se recomienda que la comunidad lleve a cabo el aprovechamiento del encino, ya que en 
el mercado nacional existe demanda de madera aserrada, viga y durmiente de este género. 
Así mismo, en Europa existe demanda de carbón de encino proveniente de 
aprovechamientos certificados.  
 
La relación entre el volumen de encino usado como materia prima y el carbón que se 
puede obtener del mismo volumen es de 150-200 kg. de carbón/m3.r. de encino, 
utilizando un sistema de batería de hornos portátiles y producción en serie. A diferencia 
del sistema tradicional que requiere que el material para el carbón esté verde y húmedo, 
con el sistema de hornos portátiles la materia prima puede ir totalmente seca, de tal forma 
que entre más seco esté el material, más corto será el ciclo de horneado, que es en 
promedio de 72 horas. 
 
De acuerdo a la distribución de productos de la anualidad, se cuenta con 
aproximadamente 1,042 m3.r de material de encino para carbón, del cual se podrían 
obtener 208 toneladas de carbón y el resto del volumen se orientaría al aserrío. 
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4. Transformación Industrial  

Aserrío 

Descripción de la situación actual  
La comunidad cuenta con un aserradero con una capacidad instalada de 16,000 a 20,000 
PT/turno, equipado con el siguiente equipo: 
• Torre de aserrío Brenta, con sierra de 8” 
• Reaserradora Vallejo, con sierra de 6-7” 
• Desorilladora  
• Trocero de péndulo 
• Descortezadora  
• Astilladora  
• Estufa de secado Nardi, con capacidad 45,000 PT/ciclo 
• Caldera Uniconfort de 1,440,000 Kilocalorías 

Problemática o cuellos de botella 
El aserradero suspendió sus operaciones desde hace 19 meses, la comunidad vende la 
totalidad de su anualidad en rollo a industriales de Oaxaca. 
 
Las causas de la suspensión de las operaciones del aserradero fueron, entre otras: 
• Conflictos entre el jefe de aserradero y los encargados  del aprovechamiento 
• Irregularidad en las funciones del encargado del aserradero 
• Interrupciones frecuentes por descomposturas  
• Inasistencias de los trabajadores y directivos debido a festividades religiosas y 

responsabilidades con el sistema de usos y costumbres 
• Dificultades en el mando y disciplina sobre los trabajadores por causa de su condición 

de comuneros o hijos de comuneros  
• Incosteabilidad de la operación en general  
 
El parar las operaciones de aserrío hizo retroceder a la comunidad a la condición de 
vendedor de madera en rollo.    
 
Considerando el elevado volumen promedio de las anualidades y el potencial forestal de 
la comunidad, la distribución del aserradero y su ubicación son inadecuadas por lo 
siguiente: 
• En general, se dificultan las maniobras de manejo de trocería y madera aserrada 
• El patio para la trocería, carece de espacio suficiente para organizar el material, y 

almacenar el volumen necesario para asegurar la operación ininterrumpida del 
aserradero  

• El patio de secado, carece del espacio suficiente para el almacenaje y maniobras de 
apilado de la madera aserrada  

• La estufa carece de espacio suficiente para almacenar la madera estufada  



PLANES DE DESARROLLO FORESTAL Y ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACIÓN PARA CINCO 
COMUNIDADES FORESTALES DE LA SIERRA NORTE Y SUR DE OAXACA 

91

• Entre el patio de madera aserrada  y la estufa se ubican las oficinas, almacén y al 
parecer algunas viviendas para los trabajadores,  lo cual dificulta el traslado y manejo 
de la madera que se orienta a la estufa. 

 
El equipo de aserrío es muy viejo y depreciado, por lo que seguramente durante la 
operación deben ocurrir Interrupciones frecuentes del trabajo debido a descomposturas, 
con las subsecuentes pérdidas e incrementos de los costos de mantenimiento 
 
Por otro lado, la empresa forestal está sujeta al sistema de usos y costumbres que, por un 
lado, le da coherencia y refuerza a la organización comunal, pero, desde el punto de vista 
de la eficiencia productiva y la rentabilidad económica, no permite el despegue del 
potencial de San Pedro el Alto. Cada festividad religiosa que se celebra en la comunidad 
es motivo para la suspensión de operaciones. Así mismo, los trabajadores en su condición 
de comuneros o hijos de comuneros, se perciben como dueños de la empresa y no aceptan 
fácilmente líneas de mando ni que se aplique un reglamento de trabajo y correctivos 
disciplinarios.  
 
El acceso a los puestos de trabajo en la empresa forestal se decide como los cargos de 
representación o gobierno comunal. Esto ocasiona plazos muy cortos de operación y por 
lo tanto se impide que haya una curva de aprendizaje y consecuentemente una 
capitalización de habilidades y conocimientos adquiridos. El resultado en general es baja 
rentabilidad y poca eficiencia empresarial.   . 
 
Los tiempos necesarios que se estiman para capacitar a un trabajador o directivo del 
aserradero, de tal modo que trabaje con eficiencia y conocimiento de su actividad, son los 
siguientes: 
  
Tiempos necesarios para capacitación de los trabajadores del aserradero 
Trabajador o directivo  Responsabilidad mínima  Periodo de capacitación 

mínimo 
Encargado del aserradero  Gerenciación, planeación y 

preparación de las operaciones, 
manejo del personal, registro de 
gastos, nóminas, control  de 
volúmenes,  clasificación, aserrío, 
obtención de clase, 
mantenimiento básico,  manejo de 
patios, secado  al aire, secado 
con estufa, coeficiente de aserrío 
y ajuste de patio 

4 años  

Aserrador  Aserrío, cuadrar trocería, 
clasificación, obtención de clase, 
cuidar coeficiente de aserrío, 
producción, mantenimiento 
básico, nivelación de aserradero    

3 años 

Afilador  Afilado y mantenimiento de sierras 4 años  
Clasificador  Clasificación de madera aserrada  2 años  
Desorillador  Desorillar, clasificar, cuidar 

coeficiente de aserrío, cuidar 
producción 

2 años  

Apilador de madera  Apilar la madera para el secado, 
clasificación de madera  

2 años  
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Encargado de patio  Control de volúmenes,  manejo de 
personal,  clasificación de 
madera, clasificación de trocería, 
organización de patio de secado y 
de trocería, cuidado y protección 
de madera apilada  

3 años  

Encargado de mantenimiento  Conocimiento en detalle del 
aserradero, programa y protocolo 
de mantenimiento preventivo, 
reparaciones, bitácora de 
servicios   

3 años  

 
Los salarios que se pagan a los operarios son muy bajos en relación a la responsabilidad y 
a la utilidad que generan los puestos en especifico. Un operario no puede mantener a su 
familia con el ingreso que se le asigna en la comunidad, por capacitado que esté, y por lo 
tanto buscará salirse de la comunidad o desarrollarse en otras actividades que le aseguren 
un ingreso decoroso. 
 
Ya que la empresa está sujeta al sistema de cargos, carece de un sistema de 
administración gerencial. La designación y funciones de los encargados del 
aprovechamiento forestal y transformación industrial van aparejadas a la designación de 
las autoridades comunales. El Comisariado de Bienes Comunales, además de asumir las 
funciones y responsabilidades que le competen, tales como asuntos agrarios, ganaderos, 
sociales, de servicios básicos, de gestoría, judiciales, religiosos, de tenencia de la tierra, 
problemas de linderos, etc., tiene que atender la administración, aprovechamiento, 
transformación, comercialización, protección y fomento de los recursos forestales de la 
comunidad. 
 
Por regla general, las autoridades comunales ven como una carga su designación, en 
términos de tiempo, espacio y aprendizaje, es imposible que las autoridades atiendan 
eficientemente y con resultados de rentabilidad, el aprovechamiento forestal y la 
industria. 
 
Cuando la empresa realizaba el aserrío carecía de sistemas adecuados de control de la 
producción, con referencia especial al control de los volúmenes de madera en rollo que 
entraban al aserradero, los volúmenes de madera aserrada resultantes y la distribución de 
calidades. Por otro lado, no se generó experiencia ni conocimiento del aserrío del encino.  
. 
Recomendaciones y propuestas  
 
Se recomienda que mediante acuerdo de la asamblea, se establezca el sistema gerencial 
para el manejo de la empresa forestal, independizándola del Comisariado de Bienes 
Comunales, quien debiera fungir como Consejo de Administración de la empresa. El 
cuadro gerencial deberá ser designado por el Comisariado en función de aptitudes y 
habilidades, mediante mecanismo específico de selección. La duración de la gestión del 
cuadro gerencial deberá estar en función de resultados y evaluaciones periódicas. 
 
Diseñar una estrategia de promoción y divulgación para dar a conocer a  la asamblea de 
la comunidad las ventajas, necesidades, funcionamiento y sistemas de selección, 
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evaluación y control de la gerencia al mando de la empresa comunal forestal, con el 
objetivo inicial de que se acepte el sistema gerencial y se le independice del Comisariado 
de Bienes Comunales y se delegue la responsabilidad del nombramiento del cuadro 
gerencial al Comisariado de Bienes Comunales. 
 
Establecer un curso para el Comisariado de Bienes Comunales sobre las funciones y 
responsabilidades del Consejo de Administración, en especial, la evaluación de resultados 
de producción y utilidades. El curso deberá ser accesible en su forma y contenidos a los 
comuneros. 
 
Se deberá diseñar un sistema de evaluación y selección del cuadro gerencial para 
administrar la empresa forestal comunal, el sistema deberá ser sencillo y accesible al 
Comisariado comunal. 
 
La empresa deberá funcionar en el marco de un plan de operación anual, que deberá ser 
formulado por el cuadro gerencial y validado primero por el Comisariado y 
posteriormente aprobado por la Asamblea comunal, el plan deberá considerar: 

A. Aprovechamiento forestal 
B. Aserrío 
C. Comercialización  
D. Protección y Fomento Forestal 
 

El aserradero deberá operar incondicionalmente bajo un programa de aserrío. Este 
programa deberá ser formulado conjuntamente por los encargados de aserrío y 
comercialización en función de la demanda del mercado. El programa deberá ser 
validado en los aspectos financieros por el encargado de administración, autorizado por el 
Comisariado y presentado en forma sintetizada a la Asamblea General de comuneros. 
      
Diseñar sistemas eficientes y confiables para el control de la producción y 
comercialización  en los siguientes rubros: 

1. Volumen en rollo producido en monte 
2. Volumen en rollo enviado a la industria: San Pedro, Tuxtepec, Oaxaca  
3. Volumen en trocería ingresado a patio de aserradero 
4. Volumen en trozo ingresado a la sierra del aserradero 
5. Volumen en madera aserrada producida en PT, clases y medidas 
6. Volumen en madera aserrada y enviada a distintos destinos 
7. Coeficiente de aprovechamiento del aserrío 
8. Distribución de clases  

 
Considerando el estado mecánico así como el nivel de depreciación del aserradero que se 
encuentra en la comunidad de San Pedro el Alto se recomienda la adquisición de un 
aserradero nuevo con las siguientes características:   

• Aserradero automatizado, con sistema digital y rayo láser 
• Sierra principal de 8 pulgadas 
• Reaserradora de 6” 
• Carro de aserrío de 16 pies de largo 
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• Desorillador de 3 sierras  
• Trocero- péndulo hidráulico con accionamiento de pie  
• Sistema general de transportadores por rodillos a cadena  
• Tanque para baño de madera 
• Capacidad de producción de 40,000 PT/turno 
• Estufa de secado con capacidad de  20,000 PT en dos cámaras de 10,000 PT  
• Descortezadora  
• Astilladora  

 
Con este equipo se aserraría eficientemente un volumen de 22,776 m3 r. en promedio por 
año, que deben rendir un mínimo de 4,828,512 PT, equivalentes a $ 46,981,421, 
considerando el precio ponderado actual y la clasificación correcta de la madera aserrada. 
Si se compara con el precio actual de la trocería que es de $31,886,400  se logra  un 
aumento de $ 15,095,021 en el valor anual de la producción. 
 
Para aumentar el coeficiente de aprovechamiento, es necesario obtener productos de 
recuperación a partir del uso de los desperdicios resultantes del aserrío, tales como: 

• Molduras y cuadrados para escoba, a partir de la tira del desorillado 
• Molduras y lambrín, a partir del costera resultado del primer asierre 
• Cajas para empaque, como rejas meloneras etc.  

 
Se recomienda  la adquisición del siguiente equipo para aprovechar el desperdicio del 
aserrío como la tira y costera para obtener boleados, lambrín, machimbre, y moldura para 
marcos. 

• Molduradora de 6 ejes 
• Sierra múltiple    
• 2 sierras cintas tableteras 
• Trocero dimensionador 

 
Se recomienda ubicar el aserradero y el taller de moldurado en la población de Coyotepec 
en el terreno donde se encuentra la planta de impregnación de la comunidad.. 
 
Se recomienda la reinstalación de la estufa Nardi en los terrenos de Coyotepec. Para ello 
deberá aumentarse la capacidad de la caldera Uniconfort de 1,440,000 a 2,000,000 de 
Kcal., para poder estufar correctamente la madera en un periodo máximo de 5 días.   
 
Se recomienda que todo el personal del aserradero tome un curso de clasificación de 
madera aserrada, en especial el aserrador, operadores de desorilladora y péndulo, 
clasificador y jefe del aserradero, con el fin de asegurar la obtención de un mínimo de 35 
% de 1ª clase y 34% de 3ª clase,  durante el aserrío.      
 
Se recomienda un curso de aserrío orientado al aserrador, los operadores de la 
desorilladora y péndulo y jefe de aserradero. El curso deberá estar orientado en especial a 
las técnicas para la obtención de madera de 1ª clase e incremento de la producción.  
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Se debe diseñar un programa de mantenimiento correctivo y preventivo, con especial 
énfasis en un protocolo de mantenimiento que deberán asumir todos los trabajadores del 
la empresa  
 
Se recomienda que en el patio del aserradero se clasifiquen las trozas por frecuencia 
diamétrica, con el fin de facilitar el trabajo de aserrío, obtención de calidad y rendimiento 
en la operación  
 
Se recomienda desarrollar un sistema de comercialización de molduras para el mercado 
nacional con el objetivo de crear una cartera consistente y confiable de clientes. El 
sistema deberá analizar:  
• Los productos de la competencia 
• Su presentación y calidad  
• Sus costos de operación 
• La calidad del producto 
• El servicio a los clientes 
• El servicio de postventa 
. 
Se recomienda efectuar el aserrío del encino, aunque normalmente el coeficiente de 
aserrío es inferior al del pino, es decir,  aproximadamente del 45%. 
 
La comunidad cuenta con un volumen aprovechable anual de aproximadamente 937 m3. 
de trocería de primarios de encino, lo cual equivale a 198,718 PT de madera  aserrada por 
año. 
 
El precio del encino varia desde $ 4.10/PT en el caso del durmiente, que se  obtiene de la 
madera de menor calidad del centro de la troza, hasta $ 9.20/PT en el caso de madera de 
primera calidad, que corresponde a la albura de la troza, y que podría dirigirse a la 
empresa TRUPER.  
 
Si se considera fabricar exclusivamente durmiente, el cual cubica 37.33 PT/m3, el valor 
de la producción sería de $ 814,744 aproximadamente. 
 
También se recomienda producir carbón de encino con el desperdicio del aserradero  con 
un volumen aproximado de 1,050 m3.r por año. Para ello se recomienda utilizar el 
sistema duranguense de producción de carbón, consistente en hornos de acero, por lo que 
habría que contratar carboneros especialistas en este sistema para capacitar a los 
operarios de la comunidad de San Pedro el Alto. 
 
Impregnación    
Descripción de la situación actual  
 
Durante el recorrido se efectuó una visita a la planta impregnadora de la comunidad, 
ubicada en la población de Coyotepec. La planta está casi nueva y equipada con lo 
necesario para impregnar postes y madera a base de creosota. 
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Nadie de la comunidad logró dar información sobre antecedentes  de producción, 
clientes, precios, procesos etc.  

Problemática o cuellos de botella 
 
Las instalaciones están materialmente abandonadas, con los subsecuentes daños por falta 
de mantenimiento. Además se está dejando de obtener un valor agregado de los 
productos resultantes de la aplicación de aclareos, que en vez de convertirse en bolo, 
debieran ser aprovechados e industrializados como poste impregnado para electrificación 
y teléfonos. 
 
Recomendaciones y propuestas  
 
Se recomienda reiniciar la operación de la planta de impregnación, tomando en cuenta 
que existe demanda para los productos impregnados, como se puedo constatar a partir de 
la entrevista de ventas de poste que se sostuvo con CFE, TELMEX y la empresa 
COMAPO.  
 
Para ello deberá efectuarse lo siguiente:  
• Diagnóstico general de la situación de la planta de impregnación  
• Contrato de venta con las empresas compradoras de poste 
• Plan de preparación de las condiciones de operación 
• Programa anual de impregnación y comercialización 
 
El programa deberá ser elaborado por la dirección técnica, los encargados de la planta de 
impregnación y el área de aprovechamiento. 
 

5. Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas FODA 
 
A partir de la evaluación de la situación productiva, comercial y del manejo silvícola de 
la comunidad, así como del diagnóstico del mercado, se obtuvieron una serie de 
indicadores que permiten esbozar en una primera etapa el camino que deben tomar las 
comunidades de Oaxaca para competir exitosamente en el mercado de la madera y así 
poder asegurar la sustentabilidad de sus recursos forestales. 
 
La evaluación proporciona los elementos necesarios para definir o delinear las fortalezas, 
oportunidades, debilidades y amenazas que tiene la comunidad de San Pedro el Alto para 
enfrentar los retos que implica una economía forestal globalizada y altamente 
competitiva. 
 

Fortalezas Oportunidades 
Bosques propios Madera de la competencia de mala calidad  
Bosques certificados por el FSC  Acceso a financiamiento 
Programa de manejo y permiso de 
aprovechamiento 

Aprovechamiento de otras especies además de los 
pinos 

Servicios técnicos forestales comunitarios  Capacidad de competitividad  



PLANES DE DESARROLLO FORESTAL Y ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACIÓN PARA CINCO 
COMUNIDADES FORESTALES DE LA SIERRA NORTE Y SUR DE OAXACA 

97

Características excelentes de la madera  Desarrollo de nuevos productos  
Industria forestal e impregnadora propia  Apertura de nuevos mercados   
Experiencia en la actividad forestal  Alianzas con comunidades del estado   
Mentalidad abierta  Oportunidades de capacitación 
Capacidad financiera  Aumento del número de empleos 
Disponibilidad de capital de inversión Desarrollo social y económico  
Distancias cortas del bosque a la industria y a 
Oaxaca  

Apoyo gubernamental al desarrollo forestal 
comunitario 

Madera aserrada ancha  Demanda de productos de encino  
Apoyo de asamblea de comuneros  Demanda de poste y pilote de pino  
 Distancias menores a los centros de consumo  
 Capacidad para comercializar directamente con el 

consumidor  
 Demanda de productos de pino mexicano en 

Estados Unidos   
 Posibilidad de vender productos forestales 

impregnados o tratados  
 Alto margen de utilidad para el intermediarismo 

que se puede revertir al productor 
Debilidades Amenazas 

Sistema de cargos para administrar la empresa 
que impide profesionalizar los cuadros gerenciales 
y técnicos 

Tratados de libre comercio TLC que ocasiona 
importación masiva de madera de Estados Unidos 
y Canadá 

Ubicación de la industria  Importación de madera de Sudamérica 
Falta de consejo de administración  Competencia desleal 
Madera aserrada más cara del estado Madera clandestina 
Encargados de la producción sin compromiso por 
cargos honoríficos 

Madera del norte del país comercializándose en el 
mercado natural de Oaxaca   

Carencia de un sistema gerencial continuo, 
eficiente y capacitado 

Desaceleración del mercado puesto que 
actualmente se consume un 60% menos que en 
otros años  para el mismo periodo 

Altos costos de operación  Anarquía estatal de precios 
Rendimientos muy bajos en los procesos de 
abastecimiento de trocería  

 

Alto costo de transporte a centros de consumo   
Sistemas de extracción y transporte arcaicos e 
ineficientes  

 

Madera aserrada corta   
Comercialización desorganizada   
No planeación de las operaciones   
Organización deficiente   
Falta de mano de obra   
Sistemas inadecuados de salarios   
Sistemas inadecuados de costeo   
Falta de sistemas administrativos   
Desconocimiento de la competencia   

 
En términos generales, el panorama actual es incierto para los productores forestales 
comunitarios. Si bien la comunidad cuenta con fortalezas y oportunidades, en el mercado 
de la madera nacional e internacional se presentan amenazas importantes y 
trascendentales, que, ante las debilidades de la comunidad, pueden  significar un peligro 
para la permanencia del manejo, el aprovechamiento y la industrialización forestal 
comunitaria. 
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6. Propuesta de Plan de Desarrollo Forestal  
 
La comunidad debe llevar a cabo un plan de acciones y estrategias orientadas a enfrentar 
y superar exitosamente las amenazas y resolver sus propias debilidades. Se requiere 
llevar a cabo distintas actividades que se deben ejecutar en el marco de un instrumento de 
planeación y organización comunal que ordene las actividades en función de las 
prioridades que determine la comunidad y su capacidad de realización. Por lo tanto se 
propone a la comunidad el siguiente plan que considera estos componentes: 

1. Metas y objetivos 
2. Estrategias de desarrollo organizacional  
3. Plan de acciones  

 
Los objetivos generales del plan son los siguientes: 

• Lograr el uso racional y sustentable de los recursos forestales 
• Lograr que el aprovechamiento y transformación industrial de los bosques 

comunales sea de forma eficiente y rentable  
• Comercializar con éxito y en forma redituable los productos forestales resultantes 

del manejo, aprovechamiento e industrialización   
• Generar bienestar social, ingresos, bienes y servicios. 
• Lograr que el aprovechamiento y transformación integral y sustentable de los 

bosques sea de forma organizada y autogestiva por parte de la comunidad. 
• Obtener aumentos en los ingresos de la comunidad, por $ 15,900,000 efectuando 

el aserrío de la posibilidad de pino autorizada.   
 
La prioridad de las actividades debe determinarse en las reuniones de análisis y discusión 
con los miembros del Comisariado comunal y directivos de la empresa, para 
posteriormente llevar el Plan de Desarrollo al seno de la asamblea comunal, para su 
análisis, discusión, autorización y acuerdos.   
 

Objetivos y Metas  
La dura competencia por la colocación de productos forestales en el mercado 
internacional por parte de Estados Unidos, Canadá, Chile, Nueva Zelanda, Sudáfrica, 
Brasil, por citar algunos países productores, los ha llevado a la optimización de sus 
operaciones, a la reducción de sus precios y a la producción masiva de productos 
forestales que excede sus necesidades de consumo interno y los lleva a buscar las 
exportaciones a países de América Latina, en especial México.  
 
Actualmente, la producción forestal anual en México es del orden de 9 millones de 
metros cúbicos, mientras que los Estados Unidos producen alrededor de 200 millones de 
metros cúbicos y Chile 20 millones. Esta situación representa un peligro actual 
permanente para la sobrevivencia de las empresas sociales y sus aprovechamientos 
forestales, situación que se agrava por los tratados de libre comercio existentes con 
América del Norte, el Mercomún Europeo y con Chile.    
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Un solo estado de los Estados Unidos podría abastecer la totalidad de necesidades de 
madera de pino del país. Por ello es necesario que las comunidades identifiquen y 
prevean los riesgos de producir y comercializar sus productos forestales en una economía 
globalizada. 
 
Ante la situación presente, es muy importante reconocer que uno de los principales 
peligros para las empresas sociales es que no identifiquen estas amenazas del mercado y 
se mantengan en la inmovilidad y a merced de la inercia. 
 
Es impostergable que las comunidades inicien un proceso de reflexión colectiva para 
identificar y conocer las amenazas del mercado y la producción forestal foránea, y en 
forma colectiva y organizada definan y asuman estrategias de respuesta y solución. 
 
Es necesario que las comunidades se organicen en un frente común de defensa para 
enfrentar exitosamente las exigencias y amenazas del mercado. 
 
Las comunidades deben llevar a cabo actividades que son del interés colectivo en el 
estado de Oaxaca y que por lo tanto deben ser asumidas en conjunto, pues los problemas 
afectan a todos y las soluciones son para el beneficio e interés social. A continuación se 
hace una propuesta de las actividades a realizar y sus objetivos y metas.   
 
Objetivos y metas comunes a la región y estado  

Objetivo Meta Actividad 
Defensa y desarrollo de las empresas 
comunales  

Asegurar el éxito de la industria 
comunal frente a la apertura de 
mercado por el TLC 

Creación de un frente empresarial 
comunal 

Unir, organizar y eficientizar el 
mercado comunal de productos 
forestales 

Asegurar la comercialización exitosa 
de los productos forestales comunales 
en el país  

Creación del la comercializadora  
comunal estatal 
 

Establecer un sistema eficiente para la 
fijación de los precios de los productos 
forestales 

Comercialización de los productos 
forestales a precios justos y 
competitivos 

Creación del sistema estatal de 
precios 
 

Clasificación adecuada de la madera 
aserrada en el estado 

Lograr la homologación de la 
clasificación de la madera aserrada de 
las comunidades en el estado y el país  

Establecimiento del sistema estatal de 
clasificación de madera aserrada 
 

Fortalecer la capacidad financiera de 
las comunidades para el acopio de 
productos forestales 

Asegurar la comercialización justa y 
oportuna de los productos forestales 
comunales  

Creación de fondos revolventes para el 
acopio  

Desarrollar y optimizar la producción e 
industrialización forestal para generar 
mayores ingresos y servicios 

Aumentar el valor agregado de los 
productos forestales  

Creación de cadenas productivas 

Apoyar la reducción de los costos de 
producción y los precios de venta de 
los productos forestales  

Abastecer insumos y servicios de 
menor costo para la producción e 
industrialización forestal 

Establecimiento de integradoras de 
productos y servicios 

 
Objetivos y metas particulares de la comunidad  
 
Las debilidades en la organización interna, en el aprovechamiento, en la industrialización 
y en las actividades de comercialización, le impiden a la comunidad de San Pedro el Alto 
enfrentar con eficiencia las amenazas que se presentan en el mercado.  Esto genera 
dificultades para que la empresa enfrente con efectividad las amenazas que se presentan 
en el mercado, ya que se produce bajo situaciones adversas y por lo tanto los resultados 
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resultan insuficientes.  Una limitante importante son los altos costos y bajos 
rendimientos, lo que obstaculiza la venta de los productos a menor precio sin poner en 
riesgo la rentabilidad. 
 
Con el fin de obtener soluciones y respuestas, se proponen las siguientes actividades, 
objetivos y metas que surgen del diagnóstico de la producción:   
 

Objetivo Meta Actividad 
Asegurar la administración eficiente de 
la empresa comunal 

Profesionalizar la administración de la 
empresa  

Creación de la Gerencia Comunal 
Forestal   

Capacitar al Comisariado de Bienes 
Comunales en las funciones y 
responsabilidades del Consejo 
Administración 

Asegurar que el Comisariado de 
Bienes Comunales funcione 
eficientemente como Consejo de 
Administración de la empresa forestal 

Curso de capacitación sobre el 
funcionamiento del Consejo de 
Administración 

Contar con el personal idóneo y 
competente para administrar y dirigir 
las actividades de la empresa comunal, 
para la obtención de utilidades, 
generación de bienes y servicios  

Asegurar la administración  
eficientemente de la empresa, el 
manejo adecuado y conservación del 
bosque  

Efectuar la selección adecuada del 
personal para formar el cuadro 
gerencial de la comunidad  

Contar con instrumentos de eficientes 
y confiables para la evaluación y 
monitoreo del desempeño de la 
Gerencia  

Evaluación continua de la Gerencia de 
la empresa comunal  

Diseñar y aplicar el sistema de 
evaluación de la gerencia para el 
consejo de administración 

Asegurar la aplicación correcta del 
Programa de Manejo silvícola 

Evitar o reducir al máximo los daños al 
suelo y al arbolado de las áreas 
colindantes 

Revisión y/o cambio del método del 
Programa de Manejo Silvícola 

Asegurar que la aplicación del manejo 
cumpla los objetivos de desarrollo del 
bosque 

Evitar o reducir al máximo los daños al 
suelo y al arbolado de las áreas 
colindantes 

Modificar la forma de ubicación de las 
franjas de corta, transversal  a 
perpendicular a la pendiente  

Planear, organizar y dirigir el desarrollo 
de la industria de alto valor agregado 
de la comunidad   

Contar con un instrumento rector del 
desarrollo industrial  

Elaboración del plan de producción 
industrial de corto y mediano plazo 

Capacitar al cuadro gerencial en la 
planeación y organización del 
aprovechamiento forestal  

Efectuar la planeación y organización 
eficiente del aprovechamiento forestal  

Curso de planeación y organización del 
aprovechamiento forestal  

Capacitar al cuadro gerencial de la 
comunidad  en identificación de los 
costos y clasificación del gasto 

Asegurar la correcta determinación de 
los costos de las actividades de 
producción forestal 

Curso para la determinación y control 
de los costos de operación  

Planear, programar, organizar y 
presupuestar las actividades de la 
producción forestal en general de la 
comunidad  

Asegurar el aprovechamiento e 
industrialización de los recursos 
forestales en forma rentable Y eficiente 

Formulación del Plan de Operación 
Anual 

Optimizar los tiempos de operación, 
aumentar los rendimientos y reducir los 
costos durante  el aprovechamiento  

Identificar los tiempos inhábiles en las 
operaciones del aprovechamiento 
forestal  

Efectuar estudios del trabajo para el 
corte, arrime, carga y transporte 

Aumentar la producción, disminuir los 
costos y los daños al arbolado durante 
la operación 

Eficientizar  la actividad de derribo y 
troceo de arbolado  

Efectuar curso de derribo direccional 

Aumentar la producción, disminuir los 
costos y los daños al arbolado y suelo 
durante la operación 

La optimización de la actividad del 
arrime de trocería y productos 
forestales  

Adopción del sistema de extracción con 
cable aéreo en todas las motogrúas  

Facilitar el arrime y disminuir los daños 
al arbolado y suelo durante la 
operación  

Aumentar el rendimiento durante el 
arrime de trocería y productos 
forestales 

Curso de localización y trazo de carriles 
de arrime 

La optimización de la actividad del 
transporte de productos forestales 

Aumentar los rendimientos y capacidad 
del transporte y  disminuir los costos 
de operación 

Adquisición e introducción del 
transporte con camión lanza o 
remolque  

Asegurar la operación eficiente y 
rentable del sistema de transporte de 

Capacitar a los operarios en el manejo 
y administración del camión lanza o 

Curso de operación, mantenimiento y 
administración de camión lanza  
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productos forestales de largas 
dimensiones  

remolque  

Aumentar la capacidad y frecuencia del 
transporte, y asegurar la disminución 
de los costos 

Mejorar las condiciones de la red de 
caminos forestales y aumentar la 
velocidad promedio de transporte  

Ejecución del programa de 
construcción, mantenimiento y 
rehabilitación de Caminos 

Capacitar al cuadro gerencial en la 
planeación y organización de la 
industrialización   

Efectuar la planeación y organización 
eficiente de la industria forestal  

Curso de planeación y organización de 
las actividades de industrialización 
forestal 

Que el cuadro gerencial cuente con 
indicadores oportunos e información 
fiable, para la toma de decisiones 
durante las actividades de 
industrialización  

Asegurar el control eficiente de la 
producción y los costos de operación 

Diseño de sistemas de control de la 
producción y manejo de patios  

Contar con mayor diversidad de 
productos para competir 
eficientemente en el mercado 

Producir madera aserrada de largas 
dimensiones y obtener un ingreso extra 
aproximado de $ 16, 000, 000 por año  

Adquirir e instalar aserradero 
automático de 40,000 PT/turno de 
capacidad 

El aprovechamiento integral de los 
recursos forestales de la comunidad  

Aprovechar e industrializar el volumen 
de encino autorizado 

Formular y ejecutar el programa de 
aserrío de encino  

Capacitar a los operadores y grupo 
directivo de la industria en la correcta 
clasificación de la madera aserrada  

Aumentar el valor de la producción el 
aserrío  

Curso de clasificación de madera 
aserrada 

Motivar a los trabajadores de la 
comunidad para aumentar los índices 
de rendimiento  

Asegurar la máxima obtención de 
calidad, producción y productividad en 
la industrialización 

Cambiar el sistema de percepciones de 
salario fijo a sueldo base y bonificación 
por rendimiento y calidad    

Optimizar el proceso de transformación 
industrial y obtener el máximo de 
beneficios   

Asegurar la obtención de material 
celulósico con los desperdicios del 
aserrío  

Instalación Descortezadora y 
Astilladora 

Evitar la depreciación y disminución del 
precio de la  madera aserrada a causa 
de los hongos  

Asegurar el tratamiento de la madera 
contra la mancha azul y otros  

Instalación de tina de bañado de la 
madera aserrada 

Disminuir los tiempos muertos de 
operación, aumentar la producción y 
disminuir los costos  

Optimizar los tiempos de operación de 
la industria  

Diseñar y aplicar programa de 
mantenimiento correctivo y preventivo 
de la industria  

Asegurar la venta de los productos 
forestales resultantes de la aplicación 
del programa de manejo 

Lograr la comercialización de 23 
productos forestales de 3 distintas 
especies  

Elaborar plan maestro de 
comercialización 

Disminuir el precio venta al consumidor 
y aumentar los márgenes de utilidad  

Venta directa al publico de los 
productos forestales de la comunidad  

Creación de centros de distribución de 
productos forestales (madererías 
comunales) 

Asegurar que las instituciones de 
gobierno consuman productos 
forestales de la comunidad  

Venta de productos forestales 
certificados a instituciones 
gubernamentales 

Establecimiento de convenios de 
comercialización con el gobierno, en 
base a los programas anuales de 
inversión pública  

Capacitar al cuadro gerencial de la 
comunidad  en identificación de los 
costos y clasificación del gasto 

Asegurar la correcta determinación de 
los costos de las actividades de 
industrialización 

Curso para la determinación y control 
de los costos de la industrialización 
forestal  

Aumentar la productividad con el 
aprovechamiento de los desperdicios 
del aserrío  

Producir madera predimensionada 
para moldura y boleados  

Diseñar y aplicar programa de 
producción de cuadrado y material para 
lambrín  

Producir molduras y torneados  que 
compitan eficientemente con precio y 
calidad en el mercado nacional y 
extranjero 

Asegurar la comercialización de 
moldura y torneados  
 

Estudio de mercado para la producción 
y comercialización de molduras y 
torneados 

Capacitar al cuadro gerencial en la 
organización de la industria para la 
producción de molduras y torneados  

Asegurar la producción eficiente y 
rentable de moldura y torneados  
 

Curso de organización y producción del 
moldura y torneado 
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7. Estrategia de desarrollo organizacional para asegurar apoyos 
institucionales  
 
Para continuar recibiendo asistencia técnica y financiera, se debe definir una estrategia 
que sea producto de la reflexión colectiva y que ligue la propuesta de desarrollo producto 
de esta consultoría con las necesidades y perspectivas formuladas por la comunidad.  
 
Como resultado de la consultoría se plantea un borrador de propuesta de estrategia de 
desarrollo organizacional, que carecerá de valor práctico y operativo en tanto no sea 
comprendida, aceptada y asumida por la comunidad. 
 
Las instituciones con sus programas, servicios o proyectos que pueden seguir dando 
asistencia técnica y financiera en el ámbito de la actividad forestal y el desarrollo de las 
comunidades forestales indígenas, son las siguientes: 
1.- Comisión Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indígenas CDI 

• Fondos regionales indígenas  
• Coordinación para el apoyo a la productividad PROCAPI 
• Manejo y conservación de recursos naturales en zonas indígenas   

2.- Secretaría de Agricultura, Ganadería, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación  
SAGARPA  

• Fideicomiso de Riesgo Compartido FIRCO  
• INCA Rural  
• Red Nacional de Desarrollo Rural Sustentable RENDRUS  
• Programa de Apoyo a los Proyectos de Inversión Rural PAPIR  
• Subprograma de Fortalecimiento de Empresas y Organización Rural PRODESCA 
• Programa de Fortalecimiento de Empresas y Organización Rural PROFEMOR 

3.- Comisión Nacional Forestal  
• Programa de Desarrollo Forestal Comunitario PROCYMAF 
• PROARBOL 
• Programa Nacional de Educación y Capacitación Forestal CONAECAF 
• Cadenas Productivas   
• 4.- Secretaría de la Reforma Agraria 
• Fondo de Apoyo a proyectos Productivos Agrarios  FAPPA  

4.-  Banco de Comercio Exterior BANCOMEXT 
• Cadenas Productivas Exportadoras 
• Proméxico 
• Exportafacil 
• Crédito Comprador –Crediexporta    

5.- Gobierno del Estado de Oaxaca 
• Secretaria de Desarrollo Rural SEDER  

 
Propuesta de estrategias 
 
Muchas de las estrategias de desarrollo organizacional que se plantean, son afines a todas 
las comunidades que están certificadas por el FSC, puesto que la problemática en los 
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aspectos de comercialización  y producción es similar tanto en las comunidades de la 
Sierra Norte como en las de la Sierra Sur de Oaxaca.  
 
Las estrategias deben sustentarse en lo siguiente:  
 

• El plan de desarrollo forestal, resultado de las recomendaciones del Plan de 
Negocios de la comunidad  

• Las propuestas y recomendaciones del análisis del mercado de la madera aserrada.  
 
Las propuestas, recomendaciones, objetivos y metas planteados en estos documentos 
responden a los de las dependencias o instituciones señalados anteriormente y sus 
programas, proyectos y servicios de apoyo al desarrollo de los pueblos indígenas, la 
conservación del medio ambiente, el manejo sustentable de los recursos forestales, el 
desarrollo forestal comunitario, la organización agraria, la capacitación campesina y el 
desarrollo rural en general. Por ello, las estrategias de desarrollo organizacional que se 
asuman deberán considerar dos aspectos fundamentales, la asistencia técnica y financiera 
que los actores institucionales puedan apoyar como parte de sus funciones.  
 
Estrategia de desarrollo organizacional  regional para el beneficio común de todas 
las comunidades forestales del estado de Oaxaca.  

Acción estratégica Apoyo y gestoría 
Frente de defensa y desarrollo de las empresas 
comunitarias 

Comunidades, SEDER, CDI 

Frente estatal comunal de comercialización de 
productos forestales 

SEDER, CONAFOR, Comunidades 

Sistema estatal de precios de productos forestales  Comunidades, SEDER,  
Estrategias de comercialización y creación de 
mercados 

SEDER, CONAFOR, Comunidades  

Fondos revolventes para la comercialización de 
productos forestales  

SAGARPA, CONAFOR, SEDER, CDI, SRA 

Establecimiento de cadenas productivas CONAFOR, SAGARPA, SEDER  
Integradoras de producción y servicios SAGARPA, CONAFOR , SRA, CDI 
Sistema estatal de clasificación de madera aserrada  CONAFOR, SEDER  
Exportación de productos forestales certificados a 
Europa y Estados Unidos  

BANCOMEXT, SEDER 

Optimización de la producción, industrialización y 
administración forestal  

 CONAFOR, SEDER, SAGARPA, CDI 

 

Estrategia de desarrollo organizacional para la comunidad de San Pedro el Alto 
Acción estratégica  Apoyo y gestoría  

Creación de la Gerencia profesional SEDER, CDI, CONAFOR, 
Comunidad  

Capacitación del Consejo de Administración SAGARPA, CONAFOR  
Selección del cuadro gerencial Asamblea comunal, SEDER, 

CONAFOR  
Sistema de evaluación de la gerencia para consejo de 
administración 

CONAFOR, SAGARPA, SEDER  

Sistema de comercialización de productos de pino, encino y 
hojosas 

SEDER, CONAFOR, Comunidad  

Planeación y organización del aprovechamiento. Comunidad  
Control de costos y clasificación del gasto SAGARPA, CONAFOR, 

Comunidad  
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Estudios del trabajo CONAFOR, SEDER  
Sistema de trocería larga  CONAFOR, SEDER, Comunidad 
Curso derribo direccional CONAFOR, SAGARPA 
Curso carriles de arrime  CONAFOR, SAGARPA 
Optimización sistema de extracción CONAFOR, SEDER 
Modificación sistema  de transporte  SEDER, CONAFOR, CDI 
Curso operación y mantenimiento de lanza   CONAFOR, SAGARPA 
Rehabilitación de caminos CDI, CONAFOR, SEDER 
Programa de aprovechamiento del encino  CONAFOR, SEDER, Comunidad  
Plan de operación anual CONAFOR, SEDER, Comunidad  
Cambio de sistema a trozo largo  CONAFOR, SEDER, Comunidad 
Cambio de metodo de aserrío  CONAFOR, SEDER, Comunidad 
Instalación de tina de bañado  SEDER, CONAFOR 
Instalación descortezadora y astilladora  SEDER, CONAFOR 
Curso de clasificación de madera aserrada  SAGARPA, CONAFOR 
Modificación de sistemas de salarios SEDER, Comunidad  
Curso de clasificación de trocería  SAGARPA, CONAFOR  
Diseño y aplicación de sistemas de control de la producción  CONAFOR, Comunidad 
Curso de aserrío  SAGARPA, CONAFOR  
Programa de aserrío  CONAFOR, Comunidad 
Programa de mantenimiento correctivo y preventivo CONAFOR, Comunidad 
Sistemas de controles de ventas  SEDER, Comunidad 
Instalación de centros de distribución de productos forestales  SEDER, CONAFOR, SAGARPA, 

CDI 
Diagnostico de la industria de valor agregado CONAFOR, SEDER 
Plan de producción industrial de corto, Mediano y largo plazo  Comunidad, CONAFOR, SEDER 
Desarrollo de líneas de producción industrial Comunidad, CONAFOR 
Compra de maquinaria y equipo faltante   CONAFOR, SEDER, CDI, 

SAGARPA, BANCOMEXT,  
Comunidad 

 
Con el fin de asegurar que continúe el apoyo con asistencia técnica y financiera, se 
proponen las siguientes estrategias: 

1. Reunión de las autoridades del Comisariado de Bienes Comunales, asesores, 
director técnico y grupo de “caracterizados”, con el fin de revisar, discutir, 
analizar y decidir un plan de acciones prioritarias, en función de su importancia, 
viabilidad  e impacto en el desarrollo socioeconómico de la comunidad  

2. Definir por parte de la comunidad su responsabilidad y esfuerzos concretos y el 
papel que debe asumir para llevar a cabo el plan de acciones 

3. Llevar a cabo una reunión con personal técnico operativo de las dependencias y 
los programas respectivos con el fin de desarrollar los trabajos de planeación 

4. Presentar el plan de acciones a los titulares de las dependencias y programas 
respectivos, enfocándose al área de atención y responsabilidad respectiva. Es 
fundamental señalar con claridad los objetivos del plan, las funciones y 
responsabilidades de la comunidad 

5. El objetivo de la reunión de planeación y presentación del plan es asegurar 
compromisos de apoyo en asistencia técnica y financiera para ejecutar las 
acciones. 



PLANES DE DESARROLLO FORESTAL Y ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACIÓN PARA CINCO 
COMUNIDADES FORESTALES DE LA SIERRA NORTE Y SUR DE OAXACA 

105

8. Plan de Acciones  
 
Las acciones necesarias para impulsar el desarrollo forestal sustentable de la comunidad 
en forma integral y eficiente, corresponden a un campo muy amplio de actividades que 
van desde la capacitación, modificación de sistemas, adquisición de equipo y maquinaria 
hasta procesos de organización comunitaria. 
 
Por  tal motivo se propone llevar a cabo el plan de acción  de acuerdo a las siguientes 
condiciones: 

• Acciones prioritarias y urgentes 
• Disponibilidad de recursos, equipo y maquinaria  
• Nivel de organización, capacitación y experiencia  
• Disponibilidad de capital propio  
• Disponibilidad de apoyos institucionales  

 
La comunidad debe decidir, previa reflexión y análisis colectivo, el orden y prioridad de 
las acciones que se deben llevar a cabo, en función de: 
A). Qué se puede hacer con la disponibilidad actual de infraestructura, recursos 
económicos, humanos y organizacionales, equipo y maquinaria para dar respuesta a las 
necesidades del mercado. 
B). Las acciones impostergables que se pueden efectuar al mediano plazo  
C). Las acciones no prioritarias pero necesarias que se tendrán que efectuar con 
proyección al futuro 
 
El análisis de la situación actual de la empresa en relación a la producción y la 
productividad indican que se pueden obtener aumentos en los ingresos hasta por  
$ 16,000,000, instalando un nuevo aserradero. Sin embargo, se enfatiza que el objetivo 
fundamental de la comunidad debe ser el aprovechamiento y transformación integral y 
sustentable de sus bosques, en forma organizada y autogestiva. Para ello se requieren 
llevar a cabo distintas acciones y actividades que se deben ejecutar de acuerdo a un plan 
que les de orden en función a las prioridades que determine la comunidad y su capacidad 
de realización. Se propone a la comunidad el siguiente plan y sus componentes:  
 

Plan de Acciones de San Pedro el Alto 
Necesidad 
Prioritaria  Acciones   Actividad  Meta  Tiempo Mes 

Inversión 
$  

1. Lista estatal de 
precios     

Definir sistema de 
precios  

Reunión de 
comunidades  

Lista única 
consensuada   3 días  Noviembre  

Reunión de 
comunidades  

Clasificación 
unificada  3 días  Noviembre  2. Homologación 

de clasificación 
Sistema estatal de 
clasificación  Curso a personal 

de aserrío 6 capacitados  7 días  Diciembre  45,000

Optimización del corte Curso de derribo 
direccional  10 capacitados 7 días  Enero 45,0003. Reducción de 

costos 
Optimización del 
arrime 

Curso de cable 
aéreo  

4 brigada 
capacitada  30 días  Enero  270,000
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Plan de Acciones de San Pedro el Alto 
Necesidad 
Prioritaria  Acciones   Actividad  Meta  Tiempo Mes 

Inversión 
$  

Modificación de 
motogrúas  4 unidades  60 días  En.-Febrero 1,080,00

Contratación 
remolque 
maderero 

Transporte de 
madera  60 días  Marzo-Abril 160,000

Curso de 
operación lanza  

4 operadores 
capacitados 60 días  Feb.-Marzo 12,000

Optimización del 
transporte  

Adquisición lanzas 
seminuevas  4 unidades  6 días  Abril  800,000

Modificación 
sistema de aserrío 

Rendimiento 230 
PT/m3r 10 días Diciembre   30,600

Ajuste de 
clasificación y 
sistema de aserrío 

Obtención 
mínimo de 35% 
de clase  

  Optimización del aserrío 

Recuperación 
capote y cuadrado 

material para 
moldura   

 4. Producción de 
aserrío  

Adquirir e instalar 
aserradero automático 
de 40,000 PT/turno de 
capacidad 

Producir madera 
aserrada de largas 
dimensiones 

Obtener un 
ingreso extra 
aproximado de  
$ 16, 000, 000 
por año 

150 días Oct-marzo 10,000,000

5.Comercialización 
de madera de 
longitud larga  

Adoptar sistema de 
aserrío de trocería larga 
para producir longitudes 
de 10,12,14 y 16' 

Diseño de 
distribución de 
patio de madera 
aserrada  

Surtir un pedido 
anual por: 
1,200,000 PT de  
2 y M y 720,000 
PT de 3ª clase  

18 días  Febrero  100,000

6.Comercialización 
de madera aserrada 
de encino  
 

Producir madera 
aserrada de encino  

Adoptar el sistema  
de aserrío  

Surtir pedidos 
anuales de:  
1,244,000 PT de 
madera aserrada 
y 7,466,000 PT 
de durmientes de 
encino  

15 días  Feb.-Abril 

8. Comercializar 
poste de pino  
 

Producir poste de 25 
pies  

Usar transporte 
largo  

Surtir pedido 
anual de 12,000 
m3 de postes  

15 días  Abril 

9. Comercializar 
durmiente de pino  Producir durmiente  Adecuar programa 

de aserrío  

Surtir pedido de 
7,466,000 PT de 
durmientes de 
pino  

2 días  Febrero 

10. Centros de 
distribución de 
productos forestales  

Instalación de 
madererías comunales  

Vender  
directamente al 
publico consumidor 
de los productos 
forestales de la 
comunidad 

Disminuir el 
precio venta al 
consumidor 
disminuir la 
intermediación y 
aumentar los 
márgenes de 
utilidad 

60 días  Marzo-abril  700,000
350,000
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1. Información general  
 
-Predio: Comunidad de Santiago Textitlán Oax. 
-Número de comuneros: 619 con derechos reconocidos 
-Número de habitantes: 3,315 
-Superficie total: 28,532 Has. 
-Superficie arbolada: 22,237 Has. 
-Posibilidad anual autorizada: Pino 32,000 m3.r.t.a., encino 8,000 m3.r.t.a. 
-Director técnico: Ing. Elfego Chávez    
-Distancias: 
Bosque-Textitlán: 18-20 Kms. de brecha 
Textitlán-El Vado: Aprox. 74 kms. de terracería 
El Vado-Agua Blanca: 32 Kms. de pavimento  
Agua Blanca-Oaxaca: 40 Kms. de pavimento                     
  
El devenir histórico de la comunidad de Santiago Textitlán muestra que va en ascenso. Es 
evidente su creciente desarrollo social y económico y los pasos seguros que está dando 
hacia el  manejo sustentable de sus recursos naturales y la conservación de su medio 
ambiente. Falta mucho por hacer, aun hay fallas y errores,  pero los comuneros han 
demostrado tener clara la visión de hacia dónde quieren orientar la empresa forestal 
comunal y el uso de sus recursos, teniendo siempre en la mira los siguientes objetivos: 

• El desarrollo social, económico y cultural de los habitantes de la comunidad 
• El manejo y aprovechamiento sustentable de sus recursos naturales 
• La conservación y desarrollo del medio ambiente y la biodiversidad 
• El manejo, conservación y regulación del agua  
• El manejo, aprovechamiento y transformación sustentable e integral de los 

recursos forestales  
• La utilización de los bienes y servicios que genera el bosque, como instrumento 

de desarrollo  
  
Durante el periodo de 1959 a 1977, los bosques de la comunidad estuvieron 
concesionados  a la Compañía Forestal de Oaxaca. En ese tiempo, los comuneros se 
limitaron a ser meros testigos del saqueo de sus bosques, participando como rentistas y 
peones en su propia casa. . 
 
En 1978 se libera la comunidad de la concesión, pero se inicia un proceso de pugnas 
internas que genera divisiones, y que provoca el estancamiento de las actividades 
productivas forestales y un nulo avance hasta 1983. 
 
En 1984 se funda la empresa comunal y es cuando inicia la estabilidad, la generación de 
empleos y de utilidades y, por lo tanto, el desarrollo social y económico de la comunidad.     
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El 4 de diciembre de 2006 Santiago Textitlán logró la certificación bajo los estándares 
internacionales del Forest Stewardship Council por su buen manejo forestal. Su código de 
registro de certificación es SW-FM/COC 165.   
 
Actualmente acaba de ejercer la última de 4 anualidades autorizadas según oficio emitido 
por la Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales, SEMARNAT-SGPA-AR-
2694-03., con fecha del 28 de noviembre de 2003. 
 
Los objetivos principales del programa de manejo forestal son:  

• Mejorar y asegurar los niveles de producción y productividad de los bosques 
• Promover la generación de empleo, arraigo, bienestar y desarrollo 

socioeconómico de la comunidad de Textitlán 
• Asegurar el abastecimiento de materias primas a la industria de la comunidad 
• Conservar e incrementar los empleos permanentes y temporales.    

 
Actualmente, la comunidad de Santiago Textitlán cuenta con dos aserraderos: 

• Aserradero de tecnología nacional y española, ubicado en la población de 
Textitlán 

• Aserradero moderno ,automático y digitalizado de la marca española BARTON, 
ubicado en la población de Agua Blanca, con estufa de secado de 2 cámaras de la 
marca TORBEL  

• Fábrica de muebles, equipada con equipo y maquinaria nueva de tecnología 
europea 

 
La inversión total del equipo y maquinaria nueva es de alrededor de 3.5 millones de 
dólares.  
 
La comunidad visualiza el aprovechamiento y transformación de su potencial como un 
instrumento para impulsar el desarrollo social, económico y ecológico en el ámbito 
regional, por lo que desea mejorar su posición en la cadena productiva forestal. Es así que 
está impulsando la fabricación de muebles y molduras. Por tal razón es necesario 
establecer la estrategia de comercialización y el plan de negocios que le permita a la 
comunidad salir al mercado de manera más competitiva a partir del fortalecimiento de su 
proceso productivo, su estructura empresarial y el establecimiento de una red amplia y 
confiable de consumidores de sus productos forestales.   
 

2. Programa de manejo silvícola 

Descripción de la situación actual 
 
Se revisó el programa de manejo de Textitlán y se efectuaron recorridos de campo en los 
bosques de la comunidad con el gerente de la empresa, Sr. Hermilo Hernández Vázquez, 
con el objetivo de conocer y caracterizar los productos forestales que resultan de la 
aplicación de los tratamientos silvícolas.  
 
Los bosques de la comunidad se manejan con el método silvícola SICODESI, que de 
hecho es un híbrido del Método de Desarrollo Silvícola (MDS) con el Método de 
Selección (MOBI). Los tratamientos aplicados son: 
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• Preaclareos  
• Aclareos  
• Árboles padres o regeneración 
• Liberación  
• Selección  
 
Las condicionantes de la certificación del FSC a la comunidad y la normatividad forestal 
vigente obligan a la aplicación rigurosa del plan de manejo, de ahí que en la aplicación 
del programa con el método SICODESI se obtendrán productos de tres especies, que es 
necesario promover y ubicar en el mercado nacional e internacional de los productos 
forestales. 
 
Los volúmenes autorizados en las anualidades que acaban de concluir son los siguientes: 
  

Posibilidad anual autorizada  

ANUALIDAD 
PINO 

m3 r.t.a 
ENCINO 
m3 r.t.a 

HOJOSAS 
m3 r.t.a 

TOTAL 
m3 r.t.a 

SUPERFICIE 
Has. 

2003-2004 28,533 8,385 42 36,960 490 
2004-2005 34,578 7,382 236 42,196 542 
2005-2006 33,179 4,443 963 38,585 628 
2006-2007 34,183 4,941 967 40,091 399 
TOTALES 130,473 25,151 2,208 157,832  

 
La aplicación del programa de manejo genera un volumen promedio anual de 32,000 m3 
r.t.a. de pino y 6,300 m3.r.t.a,.que representan aproximadamente 31,000 m3 de madera en 
rollo a extraer anualmente. 
 
Las especies comerciales que se encuentran en los bosques de la comunidad de Textitlán 
son las siguientes: 

 

 
Como resultado del recorrido a los 
bosques de la comunidad y la revisión 
del programa de manejo surgen las 
siguientes preguntas: 
 
¿Cuenta la comunidad con la 
capacidad suficiente para la 
extracción, transporte e industrialización de una posibilidad anual de 31,000 m3 en rollo?    
¿Qué variedad de productos se obtendrán de la aplicación del plan de manejo? 

• Pinus patula  
• P. teocote  
• P. pseudostrobus 
• P. ayacahite  
• P. montezumae  
• Abies spp 
• Quercus  spp  
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¿Cuenta la comunidad con la capacidad para la transformación del encino? 
¿Existe el mercado que pueda absorber los productos de pino, encino y hojosas, aparte de 
la madera aserrada de 8 y 4 pies y sus subproductos? 
¿Tiene la comunidad el entrenamiento, capacitación y organización adecuada para 
modificar el sistema de abastecimiento y llevar a cabo la extracción con índices 
aceptables de productividad y rentabilidad de productos tan variados en especificaciones 
como pilotes, postes y elementos para la construcción de largas dimensiones; o estacas, 
pilotes para minas, celulósicos y material para carbón a partir de las cortas dimensiones?  

Problemática o cuellos de botella  
 
La comunidad se Santiago Textitlán, se ha dedicado exclusivamente al aprovechamiento 
del pino. Por otro lado, tiene limitada experiencia en la comercialización y el 
conocimiento del mercado, lo que crea  desconfianza e inseguridad para llevar a cabo el 
aprovechamiento y transformación industrial del encino. 
 
Al inicio de las operaciones de la empresa, la comunidad se dedicó también al 
aprovechamiento del encino para producir carbón, sin embargo se perdió el conocimiento 
para la producción y por lo tanto la cartera de clientes ya que el precio del carbón se 
incrementaba de manera anárquica y se decidía anualmente en la Asamblea. En esa época 
la mayor parte de la producción se orientó a Europa y en especial a Alemania. 
 
Desde entonces no se ha llevado cabo el aprovechamiento del encino, lo cual ha alterado 
la composición de mezclas de especies de los bosques, con los subsecuentes impactos 
negativos en los aspectos silvícolas y económicos y el evidente aumento de las 
existencias reales de encino. 
 
Actualmente, la comunidad aprovecha exclusivamente trocería de pino con diámetros 
mínimos de 25 cm. en la punta y 8 pies de largo con refuerzo (2.62 m.). En diámetros 
menores de 25 cm. se corta la trocería a 4 pies (1.25 m.) 
 
Las condicionantes de la certificación, así como las prescripciones de la ley y su 
reglamento, obligan a la observancia estricta del programa de manejo. .Al aplicar los 
tratamientos, además del pino se obtendrá un volumen de encino superior a los 6,000 
m3.r.t.a. y un volumen aproximado de 500 m3 r.t.a. de hojosas por año. La aplicación del 
tratamiento silvícola dará como resultado la producción de hasta 26 productos diferentes 
de 3 especies forestales, cuando que actualmente la comunidad sólo aprovecha 3 
productos del género Pino. 
 
Los productos resultantes de la aplicación del manejo serán los siguientes: 
 

Productos forestales que se obtendrían de la aplicación del Programa de 
Manejo Silvícola 

Especie Producto 
Pino-encino-hojosas   Trocería larga  
Pino-encino-hojosas Trocería corta  
Pino-encino  Celulósicos  
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Pino  Poste  
Pino Pilote  
Pino Morillo 
Pino Estaca 
Pino  Tutor  
Pino-encino-hojosas Brazuelo y leña combustible  
Encino-hojosas Material para carbón  
Pino-encino  Elementos estructurales para la construcción  
Pino-encino Elementos decorativos para la construcción  
Pino Pilote para mina   

 
La comunidad no cuenta con un programa adecuado de comercialización que permita la 
colocación de todos los productos en el mercado, lo cual ocasiona que no se lleven a cabo 
de manera cabal las prescripciones de los tratamientos del plan de manejo.   
 

Recomendaciones y propuestas  
 
• Se recomienda diseñar y operar una estrategia de comercialización que asegure la 

colocación en el mercado de los 26 productos de 3 especies resultantes de la 
aplicación del programa de manejo. 

• La comunidad tendrá que enfrentar el reto de modificar el sistema de abastecimiento 
y aserrío, capacitar a su personal y hacer las adecuaciones necesarias al equipo y 
maquinaria para poder extraer e industrializar la totalidad del volumen aprovechable 
de 31,000 m3 anuales de pino, encino y hojosas,.  

 

3. Aprovechamiento forestal 

Descripción de la situación actual  
 
El sistema de abastecimiento forestal es el de trocería de 2.62 m. y 1.25 m. de largo. El 
arrime se efectúa con motogrúas comunes, en mal estado mecánico, equipadas con dos 
tambores. El método de arrime es el de “cable de jalón con riendilla”. 
 
El  transporte se efectúa con camiones de plataforma a diesel y el método de transporte es 
el de “trozo de 2.62 m. y bolo de 1.25 m.  
  
El equipo de extracción con el que cuenta la comunidad y sus rendimientos de 
producción aparecen en el siguiente cuadro. 
 
Equipo Actividad Unidades Rendimiento Días/año Capacidad Anual m3.r. 
Motogrúas Arrime 5 25 m3 /8 horas 200 25,000 
Grúas Carga 1 120 m3 /8 horas 200 24,000 
Camiones Transporte 50 10 m3/viaje/día 200 100,000 
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Infraestructura de caminos forestales 
 
En los bosques de la comunidad existe una excelente red de caminos y brechas forestales 
que tienen las especificaciones adecuadas para la eficiente extracción y transporte de la 
producción. La ubicación de algunas áreas de corta permite efectuar la planeación del 
abastecimiento, de tal manera que se pueden reservar áreas de corta para la temporada de 
lluvias, si bien es cierto que durante este periodo se reducen los rendimientos.  
   
En el siguiente cuadro se presentan las especificaciones de los caminos forestales de la 
comunidad de Textitlán 
 
Especificaciones de los caminos de Santiago Textitlán 

Características Camino principal Camino secundario Brecha de saca 
Franja despejada  10-12 m. 6-8 mts 4-5 
Plantilla  5-6 mts 4-5 mts 4-5 
Corona  4-5 mts 3-4 mts - 
Radios mínimos de curvas  25 mts 18 mts 15 
Pendiente máxima % 12% 14% 14% 
Pendiente mínima % 2-3 % 2-3 % 3-4 % 
Pendiente contra la carga %  10% 12% 14% 
Puente carga máxima en Ton. 20 15 - 
Velocidad media de carga Km/h 20-30 Km/h 10-20 Km/h 5-10 Km/h 
Velocidad media en vacío Km/h 30-40 Km/h 10-20 Km/h 10-20 Km/h 

 

 

Problemática o cuellos de botella  
 
El aprovechamiento forestal se lleva a cabo sin una planeación adecuada de las 
operaciones y no existe la coordinación necesaria entre el área de abastecimiento y la 
industria, de tal forma que se pueda suministrar el volumen requerido de madera en rollo 
para que la industria pueda funcionar todo el año sin sobresaltos de producción ni 
interrupción de las actividades. Tan es así, que la empresa en una ocasión se vio obligada 
a comprar trocería de pésima calidad a otras comunidades para abastecer al aserradero, lo 
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cual es absurdo si se considera que la comunidad deja volúmenes propios sin aprovechar 
año con año. 
 
Si la comunidad trabajara sin interrupciones en la extracción de productos forestales  
durante la temporada de secas, podría utilizar un mínimo de 200 días laborales por año. 
Si además se considerara el volumen anual a extraer de 31,000 m3 rollo, la capacidad de 
extracción de la comunidad quedaría como sigue:  
 
Capacidad de extracción forestal de la comunidad de Textitlán 

Operación Disponibilidad 
U. Producción 

Capacidad 
m3.r / año 

Déficit 
m3.r / año 

Superávit 
m3.r / año 

Necesidad 
Unidades 

Arrime 4 25,000 6,000 - 2 
Carga 1 24,000 7,000 - 1 
Transporte 50 100,000 - 69,000 0 
 
En caso de descompostura de la única grúa de carga con que cuenta la comunidad, se 
desorganizaría la operación de arrime, pues las motogrúas deberían dedicarse a la 
actividad de la carga en tanto la grúa se reintegra al trabajo.  
 
Se cuenta sólo con 4 motogrúas para el arrime, por lo que en caso de descompostura de 
alguna de ellas se detiene el arrime en el frente de extracción respectivo. 
 
Se constató que la comunidad carece de un sistema adecuado de control de costos y 
clasificación del gasto, lo que dificulta determinar con exactitud los costos reales 
respectivos en cada proceso así como la identificación oportuna de fugas, ineficiencias 
operativas y excesos.  
 
Derribo 
No existe método de derribo y troceo. Estas actividades se efectúan sin técnicas de 
derribo direccional ni medidas de seguridad. Los árboles al caer se rompen con mucha 
frecuencia. Usualmente, el cortador no sabe cómo acercar las trozas al camino durante el 
derribo, por lo que desconoce que su trabajo no solamente es derribar y trocear, sino 
facilitar el arrime. Las consecuencias son: 
• Accidentes 
• Daños al arbolado derribado y en pié y a la vegetación en general 
• Pérdida de madera de calidad 
• Reducción de rendimientos en el arrime 
• Aumento de los costos de operación tanto en el corte como especialmente en el arrime 
 
El troceo se efectúa en donde se derriba el árbol, lo cual reduce la eficiencia y la 
exactitud en la medición de las trozas.  
 
El troceo de la totalidad del árbol en el lugar de derribo, en trozas de 2.62 m., en lugar del 
troceo de fuste completo, reduce las posibilidades de aumento en los niveles de 
rendimiento, productividad y obtención de calidad, restringe la reducción de costos de 
operación y el incremento de la rentabilidad. 
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Arrime   
En base al rendimiento de las motogrúas de la comunidad y la disposición de equipo, se 
requiere de dos unidades extras para completar la capacidad de arrime y así poder extraer 
la totalidad de las anualidades.  
 
En general, el sistema de abastecimiento de trocería de 2.62 m. determina las 
características del equipo de abastecimiento y de aserrío y limita sustancialmente los 
niveles de productividad. A diferencia del sistema de trocería larga de 16, 20, 24 y 32 
pies de largo (5.24, 6.21, 7.86 y 10.24 m. aproximadamente) que aumenta 
sustancialmente los rendimientos, pues manipula una cantidad menor de piezas, menor 
número de ciclos de operación y mayor volumen por cada ciclo.  
 
El método de arrime es  el de “arrastre sobre el suelo”, que debió haber sido prohibido 
desde hace décadas por su inoperancia, daños al suelo y arbolado. 
 
El rendimiento actual de arrime que se tiene en Textitlán es de 25 m3 por motogrúa por 
día a 100 m. de distancia promedio, lo cual es excesivamente bajo en comparación al 
rendimiento de otras comunidades del país, que es de alrededor de 70 m3 por día a 150 m. 
de distancia promedio (0 a 300 m.), con trocería de 2.56 y condiciones similares de 
pendiente. 
 
A diferencia del método de “arrime de fuste completo y troceo en cargadero”, el arrime 
de trocería de 2.62 m. impide el aumento de la producción. Durante el arrime con trozo 
corto se extrae en promedio un volumen de 0.330 m3 por viaje, mientras que en el arrime 
de trocería de largas dimensiones se pueden arrimar hasta 4.m3 por viaje, con el cuidado y 
exigencias respectivas de la maniobra a fin de proteger el arbolado en pie, los suelos y el 
equipo de extracción. 
 
No se utilizan carriles de arrime, lo cual dificulta el arrastre de la trocería y aumenta el 
daño al arbolado y al suelo. 
 
Durante el amarre de la trocería no utilizan “chuzos” o herramienta alguna para excavar 
con rapidez por debajo de las trozas, con el fin de reducir los tiempos durante esta  fase.. 
 
No se utiliza equipo de radiocomunicación, sino que sólo se utilizan señales visuales y 
auditivas, lo cual aumenta considerablemente los riesgos de accidente y reduce la 
eficiencia de la operación. 
 
No se trabaja bajo reglamento de seguridad, ni con el equipo adecuado de protección para 
el personal.  
 
No se utiliza el derribo direccional coordinado con el arrime. 
 
Transporte  
El sistema de transporte es el de camión plataforma con capacidad de 10-12 m3 de carga 
por viaje, con trocería de 2.62 m. El bajo volumen de transporte reduce la capacidad y 
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frecuencia del abasto de materias primas a la industria y por lo tanto encarece el costo de 
la operación. 
 
El uso de trozas de 2.62 m. reduce las posibilidades de aumento en los niveles de 
rendimiento, productividad y obtención de calidad, restringe la reducción de costos de 
operación y el incremento de la rentabilidad. 
 
El camión plataforma es un equipo muy deficiente desde el punto de vista de los costos y 
operatividad. La maniobrabilidad de camión plataforma en las curvas es muy inferior a la 
lanza o remolque ya que un camión con lanza de 46 pies de largo en el remolque tiene 
más capacidad de vuelta que un camión plataforma, a pesar de que este último es inferior 
en tamaño.   
 
El uso de camión plataforma impide el transporte de la trocería necesaria para producir la 
mayoría de los productos de mayor valor que demanda el mercado como son: madera 
aserrada de largas dimensiones, vigas de pino y encino usualmente de 4.97 y 6.20 mts, 
cambios de vía, gualdras, postes para electrificación, poste de teléfonos, morillos, etc.  

Recomendaciones y propuestas 
 
Se recomienda llevar a cabo un programa de capacitación para los directivos del 
aprovechamiento en “Planeación y Organización de las Operaciones de Abastecimiento”, 
así como en “Determinación y Control de los Costos de Operación”   

 
• Se recomienda llevar a cabo el aprovechamiento mediante un plan anual de 

abastecimiento, que deberá invariablemente efectuarse conjuntamente con el área de 
manejo e industria con el fin de conjugar esfuerzos y hacer que el plan responda a las 
necesidades de la industria, el mercado y las exigencias del manejo. El plan deberá 
considerar los siguientes aspectos: 

• Preparación de las condiciones de operación 
• Caminos 
• Derribo y troceo 
• Arrime 
• Carga  
• Transporte  

• Para mejorar el rendimiento en la actividad del arrime, se recomienda efectuar 
“Estudios del Trabajo” (tiempos y movimientos, etc.) con el fin de determinar las 
causas del bajo rendimiento y aumentar el rendimiento a un volumen meta de al 
menos 70 m3 por día.  

• Para aprovechar el total del volumen anual autorizado, se requiere la adquisición de:  
• 2 motogrúas  
• 1 grúa de carga 

• Se recomienda cambiar el método de arrime de trocería de 2.62 m. por el  método de 
arrime de fuste completo, efectuando el troceo de la misma directamente en el 
cargadero a orilla de la brecha.  
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• Con el fin de aumentar el rendimiento y disminuir los costos y los daños al arbolado y 
suelo, se recomienda adoptar el proyecto de “Optimización del Sistema de Extracción 
de Productos Forestales”, que recientemente se llevó a cabo en la comunidad de San 
Pedro el Alto, y en el que se  estableció un  sistema piloto de extracción suspendida de 
trocería con el uso de cable aéreo y motogrúa mejorada.  

• Es necesario efectuar un curso de capacitación en “Derribo Direccional” para los 
trabajadores y coordinadores del aprovechamiento. 

• La extracción debe efectuarse mediante el uso de carriles de arrime, por lo que se 
recomienda efectuar un curso de “Localización y Trazo de Carriles de Arrime” para 
motosierristas, operadores y amarradores de motogrúa y jefes de monte. 

• Se recomienda cambiar el método de transporte de camión plataforma con trocería  de  
2.62 m., por el de “Transporte de Largas Dimensiones”, en longitudes de 24 hasta 42 
pies que son 7.42 y 12.90 m. respectivamente, incluido el refuerzo. La trocería se 
puede cortar con largos de 2.56 m. en el patio de trocería del aserradero. El cambio del 
sistema requiere de la adquisición de camiones lanza y de un curso de capacitación en 
“Operación, Mantenimiento y Administración de Camión Lanza “ 

• Se recomienda efectuar una revisión general de la red de caminos con el fin de 
formular un “Programa de Rehabilitación de Caminos para el Transporte de Trocería 
Larga”, consistente en ampliar los radios de las curvas a 16 m., modificar pendientes a 
máximo un 12% contra la carga y abrir libraderos cada kilómetro, o cada 400 m. en 
tramos estrechos y de alta pendiente.    

• Las especificaciones de la red caminera sugieren que se puede modificar el sistema de 
abastecimiento para extraer trocería de largas dimensiones con el uso de transporte 
tipo lanza. En el pasado se llevaron a cabo pruebas de transporte con camiones lanza, 
al parecer con resultados negativos. Por la falta de información no se logró determinar 
la causa, sin embargo, a partir de la comparación con la topografía en exceso 
escabrosa de los estados de Sinaloa, Durango, Sonora y Chihuahua, las 
especificaciones de sus redes de pésimos caminos forestales y el tipo de transporte 
para la trocería larga sugieren que en la comunidad de Textitlán es viable la utilización 
del sistema de abastecimiento de trocería larga. Las ventajas del aprovechamiento de 
trocería larga son las siguientes: 

• Extracción de casi todos los productos resultantes de la aplicación del plan de 
manejo 

• Extracción de productos de largas dimensiones como trocería larga, poste, 
pilote, elementos para la construcción, tanto de pino como encino 

• Reducción en los costos de operación y aumento de los rendimientos en las 
actividades de corte y derribo, arrime, carga y transporte 

• Aumento de la calidad de la madera, pues la trocería larga permite su 
clasificación en el patio del aserradero 

• Aumento en los ingresos de los trabajadores por concepto de mayor 
rendimiento 

• Aumento del coeficiente de aserrío 
• Aumento de la calidad, y en consecuencia el valor, de la madera aserrada  

• Se recomienda modificar el sistema de sueldos por el de salarios base más 
bonificación por rendimiento 

• Se recomienda efectuar un programa de aprovechamiento del encino 
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4. Transformación Industrial  

Industria del aserrío  

Descripción de la situación actual  
 
Actualmente, la comunidad de Santiago Textitlán cuenta con la siguiente infraestructura 
de aserrío: 
• Aserradero automático y digitalizado de la marca española BARTON, con una 

capacidad de 14,000 PT/turno, y dos estufas de la marca TORBEL con capacidad de 
secado de 40,000 PT/ciclo de 7 días cada una, el aserradero es operado por 5 personas 
y 5 apiladores en el patio. 

• Aserradero con torre se aserrío BRENTA para sierra de 8”  y reaserradora marca 
BARTON para sierra de 6”, con capacidad instalada de 20,000 PT/turno, el aserradero 
requiere de 35 personas para ser operado.  

 
Esta infraestructura tiene una capacidad instalada total de aserrío de 34,000 PT /turno lo 
cual equivale a una capacidad anual de 6,800,000 de pies tabla, que se obtienen de 
aproximadamente 32,000 m3 de trocería en rollo. 
 
La comunidad decidió instalar el aserradero BARTON en la población de Agua Blanca 
para poder mantener la producción de manera constante.  
 

 
Proceso del aserrío  
El objetivo de revisar la operación del aserrío fue tener un conocimiento intrínseco del 
producto aserrado, sus características, precios y costos de producción. Para esto, en 
coordinación con el gerente, se llevó a cabo una revisión de todas las fases del aserrío, 
desde el patio de trocería hasta el patio de madera aserrada y estufada.  
 
Las especies que se asierran principalmente son el pino patula, pseudostrobus y 
ayacahuite. Las demás especies no fueron consideradas en esta visita por su bajo volumen  
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La madera aserrada de la comunidad es de color claro de vetas muy definidas, con muy 
bajo contenido de resinas, lo cual la hace muy atractiva en el mercado de la moldura y 
muebles. Sus características físico-mecánicas, son las siguientes: 

• Excelente resistencia a la pistola clavadora neumática 
• Buena trabajabilidad al moldurado, cepillado y finger joint 
• Excelente respuesta al pulido y lijado  
• Buena respuesta a la aplicación de selladores, barnices y lacas 

 
Sistema y método de aserrío 
La trocería de la comunidad es de excelente calidad, generalmente con poca presencia de 
nudos y una relación de albura contra duramen aproximadamente de 3 a 1, lo que 
significa que tiene un alto contenido de madera de clase 1ª y 2ª; razón por la cual se debe 
aplicar especial atención durante el “hojeado” o aserrado, para asegurar la máxima 
obtención de clase.  
 
El sistema de clasificación de la madera aserrada considera el número y posición de 
nudos y otros defectos, tal como aparece en el siguiente cuadro.   
 
Sistema de Clasificación de la madera aserrada en Textitlán  

Clase Tamaño de nudos Número y tipo de los nudos y otros defectos 
1a  sin nudos  limpia en ambas cara, sin bolsas de resina o checking  
2a  nudos máximo de 1"  1 cara limpia, máximo 4 nudos en antecara, sin checking   
3a  nudos máximo de 3"  máximo 4 nudos vivos en cada cara 
4a picada  nudos máximo de 3 "  hasta 8 nudos vivos en cada cara  

5a  nudos mayores de 3"  
más de 4 nudos por cada cara, rajaduras, picaduras 
resina 

 
En el aserradero de la comunidad se asierra exclusivamente trocería de 2.62 m. de largo. 
 
Durante la visita no se pudieron observar las técnicas de aserrío para la obtención de 
calidad y rendimiento debido a que se estaba aserrando un lote de  trocería manchada que 
se compró a una comunidad aledaña a Textitlán.   
 
Problemática o cuellos de botella  
 
La actividad de transformación industrial se lleva a cabo sin una planeación adecuada ni 
un Programa de Aserrío, de ahí que se obtenga una producción baja y de calidad 
deficiente, con altos desperdicios, bajos volúmenes de madera de clase y altos costos de 
producción. 
  
La empresa carece de sistemas adecuados de control de la producción, con referencia 
especial al control de los volúmenes de madera en rollo que entran al aserradero, los 
volúmenes de madera aserrada resultantes y la distribución de calidades. 
 
El aserradero automático Barton se mantiene en una capacidad de producción promedio 
que no rebasa los 10,000 PT/turno, es decir que tiene una capacidad máxima de  
producción anual de 2,000,000 PT en 200 días, lo cual equivale a 10,526 m3.r., con el 
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coeficiente de aserrío actual. Si la posibilidad aprovechable de pino es aproximadamente 
de 27,000 m3.r por año, el aserradero está a un tercio de la capacidad necesaria para 
aprovechar la totalidad del volumen.  
 
Por otro lado, el rendimiento de la madera en términos de pies tabla obtenidos por m3.r. 
aserrado, es muy bajo.   
  
Este aserradero sólo puede trabajar trocería con diámetro máximo de 70 cm., de tal 
manera que cuando se presenta trocería de mayor diámetro se tiene que “rajar” con 
motosierra para que pueda entrar a la torre de aserrado. Asimismo carece de reaserradora 
y de trocero-péndulo, lo que impide aprovechar adecuadamente la madera aserrada de 
cortas dimensiones.   
 
No se están aprovechando las tiras para obtener cuadrados y boleados ni tampoco las 
costeras  para obtener moldura para lambrín o machimbre   
 
Se carece de descortezadora y astilladora para aprovechar los desperdicios como material 
celulósico.  
 
En el aserradero se acostumbra efectuar un pésimo apilado de la madera en patio, lo cual 
se traduce en: 

• Peligro de accidentes  
• Deformaciones de la madera por mal acomodo 
• Pérdida de madera por defectos 
• Pérdida de valor de la madera por disminución de calidad   

 
En una visita posterior se detectaron grandes volúmenes de madera manchada por la falta 
de baño contra la mancha azul.  
 
Al parecer, el maestro aserrador no sabe cuadrar adecuadamente la trocería y no sabe 
extraer el máximo volumen de 1ª y 3ª clase durante el aserrado de las trozas. Además la 
distribución de clases de madera aserrada no corresponde a la calidad de la trocería. 
 
Ante esta problemática, las preguntas que se debiera hacer el jefe de aserradero son:  
• ¿Se está utilizando la capacidad instalada del aserradero?  
• ¿Se está aserrando correctamente? 
• ¿Cuánto aumentaría la rentabilidad si se aumenta la producción diaria? 

¿Cuánto aumentaría la rentabilidad si se aumenta le volumen de la 1ª clase? 
• ¿Cuánto volumen de 1ª  clase se está dejando de producir?    
• ¿Qué se requiere para aumentar la producción? 
• ¿Qué se requiere para aumentar la 1ª clase?  
• ¿Cuánto volumen en PT se está obteniendo por cada metro cúbico aserrado? 
• ¿Cómo se puede aumentar el rendimiento en PT por m3.r aserrado?  
  
Para poder contestar de alguna manera estas interrogantes se efectuaron análisis 
comparativos de la producción con base en la información estadística proporcionada por 
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el jefe del aserradero de la comunidad, considerando que el volumen de madera en rollo 
se debió haber aserrado con un coeficiente mínimo del 50% o sea 212 PT por metro 
cúbico rollo.   
 
Para esto, se efectuó una revisión del reporte semanal de producción y distribución de 
clase registrada para el periodo del 2 de mayo al 31 de mayo de 2007, que fue 
proporcionado por el encargado del aserradero. 
 
El reporte registra que el volumen aserrado fue de 1,312 m3 rollo del que se obtuvieron 
249,784 pies tabla, lo cual da un coeficiente de aserrío del 44.8 %,  equivalente a un 
rendimiento de 190.38 pies tabla por metro cúbico rollo aserrado. Este rendimiento está 
22 pies tabla por debajo del rendimiento mínimo, que debe ser de 212 PT/m3.r, a un 
coeficiente de aserrío del 50%  
 
En la mayoría de los aserraderos de Jalisco, Nayarit, Estado de México, Guerrero, 
Hidalgo y Puebla, donde se asierra trocería de 8’ de largo, y en Guerrero, Durango, 
Chihuahua y Sinaloa,  donde se asierra trocería larga, el coeficiente de aserrío mínimo es 
del 50%, o sea que se obtienen 212 PT por cada metro cúbico aserrado. Sin embargo, en 
trocería de coníferas, un buen aserrío cuidadoso de evitar desperdicios, genera entre 230 
y 245 PT por m3.r. 
 
 La producción en el periodo mencionado fue de 9,607 PT/turno, a pesar de que el jefe de 
aserradero reporta una capacidad de 14,000 PT/ turno, sin embargo, el tipo de aserradero 
y su equipo debe dar un mínimo de 16,000 PT/ turno, o sea que el aserradero está 
produciendo al 40% debajo de su capacidad  real de producción. 
 
Con base a la información del coeficiente de aserrío, la distribución de clases y la lista de 
precios de la madera aserrada  proporcionada por el encargado del aserradero, se efectuó 
un análisis comparativo para estimar las ganancias que la comunidad deja de percibir por 
la inadecuada operación del aserrío. El porcentaje de las distintas categorías de 
clasificación que se obtiene en el asierre de la trocería de Textitlán aparece en el siguiente 
cuadro:  
 

Clasificación de la madera aserrada 
Clase Porcentaje 
1ª y 2ª 19 

3ª 57 
4ª 20 
CD 4 

 
En el siguiente cuadro se muestra lo que se podría obtener en volumen aserrado y 
ganancias si se elevara al 50% el coeficiente de aserrío, considerando la distribución de 
categorías de clase actuales.  
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Análisis comparativo del coeficiente de aserrío obtenido contra el coeficiente 
mínimo a obtener 7      

Clase % $/PT PT  
Coef. As. 

44.8% 

Valor 
$ 

PT  
Coef. As. 

50% 

Valor   
$ 

Dif. PT Dif.  
$ 

1ª y 2ª 19 11.50 47,459 545,779 52,847 607,741   
3ª 57 8.10 142,377 1,153,254 158,542 1,284,190   
4ª 20 6.60 49,957 349,716 55,629 367,151   

MR-CD 4 6.15 9,991 61,445 11,126 68,425   
Totales   249,784 2,110,194 278,144 2,327,507 28,360 217,313 

 
Por la inadecuada operación, en este periodo se dejaron de producir 28,360 PT  que de 
acuerdo a los precios actuales equivalen a $ 217,313 extras que se podrían haber 
obtenido.    
 
Durante el recorrido en los bosques de la comunidad, se revisó la calidad de la trocería, 
para estimar la clasificación adecuada de la madera aserrada que se podría obtener 
durante el aserrío. 
 
La distribución de clases en los aserraderos de Jalisco y Puebla, que asierran trocería 
similar a la de Textitlán, señala que podría aumentarse el porcentaje de la 1ª y 2 clase en 
la comunidad; en consecuencia se aumentaría el valor de la producción y el nivel de 
rentabilidad, lo cual significaría para la comunidad contar con mejores márgenes de 
negociación con los compradores y capacidad superior de competitividad en el difícil e 
intemperante mercado de la madera. En el siguiente cuadro aparece una comparación de 
los porcentajes de cada categoría de clase con los aserraderos de Jalisco y Puebla.     
 
   Comparación de la distribución de clases 
 

 
Como indicador comparativo de la distribución de clases, se consideraron las 
clasificaciones de algunos aserraderos como el del ejido San Pedro Villacorona, Dgo., el 
del ejido Barranca del Calabozo, Jal., un aserradero particular en Tecalitlan, Jal. y un 
aserradero de Chignahuapan, Pue. Los datos provienen de aprovechamientos 
relativamente recientes, aunque para mayor precisión se debería hacer un estudio 
específico, considerando regiones, método de aserrío, especies, equipo de aserrío y 
capacidad de los operarios del aserradero. 
 
En el siguiente cuadro aparecen las cifras correspondientes a la distribución de clases que 
en la actualidad se está obteniendo del volumen aserrado en Textitlán. En el mismo 
                                                 
7 Muestra de 26 días laborales y 1,312 m3 aserrados 
 
8 Mill run de cortas dimensiones  

Clase Jal.
% 

Pue.
% 

Textitlán

1a 40 30 19 
3a 26 37 57 
4a 31 29 20 

MR-CD8 3 4 4 
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cuadro aparece un comparativo a partir de un porcentaje de distribución de clases que se 
podría obtener del mismo volumen. Asimismo se destacan los valores de la producción 
actual y la propuesta.  
 
Análisis comparativo de la distribución de clases9  

Clase Actual 
% 

$/PT Volumen 
PT 

Valor 
$ 

Propuesta10 
% 

Volumen 
PT 

$/PT Valor 
$ 

1a 19 11.50 47,459 545,779 38 94,918 11.50 1,091,557 
3a 57 8.10 142,377 1,153,254 38 94,918 8.10 768,837 
4a 20 6.60 49,957 349,716 20 49,957 6.60 329,716 

MR-CD 4 6.15 9,991 61,445 4 9991 6.15 61,445 
TOTAL 100 %  249,784 2,110,194 100 249,784  2,251,555 

 
Si se consideran los porcentajes de distribución de clasificación propuestos, se podría 
haber obtenido un incremento en el valor de la producción por $141,361 en el  periodo de 
26 días estudiado. 
 
Por otro lado, si se considerara una clasificación y un coeficiente de aserrío adecuado, en 
el mismo periodo de 26 días se hubieran obtenido los siguientes resultados.  
 
Análisis del valor de la producción bajo condiciones adecuadas de operación11  

Clase % 
Actual  

Volumen 
Actual PT 

Valor 
Actual  

$   

% Propuesto12 $/PT   Volumen 
PT 

Valor 
$ 

1a 19 47,459 545,779 38 11.50 105,695 1,215,493 
3a 57 142,377 1,153,254 38 8.10 105,695  856,130 
4a 20 49,957 349,716 20 6.60 55,629 367,151 
MR-CD 4 9,991 61,445 4 6.15 11,126 68,425 
TOTAL  100 249,784 2,110,194 100  278,144 2,507,199 
   
De acuerdo a este análisis, la comunidad dejó de percibir una ganancia de $ 397,005 en el 
periodo de 26 días por no obtener los porcentajes óptimos de clases superiores de madera. 
Extrapolando esta pérdida, resultaría en un total de $ 3,053,885 anuales si se trabajaran 
200 días de operación por año considerando un volumen de transformación industrial de 
1,312 m3 r. en un periodo de 26 días. 
 
Lo anterior equivale a que se dejan de ganar $ 15,269 por día, con una producción de 
9,607 PT diaria en promedio. Sin embargo, si se considera una producción normal de 
14,000 PT/ turno el escenario sería el siguiente:  
 
Premisas:  
• Días laborados en el periodo: 26 
• Capacidad de producción: 14,000 PT/turno 
• Coeficiente de aserrío: 50% 

                                                 
9 Muestra de 26 días:  249, 784  PT producidos de 1, 312 m3 aserrados 
10 Porcentajes obtenidos e el aserradero del ejido Barranca del Calabozo en Jalisco. 
11 volumen aserrado de 1,312 m3.r 
12 Coeficiente de aserrío 50% 
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• Volumen aserrado en el periodo: 1,717 m3.r 
• Rendimiento: 212 PT/turno 
• Volumen producido: 364,000 PT/turno 
• Distribución de clases: normal 
• Lista de precios: la vigente 
 
Análisis comparativo del valor de la producción con una capacidad de aserrío de 
14,000 Pt/turno 

Clase Producción 
Actual PT 

Valor 
Actual $ 

% 
Propuesto 

$/PT Volumen 
PT/turno 

Valor 
$ 

1a 47,459 545,779 38 11.50 138,320 1,590,680 
3a 142,377 1,153,254 38 8.10 138,320 1,120,392 
4a 49,957 349,716 20 6.60 72,800 480,480 

MR-CD 9,991 61,445 4 6.15 14,560 89,544 
TOTAL 249,784 2,110,194 100  364,000 3,281,096 

 
El análisis comparativo indica que de haber operado bajo condiciones normales y a la 
capacidad correcta de aserrío de 14,000 PT por turno, la empresa hubiera tenido un 
ingreso extra de $ 1,117,090 durante el mismo periodo de 26 días. 
 
El valor de la producción bajo las condiciones actuales de operación es de $ 81,161 por 
día, mientras que bajo condiciones adecuadas y con una producción de 14,000 PT/turno, 
el valor seria de  $126,196 por día. 
 
Si se trabajaran 200 días al año, el valor anual de la producción bajo las condiciones 
actuales de operación sería de $ 16,232,200. Bajo condiciones correctas de operación el 
valor anual seria de $ 25,239,200, lo cual significa una diferencia de $ 9,007,000,  que es 
la suma que la comunidad está dejando de percibir anualmente. 

   

Recomendaciones y propuestas  
 
• La empresa deberá funcionar en el marco de un plan de operación anual, que deberá 

ser formulado por el cuadro gerencial y validado primero por el comisariado y 
posteriormente aprobado por la asamblea comunal, el plan deberá considerar: 

o Aprovechamiento forestal 
o Aserrío 
o Industria de muebles 
o Comercialización  
o Protección y Fomento Forestal 

• Invariablemente, el aserradero deberá operar bajo un programa de aserrío. Este 
programa deberá ser formulado conjuntamente por los encargados de aserrío, 
moldurado y comercialización en función de la demanda de la empresa de muebles y 
moldurado y del mercado. El programa deberá ser validado en los aspectos 
financieros por el encargado de administración.  

• Se recomienda instalar la reaserradora BARTON contigua al aserradero de Agua 
Blanca.  
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• Se recomienda Instalar un trocero en el aserradero para aprovechar mejor la 
producción de madera aserrada de cortas dimensiones y así elevar el coeficiente de 
aserrío 

• Sería aconsejable producir cuadrado para boleado y moldura a partir de la tira y 
costera, con el fin de disminuir el desperdicio y así aumentar la producción y el 
coeficiente de aserrío  

• Se recomienda instalar una tina para el bañado de la madera justo  en la salida de la 
mesa de clasificación. 

• Se requiere instalar una desorilladora y descortezadora en las instalaciones del 
aserradero 

• Se recomienda reorganizar el apilado de la madera en patio, utilizando durmientes 
nivelados de 6 o 7 pulgadas de alto, así como tiras de ¾”x 2”x 8’, fabricadas ex 
profeso para apilar las tablas.  

• Hay que efectuar un plan de revisión de la operación de aserrío para determinar las 
causas de la baja producción y solucionarlas. La meta de la comunidad debe ser 
alcanzar una capacidad de producción de 14,000 PT/ turno.  

• Habría que evitar la producción de costera para que desde el inicio del aserrado de la 
troza se obtengan tiras de 14 mm de espesor que se dediquen al moldurado de 
lambrín. Las tiras se cortan hasta que la hoja tenga la medida suficiente para obtener 
tablas de 4 “ de ancho.    

• Con el fin de asegurar la obtención de un mínimo de 35 % de 1ª clase y 34% de 3ª 
clase  durante el aserrío, se recomienda que todo el personal del aserradero tome un 
curso de clasificación de madera aserrada, en especial el aserrador, operadores de 
desorilladora y péndulo, clasificador y jefe del aserradero.,      

• Habría que reorientar la producción del cuadrado, para que en lugar de que se utilice  
como materia prima para producir palos de escoba, se emplee para producir torneado 
para cortineros, que tienen mayor valor.  

• Se recomienda cambiar el sistema de salario fijo por el de salario base e incentivos a 
la producción y obtención de clase. 

• Se recomienda capacitar al personal responsable del patio en la clasificación de 
trocería por calidad y categoría diamétrica.  

• Se recomienda un curso de aserrío orientado al aserrador, los operadores de la 
desorilladora y péndulo y jefe de aserradero. El curso deberá estar orientado en 
especial a las técnicas para la obtención de madera de 1ª clase e incremento de la 
producción.  

• Es conveniente capacitar en la clasificación de madera aserrada a los operarios de 
sierra principal, reaserradora, desorilladora, jefe de patio y auxiliares.   

• Hay que diseñar sistemas eficientes y confiables para el control de la producción y la 
comercialización  en los siguientes rubros: 

o Volumen en trocería ingresado a patio de aserradero 
o Volumen en trozo ingresado a la sierra del aserradero 
o Volumen en madera aserrada producida en PT, clases y medidas 
o Volumen en madera aserrada y enviada a distintos destinos 
o Volumen de madera aserrada ingresada a la estufa y fabrica de muebles  
o Coeficiente de aprovechamiento del aserrío 
o Coeficiente de aprovechamiento del moldurado y fabricación de muebles 
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• Habría que diseñar un programa de mantenimiento correctivo y preventivo del 
aserradero, con especial énfasis en un protocolo de mantenimiento, que deberán 
asumir todos los trabajadores de la empresa  

• Se recomienda desarrollar urgentemente una estrategia de mercadotecnia para 
comercializar los productos resultantes de la aplicación del plan de manejo, en 
especial un sistema de comercialización de molduras para el mercado nacional e 
internacional. Se requieren desarrollar planes de negocios que incluyan acciones de 
reconversión o desarrollo industrial y las corridas financieras correspondientes que 
aseguren la visión certera de la viabilidad de los proyectos y acciones.  

Industria de muebles y productos de mayor valor agregado  

Descripción de la situación actual 
  
Se realizó una visita a la fábrica de muebles comunal en compañía del Ing. Félix Trujillo 
Martínez, encargado de la fábrica. Durante el recorrido se observaron las líneas de 
producción, las instalaciones y  el equipo y la maquinaria. También se revisaron algunos 
productos para apreciar su calidad de acabado, diseño y funcionalidad.  
 
No se revisó en detalle la fábrica debido a que se iniciaron las operaciones recientemente 
y por lo tanto se encuentra en una etapa de ajuste y desarrollo de muebles, sin embargo se 
revisaron los productos terminados para conocer sus características y así contar con 
algunos elementos para poder ofrecerlos al mercado. 
 
La fábrica de muebles cuenta con el siguiente equipo: 

2 Canteadoras 

2 Ingletadoras 

1 Trompo industrial 

1 Cepillo 
Taller de afilado RONDAMAT 950 

1 Sierra múltiple CML 
3 Troceros   

2 Sierras cintas  
1 Molduradora Weinig 6 cabezales  
1 Sierra cuarteadora  
2 Cepillos  
1 Finger Joint OMGA FJL 180 SA  

2 Tornos copiadores  
1 Prensa termoneumática 2 caras, NARDI BP  
2 Escopleadoras dobles BACCI  
2 Espigadoras dobles  
3 Rauters inversos  

1 Prensa para puertas NARDI  
1 Sierra troceadora  
1 Calibradora COSTA de 3 cuerpos  
1 Escuadradora ALTENDORF  
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1 Cabina de pintura a cortina de agua 
1 Prensa mecánica múltiple para puertas 
 
Con este equipo se puede fabricar una gama muy amplia de productos de alto valor 
agregado, tales como muebles, molduras, boleados, pisos, cocinetas, elementos para 
muebles etc., aunque la fábrica manufactura especialmente mueble doméstico.  
  
El personal de la fábrica (50% de mujeres) está constituido por 32 personas distribuidas 
en los siguientes puestos: 
• Jefe de fábrica,  
• encargado de proyectos y costos  
• almacenista  
• auxiliar administrativo 
• 4 operarios en habilitado 
• 4 en maquinado 
• 6 en ensamble 
• 4 en barnizado 
• 8 en armado 
• 6 en embalaje 
 
La materia prima más utilizada en la fábrica corresponde a madera de clase 1a y 2a. 
 
A diferencia del aserradero, en la fábrica de muebles se requiere de más tiempo para 
poder analizar cabalmente sus sistemas, métodos y procesos de producción y sus 
limitantes, sin embargo se revisó desde la perspectiva de la transformación y la 
comercialización de los productos forestales resultantes del programa de manejo 
silvícola.   
 
Al igual que Ixtlán de Juárez, la comunidad de Santiago Textitlán cuenta con todas las 
condiciones favorables para tener éxito en la fabricación de productos de alto valor 
agregado. Algunas de estas condiciones son: 

• Bosques propios, con excelentes existencias y desarrollos  
• Especies de pino, que compiten con la madera de Durango y Chihuahua, por su 

excelente calidad 
• Posibilidad anual de 27,000 m3.r.t.a. de madera en rollo que bien aserrada, 

equivale aproximadamente a 5,700,000 de PT de madera aserrada  
• Dos aserraderos, uno de ellos automatizado y digitalizado, que dan una capacidad 

total instalada de 34,000 PT/turno 
• Dos estufas de secado con capacidad de secado de 40,000 PT/ciclo de 7 días  
• Fábrica equipada con la maquinaria más moderna y eficiente en el mercado 

mundial, con capacidad para producir muebles, molduras (incluyendo pisos y 
duelas), torneados o boleados, tableros enlistonados y puertas 

• Un mercado nacional e internacional cada vez más interesado en muebles de 
madera sólida de pino 
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Todo está a favor de la comunidad, sólo es cuestión de planificar y organizar 
adecuadamente las operaciones para producir a la máxima capacidad y darle el mayor 
valor agregado al aprovechamiento de sus bosques y así generar la mayor cantidad 
posible de fuentes de empleo y un aumento general de los ingresos de los comuneros. 
 

 

Problemática o cuellos de botella 
 
El mercado de los muebles, puertas, pisos, tableros enlistonados, boleados y molduras en 
México es muy competido. Existen cientos de fábricas en el DF, Puebla, Chipilo, 
Guadalajara, Tonalá, Tlaquepaque, Querétaro, San Luís Potosí, Aguascalientes, León, 
Durango, Chihuahua, Delicias, Cd. Juárez, por citar algunas ciudades. 
 
En este mercado, las principales armas para competir son; volumen, precio, calidad, 
diseño y servicio. 
 
La principal materia prima de la fábrica de Textitlán es la madera aserrada de pino, que, 
de acuerdo a los precios que tiene en la comunidad, resulta estar muy por encima de la 
media nacional. Así, en la composición de costos para la fabricación de productos de 
valor agregado de la comunidad, el más alto corresponde a la materia prima, junto con el 
del transporte. Esto hace que la comunidad se encuentre en franca desventaja ante la 
competencia de otros productores, empresas y productos del país. 
 
El diseño de la ingeniería de producción de la fábrica adolece de debilidades, al parecer 
producto del crecimiento un tanto anárquico de la empresa, ya que la compra de la 
maquinaria se ha hecho de forma progresiva y se ha acomodado según lo ha determinado 
la necesidad, lo cual no siempre ha obedecido a un plan predeterminado de desarrollo 
industrial y su ingeniería respectiva.    
 
La fábrica tiene equipo para producir distintos productos, como muebles o molduras, sin 
embargo las líneas de producción se obstaculizarían en un momento dado si se 
pretendiera producir de forma simultánea todos los productos señalados anteriormente.  
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Se pueden percibir los problemas de ubicación y flujo de las líneas de producción por el 
amontonamiento de la materia prima al interior e la fábrica, lo cual no es causa de los 
responsables de la producción sino de la colocación misma del equipo, que dificulta la 
organización de la operación, el diseño de líneas de producción y la optimización 
adecuada del equipo. Por otro lado, al parecer existe una subutilización de algunos de los 
equipos, además de que se requiere una bodega para materia prima predimensionada. 
Todo lo anterior puede traer como consecuencia: 

• Bajos rendimientos de producción  
• Altos costos 
• Reducción en la calidad 
• Limitación en el crecimiento y desarrollo de la producción  
• Imposibilidad de producir todos los productos que puede manufacturar la fábrica  
• Riesgos de accidentes  
• Dificultad de reducir costos, obtener mayores ingresos y utilidades 

 
La comunidad no ha desarrollado un sistema adecuado de comercialización de muebles y 
los demás productos, y al parecer la tienda de muebles TIP aun no logra el nivel de ventas 
deseable para hacer rentable su operación. 
 
La fábrica carece de nichos de mercado para sus productos de mayor valor agregado. El 
mercado local es insuficiente para absorber la producción de muebles y demás productos 
de la comunidad, aunado a que los precios de muebles de la comunidad son accesibles a 
sectores de ingresos de clase media para arriba y la mayor parte de la población de 
Oaxaca pertenece al sector de bajos ingresos.  
 
Por otro lado, el predominio en el mercado de madera de pino de plantaciones de otros 
países, con precios inferiores a los de nuestra madera, ha relegado en buena medida a la 
producción nacional para abastecer a la industria de la transformación. Así mismo, los 
muebles baratos provenientes de China han ido desplazando del mercado nacional a los 
muebles mexicanos.  
 
La situación actual de la ubicación de planta (Lay-out) de la fábrica dificulta el adecuado 
desarrollo industrial frente a un mercado extremadamente eficiente y competitivo y ubica 
a la empresa en una situación de desventaja al mediano plazo. 
 
El sistema de extracción y el silo para el almacenamiento del aserrín y virutas  resultantes 
de la fabricación de muebles y moldurado, son insuficientes, lo cual trae como 
consecuencia los siguientes problemas: 

• No se extrae el total del desperdicio 
• El aserrín y el polvo de madera saturan parte de la fábrica, en especial la oficina 

del encargado y el almacén, dañando el equipo de cómputo 
• Posibles daños al equipo  
• Riesgos de incendios  

 
Los almacenes de materia prima y producto terminado son insuficientes para cubrir las 
necesidades de producción. 
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El diseño de obra de la nave y su ubicación fueron inadecuados, pues la fábrica se inunda 
hasta con 15 cm. de agua durante las lluvias, lo cual trae como consecuencia: 

• Interrupciones de la producción 
• Daños a la obra civil 
• Daños a la maquinaria  
• Daños a producto terminado, materias primas y materiales 
• Pérdidas económicas  

 
La fábrica utiliza como materia prima madera aserrada de las mejores clases, cuando 
debiera aprovechar fundamentalmente madera saneada, pues muchas partes de los 
muebles son de pequeñas longitudes, ya sea de 1, 2, o 3 pies, excepto .en los tableros 
enlistonados donde se debe utilizar madera de 2.56 m. de largo, pero incluso en este caso 
se puede utilizar tira habilitada de madera de clase 4 estufada y saneada, y de esta manera 
se podía vender la madera de clase con mejores índices de rentabilidad. 
  

Recomendaciones y propuestas  
 
• Es prioritario revisar los costos de la materia prima, ya que la fábrica de la comunidad 

sólo recurre a su propia madera aserrada. Si se efectuara un análisis comparativo de 
costos al usar madera propia y chilena en varios de sus productos, les convendría 
mejor utilizar madera chilena, aun importándola de Chile, para producir a menor 
costo y poder competir mejor en el mercado. La fábrica de muebles no se relaciona 
directamente con la producción del monte y el aserradero, aunque debiera hacerlo con 
el fin de eficientizar las operaciones de abastecimiento y aserrío y para decidir cómo 
bajar sus costos de operación y el precio de las materias primas, ya que en ello va la 
sobrevivencia de la empresa. No se trata de sustituir funciones sino de participar en 
una planeación general. 

• Es necesario efectuar un estudio específico del mercado de muebles y demás 
productos, que prioritariamente deberá identificar, cuantificar y ubicar: 

o Productos 
o Nichos de mercado 
o Precios regionales y locales 
o Costumbres de consumo 
o Calidad  
o Diseño 
o Servicios  
o Atención postventa 
o Sistemas de ventas  
o Estratos económicos o ingresos de la clientela 
o Clientela potencial 
o Competidores, sus productos, sus precios, etc. 
o Productos posicionados en el país 
o Cadenas comerciales y productivas 
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• Se recomienda establecer centros de distribución de productos forestales, bajo el 
concepto “todo producto y todo servicio”, para atender a la industria del mueble, 
construcción, carpinterías. Los productos deben ser:  

o madera aserrada  
o tableros enlistonados  
o pisos  
o puertas  
o boleados o torneados  
o lambrín  
o duelas  
o tarimas  
o vigas  
o gualdras 
o muebles  
o morillos  
o postes  
o pilotes, etc. 

El servicio de postventa deberá ser:  
o cepillado,  
o canteado,  
o dimensionado básico,  
o entrega a domicilio de volúmenes grandes,  

Todos estos servicios deberán ser gratis al cliente, y en el caso de cocinetas, armarlas 
en el lugar que el cliente lo solicite.   
Los puntos recomendables por su ubicación estratégica, potencial de consumo, nivel 
económico, existencia de industria y desarrollo habitacional, son entre otros: 

o Guadalajara: Salida a Colima, Tonalá, Tlaquepaque 
o Puebla: Zonas de crecimiento industrial, Chipilo  
o Estado de México: Tlalnepantla 
o Querétaro: Querétaro 
o Guanajuato: Cd. de León 
o Veracruz: Veracruz 
o Quintana Roo: Cancún, Playa del Carmen 
o Aguascalientes: Aguascalientes 

• Se requiere efectuar un diagnóstico de la industria de alto valor agregado, 
considerando fundamentalmente:  

o Disponibilidad de equipo y maquinaria 
o Capacidad instalada de producción 
o Uso y funcionamiento 
o Líneas de producción y distribución de planta (Lay-out) 
o Sistemas de producción (Know-how)  
o Costos de producción  
o Sistemas de  costeo y clasificación del gasto 
o Controles de acabado y calidad 
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• Se requiere efectuar un plan de producción industrial de corto, mediano y largo plazo 
para producir muebles, molduras, boleados, tableros y puertas, que considere en 
especial: 

o Utilización de pino, encino y hojosas 
o Programa de reingeniería y reconversión industrial 
o Reorganización y optimización de la planta industrial 
o Desarrollo de infraestructura 
o Programa de producción  
o Programa de diseño 
o Programa de control de calidad y acabado 
o Programa de seguridad industrial 
o Manuales de operación 
o Reglamentos de trabajo   
o Programa y sistema de comercialización 
o Programa de inversión  
o Programa de capacitación y desarrollo laboral continúo 

• Independientemente de su orden, el predimensionado y acabado son líneas para todos 
los productos, por lo que es importante organizarlas de tal  modo que se pueda 
producir a máxima capacidad sin estorbarse unas a otras como al parecer ocurre 
actualmente. Se recomienda desarrollar y diseñar las siguientes líneas de producción: 

o Línea de predimensionado  
o Línea de moldura 
o Línea de boleados o torneados 
o Línea de tableros 
o Línea de puertas  
o Línea de muebles 
o Línea de acabado 

• Se recomienda seleccionar personas de la comunidad que hayan desarrollado alguna 
carrera afín o que sean operarios u operarias con experiencia y de responsabilidad 
probada, para que asistan a cursos en los temas que son necesarios para la eficiente 
competencia en el mercado, que son: 

o Diseño y funcionalidad de muebles 
o Laca, barniz y acabado 
o Ingeniería y organización de la producción del mueble 
o Fabricación de muebles y tecnología de la madera 
o Estos cursos se pueden llevar a cabo en la escuela de los muebles en 

Valencia, España. 
• A pesar de que la fábrica está muy bien equipada, falta  equipo e infraestructura para 

completar las necesidades de operación y la gama de productos, para ello se requiere 
lo siguiente: 

o Almacén de  materias primas y productos predimensionados de 1,000 m2 de 
superficie 

o Almacén de productos terminados de 1,000 m2 de superficie 
o Construcción de oficinas para las gerencias de muebles y aserradero 
o Adquisición de equipo de transporte para productos terminados 
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• La fábrica está casi completa, pero se recomienda adquirir el siguiente equipo para 
completar su capacidad de producción de todos los productos: 

o 1 Doble ingletadora 
o 1 Escuadradora doble  
o 1 Pin rauter  
o 1 Sierra cinta automática 
o 1 Trompo de de alta velocidad, mínimo 10,000 R.P.M. 
o 1 Taladro múltiple sistema 32 o equivalente     

• Se recomienda desarrollar un mejor catalogo de productos, enfatizando la calidad y 
presentación 

• Se recomienda considerar en el plan de producción de corto mediano y largo plazo los 
siguientes productos: 

 
ESPECIE PRODUCTO 

Pino-encino  madera aserrada largas dimensiones  
Pino-encino madera aserrada cortas dimensiones  
Pino-encino madera grandes escuadrías   
Pino-encino  elementos estructurales para la construcción 
Pino-encino elementos decorativos para construcción 
Pino puertas  
Pino-encino pisos  
Pino-encino lambrin o machimbre  
Pino-encino duelas  
Pino-encino tarima 
Pino cajas para empaque  
Pino cuadrado para escoba  
Pino boleados   
Pino muebles  
Pino astilla  
Pino molduras 
Pino blank  
Pino finger joint  
Pino poste, pilote, estaca impregnada  
Pino tablero enlistonado  
Pino bases para camas  
Pino cocinetas  
Pino-encino durmientes  
Encino carbón  

 

5. Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas FODA 
 
A partir de la evaluación de la situación productiva, comercial y del manejo silvícola de 
la comunidad, así como del diagnóstico del mercado, se obtuvieron una serie de 
indicadores que permiten esbozar en una primera etapa el camino que deben tomar las 
comunidades de Oaxaca para competir exitosamente en el mercado de la madera y así 
poder asegurar la sustentabilidad de sus recursos forestales. 
 
La evaluación proporciona los elementos necesarios para definir o delinear las fortalezas, 
oportunidades, debilidades y amenazas que tiene la comunidad de Textitlán para 
enfrentar los retos que implica una economía forestal globalizada y altamente 



PLANES DE DESARROLLO FORESTAL Y ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACIÓN PARA CINCO 
COMUNIDADES FORESTALES DE LA SIERRA NORTE Y SUR DE OAXACA 

134

competitiva. En el siguiente cuadro se presentan los principales elementos de las cuatro 
áreas del FODA de Textitlán. 
 

Fortalezas  Oportunidades 
Programa de manejo y permiso de 
aprovechamiento  

Apoyo gubernamental al desarrollo forestal 
comunitario 

Bosques propios Acceso a financiamiento 
Bosques certificados por el FSC Aprovechamiento de otras especies además de los 

pinos   
Servicios técnicos forestales comunitarios  Capacidad de competitividad  
Madera de muy buena calidad   Desarrollo de nuevos productos  
Industria forestal integrada propia  Apertura de nuevos mercados   
Industria con tecnología de punta  Alianzas con comunidades del estado   
Buena ubicación de la industria  Oportunidades de capacitación 
Experiencia en la actividad forestal  Madera de la competencia de mala calidad  
Mentalidad abierta  Demanda de productos de encino  
Capacidad financiera  Demanda de poste y pilote de pino  
Disponibilidad de capital de inversión Distancias menores a los centros de consumo  
Distancias cortas del bosque a la industria 
comparativamente con estados competidores  

Capacidad para comercializar directamente con el 
consumidor  

Madera aserrada ancha  Demanda de productos de pino mexicano en 
Estados Unidos   

Apoyo de la asamblea de comuneros  Alto margen de utilidad para el intermediarismo 
que se puede revertir al productor  

Debilidades Amenazas 
Sistema de cargos para administrar la empresa 
que impide profesionalizar los cuadros gerenciales 
y técnicos 

Tratados de libre comercio TLC que ocasiona 
importación masiva de madera de Estados Unidos 
y Canadá 

Madera aserrada más cara del país  Importación de madera de Sudamérica 

Falta de consejo de administración  Competencia desleal  

Carencia de un sistema gerencial continuo, 
eficiente y capacitado  

Madera clandestina 

Industria con ciertos grados de ineficiencia y 
desorganización  

Madera del norte del país comercializándose en al 
mercado natural de Oaxaca   

Encargados de la producción sin compromiso por 
cargos honoríficos 

Desaceleración del mercado puesto que 
actualmente se consume un 60% menos que en 
otros años  para el mismo periodo 

Altos costos de operación  Anarquía estatal de precios 
Rendimientos muy bajos en los procesos de 
abastecimiento de trocería  

 

Alto costo de transporte a centros de consumo   
Sistemas de extracción y transporte ineficientes   
Madera aserrada corta   
Bajos rendimientos en la producción del aserrío   
Bajos rendimientos en la obtención de calidad de 
la madera aserrada   

 

Inadecuada clasificación de la madera aserrada   
Comercialización desorganizada   
No planeación de las operaciones   
Organización deficiente   
Sistemas inadecuados de salarios   
Sistemas inadecuados de costeo   
Falta de sistemas administrativos   
Desconocimiento de la competencia   
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El panorama actual es incierto para los silvicultores y productores forestales 
comunitarios; si bien la comunidad cuenta con fortalezas y oportunidades, el mercado de 
la madera nacional e internacional presenta amenazas importantes y trascendentales por 
su alcance e impacto, que ante las debilidades de la comunidad, resultan un peligro para 
la permanencia del manejo, el aprovechamiento y la industrialización forestal 
comunitaria. 
 

6. Propuesta de Plan de Desarrollo Forestal Comunal  
 
La comunidad debe llevar a cabo un plan de acciones y estrategias orientadas a enfrentar 
y superar exitosamente las amenazas y resolver sus propias debilidades, se requieren 
llevar a cabo distintas actividades que se deben ejecutar en el marco de un instrumento de 
planeación y organización comunal, que ordene las actividades en función de las 
prioridades que determine la comunidad y su capacidad de realización, por lo tanto se 
propone a la comunidad el siguiente plan que considera los siguientes componentes: 

1. Metas y objetivos 
2. Estrategias de desarrollo organizacional  
3. Plan de acciones  

 
Los objetivos generales del plan son los siguientes: 

• Lograr el uso racional y sustentable de sus recursos forestales  
• Lograr que el aprovechamiento y transformación industrial de los bosques 

comunales sea eficiente y rentable  
• Comercializar con éxito y en forma redituable los productos forestales resultantes  
• Generar bienestar social, ingresos, bienes y servicios. 
• Lograr que el aprovechamiento y transformación integral y sustentable de los 

bosques sea de forma organizada y autogestiva por parte de la comunidad. 
• Obtener aumentos en los ingresos de la comunidad por $ 9,000,000 optimizando 

la calidad de la madera aserrada y el aprovechamiento de la trocería 
 
La prioridad de las actividades, debe determinarse en las reuniones de análisis y discusión 
con los miembros del comisariado comunal y directivos de la empresa, para 
posteriormente llevar el Plan de Desarrollo al seno de la asamblea comunal, para su 
análisis, discusión, autorización y acuerdos.   
 
Objetivos y Metas  
 
La dura competencia por la colocación de productos forestales en el mercado 
internacional por parte de Estados Unidos, Canadá, Chile, Nueva Zelanda, Sudáfrica, 
Brasil, por citar algunos países productores, los ha llevado a la optimización de sus 
operaciones, a la reducción de sus precios y a la producción masiva de productos 
forestales que excede sus necesidades de consumo interno y los lleva a buscar las 
exportaciones a países de América Latina, en especial México.  
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Actualmente, la producción forestal anual en México es del orden de 9 millones de 
metros cúbicos, mientras que los Estados Unidos producen alrededor de 200 millones de 
metros cúbicos y Chile 20 millones. Esta situación representa un peligro actual 
permanente para la sobrevivencia de las empresas sociales y sus aprovechamientos 
forestales, situación que se agrava por los tratados de libre comercio existentes con 
América del Norte, el Mercomún Europeo y con Chile.    
 
Un solo estado de los Estados Unidos podría abastecer la totalidad de necesidades de 
madera de pino del país. Por ello es necesario que las comunidades identifiquen y 
prevean los riesgos de producir y comercializar sus productos forestales en una economía 
globalizada. 
 
Ante la situación presente, es muy importante reconocer que uno de los principales 
peligros para las empresas sociales es que no identifiquen estas amenazas del mercado y 
se mantengan en la inmovilidad y a merced de la inercia. 
 
Es impostergable que las comunidades inicien un proceso de reflexión colectiva para 
identificar y conocer las amenazas del mercado y la producción forestal foránea, y en 
forma colectiva y organizada definan y asuman estrategias de respuesta y solución. 
 
Es necesario que las comunidades se organicen en un frente común de defensa para 
enfrentar exitosamente las exigencias y amenazas del mercado. 
 
Las comunidades deben llevar a cabo actividades que son del interés colectivo en el 
estado de Oaxaca y que por lo tanto deben ser asumidas en conjunto, pues los problemas 
afectan a todos y las soluciones son para el beneficio e interés social. A continuación se 
hace una propuesta de las actividades a realizar y sus objetivos y metas.   
 
Objetivos y metas comunes a la región y estado  

Objetivo Meta Actividad 
Defensa y desarrollo de las empresas 
comunales  

Asegurar el éxito de la industria 
comunal frente a la apertura de 
mercado por el TLC 

Creación de un frente empresarial 
comunal 

Unir, organizar y eficientizar el 
mercado comunal de productos 
forestales 

Asegurar la comercialización exitosa 
de los productos forestales comunales 
en el país  

Creación de la comercializadora  
comunal estatal 
 

Establecer un sistema eficiente para la 
fijación de los precios de los productos 
forestales 

Comercialización de los productos 
forestales a precios justos y 
competitivos 

Creación del sistema estatal de 
precios 
 

Clasificación adecuada de la madera 
aserrada en el estado 

Lograr la homologación de la 
clasificación de la madera aserrada de 
las comunidades en el estado y el país  

Establecimiento del sistema estatal de 
clasificación de madera aserrada 
 

Fortalecer la capacidad financiera de 
las comunidades para el acopio de 
productos forestales 

Asegurar la comercialización justa y 
oportuna de los productos forestales 
comunales  

Creación de fondos revolventes para el 
acopio  

Desarrollar y optimizar la producción e 
industrialización forestal para generar 
mayores ingresos y servicios 

Aumentar el valor agregado de los 
productos forestales  

Creación de cadenas productivas 

Apoyar la reducción de los costos de 
producción y los precios de venta de 
los productos forestales  

Abastecer insumos y servicios de 
menor costo para la producción e 
industrialización forestal 

Establecimiento de integradoras de 
productos y servicios 
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Objetivos y metas particulares de la comunidad  
 
La comunidad de Textitlán presenta debilidades en la organización para la producción en 
general, tanto en el aprovechamiento como en la industrialización y en las actividades de 
comercialización. Esto genera dificultades para que la empresa enfrente con efectividad 
las amenazas que se presentan en el mercado, ya que se produce bajo situaciones 
adversas y por lo tanto los resultados resultan insuficientes.  Una limitante importante son 
los altos costos y bajos rendimientos, lo que obstaculiza la venta de los productos a 
menor precio sin poner en riesgo la rentabilidad. 
 
Con el fin de obtener soluciones y respuestas, se proponen las siguientes actividades, 
objetivos y metas que surgen del diagnóstico de la producción:   
 

Objetivo Meta Actividad 
Consolidar la administración 
eficiente de la empresa comunal 

Profesionalizar la administración de la 
empresa  

Crear y capacitar a la Gerencia Comunal 
Forestal   

Capacitar al Comisariado de 
Bienes Comunales en las 
funciones y responsabilidades del 
Consejo Administración 

Asegurar que el Comisariado de Bienes 
Comunales funcione eficientemente 
como Consejo de Administración de la 
empresa forestal 

Llevar a cabo un curso de capacitación 
sobre el funcionamiento del Consejo de 
Administración 

Contar con instrumentos de 
eficientes y confiables para la 
evaluación y monitoreo del 
desempeño de la Gerencia  

Evaluación continua de la Gerencia de 
la empresa comunal  

Diseñar y aplicar el sistema de 
evaluación de la gerencia para el consejo 
de administración 

Planear, organizar y dirigir el 
desarrollo de la industria de alto 
valor agregado de la comunidad   

Contar con un instrumento rector del 
desarrollo industrial  

Elaborar el plan de producción industrial 
de corto y mediano plazo 

Capacitar al cuadro gerencial en la 
planeación y organización del 
aprovechamiento forestal  

Efectuar la planeación y organización 
eficiente del aprovechamiento forestal  

Llevar a cabo un curso de planeación y 
organización del aprovechamiento 
forestal  

Capacitar al cuadro gerencial de la 
comunidad  en identificación de los 
costos y clasificación del gasto 

Asegurar la correcta determinación de 
los costos de las actividades de 
producción forestal 

Realizar un curso para la determinación 
y control de los costos de operación  

Planear, programar, organizar y 
presupuestar las actividades de la 
producción forestal en general de 
la comunidad  

Asegurar el aprovechamiento e 
industrialización de los recursos 
forestales en forma rentable Y eficiente 

Formular el Plan de Operación Anual 

Optimizar los tiempos de 
operación, aumentar los 
rendimientos y reducir los costos 
durante  el aprovechamiento  

Identificar los tiempos inhábiles en las 
operaciones del aprovechamiento 
forestal  

Efectuar estudios del trabajo para el 
corte, arrime, carga y transporte 

Aumentar la producción, disminuir 
los costos y los daños al arbolado 
durante la operación de derribo y 
troceo 

Eficientizar  la actividad de derribo y 
troceo de arbolado  

Efectuar un curso de derribo direccional 

Aumentar la producción, disminuir 
los costos y los daños al arbolado 
y suelo durante la operación de 
arrime 

La optimización de la actividad del 
arrime de trocería y productos 
forestales  

Introducir el sistema de extracción con 
cable aéreo 
en todas las motogrúas de la comunidad 

Facilitar el arrime y disminuir los 
daños al arbolado y suelo durante 
la operación  

Aumentar el rendimiento durante el 
arrime de trocería y productos 
forestales 

Llevar a cabo un curso de localización y 
trazo de carriles de arrime 

Optimizar la actividad del 
transporte de productos forestales 

Aumentar los rendimientos y capacidad 
del transporte y  disminuir los costos de 
operación 

Introducir el concepto del transporte de 
largas dimensiones y adquirir camión 
lanza o remolques  

Asegurar la operación eficiente y 
rentable del sistema de transporte 

Capacitar a los operarios en el manejo 
y administración del camión lanza o 

Llevar a cabo un curso de operación, 
mantenimiento y administración de 
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de productos forestales de largas 
dimensiones  

remolque  camión lanza  

Aumentar la capacidad y 
frecuencia del transporte, y 
asegurar la disminución de los 
costos 

Mejorar las condiciones de la red de 
caminos forestales y aumentar la 
velocidad promedio de transporte  

Ejecutar un programa de construcción, 
mantenimiento y rehabilitación de 
caminos 

Capacitar al cuadro gerencial en la 
planeación y organización de la 
industrialización   

Efectuar la planeación y organización 
eficiente de la industria forestal  

Realizar un curso de planeación y 
organización de las actividades de 
industrialización forestal 

Contar con indicadores oportunos 
e información fiable para la toma 
de decisiones durante las 
actividades de industrialización  

Asegurar el control eficiente de la 
producción y los costos de operación 

Diseñar sistemas de control de la 
producción y manejo de patios  

Contar con mayor diversidad de 
productos para competir 
eficientemente en el mercado 

Producir madera aserrada de largas 
dimensiones  

Modificar del sistema de aserrío de trozo 
corto a trozo largo 

Aumentar la obtención de Clase 
(2ª y M) y 3ª, mejorar el coeficiente 
de aprovechamiento y producir 
molduras  

Obtener un ingreso extra aproximado 
de $ 9, 000, 000 por año en la 
industrialización del pino  

Modificar el método de aserrío e iniciar la 
operación de la molduradora  

Lograr el aprovechamiento integral 
de los recursos forestales de la 
comunidad  

Aprovechar e industrializar el volumen 
de encino autorizado 

Formular y ejecutar el programa de 
aserrío de encino  

Capacitar a los operadores y grupo 
directivo de la industria en la 
correcta clasificación de la madera 
serrada  

Aumentar el valor de la producción el 
aserrío  

Realizar un curso de clasificación de 
madera aserrada 

Motivar a los trabajadores del la 
comunidad para aumentar los 
índices de rendimiento  

Asegurar la máxima obtención de 
calidad, producción y productividad en 
la industrialización 

Cambiar el sistema de percepciones de 
salario fijo a sueldo base y bonificación 
por rendimiento y calidad    

Optimizar el proceso de 
transformación industrial y obtener 
el máximo de beneficios   

Asegurar la obtención de material 
celulósico con los desperdicios del 
aserrío  

Instalar una descortezadora y una 
astilladora 

Disminuir los tiempos muertos de 
operación, aumentar la producción 
y disminuir los costos  

Optimizar los tiempos de operación de 
la industria  

Diseñar y aplicar un programa de 
mantenimiento correctivo y preventivo de 
la industria  

Asegurar la venta de los productos 
forestales resultantes de la 
aplicación del programa de manejo 

Lograr la comercialización de 23 
productos forestales de 3 distintas 
especies  

Elaborar un plan maestro de 
comercialización 

Disminuir el precio venta al 
consumidor y aumentar los 
márgenes de utilidad  

Venta directa al publico de los 
productos forestales de la comunidad  

Crear centros de distribución de 
productos forestales (madererías 
comunales) 

Asegurar que las instituciones de 
gobierno consuman productos 
forestales de la comunidad  

Venta de productos forestales 
certificados a instituciones 
gubernamentales 

Establecer convenios de 
comercialización con el gobierno, en 
base a los programas anuales de 
inversión pública  

Capacitar al cuadro gerencial de la 
comunidad  en identificación de los 
costos y clasificación del gasto 

Asegurar la correcta determinación de 
los costos de las actividades de 
industrialización 

Llevar a cabo un curso para la 
determinación y control de los costos de 
la industrialización forestal  
 

Producir molduras y torneados  
que compitan eficientemente con 
precio y calidad en el mercado 
nacional y extranjero 

Asegurar la comercialización de 
moldura y torneados  
 

Elaborar un estudio de mercado para la 
producción y comercialización de 
molduras y torneados 

Determinar las condiciones de 
competitividad de la industria 
comunal y sus necesidades de 
desarrollo para enfrentar 
exitosamente la competencia    

Asegurar la producción eficiente, 
competitiva y rentable comercialización 
eficiente de productos de alto valor 
agregado 

Efectuar un diagnóstico de la industria 
comunal de alto valor agregado: 
muebles, moldura, puertas, torneados  

Producir muebles que compitan 
eficientemente con precio y calidad 

Asegurar la comercialización eficiente 
de la producción de muebles  

Efectuar un estudio de mercado para el 
diseño, producción y comercialización 
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en el mercado  del mueble 
Producir puertas que compitan 
eficientemente con precio y calidad 
en el mercado  

Asegurar la comercialización eficiente 
de la producción de puertas 

Efectuar un estudio de mercado para el 
diseño, producción y comercialización de 
puertas  

Producir molduras y pisos que 
compitan eficientemente con 
precio y calidad en el mercado  

Asegurar la comercialización eficiente 
de la producción de molduras y pisos  

Efectuar un estudio de mercado para la 
producción y comercialización de 
molduras y pisos 

Capacitar a 4 obreros comunales 
en aplicación de barnices y 
acabado 

Asegurar la máxima calidad de 
acabado de muebles y puertas 

Llevar a cabo un curso de laca, barniz y 
acabado en Barcelona o Valencia  

Capacitar a los encargados de la 
coordinación de la fabrica de 
muebles  

Asegurar la producción eficiente, 
rentable y competitiva de los muebles 

Llevar a cabo un curso de ingeniería y 
organización de la producción de 
muebles y puertas 

Contar con el equipo y maquinaria 
necesaria para la producción de 
muebles y puertas  

Completar el equipamiento de la 
industria comunal 

Adquirir una ingletadora doble, 
escuadradora doble, pin rauter , sierra 
cinta automática, trompo de 10,000 
r.p.m., taladro múltiple sistema 32  

Completar la infraestructura de 
instalaciones de la industria 
comunal 

Contar con capacidad de 
almacenamiento para materias primas 
y producto terminado  

Construir un almacén para materias 
primas  

 

7. Estrategia de desarrollo organizacional para asegurar apoyos 
institucionales  
 
Para continuar recibiendo asistencia técnica y financiera, se debe definir una estrategia 
que sea producto de la reflexión colectiva y que ligue la propuesta de desarrollo producto 
de esta consultoría con las necesidades y perspectivas formuladas por la comunidad.  
 
Como resultado de la consultoría se plantea un borrador de propuesta de estrategia de 
desarrollo organizacional, que carecerá de valor práctico y operativo en tanto no sea 
comprendida, aceptada y asumida por la comunidad. 
 
Las instituciones con sus programas, servicios o proyectos, que pueden seguir dando 
asistencia técnica y financiera en el ámbito de la actividad forestal y el desarrollo de las 
comunidades forestales indígenas, son las siguientes: 
 
1.- Comisión Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indígenas CDI 

• Fondos regionales indígenas  
• Coordinación para el apoyo a la productividad PROCAPI 
• Manejo y conservación de recursos naturales en zonas indígenas   

2.- Secretaría de Agricultura, Ganadería, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación  
SAGARPA  

• Fideicomiso de Riesgo Compartido FIRCO  
• INCA Rural  
• Red Nacional de Desarrollo Rural Sustentable RENDRUS  
• Programa de Apoyo a los Proyectos de Inversión Rural PAPIR  
• Subprograma de Fortalecimiento de Empresas y Organización Rural PRODESCA 
• Programa de Fortalecimiento de Empresas y Organización Rural PROFEMOR 

3.- Comisión Nacional Forestal  
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• Programa de Desarrollo Forestal Comunitario PROCYMAF 
• PROARBOL 
• Programa Nacional de Educación y Capacitación Forestal CONAECAF 
• Cadenas Productivas   

4.- Secretaría de la Reforma Agraria 
• Fondo de Apoyo a proyectos Productivos Agrarios  FAPPA  

5.-  Banco de Comercio Exterior BANCOMEXT 
• Cadenas Productivas Exportadoras 
• Proméxico 
• Exportafacil 
• Crédito Comprador –Crediexporta    

6.- Gobierno del Estado de Oaxaca 
• Secretaria de Desarrollo Rural SEDER  

 
Propuesta de estrategias 
 
Muchas de las estrategias de desarrollo organizacional que se plantean son afines a todas 
las comunidades que están certificadas por el FSC, puesto que la problemática en los 
aspectos de comercialización  y producción, es similar tanto en las comunidades de la 
Sierra Norte como en las de la Sierra Sur de Oaxaca.  
 
Las estrategias deben sustentarse en lo siguiente:  

• La propuesta de metas y objetivos, resultado del análisis del FODA  
• Las propuestas y recomendaciones de la recolección y análisis de la información 

sobre el mercado de la madera aserrada.  
 
Las propuestas, recomendaciones, objetivos y metas planteados en estos documentos 
responden a los de las dependencias o instituciones señalados anteriormente y sus 
programas, proyectos y servicios de apoyo al desarrollo de los pueblos indígenas, la 
conservación del medio ambiente, el manejo sustentable de los recursos forestales, el 
desarrollo forestal comunitario, la organización agraria, la capacitación campesina y el 
desarrollo rural en general. Por ello, las estrategias de desarrollo organizacional que se 
asuman deberán considerar dos aspectos fundamentales, la asistencia técnica y financiera 
que los actores institucionales puedan apoyar como parte de sus funciones.  
 
Estrategia de desarrollo organizacional  regional, para el de beneficio común a todas 
las comunidades forestales del estado de Oaxaca.  

Acción estratégica Apoyo y gestoría 
Frente de defensa y desarrollo de las empresas comunitarias Comunidades, SEDER, CDI 
Frente estatal comunal de comercialización de productos 
forestales 

SEDER, CONAFOR, Comunidades 

Sistema estatal de precios de productos forestales  Comunidades, SEDER,  

Estrategias de comercialización y creación de mercados 
 

SEDER, CONAFOR, Comunidades  

Fondos revolventes para la comercialización de productos SAGARPA, CONAFOR, SEDER, CDI, SRA 
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forestales  
Establecimiento de cadenas productivas CONAFOR, SAGARPA, SEDER  
Integradoras de producción y servicios SAGARPA, CONAFOR , SRA, CDI 
Sistema estatal de clasificación de madera aserrada  CONAFOR, SEDER  
Exportación de productos forestales certificados a Europa y 
Estados Unidos  

BANCOMEXT, SEDER 

Optimización de la producción, industrialización y 
administración forestal  

 CONAFOR, SEDER, SAGARPA, CDI 

 
Estrategia de desarrollo organizacional para la comunidad de Santiago Textitlán.  

Acción estratégica  Apoyo y gestoría  
Sistema de Comercialización de Productos SEDER, CONAFOR, Comunidad  
Planeación y Organización del Aprovechamiento. Comunidad  
Control de Costos y Clasificación del Gasto SAGARPA, CONAFOR, Comunidad  
Estudios del Trabajo CONAFOR, SEDER  
Sistema de Trocería Larga  CONAFOR, SEDER, Comunidad 
Curso Derribo Direccional CONAFOR, SAGARPA 
Curso Carriles de Arrime  CONAFOR, SAGARPA 
Optimización Sistema de Extracción CONAFOR, SEDER 
Modificación Sistema  de Transporte  SEDER, CONAFOR, CDI 
Curso Operación y Mantenimiento de Lanza   CONAFOR, SAGARPA 
Rehabilitación de Caminos CDI, CONAFOR, SEDER 
Programa de Aprovechamiento del Encino  CONAFOR, SEDER, Comunidad  
Plan de Operación Anual CONAFOR, SEDER, Comunidad  
Cambio de Sistema a Trozo Largo  CONAFOR, SEDER, Comunidad 
Cambio de Método de Aserrío  CONAFOR, SEDER, Comunidad 
Curso de Clasificación de Madera Aserrada  SAGARPA, CONAFOR 
Modificación de Sistemas de Salarios SEDER, Comunidad  
Curso de Clasificación de Trocería  SAGARPA, CONAFOR  
Diseño y Aplicación de Sistemas de Control de la 
Producción  

CONAFOR, Comunidad 

Curso de Aserrío  SAGARPA, CONAFOR  
Programas de Aserrío  CONAFOR, Comunidad 
Programa de Mantenimiento Correctivo y Preventivo CONAFOR, Comunidad 
Sistemas de controles de ventas  SEDER, Comunidad 
Formular Plan General de Operaciones Comunidad, SEDER 
Estudio de Mercado para Muebles CONAFOR, SAGARPA 
Instalación de Centros de Distribución de Productos 
Forestales  

SEDER, CONAFOR, SAGARPA, CDI 

Diagnostico de la Industria de Valor Agregado CONAFOR, SEDER 
Plan de Producción Industrial de Corto, Mediano y Largo 
Plazo  

Comunidad, CONAFOR, SEDER 

Desarrollo de Líneas de Producción Industrial Comunidad, CONAFOR 
Curso de Diseño de Muebles  SAGARPA, CONAFOR 
Curso de Barnizado y  Acabado SAGARPA, CONAFOR 
Compra de Maquinaria y Equipo faltante   CONAFOR, SEDER, CDI, SAGARPA, 

BANCOMEXT,  Comunidad 
 
Con el fin de asegurar que continué el apoyo con asistencia técnica y financiera, se 
proponen las siguientes estrategias: 

1. Realizar una reunión de las autoridades del Comisariado de Bienes Comunales, 
asesores, director técnico y grupo de “caracterizados”, con el fin de revisar, 
discutir, analizar y decidir un plan de acciones prioritarias en función de su 
importancia, viabilidad  e impacto en el desarrollo socioeconómico de la 
comunidad  



PLANES DE DESARROLLO FORESTAL Y ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACIÓN PARA CINCO 
COMUNIDADES FORESTALES DE LA SIERRA NORTE Y SUR DE OAXACA 

142

2. Definir por parte de la comunidad la responsabilidad y esfuerzos concretos y el 
papel que debe asumir para llevar a cabo el plan de acciones 

3. Llevar a cabo una reunión con personal técnico operativo de las dependencias y 
los programas respectivos con el fin de desarrollar los trabajos de planeación 
comunal  

4. Presentar el plan de acciones a los titulares de las dependencias y programas 
respectivos, enfocándose al área de atención y responsabilidad respectiva. Es 
fundamental señalar con claridad los objetivos del plan, las funciones y 
responsabilidades de la comunidad 

5. El objetivo de la reunión de planeación y presentación del plan es asegurar 
compromisos de apoyo en asistencia técnica y financiera para ejecutar las 
acciones. 

 

8. Plan de Acciones  
 
Las acciones necesarias para impulsar el desarrollo forestal sustentable de la comunidad 
en forma integral y eficiente, corresponden a un campo muy amplio de actividades que 
van desde la capacitación, modificación de sistemas, adquisición de equipo y maquinaria 
hasta procesos de organización comunitaria. Por  tal motivo se propone llevar a cabo el 
plan de acción  de acuerdo a las siguientes condiciones: 

• Acciones prioritarias y urgentes 
• Disponibilidad de recursos, equipo y maquinaria  
• Nivel de organización, capacitación y experiencia  
• Disponibilidad de capital propio  
• Disponibilidad de apoyos institucionales  

 
La comunidad debe decidir, previa reflexión y análisis colectivo, el orden y prioridad de 
las acciones que se deben llevar a cabo, en función de: 
 
A). Qué se puede hacer con la disponibilidad actual de infraestructura, recursos 
económicos, humanos y organizacionales para dar respuesta a las necesidades del 
mercado. 
B) Las acciones impostergables que se pueden efectuar al mediano plazo  
C). Las acciones no prioritarias pero necesarias que se tendrán que efectuar con 
proyección al futuro 
 
El análisis de la situación actual de la comunidad en relación a la producción y la 
productividad, indican que se pueden obtener aumentos en los ingresos de la empresa  
por $ 9, 000, 000 optimizando la calidad de la madera y la transformación industrial de la 
trocería; sin embargo, se enfatiza que el objetivo fundamental de la comunidad debe ser 
el aprovechamiento y transformación integral y sustentable de sus bosques, en forma 
organizada y autogestiva por parte de la comunidad, para lo cual se propone a la 
comunidad el siguiente plan y sus componentes: 
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Plan de Acciones de Santiago Textitlán 

Necesidad Prioritaria  Acciones   Actividad  Meta  Tiempo Mes 
Inversión 

$  
1. Lista estatal de 
precios     

Definir sistema de 
precios  Reunión de comunidades  Lista única 

consensuada   3 días  Noviembre  

Reunión de comunidades  Clasificación 
unificada  3 días  Noviembre  2. Homologación de 

clasificación 
Sistema estatal de 
clasificación  Curso a personal de aserrío 6 capacitados  7 días  Diciembre  45,000
Optimización del 
corte 

Curso de derribo 
direccional  10 capacitados 7 días  Enero 45,000

Curso de cable aéreo  1 brigada 
capacitada  30 días  Enero  75,000Optimización del 

arrime Modificación de motogrúas  3 unidades  60 días  En.-Febrero 810,00
Contratación remolque 
maderero 

Transporte de 
madera  60 días  Marzo-Abril 160,000

Curso de operación lanza  4 operadores 
capacitados 60 días  Feb.-Marzo 12,000Optimización del 

transporte  
Adquisición lanzas 
seminuevas  4 unidades  6 días  Abril  800,000

Modificación sistema de 
aserrío  

Rendimiento 230 
PT/m3r 10 días Diciembre   30,600

Ajuste de clasificación y 
sist. de aserrío  

Obtención 
mínimo de 35% 
de clase  

  

3. Reducción de 
costos 

Optimización del 
aserrío 

Recuperación capote y 
cuadrado 

material para 
moldura   

4.Comercialización 
de madera de 
longitud larga;  

Adoptar sistema de 
aserrío de trocería 
larga para producir 
longitudes de 
10,12,14 y 16' 

Diseño de distribución de 
patio de madera aserrada  

Surtir un pedido 
anual por: 
1,200,000 PT de  
2 y M y 720,000 
PT de 3ª clase  

18 días  Febrero  

5.Comercialización 
de madera aserrada 
de encino  
 

Producir madera 
aserrada de encino  

Adoptar el sistema  de 
aserrío  

Surtir pedidos 
anuales de:  
1,244,000 PT de 
madera aserrada; 
y 7,466,000 PT 
de durmientes de 
encino  

15 días  Feb.-Abril 

6. Comercializar 
poste de pino  
 

Producir poste de 25 
pies  Usar transporte largo  

Surtir pedido 
anual de 12,000 
m3 de postes  

15 días  Abril 

7. Comercializar 
durmiente de pino  Producir durmiente  Adecuar programa de 

aserrío  

Surtir pedido de 
7,466,000 PT de 
durmientes de 
pino  

2 días  Febrero 

8. Centros de 
distribución de 
productos forestales  

Instalación de 
madererías 
comunales  

Vender  directamente al 
publico consumidor los 
productos forestales de la 
comunidad 

Disminuir el 
precio venta al 
consumidor 
disminuir la 
intermediación y 
aumentar los 
márgenes de 
utilidad 

60 días  Marzo-abril  700,000
350,000
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1. Información general  
 
-Predio: Comunidad de Santiago Xiacuí 
-Número de comuneros: 232 
-Número de habitantes: 677  
-Superficie total: 1682 Has.  
-Superficie arbolada: 1635 Has. 
-Superficie bajo manejo: 1,635 Has.  
-Posibilidad anual autorizada: Pino 3,011 m3 r.t.a.; encino 2,909 m3 r.t.a. 
-Director técnico: Ing. Eusebio Roldán Félix   
-Distancias: Xiacuí-Calpulalpam: 5 Km. de pavimento  
                     Calpulalpam-Ixtlán: 12 Km. de pavimento 
                     Ixtlán-Oaxaca: 56  Km. de pavimento   
                     Monte de la comunidad –Xiacuí: 15 -20 Km. de brecha, en promedio  
 
La comunidad de Santiago Xiacuí toma en sus manos el manejo forestal de sus bosques 
en 1974, cuando la Fábrica de Papel Tuxtepec FAPATUX, concesionaria de los bosques 
del la sierra norte de Oaxaca, permite la creación de una unión para adquirir un 
aserradero pequeño para transformar el trozo secundario. Es así como de 1974 a 1981 
opera la unión IXCAXIT donde participan las comunidades de Ixtlán, Capulalpam, 
Xiacuí y la Trinidad. 
 
En 1980, Xiacuí funda con otras comunidades la Organización de la Defensa de los 
Recursos Naturales y Desarrollo Social de la Sierra Juárez, ODRENASIJ, cuyo objetivo 
principal fue lograr la cancelación de la concesión a FAPATUX. Durante este periodo se 
detuvo por completo el aprovechamiento forestal, y no fue sino hasta 1989 que se 
reanuda.  
  
El 14 de septiembre de 1989, la comunidad de Xiacuí conjuntamente con Capulalpam, 
Comaltepec y La Trinidad  crean la Unión de Comunidades Zapoteco Chinantecas de la 
Sierra de Juárez, UZACHI. Esta organización determinó, entre otras actividades: 
• Llevar a cabo el ordenamiento territorial de las comunidades  
• Elaborar un programa de restauración de áreas forestales 
• Obtener la concesión de los servicios forestales 
• Organizarse para iniciar el aprovechamiento forestal 
 
En diciembre de 1993 se les autoriza su 1° plan de manejo y en enero de 1994 la 
comunidad realiza su primer aprovechamiento en forma autogestiva. 
   
Actualmente en Xiacuí se está aprovechando la 2ª anualidad del 2º  plan de manejo. El 
oficio de autorización es: SEMARNAT-SGPA-AR-1136-06 del 19 de junio de 2006 
 
La comunidad recibió la certificación del Forest Stewardship Council por su buen manejo 
forestal el 1 de abril de 1996 y las siguientes recertificaciones en abril de 2002 y 2007.  
 
Hoy día la empresa forestal comunitaria cuenta con un aserradero muy antiguo con torre 
para sierras de 6 pulgadas de ancho y una capacidad de producción de aproximadamente 
10,000 PT/turno. Además cuenta con una estufa de secado con capacidad para 10,000 
PT/ciclo. Esta infraestructura le permite el aserrío de la totalidad de su volumen de 
madera autorizado anualmente.  
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Los comuneros tienen el interés de desarrollar actividades productivas más allá del 
aserrío que les permitan incursionar en la producción de productos forestales de mayor 
valor agregado..Para ello han instalado un taller de carpintería que actualmente está 
fabricando diferentes productos como, muebles, artesanías, etc. de acuerdo a los pedidos 
del mercado. Por tal razón, es necesario establecer la estrategia de comercialización y el 
plan de negocios que le permita a la comunidad salir al mercado de la manera más 
competitiva, partiendo del fortalecimiento de su proceso productivo y su estructura 
empresarial.   
 
Lo anterior permitirá a los comuneros generar empleos, obtener ingresos, desarrollar 
capacidades y fortalecer el proceso organizativo-productivo, sentando las bases para ir 
mejorando su inserción en la cadena productiva forestal y así preservar su patrimonio 
natural. 
 

2. Programa de manejo silvícola  

Descripción de la situación actual 
 
Se efectuó una visita a la UZACHI con la finalidad de platicar sobre el método de 
aprovechamiento con el director técnico responsable de la aplicación del programa de 
manejo. Asimismo, se efectuó un recorrido de campo en los bosques de la comunidad con 
el señor Juan Casaos Martínez, 2º secretario del Consejo de Vigilancia del Comisariado 
de Bienes Comunales, con el objetivo de identificar y caracterizar los productos 
forestales que resultan de la aplicación de los tratamientos silvícolas, así como para 
visitar las áreas de corta de la comunidad. 
 
El método de manejo que se está aplicando es el de Selección Grupal en Fajas, que se 
realiza en forma paralela a las curvas de nivel del terreno y que consiste en la aplicación 
de matarrazas en franjas de 50-100 metros de ancho y de largos variables. 
 
Los bosques de Xiacuí, al igual que los de la región y del estado, son irregulares y 
heterogéneos, es decir que presentan mezclas de diferentes especies y edades en distintos 
estratos o pisos de arbolado. Durante la aplicación de los tratamientos se obtendrán 
distintos productos de todas las especies, lo cual es un reto para la comunidad. 

Problemática o cuellos de botella  
 
Al aplicarse las cortas por selección de fajas (de facto, una corta a matarraza) se tendrán 
que derribar todos los árboles presentes en la faja, por lo que se obtendrán árboles de 
todos los diámetros, alturas y especies existentes. Se suprimirán arbolitos de renuevo y 
arbolado desarrollado de 30 cm. de diámetro en adelante. Por lo tanto, la implementación 
del plan de manejo dará como resultado la obtención de una gran variedad de productos 
forestales de distintas especies, que deberán promoverse y colocarse en el mercado.  
 
La aplicación del tratamiento silvícola dará como resultado la producción de hasta 26 
productos diferentes de 3 especies silvícolas, cuando que actualmente la comunidad sólo 
aprovecha 3 productos del género Pino. 
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Si no se cuenta con un programa adecuado de comercialización para la colocación en 
mercado de todos los productos, el arbolado derribado permanecerá en el terreno, 
aumentando significativamente el riesgo de incendios, plagas y enfermedades, además de 
obstaculizar el desarrollo de los arbolitos de renuevo producto de la regeneración natural 
o de la reforestación.   
 
En los bosques de la comunidad, la equidistancia promedio entre caminos forestales es de 
400 metros sobre la pendiente del terreno. La primera aplicación se efectúa a la orilla del 
camino a una distancia máxima de 100 metros, por consiguiente, la extracción del 
arbolado de las siguientes fajas se tendrá que efectuar sobre el renuevo o  arbolado ya 
establecido de las fajas precedentes. Estos daños serán más graves en proporción al 
tamaño y edad del arbolado existente. Si se considera una pendiente con una distancia de 
500 metros entre caminos, la primera faja intervenida tendrá que soportar sobre su suelo 
y arbolado existente los daños provocados por el arrastre de trocería de las 4 fajas 
subsiguientes y así sucesivamente. 
 

Recomendaciones y propuestas  
 
• Se propone revisar el Programa de Manejo Silvícola y reconsiderar el cambio de 

método al de MDS o SICODESI que son más afines al tipo de bosques de la región. 
• De no modificarse el método, se recomienda cambiar la orientación de las fajas de 

paralelas a perpendiculares a las curvas de nivel  
• Se recomienda diseñar y operar una estrategia de comercialización para asegurar la 

colocación en el mercado de todos los productos resultantes por la aplicación del 
manejo silvícola, en especial los productos de encino. 

  

3. Aprovechamiento forestal 

Descripción de la situación actual  
 
La comunidad de Xiacuí aprovecha en promedio un volumen de 3,000 m3 r. 
aprovechables por año distribuidos en aproximadamente 65% de productos primarios, 
20% de secundarios y 15% de celulósicos, que equivalen a 1,950 m3, 600 m3 y 450 m3 
respectivamente  
 
El sistema de abastecimiento forestal es el arrime y transporte de trocería de 2.62 y 1.25 
de largo. 
 
Actualmente la comunidad cuenta con el siguiente equipo de extracción: 

Equipo Actividad Unidades Rendimiento Días/año Capacidad 
anual m3.r.  

Motogrúa Arrime y carga  1 25 m3 /8 horas  200 5,000 
Camiones Transporte  4 10 m3/viaje/día  200 8,000 
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En los bosques comunales existe una red de caminos y brechas forestales con las 
especificaciones adecuadas para la eficiente extracción y transporte de la producción. La 
ubicación de algunas áreas de corta permite efectuar la planeación del abastecimiento de 
tal manera que se pueden reservar áreas de corta para la temporada de lluvias. 
 
En el siguiente cuadro se muestran las especificaciones de los caminos forestales de 
Xiacuí. 
 

Especificaciones aproximadas de los caminos de Xiacuí 
Características Camino secundario Brecha de saca 

Franja despejada  6 m. 4 m. 
Plantilla  4 m. 5 m.  
Corona  3-4 m. - 
Radios mínimos de curvas  15 m. 10 m.  
Pendiente máxima % 10% 12% 
Pendiente contra la carga %  10% 12% 
Velocidad media de carga Km/h 10 Km/h 5-10 Km/h 
Velocidad media en vacío Km/h 20 Km/h 15 Km/h 

 

Problemática o cuellos de botella  
 
El aprovechamiento se lleva a cabo sin planeación de las operaciones, además de que se 
carece de un sistema de control de costos y clasificación del gasto. 
 
Red de caminos  
Para la extracción de la trocería del monte a la carretera pavimentada existe un problema: 
todos los accesos a la carretera tienen que pasar por la población de Xiacuí. El 
crecimiento del pueblo se ha dado de manera anárquica, de tal modo que la mayoría de 
las casas han sido construidas en forma muy aglomerada y todas las calles de acceso al 
monte son en realidad callejones, donde circulan muy precariamente los camiones 
cargados de madera. 
 
La red general caminos de Xiacuí, fue construida en el tiempo de la concesión de la 
FAPATUX y presenta especificaciones de alta calidad. Con el tiempo, durante el 
aprovechamiento en manos de la comunidad, se han construido brechas con 
especificaciones inferiores, en especial los radios de curva. Por otro lado, se cuenta con 
una infraestructura de puentes artesanales y de obra que a primera vista evidencian muy 
baja resistencia a la carga. Normalmente la resistencia de los puentes en caminos 
forestales debe ser del doble de la máxima carga circulante. Durante la visita se observó 
un par de puentes artesanales a punto de colapsarse por el paso de los camiones cargados 
de madera con volúmenes de máximo 12 m3. 
 
Algunos tramos de caminos carecen por completo de libramientos para poder dar paso en 
uno u otro sentido. Muchas curvas de la red no alcanzan el radio mínimo para permitir la 
circulación eficiente de los camiones, en especial los que van con carga y a favor de la 
pendiente. En estas condiciones, se dificulta mucho a los operadores hacer las maniobras 
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en reversa y cuesta arriba para poder librar las curvas, además de que se debe considerar 
el peligro de un accidente. En el recorrido se detectaron algunos tramos de los caminos 
sin revestir. 
 
Derribo y troceo 
No existe un método de derribo y troceo. Estas actividades se efectúan sin técnicas de 
derribo direccional ni medidas de seguridad. Los árboles al caer se rompen con 
demasiada frecuencia, usualmente, el cortador no sabe como acercar las trozas al camino 
durante el derribo, por lo tanto no sabe que su trabajo no solamente es derribar y trocear, 
sino facilitar el arrime. Esto trae como consecuencia: 
• Accidentes 
• Daños al arbolado derribado y a otras especies 
• Pérdida de la calidad de la madera 
• Reducción de rendimientos en el arrime 
• Aumento de los costos de operación tanto en el corte y especialmente en el arrime 
 
El troceo de la totalidad del árbol en el lugar de derribo, en trozas de 2.62 m., en lugar del 
troceo de fuste completo, reduce las posibilidades de aumento en los niveles de 
rendimiento, productividad y obtención de calidad, restringe la reducción de costos de 
operación y el incremento de la rentabilidad. 
 
Durante el recorrido en las áreas de corta con frecuencia se observaron trozas de buenos 
diámetros y calidades inservibles porque se despedazaron durante el derribo o troceo del 
árbol. También se observaron árboles que fueron derribados al lado contrario de la 
ubicación de la brecha, o sea que durante el derribo, por falta de técnicas adecuadas, en 
lugar de acercar la troza del árbol a la brecha alejaron el extremo superior a la distancia 
máxima de la brecha. 
 
Respecto al sistema de troceo de 2.62 m., nadie ha logrado explicar convincentemente el 
por qué de esa longitud. Una razón probable pudiera ser que debido al troceo en 
pendientes demasiado empinadas, o tal vez  por el agotamiento acumulado de los 
motosierristas o simplemente por ineficiencia, en ocasiones el corte de la troza no es 
perfectamente perpendicular. El resultado es que algunas trozas llegan a presentar un 
ángulo adecuado en un  extremo y no en el otro.   
 
Posteriormente, al momento de aserrar la troza puede ocurrir que algunas tablas no den el 
largo comercial que debe ser de 2.50 m. Sea como fuere, no se justifica un refuerzo de 12 
cm. en cada troza, que de todos modos a la hora del asierre se desperdicia. Es suficiente 
un refuerzo normal de 6 cm..y trocear en monte a 2.56 m., como es la costumbre en 
Puebla, Hidalgo, Tlaxcala, México, Jalisco y Michoacán.  
 
Para poder hacer una estimación de la pérdida económica que se está teniendo en la 
operación forestal de Xiacuí por cortar las trozas a la longitud inadecuada, a manera de 
ejemplo se puede hacer el siguiente cálculo:   
• Volumen= 3,000 m3  
• Troza promedio= 50 cm. de diámetro x 2.62 de largo= volumen de 0.514 m3  
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• Número de trozas en 3,000 m3 = 5,837 unidades 
• Si se cortaran trozas de 2.56 m. se tendría un ahorro de 6 cm. en cada troza  
• Estos 6 cm. de largo equivalen a  un volumen de 0.012 m3/troza  
• Por lo que en las 5,837 trozas resultaría un volumen de 70 m3.r.   
• Si se considera que el precio de mercado es de $1,400/m3  
• Resulta una pérdida de $ 98,062 por anualidad  
 
Arrime 
Durante el arrime, en Xiacuí se acostumbra amarrar el trozo por el centro, para que 
“campanee” y de la vuelta sobre los obstáculos, como árboles, piedras y pendientes 
excesivas del terreno, lo cual causa graves daños al arbolado en pie y al suelo.     
 
Como se mencionó anteriormente, el rendimiento en el arrime es de 25 m3 por día a 50 
m. de distancia promedio, lo cual es excesivamente bajo en comparación al rendimiento 
de otras comunidades del país, que es de alrededor de 70 m3 por día a 150 m. de distancia 
promedio (0 a 300 m.), con trocería de 2.56 y condiciones similares de pendiente. 
 
El arrime de trocería de 2.62 m. impide el aumento de la producción, a diferencia del 
arrime de trocería de largas dimensiones. Durante el arrime con trozo corto se extrae en 
promedio un volumen de 0.350 a 0.514 m3 por viaje, mientras que en el arrime de 
trocería de largas dimensiones se pueden mover hasta de 4 m3 de volumen por viaje, con 
el cuidado y exigencias respectivas de la maniobra, a fin de proteger el arbolado en pie, 
los suelos y el equipo de extracción. 
 
Por lo general se arrima una sola troza por viaje, y cuando la pieza es de diámetro 
delgado, el volumen que se arrima es insignificante en comparación con la capacidad de 
arrastre de la motogrúa, lo cual reduce  sustantivamente el rendimiento durante la 
operación. 
 
No se utilizan carriles de arrime, lo cual dificulta el arrastre de la trocería y aumenta el 
daño al arbolado y al suelo. 
 
No se utiliza el derribo direccional, lo que reduce la posibilidad de acercar las trozas a la 
brecha durante el derribo del arbolado, de tal modo que facilite el arrime, aumente el 
rendimiento y reduzca el daño al arbolado en pie. 
 
Durante el amarre de la trocería no utilizan “chuzos” o herramienta alguna para excavar 
con rapidez por debajo de las trozas, con el fin de reducir los tiempos durante la fase de 
“amarre”. 
 
No se utiliza equipo de radiocomunicación, sino que sólo se emplean señales visuales y 
auditivas, lo cual aumenta considerablemente los riesgos de accidente y reduce la 
eficiencia de la operación. 
 
No se trabaja bajo reglamento de seguridad, ni con el equipo adecuado de protección para 
el personal.  
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Transporte  
El sistema de transporte, es el de camión con capacidad de 10-12 m3 de carga por viaje, 
con trocería de 2.62 m, con remolque o plataforma rígida. El bajo volumen de transporte 
reduce la capacidad y frecuencia del abasto de materias primas a la industria y por lo 
tanto encarece el costo de la operación. 
 
El uso de trozo de 2.62 m. reduce las posibilidades de aumento en los niveles de 
rendimiento, productividad y obtención de calidad, restringe la reducción de costos de 
operación y el incremento de la rentabilidad. 
 

Recomendaciones y propuestas 
 
• Se recomienda llevar a cabo un programa de capacitación para los directivos del 

aprovechamiento en Planeación y Organización de las Operaciones de 
Abastecimiento, así como en Determinación y Control de los Costos de Operación   

• Para mejorar el rendimiento en la actividad del arrime, se recomienda efectuar 
Estudios del Trabajo, (tiempos y movimientos, etc.) con el fin de determinar las 
causas del bajo rendimiento y aumentar el rendimiento a un volumen meta de al 
menos 60 m3 por día. 

• Se recomienda cambiar el sistema de arrime de trocería de 2.62 m. por el  sistema 
de arrime de trocería larga de hasta 20 m. de largo, efectuando el troceo de la 
misma directamente en el cargadero a orilla de la brecha. Mientras se logra el 
cambio, se recomienda modificar la longitud de la trocería de 2.62 a 2.56 m.  

• Con el fin de aumentar el rendimiento y disminuir los daños al arbolado en pie, se 
recomienda adoptar el proyecto de Optimización del Sistema de Extracción de 
Productos Forestales, que se llevó a cabo recientemente en la comunidad de San 
Pedro el Alto, y mediante el cual se plantea establecer un  sistema de extracción 
suspendida de trocería con el uso de cable aéreo y motogrúa mejorada.  

• Es necesario efectuar un curso de capacitación en Derribo Direccional para los 
trabajadores y directivos del aprovechamiento. 

• La extracción debe efectuarse mediante el uso de carriles de arrime, por lo cual se 
recomienda efectuar un curso de Localización y Trazo de Carriles de Arrime para 
motosierristas, operadores y amarradores de motogrúa y jefes de monte. 

• Se recomienda cambiar el sistema de transporte de camión plataforma para trocería  
de  2.62 m., por el de Transporte de Trocería Larga, en longitudes de 24 hasta 42 
pies que son 7.42 y 12.90 m. respectivamente, incluido el refuerzo. La trocería se 
puede cortar con largos de 2.56 m. en el patio de trocería del aserradero. El cambio 
del sistema requiere de la adquisición de camiones lanza y de un curso de 
capacitación en Operación y Mantenimiento de Camión Lanza  

• Se recomienda efectuar una revisión general de la red de caminos con el fin de 
formular un Programa de Rehabilitación de Caminos para el Transporte de Trocería 
Larga, consistente en ampliar los radios de las curvas a 15 m., reducir pendientes a 
máximo un 12% contra la carga y abrir libraderos cada kilómetro, o cada 400 m. en 
tramos estrechos y de alta pendiente.    
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4. Transformación Industrial  

Descripción de la situación actual  
Aserrío  
Cuando se efectúo la visita al aserradero, este no estaba en operación ya que el carro de 
aserrío se había llevado a reparar. Sin embargo se hizo una inspección de las 
instalaciones y se platicó con el encargado del aserradero, Alfonso Luna Meixueiro, así 
como con las autoridades de bienes comunales y se observaron los sistemas de control de 
la producción y antecedentes productivos. 
 
El aserradero tiene una capacidad máxima de producción de 10,000 PT/turno. El volumen 
aprovechable para aserrío es en promedio de 2,000 m3. r/ año, del que se pueden obtener 
aproximadamente 424,000 PT.  
 
Las principales especies que se trabajan son Pinus patula y P. pseudotstrobus, a partir de 
las cuales se produce madera aserrada y clasificada, de 8 pies y cortas dimensiones (3 a 7 
pies), en anchos de 4, 6, 8, 10 y 12” y en gruesos de ¾, 1 ¼, y 1 ½” .  
 
Se cuenta con una estufa de secado Nardi, con capacidad de 10,000 m3/ciclo, aunque el 
día de la visita no estaba en operaciones debido a la falta de madera para estufar. 
 
La comunidad de Xiacuí clasifica en 5 clases: 1ª, 2ª, 3ª, 4ª, 5ª y cortas dimensiones, a 
diferencia de otras comunidades que no consideran la 5ª clase y que clasifican juntas la 1ª 
y 2ª clase y la denominan como “clase”. 
 
Taller de carpintería 
La empresa forestal comunal cuenta con un taller de carpintería en el que se encuentra el 
siguiente equipo: 
1  Escuadradora ROBLAND 3000 
1  Boleador de cuadrado para escoba  
2 Tornos manuales  
1 Cepillo de una cara  
2 Canteadoras 
1 Lijadora de banda 
1 Sierra circular de banco 
1 Compresor circular  
   
El taller es manejado por un maestro carpintero y un ayudante. 
 

Problemática o cuellos de botella 
Aserrío 
Al igual que en la mayoría de las comunidades de Oaxaca, la empresa de Xiacuí opera 
bajo el sistema de usos y costumbres, lo que por un lado le da coherencia y refuerza a la 
organización comunal, pero desde el punto de vista de la eficiencia productiva y la 
rentabilidad económica, no le permite el despegue de su potencial. Cada festividad 
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religiosa que se celebra en la comunidad es motivo para la suspensión de operaciones, es 
imposible llevar la empresa al nivel de rentabilidad mínima, de persistir la operación bajo 
el sistema antes señalado.   
 
La empresa carece de un sistema de administración gerencial. La designación y funciones 
de los encargados del aprovechamiento forestal y transformación industrial van 
aparejadas a la designación de las autoridades comunales. El Comisariado de Bienes 
Comunales, además de asumir las funciones y responsabilidades que le competen, tales 
como asuntos agrarios, sociales, de servicios básicos, de gestoría, judiciales, religiosos, 
de tenencia de la tierra, etc., tiene que atender la administración, aprovechamiento, 
transformación, comercialización, protección y fomento de los recursos forestales de la 
comunidad. 
Por regla general, a los responsables de las operaciones se les designa por periodos de 3 
años, lo que hace prácticamente imposible que en términos de tiempo y aprendizaje 
puedan desarrollar el trabajo productivo del aprovechamiento forestal y la industria 
eficientemente y con resultados de rentabilidad.  
 
La actividad de transformación industrial se lleva a cabo sin planeación y sin un 
Programa de Aserrío, de ahí que se obtenga una producción baja, de mala calidad, altos 
desperdicios de madera de clase y altos costos. 
  
La empresa carece de sistemas adecuados de control de la producción, con referencia 
especial al control de los volúmenes de madera en rollo que entran al aserradero, los 
volúmenes de madera aserrada resultantes y la distribución de calidades. 
 
Se efectúo una revisión de un periodo de 7 días de producción y los porcentajes de cada 
clase por espesor de las tablas fue el siguiente: 

Clase  ¾ “ 
% 

1 1/2” 
% 

Total 

1ª 8.36 - 8.36 
2ª 10.03 0.43 10.46 
3ª 25.51 2.56 28.07 
4ª 33.70 8.14 41.84 
5ª 2.28 0.60 2.88 
Cortas Dim. 8.39 - 8.39 

 
La opinión de los encargados del aserradero es que estos porcentajes de clasificación se 
presentan de forma sistemática desde que se reinició la operación.  
 
Al hacer una revisión de la trocería para conocer su calidad se encontró que es similar a 
la trocería de Ixtlán y Comaltepec, por lo que con esa base se estimó la clasificación que 
debería obtener la comunidad, su valor ponderado y la diferencia de valor contra la 
obtención de calidad actual, tal como aparece en el siguiente cuadro: 
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Clase  Clasificación  
Actual de Xiacuí  

% 

Precio 13 
$/PT 

Actual 

$/ PT 
Valor   

Ponderado 
Actual  

Clasificación 
Adecuada  

% 

Precio 14 
$/PT 

$/ PT 
Valor  

Ponderado 
Ideal  

1ª 8.36 13.85 1.158 14 13.85 1.939 
2ª 10.46 12.70 1.328 18 12.70 2.286 
3ª 28.07 10.20 2.863 29 10.20 2.958 
4ª 41.84 8.20 3.431 32 8.20 2.624 
5ª 2.88 5.80 0.167 3 5.80 0.174 
CD 8.39 8.20 0.688 4 8.20 0.328 
 100  $9.635/PT 100  $10.309/PT 
 
De acuerdo a este análisis y debido a la inadecuada clasificación, la comunidad está 
dejando de percibir en promedio  $ 0.674 por cada pie tabla que se obtiene durante el 
aserrío. 
 
La clasificación de la madera de la comunidad es inadecuada ya que se está clasificando 
por debajo de la calidad normal de la madera aserrada, tomando en cuenta la calidad de la 
trocería. No se pudieron determinar las causas debido a que el aserradero no estaba en 
operación, sin embargo podrían ser las siguientes: 
• El aserrador no tiene experiencia en cuadrar la troza ni en atender la obtención de 

clases 1ª y 2ª 
• El desorillador no cuida las clases y está desorillando inadecuadamente  
• El clasificador no tiene experiencia en la clasificación 
 
Durante el periodo revisado se aserraron en promedio 27.042 m3.r por turno y se 
obtuvieron 4,716 PT, lo cual indica un rendimiento de 174.376 pies tabla por cada metro 
cúbico aserrado equivalente a un coeficiente de aserrío del 41.13%. El rendimiento 
mínimo debería ser de 212 PT/m3.r, que equivale a un coeficiente de aserrío del 50%. 
 
Los aserraderos de Durango, Jalisco, Puebla, Estado de México, Michoacán y Chihuahua, 
por citar los principales estados forestales del país, están obteniendo coeficientes de 
aserrío de entre el 54 y 58 %, equivalentes a un rendimiento de 229 a 245 PT/m3 
       
Con los indicadores anteriores se llevó a cabo un análisis comparativo de diferentes 
coeficientes de aserrío y sus respectivos valores de la producción, en función a la lista de 
precios de la madera aserrada de la comunidad de Xiacuí, tal como aparece en el 
siguiente cuadro. 
 

Coef. As 
% 

Rendimiento 
PT/m3.r 

Precio prom. 
actual 
$/PT 

Rendimiento de 
Valor 
$/m3 

Incremento  en 
el valor 

$ 

41.13 174.376 9.635 1,680.11 0 
50 212 9.635 2,042.62 362.51 
56 237 9.635 2,283.50 603.39 

 
                                                 
13 Precios de la madera aserrada de la comunidad de Xiacuí, incluyen IVA 
2 Valor ponderado del pie tabla de madera aserrada, en base a la lista de precios y la distribución de clases de la 
comunidad de Xiacuí. 
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El análisis indica que a mayor coeficiente de aserrío, mayor número de pies tabla 
obtenidos y mayor ingreso por cada metro cúbico aserrado. 
 
En el siguiente cuadro se efectúa un análisis del valor de la producción de la comunidad 
de Xiacuí, considerando los siguientes indicadores y supuestos: 
• Volumen aprovechable de pino: Posibilidad autorizada 3,011 m3.r.t.a., posibilidad 

aprovechable 85% = 2,559, m3.r  
• Coeficiente de aserrío: 56%= 237 PT/ m3.r  
• Volumen de madera aserrada: 2,559 m3.r x 237 PT= 606,483 PT 
• Clasificación normal de la madera aserrada, ejemplo: Barranca del Calabozo 
• Coeficiente de aserrío de Xiacuí: 41.13%= 174.376 PT/m3.r 
• Volumen de madera aserrada: 2,559 m3.r x 74.376 PT= 446,228 PT 
  

Clasif. 
actual 

Clase  Clasif. 
normal  

Volumen 
coef. As. 

56%  
PT 

Precio15  
$/PT 

Valor 
$ 

 

Volumen 
Coef. As. 
41.13 % 

PT 

Precio16 
$/PT 

Valor  
$ 

1ª 14 84,908 13.85 1,175,976 8.36 37,305 13.85 516,674 
2ª 18 109,167 12.70 1,386,421 10.46 46,675 12.70 592,772 
3ª 29 175,880 10.20 1,793,976 28.07 125,256 10.20 1,277,611 
4ª 32 194,075 8.20 1,591,415 41.84 186,702 8.20 1,530,956 
5ª 3 18,194 5.80 105,525 2.88 12,851 5.80 74,536 
CD 4 24,259 8.20 198,924 8.39 37,439 8.20 307,000 
 100 606,483  6,252,237 100 446,228  4,299,549 
 
Este análisis indica lo siguiente: 
• La diferencia entre aserrar con un coeficiente  de 41.13 % o con un coeficiente de 56 

% es una producción superior de 160,255 PT si se asierra con este último. 
• La diferencia de aserrar con un coeficiente de aserrío de 56% y obtener una 

clasificación adecuada de la madera aserrada representa un valor extra de la 
producción de $ 1,952,688    

 
Por otro lado, considerando los aspectos técnicos de la industria, se concluye que el 
aserradero es un equipo muy viejo que tiene severos problemas debido al desgaste. La 
incidencia de tiempos muertos debido a las descomposturas es muy alta, y en ocasiones 
se suspenden las operaciones durante días, lo cual provoca pérdidas en el rendimiento 
económico y bajas en la rentabilidad general de las operaciones.   
 
De acuerdo a las características del aserradero, en especial la torre de aserrío que tiene 
volantes de 47 pulgadas de diámetro para sierras de 6 pulgadas, se puede concluir que la 
capacidad instalada del aserradero debe ser de 6000-7000 PT /turno, sin embargo el 
rendimiento en el aserrío durante el periodo estudiado fue de 4,716 PT/turno, y que según 
el comentario de los  encargados del aserradero, es el rendimiento normal.  
 

                                                 
15 Lista de precios de la madera aserrada de la comunidad de Xiacuí 
16 Lista de precios de la madera aserrada de la comunidad de Xiacuí 
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No se pudo observar la estufa de secado en operación. El personal de la empresa 
manifestó que el costo de estufado es de $ 2.00/PT, sin embargo el costo máximo por 
concepto de secado con la utilización del equipo NARDI debe ser de $0.70/PT.  
 
Taller de carpintería 
El taller de carpintería fue instalado con la lógica intención de aprovechar parte de la 
producción de madera aserrada para darle valor agregado e iniciar con pasos firmes la 
capacitación paulatina en la fabricación de muebles. Sin embargo, el taller fue instalado 
sin planeación previa y presenta los siguientes problemas:  
 
Mala ubicación, de tal manera que se dificulta el abasto de materias  primas, su manejo y 
almacenamiento, y no existe lugar para el almacenaje de productos terminados.  
 
La superficie del taller es insuficiente, lo que provoca que en el interior se amontonen los 
materiales, las materias primas, las herramientas, la  maquinaria y los productos 
terminados. 
 
La adquisición del equipo se dio en forma desordenada y no respondió a un programa de 
crecimiento y producción determinado, por eso la maquinaria y equipo se acomodó en el 
orden que fue llegando y además no siempre fue el adecuado o el necesario. 
 
Se indujo a la comunidad a adquirir una escuadradora de la marca ROBLAND, lo cual 
fue innecesario ya que este equipo es de alta producción y se utiliza en las fabricación de 
muebles en serie,,por lo que su presencia en el taller no tiene ninguna justificación y se 
mantiene ocioso ocupando casi la mitad de la superficie del taller.   
 
El taller carece de línea de producción (lay out) por lo reducido de su instalación y, a 
excepción de la escuadradora, tiene equipo viejo y artesanal que no es adecuado para 
producir muebles de forma eficiente y rentable.  
 
El taller opera en una nave de madera construida artesanalmente y no cuenta con sistemas 
para prevenir o enfrentar incendios. 
 

Recomendaciones y propuestas  
Aserrío  
• Se recomienda que mediante acuerdo de la asamblea, se establezca el sistema 

gerencial para el manejo de la empresa forestal, independizándola del Comisariado de 
Bienes Comunales, que debiera fungir como consejo de administración  de la 
empresa. El cuadro gerencial deberá ser designado por el Comisariado en función de 
las aptitudes y habilidades y mediante un mecanismo específico de selección. La 
duración de la gestión del cuadro gerencial deberá depender de los resultados 
obtenidos en evaluaciones periódicas. 

• Sería conveniente diseñar una estrategia de promoción y divulgación para dar a 
conocer a  la Asamblea de la comunidad las ventajas, necesidades, funcionamiento y 
sistemas de selección, evaluación y control de la gerencia al mando de la empresa 
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comunal forestal, con el objetivo inicial de que se acepte el sistema gerencial y se le 
independice del Comisariado de Bienes Comunales y se le delegue la responsabilidad 
del nombramiento del cuadro gerencial.  

• Habría que llevar a cabo un curso para el Comisariado de Bienes Comunales sobre las 
funciones y responsabilidades del consejo de administración, en especial, la 
evaluación de resultados de producción y utilidades. El curso deberá ser accesible a 
los comuneros. 

• Se deberá diseñar un sistema de evaluación y selección del cuadro gerencial para 
administrar la empresa forestal comunal, el sistema deberá ser sencillo y accesible al 
comisariado comunal. 

• La empresa deberá funcionar en el marco de un plan de operación anual formulado 
por el cuadro gerencial y validado primero por el Comisariado y posteriormente 
aprobado por la Asamblea comunal. El plan deberá considerar: 
A. Aprovechamiento forestal 
B. Aserrío 
C. Industrialización 
D. Comercialización  
E. Protección y Fomento Forestal 

• El aserradero debe operar incondicionalmente bajo un programa de aserrío. Este 
programa deberá ser formulado conjuntamente por los encargados de aserrío y 
comercialización en función de la demanda del mercado. El programa deberá ser 
validado en los aspectos financieros por el encargado de administración, autorizado 
por el Comisariado y presentado en forma sintetizada a la Asamblea General de 
comuneros. 

• Se deben diseñar sistemas eficientes y confiables para el control de la producción y 
comercialización  en los siguientes rubros: 
1. Volumen en rollo producido en monte 
2. Volumen en rollo enviado a la industria en Tuxtepec y Oaxaca 
3. Volumen en trocería ingresado a patio de aserradero 
4. Volumen en trozo ingresado a la sierra del aserradero 
5. Volumen en madera aserrada producida en PT, clases y medidas 
6. Volumen en madera aserrada y enviada a distintos destinos 
7. Coeficiente de aprovechamiento del aserrío    

• Se recomienda leer y poner en práctica las recomendaciones que aparecen en el 
informe de la visita al aserradero de Santiago Xiacuí, formulado por Stephen 
Bratkovich del servicio forestal de los Estados Unidos, mediante el diseño de un 
programa de mantenimiento correctivo y preventivo que deberán asumir todos los 
trabajadores de la empresa.   

• Se recomienda que todo el personal del aserradero tome un curso de clasificación de 
madera aserrada, en especial el aserrador, operadores de desorilladora y péndulo, 
clasificador y jefe del aserradero, con el fin de asegurar durante el aserrío la obtención 
de un mínimo de 32% de 1ª  y 2ª clase y 29% de 3ª clase.  .      

• Se recomienda un curso de aserrío orientado al aserrador, los operadores de la 
desorilladora y péndulo y jefe de aserradero. El curso deberá estar orientado en 
especial a las técnicas para la obtención de madera de 1ª clase e incremento de la 
producción.  
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• Sería conveniente instalar una descortezadora y astilladora como parte del equipo del 
aserradero. 

• Se requiere desarrollar urgentemente una estrategia de mercadotecnia para 
comercializar los productos resultantes de la aplicación del plan de manejo que 
incluya planes de negocios y acciones de reconversión o desarrollo industrial y las 
corridas financieras correspondientes que aseguren la visión certera de la viabilidad 
de los proyectos y acciones.  

 
Estufa de secado  
• Si se mantiene el costo de $ 2.00/PT por concepto de estufado que reportan los 

encargados del aserradero, a la comunidad le convendría suspender la operación de la 
estufa y enviar su madera a otras comunidades que cuenten con estufas para que le 
maquilen el secado, como es el caso de la comunidad de Ixtlán que les cobraría $ 
1.00/PT por este concepto.  

• Se recomienda leer y poner en práctica las recomendaciones que aparecen en el 
Informe de la Evaluación de Procesos de Secado en la Región de Oaxaca, México de 
Michael R. Milota del Servicio Forestal de los Estados Unidos. 

• Se recomienda que los encargados del manejo de la estufa tomen un curso básico de 
computación para operar y comprender mejor el funcionamiento de la estufa. 

• Se recomienda que el jefe del aserradero y los encargados de la estufa asistan a un 
curso de secado con estufa Nardi. 

 
Taller de carpintería. 
• Se recomienda vender la escuadradora a un precio no muy por debajo del precio de 

mercado, pues esté equipo está nuevo. Con el capital adquirido y apoyos de crédito se 
podría obtener el siguiente equipo: 
Cepillo de dos caras 
Espigadora semiindustrial 
Escopleadora semiindustrial 
Torno copiador  
Canteador  
Combinada de 5 funciones  
Rauter de pie  
Tupí o trompo, de mínimo 10,000 r.p.m., con guías para moldurado curvo 
Lijadora de bastón 
Redondeadota de puntas de bastón 
Máquina para hacer cuerda de tornillo para bastón 
Dos sierras de 45º ingletadoras 
Un afilador portátil de tungsteno para sierras circulares 
Lote o kit de herramienta de corte de carburo de tungsteno 

• Se recomienda formular un plan de operación de la fábrica de muebles, en base a los 
antecedentes históricos de producción de muebles de la comunidad de Xiacuí. 

• Se recomienda rediseñar la distribución de planta del taller para instalar la maquinaria 
y equipo de acuerdo al plan de operación de una fábrica de muebles. Para ello se 
requerirá reubicar el taller en un lugar de mayor superficie y facilidades de acceso y 
abasto de materia prima. 
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• Se recomienda la construcción de una nave para el taller de estructura metálica y 
lámina, con piso de concreto.  

• Se recomienda que los encargados del taller se capaciten en cursos básicos de los 
siguientes temas: 

o Diseño de muebles  
o Fabricación de muebles 
o Barnizado y acabado 
o Afilado básico de tungsteno 
o Mantenimiento preventivo de equipo y maquinaria 

• Se recomienda desarrollar un estrategia de comercialización de productos forestales de 
valor agregado, para buscar mercado a los productos que se puedan producir en el 
taller de carpintería.   

• Se recomienda considerar en el plan de producción de corto mediano y largo plazo los 
siguientes productos: 

ESPECIE PRODUCTO 
Pino-encino  madera aserrada largas dimensiones  
Pino-encino madera aserrada cortas dimensiones  
Pino-encino madera grandes escuadrías   
Pino-encino  elementos estructurales para la construcción 
Pino-encino elementos decorativos para construcción 
Pino puertas  
Pino-encino pisos  
Pino-encino lambrin o machimbre  
Pino-encino duelas  
Pino-encino tarima 
Pino cajas para empaque  
Pino cuadrado para escoba  
Pino boleados   
Pino muebles  
Pino astilla  
Pino molduras 
Pino blank  
Pino finger joint  
Pino poste, pilote, estaca impregnada  
Pino tablero enlistonado  
Pino bases para camas  
Pino cocinetas  
Pino-encino durmientes  
Encino carbón  

 

5. Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas FODA 
 
A partir de la evaluación de la situación productiva, comercial y del manejo silvícola de 
la comunidad, así como de los resultados, conclusiones y recomendaciones del 
diagnóstico de la situación actual de la comercialización, se obtuvieron indicadores 
fiables que permiten esbozar en una primera etapa, el camino que deben tomar las 
comunidades de Oaxaca para competir exitosamente en el mercado de la madera y así 
poder asegurar la sustentabilidad de sus recursos forestales. 
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La evaluación proporciona los elementos necesarios para definir o delinear las fortalezas, 
oportunidades, debilidades y amenazas de la comunidad de Xiacuí para enfrentar los 
retos que le plantea formar parte de una economía forestal globalizada y altamente 
competitiva: 
 

Fortalezas Oportunidades 
Programa de manejo y permiso de 
aprovechamiento  

Apoyo gubernamental al desarrollo forestal 
comunitario 

Bosques propios Acceso a financiamiento 
Ubicación de la industria con respecto a vías de 
comunicación   

Aprovechamiento de otras especies además de los 
pinos  

Servicios técnicos forestales comunitarios  Capacidad de competitividad  
Características excelentes de la madera   Desarrollo de nuevos productos  
Industria forestal integrada propia  Apertura de nuevos mercados   
Bosques certificados por el FSC Alianzas con comunidades del estado   
Experiencia en la actividad forestal  Oportunidades de capacitación 
Mentalidad abierta  Aumento del número de empleos 
Capacidad financiera  Desarrollo social y económico  
Disponibilidad de capital de inversión Madera de la competencia de mala calidad  
Distancias cortas del bosque a la industria  Demanda de productos de encino  
Madera aserrada ancha  Demanda de poste y pilote de pino  
Apoyo de asamblea de comuneros  Distancias cortas a los centros de consumo  
 Capacidad para comercializar directamente con el 

consumidor  
 Demanda de productos de pino mexicano en 

Estados Unidos   
 Alto margen de utilidad para el intermediarismo 

que se puede revertir al productor  
Debilidades Amenazas 

Sistema de cargos para administrar la empresa 
que impide profesionalizar los cuadros gerenciales 
y técnicos 

Tratados de libre comercio TLC que ocasiona 
importación masiva de madera de Estados Unidos 
y Canadá 

Falta de consejo de administración  Importación de madera de Sudamérica 
Altos costos de operación Competencia desleal 
Taller de carpintería ineficiente y desorganizado  Madera clandestina 
Madera aserrada más cara del estado y 
probablemente del país  

Madera del norte del País comercializándose en al 
mercado natural de Oaxaca   

Carencia de un sistema gerencial continuo, 
eficiente y capacitado 

Desaceleración del mercado puesto que 
actualmente se consume un 60% menos que en 
otros años  para el mismo periodo  

Rendimientos muy bajos en los procesos de 
abastecimiento de trocería  

Anarquía estatal de precios  

Alto costo de transporte a centros de consumo   
Sistemas de extracción y transporte arcaicos e 
ineficientes  

 

Madera aserrada corta   
Bajos rendimientos en la producción del aserrío   
Bajos rendimientos en la obtención de calidad de 
la madera aserrada   

 

Inadecuada clasificación de la madera aserrada   
Comercialización desorganizada   
No planeación de las operaciones   
Organización deficiente   
Falta de mano de obra   
Sistemas inadecuados de salarios   
Sistemas inadecuados de costeo   
Falta de sistemas administrativos   
Desconocimiento de la competencia   
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En términos generales, el panorama actual es incierto para los productores forestales 
comunitarios. Si bien la comunidad cuenta con fortalezas y oportunidades, en el mercado 
de la madera nacional e internacional se presentan amenazas importantes y 
trascendentales, que, ante las debilidades de la comunidad, pueden  significar un peligro 
para la permanencia del manejo, el aprovechamiento y la industrialización forestal 
comunitaria. 
 

6. Propuesta de Plan de Desarrollo Forestal  
 
La comunidad debe llevar a cabo un plan de acciones y estrategias orientadas a enfrentar 
y superar exitosamente las amenazas y resolver sus propias debilidades. Se requiere 
llevar a cabo distintas actividades que se deben ejecutar en el marco de un instrumento de 
planeación y organización comunal que las ordene en función de las prioridades que 
determine la comunidad y de su capacidad de realización. Se propone a la comunidad un 
plan que considera los siguientes componentes: 

1. Objetivos y Metas   
2. Estrategias de desarrollo organizacional  
3. Plan de acciones  

 
Los objetivos generales del plan son los siguientes: 

• Lograr el uso racional y sustentable de sus recursos forestales  
• Lograr que el aprovechamiento de los bosques comunales y la transformación 

industrial sea eficiente y rentable  
• Comercializar con éxito y en forma redituable los productos forestales resultantes 

del manejo, aprovechamiento e industrialización   
• Generar bienestar social, ingresos, bienes y servicios. 
• Lograr que el aprovechamiento y transformación integral y sustentable de los 

bosques sea de forma organizada y autogestiva por parte de la comunidad. 

Objetivos y Metas   
 

La dura competencia por la colocación de productos forestales en el mercado 
internacional por parte de Estados Unidos, Canadá, Chile, Nueva Zelanda, Sudáfrica, 
Brasil, por citar algunos países productores, los ha llevado a la optimización de sus 
operaciones, a la reducción de sus precios y a la producción masiva de productos 
forestales que excede sus necesidades de consumo interno y los lleva a buscar las 
exportaciones a países de América Latina, en especial México.  
 
Actualmente, la producción forestal anual en México es del orden de 9 millones de 
metros cúbicos, mientras que los Estados Unidos producen alrededor de 200 millones de 
metros cúbicos y Chile 20 millones. Esta situación representa un peligro actual 
permanente para la sobrevivencia de las empresas sociales y sus aprovechamientos 
forestales, situación que se agrava por los tratados de libre comercio existentes con 
América del Norte, el Mercomún Europeo y con Chile.    
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Un solo estado de los Estados Unidos podría abastecer la totalidad de necesidades de 
madera de pino del país. Por ello es necesario que las comunidades identifiquen y 
prevean los riesgos de producir y comercializar sus productos forestales en una economía 
globalizada. 
 
Ante la situación presente, es muy importante reconocer que uno de los principales 
peligros para las empresas sociales es que no identifiquen estas amenazas del mercado y 
se mantengan en la inmovilidad y a merced de la inercia. 
 
Es impostergable que las comunidades inicien un proceso de reflexión colectiva para 
identificar y conocer las amenazas del mercado y la producción forestal foránea, y en 
forma colectiva y organizada definan y asuman estrategias de respuesta y solución. 
 
Es necesario que las comunidades se organicen en un frente común de defensa para 
enfrentar exitosamente las exigencias y amenazas del mercado. 
 
Las comunidades deben llevar a cabo actividades que son del interés colectivo en el 
estado de Oaxaca y que por lo tanto deben ser asumidas en conjunto, pues los problemas 
afectan a todos y las soluciones son para el beneficio e interés social. A continuación se 
hace una propuesta de las actividades a realizar y sus objetivos y metas.   
 
Objetivos y metas comunes a la región y estado  

Objetivo Meta Actividad 
Defensa y desarrollo de las empresas 
comunales  

Asegurar el éxito de la industria 
comunal frente a la apertura de 
mercado por el TLC 

Creación de un frente empresarial 
comunal 

Unir, organizar y eficientizar el 
mercado comunal de productos 
forestales 

Asegurar la comercialización exitosa 
de los productos forestales comunales 
en el país  

Creación del la comercializadora  
comunal estatal 
 

Establecer un sistema eficiente para la 
fijación de los precios de los productos 
forestales 

Comercialización de los productos 
forestales a precios justos y 
competitivos 

Creación del sistema estatal de 
precios 
 

Clasificación adecuada de la madera 
aserrada en el estado 

Lograr la homologación de la 
clasificación de la madera aserrada de 
las comunidades en el estado y el país  

Establecimiento del sistema estatal de 
clasificación de madera aserrada 
 

Fortalecer la capacidad financiera de 
las comunidades para el acopio de 
productos forestales 

Asegurar la comercialización justa y 
oportuna de los productos forestales 
comunales  

Creación de fondos revolventes para el 
acopio  

Desarrollar y optimizar la producción e 
industrialización forestal para generar 
mayores ingresos y servicios 

Aumentar el valor agregado de los 
productos forestales  

Creación de cadenas productivas 
 

Apoyar la reducción de los costos de 
producción y los precios de venta de 
los productos forestales  

Abastecer insumos y servicios de 
menor costo para la producción e 
industrialización forestal 

Establecimiento de integradoras de 
productos y servicios 

 
Objetivos y metas particulares de la comunidad  

Objetivo Meta Actividad 
Optimización de las actividades y 
procesos de la producción 

Reducir las costos de la operaciones 
un mínimo del 10% 

Aprovechamiento y transformación 
forestal 

Capacitar al cuadro gerencial de la 
comunidad  en la planeación y 
organización de las operaciones  

Desarrollar y ejecutar un curso de 
planeación y organización de las 
operaciones de abastecimiento 

Planeación y organización del 
aprovechamiento 
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Capacitar al cuadro gerencial de la 
comunidad en la determinación de los 
costos y clasificación del gasto de 
operación   

Desarrollar y ejecutar un curso para la 
determinación y control de los costos 
de operación 

Administración de las actividades de 
producción forestal 

Planear, programar, organizar y 
presupuestar las actividades de 
producción para eficientizar las 
operaciones e incrementar la 
rentabilidad  

Formular y ejecutar el Plan de 
Operación Anual 

Planeación y organización del 
aprovechamiento forestal 

Aumentar los rendimientos , facilitar el 
arrime, reducir los costos y disminuir 
los daños al arbolado y suelos 

Desarrollar y ejecutar un curso de 
derribo direccional 

Derribo y troceo del arbolado  

Optimizar las actividades de arrime de 
trocería, reducir los costos y disminuir 
los daños al arbolado y suelos  

Introducción del sistema de extracción 
con cable aéreo en la comunidad  

Arrime de trocería y productos 
forestales  

Aumentar la capacidad de transporte y  
disminuir los costos de operación  

Adquisición e introducción del sistema 
de transporte con camión lanza  

Transporte de productos forestales  

Capacitar a los operarios en el manejo 
y administración del camión lanza 

Desarrollar y ejecutar un curso de 
operación, mantenimiento y 
administración de camión lanza  

Transporte de productos forestales 

Aumentar la velocidad promedio y la 
frecuencia del transporte forestal  

Desarrollar y ejecutar el programa de 
rehabilitación de Caminos 

Caminos forestales  

Capacitar al cuadro gerencial de la 
comunidad  en la dirección eficiente de 
las actividades de producción de 
manera aserrada  

Desarrollar y ejecutar un curso de 
planeación y organización de las 
actividades del aserrío  

Transformación industrial, planeación 
y organización del aserrío 

Producir madera aserrada de largas 
dimensiones que exige el mercado 

Introducción del sistema de aserrío de 
trozo largo en la comunidad   

Transformación industrial aserrío  

Modificar el método de aserrío para 
aumentar la producción de Clase (2ª y 
M) y 3ª, y mejorar el coeficiente de 
aprovechamiento  

Obtener un ingreso extra aproximado 
de $ 1,950,000 por año 

Transformación industrial aserrío 

Aprovechar e industrializar el volumen 
de encino autorizado 

Formular y ejecutar programa de 
aserrío de encino  

Transformación industrial aserrío del 
encino 

Disminuir los tiempos inactivos de la 
operación debido a descomposturas   

Diseñar y ejecutar programa de 
mantenimiento correctivo y preventivo 

Transformación industrial aserrío 

Asegurar la venta de 23 productos 
forestales de 3 distintas especies  de la 
comunidad   

Elaborar plan maestro de 
comercialización 

Comercialización de productos 
forestales  

Venta directa al publico de productos 
forestales para disminuir el precio y 
aumentar los ingresos a la comunidad  

Instalar y operar un centro comunal de 
distribución de productos forestales 
(maderería) 

Comercialización de productos 
forestales 

Capacitar al cuadro gerencial de la 
comunidad en la eficiente 
transformación industrial de productos 
de alto valor agregado  

Desarrollar y ejecutar un curso de 
planeación y organización de las 
operaciones de la transformación 
industrial  

Transformación industrial de alto 
valor agregado, planeación y 
organización de la producción 

Fabricar muebles de excelente calidad 
y gusto del consumidor que compitan 
eficientemente con precio en el 
mercado nacional y extranjero  

Elaborar un estudio de mercado para el 
diseño, producción y comercialización 
del mueble 

Transformación industrial 
Muebles 

Fabricar puertas que compitan 
eficientemente con calidad y precio en 
el mercado nacional y extranjero  

Elaborar un estudio de mercado para el 
diseño, producción y comercialización 
de puertas  

Transformación industrial 
Puertas  

Planear, programar, organizar y 
presupuestar el desarrollo de la 
industria comunal de alto valor 
agregado  

Elaboración del plan de producción 
industrial de corto y  mediano plazo  

Transformación industrial 
de alto valor agregado 

Que la comunidad logre el máximo 
nivel de calidad y acabado de sus 
productos  

Llevar a cabo un curso de laca, barniz y 
acabado 

Transformación industrialde alto valor 
agregado 
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Asegurar la producción eficiente, 
rentable y competitiva de muebles y 
reducir los costos de operación  

Desarrollar y ejecutar un curso de 
ingeniería y organización de la 
producción del mueble 

Transformación industrial de alto 
valor agregado 

Obtener capital para la adquisición de 
maquinaría extra  

Vender la escuadradora Robland Transformación industrial de alto 
valor agregado 

Completar el equipamiento del taller de  
carpintería comunal  

Adquisición de 14 maquinas nuevas de 
mediana capacidad 

Transformación industrial de alto 
valor agregado 

Completar la infraestructura de 
instalaciones de la industria comunal 

Construcción de una nave para la 
reubicación del taller de carpintería  

Transformación industrial de alto 
valor agregado 

 

7. Estrategia de desarrollo organizacional de la comunidad de 
Santiago Xiacuí  

 
Para continuar recibiendo asistencia técnica y financiera, se debe definir una estrategia 
que sea producto de la reflexión colectiva y que ligue la propuesta de desarrollo producto 
de esta consultoría con las necesidades y perspectivas formuladas por la comunidad.  
 
Como resultado de la consultoría se plantea un borrador de propuesta de estrategia de 
desarrollo organizacional, que carecerá de valor práctico y operativo en tanto no sea 
comprendida, aceptada y asumida por la comunidad. 
 
Las instituciones con sus programas, servicios o proyectos que pueden seguir dando 
asistencia técnica y financiera en el ámbito de la actividad forestal y el desarrollo de las 
comunidades forestales indígenas, son las siguientes: 
1.- Comisión Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indígenas CDI 

• Fondos regionales indígenas  
• Coordinación para el apoyo a la productividad PROCAPI 
• Manejo y conservación de recursos naturales en zonas indígenas   

2.- Secretaría de Agricultura, Ganadería, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación  
SAGARPA  

• Fideicomiso de Riesgo Compartido FIRCO  
• INCA Rural  
• Red Nacional de Desarrollo Rural Sustentable RENDRUS  
• Programa de Apoyo a los Proyectos de Inversión Rural PAPIR  
• Subprograma de Fortalecimiento de Empresas y Organización Rural PRODESCA 
• Programa de Fortalecimiento de Empresas y Organización Rural PROFEMOR 

3.- Comisión Nacional Forestal  
• Programa de Desarrollo Forestal Comunitario PROCYMAF  
• PROARBOL 
• Programa para el Desarrollo Forestal PRODEFOR   
• Programa Nacional de Educación y Capacitación Forestal CONAECAF 
• Cadenas Productivas  

4.- Secretaría de la Reforma Agraria 
• Fondo de Apoyo a proyectos Productivos Agrarios  FAPPA  

5.-  Banco de Comercio Exterior BANCOMEXT 
• Cadenas Productivas Exportadoras 
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• Proméxico 
• Exportafacil 
• Crédito Comprador –Crediexporta    

6.- Gobierno del Estado de Oaxaca 
• Secretaria de Desarrollo Rural SEDER  

 
Propuesta de estrategias 
 
Muchas de las estrategias de desarrollo organizacional que se plantean son afines a todas 
las comunidades que están certificadas por el FSC, puesto que la problemática en los 
aspectos de comercialización  y producción es similar tanto en las comunidades de la 
Sierra Norte como en las de la Sierra Sur de Oaxaca.  
 
Las estrategias deben sustentarse en lo siguiente:  

• El plan de desarrollo forestal, resultado de las recomendaciones del Plan de 
Negocios de la comunidad,  

• Las propuestas y recomendaciones de la recolección y análisis de la información 
sobre el mercado de la madera aserrada.  

 
Las propuestas, recomendaciones, objetivos y metas planteados en estos documentos 
responden a los de las dependencias o instituciones señalados anteriormente y sus 
programas, proyectos y servicios de apoyo al desarrollo de los pueblos indígenas, la 
conservación del medio ambiente, el manejo sustentable de los recursos forestales, el 
desarrollo forestal comunitario, la organización agraria, la capacitación campesina y el 
desarrollo rural en general. Por ello, las estrategias de desarrollo organizacional que se 
asuman deberán considerar dos aspectos fundamentales, la asistencia técnica y financiera 
que los actores institucionales puedan apoyar como parte de sus funciones.  
 
Estrategia de desarrollo organizacional regional, de beneficio común a todas las 
comunidades forestales del estado de Oaxaca.  

Acción estratégica Apoyo y gestoría 
Frente de defensa y desarrollo de las empresas 
comunitarias 

Comunidades, SEDER, CDI 

Frente estatal comunal de comercialización de 
productos forestales 

SEDER, CONAFOR, Comunidades 

Sistema Estatal de Precios de Productos Forestales  Comunidades, SEDER,  
Estrategias de comercialización y creación de 
mercados 

SEDER, CONAFOR, Comunidades  

Fondos revolventes para la comercialización de 
productos forestales  

SAGARPA, CONAFOR, SEDER, CDI, SRA 

Cadenas productivas CONAFOR, SAGARPA, SEDER  
Integradoras de producción y servicios SAGARPA, CONAFOR , SRA, CDI 
Sistema estatal de clasificación de madera aserrada  CONAFOR, SEDER  
Exportación de productos forestales certificados a 
Europa y Estados Unidos  

BANCOMEXT, SEDER 

Optimización de la producción, industrialización y 
administración forestal  

 CONAFOR, SEDER, SAGARPA, CDI 
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Estrategia de desarrollo organizacional para la comunidad de Santiago Xiacuí  
Acción estratégica  Apoyo y gestoría  

Divulgación y Promoción para la creación de la Gerencia 
profesional 

SEDER, CDI, CONAFOR  

Creación de la Gerencia profesional SEDER, CDI, CONAFOR, 
Comunidad  

Capacitación Consejo Administración SAGARPA, CONAFOR  
Selección cuadro gerencial Asamblea comunal, SEDER, 

CONAFOR  
Sistema de comercialización de productos de pino, encino y 
hojosas 

SEDER, CONAFOR, Comunidad  

Planeación y Organización del Aprovechamiento. Comunidad  
Control de Costos y Clasificación del Gasto SAGARPA, CONAFOR, 

Comunidad  
Estudios del Trabajo CONAFOR, SEDER  
Sistema de Trocería Larga  CONAFOR, SEDER, Comunidad 
Curso Derribo Direccional CONAFOR, SAGARPA 
Curso Carriles de Arrime  CONAFOR, SAGARPA 
Optimización Sistema de Extracción CONAFOR, SEDER 
Modificación Sistema  de Transporte  SEDER, CONAFOR, CDI 
Curso Operación y Mantenimiento de Lanza   CONAFOR, SAGARPA 
Rehabilitación de Caminos CDI, CONAFOR, SEDER 
Programa de Aprovechamiento del Encino  CONAFOR, SEDER, Comunidad  
Plan de Operación Anual CONAFOR, SEDER, Comunidad  
Cambio de Sistema a Trozo Largo  CONAFOR, SEDER, Comunidad 
Cambio de Método de Aserrío  CONAFOR, SEDER, Comunidad 
Instalación de tina de bañado  CONAFOR, Comunidad 
Curso de Clasificación de Madera Aserrada  SAGARPA, CONAFOR 
Instalación Descortezadora y Astilladora  CONAFOR, Comunidad, SEDER 
Modificación de Sistemas de Salarios SEDER, Comunidad  
Curso de Clasificación de Trocería  SAGARPA, CONAFOR  
Diseño y Aplicación de Sistemas de Control de la Producción  CONAFOR, Comunidad 
Curso de Aserrío  SAGARPA, CONAFOR  
Programas de Aserrío  CONAFOR, Comunidad 
Curso de computación para estufado  CONAFOR, SEDER 
Curso de estufado CONAFOR, SEDER 
Venta de la escuadradora ROBLAND Comunidad  
Plan de operación de fabrica de muebles  CONAFOR, Comunidad  
Rediseño de distribución de planta  CONAFOR, Comunidad 
Reubicación del taller  CONAFOR, Comunidad 
Construcción de nave  CONAFOR, SEDER 
Cursos de capacitación para fabricación de muebles SAGARPA, CONAFOR 
Estrategia de comercialización de productos de valor agregado CONAFOR, SEDER  
Programa de Mantenimiento Correctivo y Preventivo CONAFOR, Comunidad 
Sistemas de controles de ventas  SEDER, Comunidad 
Plan General de Operaciones Comunidad, SEDER 
Estudio de Mercado para Muebles CONAFOR, SAGARPA 
Instalación de Centros de Distribución de Productos Forestales  SEDER, CONAFOR, SAGARPA, 

CDI 
Diagnóstico de la Industria de Valor Agregado CONAFOR, SEDER 
Plan de Producción Industrial de Corto, Mediano y Largo Plazo  Comunidad, CONAFOR, SEDER 
Desarrollo de Líneas de Producción Industrial Comunidad, CONAFOR 
Curso de Diseño de Muebles  SAGARPA, CONAFOR 
Curso de Barnizado y  Acabado SAGARPA, CONAFOR 
Compra de Maquinaria y Equipo faltante   CONAFOR, SEDER, CDI, 

SAGARPA, BANCOMEXT,  
Comunidad 
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Con el fin de asegurar que continúe el apoyo con asistencia técnica y financiera, se 
proponen las siguientes estrategias: 

1. Realizar una reunión de las autoridades del Comisariado de Bienes Comunales 
con asesores, director técnico y grupo de “caracterizados”, con el fin de revisar, 
discutir, analizar y decidir un plan de acciones priorizadas en función de su 
importancia, viabilidad  e impacto en el desarrollo socioeconómico de la 
comunidad  

2. Definir por parte de la comunidad la responsabilidad y esfuerzos concretos y el 
papel que debe asumir para llevar a cabo el plan de acciones 

3. Llevar a cabo una reunión con personal técnico operativo de las dependencias y 
los programas respectivos con el fin de desarrollar los trabajos de planeación 
comunal  

4. Presentar el plan de acciones a los titulares de las dependencias y programas 
respectivos, enfocándose al área de atención y responsabilidad respectiva. Es 
fundamental señalar con claridad los objetivos del plan, las funciones y 
responsabilidades de la comunidad 

5. El objetivo de la reunión de planeación y presentación del plan es asegurar 
compromisos de apoyo en asistencia técnica y financiera para ejecutar las 
acciones. 

 

8. Plan de Acciones  
 
Las acciones necesarias para impulsar el desarrollo forestal sustentable de la comunidad 
en forma integral y eficiente, corresponden a un campo muy amplio de actividades que 
van desde la capacitación, modificación de sistemas, adquisición de equipo y maquinaria 
hasta procesos de organización comunitaria. Por  tal motivo se propone llevar a cabo el 
plan de acción  de acuerdo a las siguientes condiciones: 

• Acciones prioritarias y urgentes 
• Disponibilidad de recursos, equipo y maquinaria  
• Nivel de organización, capacitación y experiencia  
• Disponibilidad de capital propio  
• Disponibilidad de apoyos institucionales  

 
La comunidad debe decidir, previa reflexión y análisis colectivo, el orden y prioridad de 
las acciones que se deben llevar a cabo, en función de: 
A). Qué se puede hacer con la disponibilidad actual de infraestructura, recursos 
económicos, humanos y organizacionales, equipo y maquinaria para dar respuesta a las 
necesidades del mercado. 
B) Las acciones impostergables que se pueden efectuar al mediano plazo  
C). Las acciones no prioritarias pero necesarias que se tendrán que efectuar con 
proyección al futuro 
 
A continuación se presenta un cuadro con las propuestas de acciones necesarias que 
habría que llevar a cabo en la comunidad de Santiago Xiacuí en el corto plazo 
(Noviembre 2007-Abril 2008) para atender las necesidades prioritarias.  
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Necesidad 
Prioritaria  Acciones   Actividad  Meta  Tiempo Mes 

Inversión 
$  

1. Lista estatal de 
precios     

Definir sistema de 
precios  

Reunión de 
comunidades  

Lista única 
consensuada   3 días  Noviembre  

Reunión de 
comunidades  Clasificación unificada  3 días  Noviembre  2. Homologación 

de clasificación 
Sistema estatal de 
clasificación  Curso a personal de 

aserrío 6 capacitados  7 días  Diciembre  45,000

Optimización del 
corte 

Curso de derribo 
direccional  10 capacitados 7 días  Enero 45,000

Curso de cable aéreo  1 brigada capacitada  30 días  Enero  75,000Optimización del 
arrime Modificación de 

motogrúas  4 unidades  60 días  En.-Febrero 270,00

Contratación remolque 
maderero Transporte de madera  60 días  Marzo-Abril 160,000

Curso de operación 
lanza  

2 operadores 
capacitados 60 días  Feb.-Marzo 12,000Optimización del 

transporte  
Adquisición lanzas 
seminuevas  2 unidades  6 días  Abril   

400,000 
Modificación sistema de 
aserrío  

Rendimiento 230 
PT/m3r 10 días Diciembre   30,600

Ajuste de clasificación y 
sistema de aserrío  

Obtención mínimo de 
35% de clase    

3. Reducción de 
costos 

Optimización del 
aserrío 

Recuperación capote y 
cuadrado material para moldura   

4.Comercialización 
de madera de 
longitud larga;  

Adoptar sistema de 
aserrío de trocería 
larga para producir 
longitudes de 
10,12,14 y 16' 

Diseño de distribución 
de patio de madera 
aserrada  

Surtir un pedido anual 
por: 1,200,000 PT de  2 
y M y 720,000 PT de 3ª 
clase  

18 días  Febrero  100,000

5.Comercialización 
de madera 
aserrada de encino  
 

Producir madera 
aserrada de encino  

Adoptar el sistema  de 
aserrío  

Surtir pedidos anuales 
de:  1,244,000 PT de 
madera aserrada; y 
7,466,000 PT de 
durmientes de encino  

15 días  Feb.-Abril 

6. Comercializar 
poste de pino  
 

Producir poste de 25 
pies  Usar transporte largo  Surtir pedido anual de 

12,000 m3 de postes  15 días  Abril 

7. Comercializar 
durmiente de pino  Producir durmiente  Adecuar programa de 

aserrío  

Surtir pedido de 
7,466,000 PT de 
durmientes de pino  

2 días  Febrero 

8. Equipamiento de 
carpintería   

Vender la 
escuadradora 
Robland 

Obtener capital para la 
adquisición de 
maquinaría  

Adquisición de 14 
máquinas para terminar 
equipamiento de la 
carpintería 

120 días  Nov.-marzo 
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