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1. Introduction 
 
Le renforcement du partenariat école-communauté constitue une priorité pour le Ministère de 
l’Education Nationale et de la Recherche Scientifique dans la mise en œuvre de son programme de 
réforme éducative. Dans cette optique, au cours des neufs derniers mois, les CISCO et DREN pilote 
du Programme ATEC ont entrepris diverses initiatives pour augmenter l’implication des parents 
dans la vie quotidienne de l’école, entre autres : 

- la réalisation des émissions radios; 
- l’octroi des radios à manivelles pour assurer l’écoute des émissions; 
- la mise en place des Groupes d’Ecoute; 
- l’appui à l’élaboration des CPRS; 
- l’octroi des bourses pour la réalisation des activités du CPRS. 

 
Dans l’esprit de tirer des leçons des initiatives entreprises et de lancer le programme d’appui à 
l’élaboration des CPRS dans les écoles pilote des CISCO de Fianar II, Ambohimahasoa, Toliara II et 
Betioky Sud, le Ministère de l’Education Nationale et de la Recherche Scientifique a organisé ce 
colloque de partage les 6, 7 et 8 juin 2007 à l’INFP Mahamasina.  
Voir en Annexe 1 la lettre d’invitation signée par Madame le Directeur de l’Education 
Fondamentale et de l’Alphabétisation. 
 
Trois Directeurs du Ministère de l’Education Nationale et de la Recherche Scientifique ont participé 
à la Cérémonie d’ouverture du Colloque, à savoir : 

• Le Directeur de l’Education Fondamentale et Préscolaire 
• Le Directeur de l’Office de l’Education de Masse et du Civisme, et 
• Le Directeur des Technologies de l’Information et de la Communication 

Ils ont pris la parole à tour de rôle et c’est au Directeur de l’Education Fondamentale et Préscolaire 
qu’est revenu l’honneur de prononcer les formules d’usage pour l’ouverture officielle. 
Voir les discours d’ouverture du Chef de Programme ATEC et du Directeur de l’Education 
Fondamentale et Préscolaire en annexe 9 
 
Un Représentant de la Mission USAID à Madagascar a également pris la parole avant les trois 
directeurs susmentionnés et après le Chef du Programme ATEC. 
 
Notons que  le Fonds Canadiens d’Initiatives Locales a envoyé une représentante qui a pris part aux 
travaux à partir de la deuxième journée du colloque.  
 
Il en est de même pour l’Unité d’Appui Technologique (UAT) qui a dépêché un représentant pour 
la cérémonie d’ouverture et la Responsable des Caisses Ecole durant les deux jours consacrés au 
développement et mise en œuvre des Contrats Programme de Réussite Scolaire. 
 
La cérémonie de clôture a été placée sous le parrainage conjoint des Directeurs Régionaux de 
l’Education Nationale de la Haute Matsiatra et d’Atsinanana, ainsi que du Représentant du 
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Directeur Régional du Sud Ouest qui ont successivement pris la parole après le discours du Chef de 
programme ATEC. Voir le discours de clôture du Chef de programme ATEC en annexe 9. 
 
Et selon la tradition bien malgache, le plus âgé des trois, à savoir le Directeur Régional de 
l’Education Nationale de Toamasina a procédé à la clôture officielle du Colloque tout en souhaitant 
auparavant pleins succès aux participants dans la suite des travaux au sein de leur région 
respective. 
 

2. Objectifs des séances de travail  
 

Les objectifs des séances de travail étaient au nombre de dix et ont été répartis en deux  groupes se 
rapportant respectivement aux émissions radiophoniques sur le partenariat école-communauté et à 
la mise en œuvre du Contrat Programme de Réussite Scolaire: 
 
A. Pour les émissions radiophoniques sur le partenariat école-communauté : 

1. Appliquer des leçons apprises par rapport aux facteurs de réussite dans le système du 
développement des émissions radiophoniques dans les régions ; 

2. Appliquer des leçons apprises par rapport aux facteurs de réussite avec les groupes d’écoute pour 
l’exploitation des émissions radiophoniques et la mobilisation communautaire dans les régions ; 

3. Appliquer des leçons apprises par rapport à des améliorations recommandées pour  ces systèmes et 
approches ;  

4. Informer la suite de la réalisation des émissions radiophoniques régionales (vis-à-vis les structures et 
processus pour ces émissions) à travers la formulation des recommandations concrètes ;  

5. Déterminer les prochaines étapes pour l’avenir des émissions dans les régions pilotes. 

 
B. Pour l’assistance à la réalisation des CPRS : 

6. Décrire clairement la nature du CPRS et le processus de son élaboration dans le contexte du 
programme ATEC ; 

7. Appliquer l’approche basée sur les réussites dans l’expérience de Toamasina dans l’assistance à la 
réalisation des CPRS ; 

8. Appliquer des leçons apprises par rapport à des améliorations recommandées dans l’approche et le 
système de l’assistance à la réalisation des CPRS ; 

9. Dans les régions de Fianarantsoa et Toliara, démarrer les activités du programme de l’assistance à la 
réalisation des CPRS sur la base des orientations et leçons apprises de l’expérience de Toamasina ainsi 
que sur la base d’un plan de travail bien défini ; 

10. Dans la région de Toamasina, prendre des initiatives pour la suite et la pérennisation éventuelle de 
l’assistance du DREN et des CISCO accordée à la réalisation des CPRS dans les écoles-communautés.  
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L’évaluation effectuée la dernière journée de travail a permis de déterminer jusqu’à quel point les 
objectifs ont été atteints. Voir chapitre 6. 

 

3. Emploi du temps 
 
Le calendrier de travail a été distribué aux participants à l’issue de la cérémonie d’ouverture 
officielle du mercredi 6 juin 2007.  
 
Un aperçu du programme est présenté à la page suivante. 
 
Voir en Annexe 3 le programme détaillé avec les objectifs par séance. 
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APERCU DU PROGRAMME DES SEANCES 
mercredi 
6 juin 07 

jeudi 
9 juin 07 

vendredi 
8 juin 07 Heure 

THEME : EMISSIONS REGIONALES PEC THEME : REALISATION DES CPRS THEME : REALISATION DES CPRS 
8h00 – 8h30 Accueil aux participants Ouverture de la journée Ouverture de la journée  
8h30 – 9h00 Ouverture du colloque Présentation des régions sur les prochaines 

étapes pour les émissions PEC Finalisation des recommandations sur les 
émissions radiophoniques 

9h00 – 10h00 
Objectifs de l’atelier, attentes des participants, 
aperçu du programme du colloque avec 
amendements éventuels et validation Partage des expériences de Fianaranstoa et 

Toliara avec le CPRS  

Leçons apprises et aspirations pour la 
réalisation des CPRS : à répliquer, à renforcer,  
à améliorer (A) 

10h00 – 10h15 pause pause pause 

Un cas de succès à Toamasina 

10h30 – 11h30 Présentations régionales sur les émissions PEC 
(20 minutes par région) 

1. Toliara 
2. Fianarantsoa 
3. Toamasina Conférence de presse : qu’est-ce qui a 

entrainée cette réussite ? 

11h30 – 12h00 

Présentation des résultats et mesures 
d’impact :  
1. Evaluation des connaissances acquises  par 

rapport aux thèmes clés 
2. Groupes d’écoute (déroulement et 

mobilisation communautaire) 

L’approche appréciative et participative :  
une orientation 

Leçons apprises et aspirations pour la 
réalisation des CPRS : à répliquer, à renforcer,  
à améliorer (B et C) 

12h00 – 13h00 pause du repas de midi pause du repas de midi pause du repas de midi 
Validation finale des recommandations sur les 

émissions radiophoniques 
Aperçu des étapes du processus de formation 
et de l’appui à la réalisation du CPRS 

13h00 – 15h00 
Travail de groupe pour la suite de l’évaluation  
appréciative du système de la réalisation et 
exploitation des émissions dans chaque région: 
1. Structure/processus pour le développement 

des programmes (A et B) 
2. Les groupes d’écoute 

Planification régionale : 
Fianaranstoa et Toliara: Préparation des plans 
de travail pour la réalisation du CPRS  
 
Toamasina : Quelles prochaines étapes pour la 
pérennisation ?  

15h00 – 16h45 Restitution des travaux de groupes avec 
formulation des recommandations pour le 
développement des émissions radiophoniques 
dans les régions 

Aperçu du processus de l’évaluation du CPRS 

16h45 – 17h00 Clôture de la journée Clôture de la journée 
Clôture du colloque 
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4. Résumé des éléments clés des trois jours 
  

1ère journée du colloque 
 
Cette première journée a commencé par l’accueil des participants venus des trois régions 
pilotes du Programme ATEC. 
Voir en annexe 2 la liste des participants. 
 
La cérémonie d’ouverture a été caractérisée par une suite de discours dans l’ordre ci-
après : Chef du programme ATEC, Représentant de l’USAID, Directeur des Technologies 
de l’Information et de la Communication, Directeur de l’Office de l’Education de Masse et 
du Civisme, et le Directeur de l’Education Fondamentale et Préscolaire. 
 
Les travaux ont alors débuté par une présentation : 

- des participants par région,  
- des objectifs et du programme du colloque, et 
- une identification des attentes des participants 

 
Les participants viennent:  
- des trois DREN et six CISCO pilotes du Programme ATEC, 
 Dix de la DREN Atsinanana et des CISCO de Toamasina II et Vatomandry; 
 Neuf de la DREN Haute Matsiatra et des CISCO de Fianarantsoa II et 

Ambohimhasoa; 
 Huit de la DREN Sud-Ouest et des CISCO de Toliara II et Betio Sud; 

- du Ministère de l’Education Nationale et de la Recherche Scientifique (MENRS : 
 Un représentant de la Direction des Technologies de l’Information et de la 

Communication (DTIC); 
 Un représentant de l’Office de l’Education de Masse et du Civisme (OEMC); 
 Une représentante de l’Unité d’Appui Technique/Education Pour Tous (UAT/EPT) 

- des ONG qui ont participé à l’élaboration des émissions radiophoniques, 
 deux représentants de l’ONG FAWE pour Fianarantsoa et Tuléar 
 un représentant de l’ONG Médiascope pour Toamasina 

- et du Fonds Canadiens d’Initiatives Locales qui a envoyé une représentante. 
 
Les objectifs du colloque consistent à: 

- Tirer des leçons des initiatives entreprises dans les trois régions pilotes ATEC dans 
le cadre du renforcement du partenariat école-communauté par le biais de 
l’élaboration et la diffusion au niveau régional d’émissions radiophoniques à 
destination des associations de parents d’élèves (FRAM) et de la communauté 
(FAF); 
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- Tirer des leçons des initiatives prises dans la région Atsinanana, CISCO de 
Toamasina II et Vatomandry, dans le cadre de l’appui à l’élaboration, au 
financement et à la mise en œuvre des contrats programmes de réussite scolaire 
(CPRS); 

- Et lancer le programme d’appui à l’élaboration, au financement et à la mise en 
œuvre de CPRS dans les quatre CISCO de Fianarantsoa II, Ambohimahasoa, 
Toliara II et Betioky. 

 
Chaque équipe régionale a enchaîné avec une présentation en PowerPoint de leurs 
émissions respectives sur le partenariat école-communautés (EPEC): 

- processus d’élaboration des émissions  
- mise en œuvre des groupes d’écoute et suivi  
- séance de question réponse pour mettre en valeur les facteurs de réussite. 

Voir les trois fichiers attachés en annexe 10. 
 
Le Coordinateur National de Suivi Evaluation a par la suite fait une présentation des 
résultats de l’évaluation de l’impact des émissions radiophoniques sur le partenariat 
école-communauté et de la mise en œuvre des groupes d’écoute. 
Cette évaluation a été menée sur la base des dix premières émissions radiophoniques 
diffusées dans les six CISCO pilotes ATEC.  
Voir les résultats en annexe 11. 
 
Des travaux de groupe sur la base de l’approche appréciative s’ensuivent pour identifier 
les éléments et les facteurs de réussite. Huit thèmes regroupés dans trois grands points ont 
été traités: 

1. Appui technique à travers le partenariat avec les ONG; 
2. Valorisation des ressources locales (studio, interprètes, musiciens, personnes 

ressources); 
3. Diffusion des émissions (contrats avec stations radio, zones de couverture, 

horaires de diffusion); 
4. Le comité de validation; 
5. Sélection, profil et termes de références des rédacteurs (DREN-CISCO); 
6. Sélection et formation des animateurs de groupe d’écoute; 
7. Suivi et encadrement continu des animateurs par les chefs ZAP; et 
8. Organisation des groupes d’écoute, déroulement des séances d’écoute, et rôle 

des groupes d’écoute dans la mobilisation communautaire. 
 

2ème Journée du Colloque 
 
La deuxième journée a débuté par un résumé des activités de la journée précédente, 
activités centrées autour des prochaines étapes des émissions PEC au niveau de chaque 
région 
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On passa ensuite au deuxième grand thème du colloque, la mise en œuvre du Contrat 
Programme de Réussite Scolaire (CPRS). 
 
Chaque équipe régionale s’est alors engagée dans un travail de groupe pour préparer sa 
présentation sur l’élaboration et la mise en œuvre du CPRS dans sa propre région:  

- cas de succès 
- facteurs de réussite, et  
- moyen de mise en œuvre. 

  
Les présentations par région ont mis en relief les éléments suivants:  

o Fianarantsoa :  
CPRS menée par Aide et Action, basé sur la formation et mise en œuvre des 
Activités Génératrices de Revenu (AGR)  

o Tuléar :  
aucune activité antérieure sur le CPRS ni au niveau CISCO, ni au niveau 

DREN 
o Tamatave :  

- présentation d’un cas de succès  
- conférence de presse pour échange et partage d’expérience  
- identification du processus à suivre pour le CPRS : carte VIPP,  

discussion et mise en commun par les participants 
- mini exposé participative sur les étapes et processus de mise en œuvre 

du CPRS : expérience de Tamatave  
 
Des travaux de groupe sur les différents thèmes du processus ont par la suite été réalisés 
pour identifier les facteurs de réussite et émettre des recommandations pour les régions 
de Haute Matsiatra (Fianarantsoa) et Atsimo Andrefana (Tuléar). 
 

 Ces recommandations ont été validées au cours de la séance de restitution. 
 

Les participants ont alors entamé les travaux sur la planification régionale, càd la mise en 
œuvre du CPRS dans leur région respective et les prochaines étapes des émissions 
radiophoniques. 
 

 La journée s’est terminée par une séance de partage de l’ébauche de planification par 
chaque région. 
 
Mais avant la fin de la journée, l’équipe ATEC de Toamasina a fourni à l’assistance un 
schéma du processus de mise en œuvre du CPRS afin de les aider dans les réflexions de la 
journée suivantes. 
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Schéma du processus de mise en œuvre du CPRS 
 

1. Formation/orientation initiale des formateurs CISCO 
 

 
2. Formation des Facilitateurs Communautaires à l’élaboration du CPRS 

 
 

3. Conduite et élaboration des CPRS au niveau de chaque école suivant l’approche appréciative et 
participative 

 
 

4. Soumission a la CISCO et ATEC des premiers jets de CPRS 
 

 
5. Première évaluation des CPRS soumis 

 
 

6. 2ème orientation des formateurs CISCO : Budgétisation et mobilisation de ressources 
 

 
7. 2ème formation des FC : Budgétisation et mobilisation de ressources 

 
 

8. Finalisation du CPRS au niveau de l’école-communauté 
 

 
9. Soumission des CPRS budgétisés à la CISCO et à ATEC 

 
 

10. Evaluation finale des CPRS soumis et sélection des écoles à subventionner 
 

 
11. Descente sur terrain pour vérification de la réalisation des activités dans les écoles sélectionnées 

 
 

12. 3ème orientation des formateurs CISCO :  
préparation des dossiers de demande de subvention et identification des activités à financer 

 
 

13. 3ème formation des FC :  
préparation des dossiers de demande de subvention et identification des activités à financer 

 
14. 4ème orientation des formateurs CISCO:  

formation des Comités de Gestions à la gestion financière et à l’ouverture de compte 
 

15. 4ème formation:  
formation des Comités de Gestions à la gestion financière et à l’ouverture de compte bancaire 

 
16. Remise des fonds à l’école-communauté pour certaines activités du CPRS 

 
17. Suivi de la réalisation du CPRS 
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3ème journée du colloque  
 

La troisième journée du colloque a débuté par un rappel des activités de la veille. 
 
Ensuite les participants ont décidé de reprendre les thèmes concernant les émissions radio 
sur le partenariat école-communauté (PEC), les discuter en séance plénière, et les valider. 
 
Les recommandations sur les structures et le processus de développement des émissions 
radiophoniques régionales  et de l’appui aux groupe d’écoute sont présentées dans le 
tableau synthèse A à la page suivante. 



Tableau A.  Recommandations sur les structures et le processus de développement 
                                 des émissions radiophoniques régionales et de l’appui aux groupes d’écoute 

 
Thème A répliquer A renforcer A améliorer 

1- Comité de validation • Nomination officielle des 
membres du comité de 
validation par le DREN 

• Indemnités pour les 
membres du comité lors des 
séances de validation (en cas 
de déplacement)  

 
 

• Saisir d’autres personnes  
(information/ santé…) dans 
le comité qui ont de 
l’expertise en communication 
et/ou en d’autres domaines 
pertinents  

• formation des membres du 
comité (surtout en aspects de 
la communication) 

2 - Sélection/TDR des 
rédacteurs 

• Collaboration DREN et 
CISCO dans la nomination 
des rédacteurs 

• Rédacteurs doivent 
soumettre un planning des 
activités à valider par le 
DREN et en informer 
également les chefs CISCO 

 

• Exigence sur le profil des 
rédacteurs :  
- Niveau CAP ou BACC 
- Maitrise du dialecte et   

de la culture locale 
o Régulariser la situation des 

rédacteurs (texte émanant du 
DREN) 

o Niveau de base par rapport à 
la matière à traiter dans les 
émissions (par ex., maitrise 
des textes en vigueur 
concernant les FRAM et FAF 
ainsi que le système et 
politiques du MENRS pour 
les émissions PEC) 

o Formation des rédacteurs en 
la matière à traiter 
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Thème A répliquer A renforcer A améliorer 
3 – Appui technique à 
travers le partenariat 
avec les ONG 

• Etroite collaboration entre 
les partenaires et les ONG 

• Formation sur la technique 
de production 
radiophonique organisée 
avant la production 

• Accompagnement 
technique pendant une 
période déterminée (au 
cours de la production) 

• Transfert de compétences 
réussi 

• Organisation d’un recyclage 
et mise à niveau pour les 
rédacteurs  

• Formation en informatique 
(initiation, bureautique, 
traitement de son)  

• Exigence sur le profil et 
niveau des rédacteurs (CAP 
et/ou BACC) 

• Maitrise du dialecte et 
culture locale  

4 - Valorisation des 
ressources locales 

• Etroite collaboration avec 
les techniciens et 
responsables du studio, les 
artistes, personnes 
ressources… 

• Organisation d’un casting 
(comédiens, présentateurs)  

• Appel a manifestation 
d’intérêt – recrutement – 
contrat  

• Choix des personnes 
ressources  

• Maitrise du thème par les 
artistes  

• Récupérer les articles 
produits par les artistes en 
CD ou K7 

• Introduction d’une rubrique 
budgétaire pour la 
production des émissions 

• Convention de partenariat 
entre le MENRS (DTIC) et 
institution de diffusion 

• Un studio propre à ATEC ou 
au MENRS 

5 - Diffusion des 
émissions 

• La rediffusion des mêmes 
émissions au cour d’une 
semaine ou plus 

• Heure, station de diffusion 

• Renforcement du suivi de la 
diffusion par les 
responsables de la CISCO 

• Augmentation du nombre 
de rediffusions 

• Production d’autres 
supports supplémentaires 

__________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
Programme ATEC: Colloque d’enquête appréciative sur l’assistance au partenariat école-communauté ● Antananarivo, le 6 au 8 juin 2007 

13



Thème A répliquer A renforcer A améliorer 
bien choisies et répondant 
aux besoins des cibles 

• Contrat clair avec la radio 

(K7) à distribuer aux écoles-
communautés 

• Renforcement de la 
collaboration entre le 
MENRS et ministère de la 
communication 

• Concordance entre la 
diffusion, le thème traité, le 
calendrier scolaire et le 
calendrier agricole   

• Avancer l’heure d’écoute 
pendant l’hiver  

• Echanges de produits audio 
entre les régions 

6 - Sélection des 
animateurs des groupes 
d’écoute 

• Participation des 
responsables concernés 
(FRAM/FAFF/Dirécole/ 
ZAP/CISCO) 

• Capable de mobiliser la 
communauté pour la 
concrétisation des décisions 
prises 

• Avoir des expériences en 
animation  

• Avoir la compétence en 
leadership 

7 - Formation des 
animateurs 

• Recyclage des AGDE • Collaboration étroite entre 
animateur et Dirécole 

• Formation de l’école-
communauté en AGR et 
mobilisation de ressources 
(avec d’autres facilitateurs) 

 

• Motivation en nature (tee 
shirt, kit animateur, kit 
animateur, mégaphone, etc.) 

8 - Suivi et encadrement 
par les chefs ZAP 

 • Suivi pratique sur terrain • Planification rationnelle de 
suivi à effectuer par les 
chefs ZAP selon leur 
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Thème A répliquer A renforcer A améliorer 
disponibilité effective ; pas 
forcement pendant les 
séances d’écoute 

• Budgétisation de la descente 
des chefs ZAP 
(augmentation nombre 
moto et carburant) suivant 
ce calendrier rationnel 

• Suivi continu de proximité 
beaucoup plus par les 
Dirécoles, surtout pendant 
les séances d’écoute 

• Fluidité des informations : 
rapport synthèse du suivi 
envoyé aux chefs CISCO 

9 - Organisation des 
séances d’écoute  

• un animateur dirige le débat 
• le gestionnaire du poste 

radio appuie et remplace 
l’animateur en cas d’absence 
de l’animateur  

 • Organiser le programme de 
diffusion par rapport aux 
thèmes afin de donner le 
temps pour les 
communautés d’entamer 
des activités (par ex. 
rediffusion des émissions 
avec le même thème 
pendant une période de 2 
semaines) 

• Adaptation des émissions 
au calendrier scolaire et 
contextes locaux  
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Les plans de pérennisation des émissions radiophoniques dans les régions sont présentés 
dans le tableau synthèse B à la page suivante 



Tableau B.  Plan de pérennisation des émissions radio dans les régions 
Région Atsinanana (Tamatave) Haute Matsiatra (Fianarantsoa) Sud Ouest (Tuléar) 
Etape 1 Pilotage par la Direction Régionale de l’Education 

(DREN) 
Pilotage par la DREN ou la CISCO suivant l’état 
des lieux  

Généralisation du pilotage par la DREN 

Etape 2 Recrutement des rédacteurs sur la base de leurs 
diplômes et leur conduite, puis recyclage 
obligatoire 

Recrutement des rédacteurs suivant un profil 
prédéfini (diplômes, connaissances générales, 
connaissances en matière d’éducation) 

Recrutement des rédacteurs suivant un profil 
prédéterminé (Diplôme de Bacc + 2 ans, 
compétences en pédagogie et en IEC, et jeune) 

Etape 3 Après leur recyclage, les rédacteurs seront 
capables de produire des émissions radio sans 
assistance technique 

Assistance technique nécessaire pour la 
production des émissions radio 

Besoin d’assistance technique continue et 
permanente 

Etape 4 Elaboration de documents de production, plans 
maîtres et scripts par les rédacteurs 

Elaboration de documents de production, plans 
maîtres et scripts par les rédacteurs 

Elaboration de documents de production, plans 
maîtres et scripts par les rédacteurs à maintenir et 
à améliorer 

Etape 5 Participation des communautés en tant qu’artistes, 
interprètes et musiciens 

Recrutement d’artistes, interprètes et musiciens 
locaux, et aussi de groupes artistiques de la CISCO 

Recrutement d’artistes, interprètes et musiciens 
engagés en matière d’éducation 

Etape 6 Validation des émissions radio par la Direction 
Régionale de l’Education Nationale (DREN) et la 
ou les CISCO(s) concerné(s) 

Comité de Validation à maintenir. 
Choix des membres suivant un profil déterminé 
(connaissances générales, connaissances en Suivi 
Evaluation)  

Maintien du comité de validation. 
Les membres de ce comité doivent avoir de 
bonnes connaissances générales 

Etape 7 Production des émissions radio en studio dévolue 
à la DREN en partenariat avec les stations radio 
locales 

Production des émissions par le personnel du 
MENRS, DREN et CISCO. 
Dotation d’émetteur radio par des bailleurs de 
fonds potentiels 

Un studio professionnel sera chargé du montage 
et de la production des émissions radio 

Etape 8 Diffusion en partenariat avec un organisme local Diffusion des émissions par l’émetteur 
susmentionné, et en plus utilisation d’autres 
supports tels que cassettes audio et CD 

La diffusion sera assurée par des stations radio 
locales. 
Des supports tels que cassettes audio seront aussi 
utilisés 

Etape 9 Pour le financement, une participation des 
communautés est envisagée 

Le financement sera assuré par une ligne 
budgétaire dans le cadre du Budget Programme 
de la DREN et/ou du CISCO 

Financement à rechercher auprès de tout bailleur 
de fonds potentiel 

Etape 10 Extension de cette participation financière à toutes 
les écoles 
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Après la validation des thèmes sur le partenariat école-communauté (PEC), les 
participants ont repris les travaux sur le contrat programme de réussite scolaire (CPRS). 
 
Un travail de groupe pour analyser les facteurs de réussite et formuler des 
recommandations sur la mise en œuvre du CPRS a alors été effectué. 
 
Une séance de validation des recommandations sur le CPRS a eu lieu en session plénière. 
 
Les recommandations validées sont présentées dans le tableau synthèse C à la page 
suivante. 
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Tableau C.  Synthèse des recommandations sur le développement et l’appui à la 
                      mise en œuvre des Contrats Programme de Réussite Scolaire 
                      suite à l’expérience de Toamasina 

   A répliquer A renforcer A améliorer 
 
1- Sélection des 
facilitateurs 
communautaires 

  
existence de critères : 

- maîtrise du 
dialecte 

- connaissance 
de la culture 
locale 

- savoir lire et 
écrire 

- être 
disponible 

 
- Avoir la facilité 
de communication
- Avoir une 
expérience 
d’animation 

 
- indemnités 
- déterminer la période 
d’indemnisation 
- organiser la caisse 
FRAM  

 
2- Formation/ 
orientation des 
formateurs CISCO 

 
- recrutement de 2 
agents par CISCO 
- formation par 
ATEC 

 
- durée de 
formation de 3 
jours x 4 périodes 
pour les grands 
formateurs 

- formation de 1 chef 
ZAP, 2 Facilitateurs 
Communautaires, et 1 
Directeur d’école 
- formation des grands 
formateurs des 3 DRENs 
et 6 CISCOs 

 
3- Formation des 
facilitateurs 

 
5 jours x 4 périodes 

 
5 jours x 4 
périodes pour les 
facilitateurs 
communautaires 

 
 

 
4- Suivi de 
proximité (rôle des 
CISCOs) 

 
Chef ZAP 

 
Chef ZAP 

 
Impliquer le directeur 
d’école 
Le DREMC 
le responsable de projets 

 
5- L’équilibre dans 
la nature des 
activités dans un 
CPRS (celles qui 
demandent un 
financement et 
celles qui ne coûtent 
rien, et celles de 
différents domaines 

 
- priorisation des 
activités : commencer 
par la facilité de la 
faisabilité 
- identification des 
activités visant les 
objectifs du MENRS 
(accès, achèvement, 
maintien) 
 

 
- cohérence des 
activités aux 
objectifs du 
MENRS 
(rétention, nombre 
d’infrastructures, 
dina,…) 
- sélection/choix 
des activités qui 
visent la 
participation de 
tous les membres 
(Comité 
FAF/FRAM, 
Directeur d’école, 
maire, chef 
fokontany, 
partenaires, natifs, 
ONG,ZAP) 

 
- classification des 
activités : 
  . Pédagogique 

(1) 100%  0% 
  . sensibilisation 

(2) 100%  0% 
  . infrastructure et     
    équipements 
    (3) 20%  80% 

 
6- Processus de 
l’évaluation finale 
du CPRS

 
- la nécessité de 
l’évaluation du 1er jet 
de CPRS 

 
- Evaluation du 1er 
jet : 6 à 7 semaines 
après la formation 

 
- outil d’évaluation 
standard, puis à 
simplifier si possible 



 
On passa ensuite à un travail de groupe par région pour élaborer une ébauche de la 
planification régionale sur la mise en œuvre du CPRS 
Une présentation de chaque ébauche de planification régionale s’ensuivit et s’est terminé 
par une comparaison et des demandes de précisions.  
Chaque ébauche a suivi les étapes du processus du CPRS présentées à la page 10. Les 
périodes de réalisation de chaque étape seront déterminées dans chaque région lors des 
séances de travail sur les préparatifs pour l’élaboration et la mise en œuvre du CPRS. 
La dernière séance a été consacrée à l’analyse en plénière des activités réalisées par 
rapport aux attentes des participants et à la réalisation des objectifs. Les participants n’ont 
pas eu de commentaire quant à la réalisation des attentes, estimant que toutes les attentes 
ont été satisfaites. Quant à la réalisation des objectifs, ils ont exprimé qu’ils ont été 
globalement atteints malgré quelques obstacles mineurs. 

Synthèse de l’évaluation du colloque par les participants 
Oui                 Non Item 

4 
+ 

3 2 1 
- 

Observations 

Atteinte des objectifs : Selon vous, les séances de travail ont-elles permis : 
1. D’identifier des leçons apprises par rapport au système du 

développement des émissions radiophoniques et l’appui aux 
groupes d’écoute dans les régions ? 

64% 25% 11% 0% 

2. De formuler des recommandations concrètes pour la suite de 
la réalisation des émissions radiophoniques régionales ?  

56% 41% 3% 0% 

3. De déterminer les prochaines étapes pour l’avenir des 
émissions dans votre région? 

67% 29% 4% 0% 

4. De clarifier la nature du CPRS et le processus de son 
élaboration dans le contexte des priorités du MENRS et 
l’assistance du programme ATEC ? 

67% 30% 3% 0% 

5. D’identifier des leçons apprises et des éléments à répliquer, à 
renforcer, à modifier et/ou à améliorer sur la base de 
l’expérience de Toamasina dans l’assistance à la réalisation 
des CPRS ? 

52% 44% 4% 0% 

6. Pour les régions de Fianarantsoa et Toliara, de démarrer les 
activités du programme de l’assistance à la réalisation des 
CPRS sur la base des leçons apprises ainsi qu’un plan de 
travail bien défini ? 

68% 26% 6% 0% 

A  
 

7. Pour la région de Toamasina, de prendre des initiatives pour 
la suite et la pérennisation de l’assistance du DREN et des 
CISCO à la réalisation des CPRS dans les écoles-
communautés ? 

67% 33% 0% 0% 

- Cet atelier répond à 
l’attente des 
participants et améliore 
la continuité du travail 
sur les émissions radio 
et le CPRS 

- On devrait accorder 
plus de temps aux 
échanges et débats 
très enrichissants 

- Suggestion d’une 
séance d’échange sur 
les aspects techniques 
du contenu et de la 
forme des émissions 
avec les ONG et les 
rédacteurs 

- Les participants sont 
impliqués dans le 
processus 

B 
Contenu des séances de travail :   Selon-vous, les sujets discutés 
ont-ils été pertinents vis-à-vis votre travail et les priorités du secteur 
éducatif? 

71% 24% 5% 0%  

Déroulement des séances (travaux de groupe, plénières, restitutions, débats) : Selon-vous : C  
1. Les travaux de groupe ont-ils permis d’approfondir la réflexion 

sur les différents thèmes? 
50% 42% 8% 0% 

- Excellent travail 
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2. Les consignes données aux groupes, étaient-elles assez 
claires? 

27% 58% 15% 0% 

3. Les groupes ont-ils pu arriver aux résultats attendus? 27% 62% 12% 0% 
4. Le temps imparti aux travaux de groupe, était-il suffisant? 15% 41% 33% 11% 

 

5. Les mises en commun, ont-elles étaient efficaces? 46% 54% 0% 0% 

 

D 
Êtes-vous satisfait de l’organisation générale des séances de 
travail (organisation matérielle, respect du calendrier, fournitures, 
etc.) ? 

38% 62% 0% 0% - Logistique à améliorer 

E La durée de l’atelier était-elle suffisante pour l’atteinte des 
objectifs? 39% 46% 11% 4% - Une durée de 5 jours 

serait idéale 
 
Les questions, discussions, et propositions étant épuisées, l’assistance décida de passer à 
la cérémonie de clôture. 
 
En l’absence des Directeurs Centraux qui ont été retenus ailleurs, il a été unanimement 
décidé d’inviter les Directeurs Régionaux de la Haute Matsiatra et d’Atsinanana, ainsi que 
le Représentant du Directeur Régional du Sud-Ouest, à procéder conjointement à la 
clôture officielle du colloque. 
 
Madame le chef du Programme ATEC a pris la parole en premier, suivie du représentant 
du DREN Sud-Ouest, du DREN Haute Matsiatra, et enfin du DREN Atsinanana qui a 
procédé à la fermeture officielle du colloque. 
 

4.  Conclusions 
 
Les séances ont été témoins de la participation active de tous les participants, démontrant 
ainsi leur réelle conviction à mettre en œuvre les plans par région aussi bien dans le 
domaine du partenariat école-communauté que des contrats programme de réussite 
scolaire. 
 
Le partage d’expériences a été très enrichissant dans la mesure où il a permis aux 
participants de s’informer des succès des autres régions et d’en tirer des leçons qui leur 
aideront à améliorer la réalisation des objectifs de leur propre région. 
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Annexe 2 : Liste des participants au colloque du 6 au 8 juin 2007 
 
No. Nom et prénoms Sexe 

(M/F) 
Fonction Organisme 

1 Manahira Mahantoky M Encadreur pédagogique CISCO Toliara II 
2 Rakotondramaka W. M Encadreur  ONG FAWE 
3 Remosa M Adjoint administratif CISCO Toliara II 
4 Razanarison Daniel M Rédacteur CISCO Toamasina II 
5 Razafimampiandra Paul M Encadreur CISCO Fianarantsoa II 
6 Razafimamy Emilson M Collaborateur technique MENRS/DTIC 
7 Etono Florent M Chef CISCO CISCO Betioky-Sud 
8 Razafindrainisoa Alain M Chef CISCO CISCO Ambohimahasoa 
9 Ranirisoa Andriamandrindra M Chef CISCO CISCO Vatomandry 
10 Ratelolahy M Directeur Régional DREN Atsinanana 
11 Rakotoson Georges M Directeur Régional DREN Haute Matsiatra 
12 Ranady Paul M Encadreur CISCO Fianarantsoa II 
13 Zenon Jacques M Encadreur CISCO Toamasina II 
14 Ratsimandresy Jean Georges M Inspecteur DREN Atsinanana 
15 Andriatiana Mamy M Superviseur ONG Mediascope 
16 Fanjanirina Rasoaniaina F Encadreur ONG FAWE 
17 Vahiny Etienne M Adjoint programmation CISCO Vatomandry 
18 Onintsoahy Razainirina F Adjointe programmation CISCO Ambohimahasoa 
19 Ramasindroavola Pierra Léon M Chef Sce Planification DREN Haute Matsiatra 
20 Rakotonandrasana Jeannot M Cadre à l’OEMC MENRS 
21 Fararson Rezoro Luckny M Chef CISCO CISCO Tuléar II 
22 Nahory M Chef SAG, représentant 

Mr. le DREN 
DREN Sud Ouest 

23 Rakotoarisoa Josiane F Inspecteur  DREN Sud Ouest 
24 Fanomezantsoa Niriko M Adjoint programmation DREN Sud Ouest 
25 Razafinjato Aurélie F Chef CISCO CISCO Fianarantsoa II 
26 Ranaivo Sylvestre M Chef CISCO CISCO Toamasina II 
27 Razanatsima Serge Bruno M Responsable de projet CISCO Vatomandry 
28 Andrianaivosoa Herizo M Coordinateur national 

suivi-évaluation 
ATEC Toamasina 

29 Ralaivao Paul Joseph M Assistant pédagogique CISCO Ambohimahasoa 
30 Razafindrahaingo Agathe F Assistante technique UAT/EPT 
31 Ramalanjaona Njaka M Responsable mobilisation 

communautaire 
ATEC Toamasina 

32 Tefison Jean Marolahy M Responsable mobilisation 
communautaire 

ATEC Tuléar 

33 Randrianelison Marcellin M Responsable mobilisation 
communautaire 

ATEC Fianarantsoa 

34 Ranaivomanana Georges M Directeur adjoint ATEC Antananarivo 
35 Swift-Morgan Jennifer F Assistante technique EDC/HO 

 
 
 
 
 



Annexe 3 : Programme détaillé avec objectifs par séance 
Journée I : Programme détaillé 

 

HEURE SEANCE OBJECTIFS / CONCEPTS CLES 
à la fin de la séance les participants vont… 

ACTIVITES /  
STRATEGIES D’ANIMATION 

THEME : EMISSIONS RADIOPHONIQUES REGIONALES 

8h00 – 
8h30 

Accueil des 
participants 

• S’installer 
• Régler toute préoccupation logistique 
• Se connaitre  

1. Explications logistiques  
2. Présentations en plénière 
3. Etiquettes de noms 
4. Liste d’animateurs brise-glace 

8h30 – 
9h00 

Ouverture 
officielle 

• Comprendre le but global du colloque 
• Comprendre l’importance de la rencontre et quelques 

attentes du MENRS 

Discours d’ouverture :  
Responsables ATEC, USAID, MENRS 

9h00 – 
10h00 

Attentes des 
participants, 
objectifs et 
programme du 
colloque 

• Identifier les attentes afin de pouvoir raffiner le 
programme de l’atelier 

• Comprendre les objectifs du colloque 
• Vérifier si le programme correspond aux attentes 
• Valider le programme avec amendements éventuels 

1. Recueil des attentes par individu et affichage, avec lecture et 
clarification en plénière  

2. Tour de table : lecture et reformulation des objectifs  
3. Aperçu du programme  
4. Mise à validation et révisions éventuelles  

10h30 – 
11h30 

Présentations 
régionales sur les 
émissions PEC 

• Découvrir des éléments de réussite dans les émissions 
PEC pour chaque région 

• Identifier des facteurs importants pour leur réussite 

1. 15 min d’exposé créatif, 5 min de questions/réponses 
2. Recensement des éléments clés sur flip chart ; rajouts seulement des 

nouveaux éléments ressortant des présentations subséquentes  
i. Toliara (10h30-10h50) 

ii. Fianar (10h50-11h10) 
iii. Toamasina (11h10-11h30) 

11h30 – 
12h00 

Présentation des 
résultats et 
mesures 
d’impact : 
Emissions PEC 
et Groupes 
d’écoute  

• Identifier les grandes tendances des résultats des 
émissions PEC et groupes d’écoute selon l’enquête 
sur les 10 premières émissions 

Exposé des résultats globaux et mesures d’impact :  

• Identifier les parties qui nécessitent une réflexion plus 
approfondie afin d’expliquer les résultats et se fixer 
des aspirations pour des améliorations 

1. Evaluation des connaissances acquises  par rapport aux thèmes 
clés 

2. Groupes d’écoute (déroulement et mobilisation communautaire) 
 Question ouverte à la plénière : qu’est-ce qui pourrait expliquer ses 

résultats ? (Côté qualité des programmes ainsi que la méthodologie de 
l’enquête)  

12h00 – 13h00 : pause du repas de midi 
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13h00 – 
15h00 

Travail de 
groupe : suite 
de l’évaluation  
appréciative du 
système de la 
réalisation et 
exploitation des 
émissions dans 
chaque région 

Par rapport à chaque thème à traiter : 
• Découvrir des éléments de réussite déjà vécu dans le 

système de la réalisation et exploitation des émissions 
• Identifier des facteurs importants pour leur réussite 
• Identifier comment certains facteurs liés au système et 

au déroulement de la réalisation des programmes 
pourraient expliquer les résultats de l’enquête de 
l’impact 

• Formuler l’image du meilleur système possible à 
travers des aspirations pour des éléments à répliquer, 
à renforcer et à améliorer  

 

30 minutes : 
1. Présentation  et validation des thèmes à traiter avec modification 

éventuelle  
2. Constitution de trois groupes mixtes: 

i. Structure/processus pour le développement des 
programmes (A) 

ii. Structure/processus pour le développement des 
programmes (B) 

iii. Les groupes d’écoute 
3. Explication des termes de référence des groupes 
1h 30 minutes : 
4. Travail de groupe (avec participation active d’ATEC dans chaque 

groupe) 
14h50 – 15h00 : pause 
15h00 – 
16h45 

Restitution des 
travaux de 
groupes et 
formulation des 
recommandations  

• Synthétiser les éléments de réussite par rapport aux 
différentes parties du système de la réalisation et 
exploitation des émissions 

• Enumérer des recommandations par rapport à la 
réalisation et exploitation des émissions 
radiophoniques dans les régions  

1. Restitution par groupe des résultats par rapport aux 
recommandations sur chaque thème 

2. Avec la participation de toute l’assemblée, enrichissement 
recommandations sur chaque thème 

16h45 – 
17h00 

Clôture de la 
journée 

• Retenir les concepts clés de la journée 
• Comprendre l’activité qu’ils auront à faire le soir 
• Se préparer pour le lendemain 

1. Revu de l’atteint des objectifs de la journée 
2. Consignes pour l’activité de la soirée : Aspirations et prochaines 

étapes pour l’avenir des émissions dans les régions  - à partager le 
lendemain 

3. Remercier les partenaires ONG pour leur participation 
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Journée II : Programme détaillé 
 

HEURE SEANCE OBJECTIFS / CONCEPTS CLES 
à la fin de la séance les participants vont… 

ACTIVITES /  
STRATEGIES D’ANIMATION 

THEME : REALISATION DES CPRS 

8h00 – 
8h30 

Ouverture de la 
journée 

• Se réveiller ! 
• Comprendre le plan des activités de la journée. 

1. Synthèse de la veille 
2. Revue du programme du jour : participants 
3. Exercice de brise-glace 

8h30 – 
9h30 

Finalisation des 
recommandations 
sur les émissions 
radiophoniques 

• Raffiner les recommandations de l’assemblée par 
rapport au développement des émissions 
radiophoniques dans les régions pour validation  

1. Projection des recommandations formulées la veille 
2. Revu et modifications par l’assemblée 
3. Ensuite : finaliser pour validation finale le lendemain 

9h30 – 
10h30 

• Recenser les efforts déjà fourni dans les deux régions 
qui n’ont pas encore travaillé avec ATEC sur le CPRSPartage des 

expériences avec 
le CPRS : 
Fianaranstoa et 
Toliara 

• Identifier les atouts et ressources de ces régions à 
valoriser lors de l’exécution du programme 
d’assistance cette année avec les écoles-communautés 
pilotes 

1. 15 min : Travail de groupe par région 
2. 15 min : Présentation et questions/réponses Région 1  
3. 15 min : Présentation et questions/réponses Région 2 
4. 10 min : Mot sur le CPRS : contexte des politiques éducatives du 

MENRS – DREN Toamasina 
5. 5 min : Synthèse pour mettre l’accent sur le fait que le CPRS, c’est 

l’affaire de tout le monde 
10h30 – 10h45 : pause 
10h45 – 
11h00 

Un cas de succès à 
Toamasina : 
Présentation 

• Visualiser le meilleur de ce qui est possible dans la 
mobilisation communautaire et la réalisation des 
CPRS 

• Commencer à identifier des facteurs importants qui 
ont entrainé cette réussite  

1. Saynète avec l’équipe de Toamasina 
 
 

11h00 – 
11h30 

Un cas de succès à 
Toamasina : 
Conférence de 
presse 

• Recenser les facteurs importants qui ont entrainé 
cette réussite (atouts, ressources, valeurs) 

• Commencer à identifier les éléments importants dans 
l’approche ATEC pour la réalisation des CPRS 

1. Questions de l’assemblée pour l’équipe de Toamasina  
2. Synthèse des leçons de ce cas de succès : facilitateur 
 

11h30 – 
12h00 

L’approche 
appréciative et 
participative : 
une orientation 

• Etre capable de décrire l’approche appréciative et les 
stades du cycle appréciatif 

• Identifier les avantages de l’approche pour la 
réalisation des CPRS 

1. 20 min : Revue de l’approche appréciative et participative : 
facilitateur ATEC 

2. 10 min : Témoignage et exposé interactif sur les avantages de 
l’approche : Chef CISCO, Vatomandry  
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12h00 – 13h00 : pause du repas de midi 
13h00 – 
14h50 

Aperçu des 
étapes du 
processus de 
formation et de 
l’appui à la 
réalisation du 
CPRS 

• Décrire le processus de la formation et de l’appui à la 
réalisation du CPRS tel qu’il a été effectué à 
Toamasina 

• Commencer à identifier des facteurs importants de ce 
processus qui ont contribué à sa réussite dans la 
région pilote 

• Commencer à identifier des aspects de ce processus à 
répliquer pour les deux autres régions ainsi que les 
éléments à renforcer, améliorer ou adapter 

1. 45 min : activité de carte VIPP : toutes les étapes du processus ; 1 
participant chacun de Fianarantsoa et Toliara pour remettre les 
étapes en ordre (par terre) ; questions de clarification  

2. 45 min : Toamasina : compléter cette discussion avec détail sur le 
processus au niveau de l’école–communauté avec photos, 
questions/réponses 

3. 30 min : Question Toamasina à Fianara et Toliara : selon vous, quels 
sont les facteurs important dans ce processus qui contribue à sa 
réussite 

14h50 – 15h00 : pause 
15h00 – 
16h30 

Aperçu du système 
de l’évaluation du 
CPRS final pour 
subvention 

• Décrire le système de la l’évaluation du CPRS tel 
qu’il a été effectué à Toamasina 

• Commencer à identifier des facteurs importants de ce 
système qui ont contribué à sa réussite dans la région 
pilote 

• Commencer à identifier des aspects de ce système à 
répliquer pour les deux autres régions ainsi que les 
éléments à améliorer ou à adapter 

1. 30 min : Travail en trois groupes –  consigne :  
a) quelles seraient pour vous les rubriques de critères 

d’évaluation d’un CPRS 
b) quels seraient pour vous les moyens de vérification vis-à-vis 

ces critères ? 
2. 30 min : Restitution en plénière par groupe 
3. 30 min : Intervention ATEC-Toamasina pour présenter le canevas, 

compléter les idées, faciliter la discussion sur des choses à garder, 
améliorer, adapter  

16h30 – 
17h00 

Clôture de la 
journée 

• Retenir les concepts clés de la journée 
• Se préparer pour le lendemain 

1. Revu de l’atteint des objectifs de la journée 
2. Aperçu du programme du lendemain 

__________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
Programme ATEC: Colloque d’enquête appréciative sur l’assistance au partenariat école-communauté ● Antananarivo, le 6 au 8 juin 2007 

31



Journée III : Programme détaillé 
 

HEURE SEANCE OBJECTIFS / CONCEPTS CLES 
à la fin de la séance les participants vont… 

ACTIVITES /  
STRATEGIES D’ANIMATION 

THEME : REALISATION DES CPRS 

8h00 – 
8h30 

Ouverture de la 
journée 

• Se réveiller ! 
• Comprendre le plan des activités de la journée. 

1. Synthèse de la veille + revue du programme du jour 
2. Exercice de brise-glace 

8h30 –  
9h30 
 

Présentation des 
régions sur les 
prochaines étapes 
pour l’avenir des 
émissions PEC 

• Se fixer des aspirations et prochaines étapes 
concrètes pour l’avenir des émissions dans leurs 
régions 

• Enrichir le plan d’action de leur région avec des 
contributions des autres régions 

1. Restitution par région du travail fait la veille 
2. Questions/suggestions de la plénière 

9h30 – 
10h30 

• Visualiser le meilleur de ce qui est possible dans la 
réalisation des CPRS 

• Commencer à identifier des facteurs importants qui 
ont entrainé cette réussite 

15 minutes : 
1. Présentation  et validation des thèmes à traiter avec modification 

éventuelle  
2. Constitution de trois groupes mixtes (Toamasina dans chaque 

groupe) 
3. Explication des termes de référence des groupes 

CPRS leçons 
apprises et 
recommandations  
(A) – T de groupe 

45 minutes : Travail de groupe, 1ère partie 
10h15 – 10h30 : pause 
10h30 – 
11h00 

CPRS leçons 
apprises et 
recommandations  
(B) – T de groupe 

• Visualiser le meilleur de ce qui est possible dans la 
réalisation des CPRS 

• Commencer à identifier des facteurs importants qui 
ont entrainé cette réussite 

Travail de groupe, 2ère partie 

11h00 – 
12h00 

CPRS leçons 
apprises et 
recommandations 
(C) – Plénière 

• Visualiser le meilleur de ce qui est possible dans la 
réalisation des CPRS 

• Identifier les éléments à garder, à renforcer, à 
adapter, à améliorer  

1. Restitution par groupe des recommandations  
2. Mise en commun, synthèse  

12h00 – 13h00 : pause du repas de midi 
13h15 – 
13h30 

Validation des 
recommandations 
sur les émissions 
radiophoniques 

• Valider les versions finales des recommandations de 
l’assemblée par rapport au développement des 
émissions radiophoniques dans les régions 

1. Distribution de la version finale des recommandations finalisées 
la veille 

2. Revu et validation finale par l’assemblée 
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13h30 – 
15h30 

Planification 
Régionale 

• Sortir de l’atelier avec leur calendrier et plan d’action 
pour leur programme d’assistance à la réalisation 
des CPRS dans leurs écoles-communautés pilotes 

• Sortir de l’atelier prêt à commencer le travail en 
sachant qui sera responsable de quelles activités et 
avec un processus et une échéance bien définis 

1. Orientation : les attentes du programme ATEC et les éléments 
d’un plan d’exécution détaillé 

2. TdG par région : 
i. Fianarantsoa et Toliara: Préparation des plans de travail pour 

la réalisation du CPRS  
ii. Toamasina : Quelles prochaines étapes pour la 

pérennisation ? 
15h30 – 
16h15  

Restitution par 
région sur leurs 
plans régionaux 

• Enrichir et clarifier leurs plans en échangeant avec 
les autres régions 

1. Présentation du plan de travail pour le CPRS par chaque région 
2. Questions/suggestions de la plénière  

16h15 – 
16h30 

Clôture technique 
du colloque 

• Vérifier l’atteinte des objectifs de l’atelier 
• Fournir du feed-back important pour l’amélioration 

des colloques futurs 

1. Les participants se posent des questions pour vérifier l’atteinte 
des objectifs 

2. Revu des attentes des participants et identifier des moyens d’y 
répondre ultérieurement si toutes les attentes non pas été traitées 

3. Evaluation individuelle du colloque 
16h30 – 
17h00 

Clôture officiel du 
colloque 

• Se valoriser pour un travail très bien fait ! 1. Discours d’un représentant des participants 
• Comprendre l’importance accordée par le MENRS 

aux émissions radiophonique et au CPRS 
2. Discours ATEC, USAID, MENRS 
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Annexe 4 : Discours d’ouverture 
 
A. Discours du Chef de Programme ATEC 
 
Monsieur Le Représentant du Directeur de l’Education Fondamentale et du Préscolaire 
Monsieur le Représentant du Directeur des Technologies de l’Information et de la Communication 
Monsieur Le Représentant de l’USAID 
Mesdames et Messieurs ici présents 
 
Nous voici réunis pour faire le point sur la mise en œuvre des initiatives du Programme Pilote 
ATEC à l’issue des neufs mois écoulés depuis son démarrage effectif. 
 
Les activités pilotes entreprises durant cette période n’auraient pu être réalisées sans les directives 
et le soutien continu du Ministère de l’Education Nationale et de la Recherche Scientifique et la 
diligence permanente de l’Agence Américaine pour le Développement International, USAID. 
 
L’implication des parents dans la vie quotidienne de l’école constitue un maillon essentiel du 
programme ATEC. Elle entre dans le cadre du Programme de Réforme Educative du Ministère de 
l’Education Nationale et de la Recherche Scientifique. 
 
Pour y parvenir, le Programme ATEC, en étroite collaboration avec les CISCOs et DRENs pilotes 
au sein desquelles il travaille, a implanté les activités suivantes : 

- réalisation d’émissions radiophoniques au niveau régional 
- mise en place des Groupes d’Ecoute, et 
- octroi de radios à manivelles pour assurer l’écoute des émissions 

 
De plus, le Programme ATEC a entrepris dans les CISCO de Vatomandry et Toamasina II de la 
DREN Atsinanana : 

- l’appui à l’élaboration des Contrats Programmes de Réussite Scolaire, CPRS 
- et l’octroi de subventions pour la réalisation des activités des CPRS 

 
Nous sommes donc aujourd’hui arrivés à une étape où il est logiquement nécessaire de tirer des 
leçons sur les initiatives déjà entreprises tant sur les programmes radiophoniques régionaux que sur 
la mise en œuvre des CPRS, et de procéder par la suite au lancement du programme d’appui à 
l’élaboration des CPRS dans les quatre CISCO restantes, c'est-à-dire Fianarantsoa II, 
Ambohimahasoa, Toliara II et Betioky Sud. 
 
Tous nos efforts les trois jours de ce colloque seront en conséquence centrés sur le partage des 
expériences accumulées et sur la projection des activités à venir dans le cadre du partenariat effectif 
MENRS-USAID-ATEC qui s’est déjà matérialisé au niveau régional en une synergie efficiente 
entre d’une part les DRENs et CISCOs, et d’autre part l’antenne régionale du Programme ATEC. 
 
Pour terminer cette intervention, je voudrais exprimer mes vifs remerciements à l’endroit de 
Messieurs les Directeurs respectifs de la DEFP et de la DTIC qui ont honoré cette cérémonie 
d’ouverture par l’envoi de leurs représentants, je voudrais également adresser nos sincères 
reconnaissance à l’USAID représenté par Monsieur Roland Ramamonjisoa, et enfin, et non des 
moindres, j’aimerais souhaiter la bienvenue à tous les partenaires régionaux du Programme ATEC 
qui vont participer aux travaux. 
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Un travail intensif nous attend pendant ce colloque, aussi ne vais-je pas m’étendre à d’autres sujets. 
 
Je vous invite donc à entamer les travaux aussitôt après cette cérémonie d’ouverture officielle. 
 
Merci pour votre attention. 
 
B. Discours de Monsieur le Directeur de l’Education Fondamentale et Préscolaire 

(DEFP) 
 
Monsieur Le Représentant de l’USAID 
Monsieur le Directeur de l’OEMC 
Monsieur le Représentant de la DTIC  
Madame le Chef du Programme ATEC 
Chers collègues des Directions et Circonscriptions Régionales de l’Education Nationale 
Mesdames et Messieurs ici présents 
 
L’honneur m’échoit aujourd’hui de prendre la parole à l’occasion de l’ouverture officielle de ce 
colloque sur le partage des expériences des différents acteurs du Programme ATEC. 
Comme nous le savons tous, une analyse des leçons tirées des pratiques des premiers mois de 
fonctionnement est plus que nécessaire pour capitaliser les réussites, améliorer ce qui sont 
améliorables, et apporter des remédiations à ce qui n’ont pas répondu aux attentes.  
 
Ceci étant, je voudrais au préalable adresser mes reconnaissances les plus sincères à l’USAID qui a 
accepté de financer le Programme ATEC, et à l’ONG américaine Education Development Center 
(EDC) qui a mené de mains de maître le démarrage et la mise en œuvre technique de ce 
Programme.   
 
Comme nous le savons tous, ce programme entre dans le cadre du Plan Education Pour Tous (EPT) 
du MENRS dont les défis majeurs sont d’assurer l’expansion du système éducatif et d’améliorer la 
qualité de l’enseignement dans notre pays. En conséquence, il contribue à la réalisation du 
Madagasikara Amperin’Asa (MAP) qui définit le cadre global de développement économique 
national pour 2007-2012. 
 
Le Programme ATEC n’aurait pu se concrétiser sans la mise sur pieds d’un partenariat dynamique 
et efficace entre le MENRS, l’USAID et EDC, partenariat qui amènent aujourd’hui les 
représentants de tous les partenaires à s’asseoir ensemble, tirer les leçons accumulées au cours de 
ses neuf mois d’exercice, et se tourner vers les activités à accomplir dans le futur. 
 
Les trois journées prévues pour ce colloque pourraient certes ne pas être suffisantes pour les 
présentations, les discussions et les débats qui vont se succéder, mais espérons que durant cette 
période, vous allez réussir à passer en revue les composantes principales du programme ATEC et à 
en ressortir ainsi les voies et moyens concertés pour améliorer encore plus l’efficacité de notre 
partenariat dans l’atteinte des objectifs de ce Programme. 
 
Je vois que vous avez vraiment hâte de commencer les travaux de ce colloque, aussi ne vais-je plus 
prolonger ma prise de parole. 
 
Je déclare donc officiellement ouvert ce Colloque de Partage des leçons tirées des initiatives 
entreprises par le Programme ATEC et de Lancement du programme d’appui à l’élaboration des 
CPRS. 
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Annexe 5 : Termes de Référence du travail de groupe pour l’évaluation appréciative 

du système de développement des émissions radio sur le partenariat 
école-communauté 

 
A. Thèmes par groupe 
 

Groupe 1 : Structures/processus pour le développement des programmes (A)  
 

Thèmes à traiter :  
iv. Le comité de validation 
v. Sélection/profil et termes de référence des rédacteurs (DREN-CISCO) 

Groupe 2 : Structures/processus pour le développement des programmes (B)  
 

Thèmes à traiter :  
i. Appui technique à travers le partenariat avec les ONG 

ii. Valorisation des ressources locales (studio, interprètes, musiciens, 
personnes ressources) 

iii. Diffusion des émissions (contrats avec radios, zones de couverture, horaires) 
Groupe 3 : Groupes d’écoute 

 

Thèmes à traiter :  
i. Sélection et formation des animateurs de groupe d’écoute 

ii. Suivi et encadrement continu des animateurs par les Chefs ZAP 
iii. Organisation des groupes d’écoute, déroulement des séances d’écoute, et le 

rôle des groupes dans la mobilisation communautaire 
 

B. Questions pour guider la réflexion par rapport à chaque thème à traiter : 
 

1. Quels étaient les éléments de cette partie du système de la réalisation des émissions qui 
ont très bien marché ? Raconter des exemples des « moments d’excellence » qui 
démontrent le meilleur de ce qui est possible avec cette partie du système. 

 
2. Quels sont les facteurs qui ont entrainé cette réussite ? Quels étaient les atouts, 

ressources et valeurs exploités et valorisés afin d’aboutir à ce résultat ? 
 

3. En considération de ces cas de réussite ainsi que des résultats de la première enquête 
sur les émissions et les groupes d’écoute, formulez trois aspirations pour comment 
cette partie du système pourrait être renforcée et améliorée.  Ces aspirations devraient 
aider à développer la vision ou l’image de l’idéal afin d’atteindre les objectifs des 
émissions radiophoniques dans les régions.  

 
C. A restituer sur flip chart : 

Vos recommandations par rapport à chaque thème en ce qui concerne:  
1. Des éléments à garder ou répliquer 
2. Des éléments à renforcer et comment faire 
3. Des éléments à améliorer et comment faire 
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Annexe 6 : Présentation sur le programme d’assistance à l’élaboration du 
CPRS à Toamasina 

 
   Voir fichier attaché en format PowerPoint 
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Annexe 7 : Termes de référence du travail de groupe pour l’évaluation 
appréciative du processus d’élaboration du CPRS 

 
D. Thèmes par groupe 
 

Groupe 1 : 
 

Thèmes à traiter :  
2. Sélection des Facilitateurs Communautaires  
3. Formation/orientation des formateurs CISCO 
4. Formation des facilitateurs  
5. Suivi de proximité (rôle des CISCO) 
 

Groupe 2 : 
 

Thèmes à traiter :  
i. L’équilibre dans la nature des activités dans un CPRS (celle qui demandent 

un financement et celle qui ne coutent rien, et celles de différents domaines)  
ii. Processus de l’évaluation finale du CPRS 

 
Groupe 3 :  

 

Thèmes à traiter :  
i. Conversation des fonds : l’expérience du mutuel d’épargne 
ii. Partenariat entre  les acteurs (DREN, CISCO, ATEC) 

 
E. Questions pour guider la réflexion par rapport à chaque thème à traiter : 
 

4. Quels étaient les éléments de cette partie du système de la réalisation des CPRS qui ont 
très bien marché à Toamasina? Raconter des exemples des « moments d’excellence » 
qui démontrent le meilleur de ce qui est possible avec cette partie du système. 

 
5. Quels sont les facteurs qui ont entrainé cette réussite ? Quels étaient les atouts, 

ressources et valeurs exploités et valorisés afin d’aboutir à ce résultat ? 
 

6. En considération des cas de réussite de Toamasina, formulez trois aspirations pour 
comment cette partie du système pourraient être répliquée, renforcée, adaptée et/ou 
améliorée.  Ces aspirations devraient aider à développer la vision ou l’image de l’idéal 
afin d’atteindre les objectifs de la réalisation des CPRS dans les régions.  

 
F. A restituer sur flip chart : 

Vos recommandations par rapport à chaque thème en ce qui concerne:  
1. Les éléments à garder ou répliquer 
2. Les éléments à renforcer et comment faire 
3. Les éléments à améliorer ou modifier et comment faire 
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Annexe 8 : Discours de fermeture du colloque 
 

Clôture officielle du colloque 
Vendredi 8 juin 2007 

 
Discours du Chef de Programme ATEC 

 
Monsieur Le (Représentant du) Directeur de l’Education Fondamentale et du Préscolaire 
Monsieur Le (Représentant du) Directeur des Technologies de l’Information et de la 
Communication 
Monsieur le (Représentant du) Directeur de l’Office de l’Education de Masse et du Civisme 
Monsieur Le Représentant de l’USAID 
Madame La Représentante du Fonds Canadiens pour les Initiatives Locales 
Mesdames et Messieurs ici présents 
 
La clôture d’un colloque implique toujours une obligation de résultats. Est-ce que les objectifs fixés 
ont été atteints ?  
 
Dans le cas présent, je pense qu’ils ont même été dépassés car vue l’engagement des participants 
pendant les séances plénières et les travaux de groupe, l’appropriation de la réalisation des 
émissions radiophoniques et de la mise en œuvre des CPRS est en marche au niveau des DRENs et 
CISCOs pilotes ATEC. 
 
En d’autres termes, le Programme ATEC a apporté son appui technologique durant ses quelques 
neufs mois passés, mais il est maintenant certain qu’après son départ, les trois DRENs et les six 
CISCOs pilotes seront déjà bien outillés et fortement motivées pour poursuivre les activités initiées, 
et même les étendre à toutes les écoles-communautés des régions ou des circonscriptions. Et 
pourquoi pas aussi au niveau national ? 
 
Mes sincères remerciements vont à l’endroit de vous, autorités centrales du Ministère de 
l’Education Nationale et de la Recherche Scientifique, qui ont bien voulu honoré de votre présence 
cette cérémonie de clôture.  
 
Mes reconnaissances aussi à l’endroit des Représentants de l’USAID et du Fonds Canadien pour les 
Initiatives Locales pour leur présence à certaines séances du colloque et surtout aux cérémonies 
d’ouverture et de clôture. 
 
Je ne saurais également oublier tous les participants à ce colloque. Ils ont donné le meilleur d’eux 
même durant ce colloque et sont prêts à continuer les travaux une fois de retour dans leur DREN et 
CISCO respectives. 
 
Enfin, et non des moindres, je tiens à exprimer mon entière satisfaction à l’équipe qui a préparé et 
animé ce colloque, basé sur d’une approche appréciative pour valoriser les expériences et 
perspectives de tout et chacun. 
 
Pour terminer, je souhaite à vous tous, les participants, un bon voyage retour dans vos foyers 
respectifs. TONGAVA SOA  TOMPOKO ! 
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Annexe 9 : Présentation par région des émissions radio sur le Partenariat Ecole 

Communauté  
 
  Voir fichier attaché en format PowerPoint 
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Annexe 10 : Présentation sur les résultats de la première évaluation sur les  
émissions PEC et les groupes d’écoute 

 
  Voir fichier attaché en format PowerPoint 
 
 


