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December 11-14, 2002 to chair, coordinate and participate in the meeting of Fundacion
Carvajal, DESCO and Fundacion Vivienda Popular to discuss ELDI’s Carvajal project and in
the LACUN meeting with the Academic, Technical and Financial committees to discuss
recommendations and define implementation strategy for ELDI.

Accomplishments:

The meeting was held as planned. For detailed information see attached “Ayuda de Memoria”
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REUNION DE LA RED LATINOAMERICANA Y DEL CARIBE DE
INSTITUCIONES DE VIVIENDA, GESTION Y MEDIO AMBIENTE URBANO

~ (LACUN) SOBRE ELDI
PANAMA, 11 AL 14 DE DICIEMBRE DE 2002

AYUDA DE MEMORIA

PARTICIPANTES

Livio Amato, Brasil

Andrés Azpurua, Venezuela

Marco Encalada, GIKOS (Ecuador)

Patricio Gross, Chile

Carlos Noriega, DESCO (Peru)

Gustavo Riofrio, DESCO (Peru)

Jacobo Rubinstein, Fundacién de Vivienda Popular (Venezuela)
Maria Femanda Palacios, Fundacion Carvajal {Colombia)
Jairo Millan, Fundacion Carvajal (Colombia)

Gerardo Gonzalez, UNIAPRAVI (Peru)

Jorge Enrique Torres, CENAC (Colombia)

Fernando Carrién, FLACSO (Ecuador)

Manuel Hernandez, (Chile)

Rodrigo Tarté, Ciudad del Saber {(Panama)

Marino Henao, USAID (Guatemala)

Jenny Yrungaray, USAID (Guatemaia)

AGENDA
Miércoles 11
P.M. Reunién de definicion de proyecto sobre mejoramiento de la

vivienda popular
»  Fundacion Carvajal
* Fundacion de Vivienda Popular

= DESCO
Jueves 12
AM. Informe de los Comités

*  Financiero

= Técnico

*  Académico
PM Institucionalidad de ELDI

Sostenibilidad Financiera
Secretaria Técnica
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Viemes 13
AM. Reuniones de Trabajo de los Comités para definir:
= Plan de Trabajo
=  Presupuesto
Sesion plenaria para determinar compromisos

P.M. Visita a Ciudad del Saber

Definicion de Proyecto (FVP, DESCO y Fund. Carvajal)

A fin de agilizar la creacion del proyecto, Gustavo Riodrio (DESCO) present6 la
propuesta “Planificacién, Diseno y Gestion Urbana en Ciudades Pequerias y
medianas: Calidad y Sostenibilidad”.

Jacobo Rubinstein de Fundacion de Vivienda Popular expresé gue lo primero
que se debe hacer es:

= Definir el ambito tematico del proyecto

» Definir cual es el proceso de gestidn, el proceso de intervencion de la
comunidad.

* Definir qué es lo que hace este proyecto trinacional. Se hara en conjunto
© con actividades separadas.

Jairo Millan de Fundacion Carvajal expresé gue una de las cosas mas dificiles
que ELDI esta enfrentando es la financiacion y por lo mismo es importante no
salir a buscar proyectos sinc aprovechar los que existen y usarlos como carta de
presentacion. El hecho de que ELDI cuente con la participacion y colaboracion
de Fundacién Ciudad del Saber es un elemento importante al que se le debia
sacar el provecho al implementar un proyecto piloto que pueda ser replicable en
otros paises posteriormente.

Jacobo Rubinstein manifesté que deben de hacer un proyecto master y/o piloto
que se pueda aplicar a diferentes lugares y no especificamente para Panama.

Marino Henao explicé que deben buscar un proyecto que tenga todos los
elementos que se han dicho ser ELLDI. Capitalizar lo que tienen las instituciones
para hacer un acercamiento entre las instituciones que tienen similitudes que
van dejando los elementos de ELDI. Los proyectos que queremos crear es para
cultivar y aprovechar las experiencias y el trabajo de los socios. Nuestra
intencién es dejar instalada la capacitacion en las organizaciones y en las
universidades.

INFORMES DE LOS COMITES FINANCIERO, TECNICO Y ACADEMICO
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El Comité Financiero y Academico hicieron las presentaciones de las visitas a
Estados Unidos (Ver documentos adjuntos.)

Por su parte el Comité Técnico informé a través de Manuel Hernandez que el
Proyecto Vifa-Cali se modificé para agregar San José, Costa Rica. E! 9y 10 de
diciembre Manuel Hernandez y Jorge Enrique Torres se reunieron con el
Ministro de Vivienda de Costa Rica y el alcalde electo que toma posesion en
febrero del otro ano.

Maria Fernanda Palacios (Fundacién Carvajal) informé que la Intranet se sigue
usando muy poco y que habia que tomar una decisidn inmediata en cuanto a
cambiar la Intranet a un webpage. También presentd una cotizacidn sobre el
disero y mantenimiento del webpage. Se acord6 cambiar a webpage a partir del
1 de enero. El financiamiento lo hara Ciudad del Saber.

1. INSTITUCIONALIDAD DE LACUN/ELDI

Los participantes de la reunidn coincidieron en que es importante poder
institucionalizar LACUN/ELDI para poder acceder a financiamiento y tener una
personalidad juridica formal. Femando Carrién ofrecié hacer una propuesta
legal para esta institucionalidad utilizando el abogado de FLACSO.

Rodrigo Tarté informo que en la segunda semana de abril del 2003 habra una
reunién para definir la organizacién, mision, area de focalizacién del Centro
Integral de Desarrollo Sustentable.

Por unanimidad Marino Henao fue elegido Secretario Permanente de
LACUN/ELDI. Aceptd el cargo. La condicién de que sea una posicion ad-
honorem mientras los proyectos, el nivel de dedicacién, el costo de oportunidad
no justifiguen otra decision. Declard que va a reportar a los miembros de
LACUN las actividades profesionales en que se involucre para evitar conflictos
de interés. Se designé un Comité Directivo Provisional conformado por:
Gerardo Gonzdélez, Jorge Enrique Torres, Patricio Gross y Ciudad del Saber.

IV. ACTIVIDADES CY 03

1. Disefo, funcionamiento y mantenimiento del webpage. Esta sera la
prioridad inmediata dado que a través de este webpage se puede dar a
conocer LACUN y ELD].

Personalidad juridica de LACUN/ELDI

Generar un primer proyecto que tenga los elementos ELDI. En paralelo
con estos proyectos, hay 11 proyectos que son los que proveeran los
insumos para el disefo del proyecto master .

4. Financiamiento:

W



V. COMPROMISOS ADQUIRIDOS Y ACCIONES FUTURAS
1. COMITE FINANCIERO (G.Gonzalez, L.Amato, A.Azpurua, M.Encalada)
PLAN DE TRABAJO

Actividad Responsable/Tiempoe |
o Plan Preliminar para obtencion de recursos l
o Borrador M.Encalada 30dias
o Comentarios Todos (G.Gonzalez) 15 dias
o Ajuste M.Encalada 15 dias
o Planificacion, implementaciéon y levantamiento de
fondos
o Bormador M.Encalada, Gerardo, 20 Dias
o Comentarios Todos, (G.Gerardg), 15 dias
o Aprobacion Todos, (Marino), 15 dias
o Mecanismo finma de financiamiento
o Borrador Especialista, 3 meses
o Opinién Marino, 15 Dias
o Ajuste Especialista, 15 dias
o Aprobacion Marino, 15 dias
o Plan de Financiamiento de ELDI
o Presupuesto (largo y corto plazo) Comisiones, 2 meses
o Plan de financiamiento de corto plazo Especialista, Marino, 30 dias
o Aprobacion Todos y Marino, 15 dias
o Implementacién plan de corto plazo Marina y especialista, 6
L semanas

2. COMITE TECNICO (MPalacios, JMilan, J.Torres, G.Riofio,
M.Hernandez, J. Rubinstein)

Programa de 5 puntos:
» Compietar el texto con los atributos
» Definir una metodologia de los proyectos
» Definir lo que se llamé el proyecto master o propuesta ELD]
= Definir una estrategia de avance
= |Los procedimientos para calificar los proyectos

PLAN DE TRABAJO

1. Encuentros virtuales 3 veces al ano
a. Conferencia electronicas una vez al mes
b. Los proyectos a financiar durante el periodo:
i. Curso habitat un politica de Estado
ii. Segunda fase del suelo urbano
iii. Proyecto Vifia-Cali-Sn. José
iv. Construir
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v. Catedra de Vivienda

vi. Proyecto Sitio Web (mayor prioridad)
vii. Formacidn y politica habitacional
viii. Mejoramiento de la vivienda

3. COMITE ACADEMICO (P.Gross, F.Carrion)
Tres actividades:

1.

2.
3.

4.

Videoconferencias (no mas de 5 personas en Abril del 2003) para
definir la dimensidén académica para el desarrollo local

Se contratara un especialista para redactar un documento

Seminario a través de teleconferencia en octubre en base a los
resuitados de la conferencia de abril para definir temas académicos.
Preparar un anuario bilingde.

PRESUPUESTO:
Para estas actividades, aproximadamente se ha presupuestado US$10,000
6 US$11,000.00

V]. CIERRE DE LA REUNION

Marino Henao cerra la reunion haciendo los siguientes comentarios:

» Agradece la confianza que han depositado en él.

= Que le den un voto de conflanza a F.Camién y a su abogado en la
elaboracién de la propuesta de la institucionalidad de LACUN.

= Marino Henao espera de ustedes:

o Compromiso serio en proveer informacion, es decir de LACUN es
la informacion. LACUN es una organizacién basada en la
informacidn basada en una sociedad de conocimiento.
Comunicacién.

Capacidad de convocatoria

Estrategia de implementacion

Un programa

Fuentes de financiamiento

OCcC oo o

PARudo. pub\DOCSWACUNVyuda 2 de Memoria Dec. 11-14, 2002 doc
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INFORME DEL VIAJE A LAS UNIVERSIDADES DE CALIFORNIA DAVIS, MICHIGAN,

CORNELL Y WISCONSIN
28 de octubre a 6 de noviembre de 2002

Rodrigo Tarte

1. Propésito del viaje

o Identificar areas, iniciativas y mecanismos de colaboracion entre las universidades
visitadas y el Proyecto ELDI (Education for Local Development Initiative) en el marco
de la Fundacion Ciudad del Saber.

o Identificar oportunidades, programas y esquemas colaborativos en torno a la iniciativa
del Centro Internacional para el Desarrollo Sostenible (CIDES), del cual forma parte el
Proyecto ELDI.

2. Principales resultados, logros y seguimiento

2.1. Universidad de California Davis

La Direccion de Programas Internacionales del Colegio de Agricultura y Ciencias
Ambientales expreso el interés de participar en actividades colaborativas, tanto en ELDI
como en CIDES a través de diversos esquemas.

En el caso particular del Proyecto ELDI, esta participacion incluiria pasantias, cursos fuera
de la sede (study abroad) y recopilacion de materiales educativos en areas de interés de las
instituciones de ELDI. Persona de contacto: Dr, Paul Marcotte.

En el caso del CIDES, el Director de Programas Internacionales del Colegio de Agricultura
y Ciencias Ambientales, Dr. Patrick H. Brown, expreso el interés de recibir una solicitud
oficial de afiliacion al consorcio.

El Vice-canciller (Vice Provost) para programas internacionales, Dr. Denmis J. Dutschke, y
la Vice-canciller (Vice Provost) para programas de extension cooperativa, Dra. Barbara O.
Schneeman, expresaron su entusiasta respaldo a ELDI, asi como la posibilidad de que la
Universidad, con fondos propios, pudiera traducir los mas de 200 documentos que ELDI
tiene en su intranet, de manera que puedan ser accesibles a las instituciones de habla inglesa
que se afilien a la red. Se offecio vincular a la Universidad a la intranet que opera el
proyecto ELDIL

La Directora del Centro de Investigacion y Recursos de la Mujer, Dra. Margaret Byrne
Swain, y la Profesora de Geografia, Dra. Janet Henshall Momsen, expresaron su interés de
colaborar en el area relacionada con estudios de la mujer. Esta podria ser, tanto un area de
interés del Proyecto ELDI commo del CIDES. La Dra. Byrne, al igual que lo hizo el Dr.
Patrick Brown, se refirieron al programa denominado “Hemispheric Initiative”, como una
iniciativa que en materia de Cultura y Sociedad lleva a cabo la Universidad de California
Davis y que puede ser de interés para las iniciativas presentadas en la misién.



e Durante {a visita, el suscrito hizo una presentacién audiovisual ante los estudiantes del
curso de Agricultura Sostenible, tanto del Proyecto ELDI como del CIDES, la cual despertd
mucho interés.

2.2. Universidad de Michigan

¢ ElDr. Thomas Gladwin, Director del Instituto de Gestién Ambiental, un programa conjunto
entre la Escuela de Negocios y la Escuela de Recursos Naturales y Ambiente, manifesto
interés en las iniciativas planteadas por la mision. De la conversacion con él se desprende la
importancia que para la Ciudad del Saber y sus proyectos afiliados ELDI y CIDES tiene
una vinculacién con el centro que dirige el Dr. Gladwin en razén de lo novedoso de su
iniciativa, la cual se enfoca en las complejas y dinamicas relaciones entre naturaleza y
sociedad, prestando particular atencion a los roles de las organizaciones econdémicas en
cuanto a su mediacidn entre tales interacciones y los cambios criticos que requiere la
sostembilidad. Se acordo hacerle llegar al Dr. Gladwin la propuesta del CIDES para una
posible vinculacion de este importante centro de la Universidad de Michigan. Se acordo,
ademads, vincular al Dr. Gladwin a la intranet que opera el proyecto ELDL

¢ Algunos programas en los cuales participa el Instituto de Gestion Ambiental y que pueden
ser de interés para la FCDS y las iniciativas que promueve son: el programa sobre
“Sustainable Business” del Instituto de Recursos Mundiales, el programa de la Universidad
de Harvard en “Sustainable Science” y el programa sobre Ambiente y Negocios que
auspicia el Principe de Gales. Es importante anadir que el Dr. Gladwin participa en el
Grupo de Estudios sobre la Complejidad de la Universidad de Michigan, el cual esta
vinculado al Instituto Santa Fe, organizacion pionera en este nuevo campo del
conocimiento. El Dr. Gladwin fue miembro del grupo de trabajo en educaciéon del Consejo
sobre Desarrollo Sostenible del Presidente Clinton.

* FEl Dr. Gladwin manifesté que su instituto cuenta con fondos del sector privado para la
realizacidon de pasantias en materia de desarrollo sostenible. Algunas pasantias pueden
desarrollarse en funcién del CIDES.

o El Dr. Robert Marans, profesor de la Facultad de Plamficacién Urbana y Regional, organiz6
una reunion con un grupo de profesores y estudiantes de la Facultad quienes, entre otras
cosas, manifestaron interés en que ELDI y la FCDS le organizaran cursos (study abroad) y
pasantias en su area de interés, y muy particularmente si los mismos involucran la filosofia
de “learning by doing”. Entre los intereses detectados se destacan el mejoramiento de la
calidad de vida de ciudades y comunidades, asi como los problemas relacionados con el
transporte.

o El interés del Dr. Marans, permitid considerar con €l la posibilidad de que se invite a la
Facultad de Planificacion Urbana y Regional a formar parte de la red de organizaciones que
conforman el Proyecto ELDI.

2.3. Universidad de Cornell

e La wvisita a la Universidad de Comell se organizo en el marco de tres programas: El
Programa de Estudios Latinoamericanos, la Facultad de Planeacion de Ciudades y Regiones
y el Instituto Internacional para la Alimentacion, la Agricultura y el Desarrollo (CIIFAD).



e Las Doctoras Billy Jean Isbell y Mary Jo Dudley, Directora y Directora Asociada
respectivamente, del Programa de Estudios Latinoamericanos, manifestaron interés en el
tema de ciudades intermedias y globalizacion, particularmente en lo que respecta a leyes
internacionales, derechos de propiedad, ética de exportacion y aspectos ambientales. La
modalidad que prefieren es la de desarrollar programas con estudiantes (pasantias, “study
abroad”, tesis, etc.) sin descartar las colaboraciones que pudieran existir en materia de
intercambio de informacidn y bases de datos sobre temas de mutuo interés en desarrollo
sostenible y desarrollo local. Se les ofrecio hacerlas participes de la intranet de ELDI.

e La Dra. Isbell ofrecid explorar las posibilidades de financiamiento ante distintos donantes
para proyectos conjuntos entre ELDI y la Umversidad de Cornell. Para ello, ELDI necesita
identificar y formular perfiles de propuestas especificas.

* Se nos invitd a que en una proxima visita a la Universidad de Cornell participemos en un
foro o seminario organizado en torno a un tema de interés mutuo.

o LaDra. Barbara Lynch, de la Facultad de Planeacién de Ciudades y Regiones, manifest6 un
interés especial en el tema de la definicion clara de las necesidades y problemas de las
ciudades pequefias, como tema de estudio, reflexiones e investigacion. De particular
importancia en este tema estd lo relacionado con el manejo y utilizacién sostenible de los
recursos agua y tierra, de manera que los pobres urbanos y rurales puedan incrementar sus
ingresos y tener mayor acceso al mercado laboral.

o El tema de la transformacion de paisajes es también de interés de la Dra. Lynch, al cual ha
dedicado gran parte de sus investigaciones cuyos resultados pueden encontrarse en la
pagina web de Cornell. Sobre éste y los temas anteriores, la Dra. Lynch expresé interés de
establecer vinculos con el Plan Puebla-Panama. Al igual que en el caso del Programa de
Estudios Latinoamericanos, la Facultad de Planeacion de Ciudades y Regiones prefiere
desarrollar programas colaborativos que vinculen a sus estudiantes, ya sea en forma de
pasantias o tesis.

e La anterior modalidad puede desarrollarse a través del programa “Participatory Action
Research Network” (PARN), a través del cual estudiantes y profesores comparten y
difunden experiencias y lecciones aprendidas en el campo y relizan aportes al proceso de
definicién de los problemas de desarrollo local y desarrollo sostenible en general. Las
posibilidades identificadas con la Dra. Lynch son, tanto del interés de ELDI como del
CIDES.

e Las posibilidades a través del PARN fueron ampliadas por el Dr. Norman Uphoff, Director
del CIIFAD, quien indicd que a través de donaciones de Fundaciones como la Ford, este
tipo de investigacién:accion participativa se orienta también a temas como: resolucién de
conflictos, manejo ambiental, agronomia, urbanismo y nutricion. El CIIFAD trabaja con un
enfoque multidisciplinario, muy coincidente con los objetivos del CIDES, con especial
énfasis en los temas de la Agroecologia, como alternativa a los sistemas agricolas
monoculturales que prevalecen hoy dia en la agricultura comercial. Este es un tema que
debe ser considerado priontario entre los temas de desarrollo local que atiende el Proyecto
ELDI. Por otra parte, es un tema de considerable importancia para las iniciativas de
investigacion y educacién que se identifiquen en el marco del CIDES. Se acordé hacerle
llegar copia de la propuesta del CIDES y una invitacién al CIIFAD a participar como
asociado. Igualmente, se le hara llegar una invitacion a participar en la intranet de ELDI.

2.4. Universidad de Wisconsin
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La visita a la Universidad de Wisconsin se organizé en torno a los siguientes programas:
Instituto de Estudios Ambientales, Estudios y Programas Internacionales, Escuela de
Educacion, Centro de Tenencia de la Tierra, Programas de Agricultura Internacional, “Land
Information and Computer Graphics Facility” y Centro para la Sostenibilidad y el Ambiente
Global.

El Dr. Thomas M. Yuill, Director del Instituto de Estudios Ambientales, en reunién
sostenida conjuntamente con el Dr. Stanley A. Temple, del Departamento de Ecologia de
Vida Sislvestre, sefialo la afinidad que existe entre muchos de los programas que realiza el
Instituto y los objetivos del CIDES. La mision del Instituto de Estudios Ambientales es la
de avanzar en el estudio interdisciplinario del ser humano y el ambiente. De particular
interés es el tema de la restauracion ecologica, al igual que otros programas
interdisciplinarios de posgrado que promueve el Instituto, tales como: monitoreo ambiental,
biologia de la conservacion y desarrollo sostenible, manejo de recursos acuaticos e hidricos,
manejo de recursos atmosféricos, tecnologia y politicas de energia, manejo de recursos
terrestres, y tecnologia y politicas de transporte terrestre.

En el campo de la restauracion ecologica, el Instituto de Estudios Ambientales esta
desarrollando un programa que involucra sistemas de informacion geografica aplicada en la
cuenca del rio Ayuquila de Guadalajara, conjuntamente con las Universidades de
Guadalajara, Guelph, McGill, Louisiana State y Autonoma de México. Este programa
podria formar parte de la red de investigacion, educacién e informacion en cuencas
hidrograficas que se organiza en torno al CIDES. De hecho, se acordd hacerle llegar al
Instituto de Estudios Ambientales una invitacién formal para integrar la alianza estratégica
que conforma el CIDES.

El Dr. Michael C. Hinden, Decano de Estudios y Programas Internacionales, y la Dra.
Cynthia P. Williams, Directora de Relaciones Externas de Estudios y Programas
Internacionales, cuya mision es la de ser facilitador de las iniciativas de las facultades e
institutos de la Universidad, expresé el interés de auscultar el interés entre profesores e
investigadores a partir de un meni que se le haga llegar en los diferentes campos de accién
de la Ciudad del Saber.

El Dr. Kenneth H. Shapiro, Decano Asociado de los Programas Agricolas Internacionales,
msanifesto el interés de vincularse al CIDES, en virtud de que a través de su oficina se
maneja un programa inter-umversitario financiado por la USAID conocido como
SANREM-CRSP (Sustainable Agriculture and Natural Resources Management-
Collaborative Research Support Program), cuya sede se encuentra en la Universidad de
Georgia, y cuya mision es la de asistir en la creacién y aplicacion exitosa de métodos de
apoyo a la toma de decisiones, informacién, innovaciones institucionales y mejoramiento
de las capacidades locales para apoyar la planeacion participativa en agricultura sostenible
y recursos naturales, y el andlisis de politicas y manejo a niveles locales, municipales,
provinciales y nacionales. En particular, expreso el probable interés de nuestra iniciativa
por parte de los profesores Victoria Beard y Ian Coxhead, quienes actualmente trabajan en
el Sureste Asiatico en el marco del programa SANREM, a quienes les comunicara sobre
nuestra reunion. Se considerd la posibilidad de una conexion entre USAID, SANREM vy
CIDES. Se acordé hacerle llegar al Dr. Shapiro copia de la propuesta del CIDES, quien, a
su vez, se las hara llegar a los profesores Beard y Coxhead. Se acordé también vincular a



sus programas a la intranet del Proyecto ELD], en particular porque la Dra. Beard estd muy
vinculada a los asuntos de interés de este ‘proyecto.

El Dr. Shapiro coordina un curso internacional de desarrollo profesional de dos semanas de
duracién titulado “Managing Technology from Research to Market”, orentado a
profesionales involucrados en la transferencia de tecnologias del laboratorio al mercado y a
aquellos que estin manejando nuevas empresas y parques tecnologicos. Este curso puede
ser de interés para el TIP y el Acelerador Tecnologico. Se explorara la posibilidad de que el
mismo pueda ser ofrecido en la CDS.

En una reunion conjunta con la Dra. Lydia Zepeda, la Dra. Susana Lastarria-Cornhiel,
ambas del “Land Tenure Center”, y el Dr. Jacob O. Stampen, profesor del Departamento de
Administracién Educativa, se hizo énfasis en la modalidad de trabajo, comin a todas las
instituciones académicas de los EEUU, de iniciar esquemas colaborativos {“outreach”) a
partir del interés individual de sus profesores. En este sentido, la Dra. Zepeda, quien en la
actualidad estd gestionando financiamiento para un programa que dirige, conocido como
“Development Studies Program”, estaria anuente a considerar y explorar el interés sobre
una propuesta que le presente la FCDS en el marco del CIDES o del Proyecto ELDL

La Dra. Mary C. McEinry, Consultora en Investigacion Académica de la Division de
Tecnologia de la Informacién apoya en la elaboracion de propuestas educativas y de
investigacion a distintas facultades e institutos de la Universidad de Wisconsin. Su
participacion en el programa que dicha universidad elabor¢ para la mision permiti¢ detectar
la importancia de su gestion en las iniciativas que conjuntamente se identifiquen en el
futuro entre la Universidad de Wisconsisn y la FCDS.

El Dr. Stephen J. Ventura, Director del “Land Information and Computer Graphics
Facility”, entidad de la Universidad de Wisconsin especializada en sistemas de informacion
geografica, manifestd interés en el CIDES y sugirié como importante en esta iniciativa la
participacion del U.S. Geological Survey, la agencia cartografica de los EEUU. Al respecto,
se acortdd hacerle llegar al Dr. Ventura copia de la propuesta del CIDES.

El Dr. Christopher Kucharik, del “Center for Sustainability and the Global Environment”,
una division del Instituto de Estudios Ambientales, manifesto tambien interés en el CIDES,
en particular por la utilizacion de la Cuenca del Canal de Panama como laboratorio viviente
de esta iniciativa. El “Center for Sustamnability and the Global Environment” desarrolla
programas computarizados de simulacién en varias cuencas y regiones del mundo, através
de los programas [BIS (Integrated Biosphere Simulator) e HYDRA (Hydrologic Routing
Algorithm). Se le hara llegar la propuesta del CIDES.
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ELDI ’
COMITE ACADEMICO

NOTAS SOBRE LA VISITA DE TRABAJO A UNIVERSIDADES DE ESTADOS
UNIDOS

De acuerdo con los aspectos tratados con los funcionanos con quienes se realizaron reuniones de
trabajo en las universidades, el Comité Académico considera que existen posibilidades de
cooperacion y de desarrollo de proyectos ELDI con las universidades de USA en los siguientes
campos:

1. INTERCAMBIO ACADEMICO

a. Procesos de conocimiento, intercambio, adaptacidn y aplicacién de metodologias
educativas desarrolladas por las universidades

b. Transferencia a ELDI de procesos de capacitactdn, cursos, etc., desarrollados en
la regién, como es el caso del programa de Restauracion Ecologica de la
Universidad de Wisconsin, desarrollado en Méjico, conjuntamente con
universidades de ese pais y Canada

¢. Pasantias de estudiantes, profesores e investigadores en PROYECTOS ELDI,
desarrollados por las instituciones miembro, en AL&C y USA, asociados o no con
las universidades de Estado Umdos

d. Pasantias de personal académico en proyectos de cada una de las instituciones de
Estados Umidos y ELDI. Esta constituye una de las areas en las cuales las
universidades presentan una demanda importante para los proyectos de tesis e
investigacion de sus estudiantes de postgrado

e. Transferencia de la experiencia, contenidos, etc., de los programas académicos o
de los cursos ELDI a las universidades. Los cursos sobre agricultura urbana y
densificacion urbana, podrian ser de interés
f. Participacion de funcionarios de las instituciones miembro de ELDI en cursos de
programacion académica regular de las umiversidades, en las areas en que se
especializan las instituciones de la Iniciativa
2. PROYECTOS DE INVESTIGACION

a. Desarrollo de proyectos conjuntos

b. Apoyo a proyectos ELDI de investigacion en la region
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c. Eventos para el conocimiento, intercambio, desarrollo y aplicacion de
metodologias de investigacion

d. Red de apoyo de ELDI a proyectos e investigaciones de las universidades,
mediante el levantamiento directo de informacion o el suministro de informacién
de fuentes indirectas, previamente recolectada

INTERCAMBIO DE INFORMACION

Acceso al Taller Permanente de Planeacion y Desarrollo local de ELDI y a los
documentos que se han colocado en la Intranets. Sobre esto existe una expectativa grande
en las universidades y la Fundacion Carvajal de Colombia estd procediendo actualmente
a invitar a algunos de los profesores, quienes actuaran como "centro" para el
conocimiento, acceso y consulta del Taller en cada universidad.

Al respecto, el Vice Provost de UC-Davis propuso, por su propia iniciativa, a desarrollar
un proyecto que permita traducir al ingles todos documentos del Taller Permanente

Acceso a los estudios e investigaciones realizados por las instituciones miembro y a las
bases de datos correspondientes, previo acuerdo y en el contexto del desarrollo de
proyectos ELDI

Vinculacion de ELDI a redes como:

- SANREM, Sustainable Agriculture and Natural Resources Management,
la cual es auspiciada por USAID y desarrolla un contenido tematico de
interés para ELDI. Wisconsin University

- PARN, Participatory Action Research Network. Cornell University

En el anexo sobre la documentacion recopilada en la vista de trabajo se relaciona el
material informativo correspondiente, el cual se encuentra en la sede del CENAC en
Bogota. A partir de diciembre 10 de 2002, quedara para consulta en la oficina de ELDI en
la Ciudad del Saber.

. INTERCAMBIO EDITORIAL

a. Identificacién y procesamiento de la informacion sobre las publicaciones de las
instituciones miembro de ELDI. Esta es un area que generd mucho interés en las
universidades

-



5. GESTION DE RECURSOS

a.

La Dra. Billie Jean Isbell, Directora del Programa de Estudios Latinoamericanos
de Comell, se encuentra visitando fundaciones en USA para gestionar recursos
para proyectos de su programa. Si como resultado de la visita de trabajo del
Comité Financiero se requiere formular proyectos conjuntos con universidades de
Estados Unidos, se cuenta con su consentimiento para informar que, en principio,
ELDI y Comell University se encuentran en plan de formular proyectos conjuntos

Acceso a recursos de las agencias de cooperacion internacional de los paises de
las instituciones miembro de ELDI, para aplicar a pasantias y proyectos de tesis
de estudiantes de las universidades

6. FORMULACION DE PROYECTOS EN EL CORTO PLAZO

El Comité Académico de ELDI considera viable llegar a acuerdos en corto plazo con las
universidades visitadas en los siguientes temas:

a.

Traduccion de los documentos e informes que se encuentren para consulta en el
Taller Permanente de Planeacion y Desarrollo Local de ELDI. University of
California at Davis

Metodologias de investigacion e informacién sobre calidad de vida. University of
Michigan

Foro Publico sobre temas ELDI, dentro del contexto de la programacién
académica regular de la Cornell University, Centro de Estudios Latinoamericanos

Ejecucion de proyectos de transferencia de conocimiento sobre desarrollo
sustentable (Restauracioén ecologica), con metodologias que se encuentran en
aplicacion con universidades de Méjico y participacion de universidades de
Canada. Vinculacion al Centro Internacional de Desarrollo Sostenible de Panama
- Ciudad del Saber. University of Wisconsin

7. TAREAS INMEDIATAS PARA ELDI

Mantener la comunicacion y profundizar en los temas de interés de las
universidades

Formular proyectos conjuntos ELDI-universidades

Realizar la identificacion y procesamiento de la informacion de la oferta de ELDI
en materia de:

D



Produccién editorial
Investigaciones y estudios realizados

Investigaciones, estudios y proyectos en progreso
Oferta educativa y académica

Recursos de cooperacion internacional de los paises ELDI
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INICIATIVA DE EDUCACION PARA EL DESARROLLO LOCAL, ELDI

PERSONAL ENTREVISTADO EN LA VISTIA DE TRABAJO A
UNIVERSIDADES DE L.0S ESTADOS UNIDOS
Noviembre de 2002

A. UNIVERSITY OF CALIFORNIA AT DAVIS

1. PAUL L. MARCOTTE

Associate Director

Intemational Programs

College of Agriculture and Environmental Sciences
(530) 7529237-2974650

plmarcotte@ucdavis.edu
www.caes.ucdavis.edu/intlprgms

2. JANET HENSHALL MOMSEN

Professor of Geography

Department of Human and Community Development
(530) 7525061

jdmomsen(@ucdavis.edu

3. MARGARET BYRNE SWAIN
Director

Women's Resources and Research Center
(530) 7523372

Director

The Center for Gender and Global Issues
(530) 7528205

mbswain@ucdavis.edu

4. DENNIS 1. DUTSCHKE
Associate Vice Provost
Intemational Programs
Office of the Provost

(530) 7549707
djdutschke(@ucdavis.edu
www.uoip.ucdavis.edu

B. THE UNIVERSITY OF MICHIGAN - ANN ARBOR

1. ROBERT W. MARANS Ph. D
Professor of architecture - Urban planning
Senior research scientist

Institute for social rescarch

Alfred Taubman College of Architecture
(734) 7634583 - 7639818

marans@umich.edu

2. THOMAS GLADWIN

Max Mc Graw Professor of Sustainable enterprise
Director

Corporate Environmental Program

(734) 6474491

1gladwin@umich.edu

5. BARBARA O. SCHNEEMAN
Associate Vice Provost
University Outreach

Office of the Provost

(530) 7548942
boschneeman@ucdavis.edu

6. PATRICK H. BROWN

Professor

Director of International Programs

Collegue of Agricultural and Environmental Sciences
(530) 7528474

phbrown@ucdavis.edu
www.aes.ucdavis.edu/intlprgms

7. PATRICIA HARRISON

Professor

Desing Program

Depaniment of Environmental Design
(530) 7526411
pahamson@ucdavis.edu

3. JONATHAN LEVINE

Coordinator, Ph.D. Degree

Urban and regional planning program
Associate professor of urban planning
Alfred Taubman College of Architecture
(734) 7630039

jlevine@umich.edu

4. JOE GRENGS

Assitant professor Ph.D., AICP, P.E.
Urban and regional planning

(734) 7631114

grengs@umich.edu
www tcaup.umich.edu

Personal Docente - Universidades de Fstados Unidos
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5. GAVIN SHATKIN

Assitant professor of urban planning
Alfred Taubman College of Architecture
(734) 7632075

shatkinf@umich.edu
www_tcaup.umich.edu

6. MARGARET E. DEWAR

Chair, urban and regional planning program
Professor of urban planning

Alfred Taubman College of Architecture
(734) 7641298

medewar@umich.edu

C. CORNELL UNIVERSITY - ITHACA

1. MARY JO DUDLEY
Associate Director

Latin American Studies Program
(607) 2553345
mjd9@comell.edu

2. Dr. BILLIE JEAN ISBELL
Director

Latin American Studies Program
(607) 2553345
bjil@cornell.edu

3. Dr. NORMAN UPHOFF

Director

Cornell International Institute for Food Agriculture
and Development

{607) 2550831

Professor of Government and International Agriculture
College of Arts and Sciences

(607) 2576660

ntul@comnell edu

D. THE UNIVERSITY OF WISCONSIN - MADISON

1. LYDIA ZEPEDA

Chair, Ph.D.

Development Studies Program
{608) 2623412
devstudies-ltc@facstaff wisc.edu

2. Dr. THOMAS M. YUILL

Director

Gaylord Nelson Institute for Enviromental Studies
(608) 2655296

tmyuill2 facstaff. wisc.edu

www.ics wisc.edu

7. ASEEM INAM DPLG MAUD PhD.
Assistant professor of urban planning
Alfred Taubman College of Architecture
(734) 7641298

aseem{@umich edu

4. GILBERT LEVINE

Professor Emeritus

Enaudi Center for International Studies
(607) 2545000

glld@comell.edu

5. BARBARA LYNCH

Director

International Studies in Planning
Enaudi Center for International Studies
bdl5@comell .edu

3. STANLEY A TEMPLE

Beers-Bascon Professor in Conservation
Department of Wildlife Ecology and Institute for
Environmental Studies

(608) 2636827 - 2622671

satemple/@wisc.edu

www.wildlife wisc.edu

4. MICHAEL C. HINDEN
Associate Dean

Internatinal Studies and Programs
(608) 2625805

hinden@macc. wisc.cdu

}_Dersonal Docente - Universidades de Estados Unidos
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5. CYNTHIA P. WILLIAMS, PhD.
Director of External Relations
Internaticnal Studies

{(608) 2626993

cwilliam{@facstaff wisc.edu
www.wisc.edu/uw-oisp

6. MARY C. McENIRY, Ph.D.
Academic Research Consultant
Division of Information Technology
(608) 2623724

mmceniry@facstaff. wisc.edu

7. KENNETH H. SHAPIRO

Associate Dean, International Agricultural Programs
Professor, Agricultural and Applied Economics
(608) 2621271

kshapiro@cals. wisc.edu

8 JACOB O. STAMPEN

Professor

Department of Educational Administration
{60R) 2634485 — 2334732 Home

o/

9. STEPHEN J. VENTURA

Director

Land Information & Computer Graphics Facility
Professor

Environmental Studies

Soil Science

(608)2626416

sventura@facstaff wisc.edu

10. SUSANA LASTARRIA-CORNHIEL, Ph.D.
Senicr Researcher

Land Tenure Center

(608) 2620097

slastam@facstaff. wisc.edu

www. wisc.edw/Itc

11. Dr. CRISTOPHER KUCHARIK

Center for Sustainability and the Global Environment,
SAGE

Gaylord Nelson Institute for Environmental Studies
(608) 2631859

kuchanki@wisc.edu

www_sage wisc.edu

Personal Docente — Universidades de Estados Unidos

A



INICIATIVA DE EDUCACION PARA EL DESARROLLO LOCAL, ELDI

DQCUMENTOS OBTENIDOS DURANTE LA VISITA DE TRABAJO A
UNIVERSIDADES DE LOS ESTADOS UNIDOS

Noviembre de 2002

A. UNIVERSITY OF CALIFORNIA AT DAVIS

1. FIFTH INTERNATIONAL SYMPOSIUM. FUTURE OF RURAL PEOPLES: Rural economy,
healthy people, environment, rural communities. October 19-23, 2003. Delta Bessborough Hotel,
Saskatoon, Saskatchewan, Canada. Institute of Agnicultural Rural and Environmental Health, IARER.
University of Saskatchewan and World-Wide Partniers. Phone: (306) 9667888. Fax: (306) 9668378.
Email: symposium2003@usask.ca. Web: www .iareh usask.ca

2. UC DAVIS EXTENSION (also known as University Extension). Vol. XIII, No. 117, First issue in
august 2002. Published by UC Dawvis Extension, quarterly in February, May, August and November. .
Office of publication: UC Davis Extension, University of California, 1333 Research Park Drive, Davis,
California 95616-4852. Phone: (530) 7578777 - (916) 3277072, Fax: (530) 7578558. Web:
www.extension.ucdavis.edu

B. THE UNIVERSITY OF MICHIGAN - ANN ARBOR

1. 50 YEARS OF SOCIAL SCIENCE IN THE PUBLIC INTEREST. Institute for Social Research, ISR.
University of Michigan. 426 Thompson Street, Ann Arbor, MI 48106-1248. Phone: (734) 7648364,
Fax: (734) 6474575, E-mail: ISR@mail.ist umich.edu. Web: www.isr.umich.edu

2. ISR SAMPLER. Institute for Social Research, 1SR. Vol. 1, No. 3. Spring 2002. University of
Michigan. 426 Thompson Street. Ann Arbor, MI 48106-1248. P.O. Box 1248. Phone: (734) 7648369.
Email: peshield@umich.edu. Web: www.1sr.umich.edu

3. QUALITY OF LIFE IN THE METRO DETROIT AREA: A Survey of Resident Opinions

C., CORNELL UNIVERSITY - ITHACA

1. ASSESSMENTS OF THE SYSTEM OF RICE INTENSIFICATION, SRI. Sanya, China. April | - 4,
2002. Cornell International instihrte for Food, Agriculture and Development. Ithaca, NY 14853,

2. CORNELL AND THE WORLD. A brief guide to international aspects and activities of Comell
university. The Marno Einaudi Center for Interuational Studies, Cornell University, 170 Uns Hall, Ithaca,
NY 14853,7601. Phone: (607) 2556370. Email: einaudi_center@admin.is.comell.edu.

3. COURSES OF STUDY 2002 — 2003, Cornell University. Vol. 94, No. 5. August 2002. Issued once
in January, once in February, twice in July, once in August, once in October and once in November.
Published by Media and Technology Services, Comell University, Comstock Hall, Ithaca, NY 14853-
0901. Phone: (607) 2552000 — 254 INFO. Web: cuinfo.comell edw/academic/courses

Documentos — Universidades de Estados Unidos 1
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4, GRADUATE MINOR IN LATIN AMERICAN STUDIES. Latin American Studies Program, Cornell
University, 190 Uris Hall, Ithaca, NY 1[4853-7601. Phone: (607) 2553345, Fax: (607) 2558919
Web: einaud:.comnell. edw/LatinAmerica/

5. INTERNATIONAL DEVELOPMENT STUDIES AT CORNELL UNIVERSITY 2002-2003.
August 2002. International Programs of the College of Agriculture and Life Sciences. IF/CALS, 33
Warren Hall, Comell University, Ithaca, NY 14853-7801. Phone: (607) 2553035.
Email: dmp3{@cornell.edu

6. LATIN AMERICAN STUDIES CONCENTRATION. Course List for undergraduate students. Latin
American Studies Program, Comell University, 190 Uns Hall, Ithaca, NY 14853-7601.
Phone: (607) 2553345. Fax: (607) 2558919. Web: einaudi.comell.eduw/LatinAmerica/

7. LATIN AMERICAN STUDIES PROGRAM. Fall 2002. Poster.
8. LATIN AMERICAN STUDIES PROGRAM. Related Courses, spring 2003. 6 pages.

9. LATIN AMERICAN STUDIES SUMMER PROGRAM. Cochabamba, Bolivia. June ~ Angust 2002.
Comell umversity School of Continuing Education and Summer Sessions. Latin American Studies
Program, Comell University, 190 Uris Hall, Ithaca, NY 14853-7601. Phone: (607) 2553345.
Web: einaudi.comell edu/LatinAmerica/

10. THE LATIN AMERICAN STUDIES PROGRAM AT CORNELL UNIVERSITY.
Summer/Fall 2000. This newspaper is partially funded through the U.S. Department of Education Title IV
in consortium with CLAS at the University of Pittsburgh. Latin American Studies Program, Comell
University, 190 Uns Hall, 1Ithaca, NY  14853-7601. Phone: (607) 2553345,
Web: einaudi.comell edu/LatinAmenica/

t1. THE MARIO EINAUDI CENTER FOR INTERNATIONAL STUDIES. Comell University, First
floor of Urs Hall Phone: (607) 2556370. Email:einaudi_center@admin.is.comell.edu.
Web: www einaudi.comell.edu

D. THE UNIVERSITY OF WISCONSIN - MADISON

1. ENVIRONMENTAL MONITORING GRADUATE PROGRAM. Institute for Environmental
Studies, [ES. University of Wisconsin-Madison. February 2000. IES Academics Programs Office. 2

pages.

2. GRADUATE SCHOOL APPLICATION FOR ADMISSION 2002-2003. The University of
Wisconsin — Madison. Includes a listing and description of all courses offered at the graduate level.
Office of Graduate Admissions, 228 Bascom Hall, 500 Lincoln Drve, Madison, WI 53706-1380.
Web: www . grad wisc.edu/eapp

3. INSTITUTE FOR ENVIRONMENTAL STUDIES, IES. Graduate Studies 2000-2002. University of
Wisconsin-Madison. ¥ES Academic Programs Office. 70 Science Hall, 550 North Park Street, Madison,
WI 53706-1491. Phone: (608) 2631796. Fax: (608) 2622273, Email: iesgrad@mail.ies wisc.edu.
Web: www.ies wisc.edu

4. INSTITUTE FOR ENVIRONMENTAL STUDIES, IES. Advancing Interdisciplinary Study of
People and the Environment. University of Wisconsin-Madison. IES Academics Programs Office.

Documentos — Universidades de Estados Unidos 2



5. INSTITUTE FOR ENVIRONMENTAL STUDIES, IES. Air Resources Management, an optional
Master of Science curriculum for students in the Land Resources Graduate Program. University of
Wisconsin-Madison. [ES Academics Programs Office.

6. INSTITUTE FOR ENVIRONMENTAL STUDIES, IES. Conservation Biology and Sustainable
Development, an interdisciplinary graduate program leading to a Master of Science (MS) Degree.
University of Wisconsin-Madison. [ES Academics Programs Office.

7. INSTITUTE FOR ENVIRONMENTAL STUDIES, IES. Energy Analysis and Policy, an
interdisciplinary graduate program leading to a master’s-level certificate or a Ph.D. minor. University of
Wisconsin-Madison. [ES Academics Programs Office.

8. INSTITUTE FOR ENVIRONMENTAL STUDIES, IES. Environmental Studies Certificate, an
optional program for all UW-Madison undergraduate students. University of Wisconsin-Madison. IES
Academics Programs Office.

9. INSTITUTE FOR ENVIRONMENTAL STUDIES, IES. Land Resources, an interdisciplinary
graduate program leading to a Master of Science (M.S.) or Doctor of Philosophy (Ph.D.) Degree.
University of Wisconsin-Madison. [ES Academics Programs Office.

10. INSTITUTE FOR ENVIRONMENTAL STUDIES, IES. Water Resources Management, an
interdisciplinary graduate program leading to a Master of Science (M.S.) Degree. University of
Wisconsin-Madison. IES Academics Programs Office.

11. INTERNATIONAL APPLICANT FINANCIAL STATEMENT. Umversity of Wisconsin — Madison.
Graduate Admissions. 228 Bascom Hall, 500 Lincoln Dnve, Madison, WI 53706-1380.
Web: www grad . wisc.edu

12. LAND INFORMATION BULLETIN. From the National Consortium for Rural Geospatial
Innovations, RGIS. No. 1, spring 1998; No. 2, summer 1998, No. 3, summer 1999; June 2000, July 2001;
October 2001, December 2001; March 2002 Produced by the Great Lakes site of the National
Consortium RGIS at the Land Information & Computer Graphics Facility (LICGF), University of
Wisconsin - Madison. B-102 Steenbock Library, 550 Babcock Drnive, Madison, WI 53706.
Phone: (608) 2635534, Web: www.ruralGIS .org

13. LAND INFORMATION BULLETIN. TECHNICAL SERIES. No. 1, Fall 1998; No. 2, Winter 2000;
No. 3, Summer 2000. Land Information & Computer Graphics Facility, College of Agnicultural & Life
Sciences, University of Wisconsin - Madison. B-102 Steenbock Library, 550 Babcock Drive, Madison,
WI 53706. Phone: (608) 2635534, Fax: (608) 2622500. Email: licgfi@macc.wisc.edu.
Web: www lic. wisc.edu

14. LAND TENURE CENTER, LTC. An institute for research and education on social structure, rural
mstitutions, resource use and development. University of Wisconsin - Madison. Mission, Programa,
Acercamiento, Financial Resources, Personal. 1 page. January 2001.

15. LAND TENURE CENTER, LTC. An institute for research and education on social structure, rural
institutions, resource use and development. University of Wisconsin - Madison. Key land issues in Latin
America. February 2001.

16. LAND TENURE CENTER NEWSLETTER. No. 83, Spring 2002. Is published twice a year by LTC,
as a source of applied and theoretical information for professionals and students working worldwide on
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resource tenure, social structure, rural institutions and development. Umiversity of Wisconsin — Madison,
1357 University Avenue, Madison, WI 53715. Phone: (608) 2628029. Fax: (608) 2622141.
Email: kdbrown@facstaff wisc. edu. Web: www.wisc.edu/ltc/

17. LAND TENURE CENTER, LTC. Appraisal Form: international applicants. 3 copies. University of
Wisconsin — Madison, 1357 University Avenue, Madison, WI 53715. Phone: (608) 2623657.
Fax: (608) 2622141. Email: ltc-uw@facstaff wisc.edu. Web: www.wisc.edu/ltc/

18. LAND TENURE CENTER, LTC. Application procedures. Lydia Zepeda. Chair, PH.D. in
Development Studies Program. 3 pages.

19. LAND TENURE CENTER, LTC. Overview of Program Requirements PhD in Development Studies
Program. July 2000. 1 page.

20. LAND TENURE CENTER, LTC. Umnversity of Wisconsin ~ Madison. Faculty of Interest to
Development Studies Students. Professors, Email and phone. 5 pages.

21. PORTAL TO THE WORLD. The International Institute at the University of Wisconsin — Madison.
268 Bascom Hall, 500 Lincoln Dnve, Madison, WI 53706. Phone: (608) 2629833. Fax: {608)2626998.
Email: info@intl-institute. wisc.edu. Web: www.wisc.edw/internationalinstitute

22. SANREM CRSP (Home Page). Sustainable Agricuiture and Natural Resource Management -
Collaborative Research Support Program. SANREM’s mission is to assist in the creation and successful
application of decision support methods, information, institutional innovations and local capacity to
support participatory sustainable agriculture and natural resource planning, management and policy
analysis at local, municipal, provincial and national levels. Web: www sanrem.uga.edu. 2 pages.

23. SANREM CRSP SOUTHEAST ASIA (Front Page). Sustainable Agriculture and Natural Resource
Management - Collaborative Research Support Program. SANREM is supported by the United States
Apgency for International Development (USAID). Phone: (608) 262639
Email: coxhead@facstaff wisc.edu. Web: www.aae. wisc edu/sanrem-sea/Frontpage.htm.

24. THE ENVIRONMENTAL MONITORING PROFESSIONAL PROGRAMS, OVERVIEW. Institute
for Environmental Studies, IES, and Environmental Remote Seansing Center. University of Wisconsin-
Madison. 3 pages.
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AYUDA MEMORIA

VISITA DEL COMITE FINANCIERO DE ELDI A WASHINGTON DC
Miércoles 13 y jueves 14 de noviembre de 2002

ASISTENTES (por orden alfabético)

Livic Amato — Brasil

Andrés Azpurua — Venezuela

Guillermo Castro — Ciudad del Saber (Panama)
Marco Encalada — Ecuador

Gerardo Gonzales — UNTAPRAVI (Peri)
Theodore Murphy — Estados Unidos

REUNIONES

United States Agency for International Development (USAID)

David Painter, Director, Office of Environment and Urban Programs

Kraig Baier, Office of Environment and Urban Programs

Jeff Boyer, Urban Development Officer, Office of Environment and Urban Programs
Jason Girard. Community Planner

Academy for Educational Development (AED)
Dennis Foote, Vice President, Director, dot-ORG Project
Sergio Ramirez, Operations Director, dot-ORG Project

Pan American Development Foundation (PADF)
John Sanbrailo, Executive Director

World Bank/Global Development Learning Network (GDLN)
Bari Rabin, Operations Analyst, Knowledge Management & Learning Team, Latin
America and the Caribbean Region

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Juan Carlos Navarro, Especialista Principal, Desarrollo Social y Educacion, Unidad
de Educacion

AGENDA TRATADA Y CONCLUSIONES

En todos los casos, el equipo efectud una presentacion general sobre los objetivos y
alcances propuestos para ELD1. Asimismo, se hizo entrega del brochure en espafiol,
acompaifiado con fotocopias de los textos en inglés.



En términos generales, el equipo fue requendo a explicitar cuestiones tales como: (a)
cémo se espera tener acceso a las demandas de las pequefias comunidades; (b) qué
esta faltando para que ELDI entre a operar; (c) como se va a financiar a ELDI; (d)
cuales son las formas de cooperacion o participacion que se esperan de ELDI.

Algunas conclusiones que se desprenden de las entrevistas, y que fueran compartidas
entre los integrantes del equipo, son las siguientes:

o Encontramos una excelente receptividad en la USAID. Sus funcionarios
expresaron su intencion de apoyar esta iniciativa. Se nos explico la nueva
orientacion propuesta para la estrategia en el ambito del desarrollo urbano por
parte de la USAID, en la cual —de aprobarse- tendria cabida perfectamente una
iniciativa como ELDI El equipo consider6 que el mantenimiento del apoyo de
USAID, por los antecedentes que ya se tienen con esta institucion, es crucial.

o También hubo una buena receptividad en AED. Esta entidad cuenta con un gran
apoyo financiero de la USAID. Es imprescindible definir un area especifica de
colaboracidn para concretar la participacion de AED en ELDI. Probablemente
AED podria colaborar significativamente en el mejoramiento de {a Intranets. Se
les ofreci¢ incluirlos como usuarios de ésta.

o De la Fundacion Panamericana se recibio un ofrecimiento muy concreto y, ala
vez, que nos puede ser sumamente util. A fin de evitar las gestiones y la inversion
necesarias para dotar a ELDI de la capacidad de recibir donaciones en Estados
Unidos y que las entidades donantes puedan deducir impuestos, la Fundacion
ofrecid servir de entidad receptora de estas eventuales donaciones y canalizarlas a
ELDI! simplemente a través de la apertura de una cuenta. Ademas, la Fundacion
tiene contactos con otras entidades en Washington (e.g., /nter American
Foundation, Cooperative Housing Foundation, etc.) asi como posibles donantes,
algunos de los cuales ya aportan a la propia Fundacion (e.g., Texaco, Caterpillar,
Citibank, etc.). La CDS se comprometio a solicitar a la Fundacién informacion de
contacto de todas estas instituciones.

o En el Banco Mundial, el equipo encontr6é un panorama mucho menos claro en
cuanto a vias de cooperacion. Quiza podria pensarse en comenzar con un
Memorando de Entendimiento entre LACUN y GDLN, para a partir de alli
fomentar alguna cooperacion de tipo académica.

o En el Banco Interamericano de Desarrollo, se encontrd que existe la posibilidad de
gestionar una cooperacion técnica no reembolsable, planteando un proyecto de
caracter regional —como seria ELDI- aunque cabe advertir que en el mejor de los
casos, estos tramites pueden tardar por lo menos un afio. El funcionario de esta
entidad sugirio contactar al especialista principal en temas de desarrollo urbano,
Eduardo Rojas (Ph: 202-623-2129).
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En una reunién de discusion del equipo luego de culminadas las entrevistas, se llegd
a la conclusion que por lo menos se tienen tres tareas sumamente prioritarias de
cara a la concrecion de esta iniciativa al menor tiempo posible:

o Es necesario asegurar los fondos para mantener la Intranets a partir del 1 de enero
de 2003. La opcidn que se utilizo para el altimo trimestre de 2002 —asignando
fondos del Convenio USAID/UNIAPRAVI- no necesariamente sera posible a
partir del proximo afio ya que dicho convenio fenece en diciembre vy, a estas
alturas, no es segura la extension del plazo de su vencimiento.

o Es necesario formular un proyecto o un conjunto de proyectos especificos para la
actuacién de ELDI. Sélo con ellos podra tentarse alguna cooperacion financiera
especifica. El equipo plantea la posibilidad de encargar este trabajo a una
consultoria y realizar, a comienzos de marzo, una taller de discusion, incluso
invitando a posibles partners (esta idea se esbozo en las entrevistas).

o Es necesario resolver el tema de la institucionalidad de ELDI. Solo asi podra
tentarse también la gestidn de recursos financieros de cooperacién, ademas de
darle capacidad operativa a la iniciativa. &



