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SECCIÓN UNO 
Valoración del actual sistema de loa servicios técnicos CONCADE 

A. Antecedentes 
El proyecto de Consolidación de los Esfuerzos del Desarrollo Alternativo en Bolivia (CONCADE), 
fue ejecutado por DAI (Development Alternatives Inc.) desde junio de 1999 hasta mediados del 
2005, bajo un contrato con USAID/Bolivia, cuyo objetivo fundamental, fue apoyar el reemplazo de 
los cultivos de la coca en el trópico de Cochabamba. Este proyecto se aplicó en el marco de la 
implementación del Plan Dignidad del Gobierno de Bolivia, para apoyar la creación de una economía 
sostenible en la región, a partir de la producción, transformación y comercialización de rubros 
agropecuarios lícitos, mediante acciones en los campos de la capacitación, la asistencia técnica, el 
fortalecimiento de organizaciones de agricultores, el apoyo para el mercadeo y la atracción de 
inversionistas. 
 
El sistema de extensión del CONCADE, fue inicialmente administrado durante tres años por las 
ONG: CIAPROT, WINROCK, INLASA y CODELCA.  A raíz de la demanda de una mayor 
participación del productor en el proceso de desarrollo, nace el denominado “Nuevo Sistema de 
Extensión”, que fue  implementado desde el 17 de marzo de 2003 hasta agosto de 2005. DAI apoyó 
en el proceso de operación primaria y organización del Nuevo IBTA (N-IBTA), y durante los 
últimos 18 meses fue administrado por CHF.  

 

B. Descripción y análisis del nuevo sistema de extensión CONCADE 
El nuevo sistema de extensión de CONCADE posee una característica fundamental cual es: la 
administración de la Asistencia Técnica por parte de las Organizaciones de Productores. 
Inicialmente se organizaron, 13 Organizaciones de Segundo Nivel (OSNs) y 7 Uniones de 
Asociaciones de Productores Especializados, denominadas UNAs; actualmente las operadoras del 
sistema de extensión se han reducido de estas 20 iniciales a 14 en total.(Véase Anexo I: Listado de 
las Asociaciones)  
 
Las UNAs y OSNs han gestionado la extensión agropecuaria con la finalidad de “mejorar la 
capacidad productiva y organizativa de los productores, mediante la adopción de tecnologías 
apropiadas y ambientalmente sostenibles, para posibilitar una mejor participación en las cadenas 
productivas, y permitir la incorporación de grupos nuevos y/o dispersos” (DAI CONCADE, 2004). 
Los indicadores generales utilizados para verificar los objetivos anteriores fueron “ampliación de la 
cobertura del proyecto a un mayor número de familias y nuevas hectáreas”  (Op. Cit). La 
información ha sido registrada y reportada por los promotores y extensionistas del sistema, a través 
de PROAG  para alimentar la base de datos del PMIS. Como se ve, el enfoque principal del sistema 
de extensión estuvo fuertemente orientado a lo productivo y sobre todo, a la competencia territorial 
con los cultivos ilícitos (Véase Gráfico 1).  
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GRÁFICO 1: Transformación del Trópico de Cochabamba 

Fuente: PDAR, 2003 
 
Los avances del Desarrollo Alternativo se centran mayormente en la aplicación de cultivos 
comerciales destinados a la exportación, la infraestructura para el acopio, transformación y 
comercialización y la inversión en construcción y mantenimiento de caminos, los cuales han sido 
apuntalados fuertemente con el sistema de extensión. Las inversiones públicas y privadas, junto con 
la asistencia técnica han estado fuertemente subsidiadas por los proyectos del Desarrollo Alternativo 
en el Trópico de Cochabamba, durante los últimos 5 años.  
 
Una vez que el Proyecto CONCADE hubo creado la oportunidad financiera, para que los propios 
productores participen organizados en OSN y UNAs –tipo asociaciones productivas de segundo 
nivel- prestando asistencia técnica a las organizaciones productivas locales (asociaciones de primer 
nivel quienes aglutinan a productores especializados y de multirubro) ; se generó una dinámica 
organizativa o re-organizativa a nivel de alianzas entre técnicos (algunos del anterior sistema de 
extensión con ONG), directivos y productores organizados territorialmente (OSN) o por rubros 
productivos (UNAs). Esto permite identificar como el proceso organizativo se fue gestando por 
influencia exógena, respondiendo a tres aspectos: acceso a la asistencia técnica; empleo (como 
promotores, extensionistas o jefes técnicos); y  gestión de los recursos y procesos de extensión. 
 
Durante los dos últimos años, bajo la gestión de las UNAs y OSN, se ha logrado asistir a cerca de 
14.000 familias productoras, y mantener un ritmo de crecimiento  sostenido, como se puede 
observar en el Gráfico 2. 
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GRÁFICO 2: Familias Asistidas por el Sistema de Extensión 
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En la estructura orgánica de las nuevas OSNs (Ver Gráfico Nº 3), se observa cómo la asistencia 
técnica ha generado un entramado organizativo en correspondencia con la funcionalidad del servicio 
de extensión; no existe gerente, sino jefe técnico por debajo del Directorio. En las UNAs y OSNs, 
organizadas con anterioridad al nuevo Programa de  CONCADE, se crea una especie de estructura 
paralela en la cual se apoya el nuevo servicio y que en muchos casos ha llegado a competir con la 
estructura tradicional (disputa o aislamiento entre: gerente y jefe técnico, promotor y productor, 
entre otros). Gran parte de las organizaciones de segundo nivel, nacen al calor de los recursos 
subsidiados y se adecuan para responder a los resultados e indicadores de CONCADE.  
 

GRÁFICO 3: Modelo de Provisón de Asistencia Técnica 

 
        Fuente: PDAR, 2004. 
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Se calcula que “un 60% del tiempo de promotores y extensionistas se ocupaba en temas no 
productivos (llenado de formularios, captura de información primaria, elaboración y transcripción de 
registros, corrección de los registros con el técnico, etc.) y un 40% del tiempo estuvo dedicado al 
desarrollo de cultivos y la transferencia tecnológica” (PDAR, 2004). Por tanto, se constata que gran 
parte de las asociaciones de segundo nivel no nacieron de un proceso de maduración empresarial 
endógeno desde las asociaciones de primer nivel, sino que éstas se articularon en función a las 
necesidades del Proyecto y sus Programas, que buscaban ampliar su presencia y lograr una mayor 
participación local, en torno al servicio de extensión.  
 
El sistema de extensión, sirvió para la implementación de las Asignaciones de CONCADE más los 
subsidios canalizados a través de las unidades de PROAG, MECPI, AGAF y GPIS (Ver Cuadro Nº 
1). Se afirma que “son varias las unidades de CONCADE con las que se vinculan las diferentes 
organizaciones (UNAs u OSNs), como son fortalecimiento institucional, género, comercialización y  
producción agropecuaria” (DAI, 2004: 12), además del N-IBTA a través de las Asignaciones 
desembolsadas por CHF.  
CUADRO 1: Cobertura de los Servicios del Sistema de Extensión 
Organizaciones de segundo nivel 
especializadas  
por rubro (UNAs) 

Organizaciones de segundo nivel 
territoriales (OSNs) 

Asociaciones dispersas no 
organizadas y/o nuevas 

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA 

1. Materiales de Consulta 1. Materiales de Consulta 1. Materiales de Consulta 
2. Demostraciones en campo 2. Demostraciones en campo 2. Demostraciones en campo 
3. Giras de campo 3. Giras de campo 3. Giras de campo 
4. Validación de nuevas tecnologías  4. Validación de nuevas tecnologías  4. DRPS (Diagnosticos) 
5. Talleres para ver necesidades 5. Talleres para ver necesidades  
6. Investigaciones especiales   
7. Capacitación  Especializada 7. Capacitación diversificada. 7. Capacitación básica. 

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 

1. Planes de negocio 1. Planes de negocio 1. Planes de negocio 
2. Asesoramiento en manejo 
administrativo y contabilidad 

2. Capacitación en administración y 
contabilidad 

2. Capacitación en administración y 
contabilidad 

  3. Formación de nuevas Organizaciones 
de Segunda Nivel 

  4. Formación e incorporación de nuevas 
Asociaciones 

 5. Búsqueda especialización  

COMERCIALIZACIÓN 

1. Difundir precios 1. Difundir precios  1. Difundir precios 
2. Exigencias de mercados 2. Exigencias de mercados  
3. Canales alternativos de 
comercialización nacional e 
internacional 

3. Canales alternativos de 
comercialización nacional 

3. Canales alternativos de 
comercialización local 

4. Calendarios de entrega 
(organización de la oferta) 

  

FACILITACIÓN 

1. Material vegetal 1. Material vegetal 1. Material vegetal 
2. Elaboración de Proyectos (POA, 
Asignaciones)  

2. Elaboración de Proyectos (POA, 
Asignaciones) 

2. Elaboración de Proyectos (POA, 
Asignaciones) 

3. Levantar demandas (necesidades) 3. Levantar demandas (necesidades) 3. Levantar demandas (necesidades) 
4. Centro de información  4. Centro de información 4. Centro de información 
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Podemos hablar por tanto, de una Asistencia técnica extensiva y no focalizada; en la que se imparte 
cursos en  diversos temas, se reparte material vegetal, se hacen visitas técnicas, se llenan formularios, 
se verifican registros, etc.; fundamentalmente para contabilizar familias atendidas y hectáreas de 
cultivo lícito. El indicador a justificar son las 20 o 30 familias atendidas por un promotor y las 200 
familias asistidas por un técnico y no contempla los términos de eficiencia y eficacia en la extensión y 
el mejoramiento productivo y económico.  
 
En todo caso, cabe señalar que en las casi dos décadas de Desarrollo Alternativo, se ha logrado 
montar una importante capacidad instalada en cuanto a capital social, tecnología, validación de 
cultivos comerciales, infraestructura productiva y de transporte, experiencia en negocios, prestación 
de servicios múltiples, conocimiento de mercados, la vasta captura y sistematización de información 
en diversos campos, entre otros.  
 
Las 14 OSNs y UNAs y las 400 asociaciones de productores agropecuarios de primer nivel, que 
aglutinan alrededor de 1.400 familias competitivas,  3.600 en camino a ser competitivas y 9.000 
familias de subsistencia, han generado un contingente de 123 licenciados y técnicos, y otros 500 
promotores, que han servido hasta hoy a los intereses de los proyectos del Programa de Desarrollo 
Alternativo, haciendo funcionar la estructura productiva de exportación actual en el Trópico de 
Cochabamba.  
 
Los costos anuales del Sistema de Extensión (OSNs, UNAs) y el desglose referencial de la estructura 
de esos costos pueden verse en los cuadros 2 y 3 respectivamente.   
 
CUADRO 2: Cuadro Comparativo de Costos Totales del Sistema de Extensión 
(En USD) 
  COSTO 2003 COSTO 2004 COSTO PROPUESTO 

ITEM Mes Año Mes Año Mes Año 

Personal $194,835 $2,338,017  $199,484 $2,393,812 $147,540 $1,770,481 

Costos 
Operativos  

$56,015 $672,180 $61,175 $734,102 $40,510 $486,123 

Total $250,850 $3,010,197 $260,659 $3,127,914 $188,050 $2,256,604 

Fuente: CHF, 2004 
 
 
CUADRO 3: Costo de la Planilla con la reducción de personal  en el 2004 

    COSTO ACTUAL COSTO C/ REDUCCION 

ITEM C.Unitario Cantidad Mes Cantidad Mes 

Jefes Técnicos/Gerentes $1209 15 $18,128 5 $6,043 

Administradores $940 15 $14,100 5 $4,700 

Técnicos Agropecuarios $739 116 $85,671 100 $73,855 

Técnicos de Apoyo $739 32 $23,648 12 $8,868 

Promotores $77 750 $57,938 700 $54,075 

TOTAL $3,703 928 $199,484 822 $147,540 

Fuente: CHF: 2004 (modificado) 
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Se calcula un costo de $US 5,3 millones en los últimos 28 meses (CHF, 2005). Se sabe que el sistema 
cuenta con 10.000 familias demandantes; 1.000 familias con beneficio “directo” (sueldos de técnicos, 
directivas y promotores), 160 técnicos con contratos temporales, cargas tributarias, y otras 
obligaciones. El subsidio al Sistema de Extensión durante los 13 últimos meses fue de 3 millones de 
dólares, según revelan las cifras del Cuadro Nº 4.  El costo mensual disminuyó entre marzo y julio de 
2005 de 190.000 a 150.000 dólares americanos (CHF, 2005). De ésta manera, todo el peso financiero 
del Sistema de Extensión fue cargado al Programa de Desarrollo Alternativo. 
 
CUADRO 4: Ejecuciones Presupuestarias, Sistema de Extensión 
Marzo 2004 – Mayo 2005 
(Expresado en miles de Bolivanos) 

CODIGO ORGANIZACIÓN PRESUPUESTO EJECUCIÓN SALDO 

CHF/GAP-E-001 UNAGRUP II 2.034 1.808 226 

CHF/GAP-E-002 UAAPRAMUTT 1.661 1.428 233 

CHF/GAP-E-003 UNAPIÑA 418 418 0.00 

CHF/GAP-E-004 UAPAC 1.842 1.384 458 

CHF/GAP-E-005 AIPACHA 2.949 2.615 334 

CHF/GAP-E-006 UNAPPAL 1.486 1.486 0.00 

CHF/GAP-E-007 ALISSEC 2.201 1.917 283 

CHF/GAP-E-008 UNIHORT 1.263 1.013 249 

CHF/GAP-E-009 AUPAI VII 1.433 1.281 152 

CHF/GAP-E-010 UNAMI- CEDANC 754 600 154 

CHF/GAP-E-011 UNADESAII-CH 1.857 1.535 321 

CHF/GAP-E-012 ABAPI 1.549 1.549 0.00 

CHF/GAP-E-013 UNABANA 1.498 1.498 0.00 

CHF/GAP-E-014 UNAGAPLE 817 655 161 

CHF/GAP-E-015 UNAMI IV 1.391 1.093 298 

CHF/GAP-E-016 CEDAMC 1.069 1.093 169 
TOTAL  24.229 21.187 3.042 

Fuente: CHF, 2005 
 
Con todo lo anterior, se verifica que el problema fundamental del Sistema de Extensión en el 
Trópico de Cochabamba, a través de CONCADE y CHF, es su fuerte dependencia del 
financiamiento externo. La cultura del subsidio creada desde los inicios del Programa Desarrollo 
Alternativo en el Trópico de Cochabamba, se ha arraigado fuertemente en los productores, que 
consideran un derecho el recibirlo permanentemente por haber dejado de cultivar coca ilícita o 
trabajar en una zona roja.   
 
De hecho se comenta que muchas de las OSN no podrían seguir existiendo si se les quita el 
subsidio. La fuerte subvención al sistema de extensión y otras actividades del Programa de 
Desarrollo Alternativo en el Trópico de Cochabamba, han limitado las capacidades, iniciativas y 
liderazgo proactivo de las organizaciones para hacer que sus emprendimientos y actividades 
económicas y productivas sean financiera e institucionalmente sostenibles. 
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El costo mensual del sistema de extensión se puede apreciar en la Gráfico Nº 4, correspondiente a la 
ejecución presupuestaria desde Marzo de 2004 a Mayo de 2005, con una concentración mayoritaria 
entre los meses de mayo a septiembre. 
 

GRÁFICO 4: Sistema de Extensión; Ejecución Presupuestaria 
Marzo 2004 a Mayo 2005 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Por el sistema aplicado, no se puede calcular cuán eficiente ha sido el Servicio de Extensión en el 
hecho productivo, el negocio y la competitividad de la empresa.  No se han utilizado indicadores de 
eficiencia y eficacia técnica referidas a la cantidad, calidad o puntualidad en la entrega del producto, 
etc. La relación entre las organizaciones prestadoras del servicio, “antes que instancias de 
cooperación técnica como se esperaba que fueran, se tornaron más bien en competidores para 
abarcar más hectáreas y más familias. De ésta manera, UNAs y OSNs buscaban capturar los 
beneficios asociados a un especial criterio de eficiencia; expresada  en más familias, porque ello 
representaba justificar más técnicos, más promotores, más aporte logístico y más recursos” (DAI, 
2004).  
 
Sin duda, que en términos de competencia territorial con los cultivos ilícitos, como veíamos en el 
Gráfico Nº 1, el Sistema de Extensión ha logrado los resultados esperados en cuanto a 
incorporación de nuevos territorios para el Desarrollo Alternativo, a tal punto que hoy en día se 
puede afirmar que las UNAs y OSNs han logrado un cobertura territorial que abarca todo el Trópico 
de Cochabamba, como se ve en el Mapa Nº 1. 
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MAPA 1: Asistencia Agropecuaria – Zonas de Influencia (OSNs) 
 

 
Fuente: CHF, 2005 
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El enfoque del Sistema de Extensión se orientó más por el lado de la prestación del servicio que por 
la optimización de la competitividad del negocio. El punto de referencia de la asistencia técnica ha 
tenido una escasa vinculación con el mercado; además que el problema de la asistencia técnica 
impartida por un personal pagado (subsidiado), genera menos compromiso con los resultados y los 
desafíos, puesto que vaya como vaya el negocio, el técnico percibe su salario.  Sin embargo, vale la 
pena mencionar que se registra un importante incremento en el porcentaje de productores que 
declaran haber recibido asistencia técnica o capacitación, en el 2003 eran el 27%, mientras que en el 
2004 fueron un 65% de los productores que fueron asistidos por técnicos y promotores, explicado 
por un Sistema de Extensión más participativo y cercano al productor; aunque ineficiente por 
generar dependencia y no haber alimentado procesos auto-sostenibles con enfoque de mercado 
(DAI, 2005).    
 
El carácter participativo de la nueva propuesta de extensión que se inicia en diciembre del 2002 con 
la gestión de las UNAs y OSNs, incorpora elementos nuevos, como el enfoque territorial, la 
comunicación directa, una reducción del costo por familia y la creación de empleo para los 
promotores. Sin embargo, se reconoce en algunos documentos, que el enfoque participativo ha 
tenido falencias en cuanto a actitud, concepto y aplicación metodológica por parte de técnicos, 
extensionistas y promotores. Uno de los puntos débiles de la extensión es el tema del enfoque y las 
metodologías participativas. Aunque la horizontalidad ha mejorado con la presencia de los 
promotores, el enfoque de la extensión ha seguido teniendo un sesgo vertical, debido a su 
subordinación con los indicadores de cumplimiento exigidos por el financiador y el Gobierno de 
Bolivia al Proyecto CONCADE. 
 
Dentro del programa, existen importantes experiencias de aplicación metodológica como la 
comercialización participativa, que parte del principio del “aprender haciendo”, o la aplicación de los 
concursos y mapas parlantes (presentación de Larry Szott), que quedaron en el camino.  
Paulo Freire (1986) en su libro “extensión o comunicación” plantea una diferencia diametral en tales 
conceptos, por una parte, se dice que el extender posee una connotación vertical y paternalista, 
mientras que comunicarse refiere a una horizontalidad, un entendimiento y un diálogo de saberes 
entre los conocimientos científicos y empíricos de técnicos y productores.  
 
El tema de la extensión en las estaciones experimentales y centros de investigación, ha supuesto 
durante mucho tiempo, una actitud de arriba hacia abajo, cuando en muchos casos el conocimiento 
del agricultor es fundamental  para la generación y validación de las tecnologías e innovaciones, 
planteando un sistema inverso donde concurren los conocimientos empíricos del productor y las 
preferencias del consumidor final.      
 
Se percibe una dispersión de esfuerzos y falta de coordinación en la asistencia técnica integral dentro 
de CONCADE, la extensión agropecuaria y la transferencia tecnológica no han estado concatenadas 
con el asesoramiento en mercadeo o la asistencia técnica organizacional impartidas por los 
programas de fortalecimiento y mercadeo. La asistencia técnica no ha sido adecuadamente articulada 
entre el conjunto de actores económicos de la cadena productiva, en torno a objetivos comunes 
como los de obtener una mayor competitividad y mayores beneficios económicos de la actividad 
agropecuaria. Más bien, se evidencia una fuerte segmentación y dispersión en la asistencia técnica.  
 
En sus Estatutos, las OSNs y UNAs se declaran como “Organizaciones sin fines de lucro”, aunque 
muchas estén funcionando como empresas -que acopian, transforman y según los casos 
comercializan en el mercado de exportación- con un alto nivel de virtualidad, en cuanto a inversión, 
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empleo y relación comercial formal. De allí surge la indefinición, respecto a si las OSNs y UNAs son 
estructuras organizativas externas, que tienen un carácter asistencial a los procesos productivos, o 
son la propia empresa asociativa de los productores agropecuarios. Muchas de ellas, funcionan como 
empresas aunque sin asumirse como tal, así mismo ocurre en cientos de Organizaciones Económicas 
Campesinas (OECA) existentes en el país.  
En la visión de futuro de OSNs y UNAs, se puede identificar un tránsito natural hacia formas 
empresariales asociativas, que les permita vincularse al sistema financiero y comercial; muchas hablan 
de la necesidad de convertirse en empresas tipo Cooperativa, Sociedad Anónima,  SRL, etc. 
 
Las UNAs manifiestan con mayor claridad su predisposición al cambio, que signifique trascender su 
función prestadora de asistencia técnica hacia su consolidación como empresa estructurada, en 
función de la dinámica económica y productiva de sus asociaciones productoras de primer nivel, que 
en muchos casos no conocen la dinámica del mercado.  De la misma manera, algunas OSNs 
identifican la necesidad de elaborar sus planes de negocios. Uno de los talones de Aquiles de las 
OSNs y UNAs es la gestión estratégica ya que presentan debilidades administrativas y gerenciales, 
que se reflejan en una serie de problemas institucionales, que denotan una escasa maduración 
organizacional. Otro aspecto importante, es la definición patrimonial y el aporte de los socios, esto 
principalmente para la valuación de garantías y riesgos que puedan hacer las entidades financieras y 
comerciales. 
 
En la figura Nº 5 de análisis de ingresos por ventas y costos de asistencia técnica se puede apreciar, 
que tan solamente dos de las UNAs analizadas poseen ingresos mayores a los costos de la asistencia 
técnica, las demás exceden en sus costos de asistencia técnica a los ingresos por venta de productos. 
Por tanto se puede afirmar que son dos o tres organizaciones las que pueden avanzar en el corto 
plazo con la institucionalización de la asistencia técnica. De la misma manera,  en el Gráfico Nº 5 se 
ve que son dos o tres las organizaciones que poseen la capacidad de cubrir un apreciable porcentaje 
de los costos con sus ingresos por ventas. Las otras cubren tan sólo un promedio de 7% de sus 
costos. En el Gráfico Nº 6 sobre el valor comercializado por rubro y según mercado de destino se 
visualiza que tan solamente el banano, el palmito y la piña son comercializados en el mercado de 
exportación, los demás productos se destinan al mercado nacional. En cuanto a magnitud se percibe 
que el banano abarca más del 50% de las ventas totales del Trópico de Cochabamba. 
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GRÁFICO 5: Análisis de ingresos por ventas/Asignaciones salariales para asistencia Técnica  
(en miles de bolivianos) 
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GRÁFICO 6: Valor comercializado por rubro y según mercado de destino 
(en USD) 
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Fuente: AGAF, 2005 

 

CUADRO 5: Resumen de Costos Cubiertos con Ingresos Propios
Enero - Diciembre 2004
(en miles de bolivianos)

ORGANIZACIÓN

Venta de 
productos

Venta de 
servicios

venta de 
fertilizantes 

agroquímicos
Contraparte 
en efectivo

Contraparte 
campaña de 
vacunación

Total 
ingresos

costos de 
operación

Costo 
compra 
de fruta

% costos 
cubiertos

% de costos 
cubiertos 

con ventas

UNABANA 13,086 13,086 3,760 10,507 92% 92%

ABAPI 1,691 63 1,754 3,847 932 37% 35%

UNAPIÑA 2,093 10 2,104 879 1,835 78% 77%

UNAGAPLE 259 32 292 2,517 12% 10%

UNAPPAL 9 14 183 134 342 3,545 10% 6%

UNAGRUP II 114 48 67 230 2,474 83 9% 4%

UNADESAI CH 30 30 1,906 2% 2%

AUPAI VII 196 9 68 274 1,709 158 15% 11%

UNAMI IV 137 137 1,347 10% 10%

INGRESOS COSTOS
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   C. Conclusiones 
• Las UNAs y OSN surgen con el objetivo de mejorar la capacidad productiva y organizativa 

de los productores, mediante la extensión agropecuaria. 
• Se focaliza la extensión en dos indicadores: la ampliación de la cobertura del desarrollo 

alternativo en términos de mayor número de familias y nuevas hectáreas de cultivos lícitos. 
• La asistencia técnica de las UNAs y OSN, responde a la oferta financiera y las necesidades 

del  CONCADE y no a las necesidades y demandas de la  producción y los negocios. 
• Se calcula que el 60% del tiempo de promotores y extensionistas se ocupó en registrar y 

reportar los datos cuantitativos de familias y hectáreas atendidas. 
• El sistema de extensión ha sido funcional a cada uno de los programas del DAI (PROAG, 

MCPI, AGAF, GPIS) 
• UNAs y OSN nacen exógenamente, muchas de ellas con el propósito de prestar servicios de 

extensión. 
• El nuevo sistema de extensión crea tensiones y desbalance en la estructura orgánica de las 

UNAs existentes con anterioridad al nuevo programa de extensión de CONCADE.  
• En sus estatutos las UNAs y OSN declaran ser organizaciones sin fines de lucro, aunque 

funcionan como empresas. 
 

C.1 Logros 
• Avances en términos productivos, ampliación de la frontera agrícola licita, y validación de 

nuevos rubros productivos. 
• Importante capacidad instalada en cuanto a capital social, infraestructura, experiencia, 

conocimientos, servicios, tecnología, etc. 
• Contingente de 500 promotores y 123 técnicos (jefes técnicos, extensionistas y 

administrativos) capacitados. 
• Inclusión social y participación de las organizaciones locales en el servicio de asistencia 

técnica. 
• Mejoramiento en el contacto y presencia en el terreno de los promotores y técnicos en apoyo 

de los productores.  
• Asistencia y apoyo a 4.000 familias a punto de ser competitivas y otras 9.000 familias 

subsistentes en transito a convertirse en competitivas en el mediano plazo.  
 

C.2 Debilidades 
• Sistema de extensión fuertemente subsidiado por el CONCADE, por tanto, vulnerable y 

dependiente del financiamiento externo. 
• Ha continuado creando en la población beneficiaria una cultura enraizada en el subsidio y la 

beneficencia. 
• Costo de asistencia técnica en relación a las ventas, muy por encima de los beneficios 

económicos logrados.  
• Subsidio de planillas del Sistema de Extensión  que asciende a 2,3 millones $us por año. 
• Promotores y técnicos pagados por el programa, ha hecho que no estén ligados a los 

resultados y desafíos productivos y económicos. 
• Debilidades en la gestión, la eficacia y la metodología en el servicio de extensión del 

CONCADE. 
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• Segmentación, dispersión y duplicación de los servicios de asistencia técnica (agropecuaria, 
organización, gestión, comercialización). 

• Desvinculación entre las actividades de generación y transferencia de tecnología y las 
demandas tecnológicas de los productores y negocios. 

• Escasa visión de mercado y de enfoque de cadenas productivas (enfoque productivista).   
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SECCIÓN DOS 
Propuesta de Institucionalización de los Servicios Técnicos para la Gestión del 
Proyecto ARCo 
 
A. Marco general 
En el marco de los lineamientos políticos de ARCo, que se orientan, por un lado, al apoyo de 
negocios y oportunidades establecidas con visión de mercado, y por otro, al traspaso de las 
responsabilidades o institucionalización de la gestión del desarrollo, en temas como: asistencia 
técnica, certificación y articulación de las cadenas productivas.  
 
El Desarrollo Alternativo que viene siendo ejecutado desde hace casi dos décadas, pretende a partir 
de agosto de 2005 asumir un giro distinto al que hasta ahora se venía aplicando. Al Proyecto ARCo 
le toca administrar muchos menos recursos que al CONCADE y atender un área de influencia 
mayor (incluyendo Yungas de La Paz), por tanto, su enfoque se concentra en establecer las bases 
para la competitividad y la sostenibilidad de los negocios en las cadenas productivas y los corredores 
económicos del Trópico de Cochabamba y Yungas de La Paz.  
  
Se prevé que toda la estructura institucional de UNAs y OSNs apuntalada por CONCADE, con un 
caudal importante de subsidio para la extensión (123 técnicos y 500 promotores) e inversiones; sufra 
un fuerte remezón a partir del mes de Agosto, puesto que el Proyecto ARCo no puede asumir la 
continuidad del modelo de asistencia técnica o extensión del CONCADE, tanto por falta de 
recursos, como por un diferente enfoque. Cuando ARCo no pague las planillas de los equipos 
técnicos de  las UNAs y OSNs, se prevé que estas organizaciones entren en crisis, afecten el aparato 
productivo de la región y provoquen el desempleo de un amplio contingente de personal calificado. 
Esto ha de crear a su vez un conflicto político, puesto que la gestión de la asistencia técnica por 
parte de las UNAs y OSNs, es considerada una conquista social, “la Mancomunidad de Municipios, 
UAAPRAMTROC y las OSNs quienes se presumen están estableciendo alianzas estratégicas para la 
defensa de las UNAs y OSNs, porque se prevé que muchas de ellas se desarticularían fácilmente sin 
el soporte financiero del programa. Se vislumbran también conflictos laborales, legales, tributarios y 
la posible oposición a otras alternativas  privadas de asistencia técnica” (CHF, 2005). De allí la 
urgencia de anticipar escenarios y esbozar propuestas de solución, que surjan de la racionalidad, la 
participación y la gradualidad de los procesos, evitando en lo posible la confrontación.  
 
En tal sentido, se plantean los siguientes aspectos que permitan avanzar en la institucionalización de 
la Asistencia técnica en el Desarrollo Alternativo. 
 
B. Lineamientos propuestos para la Institucionalización de Servicios Técnicos 

1. Se requiere un nuevo marco general de planificación estratégica del desarrollo económico y 
productivo en la región del Trópico de Cochabamba, con un horizonte de mediano plazo al 
menos, que construya la visión estratégica de la sostenibilidad y competitividad en los 
negocios y la articulación sinérgica de los agentes económicos de cada uno de los eslabones 
de las cadenas productivas y los correspondientes clusters (conglomerados).  

 
Esta planificación estratégica  debe definir el marco general e integral de políticas para el 
nuevo modelo de asistencia técnica y  generación de tecnología. Por ello, se debe construir 
esta visión de desarrollo productivo y comercial de la región; a partir del establecimiento de 



 

16  ARCo BOLIVIA 

un espacio de diálogo y concertación entre representantes del Estado: VDA, Prefecturas, 
Municipios, con  UNAs, OSN, Mancomunidades, Asociaciones de primer y tercer nivel, 
Empresarios, Federaciones, ARCo, etc. aprovechando el escenario de diálogo y pacificación 
que se ha establecido con la Mancomunidad de Municipios y las Federaciones. En este 
contexto, es importante que la propuesta de institucionalización de la asistencia técnica de 
ARCo comprenda la necesidad de apoyar el proceso participativo de la planificación 
estratégica y la normatividad del desarrollo económico y productivo sostenible de la región, 
durante estos 5 próximos años.  

 

2. Es prioritario que ARCo plantee una propuesta clara ante los actores del desarrollo, respecto 
a qué hacer con los Servicios Técnicos gestionados actualmente por UNAs y OSNs. Por 
tanto, debe implementar una estrategia eficaz de comunicación y diálogo, desde el mismo 
inicio del contrato, se deben buscar salidas razonables y consensuadas ante la crisis financiera 
que se avecina en el sistema de extensión. Dado que el nuevo sistema de extensión 
gestionado por UNAs y OSN, ha sido apropiado por las organizaciones locales, la propuesta 
a plantear es que: no se pretende hacer desaparecer la asistencia técnica, que por cierto es 
una pieza clave para el desarrollo de los negocios y la competitividad agropecuaria; sino de lo 
que se trata es de acompañarlo en un proceso de readecuación organizativa y estratégica, en 
base a criterios de racionalidad, eficiencia y sostenibilidad financiera e institucional.  

 
En tal sentido, es importante que la propuesta sea conocida por los futuros clientes y el 
entorno institucional, para que las soluciones surjan del análisis, validación y apropiación de 
los actores locales. Además de considerar las limitaciones presupuestarias y el nuevo enfoque 
de sostenibilidad del contrato suscrito entre Chemonics y USAID.  

 

3. La visión institucionalizada de los Servicios Técnicos, debe permitir diseñar los procesos y 
las estrategias por las cuales deben transitar las OSNs y UNAs, para identificar su área 
específica de negocio, donde son competitivos y convertirse en instancias organizativas 
locales sostenibles que puedan asumir institucionalmente la asistencia técnica por cuenta 
propia. A partir de la identificación de su nicho de mercado, ya sea en el área de extensión o 
comercialización  es posible que éstas instancias tengan que fijar sus objetivos y metas para 
satisfacer su demanda específica, y por consiguiente organizarse y dinamizar su estructura 
empresarial de base comunitaria en interacción con los otros actores de la cadena productiva, 
en pos de lograr una mayor competitividad. Con ello, se debe entender la necesidad de 
generar un proceso gradual que permita invertir el actual esquema de la asistencia técnica a 
partir de la oferta financiera y las necesidades institucionales del Proyecto.   

  

4. La institucionalización de los Servicios Técnicos, requiere en primer término  la 
identificación y definición del sujeto institucional que ha de asumir tales funciones en el 
corto plazo. Una vez que las UNAs y OSN cuentan con una importante capacidad instalada 
a partir del Proyecto CONCADE, y son organizaciones que están en tránsito natural hacia 
convertirse en empresas comerciales de exportación o de asistencia técnica, bajo la 
modalidad de Cooperativas, SRL u Organizaciones Económicas Campesinas (OECAs), se 
hace necesario que el Proyecto ARCo, propicie la oportunidad, acompañe y apoye a las 
UNAs y OSNs que muestren en su plan de negocios la existencia de un mercado al cual ellos 
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pueden vender sus servicios y en éste caso ARCo otorgará el apoyo necesario para su 
consolidación. 

 
Esta estrategia debe orientarse a conciliar los criterios de eficiencia, sostenibilidad e 
institucionalidad de los Servicios Técnicos, con los criterios de apropiación de gestión local 
de tales servicios. Por ello, es importante la definición de los sujetos institucionales que han 
de hacerse cargo de los Servicios Técnicos integrales, y con los cuales se trabaje la creación y 
el fortalecimiento de capacidades de gestión autónoma. 

     

5. En tal sentido, la Institucionalización de los Servicios Técnicos,  requiere un inminente e 
inmediato plan de reingeniería de las UNAs y OSNs viables que manifiesten el interés de 
convertirse en empresas, las cuales deben redimensionarse y redefinirse en función de dos 
posibles marcos institucionales:  

a. la adecuación hacia empresas asociativas de los propios productores u otro tipo de 
empresas mixtas en articulación con socios privados, entre otras, pero que orienten 
sus objetivos hacia la consecución de negocios competitivos de comercialización o 
exportación;  

 
b. la reingeniería que oriente a la transformación de las UNAs y OSN en  empresas de 

servicios de asistencia técnica especializada o general, dirigida hacia las asociaciones 
de primer nivel o hacia los productores independientes. 

 

Esto último, iría acorde con la creciente tendencia hacia la terciarización de los servicios, que 
en el caso de la Asistencia Técnica hasta ahora sustentada por el CONCADE encontraría 
otra forma de institucionalización en el sector privado. Estas dos formas institucionales 
(empresa asociativa o consultora local), podrían hacerse cargo en el corto y mediano plazo de 
los Servicios Técnicos no subsidiada a partir de un proceso gradual de disminución de las 
donaciones,  que el proyecto ARCo  debe asumir.  

 

6. La gradualidad del proceso de institucionalización de los Servicios Técnicos debe permitir 
avanzar ordenadamente desde el modelo fuertemente subvencionado del Proyecto 
CONCADE, hacia un modelo de Servicios Técnicos articulado y sustentado en la 
institucionalidad empresarial local, con el apoyo del Proyecto ARCo. Cabe señalar que tanto 
el proyecto ARCO como el proyecto CONCADE están en última instancia bajo la 
responsabilidad de USAID y el Gobierno de Bolivia, y por tanto, si bien no se plantea la 
continuidad en los mismos términos, se deben evitar quiebres bruscos que  pueden provocar 
el retroceso de los avances logrados por el Desarrollo Alternativo hasta la fecha y generar 
probablemente un clima de enfrentamiento y conflicto en el Trópico de Cochabamba.     

 

7. Esta readecuación institucional de las UNAs y OSN, requiere inmediatamente la formulación 
de un plan de transición que permita un paulatino acomodo de un tipo organizativo 
asistencial de las UNAs y OSNs hacia otro modelo de carácter empresarial ya sea como 
empresa comercial o como una empresa de servicios. Este plan de transición propuesto en la 
presente consultoría  se encuentra sintetizado en el Cuadro Nº 5, que expresa tres escenarios 
con sus respectivos enfoques e indicadores: uno que es el de partida o sea el del proyecto 
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CONCADE; el segundo que es el escenario del plan transición hacia el modelo de 
institucionalización; y el tercero es el escenario de la visión de la institucionalización de la 
asistencia técnica en el marco del Proyecto ARCo.      Este proceso, puede abarcar un 
espacio temporal de corto o mediano plazo dependiendo del perfil de las UNAs y OSNs, 
según los criterios a ser establecidos por ARCo para la promoción o graduación como 
empresas auto-sostenibles (renuncia a los subsidios, organización formal, gestión eficiente y 
transparente, socios asumiendo riesgos y sujetos de crédito, negocios consolidados y legales, 
estrategias de competitividad, entre otros), respecto al encauzamiento de la inercia 
institucional y productiva de la región, hacia un modelo de sostenibilidad institucional y 
financiera de la asistencia técnica  en especial y del desarrollo económico y productivo de la 
región.  

 
En el cuadro Nº 5 se propone el tránsito de un enfoque de asistencia técnica basado en las 
necesidades institucionales de cubrir con tal servicio una mayor cantidad de familias y nuevas 
hectáreas, hacia un enfoque de Servicios Técnicos cuyo patrón de referencia es la competitividad del 
negocio en función de la demanda del mercado, por tanto, los esfuerzos técnicos y organizativos se 
orientan a satisfacer las múltiples facetas de tal demanda. La transición por tanto, se enfoca en sentar 
las bases organizacionales y de gestión de la institucionalidad que ha de hacerse cargo de tomar los 
Servicios Técnicos; y por otro lado, la transición debe garantizar el sostenimiento del aparato 
productivo mediante el denominado “Servicios Técnicos Contingentes” o eventual en los niveles 
productivos alcanzados hasta la fecha. Entonces estamos hablando de un tránsito que parte de una 
asistencia técnica subsidiada y dependiente del proyecto, hacia un Sistema de Servicios Técnicos cuya 
sostenibilidad financiera e institucional esté garantizada por  el marco institucional y empresarial de 
la propia región.    
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GRÁFICO 7: Enfoques e Indicadores de la Asistencia Técnica en Tres Escenarios 
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Si bien el enfoque participativo del proyecto CONCADE incorpora la gestión de la asistencia 
técnica por parte de las UNAs y OSNs,  se hace necesario profundizar dicho enfoque 
articulando la participación sustantiva de todos los agentes económicos de la cadena 
productiva, lo cual generé mayores opciones de sostenibilidad institucional de los Servicios 
Técnicos, puesto que todos los mencionados agentes deben asumir responsabilidades al 
respecto, en el eslabón que les corresponde. La participación en la fase de transición debe ser 
fundamental, ya que es necesario el protagonismo de todos los actores sociales, económicos e 
institucionales de la región en la toma de decisiones respecto a la reingeniería institucional y la 
definición de las metas y planes de competitividad para los negocios. Por tanto es vital, crear 
un marco de gestión estratégica no solamente de los Servicios Técnicos sino de todo el 
proyecto global. 
 
Una vez que existe un espacio territorial consolidado con actividades productivas lícitas con 
experiencia de acceso a mercados de exportación, gracias -en gran parte- al sistema de 
extensión del CONCADE, es necesario dotarlo de la consistencia técnica que lo ayude a 
transitar desde su enfoque productivista hacia un enfoque comercial y competitivo. Por ello, 
los indicadores propuestos para la fase de transición deben hacer énfasis en la elaboración de 
planes de negocio, que surjan de las organizaciones. Cabe señalar que la vasta información 
producida por los diferentes programas del CONCADE acerca de UNAs y OSNs sigue siendo 
segmentada, y no posee una consolidación integral que describa y analice las diversas 
dimensiones (organizativa, de gestión, producción, comercial, género, etc) de dichas 
organizaciones. Los planes de negocios han de ser el fundamento para realizar la reingeniería 
organizativa y de gestión estratégica de las UNAS y OSNs que registren viabilidad y una 
opción clara de negocios, así como de todos los actores de la cadena productiva.    
 
Otro de los indicadores que surgen y deben ser trabajados durante la fase de transición es el 
referido a la reducción de los subsidios. Este es sin duda el tema más controversial, puesto 
que para el escenario propio de la institucionalización de los Servicios Técnicos se prevé la 
eliminación de subsidios y alternativamente el mejoramiento al acceso y disponibilidad del 
crédito rural.  Con el cambio de enfoque e indicadores del sistema de Servicios Técnicos, se 
puede pronosticar un descenso sustancial en los subsidios, tomando en cuenta que los 
promotores y extensionistas contratados por las UNAs y OSNs para realizar los “Servicios 
Técnicos Contingentes” deben ser los estrictamente necesarios para realizar tareas productivas 
y comerciales, desligándose de actividades relacionadas con la captura, registro y reporte de la 
información sobre familias, nuevas hectáreas, plantines entregados y cualquier otro tipo de 
tareas administrativas no productivas que supuestamente en el modelo anterior ocupaban un 
60% de su tiempo.       
 
Para la implementación del plan de transición se propone la siguiente estrategia  de corto 
plazo expresada sintéticamente en la Figura Nº 5, donde se identifican las acciones 
concatenadas, los actores responsables y los tiempos requeridos para su ejecución. 
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GRÁFICO 8: Estrategia de Corto Plazo para la Puesta en Marcha del Plan de Transición 
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8. Como se explica en la Figura Nº 5 se propone que ARCo convoque al inicio de la 
implementación de su contrato, a una o varias reuniones informativas para hacer 
conocer a los actores involucrados, la propuesta para el proceso de transición de la 
Asistencia Técnica hasta su institucionalización como Servicios Técnicos. Estas 
reuniones son imprescindibles una vez que los actores y organizaciones (UNAs y 
OSNs) han hecho suyo el servicio de extensión, y están viviendo la incertidumbre 
acerca del desemboque que tendrá el mencionado sistema una vez que ARCo asuma el 
nuevo contrato con USAID. Sería importante adjuntar a una carta de presentación de 
ARCo en sus nuevas funciones, la invitación a reunirse para poner en conocimiento la 
propuesta de Plan de Transición, a fin enriquecerla, consensuarla y operativizarla. En 
este aspecto es vital la función de facilitación y comunicación que puede desplegar el 
equipo de Capital Social de ARCo, que tiene que acercarse, informar y convocar a los 
actores influyentes e involucrados, a la reunión o reuniones de presentación –según se 
vea conveniente- de la propuesta de ARCo.  En este proceso se debe lograr por lo 
menos un consenso mínimo y un compromiso de parte de los actores involucrados 
(organizaciones e instituciones del Desarrollo Alternativo) para llevar adelante el citado 
plan de transición. 

 
Puesto que el proceso de licitación para los Centros de Servicios Económicos de ARCo 
ha de tardar por lo menos hasta fines de Agosto, sería importante proceder a la 
contratación de consultores que faciliten la realización de los Planes de Negocios de las 
UNAs y OSNs viables en función de los negocios que vienen encarando.  

 
Con este instrumento, la organización estaría preparada para presentar una aplicación 
es dos temas prioritarios: a) la reingeniería organizativa para convertirse en empresa 
capaz de asumir institucionalmente los Servicios Técnicos; y b) para implementar los 
Servicios Técnicos necesarios para el funcionamiento de sus actividades productivas, de 
transformación y comercialización, de tal manera que el remesón del desfinanciamiento 
del sistema de extensión no recaiga en el  hecho productivo y económico. 

 
Para este fin, ARCo puede habilitar un Fondo de Subsidio de Pre-inversión e 
Inversión, que pueda financiar el tránsito hacia el modelo de empresa auto sostenible. 
Un Fondo que posea el mecanismos de acceso mediante la aplicación a un subsidio 
contingente (eventual) mediante la presentación del Plan de Negocio por parte de las 
UNAs y OSNs viables. Los indicadores para el acceso a tales asignaciones deben 
orientarse a evaluar la definición de parámetros de eficiencia, eficacia e impacto en las 
tareas críticas de la asistencia técnica contingente, expresadas en horas-
extensionista/hectáreas, incremento de producción u productividad, disminución de 
pérdidas, entre otros, incluyendo el análisis de los desplazamientos y gastos operativos 
para atender la demanda de las asociaciones de primer nivel y los productores 
individuales. 

 

9. El mencionado Fondo de Adecuación será gestionado por ARCo, con la debida no 
objeción de USAID y coincidente con la política del Gobierno boliviano, bajo la 
responsabilidad del VDA. Acompañando y valorando la ejecución de los avances de 
esta transición, se estaría operando en uno o dos meses con  los Centros de Servicios 
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Económicos, los cuales han sido ya licitados por el Proyecto y se prevé que sean 
quienes apoyen en la preparación de los Planes de Negocio de las empresas. 

 

10. Respecto a los principios que deben tener los Servicios Técnicos Institucionalizados, se 
puede decir que es deseable que sean integrales, participativos y con visión de mercado. 
En el primer aspecto, se hace necesario descompartimentar la a sistencia técnica 
agropecuaria, y articularla con la asistencia técnica comercial, de organización, de 
gestión empresarial, de asesoramiento legal, aspectos de género, sociedad y medio 
ambiente. Hasta ahora los Servicios Técnicos han estado compartimentados en 
programas inconexos o instituciones deferentes. De lo que se trata, es de estructurar un 
mercado de Servicios Técnicos, en base a empresas de servicios, que puedan atender a 
los clientes de las cadenas productivas. En un segundo aspecto, es necesario reforzar en 
los técnicos y promotores el uso de metodologías participativas y transferencia 
especializada, así como en planificación, gestión y control de procesos de desarrollo. 
Para ello, se podrían organizar cursos  de actualización, intercambio de experiencias y 
sistematización de los avances en la aplicación de enfoques, nuevas actitudes e 
instrumentos metodológicos que promuevan la más amplia participación campesina en 
los procesos de generación, validación, transferencia y diseminación de tecnologías e 
innovaciones que puedan apuntalar el emprendimiento de negocios  competitivos. 

 

11. La institucionalización de los Servicios Técnicos está basada en los siguientes criterios 
de elegibilidad: i) la contratación de los Servicios Técnicos la realizan los propios 
productores ya sea como personal de planta de sus empresas asociativas, o como, 
asesoramiento puntual de un experto; ii) la contratación  de los Servicios Técnicos 
requiere de una contraparte y iii) la aplicación a una Asignación a través de los Planes 
de Negocios para Servicios Técnicos debe garantizar un apalancamiento, en el corto 
plazo, de al menos 5 veces de nuevas ventas y en el largo plazo, éste apalancamiento 
deberá ser de 20 a 50 veces más. 

 
12. Si bien esta estrategia podría estar orientada a reencausar la dinámica  de las UNAs y 

OSNs, que en conjunto suman unas 4.000 familias, es necesario pensar que el VDA 
proponga una estrategia para el conjunto de las 9.000 familias de subsistencia y otras 
15.000 restantes, que están en tránsito hacia su incorporación a nuevos 
emprendimientos en las actuales y nuevas oportunidades de negocios. En tal sentido, 
debe preverse la necesaria creación de una instancia interinstitucional (incluidas VDA, 
Prefecturas, Municipios, Universidades, ONGs, y todos los proyectos en apoyo al 
Desarrollo Alternativo Integral) que se haga cargo de la capacitación y la asistencia 
técnica subsidiada para la creación de capacidades de nuevos líderes y la puesta en 
marcha de nuevos emprendimientos económicos. La mencionada instancia pública 
podría quedar institucionalizada en el marco de las competencias de la Prefectura y los 
Municipios, dado que la región a de empezar a percibir importantes recursos 
económicos provenientes de la explotación de las reservas hidrocarburíferas presentes 
en el territorio de la franja del subandino del Trópico de Cochabamba. 

 
13. El rol de los municipios y la Mancomunidad de municipios en el corto y mediano 

plazo, deberá circunscribirse en la consolidación del denominado “Municipio 
Productivo”, incorporando funciones de coordinación, articulación, normatividad y 
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concertación de los actores económicos de las cadenas productivas del corredor 
económico del Trópico de Cochabamba. En tal sentido se hace imprescindible que 
tales entidades públicas sean las que propicien la construcción participativa de la visión 
estratégica del desarrollo económico y productivo de la región. Para ello, los programas 
del Desarrollo Alternativo (PDAR, ARCo, C-23, CHF, etc.) pueden profundizar la 
relación iniciada en el pasado reciente con estas instancias públicas, a fin de irlas 
apoyando en la creación de capacidades que hagan posible la sostenibilidad 
institucional del enfoque de cadenas productivas, clusters, negocios y competitividad. 
Por su parte, los municipios deben contribuir en crear las condiciones económicas, 
sociales y políticas que garanticen la sostenibilidad y competitividad global del Trópico 
de Cochabamba.  

 
14. Un elemento fundamental de la propuesta de institucionalización de los Servicios 

Técnicos es el rol y las funciones que deben asumir las instituciones especializadas en la 
investigación básica, la generación de tecnología, la investigación aplicada y 
transferencia de tecnología. Hasta ahora el N-IBTA ha estado realizando estas 
actividades, pero sin articularse efectivamente con las demandas prioritarias de los 
productores agropecuarios. En este nuevo enfoque estas instancias deben atender las 
necesidades tecnológicas que surgen del análisis de las restricciones o cuellos de botella 
identificados en cada uno de los eslabones de la cadena productiva. Sería recomendable 
que el N-IBTA y la Fundación Trópico Húmedo, estrechen las relaciones y establezcan 
nexos de comunicación y encuentro con todos los agentes económicos de la cadena 
productiva para concertar el plan de investigación, generación de tecnología y 
transferencia, en función de las necesidades prioritarias en cada uno de los rubros para 
lograr la competitividad de los negocios en función de las demandas de los nichos de 
mercado. 

 
15. En el tema de las cadenas productivas  es importante establecer espacios de encuentro 

para la acción entre los agentes económicos, los cuales deberán desarrollar un diálogo 
franco y abierto para establecer la competitividad con equidad. Este tipo de encuentros 
pueden propiciarse a través de acciones como las consultas institucionales entre los 
entes privados y estatales, la creación de una Cámara de Exportadores que permita 
organizar la oferta, el aprovechamiento de Acuerdos de Complementación Económica 
o la asociatividad de diverso orden para lograr el mejor acceso a los mercados, entre 
otros. 

 
La integración de cadena productiva puede generar ventajas comparativas y 
competitivas tales como: el logro de una mayor rentabilidad en la producción 
obteniendo mejores precios y reduciendo los costos; el fortalecimiento de los eslabones 
participantes; la disminución de los riesgos; el acceso a fuentes de financiamiento, 
créditos y economías de escala; el eficiente aprovechamiento de la mano de obra; y el 
mejor acceso a los insumos, las tecnologías de punta  y la información de precios y 
mercados.   

 

16. Finalmente, es importante transitar de una cultura de beneficencia y subsidio creada 
con los diversos proyectos, hacia una cultura fundada en la sostenibilidad (institucional 
y financiera) con crédito e inversión propia resultado de la formulación y aplicación de 
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“políticas de capitalización” (entrevista G. Mejía) de las empresas y movilización de los 
ahorros. Para ello, es importante pensar en generar un mercado financiero local, que 
puede ser manejado por organizaciones especializadas de financiamiento con nuevos 
productos financieros acordes a la región, rescatando experiencias como la “banca 
solidaria o de fomento” para los pequeños productores campesinos ya existente en la 
zona (CIDRE, PRODEM, etc.), cofinanciamiento, financiamiento de capital de 
operación en base a contratos de exportación. En todo caso estos aspectos están 
siendo abordados a través de una estrategia específica de la unidad financiera de ARCo. 
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ANEXO 1 
Lista de Organizaciones del Trópico de Cochabamba que Fueron Asistidas por 
DAI-CONCADE (Diciembre 2004) 
 

Nº SIGLA NOMBRE Fecha 
Fund. 

TIPO DE 
ORGANIZACIÓN 

1 AIPACHA ALIANZA INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS CHAPARE 

12/25/03 ALIANZA 

2 ALISSEC ALIANZA DE LA SEXTA SECCION CARRASCO 03/01/04 ALIANZA 
3 CATC CAMARA AGROPECUARIA DEL TROPICO DE 

COCHABAMBA 
01/01/99 CAMARA 

4 PROASPA PRODUCTORES ASOCIADOS DE PALMITO 01/01/91 ASOCIACION 
5 UAAPRAMTROC UNION DE ASOCIACIONES AGROPECUARIAS Y 

RUBROS AFINES DE LOS MUNICIPIOS DEL TROPICO 
DE COCHABAMBA 

04/01/02 ASOCIACION 

6 UNAPEGA UNION NACIONAL DE PEQUEÑOS GANADEROS 
AGRICULTORES 

  ASOCIACION 

7 UNAPLI UNION INTEGRAL DE ASOCIACIONES DE 
PRODUCTORES LA ISLA 

11/01/02 ASOCIACION 

8 27 DE MAYO CLUB DE MADRES 27 DE MAYO 01/01/87 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

9 9 DE ABRIL 9 DE ABRIL 01/01/83 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

10 AACUER ASOCIACION AGROPECUARIA DE COMUNIDADES 
UNIDAS ENTRE RIOS 

01/01/79 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

 AADE ASOCIACION ANGELES DE ESPERANZA 10/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

12 AAFORV - IB ASOCIACION AGRO-FORESTAL VERDOLAGOS 
ISRAEL B 

04/15/99 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

13 AAGLE ASOCIACION AGRICOLA DE GANADEROS 
LECHEROS 2 DE JUNIO CENTRAL INDEPENDIENTE 

01/01/97 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

14 AASAD ASOCIACION AGROPECUARIA SANTA ANA D 06/11/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

15 ABAPA ASOCIACION DE BANANEROS LAS PALMERAS 01/20/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

16 ABIB ASOCIACION DE BANANEROS INGAVI  B 11/10/91 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

17 ABIPA ASOCIACION BANANERA INTEGRAL 
PRODUCTORES AGROPECUARIOS 

03/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

18 ABSCH ASOCIACION DE BANANEROS SACTA CHICO 05/16/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

19 ACAL TROPIC ASOCIACION DE COLONIZADORES 
AGROPECUARIOS LOAYZA TROPICO 
COCHABAMBA 

08/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

20 ACIAFT ASOCIACION CIVIL INTEGRAL AGROFORESTAL 
TACUARAL 

04/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

21 ACIAS ASOCIACION CIVIL INTEGRAL AGROFORESTAL DE 
LA COMUNIDAD JORDAN SAMAIPATA TACUARAL 

08/22/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

22 ACIPAG ASOCIACION COMUNITARIA INTEGRAL DE 
PEQUEÑOS AGOPECUARIOS Y GANADEROS 

02/02/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

23 ACIPARB ASOCIACION COMUNITARIA INTEGRAL DE 
PAPANCHEROS RIO BLANQUITO 

04/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 
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Nº SIGLA NOMBRE Fecha 
Fund. 

TIPO DE 
ORGANIZACIÓN 

24 ACIPAT ASOCIACION COMUNITARIA INTEGRAL DE 
PRODUCCION AGROPECUARIA TROPICAL 

08/19/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

25 ACPI ASOCIACION CRISTIANA DE PRODUCTORES 
INTEGRAL 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

26 ADABB ASOCIACION DE ARTESANOS BULO BULO 06/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

27 ADAM ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
2 DE MAYO 

01/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

28 ADAP ASOCIACION DE MUJERES ARTESANAS DE POJO 01/01/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

29 ADEPIA ASOCIACION DE PRODUCTORES INTEGRADO 
AYOPAYA 

01/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

30 ADEPROI - PA ASOCIACION DE PRODUCTORES INTEGRAL 
PUERTO ALEGRE 

01/01/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

31 AGAC ASOCIACION GANADERA AGRICOLA COLORADO 01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

32 AGACIA ASOCIACION DE GANADEROS CENTRAL 1ERO DE 
AGOSTO 

06/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

33 AGAP ASOCIACION DE GANADEROS PARAISO   ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

34 AGAPAJ ASOCIACION GANADERA AGRICOLA  PAJONAL 01/01/97 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

35 AGAPLE VI ASOCIACION DE GANADEROS PRODUCTORES DE 
LECHE VALLE IVIRZA 

  ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

36 AGIVSI ASOCIACION GANADERA INTEGRAL VOLCAN 
SEGUNDA ICHOA 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

37 AGPAGI ASOCIACION GRUPO PRODUCTIVO 
AGROGANADEROS INQUISIVI 

  ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

38 AGPLER ASOCIACION GANADEROS Y PRODUCCION DE 
LECHE ENTRE RIOS 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

39 AGRIGENTO A AGRIGENTO A 09/09/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

40 AGRIGENTO B ASOCIADOS AGRIGENTO B 01/01/97 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

41 AGROCEBU AGROCEBU   ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

42 AGROPROFASI AGROPROFASI   ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

43 AGROPROVASA ASOCIACION AGROINDUSTRIAL DE PRODUCTORES 
VALLE DEL SAJTA 

01/01/80 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

44 AGROSAJTA SOCIEDAD AGROFORESTAL SAJTA LTDA 01/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

45 AGRUPACION 
DE 
PRODUCTORES 
LA BANDA 

AGRUPACION DE PRODUCTORES LA BANDA   ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

46 AIAB - SEÑOR DE 
SANTIAGO 

ASOCIACION INTEGRAL AGROPECUARIA Y 
BANANERA SEÑOR DE SANTIAGO 

01/01/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

47 AIAGRO - ALTO 
SAN JUAN 

ASOCIACION INTEGRAL DE AGROPECUARIOS 
ALTO SAN JUAN 

01/01/99 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

48 AICAGUVI ASOCIACION INTEGRAL DE AGRICULTORES  
AGRICOLAS DE GUALBERTO VILLARROEL 

01/01/88 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 
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Nº SIGLA NOMBRE Fecha 
Fund. 

TIPO DE 
ORGANIZACIÓN 

49 AICPORC ASOCIACION INTEGRAL CRISTIANA PROVENIR C 05/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

50 AIEM ASOCIACION INTEGRAL EL MAPAJO 01/01/94 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

51 AIFA ASOCIADOS INTEGRAL FLORIDA A 01/12/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

52 AIGA ASOCIACION INTEGRAL DE GANADEROS 
AGRICOLAS 

08/04/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

53 AIGAL ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS LINARES FLORIDA 

08/14/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

54 AIGUATU ASOCIACION INTEGRAL GUARDIA TUCUMAN 05/18/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

55 AIHP-MOSOJ 
YAN 

ASOCIACION INTEGRAL DE HIJOS DE 
PRODUCTORES MOSOJ YAN 

11/26/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

56 AIM ASOCIACION INTEGRAL DE MUJERES 06/01/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

57 AIMAPF ASOCIACION INTEGRAL DE MUJERES ARTESANAS 
DE PUERTO SAN FRANCISCO 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

58 AIMPUSAF ASOCIACION INTEGRAL MUJERES PUERTO SAN 
FRANCISCO 

07/24/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

59 AINA  "A" ASOCIACION INTEGRAL NUEVO AMANECER "A" 01/01/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

60 AINPPAL ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES DE 
PALMITO 

01/01/94 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

61 AINPROB ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES  
BOLIVAR 

01/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

62 AIPA ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS 10 DE FEBRERO 

01/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

63 AIPA - RI ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS RECTA IVIRGARZAMA 

01/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

64 AIPA 1º DE MAYO ASOCIACION INTEGRAL PRODUCTOS 
AGROPECUARIOS 1º DE MAYO 

05/01/04 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

65 AIPAA ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS ANTOFAGASTA 

04/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

66 AIPA-A ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS-ANA RANCHO 

03/30/04 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

67 AIPAB ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGRICOLAS SENDA BAYER 

01/01/97 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

68 AIPAB - B ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS BOLIVAR B 

03/15/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

69 AIPAC ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS DE CHIMBOCO 

01/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

70 AIPAC 
CARIPUYO 

GRUPO INTEGRAL PRODUCTIVO AGROPECUARIO 
CARIPUYO 

12/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

71 AIPACC ASOCIACION INTEGRAL PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS CACHI CACHI 

07/19/99 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

72 AIPACE ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS CESARZAMA 

01/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

73 AIPACSACHA ASOCIACION INTEGRAL PRODUCTORES 
COMERCIANTES SAN MIGUEL CHAPARE 

01/01/97 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

74 AIPACT ASOCIACION  INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS CENTRAL TAMBORADA 

12/15/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 
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75 AIPACTA ASOCIACION INTEGRAL PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS TARATA 

03/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

76 AIPAE ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS ESMERALDA 

03/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

77 AIPAEC ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS ESTAÑO COLORADO 

01/01/97 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

78 AIPAF ASOCIACION INTEGRAL PRODUCTORES FLORIDA 12/13/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

79 AIPAG ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS Y GANADEROS 

07/29/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

80 AIPAHO ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS HORIZONTE 

07/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

81 AIPAI ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES ARCO 
IRIS 

07/10/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

82 AIPA-JAP ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS JUANA AZURDUY DE PADILLA 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

83 AIPAM ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS MEDIA LUNA 

04/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

84 AIPAMANU ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS MANCO KAPAC - NUEVA 
CANAAN 

01/01/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

85 AIPAMES ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS DE MONTE RICO 

  ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

86 AIPAMI ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS MIRABEL 

06/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

87 AIPAMR ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS  MONTE RICO 

02/25/04 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

88 AIPANE ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS NUEVA ESPERANZA 1 

01/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

89 AIPA-NE ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS NUEVA ESTRELLA 

03/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

90 AIPANJ ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS NUEVA JERUSALEN 

01/01/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

91 AIPANL ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS  NUEVA LITORAL 

01/01/82 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

92 AIPANV ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS NUEVA  VIDA 

01/01/99 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

93 AIPAP ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
PARAISO 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

94 AIPAPEFORI ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS Y FORESTALES ICHOITA 

10/28/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

95 AIPA-PM ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS-PRIMERO DE MAYO 

05/10/04 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

96 AIPAR ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS RAMIREZ 

04/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

97 AIPAS ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS DE SUCRE 

01/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

98 AIPASAB ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS SAN BENITO 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

99 AIPASBE ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIO SAN BENITO 

11/24/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 
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100 AIPASE ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPERIOS 
SANTA ROSA EÑE 

01/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

101 AIPASET ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGRICOLAS DEL SECTOR ETERAZAMA 

01/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

102 AIPASI ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS SIETE ISLAS 

  ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

103 AIPASLO ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
SAN LORENZO 

07/08/04 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

104 AIPASMI ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS SAN MIGUEL 

08/25/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

105 AIPASO ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS SOL DEL ORIENTE 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

106 AIPASP ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS SAJTA PALMAR 

01/01/97 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

107 AIPASS ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS SEGUNDA SAAVEDRA 

06/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

108 AIPASS-2 ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES SAN 
SALVADOR 

04/28/04 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

109 AIPAT ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS ALTO TUNARI 

01/01/99 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

110 AIPAT - M GRUPO DE MUJERES  ASOCIACION INTEGRAL DE 
PRODUCTORES AGROPECUARIOS ALTO TUNARI 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

111 AIPATA-I SUMAJ 
PUNCHAY 

ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS TAMBORADA SUMAJ PUNCHAY 

07/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

112 AIPAV ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS VERONICA 

03/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

113 AIPA-VH ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS-VALLE HERMOSO 

04/15/04 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

114 AIPAVHE III ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGRICOLAS VALLE HERMOSO III 

06/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

115 AIPAVI ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS VILLA IMPERIAL 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

116 AIPAVIN ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS DE VILLA NUEVA 

01/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

117 AIPAVINU ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS VIDA NUEVA 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

118 AIPAVV ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS DE VILLA VICTORIA 

07/10/99 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

119 AIPAWA ASOCIACION INTEGRAL PAILA WASI 01/01/99 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

120 AIPAY ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS YURACARE 

02/03/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

121 AIPAZA ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS VILLA ZARAL 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

122 AIPESAF ASOCIACION INTEGRAL DE PESCADORES SAN 
FRANCISCO 

01/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

123 AIPFTPLAM ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES DE 
FRUTAS TROPICALES Y PLANTAS MEDICINALES 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

124 AIPRAFOR ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROFORESTALES 

08/20/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

125 AIPRAIN ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
INDEPENDENCIA 

07/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 
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126 AIPRAME ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS MEJILLONES 

09/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

127 AIPRASAF ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGRICOLAS SANTA FE 

01/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

128 AIPRASAN ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS SAN ANTONIO 

03/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

129 AIPRASEN III ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS SENDA III 

10/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

130 AIPRAU ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS - UCUCHI 

01/01/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

131 AIPRAV ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS  VILLAMONTES 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

132 AIPROA - CNE ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
CENTRAL NUEVA ESPERANZA 

01/01/99 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

133 AIPRO-AGRO-
V.S.F. 

ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS VILLA SAN FLORES 

06/25/82 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

134 AIPROAN ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
ANTOFAGASTA 

07/20/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

135 AIPROAPAL ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS PALMAZOLA 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

136 AIPROASSI ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS SAN SILVESTRE 

11/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

137 AIPROBA ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
BANANEROS 

08/11/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

138 AIPROC ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
CARAHOTA 

11/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

139 AIPROCUT - CA ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
COLONIAS UNIDAS TRINITARIO 

01/01/99 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

140 AIPROFCCU ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES DE 
FRUTA CHURO CURICHAL 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

141 AIPROMI ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
MIRAFLORES 

07/22/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

142 AIPRONE ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES DE LA 
ISLA 

06/17/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

143 AIPROPI ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES PURTO 
ICHILO 

11/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

144 AIPROSAC ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES SAN 
CARLOS 

01/01/99 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

145 AIPROSAJ ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS SAN JUAN 

01/01/97 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

146 AIPROSAM - L ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES DE SAN 
MARCOS Y LITORAL 

07/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

147 AIPRUT ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES RUMI 
TAMBO 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

148 AIP-SP ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES-SAN 
PEDRO 

03/22/04 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

149 AIPU ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES DE 
PALMITO URKUPIÑA 

01/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

150 AISANPE ASOCIACION INTEGRAL SAN PEDRO 08/20/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

151 AISE ASOCIACION INTEGRAL SANTA ELENA 01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 
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152 AISF AISF 01/01/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

153 AIUU ASOCIACION INTEGRAL UNION UTHEO 01/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

154 AIVIA ASOCIACION INTEGRAL VILLA ISRAEL A 01/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

155 AMACH ASOCIACION DE MUJERES ARTESANAS CHIMORE 01/01/95 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

156 AMAFIT ASOCIACION DE MUJERES ARTESANAS DE FIBRAS 
INTEGRALES 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

157 AMAFIT - MAX  
PAREDES 

ASOCIACION DE MUJERES ARTESANAS DE FIBRAS 
INTEGRALES 

01/01/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

158 AMAFOR ASOCIACION DE MADEREROS Y FORESTACION 
PUERTO SAN FRANCISCO 

09/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

159 AMARB ASOCIACION DE MUJERES ARTESANAS  RIO 
BLANCO 

04/10/04 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

160 AMAVI ASOCIACION MIXTA DE ARTESANOS DE VALLE 
IVIRZA 

12/12/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

161 AMAZONIA SAN 
LORENZO 

GRUPO AMAZONIA SAN LORENZO 05/31/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

162 AMGAPAL ASOCIACION MIXTA DE GANADEROS Y 
PALMITEROS 

01/01/94 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

163 AMUPROI - VI ASOCIACION  DE MUJERES PRODUCTORAS 
INTEGRALES 

01/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

164 ANGELES DE 
ESPERANZA 
GUALBERTO 
VILLARROEL 

GRUPO DE MUJERES ANGELES DE ESPERANZA 
GUALBERTO VILLARROEL 

08/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

165 ANGELES DE 
ESPERANZA SAN 
LORENZO 

ANGELES DE ESPERANZA SAN LORENZO 08/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

166 APAB ASOCIACION DE PRODUCTORES ARTESANOS EL 
BATEON 

06/10/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

167 APACAM ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
CAMARGUITO 

07/20/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

168 APACSA ASOCIACION PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
CORNELIO SAAVEDRA 

01/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

169 APADA ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
DOS DE AGOSTO 

04/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

170 APADIT ASOCIACION DE PRODUCTORES AGRICOLAS 
DIVERSIFICADOS DEL TROPICO 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

171 APAGES ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
Y GANADEROS EL SALVADOR 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

172 APAGI ASOCIACION DE PRODUCTORES AGRICOLAS 
GANADEROS ICHOA 

02/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

173 APAGISO ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
PALMAR 2º GRUPO 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

174 APAI - IM ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
INTEGRAL ISLAS MALVINAS 

05/21/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

175 APAI - MK II ASOCIACION DE PRODUCTORES ASOCIADOS 
INTEGRAL MANKO KAPAC II 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 
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176 APAI - SD ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECURIOS 
INTEGRALES SANTO DOMINGO 

10/30/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

177 APAIER ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
INTEGRALES ENTRE RIOS 

04/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

178 APAII ASOCIACION DE PRODUCTORES ARTESANOS 
INTEGRAL ISARZAMA 

07/16/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

179 APAIPCI ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
INTEGRAL Y PLATANO - CORTE ISLAS 

07/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

180 APAIR ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
INTEGRAL  RODEO 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

181 APAIRB ASOCIACION DE PRODUCTORES INTEGRALES RIO 
BLANCO 

04/25/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

182 APAISIB ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
INTEGRAL SAN ISIDRO- B 

05/03/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

183 APAJ ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
JUVENIL 

08/08/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

184 APAL ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
LINARES 

01/01/97 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

185 APAL 9 DE ABRIL ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
Y LECHEROS 9 DE ABRIL 

02/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

186 APAMAN ASOCIACION DE PRODUCTORES MANANTIAL 01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

187 APAMAY ASOCIACION DE PRODUCTORES 1º DE MAYO 01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

188 APAMI ASOCIACION DE PIÑEROS AGROINDUSTRIAL 
MARGEN IZQUIERDO 

01/01/93 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

189 APAMV ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
MONTE VERDE 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

190 APANA ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIAS 
DE NUEVO AMANECER 

01/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

191 APAP ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
PORVENIR 

01/01/99 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

192 APARB ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
RIO BLANCO 

04/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

193 APAS ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
SAJAMA 

01/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

194 APASAJ ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
SAJTA 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

195 APASF ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
SANTA FE 

07/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

196 APASI ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
SANTA ISABEL 

03/08/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

197 APASIT ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
DE SAN ISIDRO TROPICAL 

01/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

198 APASS A ASOCIACIÒN DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
SAN SALVADOR A 

01/01/99 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

199 APAT ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
TUNARI 

01/01/95 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

200 APAT II ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
TRANSVERSAL 2 

01/01/97 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

201 APATIV - 
CHASQUI 

GRUPO DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
CHASQUI 

08/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 
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202 APATIV - RECTA 
IVIRGARZAMA 

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
DEL TROPICO IVIRGARZAMA 

01/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

203 APA-TP ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
TRES POZOS 

01/01/95 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

204 APAU ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
UNIDOS 

01/01/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

205 APAU II ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
VOLCAN DOS 

04/05/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

206 APAVIC ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
VILLA CRISTAL 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

207 APAVIFA ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
VILLA FATIMA 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

208 APAVIR ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
VILLA ROSARIO 

01/01/99 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

209 APAYES ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
YUNGAS ESPIRITU SANTO 

11/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

210 APCBB ASOCIACION DE PRODUCTORS DE CITRICOS BULO 
BULO 

04/03/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

211 APEGA ASOCIACION DE PEQUEÑOS GANADEROS 9 DE 
ABRIL 

05/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

212 APGS ASOCIACION DE PRODUCTORES GRUPO SACABA 01/01/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

213 API ASOCIACION DE PRODUCTORES ISLA 03/20/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

214 APIAM ASOCIACION PRODUCTORES INTEGRAL 
AGROPECUARIA MAJUSAL 

12/13/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

215 APIBAT ASOCIACION PRODUCTORES INTEGRAL BERMEJO 
AGROPECUARIO TROPICAL 

06/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

216 APIG 25 DE ABRIL ASOCIACION PRODUCTORES INTEGRAL 
GANADEROS 25 DE ABRIL 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

217 APILA ASOCIACION DE PRODUCTORES INTEGRAL LOS 
ANGELES 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

218 APIVIFA ASOCIACION DE PRODUCTORES INTEGRALES VILLA 
FATIMA 

06/14/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

219 APIVU ASOCIACION DE PRODUCTORES INTEGRAL VILLA 
UNION 

04/25/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

220 APPADIT ASOCIACION DE PRODUCTORES AGRICOLAS 
DIVERSIFICADOS DEL TROPICO 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

221 APPAFI ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PALMITO Y 
FRUTAS IBUELO 

01/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

222 APPER ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PORCINO 
ENTRE RIOS 

03/15/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

223 APRA - SM ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
14 DE SEPTIEMBRE Y 1º DE MAYO 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

224 APRAGVI ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
GUALBERTO VILLARROEL 

01/01/91 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

225 APRAL ASOCIACION  DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
LORITOS 

03/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

226 APRAPI ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
PUERTO ICHILO 

07/04/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

227 APRASBA ASOCIACION DE PRODUCTORES DE SANTA 
BARBARA 

01/01/99 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 



 

36  ARCo BOLIVIA 

Nº SIGLA NOMBRE Fecha 
Fund. 

TIPO DE 
ORGANIZACIÓN 

228 APROAJACI ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
JATUN CIENEGA 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

229 APROARGEB ASOCIACION DE PRODUCTORES ARTEZANOS 
GERMAN BUSCH 

08/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

230 APROASE ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
DE SENDA E 

10/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

231 APROAT K ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS  
TUPAC KATARI 

01/01/99 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

232 APROATROC B ASOCIACIÓN PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
TROPICO COCHABAMBA URKUPIÑA 

  ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

233 APROATROC- 
BOLIVAR 

ASOCIACION PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
TROPICO COCHABAMBA  BOLIVAR 

01/01/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

234 APROATROC -SL ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
DEL TROPICO DE COCHABAMBA -SAN LORENZO 

01/01/97 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

235 APROBAC ASOCIACION DE PRODUCTORES BANANO Y 
CITRICOS 

01/01/91 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

236 APROBAI ASOCIACION DE PRODUCTORES BANANEROS 
ISLAS 

04/20/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

237 APROBATS ASOCIACION DE PRODUCTORES BANANEROS DE 
TODOS SANTOS 

01/01/92 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

238 APROIC ASOCIACION DE PRODUCTORES INTEGRALES 
CHIPIRIRI 

04/10/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

239 APROIT ASOCIACION DE PRODUCTORES INTEGRALES 
TACUARAL 

03/06/04 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

240 APROPAL ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PALMITO 
VILLA SANTA FE 

07/01/97 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

241 APTP-BOLIVAR ASOCIACION AGROINDUSTRIAL DE PRODUCTORES 
DE TEMBE PALMITO 

01/01/91 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

242 ARTECO ARTESANIAS DE CORTEZA DE BANANO 06/12/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

243 ASAFI ASOCIACION AGRICOLA FORESTAL ICHOA 07/12/04 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

244 ASAGROIND ASOCIACION AGROPECUARIA INDEPENDENCIA 01/01/95 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

245 ASAIL ASOCIACION AGROPECUARIA INTEGRAL LIBERTAD 12/12/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

246 ASAILO ASOCIACION DE AGRICULTORES INTEGRAL LOS 
AMIGOS 

01/01/99 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

247 ASAIMU ASOCIACION AGRICOLA INTEGRAL MURILLO 09/18/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

248 ASAIPA ASOCIACION AGROINDUSTRIAL INTEGRAL DE 
PRODUCTORES AGROPECUARIOS 

01/01/93 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

249 ASAIPVU ASOCIACION AGRICOLA INTEGRAL DE 
PRODUCTORES VILLA UNION 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

250 ASAISU ASOCIACION AGROPECUARIA INTEGRAL SURUBI 01/01/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

251 ASAIT - AP ASOCIACION AGROPECUARIA INTEGRAL ALTO 
PUCARA 

11/07/01 ASOCIACIO N PRIMER 
NIVEL 

252 ASAMAG ASOCIACION DE ALIANZA MULTIAGRO 06/26/04 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

253 ASAMAPA ASOCIACIÓN AGROPECUARIA MAJO PAMPA 01/01/99 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 
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254 ASAP ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
PALMITOS 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

255 ASAP-PORVENIR ASOCIACION DE APICULTORES PORVENIR 01/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

256 ASARMINC ASOCIACION DE ARTESANOS MIXTA NUEVA 
CANAN 

01/01/97 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

257 ASAST ASOCIACION DE APICULTORES SUMAJ T'IKA 07/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

258 ASAVI ASOCIACION AGROPECUARIA VOLCAN UNO 01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

259 ASBA ASOCIACION DE BANANEROS - SAN LUIS 11/14/94 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

260 ASBUPRAP ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
DE BUSTILLOS 

01/01/97 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

261 ASCOMUJ - V ASOCIACION DE MUJERES COMUNITARIAS DE 
VUELTADERO 

03/23/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

262 ASIAFT ASOCIACION INTEGRAL AGROPECUARIA DE F 
TROPICAL 

11/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

263 ASIAGRO ASOCIACION INTEGRAL AGROPECUARIA 01/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

264 ASIAPRO - I ASOCIACION INTEGRAL AGROPECUARIA DE 
PRODUCTORES ILLIMANI 

01/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

265 ASIAVS ASOCIACION INTEGRAL AGROPECUARIA VALLE 
SAJTA 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

266 ASIGAB ASOCIACION INTEGRAL GANADERA SIMON 
BOLIVAR 

07/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

267 ASIGAVI ASOCIACION INTEGRAL GANADERA AGRICOLA 
VALLE IVIRZA 

01/01/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

268 ASIMOSI ASOCIACION INTEGRAL MONTE SINAI 01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

269 ASIMUCA ASOCIACION INTEGRAL MUSUJ CAUSAY 01/01/95 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

270 ASINAGRO ASOCIACION INTEGRAL AGRICOLA DE GERMÁN 
BUSCH 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

271 ASINPAC ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS COPACABANA 

06/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

272 ASINPALT ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS DE LECHE TRADICIONAL 

03/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

273 ASINPAT  A ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS 

01/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

274 ASINPAT  C ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS DEL TROPICO 

01/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

275 ASINPROAF ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS VILLA FLORIDA 

01/01/97 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

276 ASINPROSP ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES DE SAN 
PEDRO 

09/01/03 ASOCIACIO N PRIMER 
NIVEL 

277 ASIPA ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS 16 DE JULIO 

09/29/97 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

278 ASIPAC ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS CARMEN CONI 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

279 ASIPACH ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS CHANCADORA 

12/06/95 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 
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280 ASIPAE - 24 ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS LA ESTRELLA - 24 

01/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

281 ASIPAG - 9A ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS Y GANADEROS 9 DE AGOSTO 

10/09/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

282 ASIPAI ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
ISRAEL 

01/01/95 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

283 ASIPAJ ASOCIACION INTEGRAL PAJONAL 04/22/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

284 ASIPALIT ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS LITORAL 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

285 ASIPAN-II ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS NAZARENO II 

06/14/04 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

286 ASIPASJ ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS SAN JOAQUIN 

01/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

287 ASIPASP ASOCIACIÓN INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS ALTO SAN PABLO 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

288 ASIPAT ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS TUNARI 

01/01/95 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

289 ASIPAV ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGRICOLAS VALLE HERMOSO II 

01/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

290 ASIPAV 1 ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS VOLCAN 

04/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

291 ASIPAVG ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS VALLE GRANDE 

01/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

292 ASIPAVI ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS VALLE IVIRZA 

01/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

293 ASIPLA ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES LA 
PLAYA 

05/23/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

294 ASIPMII ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
MARGEN IZQUIERDO ISINUTA 

01/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

295 ASIPRA - 16 DE 
JULIO 

ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS 16 DE JULIO 

07/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

296 ASIPROA - SJ ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS SAN JOAQUIN 

01/01/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

297 ASIPROA-VH ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS VALLE HERMOSO 

01/01/94 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

298 ASIPROBV ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES BUENA 
VISTA 

05/10/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

299 ASIPROCI ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES DE 
CITRICOS 

01/10/95 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

300 ASIPROIP ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES ISRAEL 
- PUERTO RICO 

07/03/04 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

301 ASIPROPAL ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
PALMERAS 

01/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

302 ASIPUPA ASOCIACION INTEGRAL PUERO PATIÑO 04/25/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

303 ASIS ASOCIACION INTEGRAL SAN LUIS 08/25/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

304 ASIST ASOCIACION INTEGRAL SUMAJ T'IKA 06/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

305 ASITROC ASOCIACION INTEGRAL DEL TROPICO DE 
COCHABAMBA 

01/01/93 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 
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306 ASMAPA ASOCIACION MAXIMILIANO PAREDES 01/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

307 ASMIPAIMAP ASOCIACION MIXTA DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS DE IBUELO Y MANUEL ASENCIO 
PADILLA 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

308 ASMMU - M ASOCIACION MIXTA DE MUJERES 1 DE MAYO 01/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

309 ASOCIACION 
GANADERA 
BULO BULO 

ASOCIACION GANADERA BULO BULO 06/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

310 ASOCIADOS 
PUERTO 
COCHABAMBA 

ASOCIADOS PUERTO COCHABAMBA 09/25/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

311 ASOFII ASOCIACION DE FINCAS INTEGRALES 
INDUSTRIALES 

01/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

312 ASOILPAT ASOCIACION INTEGRAL LIDER EN LA 
PRODUCCION AGRICOLA TROPICAL 

01/01/95 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

313 ASOINB ASOCIACION INTEGRAL BOMBORAZAMA 05/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

314 ASOINBOL ASOCIACION INTEGRAL VILLA BOLIVAR 10/10/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

315 ASOPRINA ASOCIACION DE PRODUCTORES INTEGRAL NUEVA 
AMERICA 

01/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

316 ASPAFOR-SB ASOCIACION PRODUCTORES AGROPECUARIOS Y 
FORESTALES SAN BENITO 

01/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

317 ASPAGROP - NE ASOSIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
NUEVA ESPERANZA 

01/01/93 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

318 ASPALMMI ASOCIACION DE PALMITEROS Y MARACUYEROS 
DEL MARGEN IZQUIERDO 

01/01/94 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

319 ASPAQUI ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
QUILLACOLLO 

01/01/94 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

320 ASPARCHI ASOCIACION DE PRODUCTORES AGRICOLAS RIO 
CHIPIRIRI 

05/22/97 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

321 ASPASAJ ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
SAN JORGE 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

322 ASPATA ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
DE TAMBORADA 

11/01/94 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

323 ASPAYGAM ASOCIACION DE PALMITEROS Y GANADEROS 
MULTIPLE 

05/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

324 ASPAYJAP ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
YUNGAS JATUN PAMPA 

06/30/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

325 ASPEGA ASOCIACION DE PEQUEÑOS GANADEROS 01/01/82 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

326 ASPIMO ASOCIACION DE PRODUCTORES INTEGRALES 
MONTE REY 

05/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

327 ASPISA ASOCIACION DE PRODUCTORES SENDA 2 DE 
AGOSTO 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

328 ASPISG-SJ ASOCIACION DE PRODUCTORES DE SAN GABRIEL Y 
SAN JULIAN 

01/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

329 ASPPABAMA ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PALMITO, 
BANANO Y MARACUYA 

01/01/97 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 
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330 ASPPROT ASOCIACION PECUARIA DE PRODUCTOS 
TROPICALES DE GERMAN BUSCH 

01/01/97 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

331 ASPRAMAC ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
MARGEN CENTRAL 

01/01/99 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

332 ASPRAMO ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
MORALES 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

333 ASPRAPA ASOCIACION DE AGROPECUARIOS ANDINO 01/01/94 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

334 ASPROA ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
ARQUE 

03/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

335 ASPROAC ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
DE CARRASCO 

01/01/97 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

336 ASPROAGRO ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 01/01/80 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

337 ASPROBA 12-E ASOCIACION DE PRODUCTORES BANANEROS 12 
ESTRELLAS 

  ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

338 ASPROBACI ASOCIACION DE PRODUCTORES 
AGROINDUSTRIALES DE BANANO Y CITRICOS 

01/01/94 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

339 ASPROBAN ASOCIACION AGROINDUSTRIAL DE PRODUCTORES 
DE BANANO SENDA B 

01/01/90 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

340 ASPROBAPLA ASOCIACION DE PRODUCTORES DE BANANO Y 
PLATANO 

03/01/99 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

341 ASPROCUT ASOCIACION DE PRODUCTORES DE CULTIVOS 
TROPICALES 

01/01/93 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

342 ASPROI ASOCIACION DE SEÑORAS PRODUCTORAS 
INTEGRALES 

01/24/93 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

343 ASPROIN - 
DORADO 

ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
DORADO 

01/01/97 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

344 ASPROP ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PALMITO 01/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

345 ASPROPI ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PIÑA 01/01/90 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

346 ASPROTUMI ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
TUPIZA SAN MIGUEL 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

347 ASTRAMA ASOCIACION DE TRABAJADORES EN MADERA 01/01/78 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

348 ATISS ASOCIACION TROPICAL INTEGRAL SUMAJ SACHA 01/01/95 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

349 ATPA ASOCIACION TOPATER DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS 

09/28/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

350 AYPAP ASOCIACION YUNGUEÑA DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS PARACTITO 

11/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

351 CITRAL CITRAL 05/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

352 COLONIA 
CAMPO CHICO 

ASOCIADOS CAMPO CHICO 01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

353 DORADO CHICO DORADO CHICO 11/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

354 EL PARAISO GRUPO DE MUJERES EL PARAISO 08/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

355 ESTAÑO 
BOLIVAR 

COLONIA ESTAÑO BOLIVAR 01/01/96 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 



INSTITUCIONALIZACIÓN DE SERVICIOS TÉCNICOS   41 

Nº SIGLA NOMBRE Fecha 
Fund. 

TIPO DE 
ORGANIZACIÓN 

356 GAPROSAJ GRUPO AGROPECUARIO SACABA - JUVENTUD 01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

357 GIPGSC GRUPO INTEGRAL PRODUCTIVO GANADERO  SAN 
CRISTOBAL 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

358 GMTBB GRUPO DE MUJERES TRANCA BULO BULO 04/18/04 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

359 GRUMELI GRUPO DE MUJERES EMANUEL INTEGRAL 03/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

360 GRUPALMORI GRUPO DE PALMITEROS MONTE RICO   ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

361 GRUPO ILIBULO 
ALTO 

GRUPO ILIBULO ALTO 04/26/04 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

362 GRUPO 
INQUISIVI 

GRUPO INQUISIVI 05/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

363 GRUPO PUERTO 
AROMA 

GRUPO PUERTO AROMA 11/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

364 JAZMIN JAZMIN 11/01/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

365 LAUCA EÑE LAUCA EÑE 06/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

366 MUBA ASOCIADOS MURILLO BARRIENTOS 09/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

367 MUIVI MUJERES INTEGRALES VILLA 14 DE SEPTIEMBRE 03/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

368 NUEVA ICHOA NUEVA ICHOA 02/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

369 PAASAR PRODUCTORES ASOCIADOS AGROPECUARIOS SAN 
RAMON 

01/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

370 PAASUR - BH PRODUCTORES AGROPECUARIOS ASOCIADOS DEL 
SUR BELLO HORIZONTE 

01/01/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

371 PAL PRODUCTORES AGROPECUARIOS LITORAL 07/30/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

372 PALMAR 
PETROLERO 

PALMAR PETROLERO 01/01/86 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

373 PRIMERA 
MANCO KAPAC 

PRIMERA MANCO KAPAC 02/21/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

374 PROAGRI - NJ PRODUCTORES AGROPECUARIOS INTEGRAL  
NUEVA JERUSALEM 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

375 PROAN - 1 ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
NAZARENO - 1 

09/18/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

376 PROANOC PRODUCTORES AGROPECUARIOS NORTE CENTRAL 01/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

377 PROASAI PRODUCTORES ASOCIADOS AGROPECUARIOS 
INTEGRAL 

08/10/02 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

378 PROASAP PRODUCTORES AGROPECUARIOS SAN PEDRO 12/25/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

379 PROASI - S.J.D. PRODUCTORES ASOCIADOS INTEGRAL SAN JUAN 
DE DIOS 

01/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

380 PROASSIXX PRODUCTORES AGROPECUARIOS INTEGRAL SIGLO 
XX 

01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

381 PRODEP PRODUCTORES DE PIMIENTA 03/17/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 
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382 PRODEPAL PRODUCTORES DE PALMITO   ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

383 PROINBA PRODUCTORES INTEGRALES BARRIENTOS 10/10/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

384 PROINPAL PRODUCTORES INTEGRANTES PALOMETAS 05/18/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

385 PROINPOC PROYECTO INTEGRAL PORVENIR 04/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

386 SAGAFIC SOCIEDAD AGRICOLA GANADERA FORESTAL 
INDUSTRIAL COMERCIAL 

02/01/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

387 SAN FRANCISCO SAN FRANCISCO 04/06/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

388 SAN JOSE DE 
CHIQUITOS 

SAN JOSE DE CHIQUITOS 05/01/04 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

389 SANTA FE SANTA FE 06/06/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

390 SANTA FE 
(PUERTO 
VILLARROEL) 

SANTA FE 01/01/04 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

391 SEGUNDA 
PARAISO 

ASOCIADOS 2DA PARAISO 01/01/01 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

392 UNAPEGA - 1 DE 
MAYO 

UNION NACIONAL DE PEQUEÑOS GANADEROS 1º 
DE MAYO 

01/01/98 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

393 VILLA 14 DE 
SEPTIEMBRE 

GRUPO DE MUJERES VILLA 14 DE SEPTIEMBRE 01/01/00 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

394 COMUNIDAD 
INDIGENA 
IBARECITO 

COMUNIDAD INDIGENA IBARECITO   COMUNIDAD 
INDIGENA 

395 CPITCO COORDINADORA DE PUEBLOS INDIGENAS DEL 
TROPICO DE CBBA 

  COMUNIDAD 
INDIGENA 

396 MISIONES COMUNIDAD INDIGENA YURACARE MISIONES 01/01/99 COMUNIDAD 
INDIGENA 

397 NUEVA GALILEA NUEVA GALILEA   COMUNIDAD 
INDIGENA 

398 PROGRESO COMUNIDAD INDIGENA YURACARE EL PROGRESO 02/01/99 COMUNIDAD 
INDIGENA 

399 TRINIDADCITO TRINIDACITO COMUNIDAD INDIGENA 03/01/04 COMUNIDAD 
INDIGENA 

400 CASA LTDA. COOPERATIVA  AGROPECUARIA SANTA ANA LTDA. 01/01/73 COOPERATIVA 
401 COOPERATIVA 

EL TROPICAL 
COOPERATIVA AGROPECUARIA GANADERA EL 
TROPICAL 

01/01/88 COOPERATIVA 

402 COOPERATIVA 
GANADERA  
AGRICOLA 
CHILLIJCHI 
PAMPA LTDA 

COOPERATIVA GANADERA  AGRICOLA CHILLIJCHI 
PAMPA LTDA 

01/01/82 COOPERATIVA 

403 COOPERATIVA 
ICHOA LTDA 

COOPERATIVA ICHOA LIMITADA 07/20/69 COOPERATIVA 

404 COOPERATIVA 
LITORAL 

COOPERATIVA LITORAL 07/14/76 COOPERATIVA 

405 COOPERATIVA 
SAN JUAN 

COOPERATIVA SAN JUAN DE BULO BULO 01/01/72 COOPERATIVA 
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406 COOPERATIVA 
SAN SALVADOR 

COOPERATIVA SAN SALVADOR 01/01/00 COOPERATIVA 

407 COOPERATIVA 
SIPE SIPE 

COOPERATIVA SIPE SIPE 01/01/95 COOPERATIVA 

408 AGROTE ASOCIACION AGROINDUSTRIAL DE PRODUCTORES 
DE TE 

01/01/90 EMPRESA 

409 EMCOPAIVI EMPRESA COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS 
AGROPECUARIOS DE IVIRGARZAMA 

08/01/96 EMPRESA 

410 AUPAI-VII ASOCIACIONES UNIDAS DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS INDUSTRIALES - VII 

11/22/02 ORGANIZACION DE 
SEGUNDO NIVEL 

411 CAY CENTRAL DE ASOCIACIONES YUNGUEÑAS 01/01/95 ORGANIZACION DE 
SEGUNDO NIVEL 

412 CEDAMC CENTRAL DE ASOCIACIONES DEL MARGEN 
CENTRO 

10/24/02 ORGANIZACION DE 
SEGUNDO NIVEL 

413 UAAIBB UNION DE ASOCIACIONES AGROPECUARIAS 
INTEGRAL BULO BULO 

12/10/02 ORGANIZACION DE 
SEGUNDO NIVEL 

414 UAAPRAMUTT UNION DE ASOCIACIONES AGROPECUARIAS Y 
RUBROS AFINES DEL MUNICIPIO TIRAQUE 
TROPICAL 

11/30/02 ORGANIZACION DE 
SEGUNDO NIVEL 

415 UAPAC UNION DE ASOCIACIONES DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS DE CARRASCO 

01/01/96 ORGANIZACION DE 
SEGUNDO NIVEL 

416 UAPASS UNION DE ASOCIACIONES DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS SEXTA SECCION 

01/01/00 ORGANIZACION DE 
SEGUNDO NIVEL 

417 UNACITRI UNION DE ASOCIACIONES DE CITRICULTORES 08/30/02 ORGANIZACION DE 
SEGUNDO NIVEL 

418 UNADESAII-CH UNION DE ASOCIACIONES PARA EL DESARROLLO 
SOSTENIBLE AGROPECUARIO INTEGRAL E 
INDUSTRIAL CHIMORE 

11/22/02 ORGANIZACION DE 
SEGUNDO NIVEL 

419 UNAGRUP-II UNION DE ASOCIACIONES Y GRUPOS 
PRODUCTORES DE PALMITO  Y PIMIENTA 
SUBREGION II 

01/01/97 ORGANIZACION DE 
SEGUNDO NIVEL 

420 UNAI-MPV UNION DE ASOCIACIONES INTEGRAL DEL 
MUNICIPIO PUERTO VILLARROEL 

02/21/03 ORGANIZACION DE 
SEGUNDO NIVEL 

421 UNAMI-IV UNION DE ASOCIACIONES DE LA MICROREGION IV 01/01/01 ORGANIZACION DE 
SEGUNDO NIVEL 

422 UNIAPLI UNION INTEGRAL DE ASOCIACIONES DE LA ISLA 12/21/02 ORGANIZACION DE 
SEGUNDO NIVEL 

423 UNIHORT UNION DE HORTALICEROS DEL TROPICO DE 
COCHABAMBA 

09/22/02 ORGANIZACION DE 
SEGUNDO NIVEL 

424 OTB VOLCAN II ORGANIZACION TERRITORIAL DE BASE VOLCAN   ORGANIZACION 
TERRITORIAL DE BASE 

425 APA 25 DE ABRIL ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
25 DE ABRIL 

04/01/03 SINDICATO 

426 ASPRAIN SINDICATO SANTA ROSA 01/01/84 SINDICATO 
427 CARIPUYO SINDICATO AGRO INDUSTRIAL COLONIA 

CARIPUYO 
07/01/83 SINDICATO 

428 COMUNIDAD 
COTOCA 

COMUNIDAD COTOCA   SINDICATO 

429 DORADO 
GRANDE 

DORADO GRANDE 01/01/72 SINDICATO 

430 MUNAY PATA ASOCIADOS MUNAY PATA 01/01/00 SINDICATO 
431 NORTE B SINDICATO NORTE B 08/01/03 SINDICATO 



 

44  ARCo BOLIVIA 

Nº SIGLA NOMBRE Fecha 
Fund. 

TIPO DE 
ORGANIZACIÓN 

432 PALCA MAYO SINDICATO PALCA MAYO 01/01/01 SINDICATO 
433 SAN SALVADOR SAN SALVADOR 04/01/03 SINDICATO 
434 SINDICATO 10 

DE MARZO 
SINDICATO 10 DE MARZO 01/01/70 SINDICATO 

435 SINDICATO 12 
DE ABRIL 

SINDICATO 12 DE ABRIL 08/01/02 SINDICATO 

436 SINDICATO 3 DE 
MAYO 

SINDICATO 3 DE MAYO 01/01/86 SINDICATO 

437 SINDICATO ANA 
RANCHO 

SINDICATO ANA RANCHO 01/01/01 SINDICATO 

438 SINDICATO 
ANGEL DE LA 
GUARDA 

SINDICATO ANGEL DE LA GUARDA 01/01/76 SINDICATO 

439 SINDICATO 
ANTOFAGASTA 

SINDICATO ANTOFAGASTA 01/01/85 SINDICATO 

440 SINDICATO 
ARANI 

SINDICATO ARANI 01/01/94 SINDICATO 

441 SINDICATO 
AVAROA 

SINDICATO AVAROA 01/01/79 SINDICATO 

442 SINDICATO 
BUENA VISTA 

SINDICATO BUENA VISTA 01/01/98 SINDICATO 

443 SINDICATO 
CONCORDIA 

SINDICATO CONCORDIA 12/01/92 SINDICATO 

444 SINDICATO 
DOCE ESTRELLAS 

SINDICATO DOCE ESTRELLAS 01/01/80 SINDICATO 

445 SINDICATO 
IVIDIZU 
TRONCAL 

SINDICATO IVIDIZU TRONCAL 08/02/02 SINDICATO 

446 SINDICATO 
IVIRIZU ALTO 

SINDICATO IVIRIZU ALTO 01/01/02 SINDICATO 

447 SINDICATO 
IVIRIZU BAJO 

SINDICATO IVIRIZU BAJO 01/01/01 SINDICATO 

448 SINDICATO KM 
27 

SINDICATO KM 27 09/01/02 SINDICATO 

449 SINDICATO 
LIBERTAD 

SINDICATO LIBERTAD 02/01/95 SINDICATO 

450 SINDICATO 
MAJUSAL 

SINDICATO MAJUSAL   SINDICATO 

451 SINDICATO 
MONTE SINAI 

SINDICATO MONTE SINAI 12/12/02 SINDICATO 

452 SINDICATO 
MONTERREY 

SINDICATO MONTERREY 01/01/01 SINDICATO 

453 SINDICATO 
NAZARENO 
UNO 

SINDICATO NAZARENO UNO 06/01/78 SINDICATO 

454 SINDICATO 
NUEVO 
AMANECER B 

SINDICATO NUEVO AMANECER B 09/01/89 SINDICATO 

455 SINDICATO 
ORIENTAL 

SINDICATO ORIENTAL 01/01/02 SINDICATO 

456 SINDICATO 
PAROTANI 

SINDICATO PAROTANI 01/01/01 SINDICATO 
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457 SINDICATO 
PUERTO AROMA 

SINDICATO PUERTO AROMA 03/01/02 SINDICATO 

458 SINDICATO 
PUERTO ICHILO 

SINDICATO PUERTO ICHILO 01/01/01 SINDICATO 

459 SINDICATO 
REMEDIOS 

SINDICATO REMEDIOS 01/01/80 SINDICATO 

460 SINDICATO SAN 
ANDRES 

SINDICATO SAN ANDRES 06/01/01 SINDICATO 

461 SINDICATO SAN 
ISIDRO 

SINDICATO SAN ISIDRO   SINDICATO 

462 SINDICATO SAN 
JOSE DE 
SINAHOTA 

SINDICATO SAN JOSE DE SINAHOTA 01/01/69 SINDICATO 

463 SINDICATO SAN 
PEDRO 

SINDICATO SAN PEDRO 01/01/98 SINDICATO 

464 SINDICATO SAN 
SALVADOR B 

SINDICATO SAN SALVADOR B 09/01/02 SINDICATO 

465 SINDICATO 
SIMON BOLIVAR 

SINDICATO SIMON BOLIVAR 08/01/02 SINDICATO 

466 SINDICATO 
SUCREPAMPA 

SINDICATO SUCREPAMPA 01/01/01 SINDICATO 

467 SINDICATO 
TAMBORADA A 

SINDICATO TAMBORADA A 08/02/85 SINDICATO 

468 SINDICATO 
VALLE CENTRAL 

SINDICATO VALLE CENTRAL 01/01/78 SINDICATO 

469 VARIANTE EL 
CARMEN 

VARIANTE EL CARMEN 04/25/03 SINDICATO 

470 VILLA FATIMA SINDICATO VILLA FATIMA DE TODOS SANTOS 01/01/85 SINDICATO 
471 AACUER - M GRUPO DE MUJERES DE ASOCIACION 

AGROPECUARIA DE COMUNIDADES UNIDAS ENTRE 
RIOS 

01/01/01 SUBGRUPO 

472 ACPI - M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION CRISTIANA DE 
PRODUCTORES INTEGRAL 

01/01/01 SUBGRUPO 

473 ADEPIA-M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION DE 
PRODUCTORES INTEGRAL AYOPAYA 

01/01/00 SUBGRUPO 

474 AGACIA - M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION DE GANADEROS 
CENTRAL 1º DE AGOSTO 

01/01/01 SUBGRUPO 

475 AGROPROVASA 
25 DEJULIO - M 

GRUPO MUJERES AGROPROVASA 25 DE JULIO 01/01/01 SUBGRUPO 

476 AINPROB G1- M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION INTEGRAL DE 
PRODUCTORES BOLIVAR 

01/01/00 SUBGRUPO 

477 AINPROB G2 - M GRUPO MUJERES AIMPROB G2 01/01/01 SUBGRUPO 
478 AIPA - SENDA 

TRES 
ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS SENDA TRES 

09/20/02 SUBGRUPO 

479 AIPA SAJTA 
PALMAR - M 

GRUPO MUJERES ASOCIACION INTEGRAL DE 
PRODUCTORES INTEGRALES SAJTA PALMAR 

01/01/97 SUBGRUPO 

480 AIPAA - M ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGRICOLAS ANTOFAGASTA 

09/28/00 SUBGRUPO 

481 AIPAB - M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION INTEGRAL DE 
PRODUCTORES AGRICOLAS BAHER 

01/01/00 SUBGRUPO 

482 AIPACSACHA - M GRUPO MUJERES DE AIPACSACHA 01/01/01 SUBGRUPO 
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483 AIPACT-M GRUPO MUJERES ASOCIACION INTEGRAL DE 
PRODUCTORES AGRICOLAS CENTRAL 
TAMBORADA 

01/01/00 SUBGRUPO 

484 AIPAE -M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION INTEGRAL DE 
PRODUCTORES AGROPECUARIOS ESMERALDA 

01/01/01 SUBGRUPO 

485 AIPAER ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS ENTRE RIOS 

01/01/97 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

486 AIPASET  G1- M GRUPO 1 DE MUJERES ASOCIACION INTEGRAL DE 
PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL SECTOR DE 
ETERAZAMA 

10/01/00 SUBGRUPO 

487 AIPASET - G2 - M GRUPO 2 DE MUJERES ASOCIACION INTEGRAL DE 
PRODUCTORES AGRICOLAS SECTOR ETERAZAMA 

01/01/01 SUBGRUPO 

488 AIPASMI - M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION INTEGRAL DE 
PRODUCTORES AGROPECUARIOS SAN MIGUEL 

03/01/01 SUBGRUPO 

489 AIPASO - M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION INTEGRAL DE 
PRODUCTORES AGROPECUARIOS SOL DE ORIENTE 

01/01/01 SUBGRUPO 

490 AIPAVE - SA ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS VILLA ESPERANZA  SENDA A 

01/01/99 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

491 AIPAVIN - M ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
VILLA NUEVA 

05/01/03 SUBGRUPO 

492 AIPAVINU - M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION INTEGRAL DE 
PRODUCTORES AGROPECUARIOS VIDA NUEVA 

01/01/01 SUBGRUPO 

493 AIPROAN G-M GRUPO DE MUJERES DE ANTOFAGASTA   SUBGRUPO 
494 AIPRONE G-M GRUPO DE MUJERES DE NUEVA ESPERANZA   SUBGRUPO 
495 AISANPE - M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION INTEGRAL SAN 

PEDRO 
01/01/00 SUBGRUPO 

496 AISE - M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION INTEGRAL 
SANTA ELENA 

09/01/01 SUBGRUPO 

497 AMIT ASOCIACION DE MUJERES INTEGRALES TARATA 07/24/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

498 AMUVIP - M ASOCIACION DE MUJERES VILLA PORVENIR 01/01/00 SUBGRUPO 
499 APAGI - M ASOCIACION DE PRODUCTORES AGRICOLAS 

GANADEROS ICHOA MUJERES 
01/01/01 SUBGRUPO 

500 APAI - MK II (M) GRUPO DE MUJERES ASOCIACION DE 
PRODUCTORES ASOCIADOS INTEGRAL MACO 
KAPAC II 

01/01/00 SUBGRUPO 

501 APAT - M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION DE 
PRODUCTORES AGROPECUARIOS TUNARI 

01/01/00 SUBGRUPO 

502 APAVIR - M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION DE 
PRODUCTORES AGROPECUARIOS VILLA ROSARIO 

01/01/00 SUBGRUPO 

503 APAVIR (PIÑERA) ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
VILLA ROSARIO 

05/22/98 SUBGRUPO 

504 APAYES - CAMPO 
VIA 

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
YUNGAS ESPIRITU SANTO 

09/01/97 SUBGRUPO 

505 APAYES - 
CHOCOLATAL 

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
YUNGAS ESPIRITU SANTO 

01/01/97 SUBGRUPO 

506 APAYES - 
CRISTAL MAYU 

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
YUNGAS ESPIRITU SANTO 

09/01/97 SUBGRUPO 

507 APAYES - LA 
PLAYA 

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
YUNGUEÑOS ESPIRITU SANTO 

01/01/01 SUBGRUPO 

508 APAYES - M GRUPO DE MUJERES DE ASOCIACION DE 
PRODUCTORES AGROPECUARIOS YUNGEÑAS 

  SUBGRUPO 
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509 APAYES CAMPO 
VIA-M 

GRUPO DE MUJERES CAMPO VIA 11/01/03 SUBGRUPO 

510 APINOC ASOCIACION DE PRODUCTORES NORTE CENTRAL 03/29/03 ASOCIACION PRIMER 
NIVEL 

511 APPAFI - M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION DE 
PRODUCTORES DE PALMITO Y FRUTAS IBUELO 

07/01/02 SUBGRUPO 

512 APRAGVI - M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION DE 
PRODUCTORES AGROPECUARIOS GUALBERTO 
VILLARROEL 

  SUBGRUPO 

513 APRAL - M GRUPO DE MUJERES DE ASOCIACION DE 
PRODUCTORES AGROPECUARIOS LORITO 

01/01/01 SUBGRUPO 

514 APRASBA - M ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 
GRUPO  DE MUJERES SANTA BARBARA 

01/01/00 SUBGRUPO 

515 APROATROC  A - 
M 

GRUPO DE MUJERES ASOCIACION DE 
PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL TROPICO DE 
COCHABAMBA SAN LORENZO 

01/01/96 SUBGRUPO 

516 APROATROC - 
AANAA 

ASOCIACION DE PRODUCTORES  AGROPECUARIOS 
DEL TROPICO DE COCHABAMBA ASOCIACION 
AGRICOLA NUEVO AMANECER A 

10/01/01 SUBGRUPO 

517 APROATROC-B - 
M 

GRUPO DE MUJERES ASOCIACION DE 
PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL TROPICO DE 
COCHABAMBA BOLIVAR 

01/01/01 SUBGRUPO 

518 APROBAC - M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION DE 
PRODUCTORES BANANO PIÑAY CITRICOS 

08/18/02 SUBGRUPO 

519 ASAILO - M ASOCIACION AGRICOLA INTEGRAL LOS AMIGOS 01/01/01 SUBGRUPO 
520 ASAISU - M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION AGROPECUARIA 

INTEGRAL SURUBI 
01/01/00 SUBGRUPO 

521 ASBA - M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION DE 
PRODUCTORES DE BANANO - SAN LUIS 

09/01/02 SUBGRUPO 

522 ASINAGRO - M GRUPO DE MUJERES ASOCIACIÓN INTEGRAL 
AGRICOLA DE GERMAN BUSCH 

01/01/01 SUBGRUPO 

523 ASINPAC - M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION INTEGRAL DE 
PRODUCTORES AGROPECUARIOS COPACABANA 

01/01/01 SUBGRUPO 

524 ASINPAT A-2 GRUPO MUJERES DE ASINPAT-A GRUPO 2   SUBGRUPO 
525 ASINPAT A-M GRUPO DE MUJERES ASOCIACIÓN INTEGRAL DE 

PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL TROPICO A 
01/01/01 SUBGRUPO 

526 ASIPAI - M GRUPO MUJERES ASOCIACION INTEGRAL DE 
PRODUCTORES AGROPECUARIOS ISRAEL 

11/01/00 SUBGRUPO 

527 ASIPAVI - M GRUPO DE MUJERES DE ASOCIACION INTEGRAL DE 
PRODUCTORES AGROPECUARIOS VALLE IVIRZA 

01/01/01 SUBGRUPO 

528 ASIPMII-M ASOCIACION INTEGRAL DE PRODUCTORES 
MARGEN ISQUIERDO ISINUTA 

01/01/99 SUBGRUPO 

529 ASOFII - M ASOCIACION DE FINCA INTEGRAL INDUSTRIALES 
MUJERES 

  SUBGRUPO 

530 ASOILPAT - M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION INTEGRAL 
LIDERES DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL 
TROPICO 

11/01/01 SUBGRUPO 

531 ASPAFOR SB - M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION DE 
PRODUCTORES AGROFORESTALES SAN BENITO 

01/01/00 SUBGRUPO 

532 ASPALMMI - M GRUPO MUJERES ASOCIACION DE PALMITEROS Y 
MARACUYEROS MARGEN IZQUIERDO 

01/01/98 SUBGRUPO 
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533 ASPPABAMA - M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION DE 
PRODUCTORES DE PALMITO, BANANO Y 
MARACUYA 

11/01/01 SUBGRUPO 

534 ASPROBACI-M SUB GRUPO MUJERES DE ASPROBACI 01/01/00 SUBGRUPO 
535 ASPROBAN-M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION DE 

PRODUCTORES BANANEROS 
01/01/90 SUBGRUPO 

536 ASPROCUT - M GRUPO DE MUJERES DE ASOCIACION DE 
PRODUCTORES DE CULTIVOS TROPICALES 

01/01/01 SUBGRUPO 

537 ASPROP - M GRUPO DE MUJERES ASOCIACION DE 
PRODUCTORES DE PALMITO 

01/01/96 SUBGRUPO 

538 ASPROPI - 
FRUTITODAS 

ASOCIACION PRODUCTORES DE PIÑA GRUPO 
MUJERES 

09/01/99 SUBGRUPO 

539 ASPROPI - 
GANADEROS 

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PIÑA - 
GANADEROS 

01/01/01 SUBGRUPO 

540 AYPAP - 3 
ARROYOS 

CENTRAL DE ASOCIACIONES YUNGUEÑAS GRUPO 
3 ARROYOS 

01/01/96 SUBGRUPO 

541 AYPAP - 40 
ARROYOS Y SAN 
MATEO 

ASOCIACION YUNGUEÑADE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS PARACTITO GRUPO 40 ARROYOS 
Y SAN MATEO 

01/01/96 SUBGRUPO 

542 AYPAP - EL 
PALMAR 

ASOCIACION YUNGUEÑA DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS PARACTITO GRUPO PALMAR 

01/01/00 SUBGRUPO 

543 AYPAP - 
ITIRAPAMPA 

ASOCIACION YUNGUEÑA DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS PARACTITO GRUPO ITIRAPAMPA 

01/01/97 SUBGRUPO 

544 AYPAP - KM 118 ASOCIACION YUNGUEÑA DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS PARACTITO GRUPO KM 118 

01/01/00 SUBGRUPO 

545 AYPAP - M-
PARACTITO-SAN 
RAFAEL 

ASOCIACION YUNGUENA DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS PARACTITO - MUJERES GRUPO 1 

07/09/03 SUBGRUPO 

546 AYPAP - 
MUYURINA Y KM 
118 

ASOCIACION YUNGUEÑA DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS PARACTITO GRUPO MUYURINA Y 
KM 118 

01/01/98 SUBGRUPO 

547 AYPAP - 
PARACTITO 

ASOCIACION YUNGUEÑA DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS PARACTITO 

01/01/98 SUBGRUPO 

548 AYPAP - SAN 
RAFAEL 

ASOCIACION YUNGUEÑA DE PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS PARACTITO GRUPO SAN RAFAEL 

01/01/96 SUBGRUPO 

549 AYPAP-M ASOCIACION YUNGUEÑA PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS PARACTITO GRUPO 2 

06/04/03 SUBGRUPO 

550 AYPAP-
PADRESAMA 

ASOCIACION YUNGUEÑA PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS PARACTITO 

01/01/96 SUBGRUPO 

551 CASA - M GRUPO DE MUJERES COOPERATIVA 
AGROPECUARIA SANTA ANA LTDA 

01/01/00 SUBGRUPO 

552 COOPERATIVA 
ICHOA - M 

COOPERATIVA ICHOA - M 01/01/02 SUBGRUPO 

553 COOPERATIVA 
LITORAL - M 

COOPEREATIVA LITORAL MUJERES 01/01/76 SUBGRUPO 

554 DORADO 
GRANDE - M 

GRUPO DE MUJERES DORADO GRANDE 01/01/01 SUBGRUPO 

555 F - TROPICAL GRUPO DE MUJERES F. TROPICAL 01/01/95 SUBGRUPO 
556 FLORIDA 

MUJERES 
FLORIDA - MUJERES 01/01/01 SUBGRUPO 

558 GRUPO CRISTAL 
MAYU 

GRUPO CRISTAL MAYU 08/11/03 SUBGRUPO 
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559 GRUPO 
MUYURINA 

GRUPO DE MUJERES MUYURINA 10/01/03 SUBGRUPO 

560 IZARZAMITA SINDICATO IZARZAMITA   SUBGRUPO 
561 LAUCA EÑE - M ASOCIADOS LAUCA EÑE - M 01/01/01 SUBGRUPO 
562 NUEVA 

JERUSALEN - M 
GRUPO DE MUJERES NUEVA JERUSALEN 01/01/01 SUBGRUPO 

563 PAASUR BH - M GRUPO DE MUJERES PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS ASOCIADOS DEL SUR BELLO 
HORIZONTE 

08/14/02 SUBGRUPO 

564 PROANOC - M GRUPO DE MUJERES PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS NORTE CENTRAL 

01/01/03 SUBGRUPO 

565 PROASPA  - 
CARRASCO A 

PRODUCTORES ASOCIADOS DE PALMITO GRUPO 
CARRASCO A 

01/01/97 SUBGRUPO 

566 PROASPA - 
ARENALES 

PRODUCTORES ASOCIADOS DE PALMITO GRUPO 
ARENALES 

01/01/99 SUBGRUPO 

567 PROASPA - 
CARMEN CONI 

PRODUCTORES ASOCIADOS DE PALMITO CARMEN 
CONI 

06/01/94 SUBGRUPO 

568 PROASPA - 
ENTRE RIOS-M 

GRUPO DE MUJERRES PRODUCTORES ASOCIADOS 
DE PALMITO ENTRE RIOS 

01/01/01 SUBGRUPO 

569 PROASPA - 
FLORIDA 
TROPICAL 

PRODUCTORES ASOCIADOS DE PALMITO GRUPO 
FLORIDA TROPICAL 

01/01/97 SUBGRUPO 

570 PROASPA - 
MONTE RICO 

PRODUCTORES ASOCIADOS DE PALMITO GRUPO 
MONTE RICO 

01/01/97 SUBGRUPO 

571 PROASPA - 
PUERTO 
AURORA 

PRODUCTORES ASOCIADOS DE PALMITO PUERTO 
AURORA 

01/01/95 SUBGRUPO 

572 PROASPA - RIO 
GRANDE 

PRODUCTORES ASOCIADOS DE PALMITO GRUPO 
RIO GRANDE 

06/01/97 SUBGRUPO 

573 PROASPA - SAN 
MARTIN A 

PRODUCTORES ASOCIADOS DE PALMITO GRUPO 
SAN MARTIN A 

01/01/96 SUBGRUPO 

574 PROASPA - 
SANTA ROSA 

PRODUCTORES ASOCIADOS DE PALMITO DE 
SANTA ROSA 

01/24/95 SUBGRUPO 

575 PROASPA SAN 
ISIDRO 

PRODUCTORES ASOCIADOS DE PALMITO -GRUPO 
SAN ISIDRO 

01/01/97 SUBGRUPO 

576 SAN RAFAEL - M GRUPO DE MUJERES SAN RAFAEL 01/01/00 SUBGRUPO 
577 TRES ISLAS TRES ISLAS INDIGENAS 10/20/02 SUBGRUPO 
578 UNAGRUP II - M GRUPO DE MUJERES UNION DE ASOCIACIONES Y 

GRUPOS PRODUCTORES DE PALMITO  Y PIMIENTA 
SUBREGION II 

01/01/02 SUBGRUPO 

579 VILLA VICTORIA - 
M 

GRUPO DE MUJERES VILLA VICTORIA 01/01/00 SUBGRUPO 

580 ABAPI ALIANZA PRODUCTIVA BANANO PIÑERA 01/01/02 UNION DE 
AGRICULTORES 

581 ARTETROPIC ASOCIACION DE ARTESANAS DEL TROPICO DE 
COCHABAMBA 

09/17/01 UNION DE 
AGRICULTORES 

582 FEGATROPC FEDERACION GANADERA DEL TROPICO DE 
COCHABAMBA 

01/01/01 UNION DE 
AGRICULTORES 

583 UNABANA UNION DE ASOCIACIONES DE PRODUCTORES DE 
BANANA 

01/01/92 UNION DE 
AGRICULTORES 

584 UNAGAPLE UNION DE ASOCIACIONES GANADERAS DE 
PRODUCTORES LECHEROS VALLE IVIRZA 

09/01/01 UNION DE 
AGRICULTORES 



 

50  ARCo BOLIVIA 

Nº SIGLA NOMBRE Fecha 
Fund. 

TIPO DE 
ORGANIZACIÓN 

585 UNAPIÑA UNION DE ASOCIACION DE PRODUCTORES DE 
PIÑA 

01/01/01 UNION DE 
AGRICULTORES 

586 UNAPPAL UNION DE ASOCIACIONES DE PRODUCTORES DE 
PALMITO 

01/01/00 UNION DE 
AGRICULTORES 
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