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1. PROPUESTA DE ORGANIZACIÓN LEGAL DEL CENTRO ARTESANAL AWÁ  
 
1.1. Antecedentes 
 
El Proyecto CAIMAN a través de Sinchi Sacha encargó a la Fundación Ambiente y Sociedad 
la elaboración del estudio denominado “Alternativas de organización empresarial para 
actividades productivas comunitarias”, con la finalidad de disponer de un conjunto de 
posibilidades para la organización legal de algunos de los programas que dicho Proyecto 
viene desarrollando con los pueblos y nacionalidades Waorani, Cofán y Awá. 
 
En el referido estudio se realiza un análisis comparativo de las diferentes formas de 
organización empresarias existentes en el ordenamiento jurídico ecuatoriano (Ver Anexo 1) y 
se recomienda como las formas jurídicas más adecuadas a la organización de empresas 
comunitarias y a la producción de artesanías, por una parte el Taller Artesanal y Cooperativa 
de Producción; y por otra, las figuras de Sociedad Civil a Nombre Colectivo y la Compañía de 
Responsabilidad Limitada. 
 
Sobre la base de estas recomendaciones y considerando el marco normativo institucional de 
cada organización,  se ha definido una propuesta de organización legal, a ser consensuada de 
manera participativa con cada una de las dirigencias de los pueblos y nacionalidades 
involucrados en el Proyecto. De esta manera se espera identificar la forma de organización 
legal más adecuada a las condiciones particulares de cada pueblo o nacionalidad que permita 
la elaboración de los instrumentos legales para su constitución, organización y 
funcionamiento. 
 
Respecto de la Federación de Centros Awá del Ecuador (FCAE) se realizó una primera 
reunión de trabajo el día 17 de marzo de 2005 en la sede de la FCAE, ciudad de Ibarra, en la 
cual se presentaron las conclusiones y alternativas identificadas para la organización legal del 
Centro Artesanal Awá. Con esta información los dirigentes de la FCAE asumieron el 
compromiso de identificar la forma que estarían dispuestos a implementar para el Centro 
Artesanal, para en una nueva reunión proceder a la capacitación respecto de la forma de 
organización legal seleccionada, su estructura, funcionamiento y proceso de constitución.   
 
Posteriormente, una vez que los dirigentes adoptaron una decisión, identificando a la sociedad 
civil a nombre colectivo como la forma de organización legal más adecuada para el 
funcionamiento y consolidación del Centro Artesanal Awá, se realizó el taller de capacitación 
el día miércoles 18 de mayo de 2005, en la sede de la FCAE en la ciudad de Ibarra, de 
acuerdo a la agenda que consta del anexo, con una duración aproximada de cuatro horas. 
 
1.2. Alternativas 
 
Las alternativas que fueron identificadas en la reunión de trabajo realizada el 15 de marzo, 
una vez que colectivamente se revisó el Estatuto de la FCAE fueron: 
 
a. Que el Consejo de Gobierno de conformidad con lo previsto en el Art. 38 del Estatuto, 

designe una comisión especial que asuma de manera provisional la organización, 
administración y funcionamiento del Centro Artesanal, como parte de la estructura de la 
FCAE y con el mismo RUC. Esta es una alternativa que tiene carácter provisional y que 
atiende a la necesidad de funcionamiento inmediato del Centro, de manera que no se 
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imponga su paralización o receso, hasta tanto se adopta una decisión y se constituye la 
forma legal más adecuada. 

 
b. Constituir una sociedad civil a nombre colectivo con la participación de la FCAE y las 

personas que ya están trabajando en el Centro. Esta sociedad sería parte del Sistema 
Económico Comunitario que establece el Estatuto en su Art. 4 literal e) al considerar como 
función de la FCAE “procurar la capitalización de la organización a través de un Sistema 
Económico Comunitario, apoyado con créditos, utilidades, donaciones internas y externas 
y otros mecanismos de capitalización”. Disposición que implicaría la formación de todo 
tipo de microempresas, sociedades o compañías y otras formas de organización económica 
que sea compatible con dicho sistema económico. Sobre esta base, la sociedad civil a 
nombre colectivo permitiría el funcionamiento autónomo del Centro Artesanal generando 
el compromiso de las personas naturales involucradas para impulsar las actividades 
artesanales entre los miembros de los Centros. La FCAE sería el socio mayoritario, de 
manera que mantenga el control en las decisiones y orientaciones de la sociedad. 

 
c. Constituir una Asociación Artesanal con por lo menos quince artesanos titulados, para el 

funcionamiento y permanencia del taller artesanal y tienda de artesanías que conforman el 
Centro. Esta alternativa que es considerada la que brinda mejores ventajas legales, sin 
embargo tiene algunas dificultades. En primer lugar, en la actualidad no existen artesanos 
calificados o titulados en los Centros Awá. En segundo lugar, el proceso de calificación en 
actividades artesanales con materiales del bosque nativo, debe asumirse como la 
institucionalización de una nueva rama artesanal. En tercer lugar, este proceso significa 
establecer acuerdos específicos con la Junta de Defensa del Artesano a nivel local para 
obtener su apoyo.  De esta manera la Asociación Artesanal podría en lo posterior capacitar 
a nuevos artesanos para que obtengan su titulación y puedan acogerse a los beneficios 
legales del sector artesanal. 

 
Los dirigentes de la FCAE luego de considerar las alternativas propuestas han decidido que la 
forma de organización legal que más les interesa es el de la sociedad civil a nombre colectivo, 
puesto que es una forma de organización legal con la cual ya están en algo familiarizados, 
puesto que han constituido una sociedad civil de hecho para la administración de un proyecto 
forestal. Además, consideran que la sociedad civil a nombre colectivo les permitirá trabajar 
por separado el proyecto del Centro Artesanal Awá de manera de limitar los efectos negativos 
en el caso de que se presenten dificultades que lo hagan inviable. 
 
1.3. Propuesta 
 
La organización legal del Centro Artesanal Awá para su funcionamiento inmediato y 
consolidación se la entiende como la resultante de un proceso. En un primer momento, el 
Centro Artesanal puede funcionar a cargo de una Comisión Especial designada por el Consejo 
de Gobierno de la FCAE. Al mismo tiempo, esta Comisión deberá implementar la 
estructuración y funcionamiento del colectivo que en el futuro pasará a ser la Junta General de 
socios de la sociedad a nombre colectivo a formarse, junto con la asignación de las 
responsabilidades, roles y funciones que considera la estructura y organización de la referida 
sociedad civil. Esto es, un Presidente, Directorio, Gerente y Subgerente.  
 
El segundo momento del proceso es la constitución formal de la sociedad a nombre colectivo 
en tanto mecanismo para involucrar y comprometer a las personas de los diferentes Centros 
que tienen interés y disposición para organizar un proceso de producción y comercialización 
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de artesanías del pueblo Awá. Para el efecto se acompaña modelo de minuta del cntrato de 
sociedad civil a nombre colectivo. (Ver anexo 2) 
 
La dinámica de la sociedad a nombre colectivo es la que va a permitir la capacitación y 
calificación de los artesanos, para en el futuro, en un tercer momento, constituir la Asociación 
Artesanal o Asociación de Artesanos del Bosque, que se la considera la forma más adecuada y 
ventajosa. Se acompaña el listado de requisitos para la formación de la Asociación artesanal. 
(Ver anexo 3) 
 
La asociación de artesanos del bosque que pueda reunir, no sólo a los artesanos del pueblo 
Awá, sino también a los artesanos de las nacionalidades Cofán y Waorani. 
 
1.4. Cuadro comparativo de formas de organización empresarial 
 
Figura Ámbito Objeto Monto Rasgos Características Supuestos 

 
Taller Artesanal 

 
mercantil 

 
Producción 
artesanal de 
bienes y 
servicios para 
el mercado 

 
< $87.500 

 
Con fines de lucro. 
Régimen laboral y 
tributario especiales 
y “ayudas 
económicas del 
Estado” 

 
Artesano maestro de 
taller calificado es 
empleador.  
Calificación del Taller.  
Responde 
personalmente por el 
funcionamiento del 
taller. 
Califica al artesano y 
al taller la JNDA 

 
Marco constitucional 
de libertades de 
empresa, de trabajo, 
de contratación, de 
asociación y derecho 
de propiedad.  
Sistema de economía 
social de mercado. 
Ley de defensa del 
artesano.  
Ley de fomento 
artesanal 

 
Cooperativa 

 
civil 

 
Producción 
asociada de 
bienes y 
servicios para 
fin colectivo o 
social.  

 
Sin límite 

 
Sin fines de lucro.  
Regímenes 
administrativo 
interno, laboral y 
tributario especial.  
Capacidad de 
asociación y 
cooperación con 
cooperativas 
extranjeras 

 
Grupo humano 
asociado que 
emprende una 
actividad económica 
en común para obtener 
excedentes que se 
reparten entre los 
asociados. Pueden ser 
socios personas 
jurídicas. 
Le otorga personería 
jurídica y controla el 
MBS a través 
Dirección de 
Cooperativas. 

 
IDEM 
Ley de cooperativas y 
su reglamento 
Estatuto y reglamentos 
internos 
Reglamento orgánico 
y funcional del MBS 

 
Sociedad a 
nombre colectivo 

 
civil 

 
Obligaciones y 
contratos 
civiles.  

 
Sin límite 

Sin fines de lucro. 
Sociedad de 
personas para 
efectos fiscales y 
tributarios.  
Razón social.  
Servicios 
profesionales y 
Régimen laboral 
común. 
 

Dos o más personas 
naturales que ponen en 
común un fondo 
social, con el fin de 
participar en los 
beneficios que su 
actividad genere. 
Pueden aportar trabajo. 
Responsabilidad 
solidaria e ilimitada de 
todos sus socios. Se 
pueden hacer 
aportaciones en 
trabajo.  
La administración la 
tienen todos. 
La aprueba el Juez de 
lo Civil y se inscribe 
en el Registro 
Mercantil 

IDEM 
Código Civil 
Contrato de sociedad 
civil 
Código de Comercio 

 5



Informe Final                                                                                                         La organización artesanal 
 

 
Sociedad en 
comandita  

 
civil 

 
Obligaciones y 
contratos 
civiles 

 
Sin límite 

 
Sin fines de lucro.  
Sociedad de 
personas para 
efectos fiscales y 
tributarios.  
Aporte de fondo 
social con 
diferenciación de 
responsabilidad de 
los socios.  
Razón social. 
Servicios 
profesionales y 
Régimen laboral 
común. 
 
 

 
Dos o más socios 
asumen 
responsabilidad 
solidaria e ilimitada, 
mientras que los socios 
que aportan en dinero, 
asumen 
responsabilidad por el 
monto de sus 
aportaciones 
Se constituye por 
escritura pública que 
aprueba el Juez de lo 
Civil y se inscribe en 
el Registro Mercantil 

 
IDEM 
Código Civil 
Contrato de sociedad 
civil 
Código de Comercio 

 
Sociedad anónima 

 
civil 

 
Obligaciones y 
contratos 
civiles 

 
> $800 

 
Sin fines de lucro.  
Sociedad de 
personas para 
efectos fiscales y 
tributarios.  
Aporte de fondo 
social.  
Se rige por las reglas 
de la Sociedad 
anónima mercantil o 
Compañía Anónima. 

 
Dos o más socios 
aportan un fondo 
social y responden por 
el monto de su aporte. 
Se constituye por 
escritura pública, la 
aprueba el Juez Civil y 
se inscribe en el 
Registro Mercantil. 

 
IDEM 
Código Civil 
Código de Comercio 
Ley de compañías 
Contrato de sociedad 
civil 

 
Compañía a 
nombre colectivo 

 
mercantil 

 
Actos de 
comercio 

 
Sin límite 

Con fines de lucro. 
Sociedad de 
personas para 
efectos fiscales y 
tributarios.   
Aporte de capital 
social con 
responsabilidad 
solidaria e ilimitada. 
Razón social.  

Dos o más 
comerciantes se 
asocian y asumen la 
responsabilidad 
solidaria e ilimitada  
Se constituye por 
escritura pública que 
aprueba el Juez de lo 
Civil y se inscribe en 
el Registro Mercantil.   

IDEM 
Ley de compañías 
Contrato de Sociedad 
mercantil 
Código de comercio 

 
Compañía en 
comandita simple 

 
mercantil 

 
Actos de 
comercio 

 
Sin límite 

 
Con fines de lucro.  
Sociedad de 
personas para 
efectos fiscales y 
tributarios.  
Comerciantes que se 
asocian y asumen 
responsabilidades 
diferenciadas. 
Razón social. 

 
Dos o más 
comerciantes se 
asocian y asumen 
responsabilidad 
solidaria e ilimitada, 
mientras que los socios 
que aportan en dinero, 
asumen 
responsabilidad por el 
monto de sus 
aportaciones. 
Se constituye por 
escritura pública que 
aprueba el Juez de lo 
Civil y se inscribe en 
el Registro Mercantil.   

 
IDEM 
Ley de compañías 
Contrato de Sociedad 
mercantil 
Código de comercio 

 
Compañía de 
responsabilidad 
limitada 

 
mercantil 

 
Actos civiles o 
de comercio y 
operaciones 
mercantiles 
permitidas 
legalmente, 
excepto 
operaciones de 
banco, seguros, 
capitalización y 

 
> $400 

 
Con fines de lucro.  
Sociedad de capital 
para efectos fiscales 
y tributarios.  
Personas que 
realizan 
participaciones 
sociales para 
constituir capital 
social, asumir 

 
Tres o más personas 
(hasta 15) con 
capacidad civil se 
asocian para sumir 
responsabilidad 
limitada al monto de 
su aporte.  
Se constituye por 
escritura pública 
aprobada por la 

 
IDEM 
Ley de compañías 
Contrato de sociedad 
mercantil 
Código de comercio 
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ahorro  responsabilidad 
limitada y obtener 
utilidades.  
Las participaciones 
solo se transfieren 
con la aceptación de 
todos los socios. 
Razón social y 
finalidad específica.  
 

Superintendencia de 
Compañías para 
inscribirse luego en el 
Registro Mercantil. 

 
Compañía 
anónima 

 
mercantil 

Actos de 
comercio y 
operaciones 
mercantiles. No 
existe 
restricción 
legal a sus 
finalidades 

 
> $800 

Con fines de lucro. 
Sociedad de capital 
para efectos fiscales 
y tributarios. 
Responsabilidad 
limitada a las 
acciones suscritas y 
pagadas. Las 
acciones son 
libremente 
negociables. Razón 
Social. Finalidad 
abierta. 

 
Dos o más personas 
con capacidad civil 
constituyen un capital 
social dividido en 
acciones y asumen 
responsabilidad por el 
monto de sus acciones. 

 
IDEM 
Ley de compañías 
Contrato de sociedad 
mercantil 
Código de comercio 

 
Cuentas en 
participación 

 
mercantil 

Participación 
de personas en 
operaciones 
mercantiles 
realizadas por 
comerciantes y 
por no 
comerciantes 

 
Sin límite 

Fines de lucro. 
Los participantes 
tienen derecho a 
obtener cuentas de 
los fondos y de las 
pérdidas y ganancias 
 

No se requiere de las 
formalidades de las 
compañías 
Las convenciones 
entre las partes rigen   

 
IDEM 
Ley de Compañías 
Contrato de cuentas en 
participación 
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1.5. Contrato de Sociedad Civil a nombre colectivo 
 
Señor Notario: 
En el protocolo de escrituras públicas a su cago, sírvase incorporar una de la que conste el 
contrato de sociedad civil a nombre colectivo, contenida en los siguientes términos: 
 
PRIMERA.- INTERVINIENTES.-   
Intervienen en el otorgamiento de este contrato el señor XX por los derechos que representa 
en calidad de Presidente y representante legal de la Federación de Centro Awá del Ecuador 
(FCAE), debidamente autorizado por el Directorio de dicha Organización conforme se 
justifica con el acta de la reunión del día  del (mes)  de 2005 que en copia certificada 
se agrega como documento habilitante; el señor ZZ, la señora AB, el señor CD y el señor EF 
de estado civil casado los tres primeros y soltero los dos restantes, quienes intervienen por sus 
propios derechos. Todos son de nacionalidad ecuatoriana, domiciliados en la ciudad del 
Ibarra, provincia de Imbabura y hábiles para contratar y obligarse. 
 
SEGUNDA.- CONTRATO.- 
Las personas que intervienen, libre y voluntariamente declaran que es su voluntad constituir, 
como en efecto lo constituyen, una sociedad civil del tipo en nombre colectivo que se regirá 
por el presente Estatuto Societario, las disposiciones del Título XXVI del Libro IV del 
Código Civil y demás leyes que le fueren aplicables. 
 
TERCERA.- ESTATUTO DE LA SOCIEDAD CIVIL EN NOMBRE COLECTIVO 
“CENTRO ARTESANAL AWÁ”. 
 
CAPÍTULO UNO 
CONSTITUCIÓN, DOMICILIO, DURACIÓN, DENOMINACIÓN, OBJETO Y FONDO 
SOCIAL 
Art. 1. Constitúyese la Sociedad Civil en nombre Colectivo “CENTRO ARTESANAL 
AWÁ”, que se regirá por este Estatuto, el Código Civil y demás leyes ecuatorianas que fueren 
aplicables y que tendrá su domicilio principal en la ciudad de Ibarra, provincia de Imbabura, 
con facultad para poder abrir sucursales y agencias en el país de acuerdo a las necesidades de 
sus operaciones y a la decisión de la Junta de General de Socios. 
Art. 2. La sociedad tendrá una duración de veinte años, contados a partir de la inscripción de 
este contrato en el Registro Mercantil correspondiente; sin perjuicio de disolverse 
anticipadamente o prorrogar el plazo señalado, previa decisión de la Junta General de Socios. 
Art. 3. La sociedad tiene por objeto dedicarse a la producción y comercialización de 
artesanías del Pueblo Awá y sus comunidades; la adquisición de equipos, herramientas e 
implementos para la producción de artesanías; compraventa de materias primas; importación 
de equipos, máquinas, herramientas, partes y repuestos de las mismas; exportación de 
artesanías; administración de centros culturales, museos, exposiciones permanentes o 
itinerantes de piezas de la cultura del Pueblo Awá; publicación de afiches, impresos y demás 
materiales de difusión y valorización de la cultura del Pueblo Awá. Para el cumplimiento de 
su objeto social, el “CENTRO ARTESANAL AWÁ”podrá celebrar todo tipo de actos y 
contratos civiles como mercantiles permitidos por las leyes ecuatorianas. 
Art. 4. El fondo social de la “CENTRO ARTESANAL AWÁ” es de DOS CIENTOS (USD 
200,00) dólares americanos dividido en cien participaciones iguales e indivisibles de DOS 
(USD 2,00) dólares americanos cada una, suscritas y pagadas en la forma que se indica en la 
cláusula cuarta de este contrato. La Sociedad no reconocerá más que una sola persona como 
propietaria de la participación; y en el caso de que dos o más personas tengan derecho sobre la 
misma, estas deberán nombrar un procurador común que las represente de acuerdo con la ley. 
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Cada participación dará derecho a un voto en las sesiones de la Junta General. Las 
participaciones no podrán cederse o transferirse por acto entre vivos, excepto cuando haya el 
consentimiento unánime del fondo social. En todo caso la cesión o transferencia se realizará 
por escritura pública. 
 
CAPÍTULO DOS 
DEL GOBIERNO Y ADMINISTRACIÓN 
Art. 5.  La Sociedad estará gobernada por la Junta General de Socios y administrada por el 
Directorio, el Presidente, el Gerente y el Subgerente. La Junta General de Socios es el órgano 
supremo de la sociedad. Se reunirá de manera ordinaria una vez al mes, concluido que sea el 
ejercicio económico mensual; y extraordinariamente cuando con tal carácter fuere convocada. 
Sin perjuicio de lo anterior, estando presente la totalidad del fondo social, pueden instalarse 
en Junta General Universal. Las convocatorias a Junta General serán realizadas por el 
Presidente y el Gerente conjuntamente, mediante carta o notificación dirigida a cada uno de 
los socios, en el domicilio que conste en el Libro de Participaciones y Socios, por lo menos 
con ocho días de anticipación a la fecha de la reunión. El quorum es de por lo menos la mitad 
más uno de las participaciones del fondo social en la primera convocatoria; y en caso de la 
segunda, el quorum es el número de socios presentes, particular que deberá constar en la 
segunda convocatoria. Las decisiones se tomarán por mayoría simple del fondo social 
concurrente. 
Art. 6.- Corresponde a la Junta General, a más de las atribuciones previstas legalmente, las 
siguientes: 
a. Nombrar y remover al Presidente, Gerente y Subgerente de la Sociedad; 
b. Nombrar y remover por el período de dos años a los miembros del Directorio; 
c. Conocer y resolver sobre los informes que estos le presenten; 
d. Aprobar los balances y resolver sobre el destino de los beneficios sociales; 
e. Resolver el aumento o disminución del capital social, la prórroga o disolución anticipada 

de la sociedad civil, y en general, cualquier reforma del contrato social; 
f. Autorizar el gravamen o enajenación de los bienes inmuebles de la sociedad civil y de los 

muebles cuyo valor sea mayor al cien por ciento por ciento (100%) del capital social; 
g. Autorizar al Presidente, Gerente y Subgerente, la celebración de actos y contratos que 

obliguen a la sociedad en cuantías superiores a un mil dólares americanos. 
h. Fijar las remuneraciones del Presidente y demás miembros del directorio. 
 
Art. 7.- El Directorio estará integrado por el Presidente y por mínimo tres o máximo cinco 
miembros, socios o no. Corresponde al Directorio: 
a. Velar por el cumplimiento por parte de los administradores o gerentes del contrato de 

sociedad y la recta gestión de los negocios; 
b. Designar a quien deba reemplazar al Gerente, en caso de ausencia o impedimento 

definitivo de éste y hasta completar su período; 
c. Fijar los sueldos y honorarios del Gerente y del Subgerente; 
d. Aprobar anualmente el presupuesto de la Sociedad; y todas las demás atribuciones que le 

asigna la ley y este estatuto. 
 
Art. 8.- El Presidente de la Sociedad lo será también de la Junta General y del Directorio; y 
será elegido por la Junta para un período de dos años, pudiendo ser reelegido por una sola vez. 
Continuará en el ejercicio de sus funciones hasta ser reemplazado legalmente. Para ser 
Presidente se requiere ser socio y le corresponde: 
a. Presidir la Junta General de Socios; 
b. Firmar conjuntamente con el Gerente los certificados de aportaciones; 
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c. Intervenir conjuntamente con el Gerente en la celebración de actos y contratos que 
requieran autorización de la Junta General de Socios; 

d. Asesorar y asistir al Gerente tanto en lo económico como en lo legal; 
e. Presentar a al Junta General los informes respectivos; 
f. Reemplazar temporalmente al Gerente; 
g. Organizar el soporte técnico y científico de la producción y comercialización de 

productos; y 
h. Las demás que le asigne la ley y este estatuto. 
 
Art. 9.- El Gerente es nombrado por la Junta General de Socios para un período de dos años, 
pudiendo ser reelegido indefinidamente. Continuará en sus funciones hasta ser legalmente 
reemplazado. Para ejercer esta función se requiere ser socio. El Gerente es el representante 
legal, judicial y extrajudicial de la compañía y como tal ejercerá sus funciones con las 
atribuciones y deberes previstos en la ley y este estatuto. Le corresponde de manera especial: 
a. Ejercer la representación legal, judicial y extrajudicial de la Sociedad; 
b. Celebrar contratos de trabajo; 
c. Celebrar actos y contratos que precise la gestión de la Sociedad, observando las 

limitaciones previstas en la ley y este estatuto. 
d. Mantener continuo contacto con el Presidente, consultándole y requiriendo su 

asesoramiento en los asuntos más importantes de la Sociedad; 
e. Firmar conjuntamente con el Presidente los certificados de aportaciones; 
f. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de este estatuto y las disposiciones de la Junta 

General y del Directorio; 
g. Las demás que le asigne este estatuto. 
 
Art. 10.- El Subgerente deberá reunir los mismos requisitos que el Gerente y será el 
responsable del manejo contable de la gestión de la Sociedad, para lo cual realizará las 
siguientes funciones: 
a. Llevar todos los libros y cuentas de la sociedad; 
b. Dar el visto bueno a todo gasto a realizarse por parte de la Sociedad, de acuerdo a la 

disponibilidad de fondos; 
c. Mantener al Gerente, al tanto de la situación económica de la Sociedad; 
d. Controlar los pagos y sueldos que pague la Sociedad; y 
e. Las demás que le asigne el Gerente. 
 
Art. 11.- Además de los derechos y obligaciones que la ley establece para los socios, les 
corresponde: 
a. Tener acceso a los libros sociales y contables y documentos de la Sociedad; 
b. Formular observaciones sobre la gestión y manejos de la Sociedad; 
c. Percibir los beneficios en parte proporcional a su participación en el fondo social y 

participar con voz y voto en las deliberaciones; 
d. Pagar las aportaciones suscrita del fondo social en los términos que establezca la Junta 

General;  
e. Asumir las responsabilidades y cumplir las decisiones adoptadas por la Junta General; y 
f. Los demás derechos y obligaciones previstas en la ley. 
 
CAPÍTULO TRES 
LIQUIDACIÓN, EXTRA LIMITACIÓN Y DISPOSICIONES GENERALES 
 
Art. 12.- La Fiscalización de la Sociedad está a cargo de la Junta General y de los socios en 
los términos de este estatuto y de lo dispuesto legalmente. 
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Art. 13.- En caso de extralimitarse el Gerente o quien haga sus veces, en las funciones y 
límites que le imponen este estatuto y las normas legales, se observarán las disposiciones que 
para estos casos prevén el Código Civil y demás normas legales aplicables. 
Art. 14.- En caso de falta temporal o impedimento del Presidente, lo reemplazará la persona 
que designe el Directorio, pero solo para completar el período respectivo. Si la falta de todos 
fuere definitiva, cualquier de los socios podrá convocar a la Junta General extraordinaria, para 
que esta nombre a quienes deban ejercer los cargos de Presidente, Gerente y Subgerente. 
Art. 15.- Para adoptar decisiones válidas en asuntos concernientes a la reforma de este 
estatuto, aumento o disminución del fondo social, prórroga del plazo de vigencia de la 
Sociedad o disolución anticipada de la misma, la Junta General deberá contar con el voto 
favorable de por lo menos las tres cuartas partes del fondo social en la primera convocatoria; 
y la mayoría de votos de las participaciones del fondo social concurrente. 
 
CUARTA.- INTEGRACIÓN DEL FONDO SOCIAL. 
Los intervinientes declaran que las aportaciones al fondo social se encuentran íntegramente 
suscritas y pagadas de conformidad con el siguiente cuadro: 
 
 

SOCIO APORTACIONES VALOR FORMA DE PAGO 
FCAE 51 $102 Numerario (en dinero) y 

equipos de artesanía 
ZZ 10 $20 Numerario (en dinero) 
AB 10 $20 En dinero y en trabajo 
CD 10 $20 En dinero y en trabajo 
EF 10 $20 En dinero y en trabajo 
JH 9 $18 En dinero y en trabajo 
TOTAL 100 $200  

 
Los aportes en trabajo han sido avaluados por un perito, cuyo avalúo se agrega como 
documento habilitante, el mismo que es aceptado y aprobado por todos los socios de manera 
expresa y definitiva, por lo cual no podrán reclamar a futuro por esta aceptación. 
QUINTA.-.- La cuantía de este contrato es el valor del fondo social aportado por los socios, 
esto es, DOSCIENTOS 00/100 dólares americanos. 
SEXTA.- ACEPTACIÓN.- Los intervinientes aceptan todas y cada una de las estipulaciones 
precedentes, por ser conformes con sus mutuos intereses y encontrarse redactadas clara y 
expresamente. 
SEPTIMA.- TRANSITORIA.- Los intervinientes autorizan al señor Presidente de la 
Federación de Centros Awá del Ecuador (FCAE) para que con el apoyo de un Abogado de su 
confianza realice todas las gestiones necesarias hasta la constitución definitiva de esta 
Sociedad y su inscripción en el Registro Mercantil correspondiente. 
 
Usted señor Notario se servirá agregar las demás cláusulas de estilo, necesarias para la 
perfecta validez de este tipo de contratos. 
 
 
 
Dr. Diego Pazmiño Vinueza 
Insc. Prof. 3.356 C.A.P. 
 
  
1.6. REQUISITOS PARA LA CONSTITUCIÓN DE ASOCIACIÓN ARTESANAL: 
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Asociación interprofesional de maestros y operarios 
 
a. Solicitud de aprobación del Estatuto dirigida al señor Ministro, señalando con precisión la 

dirección completa, número de calle, parroquia, cantón, provincia, número telefónico, fax, 
casilla postal, si la tuviere. 

b. Tres ejemplares del acta constitutiva, las mismas que contendrán: lugar y fecha de la 
reunión constitutiva, la constancia expresa de asociarse, nombre y apellidos y firma 
autógrafa de los socios fundadores. Esta acta deberá ser debidamente legalizada por el 
Secretario provisional de la entidad en formación. 

c. Tres ejemplares del Estatuto debidamente certificados y firmados por el Secretario 
provisional, con la indicación de que el mismo fue discutido y aprobado en dos sesiones 
de fechas diferentes por parte de la Asamblea General. 

d. Nómina de los socios fundadores, por duplicado, con la indicación en orden alfabético de: 
nombres y apellidos completos, domicilio, nacionalidad, profesión u oficio, número de 
cédula de ciudadanía y firmas autógrafas si son personas naturales, debiendo adjuntarse 
copias fotostáticas de la cédula de ciudadanía y de la papeleta de votación de la última 
elección. 

e. Copias certificadas de mínimo ocho títulos de maestros de taller en diferentes ramas 
artesanales, para operarios, certificado de los maestros de taller; (en caso de que se trate de 
constituir un Gremio de maestros de taller, se requiere copias certificadas de quince títulos 
de maestros de taller de la misma rama); y 

f. Nómina de la directiva provisional por duplicado, con indicación de nacionalidad, sexo, 
profesión u oficio, lugar o centro de trabajo y domicilio de cada uno de ellos. 

 
Art. 4 del Reglamento de aprobación y registro de organizaciones artesanales. Registro 
Oficial 188 de 11 de mayo de 1999 
 
1.7. Requisitos para titulación de Artesanos Profesionales 
 
Para la titulación por práctica profesional los participantes cumplirán con los siguientes 
documentos: 
 
a. Copia de la cédula de identidad o ciudadanía 
b. Copia del certificado de votación de las últimas elecciones nacionales; 
c. Copia de la cédula militar (Hombres mayores de edad) 
d. Declaración juramentada del aspirante e Información sumaria que demuestren la 

experiencia mínima de 7 años en la rama artesanal a titularse; 
e. Certificado de haber terminado la instrucción primaria u otro de mayor nivel, debidamente 

legalizado; 
f. Memoria descriptiva sobre un proceso productivo o de servicio, relacionado con la 

especialidad a titularse, contenido en 15 mínimo y, máximo 20 páginas. 
g. Cumplir con el curso que organice la Junta nacional de Defensa del Artesano para 

artesanos cuya especialidad no cuente con organización artesanal que los represente. 
 
Art. 110 y 11 del Reglamento especial de formación y titulación artesanal. Registro Oficial 
287 de 19 de marzo de 2001. 
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2. PROPUESTA DE ORGANIZACIÓN LEGAL DEL CENTRO ARTESANAL 
COFÁN 

 
2.1. Antecedentes 
 
El Proyecto CAIMAN a través de Sinchi Sacha encargó a la Fundación Ambiente y Sociedad 
la elaboración del estudio denominado “Alternativas de organización empresarial para 
actividades productivas comunitarias”, con la finalidad de disponer de un conjunto de 
posibilidades para la organización legal de algunos de los programas que dicho Proyecto 
viene desarrollando con los pueblos y nacionalidades Huaorani, Cofán y Awá. 
 
En el referido estudio se realiza un análisis comparativo de las diferentes formas de 
organización empresarias existentes en el ordenamiento jurídico ecuatoriano (Ver Anexo 1) y 
se recomienda como las formas jurídicas más adecuadas a la organización comunitaria y a la 
producción de artesanías, por una parte las empresas comunitarias Taller Artesanal y 
Cooperativa de Producción; y por otra, las figuras de Sociedad Civil a Nombre Colectivo y la 
Compañía de Responsabilidad Limitada. 
 
Sobre la base de estas recomendaciones y considerando el marco normativo institucional de 
cada organización, se ha definido una propuesta de organización legal, a ser consensuada de 
manera participativa con cada una de las dirigencias de los pueblos y nacionalidades 
involucrados en el Proyecto. De esta manera se espera identificar la forma de organización 
legal más adecuada a las condiciones particulares de cada pueblo o nacionalidad que permita 
la elaboración de los instrumentos legales para su constitución, organización y 
funcionamiento. 
 
En el caso del Centro Artesanal Cofán que ya se encuentra en funcionamiento en la ciudad de 
Lago Agrio, provincia de Sucumbíos, se programó la realización de un taller dirigido a los 
dirigentes de la Federación Indígena de la Nacionalidad Cofán del Ecuador (FEINCE), para la 
presentación de las alternativas de organización legal y su evaluación y definición. Este taller 
que tuvo lugar los días viernes 4 y sábado 5 de marzo de 2005 en la sede de la FEINCE, 
identificó la figura de Sociedad Civil a Nombre Colectivo como la forma más adecuada a sus 
actuales condiciones para organizar y poner en funcionamiento el Centro Artesanal Cofán ya 
en funcionamiento.   
 
A continuación se presentan las diferentes alternativas propuestas y los principales elementos 
de las reflexiones que llevaron a identificar la forma de Sociedad Civil a Nombre Colectivo 
como la más adecuada y conveniente.  Se consideran las normas del estatuto de la FEINCE 
que le facultan a participar en la creación de microempresas artesanales; así como los 
instrumentos legales para su constitución y operación en la perspectiva de avanzar hacia la 
constitución de la Asociación de Artesanos del Bosque Nativo que permita la incorporación 
de los artesanos de la nacionalidad Cofán al sector artesanal para gozar de los beneficios 
legales. 
 
2.2. Alternativa 
 
El Centro Artesanal Cofán reúne el Taller Artesanal junto con la Tienda de Artesanías, como 
un negocio que contribuye a la valoración y difusión de la cultura Cofán. Las alternativas 
propuestas para la organización y funcionamiento del Centro Artesanal Cofán fueron las 
figuras de Asociación Artesanal y de Cooperativa Artesanal. 
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La primera alternativa contempla la constitución de la Asociación Artesanal y la calificación 
del Taller Artesanal, con la finalidad de incorporar este al régimen del sector artesanal y gozar 
de los beneficios y exoneraciones previstos legalmente. Además, la Asociación tiene 
capacidad legal para titular maestros artesanos con autorización de la Junta de Defensa del 
Artesano. En consecuencia, la primera alternativa no sólo es una forma de organización legal 
del Centro tal como se encuentra instalado y en funcionamiento, sino que además, representa 
la posibilidad de titular a los artesanos de la nacionalidad Cofán y otros pueblos y 
nacionalidades indígenas y establecer de esta manera una nueva rama artesanal.  
 
Sin embargo, por su carácter asociativo la FEINCE no podría ser parte de este tipo de 
Asociación que se convertiría en otra persona jurídica sujeta al control y supervisión de la 
FEINCE.  
 
La Cooperativa Artesanal por su parte, como empresa comunitaria, requiere de condiciones 
similares a la Asociación Artesanal, como mínimo 15 artesanos calificados, aprobar un 
Estatuto y cumplir y formalizar el proceso constitutivo, para que la autoridad correspondiente 
le confiera personalidad jurídica. La Cooperativa más se orienta a los aspectos económicos y 
productivos; y sólo limitadamente a los aspectos sociales y culturales que la Asociación sí 
incorpora. En consecuencia, la Cooperativa no tiene nada que ver con la capacitación 
artesanal y la titulación de maestros artesanos.  
 
Fruto de la discusión realizada con los dirigentes de la FEINCE en el taller realizado los días 
4 y 5 de marzo de 2005 en la ciudad de Lago Agrio; y una vez que se revisaron los requisitos 
exigidos para la titulación artesanal en la modalidad por práctica profesional, se concluyó que 
en la actualidad no existen condiciones para la calificación artesanal de las personas que 
formarían la Asociación en referencia. Por esta razón, aunque la constitución de la Asociación 
artesanal pueda considerarse un objetivo de mediano plazo, para el funcionamiento del Centro 
Artesanal Cofán los dirigentes que participaron en el taller ya referido, decidieron que es una 
sociedad civil la forma más adecuada en este primer momento en que el Centro Artesanal está 
empezando a funcionar, aunque en el futuro llegue a constituirse la Asociación Artesanal. 
 
2.3. Normas estatutarias 
 
Entre los fines de la Federación Indígena de la Nacionalidad Cofán del Ecuador (FEINCE) 
previstos en su estatuto constan los siguientes: 
 
“Dirigir esfuerzos de las comunidades cofanes del Ecuador a la superación social, económica 
y cultural” 
 
“Planificar y ejecutar proyectos y programas de comercialización agrícolas, pecuarios, 
artesanales, turística y forestales con criterio ecológico y de conservación de los recursos 
naturales, en las diferentes comunidades filiales” 
 
Crear micro empresas productivas, agrícola, artesanal y turística, con la finalidad de asegurar 
ingresos económicos a las familias cofanes para suplir sus necesidades básicas” 
 
“Consolidar y participar en empresas de ecoturismo y etnoturismo, de conformidad con las 
leyes de la materia.”  
 
Los mismos que facultan expresamente a la FEINCE a crear micro empresas productivas en la 
rama artesanal. 
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Por otra parte, el pueblo Cofán también cuenta con otra entidad de derecho privado, la 
Fundación para la sobre vivencia del pueblo Cofán, cuyos fines entre otros son:  
 
“Auspiciar proyectos de difusión de valores culturales.” 
 
“Proyectos de investigación y promoción cultural …, respeto y valoración de artesanía, 
recursos naturales, antropología, folclóricos, ..”   
 
Estas normas estatutarias ponen de manifiesto que no existe impedimento normativo alguno 
para que la FEINCE directamente y con el apoyo de su Fundación respecto de los contenidos 
culturales y sociales implícitos, asuma la producción y comercialización de artesanías, sin 
ninguna dificultad. Sin embargo, incursionar en la producción de artesanías mediante una 
micro empresa, sea en la forma de sociedad civil a nombre colectivo o de compañía limitada, 
implica una desventaja al no poder acogerse a los beneficios del régimen legal de defensa del 
artesano y de la producción artesanal.  
 
Además, en la actualidad la FEINCE lleva adelante un proyecto de producción y 
comercialización de caña guadúa, para lo cual ha conformado una sociedad civil que al 
momento se encuentra administrando ese proyecto. 
 
2.4. Propuesta  
 
La organización legal del Centro Artesanal Cofán presenta tres momentos diferentes. El 
primer momento que consiste en darle una forma de organización emergente para mantener su 
actual funcionamiento y operación. Esta forma no es otra que la de una dependencia o unidad 
administrativa de la FEINCE que funcione con el mismo RUC y una cuenta separada, 
conforme es costumbre en la FEINCE la administración de proyectos.  
 
De esta manera se asegura la inmediata permanencia y funcionamiento del Centro, que ya 
cuenta con la patente de funcionamiento como establecimiento comercial. 
 
Sin embargo, en un segundo momento es la decisión de la FEINCE proceder a la constitución 
de una Sociedad Civil a Nombre Colectivo con la participación de la FEINCE y los artesanos 
que actualmente trabajan en el Centro y los que entregan artesanías al Centro. La aportación 
de estas personas naturales a la sociedad a constituirse se establecerá en trabajo. Este proceso 
se lo puede cumplir en un plazo máximo de noventas días a partir de la decisión oficial del 
Directorio de la FEINCE. 
 
El tercer momento de consolidación es la formación de la Asociación Artesanal en tanto 
cobertura del Taller Artesanal, la Tienda de Artesanías y el futuro Centro de Capacitación 
Artesanal. La condición básica es contar con por lo menos quince artesanos calificados en la 
rama de artesanías del bosque nativo. 
 
Respecto al requisito de contar con la certificación de haber aprobado la enseñanza primaria 
para acceder a la titulación artesanal en la modalidad por práctica profesional; que representa 
un obstáculo insalvable para los artesanos del pueblo Cofán; como parte de la propuesta se 
considera necesario formular y gestionar ante la Junta de Defensa del Artesano y los 
Ministerios de Educación y Culturas; y de Trabajo y Empleo, la reforma del Reglamento 
Especial de Formación y Titulación Artesanal, en el sentido de que establezca una salvedad 
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respecto del requisito en referencia, cuando se trate de artesanos mayores de cincuenta años 
pertenecientes a los pueblos y nacionalidades indígenas.  
 
En consecuencia, los instrumentos legales preparados para los diferentes momentos del 
proceso de organización legal del Centro Artesanal Cofán son: Contrato de Sociedad Civil a 
Nombre Colectivo; Proyecto de Acuerdo Interministerial que reforma el Reglamento Especial 
de Formación y Titulación Artesanal; y Proyecto de Estatuto de la Asociación de Artesanos 
del Bosque.  
 
2.5. Cuadro comparativo de formas de organización empresarial 

 
Figura Ámbito Objeto Monto Rasgos Características Supuestos 

 
Taller Artesanal 

 
mercantil 

 
Producción 
artesanal de 
bienes y 
servicios para 
el mercado 

 
< $87.500 

 
Con fines de lucro. 
Régimen laboral y 
tributario especiales 
y “ayudas 
económicas del 
Estado” 

 
Artesano maestro de 
taller calificado es 
empleador.  
Calificación del Taller.  
Responde 
personalmente por el 
funcionamiento del 
taller. 
Califica al artesano y al 
taller la JNDA 

 
Marco 
constitucional de 
libertades de 
empresa, de trabajo, 
de contratación, de 
asociación y 
derecho de 
propiedad.  
Sistema de 
economía social de 
mercado. 
Ley de defensa del 
artesano.  
Ley de fomento 
artesanal 

 
Cooperativa 

 
Civil 

 
Producción 
asociada de 
bienes y 
servicios para 
fin colectivo o 
social.  

 
Sin límite 

 
Sin fines de lucro.  
Regímenes 
administrativo 
interno, laboral y 
tributario especial.  
Capacidad de 
asociación y 
cooperación con 
cooperativas 
extranjeras 

 
Grupo humano asociado 
que emprende una 
actividad económica en 
común para obtener 
excedentes que se 
reparten entre los 
asociados. Pueden ser 
socios personas 
jurídicas. 
Le otorga personería 
jurídica y controla el 
MBS a través Dirección 
de Cooperativas. 

 
IDEM 
Ley de cooperativas 
y su reglamento 
Estatuto y 
reglamentos 
internos 
Reglamento 
orgánico y 
funcional del MBS 

 
Sociedad a 
nombre colectivo 

 
Civil 

 
Obligaciones 
y contratos 
civiles.  

 
Sin límite 

 
Sin fines de lucro. 
Sociedad de 
personas para 
efectos fiscales y 
tributarios.  
Razón social.  
Servicios 
profesionales y 
Régimen laboral 
común. 
 

 
Dos o más personas 
naturales que ponen en 
común un fondo social, 
con el fin de participar 
en los beneficios que su 
actividad genere. 
Pueden aportar trabajo. 
Responsabilidad 
solidaria e ilimitada de 
todos sus socios. Se 
pueden hacer 
aportaciones en trabajo.  
La administración la 
tienen todos. 
La aprueba el Juez de lo 
Civil y se inscribe en el 
Registro Mercantil 

 
IDEM 
Código Civil 
Contrato de 
sociedad civil 
Código de 
Comercio 

 
Sociedad en 
comandita  

 
civil 

 
Obligaciones 
y contratos 
civiles 

 
Sin límite 

 
Sin fines de lucro.  
Sociedad de 
personas para 
efectos fiscales y 

 
Dos o más socios 
asumen responsabilidad 
solidaria e ilimitada, 
mientras que los socios 

 
IDEM 
Código Civil 
Contrato de 
sociedad civil 
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tributarios.  
Aporte de fondo 
social con 
diferenciación de 
responsabilidad de 
los socios.  
Razón social. 
Servicios 
profesionales y 
Régimen laboral 
común. 

que aportan en dinero, 
asumen responsabilidad 
por el monto de sus 
aportaciones 
Se constituye por 
escritura pública que 
aprueba el Juez de lo 
Civil y se inscribe en el 
Registro Mercantil 

Código de 
Comercio 

 
Sociedad 
anónima 

 
civil 

 
Obligaciones 
y contratos 
civiles 

 
> $800 

 
Sin fines de lucro.  
Sociedad de 
personas para 
efectos fiscales y 
tributarios.  
Aporte de fondo 
social.  
Se rige por las 
reglas de la 
Sociedad anónima 
mercantil o 
Compañía 
Anónima.  

 
Dos o más socios 
aportan un fondo social 
y responden por el 
monto de su aporte. 
Se constituye por 
escritura pública, la 
aprueba el Juez Civil y 
se inscribe en el 
Registro Mercantil. 

 
IDEM 
Código Civil 
Código de 
Comercio 
Ley de compañías 
Contrato de 
sociedad civil 

 
Compañía a 
nombre colectivo 

 
mercantil 

 
Actos de 
comercio 

 
Sin límite 

 
Con fines de lucro. 
Sociedad de 
personas para 
efectos fiscales y 
tributarios.   
Aporte de capital 
social con 
responsabilidad 
solidaria e 
ilimitada. Razón 
social.  

 
Dos o más comerciantes 
se asocian y asumen la 
responsabilidad 
solidaria e ilimitada  
Se constituye por 
escritura pública que 
aprueba el Juez de lo 
Civil y se inscribe en el 
Registro Mercantil.   

 
IDEM 
Ley de compañías 
Contrato de 
Sociedad mercantil 
Código de comercio

Figura Ámbito Objeto Monto Rasgos Características Supuestos 
 
Compañía en 
comandita 
simple 

 
mercantil 

 
Actos de 
comercio 

 
Sin límite 

 
Con fines de lucro.  
Sociedad de 
personas para 
efectos fiscales y 
tributarios.  
Comerciantes que 
se asocian y 
asumen 
responsabilidades 
diferenciadas. 
Razón social. 

Dos o más comerciantes 
se asocian y asumen 
responsabilidad 
solidaria e ilimitada, 
mientras que los socios 
que aportan en dinero, 
asumen responsabilidad 
por el monto de sus 
aportaciones. 
Se constituye por 
escritura pública que 
aprueba el Juez de lo 
Civil y se inscribe en el 
Registro Mercantil.   

 
IDEM 
Ley de compañías 
Contrato de 
Sociedad mercantil 
Código de comercio

 
Compañía de 
responsabilidad 
limitada 

 
mercantil 

 
Actos civiles o 
de comercio y 
operaciones 
mercantiles 
permitidas 
legalmente, 
excepto 
operaciones de 
banco, 
seguros, 
capitalización 
y ahorro  

 
> $400 

Con fines de lucro.  
Sociedad de capital 
para efectos fiscales 
y tributarios.  
Personas que 
realizan 
participaciones 
sociales para 
constituir capital 
social, asumir 
responsabilidad 
limitada y obtener 
utilidades.  
Las participaciones 
solo se transfieren 
con la aceptación 

 
Tres o más personas 
(hasta 15) con 
capacidad civil se 
asocian para sumir 
responsabilidad 
limitada al monto de su 
aporte.  
Se constituye por 
escritura pública 
aprobada por la 
Superintendencia de 
Compañías para 
inscribirse luego en el 
Registro Mercantil. 

 
IDEM 
Ley de compañías 
Contrato de 
sociedad mercantil 
Código de comercio
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de todos los socios. 
Razón social y 
finalidad específica. 

 
Compañía 
anónima 

 
mercantil 

 
Actos de 
comercio y 
operaciones 
mercantiles. 
No existe 
restricción 
legal a sus 
finalidades 

 
> $800 

Con fines de lucro. 
Sociedad de capital 
para efectos fiscales 
y tributarios. 
Responsabilidad 
limitada a las 
acciones suscritas y 
pagadas. Las 
acciones son 
libremente 
negociables. Razón 
Social. Finalidad 
abierta. 

 
Dos o más personas con 
capacidad civil 
constituyen un capital 
social dividido en 
acciones y asumen 
responsabilidad por el 
monto de sus acciones. 

 
IDEM 
Ley de compañías 
Contrato de 
sociedad mercantil 
Código de comercio

 
Cuentas en 
participación 

 
mercantil 

Participación 
de personas en 
operaciones 
mercantiles 
realizadas por 
comerciantes 
y por no 
comerciantes 

 
Sin límite 

 
Fines de lucro. 
Los participantes 
tienen derecho a 
obtener cuentas de 
los fondos y de las 
pérdidas y 
ganancias 
 

 
No se requiere de las 
formalidades de las 
compañías 
Las convenciones entre 
las partes rigen   

 
IDEM 
Ley de Compañías 
Contrato de cuentas 
en participación 

 
2.6. Contrato de Sociedad Civil a Nombre Colectivo 
 
CONTRATO DE SOCIEDAD CIVIL A NOMBRE COLECTIVO 
 
Señor Notario: 
En el protocolo de escrituras públicas a su cago, sírvase incorporar una de la que conste el 
contrato de sociedad civil a nombre colectivo, contenida en los siguientes términos: 
 
PRIMERA.- INTERVINIENTES.-   
Intervienen en el otorgamiento de este contrato el señor XX por los derechos que representa 
en calidad de Presidente y representante legal de la Federación Indígena de la Nacionalidad 
Cofán del Ecuador (FEINCE), debidamente autorizado por el Directorio de dicha 
Organización conforme se justifica con el acta de la reunión del día  del mes de 2005 que 
en copia certificada se agrega como documento habilitante; el señor ZZ, la señora AB, el 
señor CD y el señor EF de estado civil casado los tres primeros y soltero los dos restantes, 
quienes intervienen por sus propios derechos. Todos son de nacionalidad ecuatoriana, 
domiciliados en la ciudad del Puyo, provincia de Pastaza y hábiles para contratar y obligarse. 
 
SEGUNDA.- CONTRATO.- 
Las personas que intervienen, libre y voluntariamente declarar que es su voluntad constituir, 
como en efecto lo constituyen, una sociedad civil del tipo en nombre colectivo que se regirá 
por el presente Estatuto Societario, las disposiciones del Título XXVI del Libro IV del 
Código Civil y demás leyes que le fueren aplicables. 
 
TERCERA.- ESTATUTO DE LA SOCIEDAD CIVIL EN NOMBRE COLECTIVO 
“CENTRO ARTESANAL COFÁN”. 
 
CAPÍTULO UNO 
CONSTITUCIÓN, DOMICILIO, DURACIÓN, DENOMINACIÓN, OBJETO Y FONDO 
SOCIAL 
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Art. 1. Constitúyese la Sociedad Civil en nombre Colectivo “CENTRO ARTESANAL 
COFÁN”, que se regirá por este Estatuto, el Código Civil y demás leyes ecuatorianas que 
fueren aplicables y que tendrá su domicilio principal en la ciudad de Lago Agrio (Nueva 
Loja), provincia de Sucumbíos, con facultad para poder abrir sucursales y agencias en el país 
de acuerdo a las necesidades de sus operaciones y a la decisión de la Junta de General de 
Socios. 
Art. 2. La sociedad tendrá una duración de quince años, contados a partir de la inscripción de 
este contrato en el Registro Mercantil correspondiente; sin perjuicio de disolverse 
anticipadamente o prorrogar el plazo señalado, previa decisión de la Junta General de Socios. 
Art. 3. La sociedad tiene por objeto dedicarse a la producción y comercialización de 
artesanías del Pueblo Cofán y otros Pueblos y Nacionalidades Amazónicas; la adquisición de 
equipos, herramientas e implementos para la producción de artesanías; compraventa de 
materias primas; importación de equipos, máquinas, herramientas, partes y repuestos de las 
mismas; exportación de artesanías; administración de centros culturales, museos, exposiciones 
permanentes o itinerantes de piezas de la cultura del Pueblo Cofán; publicación de afiches, 
impresos y demás materiales de difusión y valorización de la cultura del Pueblo Cofán; 
prestación de servicios turísticos en el campo del Turismo de Naturaleza, Etnoturismo, 
Ecoturismo y Turismo Cultural, de conformidad con lo previsto en la Ley de Turismo. Para el 
cumplimiento de su objeto social, el “CENTRO ARTESANAL COFÁN”podrá celebrar todo 
tipo de actos y contratos civiles como mercantiles permitidos por las leyes ecuatorianas. 
Art. 4. El fondo social de la “CENTRO ARTESANAL COFÁN” es de CUATROCIENTOS 
(USD 400,00) dólares americanos dividido en cuarenta participaciones iguales e indivisibles 
de DIEZ (USD 10,00) dólares americanos cada una, suscritas y pagadas en la forma que se 
indica en la cláusula cuarta de este contrato. La Sociedad no reconocerá más que una sola 
persona como propietaria de la participación; y en el caso de que dos o más personas tengan 
derecho sobre la misma, estas deberán nombrar un procurador común que las represente de 
acuerdo con la ley. 
Cada participación dará derecho a un voto en las sesiones de la Junta General. Las 
participaciones no podrán cederse o transferirse por acto entre vivos, excepto cuando haya el 
consentimiento unánime del fondo social. En todo caso la cesión o transferencia se realizará 
por escritura pública. 
 
CAPÍTULO DOS 
DEL GOBIERNO Y ADMINISTRACIÓN 
Art. 5.  La Sociedad estará gobernada por la Junta General de Socios y administrada por el 
directorio, el Presidente, el Gerente y el Subgerente. La Junta General de Socios es el órgano 
supremo de la sociedad. Se reunirá de manera ordinaria una vez al mes, una vez concluido el 
ejercicio económico mensual; y extraordinariamente cuando con tal carácter fuere convocada. 
Sin perjuicio de lo anterior, estando presente la totalidad del fondo social, pueden instalarse 
en Junta General Universal. Las convocatorias a Junta General serán realizadas por el 
Presidente y el Gerente conjuntamente, mediante carta o notificación dirigida a cada uno de 
los socios, en el domicilio que conste en el Libro de Participaciones y Socios, por lo menos 
con ocho días de anticipación a la fecha de la reunión. El quorum es de por lo menos la mitad 
más uno de las participaciones del fondo social en la primera convocatoria; y en caso de la 
segunda, el quorum es el número de socios presentes, lo que deberá constar en la segunda 
convocatoria. Las decisiones se tomarán por mayoría simple del fondo social concurrente. 
Art. 6.- Corresponde a la Junta General, a más de las atribuciones previstas legalmente, las 
siguientes: 
a. Nombrar y remover al Presidente, Gerente y Subgerente de la Sociedad; 
b. Nombrar y remover por el período de un año a los miembros del Directorio; 
c. Conocer y resolver sobre los informes que estos le presenten; 

 19



Informe Final                                                                                                         La organización artesanal 
 

d. Aprobar los balances y resolver sobre el destino de los beneficios sociales; 
e. Resolver el aumento o disminución del capital social, la prórroga o disolución anticipada 

de la sociedad civil, y en general, cualquier reforma del contrato social; 
f. Autorizar el gravamen o enajenación de los bienes inmuebles de la sociedad civil y de los 

muebles cuyo valor sea mayor al cincuenta por ciento (59%) del capital social; 
g. Autorizar al Presidente, Gerente y Subgerente, la celebración de actos y contratos que 

obliguen a la sociedad en cuantías superiores al valor del fondo social. 
h. Fijar las remuneraciones del Presidente y demás miembros del directorio. 
 
Art. 7.- El Directorio estará integrado por el Presidente y por mínimo tres o máximo cinco 
miembros, socios o no. Corresponde al Directorio: 
a. Velar por el cumplimiento por parte de los administradores o gerentes del contrato de 

sociedad y la recta gestión de los negocios; 
b. Designar a quien deba reemplazar al Gerente, en caso de ausencia o impedimento 

definitivo de éste y hasta completar su período; 
c. Fijar los sueldos y honorarios del Gerente y del Subgerente; 
d. Aprobar anualmente el presupuesto de la Sociedad; y todas las demás atribuciones que le 

asigna la ley y este estatuto. 
 
Art. 8.- El Presidente de la Sociedad lo será también de la Junta General y del Directorio; y 
será elegido por la Junta para un período de dos años, pudiendo ser reelegido por una sola vez. 
Continuará en el ejercicio de sus funciones hasta ser reemplazado legalmente. Para ser 
Presidente se requiere ser socio y le corresponde: 
a. Presidir la Junta General de Socios; 
b. Firmar conjuntamente con el Gerente los certificados de aportaciones; 
c. Intervenir conjuntamente con el Gerente en la celebración de actos y contratos que 

requieran autorización de la Junta General de Socios; 
d. Asesorar y asistir al Gerente tanto en lo económico como en lo legal; 
e. Presentar a al Junta General los informes respectivos; 
f. Reemplazar temporalmente al Gerente; 
g. Organizar el soporte técnico y científico de la producción y comercialización de 

productos; y 
h. Las demás que le asigne la ley y este estatuto. 
 
Art. 9.- El Gerente es nombrado por la Junta General de Socios para un período de dos años, 
pudiendo ser reelegido indefinidamente. Continuará en sus funciones hasta ser legalmente 
reemplazado. Para ejercer esta función se requiere ser socio. El Gerente es el representante 
legal, judicial y extrajudicial de la compañía y como tal ejercerá sus funciones con las 
atribuciones y deberes previstos en la ley y este estatuto. Le corresponde de manera especial: 
a. Ejercer la representación legal, judicial y extrajudicial de la Sociedad; 
b. Celebrar contratos de trabajo; 
c. Celebrar actos y contratos que precise la gestión de la Sociedad, observando las 

limitaciones previstas en la ley y este estatuto. 
d. Mantener continuo contacto con el Presidente, consultándole y requiriendo su 

asesoramiento en los asuntos más importantes de la Sociedad; 
e. Firmar conjuntamente con el Presidente los certificados de aportaciones; 
f. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de este estatuto y las disposiciones de la Junta 

General y del Directorio; 
g. Las demás que le asigne este estatuto. 
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Art. 10.- El Subgerente deberá reunir los mismos requisitos que el Gerente y será el 
responsable del manejo contable de la gestión de la Sociedad, para lo cual realizará las 
siguientes funciones: 
a. Llevar todos los libros y cuentas de la sociedad; 
b. Dar el visto bueno a todo gasto a realizarse por parte de la Sociedad, de acuerdo a la 

disponibilidad de fondos; 
c. Mantener al Gerente, al tanto de la situación económica de la Sociedad; 
d. Controlar los pagos y sueldos que pague la Sociedad; y 
e. Las demás que le asigne el Gerente. 
 
Art. 11.- Además de los derechos y obligaciones que la ley establece para los socios, les 
corresponde: 
a. Tener acceso a los libros sociales y contables y documentos de la Sociedad; 
b. Formular observaciones sobre la gestión y manejos de la Sociedad; 
c. Percibir los beneficios en parte proporcional a su participación en el fondo social y 

participar con voz y voto en las deliberaciones; 
d. Pagar las aportaciones suscrita del fondo social en los términos que establezca la Junta 

General;  
e. Asumir las responsabilidades y cumplir las decisiones adoptadas por la Junta General; y 
f. Los demás derechos y obligaciones previstas en la ley. 
 
CAPÍTULO TRES 
LIQUIDACIÓN, EXTRA LIMITACIÓN Y DISPOSICIONES GENERALES 
 
Art. 12.- La Fiscalización de la Sociedad está a cargo de la Junta General y de los socios en 
los términos de este estatuto y de lo dispuesto legalmente. 
Art. 13.- En caso de extralimitarse el Gerente o quien haga sus veces, en las funciones y 
límites que le imponen este estatuto y las normas legales, se observarán las disposiciones que 
para estos casos prevén el Código Civil y demás normas legales aplicables. 
Art. 14.- En caso de falta temporal o impedimento del Presidente, lo reemplazará la persona 
que designe el Directorio, pero solo para completar el período respectivo. Si la falta de todos 
fuere definitiva, cualquier de los socios podrá convocar a la Junta General extraordinaria, para 
que esta nombre a quienes deban ejercer los cargos de Presidente, Gerente y Subgerente. 
Art. 15.- Para adoptar decisiones válidas en asuntos concernientes a la reforma de este 
estatuto, aumento o disminución del fondo social, prórroga del plazo de vigencia de la 
Sociedad o disolución anticipada de la misma, la Junta General deberá contar con el voto 
favorable de por lo menos las tres cuartas partes del fondo social en la primera convocatoria; 
y la mayoría de votos de las participaciones del fondo social concurrente. 
 
CUARTA.- INTEGRACIÓN DEL FONDO SOCIAL. 
Los intervinientes declaran que las aportaciones al fondo social se encuentran íntegramente 
suscritas y pagadas de conformidad con el siguiente cuadro: 
 

SOCIO APORTACIONES VALOR FORMA DE PAGO 
FEINCE 6 $240 Numerario (en dinero) 
ZZ 1 $40 Numerario (en dinero) 
AB 1 $40 En trabajo 
CD 1 $40 En trabajo 
EF 1 $40 En trabajo 
TOTAL 10 $400  
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Los aportes en trabajo han sido avaluados por un perito, cuyo avalúo se agrega como 
documento habilitante, el mismo que es aceptado y aprobado por todos los socios de manera 
expresa y definitiva, por lo cual no podrán reclamar a futuro por esta aceptación. 
 
QUINTA.- ACEPTACIÓN.- Los intervinientes aceptan todas y cada una de las estipulaciones 
precedentes, por ser conformes con sus mutuos intereses y encontrarse redactadas clara y 
expresamente. 
 
SEXTA.- TRANSITORIA.- Los intervinientes autorizan al señor Presidente de la Federación 
Indígena de la Nacionalidad Cofán del Ecuador (FEINCE) para que con el apoyo de un 
Abogado de su confianza realice todas las gestiones necesarias hasta la constitución definitiva 
de esta Sociedad y su inscripción en el Registro Mercantil correspondiente. 
Usted señor Notario se servirá agregar las demás cláusulas de estilo, necesarias para la 
perfecta validez de este tipo de contratos. 
 
 
Dr. Diego Pazmiño Vinueza 
Insc. Prof. 3.356 C.A.P. 
 
  
2.7. Proyecto de Acuerdo Interministerial que reforma el Reglamento Especial de 

Formación y Titulación Artesanal  
 
ACUERDO INTERMINISTERIAL No. 
 
EL MINISTRO DE EDUCACIÓN Y CULTURAS 
EL MINISTRO DE TRABAJO Y EMPLEO 
 
Considerando: 
 
Que la Constitución Política de la República en su artículo 84  establece que el Estado 
reconoce y garantiza los derechos colectivos de pueblos y nacionalidades indígenas, entre los 
que se encuentran, el derecho a mantener, desarrollar y fortalecer su identidad y tradiciones en 
lo espiritual, cultural, lingüístico, social, político y económico; el derecho a la propiedad 
intelectual colectiva de sus conocimientos ancestrales; a su valoración, uso y desarrollo 
conforme a la ley; así como, el derecho a mantener, desarrollar y administrar su patrimonio 
cultural e histórico; 
 
Que de acuerdo a las condiciones sociales, culturales, políticas y económicas de vida de los 
pueblos y nacionalidades indígenas antes de la promulgación de la vigente Constitución 
Política que reconoció y garantizó los derechos colectivos de pueblos y nacionalidades 
indígenas, la educación básica no llegó a las personas de mayor edad de tales pueblos y 
nacionalidades, quienes son los portadores de los conocimientos ancestrales sobre los 
materiales del bosques y su técnicas artesanales de procesamiento y trabajo; 
 
Que el artículo 7 literal g) de la Ley de Defensa del Artesano, faculta a la Junta Nacional de 
Defensa del Artesano elaborar los proyectos de reglamentos para la expedición de títulos de 
maestros artesanos en distintos niveles y modalidades y someterlos a la aprobación de los 
Ministerios de Educación, Cultura, Deportes y Recreación y, del Trabajo y Recursos 
Humanos; 
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Que el Presidente de la Junta Nacional de Defensa del Artesano, mediante oficio No. de   
(mes)  (año), comunica que el Directorio de dicha Junta, en sesión de (día) (mes) 
 (año) mediante resolución aprobó el proyecto de reformas al Reglamento de 
Formación y Titulación Artesanal, publicado en el Registro Oficial 287 de 19 de marzo de 
2001. 
 
En ejercicio de la atribución prevista en el artículo 179 numeral 6 de la Constitución Política  
 
ACUERDAN: 
 
Art. 1.- Aprobar la reforma del Artículo 110 del Reglamento Especial de Formación y 
Titulación Artesanal que en el futuro dirá: 
 
 
“Art. 110.- Para la titulación por práctica profesional los participantes cumplirán con los 
siguientes documentos: 
 
a. Copia de la cédula de identidad o ciudadanía; 
b. Copia del certificado de votación de las últimas elecciones nacionales; 
c. Copia de la cédula militar (Hombres mayores de edad); 
d. Declaración Juramentada del aspirante e Información Sumada que demuestren la 

experiencia mínima de 7 años en la rama artesanal a titularse; 
e. Certificado de haber terminado la instrucción primaria u otro de mayor nivel, debidamente 

legalizados; y, 
f. Memoria descriptiva sobre un proceso productivo o de servicio, relacionado con la 

especialidad a titularse, contenido en 15 páginas mínimo y, máximo de 20 páginas. 
 
En caso de participantes mayores de cincuenta años que pertenezcan a pueblos o 
nacionalidades indígenas cuyos derechos colectivos han sido reconocidos y garantizados 
constitucionalmente, no se les exigirá para su titulación, como maestros artesanos en las 
ramas artesanales que comprenden a sus productos artesanales y artículos folclóricos, los 
requisitos previstos en los precedentes literales c) y e).” 
 
Art. 2. Esta reforma al referido Reglamento entrará en vigencia a partir de su promulgación en 
el Registro Oficial; y de su ejecución encargase a la Junta de Defensa del Artesano. 
 
Dado en Quito, Distrito Metropolitano, a   
 
___________________________________ 
MINISTRO DE EDUCACIÓN Y CULTURAS 
 
_________________________________ 
MINISTRO DE TRABAJO Y EMPLEO 
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2.8. Proyecto de Estatuto de la Asociación de Artesanos del Bosque 
 
ESTATUTO DE LA ASOCIACIÓN ARTESANOS DEL BOSQUE 
 
PREÁMBULO 
 
Art. 1.- Este Estatuto regula la existencia, organización, funcionamiento y extinción de la 
entidad de derecho privado Asociación De Artesanos del Bosque, cuyos miembros comparten 
la decisión de organizarse para la consecución y defensa de sus derechos como artesanos que 
milenariamente han trabajado con los materiales maderables y no maderables del bosque, 
aplicando sus propias técnicas artesanales y valorando el contenido cultural de las mismas. 
 
CAPÍTULO PRIMERO. DENOMINACIÓN, DOMICILIO Y DURACIÓN 
 
Art. 2.- La Asociación de Artesanos del Bosque “ (nombre específico)   ” es una entidad de 
derecho privado que reúne y organiza a los artesanos del bosque nativo para la defensa de sus 
derechos como maestros artesanos y goce de los beneficios legalmente establecidos para el 
sector artesanal. 
 
Art. 3.- Su domicilio es la ciudad de Lago Agrio (Nueva Loja) provincia de Sucumbíos; con 
capacidad para establecer delegaciones u oficinas en otras ciudades del país, de acuerdo a su 
necesidades. 
 
Art. 4.- La duración de la Asociación es por tiempo ilimitado, sin perjuicio de las causales y 
procedimientos de extinción establecidos en este Estatuto. 
 
CAPITULO SEGUNDO. OBJETIVOS Y FINES 
 
Art. 5.- El objetivo principal y fines de la Asociación son organizar y agrupar a los artesanos 
del bosque nativo que habitan todas las regiones de la República del Ecuador, para calificarse 
como maestros artesanos, acogerse a los beneficios legales del sector artesanal y de esta forma 
difundir y valorar las culturas de pueblos y nacionalidades que habitan y utilizan 
sustentablemente los materiales que prové el bosque nativo, al tiempo que se busca mejorar la 
calidad de vida de todos estos pueblos y nacionalidades. 
 
Los objetivos y fines secundarios de la Asociación son los siguientes: 
a. Desarrollar y perfeccionar la producción de artesanías con materiales del bosque nativo y 

técnicas artesanales milenarias, como son tejidos con fibras, adornos corporales con 
semillas, talla de maderas entre otras; 

b. Organizar y desarrollar la comercialización de dichas artesanías; 
c. Realizar la capacitación y titulación de maestros artesanos de conformidad con las 

condiciones y requisitos previstos en la Ley de defensa del artesano; 
d. Generar líneas de crédito productivo y asistencia técnica para sus miembros; 
e. Obtener recursos nacionales y de la cooperación internacional para la producción, 

mejoramiento, perfeccionamiento y comercialización de artesanías del bosque nativo. 
f. Identificar y promover líneas de crédito para la producción artesanal y la importación de 

equipos, implementos y herramientas; 
g. Buscar el mejoramiento de la calidad de vida de los artesanos del bosque nativo, 

identificando oportunidades para la obtención de ingresos económicos y estableciendo un 
sistema de ayudas económicas emergentes para sus miembros; 
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h. Asociarse con otras organizaciones semejantes para formar organizaciones de segundo 
grado en defensa de los derechos de los artesanos del bosque nativo; 

i. Promover, diseñar y ejecutar proyectos, estudios e investigaciones para el desarrollo y uso 
sustentable de nuevos materiales del bosque y nuevas técnicas artesanales entre sus 
miembros; así como también sobre la importancia, significación y valoración de las 
diferentes culturas; 

j. Mejorar el nivel educacional y técnico de sus miembros; y 
k. Proporcionar asistencia legal y administrativa a sus miembros para acogerse a los 

beneficios previstos en la Ley de fomento artesanal. 
 
Art. 6.- Para el cumplimiento de sus fines y objetivos, la Asociación podrá realizar todo tipo 
de actividades lícitas, mediante la celebración de todos los actos y contratos permitidos por la 
ley a los artesanos y asociaciones artesanales, incluida la facultad de ser parte de sociedades 
civiles o comerciales orientadas a la producción, comercialización o exportación de artesanías 
del bosque; así como de formar cooperativas, talleres artesanales u otra forma de empresa 
comunitaria. 
 
CAPÍTULO TERCERO. DE LOS MIEMBROS 
 
Art. 7.- Son miembros de la Asociación todos los artesanos titulados que participaron en su 
constitución y todos los demás que soliciten ser miembros y sean aceptados por la mayoría de 
los concurrentes a la Asamblea General de miembros, previa solicitud respaldada por tres de 
sus integrantes. 
 
Todos los miembros gozan de iguales derechos y obligaciones. Los nuevos miembros 
aceptados por la Asamblea adquieren su derecho de elegir y ser elegidos en la Asamblea 
siguiente. 
 
Art. 8.- Los miembros de la Asociación tienen los siguientes derechos y obligaciones: 
 
a. Elegir y ser elegidos para el desempeño de funciones en los organismos administrativos de 

la Asociación.  
b. Participar con voz y voto en las sesiones y decisiones de la Asamblea General;  
c. Informar, ser informado y participar en las actividades, proyectos, programas y asuntos 

que lleva adelante la Asociación o que sean de su interés; 
d. Cumplir con las normas de este Estatuto, su reglamento, resoluciones y disposiciones de la 

Asamblea y demás instancias de dirección y coordinación de la Asociación.  
e. Efectivizar las contribuciones económicas que establezca la Asamblea o la instancia 

organizativa de la Asociación facultada para el efecto; y 
f. Cumplir las funciones o encargos que le asigne la Asamblea o la instancia organizativa de 

la Asociación facultada por el efecto.  
 
Art. 9.- Para ser miembros de la Asociación se requiere: 
 
a. Ser mayor de dieciocho años 
b. Haber obtenido la calificación de artesano titulado o maestro de taller 
c. Mediante solicitud dirigida al representante legal de la Asociación expresar su voluntad de 

ser miembro de la misma y asumir el compromiso de respetar y hacer respetar este 
Estatuto; y 

d. Contar con el aval escrito de por lo menos tres miembros que recomiendan su aceptación 
como miembro; y 
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e. Pagar las cuotas que establezca el Directorio; y 
f. Estar en pleno ejercicio de los derechos de ciudadanía. 
 
Art. 10.- Además de los que se establezca en el reglamento a este estatuto, son beneficios de 
los miembros: 
 
a. Contar con el respaldo institucional e la Asociación e identificarse públicamente como 

miembro de la misma; 
b. Obtener asistencia técnica, capacitación e información sobre temas relacionados con la 

producción de artesanías, su perfeccionamiento y  comercialización; 
c. Obtener ayudas económicas emergentes en los términos previstos en este Estatuto y 

crédito artesanal para la adquisición de equipos, implementos, herramientas, materias 
primas; etc. en los términos que establezca la Asociación; 

d. Contar con asistencia e información legal para la obtención de los beneficios legalmente 
establecidos para el sector artesanal; y 

e. Ser parte de los planes y programas de comercialización de las artesanías que produzca. 
 
CAPÍTULO CUARTO. DE LA ORGANIZACIÓN Y FUNCIONAMIENTO 
 
Art. 11.- El Gobierno, dirección y administración de la Asociación se ejerce a través de las 
siguientes instancias: Asamblea General de Miembros; Presidente; Directorio y Secretario 
Ejecutivo. 
  
PARÁGRAFO PRIMERO 
DE LA ASAMBLEA GENERAL DE MIEMBROS 
 
Art. 12.- La Asamblea General de Miembros constituye el máximo organismo de decisión de 
la Asociación y la integran todos los miembros que se encuentren en uso de sus derechos 
estatutarios y de ciudadanía, de conformidad con la ley.  
 
Una vez constituida, la Asamblea de miembros designará de su seno al Presidente y al 
Secretario ad-hoc. El primero ejercerá las funciones de facilitador y organizador de debates; y, 
el segundo, de secretaría y archivo de la Asamblea mientras esté constituida. Clausurada la 
Asamblea, su Presidente ejercerá las funciones de Presidente de la Asociación y el Secretario 
ad-hoc cesará en sus funciones.  
 
Art. 13.- La Asamblea de miembros se reunirá de manera ordinaria, una vez al año; o, de 
manera extraordinaria, a pedido escrito de por lo menos la mitad de sus miembros, o por 
decisión del Presidente o del Directorio.  
 
En ella se tratarán los asuntos que motiven la convocatoria y los que la Asamblea disponga 
que se incorporen en el orden del día.  
 
Art. 14.- El quórum necesario para la constitución de la Asamblea será la mitad más uno de 
sus miembros.  
 
En caso de no reunir el quórum indicado, la Asamblea se constituirá con el número de 
miembros asistentes, luego de transcurrida una hora de la convocatoria, siempre y cuando este 
particular conste en la referida convocatoria..  
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Art. 15.- Las resoluciones de la Asamblea se adoptarán por mayoría simple de votos de los 
presentes. 
 
Art. 16.- Son atribuciones de la Asamblea de miembros:  
 
a. Definir las políticas institucionales y aprobar el plan anual de actividades; 
b. Establecer los procedimientos de elecciones y designaciones; 
c. Elegir al Presidente, Secretario ad-hoc, y a los miembros del Directorio de la Asociación. 
d. Interpretar de manera general y obligatoria estos Estatutos y sus reglamentos. 
e. Reformar estos estatutos.  
f. Aprobar y reformar los reglamentos internos.  
g. Conocer y aprobar los informes anuales del Secretario Ejecutivo.  
h. Establecer el monto de aportaciones ordinarias y extraordinarias.  
i. Considerar las peticiones de ingreso de nuevos miembros; y 
j. Las demás que le confiera este estatuto.  
 
PARÁGRAFO SEGUNDO 
DEL PRESIDENTE 
 
Art. 17.- El Presidente de la Asociación será elegido por la mayoría de miembros presentes en 
la Asamblea, de entre sus miembros; durará en sus funciones el periodo de dos años y podrá 
ser reelegido.  
 
Son atribuciones del Presidente:  
 
a. Convocar y presidir las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea y del 

Directorio;  
b. Representar legalmente a la Asociación en todo acto público o privado, judicial o 

extrajudicialmente;  
c. Ejecutar las políticas, planes, programas de la Asociación y las decisiones del Directorio; 
d. Presentar a la Asamblea el informe anual sobre el cumplimiento del plan operativo, 

acompañado del balance económico;  
e. Coordinar las actividades de la Asociación con otras instituciones nacionales e 

internacionales; 
f. Convocar a reunión extraordinaria de la Asamblea de miembros para elegir el nuevo 

miembro del Directorio, en caso de ausencia definitiva de uno de ellos;  
g. Ejercer voto directamente en caso de empate en las decisiones de la Asamblea.  
h. Las demás que le confiera este Estatuto.  
 
Art. 18.- En caso de ausencia temporal del Presidente le subrogará de manera automática el 
Secretario General. Más si la ausencia es definitiva, le subrogará por el tiempo que falte para 
completar el período para el que fue elegido, el miembro del Directorio elegido en primer 
lugar. 
 
PARÁGRAFO TERCERO 
DEL DIRECTORIO 
 
Art. 19.- El Directorio es el organismo encargado de orientar, dirigir, supervisar y coordinar la 
ejecución de las políticas, planes y acciones de la Asociación. Está integrado por el Presidente 
y cinco miembros elegidos del seno de la Asamblea, de conformidad con el procedimiento de 
lecciones y designaciones que dicte la Asamblea.  
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Los miembros del Directorio serán elegidos para un periodo de dos años, y podrán ser 
reelegidos.  
 
Art. 20.- Para ser elegido miembro del Directorio se requiere ser miembro de la Asociación y 
estar en pleno ejercicio de los derechos estatutarios y ciudadanos.  
 
Art. 21.- Los miembros del Directorio electos por la Asamblea, sin necesidad de convocatoria, 
en su primera sesión designarán de entre sus miembros al Secretario Ejecutivo, y así quedará 
constituido el Directorio.  
 
Art. 22.- El Directorio se reunirá de manera ordinaria, al menos trimestralmente, o de manera 
extraordinaria, cuando por lo menos tres de sus miembros lo requieran.  
 
El quórum del Directorio lo constituyen el Presidente más tres de sus miembros  
 
Las resoluciones se adoptarán por mayoría simple, es decir la mitad más uno de los asistentes.  
 
Art. 23.- Corresponde al Directorio las siguientes atribuciones:  
 
a. Cumplir y hacer cumplir este estatuto, sus reglamentos y las decisiones de la Asamblea.  
b. Elegir de entre sus miembros al Secretario Ejecutivo; 
c. Aprobar y supervisar los planes y programas. 
d. Dictar normas administrativas internas para el mejor y eficiente funcionamiento; 
e. Aplicar los procedimientos y sanción es previstas en los reglamentos internos; 
f. Aprobar los actos administrativos y financieros que se establezcan en las normas internas;  
g. Aprobar el presupuesto anual;  
h. Presentar a la Asamblea los reglamentos internos para su aprobación;  
i. Presentar a la Asamblea las reformas a este estatuto y sus reglamentos;  
j. Aprobar y supervisar los procedimientos de gestión;  
k. Controlar la calidad y nivel técnico de los programas y proyectos en ejecución;  
l. Proponer y recomendar correctivos para asegurar el cabal cumplimiento de los 

procedimientos comúnmente aceptados y la óptima calidad y nivel técnico; y, 
m. Todas las demás que le asignen estos estatutos.  
 
PARÁGRAFO CUARTO 
DEL SECRETARIO EJECUTIVO 
 
Art. 24.- Son deberes y atribuciones del Director Ejecutivo: 
 
a. Responsabilizarse de la gestión administrativa, financiera y técnica de la Asociación;  
b. Observar y verificar los procedimientos de gestión de la Asociación; 
c. Calificar y seleccionar al personal administrativo;  
d. Realizar y legalizar las adquisiciones; 
e. Delegar en un miembro del Directorio la Secretaría Ejecutiva en caso de ausencia 

temporal; 
f. Llevar el registro de miembros de la Asociación;  
g. Mantener informado al Presidente de la gestión desarrollada; 
h. Mantener en custodia las actas de las reuniones de la Asamblea y los documentos 

relacionados; y, 
i. Las demás que le confiera este estatuto o sus reglamentos.  
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Art. 25.- En caso de ausencia definitiva, el Secretario Ejecutivo será subrogado de manera 
temporal por el miembro del directorio nombrado en primer lugar, quien dentro del plazo de 
diez días convocará a Asamblea de miembros para elegir al nuevo miembro del Directorio. 
 
Art. 26.- El Presidente de la Asociación o cualquiera de los miembros del Directorio podrán 
ser removidos por decisión de la Asamblea en caso de incumplimiento reiterado de sus 
funciones y obligaciones; o público y notorio acto en contra de la Asociación, sus finalidades 
u objetivos; o en contra de uno de sus miembros. 
 
Al efecto, el Presidente, un miembro del Directorio o diez miembros podrán presentar la 
acusación ante la Asamblea, la misma que deberá ser ventilada en una Asamblea 
extraordinaria, convocada para tal efecto. En ésta el acusado podrá ejercer su derecho a la 
defensa. 
De ser el Presidente la persona en contra de quien se presenta la acusación, la Asamblea será 
presidida por la persona que ésta designe. 
De ser removido del cargo el acusado, la Asamblea procederá a elegir a quien le sustituya y 
decidirá sobre su permanencia en la Asociación o su expulsión de acuerdo a la gravedad del 
caso, de conformidad con lo que el reglamento interno disponga. 
 
CAPÍTULO QUINTO. RÉGIMEN DISCIPLINARIO  
 
Art. 27.- La calidad de miembro de la Asociación se pierde en los siguientes casos: 
 
a. Por renuncia voluntaria presentada por escrito al Presidente; 
b. Por inasistencia injustificada a tres Asambleas Generales, 
c. Por falta de pago de las cuotas ordinarias o extraordinarias durante un año; y 
d. Por exclusión aprobada en última instancia por la Asamblea General en caso de violación 

de este Estatuto; promoción o ejecución de acciones o actividades que afecten 
negativamente o dañen a la Asociación; o por flagrante violación de los principios del 
sector artesanal y las normas legales relativas a la defensa del artesano y el fomento 
artesanal. 

 
El Procedimiento para el conocimiento y sanción estará previsto en el Reglamento a este 
Estatuto, correspondiendo la primera instancia al Directorio y la segunda a la Asamblea 
General. En dicho reglamento se establecerán las faltas que serán sancionadas con 
amonestación escrita o amonestación pública. 
 
Para el Presidente y miembros del Directorio el procedimiento de exclusión será el previsto en 
el artículo anterior, y de la decisión de la Asamblea será inapelable. 
 
CAPÍTULO SEXTO. RÉGIMEN ECONÓMICO 
 
Art. 28.- El régimen económico de la Asociación esta definido por las disposiciones de este 
Estatuto, del Reglamento interno y por las regulaciones que al efecto dicte el Directorio. Su 
administración corresponde al Secretario Ejecutivo. 
  
La Asamblea fijará las cuotas ordinarias que deberán pagar los miembros anualmente, así 
como el tope máximo de las cuotas extraordinarias que podrá establecer el Directorio con 
fines específicos. 
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Art. 29.- La cuotas ordinarias serán pagadas en cuotas trimestrales que serán recaudadas por 
el Secretario Ejecutivo; mientras que las cuotas extraordinarias serán pagadas por los 
miembros dentro del plazo que establezca el Directorio para cada caso. 
 
De no pagarse estas cuotas dentro de los plazos previstos generarán el interés del 4% anual 
que deberá ser pagado por el moroso. 
 
Art. 30.- El presupuesto anual y su correspondiente plan operativo lo elaborará el Secretario 
Ejecutivo con la aceptación del Directorio, instancia que lo presentará ante al Asamblea 
General para su aprobación. El arrendamiento y enajenación de bienes de la Asociación se 
hará previa decisión de la Asamblea General. El Presidente y el secretario Ejecutivo son 
responsables de la ejecución presupuestaria.   
 
Art. 31.- Son bienes de la Asociación: 
 
a. Los aportes y cuotas de sus miembros. 
b. Los aportes y las donaciones de instituciones o personas, públicas o privadas, nacionales o 

extranjeras, en apoyo y auspicio de uno o varios proyectos o programas de la Asociación;  
c. Los bienes que adquiera a cualquier título y las rentas o ingresos que estos generen a la 

Asociación. 
d. Los ingresos que la Asociación obtenga por la venta de servicios o actividades eventuales 

o permanentes que desarrolle. 
e. Los bienes que adquiera por herencia, legados o donaciones. 
f. Cualquier otra contribución o subvención que ingrese a su patrimonio. 
 
Art. 32.- Anualmente el Presidente presentará para aprobación por parte de la Asamblea, el 
informe sobre la ejecución presupuestaria con el respectivo balance. 
La Asamblea de su seno designará una Comisión para que estudie el informe y presenté 
observaciones y recomendaciones. 
 
CAPÍTULO SÉPTIMO. DISPOSICIONES GENERALES 
 
Art. 33.- La Asociación está prohibida de intervenir en actos de política partidista y de 
promover la participación de sus miembros. De igual manera esta prohibida de intervenir en 
actos de carácter religioso y de propiciar u obligar a la participación a sus miembros. 
 
Art. 34.- Además de las causales previstas en las leyes y reglamentos del ordenamiento 
jurídico ecuatoriano, la Asociación se disolverá cuando: 
a. El número de miembros sea menor al previsto legalmente; 
b. Se hayan cumplido los objetivos y fines para los cuales fue creada; y 
c. Por decisión unánime de los miembros, en Asamblea General convocada para tal efecto. 
 
Art. 35.- En caso de disolución de la Asociación, y una vez cubiertos los compromisos y 
obligaciones existentes, su patrimonio se destinará en su totalidad a financiar actividades de 
difusión, promoción y ejecución de los proyectos y programas promovidos; o, en su defecto, 
se destinará a apoyar las actividades mantenidas por instituciones que persigan objetivos 
afines a la Asociación, en la forma en que disponga la Asamblea de miembros.  
 
Art. 36.- La interpretación y la aplicación de este Estatuto se realizarán de conformidad con 
las reglas previstas en el Art. 18 del Código Civil y en concordancia con las normas 
constitucionales y legales del ordenamiento jurídico ecuatoriano.  
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DISPOSICIÓN TRANSITORIA.- Hasta que la autoridad respectiva otorgue la personería 
jurídica a la Asociación, la Directiva provisional tendrá a su cargo las acciones conducentes a 
la constitución legal de la misma; logrado lo cual, dentro de los quince días siguientes a la 
aprobación de este estatuto y el otorgamiento de la personería jurídica, se reunirá la Asamblea 
de miembros para elegir a los miembros del Directorio, de conformidad con este estatuto.  
 
 
 
PRESIDENTE OCASIONAL   SECRETARIO AD – HOC 
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3. PROPUESTA DE ORGANIZACIÓN LEGAL DEL MUSEO HUAORANI 
 
3.1. Antecedentes 
 
La presente propuesta tiene por antecedente el estudio denominado “Alternativas de 
organización empresarial para actividades productivas comunitarias”, preparado por el Dr. 
Diego Pazmiño V. de la Fundación Ambiente y Sociedad, por encargo de Sinchi Sacha y el 
Proyecto CAIMAN. 
 
En dicho estudio, luego de exponerse el fundamento jurídico de las diferentes formas legales 
de organización empresarial privada, tanto comunitarias, civiles y mercantiles, se realiza un 
análisis comparativo de las diferentes formas o figuras legales (ver Anexo 1) y se 
recomiendan como las formas más adecuadas a la organización comunitaria, por una parte las 
empresas comunitarias del Taller Artesanal y la Cooperativa de Producción; por otra, la 
Sociedad Civil a Nombre Colectivo y la Compañía de Responsabilidad Limitada. 
 
A partir de estas formas de organización empresarial y con el fin de poner en operación la 
producción y comercialización de artesanías, se requiere identificar participativamente la más 
adecuada a las necesidades y condiciones de pueblos y nacionalidades: Huaorani, Cofán y 
Awá. Proceso de identificación que ha sido previsto se lo desarrolle con cada una de las 
instancias directivas de las respectivas organizaciones comunitarias de los indicados pueblos y 
nacionalidades, de manera de contar con su decisión de manera previa a la formulación de los 
instrumentos normativos que se requieran para tal efecto. 
 
Para la formulación de esta propuesta de organización legal del Museo Huaorani, además del 
estudio en referencia, se consideró el Plan de Negocios del Museo elaborado por Carlos 
Chamorro también de Ambiente y Sociedad, que establece las condiciones y supuestos de su 
funcionamiento y sostenibilidad económica.  
 
3.2. Alternativas 
 
En el entendido de que el Museo Huaorani es un negocio que combina la promoción y 
difusión de la cultura de esta nacionalidad amazónica con la comercialización de artesanías 
producidas por ellos, especialmente por las mujeres; el conjunto de alternativas presentadas a 
la dirigencia de la ONHAE para su análisis, fueron: la Compañía de Responsabilidad 
Limitada; el Taller Artesanal y la Unidad Administrativa. 
 
La alternativa de organizar la administración y gestión a través de una empresa comercial, 
como una compañía de responsabilidad limitada, responde sobre todo a la necesidad de que la 
administración del museo tenga autonomía respecto de la dinámica y demandas de la 
organización institucional de la ONHAE que se caracteriza por expresar un contenido político 
interno. La constitución de una empresa comercial generaría una nueva persona jurídica 
diferente de la ONHAE y un patrimonio a ser administrado autónomamente. 
 
Sin embargo, la ONHAE también debería ser socia de la compañía y parte del organismo de 
gobierno y dirección de la misma, puesto que de otra manera se distorsionaría la propiedad 
comunitaria del negocio, convirtiéndose en particular de las personas miembros de la ONHAE 
que intervengan en la constitución de la compañía. 
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La segunda alternativa, el Taller Artesanal como empresa comunitaria, presupone la 
organización de los hombres y mujeres Huaoranis que elaboran sus artesanías, con el fin de 
establecer condiciones favorables para su producción comercialización a través de la tienda de 
artesanías ubicada en el interior del museo. Esta organización se daría en el marco normativo 
del sector artesanía, por intermedio de la legalización de un taller artesanal en que trabajen 
miembros de la ONHAE. 
 
Finalmente, la tercera alternativa considera las condiciones actuales en que se encuentra el 
Museo en condiciones de iniciar su funcionamiento. Esto es, el Museo constituye una unidad 
administrativa interna de la ONHAE que actúa con su mismo Registro Único de 
Contribuyentes (RUC) y sus ingresos forman parte del fondo social, aunque podrían 
administrarse mediante una cuenta separada.  
 
3.3. Normas del Estatuto 
 
Revisado el Estatuto de la ONHAE, se pone de manifiesto que la organización no está 
facultada para intervenir y ser parte de una sociedad civil o compañía mercantil o comercial; 
aunque al referirse a los recursos que constituyen parte del fondo social de la organización, se 
establece que son parte de este fondo “Los ingresos que se reciban por las actividades que la 
organización realice”. (Art. 67 literal a. del Estatuto). 
 
En consecuencia, la ONHAE al tener la facultad de obtener ingresos por las actividades que 
realice, bien puede organizar y administrar el museo Huaorani y manejar los ingresos que esta 
actividad genere. 
 
La decisión al respecto corresponde a la Reunión de Dirigentes (AHUANENANIQUE), 
instancia en la cual “se ordenarán los nuevos trabajos según el plan anual establecido”. (Art. 
28 literal e. del Estatuto). 
 
Por otra parte, entre las funciones del Presidente (NENQUEREI) constan las de: “c) Dirigir y 
organizar la defensa del pueblo Huaorani y de su cultura; … h) Gestionar proyectos de 
desarrollo del pueblo Huaorani; y … p) Abrir cuentas bancarias, girar sobre ellas y en caso 
necesario cerrar las mismas, conjuntamente con el tesorero.” (Art. 31 del Estatuto). Lo cual 
significa que el Presidente de la ONHAE tiene todas las facultades administrativas y 
económicas para disponer el funcionamiento del Museo Huaorani y su tienda de artesanías 
como una unidad administrativa ordenada por la Reunión de Dirigentes. 
 
Finalmente, en la organización interna de la ONHAE se establece la dignidad de Secretario de 
Turismo (EWEGUIME) al que entre otras funciones le corresponde: “Cumplir con las 
comisiones que el BIYE (máxima instancia de gobierno de la ONHAE), la Reunión de 
Dirigentes o el Presidente dispongan.”(Art. 50 literal c. del Estatuto). 
 
Marco normativo del Estatuto que permite a visualizar que la forma de funcionamiento 
inmediato del museo es la de una unidad administrativa interna de la ONHAE dispuesta por la 
Reunión de Dirigentes y el Presidente, para que administre el Museo y Tienda de Artesanías. 
Decisión ha sido ya adoptada el momento que se ha designado a las personas que van a 
asumir esa responsabilidad. En consecuencia existe ya decidida una forma legal para 
organizar la administración del museo, dentro de lo que dispone el estatuto. 
 
3.4. Propuesta 
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Con los antecedentes, alternativas y propuestas señaladas, y en atención a que la participación 
de la ONHAE en la constitución de una sociedad civil o en una empresa comercial, no tiene al 
momento fundamento en su estatuto, la propuesta de organización legal y administración del 
Museo Huaorani comprende dos momentos. 
 
Primero el momento de arranque, en el cual el Museo inicia su funcionamiento en las 
condiciones actuales y dentro del marco institucional de la ONHAE como una dependencia 
administrativa de esta, sobre la base de las decisiones ya adoptadas por sus diferentes 
instancias de gobierno y dirección. Para establecer mejores condiciones de funcionamiento y 
sobre todo de consolidación del negocio, es necesario que el Museo Huaorani tenga cierta 
autonomía para la administración e inversión de los ingresos que percibirá. Esto, puesto que si 
para disponer de los ingresos generados, cada vez va a tener que atravesar la organización y 
procedimientos internos de la ONHAE, se corre el riesgo de que los requerimientos de 
inversiones para el museo no tengan la suficiente agilidad y oportunidad. Por ello, se ve 
necesario que se delegue la administración económica del museo a las personas que han sido 
designadas para ello, a través de una cuenta bancaria especial, manejada por el Presidente y el 
Tesorero de la ONHAE. 
 
El segundo es el momento de consolidación, en el cual el Museo ya es conocido y funciona, 
pero aún tiene dificultades en sostenerse autónomamente. En este momento se propone la 
constitución de una Sociedad Civil a Nombre Colectivo con la participación de la ONHAE y 
los miembros de esta que trabajan en la producción de artesanías, para establecer e 
institucionalizar la administración autónoma del Museo Huaorani. 
 
Condición previa para la constitución de la referida sociedad civil es la reforma del estatuto de 
la ONHAE en el sentido de establecer la facultad para que a través de su representante legal y 
previa decisión de la instancia de dirección correspondiente, participe y constituya sociedades 
civiles, micro empresas o empresas comerciales para el mejoramiento económico de la 
nacionalidad Huaorani. 
 
La forma de Sociedad Civil a Nombre Colectivo es la más adecuada, puesto que permite la 
aportación en trabajo o industria de los socios, previa valoración económica del mismo; y 
además su constitución y funcionamiento son bastantes simples y sujetas al control de un Juez 
de lo Civil del lugar en que se constituya y las relaciones entre los socios y con relación a 
terceros se hallan normadas en el Código Civil. 
 
Durante el primer año, mientras se cumple el momento de arranque, es necesario por lo tanto 
iniciar el proceso de reforma del estatuto, estableciendo la facultad de la organización para 
participar en la constitución de sociedades civiles o compañías mercantiles cuyo objeto social 
sea compatible con los fines de la ONHAE. 
 
Consta en el anexo, el texto de la propuesta de reforma del estatuto en referencia, así como un 
modelo de contrato de Sociedad a Nombre Colectivo a celebrarse entre la ONHAE y las 
personas del pueblo Huaorani que producen las artesanías. 
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3.5. Cuadro comparativo de formas de organización empresarial 
 

Figura Ámbito Objeto Monto Rasgos Características Supuestos 
 
Taller Artesanal 

 
mercantil 

 
Producción 
artesanal de bienes y 
servicios para el 
mercado 

 
< 
$87.500 

 
Con fines de lucro. 
Régimen laboral y 
tributario especiales y 
“ayudas económicas 
del Estado” 

 
Artesano maestro de 
taller calificado es 
empleador.  
Calificación del 
Taller.  
Responde 
personalmente por el 
funcionamiento del 
taller. 
Califica al artesano y 
al taller la JNDA 

 
Marco 
constitucional de 
libertades de 
empresa, de 
trabajo, de 
contratación, de 
asociación y 
derecho de 
propiedad.  
Sistema de 
economía social 
de mercado. 
Ley de defensa del 
artesano.  
Ley de fomento 
artesanal 

 
Cooperativa 

 
civil 

 
Producción asociada 
de bienes y servicios 
para fin colectivo o 
social.  

 
Sin 
límite 

 
Sin fines de lucro.  
Regímenes 
administrativo interno, 
laboral y tributario 
especial.  
Capacidad de 
asociación y 
cooperación con 
cooperativas 
extranjeras 

 
Grupo humano 
asociado que 
emprende una 
actividad económica 
en común para obtener 
excedentes que se 
reparten entre los 
asociados. Pueden ser 
socios personas 
jurídicas. 
Le otorga personería 
jurídica y controla el 
MBS a través 
Dirección de 
Cooperativas. 

 
IDEM 
Ley de 
cooperativas y su 
reglamento 
Estatuto y 
reglamentos 
internos 
Reglamento 
orgánico y 
funcional del 
MBS 

 
Sociedad a 
nombre colectivo 

 
civil 

 
Obligaciones y 
contratos civiles.  

 
Sin límite 

 
Sin fines de lucro. 
Sociedad de personas 
para efectos fiscales y 
tributarios.  
Razón social.  
Servicios 
profesionales y 
Régimen laboral 
común. 
 

 
Dos o más personas 
naturales que ponen en 
común un fondo 
social, con el fin de 
participar en los 
beneficios que su 
actividad genere. 
Responsabilidad 
solidaria e ilimitada de 
todos sus socios. Se 
pueden hacer 
aportaciones en 
trabajo.  
La administración la 
tienen todos. 
La aprueba el Juez de 
lo Civil y se inscribe 
en el Registro 
Mercantil 

 
IDEM 
Código Civil 
Contrato de 
sociedad civil 
Código de 
Comercio 

 
Sociedad en 
comandita  

 
civil 

 
Obligaciones y 
contratos civiles 

 
Sin límite

 
Sin fines de lucro.  
Sociedad de personas 
para efectos fiscales y 
tributarios.  
Aporte de fondo social 
con diferenciación de 
responsabilidad de los 
socios.  
Razón social. 
Servicios 
profesionales y 

 
Dos o más socios 
asumen 
responsabilidad 
solidaria e ilimitada, 
mientras que los 
socios que aportan en 
dinero, asumen 
responsabilidad por el 
monto de sus 
aportaciones 
Se constituye por 

 
IDEM 
Código Civil 
Contrato de 
sociedad civil 
Código de 
Comercio 
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Régimen laboral 
común. 
 
 

escritura pública que 
aprueba el Juez de lo 
Civil y se inscribe en 
el Registro Mercantil 

 
Sociedad anónima 

 
civil 

 
Obligaciones y 
contratos civiles 

 
> $800 

 
Sin fines de lucro.  
Sociedad de personas 
para efectos fiscales y 
tributarios.  
Aporte de fondo 
social.  
Se rige por las reglas 
de la Sociedad 
anónima mercantil o 
Compañía Anónima.  

 
Dos o más socios 
aportan un fondo 
social y responden por 
el monto de su aporte. 
Se constituye por 
escritura pública, la 
aprueba el Juez Civil y 
se inscribe en el 
Registro Mercantil. 

 
IDEM 
Código Civil 
Código de 
Comercio 
Ley de compañías 
Contrato de 
sociedad civil 

 
Compañía a 
nombre colectivo 

 
mercantil 

 
Actos de comercio 

 
Sin límite

 
Con fines de lucro. 
Sociedad de personas 
para efectos fiscales y 
tributarios.   
Aporte de capital 
social con 
responsabilidad 
solidaria e ilimitada. 
Razón social.  

 
Dos o más 
comerciantes se 
asocian y asumen la 
responsabilidad 
solidaria e ilimitada  
Se constituye por 
escritura pública que 
aprueba el Juez de lo 
Civil y se inscribe en 
el Registro Mercantil.   

 
IDEM 
Ley de compañías 
Contrato de 
Sociedad 
mercantil 
Código de 
comercio 

 
Compañía en 
comandita simple 

 
mercantil 

 
Actos de comercio 

 
Sin límite

 
Con fines de lucro.  
Sociedad de personas 
para efectos fiscales y 
tributarios.  
Comerciantes que se 
asocian y asumen 
responsabilidades 
diferenciadas. 
Razón social. 

 
Dos o más 
comerciantes se 
asocian y asumen 
responsabilidad 
solidaria e ilimitada, 
mientras que los 
socios que aportan en 
dinero, asumen 
responsabilidad por el 
monto de sus 
aportaciones. 
Se constituye por 
escritura pública que 
aprueba el Juez de lo 
Civil y se inscribe en 
el Registro Mercantil.   

 
IDEM 
Ley de compañías 
Contrato de 
Sociedad 
mercantil 
Código de 
comercio 

 
Compañía de 
responsabilidad 
limitada 

 
mercantil 

 
Actos civiles o de 
comercio y 
operaciones 
mercantiles 
permitidas 
legalmente, excepto 
operaciones de 
banco, seguros, 
capitalización y 
ahorro  

 
> $400 

 
Con fines de lucro.  
Sociedad de capital 
para efectos fiscales y 
tributarios.  
Personas que realizan 
participaciones 
sociales para 
constituir capital 
social, asumir 
responsabilidad 
limitada y obtener 
utilidades.  
Las participaciones 
solo se transfieren 
con la aceptación de 
todos los socios. 
Razón social y 
finalidad específica.  
 

 
Tres o más personas 
(hasta 15) con 
capacidad civil se 
asocian para sumir 
responsabilidad 
limitada al monto de 
su aporte.  
Se constituye por 
escritura pública 
aprobada por la 
Superintendencia de 
Compañías para 
inscribirse luego en el 
Registro Mercantil. 

 
IDEM 
Ley de 
compañías 
Contrato de 
sociedad 
mercantil 
Código de 
comercio 

 
Compañía 
anónima 

 
mercantil 

 
Actos de comercio y 
operaciones 
mercantiles. No 
existe restricción 

 
> $800 

 
Con fines de lucro. 
Sociedad de capital 
para efectos fiscales y 
tributarios. 

 
Dos o más personas 
con capacidad civil 
constituyen un capital 
social dividido en 

 
IDEM 
Ley de 
compañías 
Contrato de 
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legal a sus 
finalidades 

Responsabilidad 
limitada a las 
acciones suscritas y 
pagadas. Las 
acciones son 
libremente 
negociables. Razón 
Social. Finalidad 
abierta. 

acciones y asumen 
responsabilidad por el 
monto de sus acciones. 

sociedad 
mercantil 
Código de 
comercio 

 
Cuentas en 
participación 

 
mercantil 

 
Participación de 
personas en 
operaciones 
mercantiles 
realizadas por 
comerciantes y por 
no comerciantes 

 
Sin 
límite 

 
Fines de lucro. 
Los participantes 
tienen derecho a 
obtener cuentas de 
los fondos y de las 
pérdidas y ganancias 
 

 
No se requiere de las 
formalidades de las 
compañías 
Las convenciones 
entre las partes rigen   

 
IDEM 
Ley de 
Compañías 
Contrato de 
cuentas en 
participación 

 
3.6. Proyecto de reforma del Estatuto de la ONHAE 
 
EL BIYE (ASAMBLEA GENERAL) DE LA ORGANIZACIÓN DE LA NACIONALIDAD 
HUAORANI DE LA AMAZONÍA ECUATORIANA 
 
CONSIDERANDO: 
Que es necesario reformar el Estatuto de la organización para permitir que esta contribuya de 
manera efectiva al desarrollo económico y social de los Pueblos Huaorani; 
Que es facultad del BIYE la reforma del Estatuto de la organización, de conformidad con lo 
previsto en el Art. 68 del mismo; 
Que la referida reforma del Estatuto ha sido discutida y aprobada por las dos terceras partes 
de los concurrentes al BIYE realizado los días   del mes de   de 2005, 
conforme consta de las respectivas actas. 
 
RESUELVE : 
 
Aprobar la reforma del Estatuto de la Organización contenida en los siguientes artículos. 
 
Artículo 1.- El Art. 9 del estatuto sustitúyase por el siguiente: 
“Art. 9.- La ONHAE desarrollará procesos productivos que les permita gestionar su desarrollo 
económico, social y político. Estos procesos serán determinados hacia la conservación 
ecológica de sus terrenos, de posesión ancestral y tradicional, así como de las tierras 
adjudicadas legalmente por el Estado a los Huaoranis. 
Para esto la ONHAE planificará y ejecutará proyectos y programas de comercialización 
agrícolas, pecuarios, artesanales, turísticos y forestales con criterio ecológico y de 
conservación de los recursos naturales en todo su territorio. 
Podrá también crear, constituir y ser parte de microempresas productivas o sociedades civiles 
o comerciales de carácter agrícola, artesanal y turísticas, con la finalidad de asegurar ingresos 
económicos a las familias huaoranis para satisfacer sus necesidades básicas.” 
 
Artículo 2.- Al final del Art. 28 se añade el siguiente literal: 
“g) Podrá adoptar las medidas administrativas necesarias y el establecimiento de unidades o 
dependencias administrativas, para el mejor funcionamiento de la Organización y el logro de 
sus fines y objetivos.” 
 
Artículo 3.- El Art. 67 del estatuto sustitúyase por el siguiente: 
“Art. 67. Constituyen el fondo social de la organización:  
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a. Las donaciones de instituciones nacionales o internacionales, públicas o privadas, las que 
serán aceptadas con beneficio de inventario;  
b. Los ingresos que se reciban por las actividades que la Organización realice;  
c. Los bienes, equipos y herramientas que sean adquiridos a nombre de la Organización; y 
Impuesto a turismo equivalente a USD 100 por ingreso de cada grupo. Con un equivalente de 
50% a la ONHAE y 50% a cada Nani Keweñomo. (Pueblo)   
El Ahuanenanique (reunión de dirigentes) podrá destinar una parte del fondo social de la 
Organización, no superior al 15 por ciento cada año, a formar un fondo de reserva, cuyos 
recursos podrán ser invertidos en pólizas de acumulación, depósitos a plazo, cuentas de ahorro 
y toda otra inversión permitida legalmente.  
También podrá destinar los recursos del fondo de reserva al aporte en dinero para la 
conformación de micro empresas, sociedades civiles o mercantiles que tengan por objeto 
actividades económicas compatibles con los objetivos y fines que persigue la Organización. 
Dichos aportes serán siempre a nombre de la Organización, la que será la propietaria de los 
mismos, así como de los beneficios que estos generen.” 
 
DISPOSICIÓN TRANSITORIA.- Se faculta al Presidente de la ONHAE para que realice 
todos los trámites necesarios hasta la aprobación de la presente reforma en el Ministerio de 
Bienestar Social. 
 
Dado en la ciudad del Puyo, en la sede de la ONHAE, el   del  (mes) de 2005.  
 
 
 
PRESIDENTE      SECRETARIO  
 
NOTA: Esta decisión de la máxima instancia de gobierno de la ONHAE deberá estar 
respaldada por la convocatoria respectiva y por las actas de la reunión del BIYE en la que se 
conoció, discutió y aprobó la reforma del Estatuto que antecede por dos ocasiones. 
 
3.7. Proyecto de Contrato de Sociedad a Nombre Colectivo 
 
CONTRATO DE SOCIEDAD CIVIL A NOMBRE COLECTIVO 
 
Señor Notario: 
En el protocolo de escrituras públicas a su cago, sírvase incorporar una de la que conste el 
contrato de sociedad civil a nombre colectivo, contenida en los siguientes términos: 
 
PRIMERA.- INTERVINIENTES.-   
Intervienen en el otorgamiento de este contrato el señor XX por los derechos que representa 
en calidad de Presidente y representante legal de la Organización de la nacionalidad Huaorani 
de la Amazonía Ecuatoriana ONHAE, debidamente autorizado por la Reunión de Dirigentes 
(el Ahuanenanique) de dicha Organización conforme se justifica con el acta de la reunión del 
día  del mes de 2005 que en copia certificada se agrega como documento habilitante; el 
señor ZZ, la señora AB, el señor CD y el señor EF de estado civil casado los tres primeros y 
soltero los dos restantes, quienes intervienen por sus propios derechos. Todos son de 
nacionalidad ecuatoriana, domiciliados en la ciudad del Puyo, provincia de Pastaza y hábiles 
para contratar y obligarse. 
 
SEGUNDA.- CONTRATO.- 
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Las personas que intervienen, libre y voluntariamente declarar que es su voluntad constituir, 
como en efecto lo constituyen, una sociedad civil del tipo en nombre colectivo que se regirá 
por el presente Estatuto Societario, las disposiciones del Título XXVI del Libro IV del 
Código Civil y demás leyes que le fueren aplicables. 
 
TERCERA.- ESTATUTO DE LA SOCIEDAD CIVIL EN NOMBRE COLECTIVO 
“ARTESANÍAS Y TURISMO HUAORANIS”. 
 
CAPÍTULO UNO 
CONSTITUCIÓN, DOMICILIO, DURACIÓN, DENOMINACIÓN, OBJETO Y FONDO 
SOCIAL 
 
Art. 1. Constitúyese la Sociedad Civil en nombre Colectivo “ARTESANÍAS Y TURISMO 
HUAORANI”, que se regirá por este Estatuto, el Código Civil y demás leyes ecuatorianas que 
fueren aplicables y que tendrá su domicilio principal en la ciudad de Puyo, provincia de 
Pastaza, con facultad para poder abrir sucursales y agencias en el país de acuerdo a las 
necesidades de sus operaciones y a la decisión de la Junta de General de Socios. 
 
Art. 2. La sociedad tendrá una duración de quince años, contados a partir de la inscripción de 
este contrato en el Registro Mercantil correspondiente; sin perjuicio de disolverse 
anticipadamente o prorrogar el plazo señalado, previa decisión de la Junta General de Socios. 
 
Art. 3. La sociedad tiene por objeto dedicarse a la comercialización de artesanías producidas 
por los Pueblos de la Nacionalidad Huaorani y otros Pueblos y Nacionalidades Amazónicas; 
la adquisición de equipos, herramientas e implementos para la producción de artesanías; 
compraventa de materias primas; importación de equipos, máquinas, herramientas, partes y 
repuestos de las mismas; exportación de artesanías; administración de centros culturales, 
museos, exposiciones permanentes o itinerantes de piezas de la cultura Huaorani; publicación 
de afiches, impresos y demás materiales de difusión y valorización de la cultura Huaorani; 
prestación de servicios turísticos en el campo del Turismo de Naturaleza, Etnoturismo, 
Ecoturismo y Turismo Cultural, de conformidad con lo previsto en la Ley de Turismo. Para el 
cumplimiento de su objeto social, la SOCIEDAD CIVIL ARTESANÍAS Y TURISMO 
HUAORANIS podrá celebrar todo tipo de actos y contratos civiles como mercantiles 
permitidos por las leyes ecuatorianas. 
 
Art. 4. El fondo social de la SOCIEDAD CIVIL ARTESANÍAS Y TURISMO HUAORANIS 
es de CUATROCIENTOS (USD 400,00) dólares americanos dividido en cuarenta 
participaciones iguales e indivisibles de DIEZ (USD 10,00) dólares americanos cada una, 
suscritas y pagadas en la forma que se indica en la cláusula cuarta de este contrato. La 
Sociedad no reconocerá más que una sola persona como propietaria de la participación; y en 
el caso de que dos o más personas tengan derecho sobre la misma, estas deberán nombrar un 
procurador común que las represente de acuerdo con la ley. Cada participación dará derecho a 
un voto en las sesiones de la Junta General. Las participaciones no podrán cederse o 
transferirse por acto entre vivos, excepto cuando haya el consentimiento unánime del fondo 
social. En todo caso la cesión o transferencia se realizará por escritura pública. 
 
CAPÍTULO DOS 
DEL GOBIERNO Y ADMINISTRACIÓN 
 
Art. 5.  La Sociedad estará gobernada por la Junta General de Socios y administrada por el 
directorio, el Presidente, el Gerente y el Subgerente. La Junta General de Socios es el órgano 
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supremo de la sociedad. Se reunirá de manera ordinaria una vez al mes, una vez concluido el 
ejercicio económico mensual; y extraordinariamente cuando con tal carácter fuere convocada. 
Sin perjuicio de lo anterior, estando presente la totalidad del fondo social, pueden instalarse 
en Junta General Universal. Las convocatorias a Junta General serán realizadas por el 
Presidente y el Gerente conjuntamente, mediante carta o notificación dirigida a cada uno de 
los socios, en el domicilio que conste en el Libro de Participaciones y Socios, por lo menos 
con ocho días de anticipación a la fecha de la reunión. El quorum es de por lo menos la mitad 
más uno de las participaciones del fondo social en la primera convocatoria; y en caso de la 
segunda, el quorum es el número de socios presentes, lo que deberá constar en la segunda 
convocatoria. Las decisiones se tomarán por mayoría simple del fondo social concurrente. 
 
Art. 6.- Corresponde a la Junta General, a más de las atribuciones previstas legalmente, las 
siguientes: 
 
a. Nombrar y remover al Presidente, Gerente y Subgerente de la Sociedad; 
b. Nombrar y remover por el período de un año a los miembros del Directorio; 
c. Conocer y resolver sobre los informes que estos le presenten; 
d. Aprobar los balances y resolver sobre el destino de los beneficios sociales; 
e. Resolver el aumento o disminución del capital social, la prórroga o disolución anticipada 

de la sociedad civil, y en general, cualquier reforma del contrato social; 
f. Autorizar el gravamen o enajenación de los bienes inmuebles de la sociedad civil y de los 

muebles cuyo valor sea mayor al cincuenta por ciento (59%) del capital social;  
g. Autorizar al Presidente, Gerente y Subgerente, la celebración de actos y contratos que 

obliguen a la sociedad en cuantías superiores al valor del fondo social. 
h. Fijar las remuneraciones del Presidente y demás miembros del directorio. 
 
Art. 7.- El Directorio estará integrado por el Presidente y por mínimo tres o máximo cinco 
miembros, socios o no. Corresponde al Directorio: 
 
a. Velar por el cumplimiento por parte de los administradores o gerentes del contrato de 

sociedad y la recta gestión de los negocios; 
b. Designar a quien deba reemplazar al Gerente, en caso de ausencia o impedimento 

definitivo de éste y hasta completar su período; 
c. Fijar los sueldos y honorarios del Gerente y del Subgerente; 
d. Aprobar anualmente el presupuesto de la Sociedad; y todas las demás atribuciones que le 

asigna la ley y este estatuto. 
 
Art. 8.- El Presidente de la Sociedad lo será también de la Junta General y del Directorio; y 
será elegido por la Junta para un período de dos años, pudiendo ser reelegido por una sola vez. 
Continuará en el ejercicio de sus funciones hasta ser reemplazado legalmente. Para ser 
Presidente se requiere ser socio y le corresponde: 
 
a. Presidir la Junta General de Socios; 
b. Firmar conjuntamente con el Gerente los certificados de aportaciones; 
c. Intervenir conjuntamente con el Gerente en la celebración de actos y contratos que 

requieran autorización de la Junta General de Socios; 
d. Asesorar y asistir al Gerente tanto en lo económico como en lo legal; 
e. Presentar a al Junta General los informes respectivos; 
f. Reemplazar temporalmente al Gerente; 
g. Organizar el soporte técnico y científico de la producción y comercialización de 

productos; y 
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h. Las demás que le asigne la ley y este estatuto. 
 
Art. 9.- El Gerente es nombrado por la Junta General de Socios para un período de dos años, 
pudiendo ser reelegido indefinidamente. Continuará en sus funciones hasta ser legalmente 
reemplazado. Para ejercer esta función se requiere ser socio. El Gerente es el representante 
legal, judicial y extrajudicial de la compañía y como tal ejercerá sus funciones con las 
atribuciones y deberes previstos en la ley y este estatuto. Le corresponde de manera especial: 
 
a. Ejercer la representación legal, judicial y extrajudicial de la Sociedad; 
b. Celebrar contratos de trabajo; 
c. Celebrar actos y contratos que precise la gestión de la Sociedad, observando las 

limitaciones previstas en la ley y este estatuto. 
d. Mantener continuo contacto con el Presidente, consultándole y requiriendo su 

asesoramiento en los asuntos más importantes de la Sociedad; 
e. Firmar conjuntamente con el Presidente los certificados de aportaciones; 
f. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de este estatuto y las disposiciones de la Junta 

General y del Directorio; 
g. Las demás que le asigne este estatuto. 
 
Art. 10.- El Subgerente deberá reunir los mismos requisitos que el Gerente y será el 
responsable del manejo contable de la gestión de la Sociedad, para lo cual realizará las 
siguientes funciones: 
 
a. Llevar todos los libros y cuentas de la sociedad; 
b. Dar el visto bueno a todo gasto a realizarse por parte de la Sociedad, de acuerdo a la 

disponibilidad de fondos; 
c. Mantener al Gerente, al tanto de la situación económica de la Sociedad; 
d. Controlar los pagos y sueldos que pague la Sociedad; y 
e. Las demás que le asigne el Gerente. 
 
Art. 11.- Además de los derechos y obligaciones que la ley establece para los socios, les 
corresponde: 
 
a. Tener acceso a los libros sociales y contables y documentos de la Sociedad; 
b. Formular observaciones sobre la gestión y manejos de la Sociedad; 
c. Percibir los beneficios en parte proporcional a su participación en el fondo social y 

participar con voz y voto en las deliberaciones; 
d. Pagar las aportaciones suscrita del fondo social en los términos que establezca la Junta 

General;  
e. Asumir las responsabilidades y cumplir las decisiones adoptadas por la Junta General; y 
f. Los demás derechos y obligaciones previstas en la ley. 
 
CAPÍTULO TRES 
LIQUIDACIÓN, EXTRA LIMITACIÓN Y DISPOSICIONES GENERALES 
 
Art. 12.- La Fiscalización de la Sociedad está a cargo de la Junta General y de los socios en 
los términos de este estatuto y de lo dispuesto legalmente. 
Art. 13.- En caso de extralimitarse el Gerente o quien haga sus veces, en las funciones y 
límites que le imponen este estatuto y las normas legales, se observarán las disposiciones que 
para estos casos prevén el Código Civil y demás normas legales aplicables. 
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Art. 14.- En caso de falta temporal o impedimento del Presidente, lo reemplazará la persona 
que designe el Directorio, pero solo para completar el período respectivo. Si la falta de todos 
fuere definitiva, cualquier de los socios podrá convocar a la Junta General extraordinaria, para 
que esta nombre a quienes deban ejercer los cargos de Presidente, Gerente y Subgerente. 
Art. 15.- Para adoptar decisiones válidas en asuntos concernientes a la reforma de este 
estatuto, aumento o disminución del fondo social, prórroga del plazo de vigencia de la 
Sociedad o disolución anticipada de la misma, la Junta General deberá contar con el voto 
favorable de por lo menos las tres cuartas partes del fondo social en la primera convocatoria; 
y la mayoría de votos de las participaciones del fondo social concurrente. 
 
CUARTA.- INTEGRACIÓN DEL FONDO SOCIAL. 
Los intervinientes declaran que las aportaciones al fondo social se encuentran íntegramente 
suscritas y pagadas de conformidad con el siguiente cuadro: 

 
SOCIO APORTACIONES VALOR FORMA DE PAGO 

ONHAE 6 $240 Numerario (en dinero) 
ZZ 1 $40 Numerario (en dinero) 
AB 1 $40 En trabajo 
CD 1 $40 En trabajo 
EF 1 $40 En trabajo 
TOTAL 10 $400  

 
Los aportes en trabajo han sido avaluados por un perito, cuyo avalúo se agrega como 
documento habilitante, el mismo que es aceptado y aprobado por todos los socios de manera 
expresa y definitiva, por lo cual no podrán reclamar a futuro por esta aceptación. 
 
QUINTA.- ACEPTACIÓN.- Los intervinientes aceptan todas y cada una de las estipulaciones 
precedentes, por ser conformes con sus mutuos intereses y encontrarse redactadas clara y 
expresamente. 
 
SEXTA.- TRANSITORIA.- Los intervinientes autorizan al señor Presidente de la ONHAE 
para que con el apoyo de un Abogado de su confianza realice todas las gestiones necesarias 
hasta la constitución definitiva de esta Sociedad y su inscripción en el Registro Mercantil 
correspondiente. 
Usted señor Notario se servirá agregar las demás cláusulas de estilo, necesarias para la 
perfecta validez de este tipo de contratos. 
 
 
Dr. Diego Pazmiño Vinueza 
Insc. Prof. 3.356 C.A.P. 
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