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Informe Técnico 2. Plan de Negocios del Museo-Tienda Huaorani

1. PRESENTACION.,

Este Plan de Negocios tiene como objetivo presentar los estudios y el analisis
de viabilidad financiera del museo etnografico huaorani, integrado por muestras
de diversas facetas de la cultura y la vida de este pueblo de la amazonia

ecuatoriana, duefio de una larga y mitica tradicion.

Es un museo pequefio pero muy representativo, estructurado de acuerdo con
criterios modernos acerca de lo que él debe ser y ofrecer. Esta ubicado en la
ciudad del Puyo, donde se encuentra la sede de la Organizacién de la
Nacionalidad Huaorani del Ecuador (ONAHE).

El museo esta dirigido a todos quienes se interesen por conocer las culturas
amazonicas y ampliar su bagaje de saberes acerca de lo que es el Ecuador, un
pais multicultural, cuya diversidad es precisamente uno de sus rasgos mas

caracteristicos.

2. EL MUSEO HUAORANI.

Este Museo es etnogréfico y presenta, en varias secciones, muestras
representativas de diversas facetas de la vida de los Huaorani: sus relaciones
con la naturaleza, sus practicas productivas, su vivienda, sus utensilios
domeésticos, sus armas, sus ritos; ademas, habra una exposicion permanente
de videos sobre este tradicional pueblo amazoénico. EI museo se

complementara con una tienda de venta de artesanias huaorani.

A través de la cultura material expuesta en el Museo se podra acceder al
conocimiento de aspectos significativos de la vida y el entorno natural de los
huaorani. Aqui se presentan las producciones materiales de este pueblo,
abarcando aspectos sociales, econdmicos, tecnoldgicos e ideolégicos. Se
podran apreciar también los gustos estéticos, el sistema de valores, y los

acontecimientos de los que han sido y son protagonistas en la selva.
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El Museo Huaorani procura contribuir a la conservacion de una cultura
particular, que con el devenir de los tiempos tiende a transformarse
irremisiblemente. Asi, ademas, la presente generacion de ecuatorianos y las

generaciones venideras enriqueceran su cultura y fortaleceran su identidad.

2.1. Descripcién del Museo®

Visitar el Museo Huaorani serd como efectuar un viaje por un mundo lleno de mitos y
leyendas, construido por hombres y mujeres que apenas en los afios 50 del siglo XX
empezaron a ser conocidos. Algunos huaorani (muy pocos), como los Taromenani y
Tagaeri, todavia pugnan por mantenerse aislados en el espacio inter fluvial de la

selva.

Diversos actores han elaborado una historia confusa de este pueblo, pues han tratado

de interpretarlos, casi siempre desde otras perspectivas culturales.

El primer relato de la historia del mundo Huao data de 1605. Desde entonces se los
ha vinculado con otros pueblos amazonicos, pero el idioma de este pueblo no tiene

parentesco con ningun otro.
Se trata de un pueblo guerrero, celoso guardian de la selva, duefio de una larga

tradicion, transmitida oralmente, en el canto de sus mujeres, en su artesania, en sus

costumbres de caza y pesca y en su lucha por defender su territorio.

Al visitar el Museo Huaorani, en cada una de sus secciones se podran apreciar

vividas manifestaciones de ese mundo, en relacién con:

Cazay pesca

o] En el mundo Huao, quienes comparten un mismo territorio de caza se
consideran huaomoni. En cambio los huarani son miembros de otro grupo,
con distinto territorio de caza.

acapite

! La informacion que se presenta en este acapite ha sido tomada del trabajo “Los Huaorani”, de Oscar
Valenzuela Morales, preparado para Sinchi Sacha, mimeo, Quito, octubre del 2004.
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o] Antes los huaorani vivian en las colinas, pero tuvieron que bajar a las

riveras de los rios, donde tienen mayores oportunidades de pescar y cazar.

o] En el area del rio Yasuni, los huaorani arquean las ramas de los arboles
para pasar al otro lado de los rios; es frecuente que suban a los arboles

para recuperar los monos que han matado con cerbatanas.

o] Los mefiera (shamanes) son las personas que atraen la caza abundante
lo mas cerca de las casas. Gracias a ellos hay abundancia de pajaros,

monos Yy pecaries para cazar.

o] La manufactura de instrumentos de caceria y pesca es una actividad
exclusiva de los hombres. Las cerbatanas, por sus formas y disefio, han
servido como elemento de diferenciacion entre los diversos grupos. En
verdad, cada cazador pone su sello personal en cada cerbatana que
elabora.

o] Caree Irumenga fue un hombre muy cultivado y trabajador, que ensefio

a los jévenes el arte de producir cerbatanas y curare para la caza.

Vida cotidiana

o] De acuerdo con la tradicién de este pueblo, huaorani era quien hablaba
el idioma propio, vivia una vida, segun las costumbres ancestrales, en su
nanicabo (vivienda), vestia una cuerda de algodoén, comia mono hervido, sin
sal, y carne de pajaro, consumia una bebida no fermentada de yuca y otra
bebida dulce de platano. Para ser una persona huaorani, un nifio debia

nacer de padres huaorani o por lo menos de una madre huaorani.
o] En 1958 se habia identificado 4 grupos principales: Huepeiri, Baihuairi,

Piyemoiri y Guiquetairi, es decir la gente liderada por Huepe, Baihua,

Piyemo y Guiqueta.

Fundacién Sinchi Sacha 5



Informe Técnico 2. Plan de Negocios del Museo-Tienda Huaorani

(0]

Cada grupo naniquerobe (plural de nanicabo), esta conformado por 2 o 3

casas comunales, en las cuales viven entre 30 y 40 personas.

Las personas que conforman un nanicabo, son una unidad auto
suficiente y autébnoma, que permanece unida no necesariamente por
relaciones de parentesco. La distancia entre una casa y otra es de 2 dias de

camino.

Para los huaorani, el hecho de vivir en una misma casa y comer lo
mismo, ser parte de un nanicabo, posibilita compartir una misma sustancia
o0 esencia fisica (aroboqui, baoo, anobain), que los hace iguales y mas

fuertes.

La vivienda en su estructura y formas contiene significados y
representaciones del mundo Huao: los pilares son montafas, el techo es el
cielo, el suelo representa el mundo subterrdneo y su arquitectura refleja el

universo.

Armas, simbolos y mitos

0]

0]

Segun la tradicion huaorani, hace muchisimo tiempo ellos eran un solo
pueblo que vivia en paz. Pero cuando estallé la guerra, la inundacion maté
a casi todos y se dividieron en tres grupos: los que fueron rio arriba, los que
fueron rio abajo y los que se internaron en la selva. Hueogongui, uno de sus

dioses, al ver que la casa estaba tan llena ordeno la separacion.

Entonces, los huaorani conocieron, en la playa, a Nenkeohuenga, el hijo
del sol, quien les envié cuchillos y piedras del cielo, por lo que lo recibieron
como a un sobrino en sus hogares. El nifio les ensefio a hacer lanzas de

madera de palma y chonta, las cuales eran muy buenas para matar.

Antes, en el mundo Huao, no habia luna ni noche y el sol brillaba

durante todo el dia. En vista de que los huaorani no podian dormir, tenian
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que recoger frutos todo el tiempo. Esto cambi6é cuando un joven soltero fue
soplado al cielo por su hermano, debido a que habia tenido una relacion
incestuosa con su hermana. El joven al surcar el cielo se transformé en la

luna.

o] Nosotros aparecimos en el mundo, dicen los huaorani, cuando el maiz
se convirtié en persona; caminabamos por los arboles y nunca pisabamos el

suelo.

o] El 4guila arpia, el oso hormiguero y la anaconda son animales sagrados
de los huaorani. La vision del aguila arpia nos transporta a milenios atras,
dicen; es como penetrar en un mundo virgen, suspendido en el tiempo y en
el espacio. En ese mundo confluyen pasado, presente y futuro, siguiendo un

rumbo desconocido, propio de la selva.

o] La manera como los huaorani miran el tiempo es muy diferente de la
cultura occidental, pues ni la vida, ni el tiempo son lineales. Cuentan con 3

nameros: aroqui es 1, mena 2 y aroqui gomena 3.

o) En su lucha constante por la tierra, el colono no ha entendido que no
debe talar indiscriminadamente la selva. Esto tampoco ha entendido el
petrolero, que mancha, envenena y contamina la tierra y los rios y altera la
armonia de la vegetacion. Ellos son cohuori, contra quienes los huaorani

deben luchar, para defender su territorio.

o] En esas luchas surgieron grandes guerreros, como Menga, Moipa,
Dabo, Guikita, Cara, Caento, Iteca, Huepe, y Bai, entre otros, que son los
héroes huaorani. De estos héroes, Moipa fue el que mas sobresalié, por su

capacidad para eliminar enemigos.

Artesania huaorani

La artesania tradicional huaorani se puede dividir en la utilitaria de uso

domeéstico, utilitaria de uso ornamental, armas para la guerra e instrumentos de
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caza. Productos vegetales y partes de animales constituyen los materiales
basicos de esta artesania; la ceramica es por demas incipiente. Hamacas,
shigras, cerbatanas, aljabas, lanzas, coronas, collares y brazaletes, se

destacan entre los productos artesanales.

3. OBJETIVOS Y CAPACIDADES DEL MUSEO

3.1. Objetivos del Museo.

e Recuperar, estudiar y difundir la Cultura Huaorani.

e Impedir que el modo de vida de este pueblo se pierda y se hunda en el
olvido, debido a los cambios a que ha estado expuesto en las ultimas
décadas.

e Contribuir a que la presente y futuras generaciones tengan una correcta
vision de los aspectos culturales de una nacionalidad amazénica
importante.

e Recuperar la memoria y rendir homenaje a ese mismo pueblo.

e Enriquecer la identidad cultural de los ecuatorianos.

e Construir un foco de promocioén cultural de la provincia del Pataza y la
Amazonia.

e Fortalecer el interés turistico de la provincia y la region.

e Presentar un centro de estudio y promocion de la etnografia de esta

region.

3.2. Capacidad del Museo.

- Infraestructura instalada

El Museo se instalara en la planta baja del edificio de la ONAHE, que tiene
alrededor de 130 metros cuadrados de superficie. Esta superficie se distribuira
entre los siguientes espacios: de exposicion de muestras etnograficas; aqui, en
las paredes se colocaran afiches y fotografias; un pequefio auditorio en el que

los visitantes podran disfrutar de la exposicion de videos; una tienda de
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artesanias, y, un espacio administrativo. El propio edificio ha sido refaccionado

para darle un atractivo especial, en funcién del Museo.

Todos los espacios seran convenientemente iluminados.

Habra un bafio para los visitantes.

3.3. Estructura organizacional

El Museo dependera directamente de la ONAHE. Con este propésito se
revisaran los estatutos de la organizacion para introducir la reforma que sea
necesaria a fin de que la ONAHE pueda asumir legalmente el control del
Museo. Otra alternativa es que la ONAHE constituya una empresa para la
gestion del Museo. Al respecto, esta pendiente la decision de los directivos de

la ONAHE.

El Museo tendra una direccion, con las siguientes funciones:

Disefiar y presentar exposiciones museograficas;

= coordinar las visitas al Museo, incluida la guianza;

= planificar, organizar dirigir y supervisar: la promocion del Museo; las
actividades administrativas; las actividades econdmico-financieras
(incluida la venta de artesanias);

»= Una vez que se haya consolidado el Museo, la Direccion debera también

proponer y coordinar programas de interés reciproco con museos Yy

colecciones del pais y del extranjero.

Estas funciones serdn desempefiadas por un (a) director (a), con la
cooperacion de un asistente, debidamente capacitados. El (la) asistente debe
tener la capacitacion suficiente como para reemplazar en cualquier momento al
director (a) Las operaciones relacionadas con la venta de artesanias seran
efectuadas también por estas personas.
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Las actividades de aseo del local y vigilancia del mismo estaran a cargo de
personal de la ONAHE.

4. ANALISIS DE MERCADO

4.1. Comportamiento del mercado

En los ultimos afios se ha podido constatar un creciente interés, nacional e
internacional, por conocer las culturas indigenas y especialmente la huaorani.
Prueba de esto son las visitas al Museo Etnografico del Puyo. Este interés
coincide con un notable incremento del turismo que tiene como destino esta

ciudad y otros lugares de la provincia de Pastaza.

Un sondeo de opinion realizado entre docentes y estudiantes, secundarios y
primarios de la ciudad del Puyo, ha permitido obtener informacién que refuerza
lo anteriormente expuesto, pues todas las personas que fueron interrogadas
respecto del Museo Huaorani, manifestaron un pleno acuerdo con el

establecimiento de éste asi como una gran disposicion para visitarlo.

4.2. Caracteristicas de los posibles visitantes

Por lo que se ha podido verificar, mediante informaciéon secundaria y el
mencionado sondeo de opinidn, los jévenes y los nifios de la ciudad del Puyo
serdn los principales visitantes del Museo. Més especificamente: los
estudiantes primarios, secundarios y superiores, que tienen una gran
motivacion por conocer la historia y la realidad de su provincia, region y pais.
De acuerdo con estadisticas del SIISE, se estima que entre estudiantes
primarios y secundarios, en la provincia de Pastaza existen alrededor de
18.000 estudiantes, los cuales, sin lugar a dudas, estaran dispuestos a visitar el

Museo, para enriquecer sus conocimientos.

Junto a ellos estan los docentes, de todos los niveles, a través de quienes se
puede fomentar el interés por la realizacion de visitas peridédicas de los

estudiantes al Museo. Por supuesto, todos los habitantes de Puyo y Pastaza
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pueden considerarse como potenciales visitantes del Museo. La ciudad del
Puyo y la provincia de Pastaza constituyen, segun algunos informantes,
importantes atractivos para los estudiantes y docentes de otras ciudades,

provincias y regiones del pais.

Los datos que se exponen en el siguiente Cuadro permiten apreciar el
movimiento turistico hacia la ciudad del Puyo. Los turistas que llegan a esta
ciudad, ya sea durante los fines de semana o en feriados u otros viajes,
proceden, en su gran mayoria, de la ciudad de Ambato. Esto se explica por la
cercania y por las relaciones comerciales que mantienen las dos ciudades. Es
probable que las motivaciones de muchos de estos turistas sean comerciales,

precisamente.

Llaman la atencion los periodos abril-junio y julio-septiembre, en los que se

concentra el turismo que seguramente tiene otras motivaciones (culturales, de
naturaleza, de recreacién). Efectivamente, durante ese primer periodo suelen
realizarse los paseos a proposito del fin de afio escolar en la sierra; el otro
periodo corresponde al de vacaciones escolares (en la sierra), durante las

cuales se incrementan los desplazamientos turisticos familiares.

Cuadro N° 1

TURISTAS QUE LLEGAN AL PUYO,
POR TIPO DE TURISMO, SEGUN MESES

Turismo interno
Meses Fines de semana Feriados y otros viajes | Turismo
Ambato Resto Ambato Resto Receptivo
Pais pais
Julio- 6606 200 6973 4294 2068
septiembre
2002
Octubre- 3710 -- 11501 - 1377
diciembre
2002
Enero-marzo 8228 -- 2992 -- 1871
2003
Abril- junio 6032 -- 4524 2101 1414
2003
Julio 2002- 24576 200 25990 6395 6731
junio 2003

Fuente: Ministerio de Turismo, Encuestas de turismo interno y receptivo. SIIT.
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En lo que se refiere a los turistas extranjeros, seguin empresarios turisticos y de
agencias de viajes, ellos tienen por lo general gran interés por conocer todo lo
relacionado con los huaorani, por lo que cabe esperar que también se

constituyan en visitantes del Museo.

¢.Cuéndo visitar el museo? Segun el sondeo de opinién antes mencionado,

para la realizacion de las visitas, hay una marcada preferencia por los dias
jueves, viernes y sdbado. De acuerdo con pautas que rigen el funcionamiento
de los museos, dentro y fuera del pais, parece conveniente que el Museo
Huaorani abras sus puertas de martes a domingo, entre las 09:00 y las 19:00

horas?.

¢ Existen tendencias del mercado que puedan favorecer las visitas al museo?

Si, el creciente flujo de turistas debido al sustancial mejoramiento de la
carretera que comunica la Ciudad del Puyo con Bafios, Ambato y Quito. Cabe
esperar también un impacto de las impresiones que se lleven y difundan los

visitantes que lleguen al Museo a partir de su apertura.
4.3. Otros servicios similares
Para describir la competencia, en el Cuadro N° 2, se presenta informacion

concerniente a servicios similares al Museo Huaorani. Conviene tener

presentes las ventajas y desventajas sefaladas.

2. Los dirigentes de la ONAHE, han decidido que el Museo atienda al publico todos los dias de la semana,
entre las 09 y las 19 horas.
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Cuadro N° 2
Otros servicios similares

Servicio Caracteristica Ventajas del Museo | Desventajas del

principal. Huaorani Museo Huaorani.
Museo Etno- | Exposicion de | Concentra la | Su ubicacion, puesto
Arqueolégico de la | muestras atencion en la cultura | que el museo Etno
Direccién de | arqueoldgicas de | viva huaorani, | Arqueolégico esta
Educacion de | varias culturas | inclusive ofrece | situado en el centro
Pastaza. amazonicas. El | artesanias de la ciudad, lo que

ingreso  no tiene | elaboradas por esta | lo torna mas

ningln costo para los | comunidad. accesible.

visitantes.
Parque pedagdgico | Exposicion La anterior y su mejor | OMAERE ofrece
Etno-Botéanico permanente de | accesibilidad. mayores motivos de
OMAERE muestras (casas) de distraccion a los

culturas amazonicas visitantes.

y de la biodiversidad

de la region.

¢,.Cuéles pueden ser las diferencias del Museo Huaorani frente a los otros

servicios similares?

En los servicios referidos se ha podido observar la presencia de problemas que
afectan su funcionamiento y por lo tanto la atencioén a los visitantes. En el caso
del Museo Etno Arqueoldgico, aparte de que tiene deficiencias relacionadas
con la forma de presentacién de sus muestras (no estan bien clasificadas y
carecen de descripciones), tiene un horario de atencién poco conveniente para
los visitantes, especialmente de fuera de la ciudad (de 10:00 a 12:00 y de 14:00
a 16:30 horas, de lunes a viernes), que tampoco se cumple regularmente,
debido a que esta expuesto a los paros de actividades que frecuentemente
afectan a la educacion fiscal del pais, de cuya Direccion Provincial depende el
Museo. Algunos informantes destacan como una desventaja de este museo el
que esté instalado en la tercera planta de un edificio, lo que lo hace poco
“visible” para los posibles visitantes, que a no ser que tengan referencias

precisas acerca de su existencia, no llegan a ingresar a el.
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OMAERE esta en proceso de recuperacion de sus mejores condiciones, pues
durante un lapso de tres afios estuvo expuesto, por mala administracion, segun

los informantes, a un lamentable deterioro de instalaciones y muestras.

El Museo Huaorani se dispone a ofrecer a sus visitantes una vision bien

organizada y representativa de la cultura huaorani, con horarios comodos.

¢, Cuales son los medios de promocidon que utilizan los otros servicios? El

Museo Etno Arqueoldgico ha sido publicitado mediante tripticos y afiches
publicados gracias a ECORAE; también se presenta brevemente en la
denominada Ventanilla virtual de informacion turistica, preparada por el
Consejo Provincial de Pastaza. OMAERE carece, al menos por ahora, de

promocién alguna.

4.4. Analisis de precios

El Museo Etno Arqueoldgico presta un servicio totalmente gratuito a sus

visitantes.

OMAERE tiene tarifas diferenciadas: USD $ 3,00 para los turistas, nacionales o
extranjeros. Los nifios, hasta los doce afios de edad, no pagan. USD $ 1,50
para estudiantes con carné. Cuando los visitantes llegan en grupos de 20 o
mas personas tienen 50 % de descuento.

Si bien el sondeo realizado en la ciudad del Puyo arroj6é opiniones contrarias al
cobro por el ingreso al Museo, la mayoria de informantes expresaron su
acuerdo con esta medida. De todas maneras, merecen consideracion especial
los estudiantes primarios y secundarios de la ciudad y de la provincia, quienes

tendran una tarifa preferencial.
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4.5. Estrategia de promocién.

Tal como estd concebido el Museo, va a permitir a los visitantes tener una
vision muy ilustrativa de la vida de los huaorani, inclusive mediante videos. Las
visitas pueden concluir con la adquisicion de artesanias propias de ellos. El
hecho de que el Museo se ubique en el edificio que es sede de la Organizacién
de Nacionalidades Huaorani del Ecuador (ONAHE), puede ser visto como una
ventaja, en tanto los visitantes tendrian la oportunidad de contactarse
directamente con miembros de esta nacionalidad. Esto compensaria la

desventaja aparente de la ubicacién (fuera del centro de la ciudad).

A los turistas nacionales que llegan al Puyo, durante los meses de abril-junio y

julio-septiembre, hay que proponerles programas de visitas al Museo

Huaorani. Particular atencion debe prestarse a la promocion dirigida a los

estudiantes de otras provincias y regiones del pais.

Para el segundo periodo, durante el cual se intensifican las llegadas de turistas
extranjeros al Puyo, el Museo debe preparar campafas de promocion de sus

visitas, con el apoyo de agencias de viajes y hoteles.

En los meses de menor afluencia de estudiantes de otros lugares del pais, asi
como de turistas, el Museo debe estimular las visitas de los estudiantes locales

y de la provincia, quienes tendran una tarifa preferencial.

Utilizando varios de los medios de promocion inicial cabe que se realicen
oportunas visitas a escuelas, colegios, agencias locales de turismo y hoteles.
Una visita especial, con estos materiales, deberia efectuarse al Museo
Amazonico, que se encuentra en el edificio de Abya Yala, en la ciudad de
Quito.

¢.Qué medios de publicidad utilizard el Museo Huaorani? En primer lugar debe

haber una promocién relacionada con la apertura del Museo, la que puede
hacerse mediante diversos medios, segun las disponibilidades financieras. En

la siguiente tabla se presentan algunos costos referenciales. Varios medios de
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promocién, especialmente tripticos y afiches, pueden utilizarse para una

campafa sostenida.

Cuadro N° 3

Posibles costos para la promocion del Museo

PRENSA

Eco Pastaza (semanario) Diario Los Andes

USD $ 85, la pagina. (Publicacion efectuada los fines de semana)
USD $ 47, media pagina USD $ 200, la pagina.

USD $ 23, cuarto de pagina. USD $ 100, media péagina.

USD $ 50, cuarto de pagina.
Gigantografia: USD $ 59, el m2 (sin | USD $ 25, octavo de pagina.

iva).

USD $ 379, mil tripticos. USD $ 350, mil tripticos.
USD $ 380, mil afiches a todo color (62 x 42
cm.), mas USD $ 150 por disefio.

RADIO

Radio Mia:

Cuias eventuales: USD $ 2 cada anuncio.
Durante noticieros: USD $ 3 cada anuncio.

Contrato mensual: USD $ 1 en programacion regular y USD $ 1,50 en noticieros.

TV.

Elaboracién de un spot: USD $ 100.
Exhibicién:

Programacion regular: USD $ 8.
Noticieros: USD $ 12

ROTULOS

Grande (2,40 x 1,20). USD $ 120.
Medio (1,20 x 0,60): USD $ 60

(Méas costos de colocacion).

Fundacién Sinchi Sacha
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Es indispensable que se elaboren y ubiquen adecuadamente rétulos que guien
a los visitantes. Conviene ubicar rétulos en los ingresos a la ciudad del Puyo
desde Macas y desde Bafios y luego varios (6 u 8), de menor tamafo, desde
un punto estratégico (que puede ser el parque central) hasta el museo mismo.
La leyenda de estos rétulos podria ser MUSEO HUAORANI, con una indicacion
de direccion. En los mas grandes deberia colocarse una invitacion a visitar el

Museo.

El Museo se presentard a través de una pagina web propia o una bastante

conocida de alguna organizacion o institucion afin.

5. ANALISIS FINANCIERO

El analisis financiero en detalle se presenta en el Anexo N° 1. Corresponde a
un escenario medio, en materia de visitantes y de costos de las entradas. Los
supuestos basicos son:

Visitas. Durante el primer afio se estima que 20 personas visitaran diariamente
el Museo, es decir, 600 al mes y 7.200 al afio. Luego, de acuerdo con la
promocion que se realizara, el numero de visitantes subira considerablemente
hasta alcanzar, en el cuarto afio de funcionamiento del Museo un maximo de
36.000 anuales. Es preciso tener presente que dadas las dimensiones del
Museo, éste no podra exceder un nimero limitado de visitantes diarios. Si se
estima que una visita puede durar diez minutos, con la participacion de diez
personas, resulta que en un dia cabe esperar hasta 40 visitas (cuatro por hora,
en una jornada de diez horas). O sea que en un dia 0ptimo pueden ingresar al
Museo hasta 400 personas. Es un tope, que posiblemente se alcanzara en los
periodos de mayor afluencia de turistas a la ciudad del Puyo (entre los meses

de mayo y octubre).

Se asume, ademas, que el 10 % de los visitantes no cancelara el valor de las
entradas, por ser menores de cinco afios o por cortesia del Museo.
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Costo diferenciado de las entradas. Los dirigentes de la ONAHE han decidido

gue los precios de las entradas sean:

Nacionales: USD $ 1,50
Extranjeros: USD $ 3,00
Estudiantes: USD $ 0,60 (estudiantes de escuelas y coleqgios de la ciudad y la

provincia). Los nifios menores de 5 afios no pagaran ninguna entrada.

Resultara conveniente que después de un tiempo prudencial (¢ tres meses?) de
funcionamiento del Museo se evalle la necesidad de mantener o revisar estas

tarifas, en funcioén del flujo de visitantes.

El célculo de los ingresos por venta de entradas se ha efectuado de la siguiente

manera.

Se considera que del total de visitantes, el 80 % correspondera a nacionales y
el 20 % a extranjeros. El 70 % de los nacionales pagara por su entrada (USD $
1,50), mientras que el 30 %, por su condicién de estudiantes locales pagara un
menor precio (USD $ 0,60). Los extranjeros pagaran un valor mas alto por las
entradas (USD $ 3,00).

Venta de artesanias. Se estima que los ingresos por este concepto tendran un

ritmo creciente. EI Museo percibira una utilidad del 40 % en la venta de estos

productos.

Sueldos del personal. Los dirigentes de la ONAHE han decidido que la persona

responsable del Museo perciba una remuneracion mensual de USD $ 300,00 y
el asistente USD $ 250,00; estaran sujetos a las modalidades de contratacién

aplicadas por esta organizacion.

Gastos _indirectos. El principal gasto concierne a promocion. Habra una

promocion inicial por radio, luego habra una promocion por TV, mediante un

video concerniente a diversos aspectos de la vida de los huaorani. El costo de
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este video se financiara con recursos de cooperacién externa. En el

presupuesto consta una partida permanente para la promocion del Museo.

Si se aplican todos estos supuestos el Museo tendra una utilidad neta a partir

del primer afio de funcionamiento.

6. ANALISIS DE RIESGOS

No se prevé ningun tipo de riesgo importante. Cabe pensar, sin embargo, en la
necesidad de procurar que los ingresos del Museo al menos garanticen su auto

sostenimiento.

7. CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD

El Museo debe contar con un respaldo total de la ONAHE y de todas las
comunidades que ella representa. Esto permitira el montaje del museo asi
como su mantenimiento. Es preciso que las personas encargadas de su
administracion tengan una remuneracion adecuada y una estabilidad
garantizada. Debe preverse un oportuno reemplazo de las muestras, caso de
ser necesario. Para que el Museo se sostenga es necesario que se destaque
por una atencion regular y de calidad; también se deberd realizar una

promocién permanente.
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Cuadro Al

MUSEO HUAORANI
PROYECCION DE VENTAS

CONCEPTO

Entradas

Cantidad de visitas

Cantidad de entradas vendidas

Ingresos por venta de entradas

Artesanias

Ingresos por venta de artesanias

TOTAL INGRESOS

Cuadro A2

MUSEO HUAORANI

COSTOS DE ADMINISTRACION

CONCEPTO
ARTESANIAS
PERSONAL
Empleado 1
Empleado 2
Costos personal
COSTOS ART. Y PERSONAL

GASTOS INDIRECTOS
Promocion
Servicios basicos:
Luz
Agua
Teléfono
Reparaciones y mantenimientos
Otros imprevistos

Total Gastos Indirectos
TOTAL COSTOS Y GASTOS
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2005

7.200,00
6.480,00

10.264,00

2.400,00

12.664,00

2005
1.920,0

5.040,00
4.200,00
9.240,00
11.160,00

1.000,00

240,00
120,00
120,00
240,00
300,00

2.020,00
15.200,00

2006

12.000,00
10.800,00

17.107,00

6.000,00

23.107,00

inflacién
anual:

2006
2.880,0

5.241,60
4.368,00
9.609,60
12.489,60

1.040,00

249,60
124,80
124,80
249,60
312,00

2.100,80
16.691,20

2007

24.000,00
21.600,00

34.214,00

12.000,00

46.214,00

4%

2007
4.800,0

5.451,26
4.542,72
9.993,98
14.793,98

1.081,60

259,58
129,79
129,79
259,58
324,48

2.184,83
19.163,65

2008

36.000,00
32.400,00

51.321,00

24.000,00

75.321,00

2008
7.680,00

5.669,31
4.724,43
10.393,74
18.073,74

1.124,86

269,97
134,98
134,98
269,97
337,46

2.272,23
22.618,19

2009

36.000,00
32.400,00

51.321,00

24.000,00

75.321,00

2009
9.600,00

5.896,09
4.913,41
10.809,49
20.409,49

1.169,86

280,77
140,38
140,38
280,77
350,96

2.363,11
25.135,72
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Cuadro A3

MUSEO HUAORANI

INVERSIONES
CONCEPTO

INVERSIONES
Adecuaciones local
Muestras

Equipos

Exhibidores

SALDOS CONTABLES

Equipos

Costo
Depreciacion anual
Depreciacion
acumulada

Saldo neto
Edificios

Costo
Depreciacion anual
Depreciacion
acumulada

Saldo neto

Totales

Costo
Depreciacion anual
Depreciacion
acumulada

Saldo neto
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2005

10.400,00
3.000,00
2.000,00
1.000,00

6.000,00
-1.200,00

-1.200,00
4.800,00

10.400,00
-520,00

-520,00
9.880,00

16.400,00
-820,00

-1.720,00
14.680,00

inflacion
anual:

2006

6.000,00
-1.200,00

-2.400,00
3.600,00

10.400,00
-520,00

-1.040,00
9.360,00

16.400,00
-820,00

-3.440,00
12.960,00

4%

2007

6.000,00
-1.200,00

-3.600,00
2.400,00

10.400,00
-520,00

-1.560,00
8.840,00

16.400,00
-546,67

-5.160,00
11.240,00

2008

6.000,00
-1.200,00

-4.800,00
1.200,00

10.400,00
-520,00

-2.080,00
8.320,00

16.400,00
-546,67

-6.880,00
9.520,00

2009

6.000,00
-1.200,00

-6.000,00

10.400,00
-520,00

-2.600,00
7.800,00

16.400,00
-546,67

-8.600,00
7.800,00
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Cuadro A4

MUSEO HUAORANI

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

CONCEPTO
Ingresos por ventas

Costos y gastos:
Materia prima

Mano de obra
Gastos indirectos

Utilidad antes de PT e IR

PT e IR*
Utilidad neta

*. La administracion del
Museo puede gestionar la
reduccion o la
exoneraciéon de
impuestos.
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2005

12.664,00

-9.240,00
-2.020,00

1.404,00

-508,95
895,05

Utilidad

PT

Ut desp PT
IR

Ut neta

2006

23.107,00

-9.609,60
-2.100,80

11.396,60

-4.131,27
7.265,33

100,00
-15,00
85,00
-21,25
63,75

2007 2008 2009
46.214,00 75.321,00 75.321,00
-9.993,98 10.393,74 10.809,49
-2.184,83 -2.272,23 -2.363,11
34.035,18 62.655,03 62.148,39

-12.337,75 22.712,45 22.528,79
21.697,43 39.942,58 39.619,60
-36,25
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Cuadro A5

MUSEO HUAORANI
BALANCES GENERALES
PROYECTADOS
CONCEPTO

Caja operativa
Excedentes de caja
Cuentas por cobrar
Inventarios

Activos fijos

TOTAL ACTIVOS

Deuda

Proveedores de materia
prima

Cuentas por pagar
empleados

Impuestos por pagar
Capital
Beneficios acumulados

TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO
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2005

200,00
34.713,98
316,60
1.920,00

14.680,00

51.830,58

930,00
508,95
18.520,00

895,05

20.854,00

2006

208,00
65.984,76
577,68
2.880,00

12.960,00

82.610,44

1.040,80
4.131,27
18.520,00

8.160,38

31.852,45

2007

216,32
95.860,50
1.155,35
4.800,00

11.240,00

113.272,17

1.232,83
12.337,75
18.520,00

29.857,81

61.948,40

Inflacion anual
4%
2008

224,97

123.632,23
1.883,03
7.680,00

9.520,00

142.940,23

1.506,15
22.712,45
18.520,00

69.800,39

112.538,99

2009

233,972
155.978,55
1.883,03
9.600,00

7.800,00

175.495,54

1.700,79
22.528,79
18.520,00

109.420,00
152.169,58

23.325,96
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Cuadro A6: FLUJOS DE EFECTIVO PROYECTADOS

Ingresos operativos:

Cobranza de ventas

Total ingresos operativos
Pago a empleados

Saldo inicial de cuentas x pag
empleados

sueldos devengados del afio
Saldo final de cuentas x pagar
empleados

Pago de gastos indirectos
Pago de impuestos:

Saldo inicial impuestos por pagar
Impuestos devengados del afio
Saldo final impuestos por pagar

Flujo Neto de Operaciones

Flujo de efectivo de inversion
Adquisicion de activos fijos

Flujo neto de inversiones

Flujo de efectivo de financiamiento
Aporte de capital

Flujo neto de financiamiento

Flujo de efectivo neto
Caja y equivalentes de caja al inicio

Caja y equivalentes de caja al cierre
Para verificar
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| 2005 | 2006 2007 | 2008 2009
12.347 22.846 45.636 74.593 75.321
12.347 22.846 45,636 74.593 75.321

- 930 1.041 1.233 1.506

9.240 9.610 9.994 10.394 10.809

930 1.041 1.233 1.506 1.701

8.310 9.499 9.802 10.120 10.615

2.020 2.101 2.185 2.272 2.363

- 509 4.131 12.338 22.712

509 4.131 12.338 22.712 22.529

509 4.131 12.338 22.712 22529

- 509 4.131 12.338 22.712
(10.330) (12.109) (16.118) | (24.730) | (35.690)
10.400,00 - - - -
-10.400,00 - - - -

18.520,00

18.520,00 - - - -
-2.210,00 -12.108,55 -16.118,05 | -24.730,41 | 35.690,41
-2.210,00 -14.318,55 | -30.436,60 | 55.167,01
-2.210,00 -14.318,55 -30.436,60 | -55.167,01 | 90.857,42

34.913,98 66.192,76 96.076,82 | 123.857,20 | 156.212,52
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Cuadro A7: MUSEO HUAORANI
Evaluacion de la rentabilidad

Costo de oportunidad del inversionista considerando alternativas de inversién y riesgos

—®  Estimada como cuatro veces la tasa pasiva bancaria promedio, considerando el riesgo

Tasa de descuento 16°/S| asociado.
Crecimiento constante del flujo después del
2009

e E—

4% Porcentaje estimado como el % de inflacion a partir del 2005.
INV INIC 2005 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010

Flujo de efectivo neto del negocio - (2.210) (12.109) (16.118) (24.730) (35.690) -
Estimacion 2010 - - (309.317)
Inversion inicial (18.520) -
Flujo de efectivo neto (18.520) |(2.210) (12.109) (16.118) (24.730) (35.690) (309.317)
VAN (170.136)




