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PRESENTACION

EXCELL, méas que desarrollar las actividades de un proyecto, busca
promover una filosofia educativa que sustente los esfuerzos por la mejora
continua de la educacion que ya vienen realizando los centros escolares
rurales, en el Marco de la Reforma Educativa. Dicha filosofia educativa se

sustenta en los siguientes postulados:

La educacién es un derecho inalienable que tienen todos los nifios y nifias.
La educacién que reciban nifios y ninas debe ser de calidad.

Todo centro escolar publico debe y puede ofrecer una educacion de calidad.

Todo esfuerzo de mejoramiento de la calidad de la educacion debe tener su

concrecién y resonancia en el aula.

La calidad es una tarea y responsabilidad compartida por todos los actores

locales vinculados con el centro escolary el sistema educativo.

El director/a es el lider que anima e impulsa las transformaciones de la
educaciébn en los centros escolares y los esfuerzos por lograr el

mejoramiento continuo de la calidad.

El modelo de implementacion de la calidad que promueve EXCELL en los

centros escolares rurales estara fundamentado en 4 areas de intervencion:
Liderazgo Pedagdgico del Director

Practicas Pedagdgicas

Organizacion Escolar y

Evaluacion Educativa .

Todas las areas de intervencion estan orientadas a lograr aprendizajes
efectivos en lenguaje y matematicas de nifios y nifias de las centro escolares

rurales atendidos por EXCELL.



El presente documento contiene el modelo de Plan de Formacion y
Asistencia Técnica a Directores/as Rurales, el cual se sustenta en las cuatro
areas de intervencion del modelo de calidad de EXCELL y en el
fortalecimiento de las competencias que todo director/a debe poseer para
concretizar cada una de las 4 areas de intervencion antes indicadas vy, por
ende, contribuir a lograr la calidad de la educacién en el aula y el_centro

escolar.

El modelo sustenta este Plan integral y articula 3 momentos: a) formacién
presencial; b) asistencia técnica in situ en las centro escolares; y c) Circulos
de Reflexion para la Calidad, por zonas educativas, donde los directores/as
en grupos entre 12 y 17, reflexionan criticamente sobre el proceso de

mejoramiento continuo de la calidad educativa en sus centros escolares.

Este Plan de Formacion y Asistencia Técnica contiene un marco teérico,
objetivos, malla curricular, contenidos tematicos por modulo, metodologia,
programacién de actividades, seguimiento de asesoria pedagdgica y
acreditacion de la formacién. EI mismo orientara el proceso de formacion,
accion y reflexion a directores/as rurales en el marco de su desarrollo
profesional y busca operativizar la filosofia de trabajo y las normas a seguir
en la formacion y asistencia técnica que brindaran los proveedores de

servicios que trabajen directamente con los 250 centros escolares Excell.



1. MARCO TEORICO

Las mas recientes corrientes sobre la direccion escolar enfatizan el papel del
director o directora como lider pedagdgico que integra dos funciones basicas
de la direccion: a) liderazgo escolar, que ejercen directoras y directores por
el puesto que ocupan; y b) liderazgo pedagdgico, que ejercen en cuanto
actores clave que modelan y promueven practicas pedagogicas e influyen en
la resolucion de problemas relacionados con la ensefianza. Por tanto, no se
trata tanto que el director ejerza su poder sobre los demas, sino que incida
sobre aquellos elementos determinantes de la actuacion de los docentes y

otros miembros de la comunidad educativa.

El Director como lider pedagdgico debe centrar su actuaciéon en aquellas
tareas dirigidas a mejorar el aprendizaje de los alumnos y a cumplir el
proyecto educativo que determine la comunidad educativa. Directores y
directoras puede contribuir a facilitar el proceso, compartiendo las
responsabilidades y potenciando las capacidades personales y materiales de
los docentes.

Estudios relacionados con la identificacion de la influencia que ejerce la
direccion escolar en el rendimiento académico de los estudiantes han
encontrado algunos hallazgos importantes: a) los directores y directoras
pueden tener una influencia significativa sobre destrezas basicas del
estudiante a través de su capacidad de influir sobre los docentes para que
adopten vy utilicen practicas pedagogicas innovadoras; b) los directores y
directoras pueden influir en la satisfaccion de los docentes en su trabajo; v,
c) los directores y directoras efectivos tienen un alto grado de compromiso
con las metas de su centro escolar, especialmente con las metas de

aprendizaje de los estudiantes.

Los nuevos cambios que exige la sociedad a la educacidn requieren que
directores y directoras tengan nuevas competencias para asumir las
funciones y tareas que se les demandan hoy en dia en el centro escolar.
Estas competencias estan referidas a capacidades personales transferibles,
que se enmarcan dentro de un paradigma de cualidades personales. Tales

competencias deben cumplir cuatro requisitos bdasicos. Han de ser: a)



medibles; b) demostrables; c) significativas; y d) aplicables. Los directores y

directoras deben reunir un conjunto de 3 tipos de competencias:

competencias de la gestion comun, competencias de la gestién educativa y

competencias especificas para el cargo y la organizaciéon que dirigen. El

modelo de calidad de centro escolar rural EXCELL, esta fundamentado en

cuatro areas de intervencion:

1.

Liderazgo Pedagdgico del Director o Directora: esta area se refiere a
la efectividad del director/a para lograr que, en el centro escolar, las
actividades de gestion institucional, organizativas, curriculares y de
recursos humanos estén alineadas en funcién de garantizar buenas
practicas pedagdgicas, en el mejoramiento de aprendizajes efectivos

y significativos en el aula.

Practicas Pedagdgicas: aqui se refiere a introducir practicas
innovadoras y participativas que favorezcan efectivamente
aprendizajes relevantes y significativos, particularmente en las
competencias de lenguaje (leer y escribir correctamente y comprender
lo que se lee y escribe) y matematicas (sumar, restar, multiplicar y

dividir correctamente ).

Organizacion Escolar, orientada a crear una cultura y clima
organizacional que favorezcan que los miembros de la comunidad
educativa compartan una vision comun por lograr un mejoramiento

continuo de la calidad de la educacion en el aula y el centro escolar.

Evaluaciéon Educativa: la cuarta area se refiere a la promocion de una
cultura de evaluacion permanente del proceso educativo, que
comprenda a nivel del aula la evaluacion de los aprendizajes de nifios
y ninas y la evaluacion del desempeio del docente; y, a nivel de la
centro escolar, la devolucién de resultados que ayude a los docentes
a mejorar su practica a través de la comparacion del desempefio de
nifnos y nifias como evidencia de la competencia docente. En sintesis,
para EXCELL el modelo de implementacion de la calidad en el centro

escolar rural se traduce en lograr dos cosas fundamentales: a)



aprendizajes efectivos (leer y escribir letras y numeros, comprender
lo que se lee y escribe) y, b) formar personas con valores humanos

(solidaridad, responsabilidad, honestidad y cooperacién, entre otros).

2. OBJETIVOS

GENERAL
Desarrollar el liderazgo pedagoégico del director/a del area rural a
través de un proceso de formacion, accion y reflexion, en el marco de
desarrollo profesional docente que contribuya al mejoramiento de la

calidad enel aulay la escuela.

ESPECIFICOS
AREA DE ATENCION OBJETIVO
Potenciar en los directores/as un
LIDERAZGO PEDAGOGICO Iideraz_go pedagdgico en funci,(')n. de
garantizar buenas practicas
pedagogicas, orientadas hacia el
mejoramiento de aprendizajes

efectivos y significativos en el aula.

Fortalecer en directores/as vy
PRACTICAS PEDAGOGICAS docent’es. el Qesarrollo de practicas
pedagdgicas innovadoras en el aula
y en la escuela, que incidan en el
mejoramiento de las condiciones de
aprendizaje de nifas y nifios de
educacion parvularia y basica.

Potenciar en directores/asla
necesidad de crear, desarrollar y

. mantener una culturay clima
ORGANIZACION ESCOLAR organizacional en sus escuelas, que
favorezca una vision compartida
entre docentes, padres y estudiantes
para lograr el mejoramiento de la
calidad de la educacion en el aula 'y
la escuela.

Promover en los directores/as y
EVALUACION EDUCATIVA docentes una cultura reflexiva de

evaluacién permanente del proceso

educativo, que comprenda a nivel




del aula: la evaluacion de los
aprendizajes de nifios y nifas vy la
evaluacion del desempeno docente;
a nivel de escuela, la evaluacion

institucional.




3. MALLA CURRICULAR

DIPLOMADO: LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR/A EN EL
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EN EL AULAY LAESCUELA
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4. CONTENIDOS PROGRAMATICOS

MODULO 1: Liderazgo Pedagdgico del director/a

AREAS DE INTERVENCION: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y PRACTICAS
PEDAG OGICAS EN EL AULA.

OBJETIVO DEL MODULO:
Promover a través del liderazgo de los directores, cambios en las practicas
pedagodgicas de los docentes que favorezcan el mejoramiento en las

condiciones de aprendizaje en nifios y ninas, especialmente es lenguaije y
matematicas.

COMPETENCIAS BASICAS ALOGRAR:

Que los directores/as al finalizar el médulo sean capaces de:

- Apoyar y asesorar a los docentes en la elaboracién de la planificacion

didactica y garantizar la incorporacion de practicas pedagdgicas
innovadoras.
Coordinar con los docentes el disefio, ejecucion, seguimiento y
evaluacion del proyecto de innovacién pedagdgica PIP, en lenguaje y
matematicas, en el marco del Proyecto Curricular de Centro y del
Proyecto de Innovacion Pedagdgica.

OTRAS COMPETENCIAS A DESARROLLAR:
Que los directores/asal finalizar 4 meses de formacionsean capaces de :

Implementar estrategias de uso efectivo del tiempo de aprendizaje en
el aula y velar por que los docentes las ejecuten.

Elaborar de forma participativa con los docentes el Plan de Desarrollo
Profesional Docente, segun resultados de la evaluacion del
desempeno docente.

Elaborar con docentes, padres de familia y estudiantes una vision
compartida sobre calidad de la educaciéon vy se revise

constantemente.
CONTENIDOS TEMATICOS:
TEMA1.1:

Liderazgo Pedagdégico:

Significado, tipos, estilos

Criterios para un liderazgo pedagogico
Cualidades de un buen lider pedagogico
La direccién y el proceso de cambio

La motivacién y el autoestima
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La comunicacion efectiva en la escuela
Hacia la c onstruccion de un Modelo de Calidad de Escuela Rural

TEMA 1.2:
Aprendizaje Efectivo en el Aula:

Experiencias de aprendizaje efectivo en el aula, uso del tiempo y
recursos de apoyo.

Practicas pedagdgicas que propician aprendizajes efectivos en el
aula.

Metodologias activas y recursos para el aprendizaje en el aula
Reflexién Critica sobre la practica pedagdgica

Investigacion -Accion en el Aula 'y la escuela

Expectativas claras y explicitas del director sobre los docentes
Innovaciones pedagogicas en lenguaje y matematicas en escuelas
unidocentes,aulas multigrados y educacion acelerada.

TEMA1.3:

Practicas Pedagdgicas Innovadoras en el Aula

Implementacion del Proyecto de Innovacién Pedagdgica, PIP
(diagndstico, objetivos, actividades, aplicacion de metodologias,
desarrollo, evaluacion).

Elaboracién de instrumentos del evaluacion de los aprendizajes
Elaboracién de instrumentos de evaluacion del desempefio docente,
planes de desarrollo profesional docente y de mejora institucional.

DURACION: 32 horas — 4 sesiones presenciales
6 horas - lecturas individuales a distancia

LECTURAS BASICAS:

Calidad de la Educacién

Liderazgo pedagdgico

Evaluacion de los aprendizajes

Evaluacién del desempenio

Iniciativas de Desarrollo Profesional Docente.

BIBLIOGRAFIA DE APOYO:
>
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MODULO 2: Organizacion Efectiva de una Escuela Rural de Calidad

AREADE INTERVENCION: ORGANIZACION ESCOLAR

OBJETIVO DEL MODULO:

Potenciar en los directores/as la necesidad de mantener una culturay clima
organizacional que favorezca una vision compartida entre docentes, padres
y estudiantes para lograr el mejoramiento de la calidad de la educacién en el
aulay la escuela.

COMPETENCIAS BASICAS A LOGRAR:
Que los directores/as al finalizar el médulo sean capaces de :

Realizar asambleas con la comunidad educativa para que expresen
de manera formal y sistematica el esfuerzo por mejorar la calidad de
la educacién en el aula y la escuela.

Realizar acciones de promocion y motivacién con la participacion de
los docentes, padres de familia y estudiantes, sobre el sentido de
identidad, pertenencia y orgullo por ser una escuela de calidad.
Realizar reuniones de trabajo en donde exista una buena
comunicacion interna, ambiente de confianza, lenguaje comun vy
adecuado clima organizacional.

Tomar decisiones con los docentes, respecto a: a) asignacion de
grado; b) organizacion del espacio escolar; c) organizacion del
calendario escolar; d) compra de recursos de apoyo al aprendizaje; €)
actualizacién pedagdgica especificamente en lenguaje y matematicas.

OTRAS COMPETENCIAS A LOGRAR:

Que los directores/as al finalizar 8 meses de formacion sean capaces de :
Organizar equipos de trabajo para el mejoramiento de la calidad de la
educacion en el aula y la escuela (delegando segun competencias y
responsabilidades).

Organizar espacios de dialogo que mantengan una actitud de
escucha, involucramiento, apertura y disponibilidad hacia docentes,
padres de familia y estudiantes.

CONTENIDOS TEMATICOS:

TEMA 2.1:

Liderazgo Compartido del Director/a :

., Qué es el liderazgo compartido? (significado, tipos, estilos, trabajo

12



en equipo, relaciones interpersonales).

La inteligencia emocional y formacion de equipos de mejora
institucional.

La Participacion, su importancia y niveles

Importancia, compromisos y vinculacion del marco Normativo y Legal
con la escuela.

TEMA2.2:
La Gestion Escolar, Innovaciéon y mejora institucional:

Organizacion escolar, insumos, procesos y resultados (estructura
organizativa, principios de organizacion, criterios de organizacion,
mecanismos de comunicacion y coordinacion, uso del tiempo, uso del
espacio, asignacién de grados, perfiles docentes).

Modelos de Gestién Escolar

Cambio —Innovacion y mejora institucional

Administracion de proyectos educativos y bonos educativos (disefio,
desarrollo, evaluacion).

TEMA23:

Herramientas de Gestiéon Escolar para el mejoramiento de la calidad
educativa:

Revisién y analisis del Reglamento Interno y del manual de funciones
de la escuela.

Elaboracién de planes y proyectos educativos de mejora a la calidad
para incorporarlos en el PEI.

Elaboracion y aplicacién de instrumentos para la evaluacion de la
gestion interna del centro escolar.®

DURACION : 32 horas — 4 sesiones presenciales
6 horas - lecturas individuales a distancia

LECTURAS BASICAS :

Liderazgo Compartido

Trabajo en Equipo

Niveles e involucrados de un participacion efectiva

Comunidades de Aprendizaje

La Organizacion Escolar

La comunicacion , valoracién de consensos y descensos
Inteligencia emocional

Multiples inteligencias

Modulo 2 de Gestidon Organizacional — Diplomado a directores/as
MINED.

BIBLIOGRAFIA DE APOYO:
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> Modulo 2, Gestion organizacional-Diplomado a directores/as
MINED.
» Inteligencia emocional, Joaquin Gallegos

MODULO 3: Uso de informaciéon y Toma de Decisiones en la Escuela
Rural de Calidad.

AREADE INTERVENCION: EVALUACION EDUCATIVA

OBJETIVO DEL MODULO:

Promover en los directores/as una cultura de evaluacion sistémica y de uso
compartido de la informacion educativa, administrativa y financiera, que los
lleve a la toma de decisiones a favor del mejoramiento de la calidad de la
educacién en el aula y la escuela.

COMPETENCIAS BASICAS A LOGRAR:
Que los directores/as al finalizar el médulo sean capaces de:

Utilizar permanentemente en el aula y la escuela la informacién
educativa, administrativa y financiera, utilizando sus resultados para
retroalimentar y asesorar oportunamente el proceso de aprendizaje.
Informar en forma oportuna y sistematica a docentes, padres de

familia y estudiantes para informarles sobre procesos pedagdégicos en
el aula y la escuela, involucrandolos en la toma de decisiones.
OTRAS COMPETENCIAS A LOGRAR:

Que los directores/as al finalizar 12 meses de formacién sean capaces
de:

Rendir cuentas sobre su gestidon escolar a docentes, padres de familia
estudiantes y entidades del MINED, periédicamente segun el Plan
Escolar Anual, PEA.

CONTENIDOS TEMATICOS:

TEMA 3.1:

Uso de la informacién educativa y financiera :
Informacion educativa, administrativa y financiera (uso, importancia y
utilidad; fuentes de informacion).

Monitoreo y seguimiento (importancia, frecuencia e indicadores
educativos).

14



Rendicién de cuentas y entrega de resultados(importancia y utilidad).

TEMA 3.2:
Analisis de la informacion para el Mejoramiento de la Calidad:

Analisis e interpretacion de politicas educativas, estadisticas
educativas basicas, informacion educativa cuantitativa-cualitativa.

Analisis comparativos de trabajos de los estudiantes para el analisis
del trabajo desempefado de los docentes.

Analisis e interpretacion de informes de gastos. Ejercicios de
aplicacion.

Estrategias para el uso compartido de la informacion

Andlisis de expectativas que el director tienen sobre los usos de
informacion de los docentes, padres y estudiantes

TEMA 3.3:
Monitoreo, Evaluacion y Toma de decisiones en la Gestion Escolar

Elaboracion de un plan de monitoreo educativo y financiero
Elaboracion de instrumentos de monitoreo educativos y financieros
Elaboracion de informes educativos, administrativos y financieros
Elaboracion de presupuestos integrados.

Elaboracion de diagndsticos y propuestas de mejoramiento.

DURACION: 32 horas — 4 sesiones presenciales
6 horas - lecturas individuales a distancia

LECTURAS BASICAS:

La Evaluacion sistémica en el aula

La informacidn , usos y utilidad en educaciéon

La Toma de decisiones

EL Monitoreo y Seguimiento

Estrategias de financiamiento escolar

Documentos oficiales del MINED, Organismos internacionales y
Ongs.

BIBLIOGRAFIA DE APOYO:
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MODULO 4: Informatica Educativa (De aplicacion transversal)

OBJETIVO DEL MODULO:

Potenciar las habilidades tecnoldgicas del director/a en su escuela y
mejorar los mecanismos de informacion institucional.

COMPETENCIAS BASICAS ALOGRAR:

Que los directores/as al finalizar el médulo sean capaces de:
Utilizar adecuadamente el computador
Manejar algunas herramientas basicas de informatica que apoye el
quehacer pedagadgico.
Elaborar informes educativos , financieros y presentaciones
Disenar base de datos con la informacion generada en la escuela

Mantener dialogo abiertos con sus colegas por Internet 6 correo
electronico.

CONTENIDOS TEMATICOS:
TEMA 4.1:

Conceptos Basicos :

Windows: ventana, icono, maximizar, minimizar, cortar, copiar, pegar.

Accesorios, panel de control, buscar, ejecutar y explorador de
Windows.

Manejo basico del procesador de texto.

Manejo de programas basicos Word, Excel, Power Point
Manejo , busqueda y consulta de informacion por Internet
Disefio de pagina Web

Mecanismo de comunicacion por correo electronico

Tema 4.2
Aplicaciéon de Herramientas Basicas

Programas Word, Excel, Power Point y Proyect

Tema 4.3

Aplicacion de Word, Excell, Power Pointy Proyect

DURACION: 32 horas — Transversal
4 horas - lecturas individuales a distancia

16
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5. METODOLOGIA

A. DESCRIPCION DEL ENFOQUE DEL MODELO

El modelo de formacion de directores/as esta compuesto por tres momentos

integrados y articulados: a) Formacion; b) Accion (Asistencia Técnica); y,

c) Reflexion, los cuales en su conjunto estan orientados a mejorar los

aprendizajes efectivos de nifos y nifias en el aula a través de la ejecucion de

Proyectos de Innovacion Pedagogica (PIP) en lenguaje y matematicas (Ver

esquema 1).

ESQUEMA 1: MODELO DE FORMACION DE DIRECTORES RURALES

FORMACION

MEJORES APRENDIZAJES DE
NINOS Y NINAS EN LENGUAJE Y
MATEMATICA

N

ACCION > REFLEXION

a) Formacion:este es el eje basico del proceso formativo, orientado a
fortalecer, a través de conceptos, teorias, principios y esquemas las
competencias del director/a que contribuyan a la construccion y
consolidacion de un modelo para la implementacién de la calidad en el
centro escolar rural. En funcién de lo dicho, la formacion también estara
cimentada en 4 ambitos de intervencion: a) liderazgo pedagogico; b)
practicas pedagdgicas en el aula; ¢) organizacion escolar; y d) evaluacion

educativa.

18



La formacion se desarrollara a través de cinco médulos de aprendizaje.
Esto incluye cuatro modulos presenciales de 32 horas cada uno (incluyendo
un moédulo de informatica educativa que se desarrollara de manera
transversal en apoyo a los contenidos de los primeros tres médulos), y un
modulo a distancia (de lecturas basicas) con una carga de 22 horas. Esto
completa un total de 150 horas de brmacién, divididas en 128 horas
presenciales y 22 horas a distancia. Los 5 médulos formativos se ejecutaran
en un periodo de un afio (12 meses) distribuido en dos ciclos lectivos: mayo

a noviembre de 2004 y enero a mayo de 2005.

Cada moddulo esta dividido en tres sesiones formativas que tienen

propositos distintos entre ellas.

. La primera sesién formativa tendra una duracion de 8
horas, y es de caracter conceptual — reflexivo. Se orienta a revisar

conceptos, teorias y principios.

. La segunda sesion formativa tendra una duracion de 8
horas y es de caracter practico. Se orientada a fortalecer
competencias fundamentales para la gestion educativa cotidiana

del director/a en el centro escolar.

ii. La tercera sesion formativa tendra una duracion de 16
horas, es de caracter instrumental y se orienta a desarrollar la
capacidad para elaborar instrumentos de apoyo a la gestion

educativa.

La secuencia de las tres sesiones formativas es continua y de orden logico
para el desarrollo de los tres moédulos. El modulo 4 sera transversal a la
formacion y los directores, en pequefios grupos, se inscribiran en cursos
sabatinos, segun su disponibilidad horaria. EI médulo 5 también sera
transversal y a distancia. Este médulo de autoformacién brindara lecturas

basicas complementarias.

La formacion sera descentralizada, se ofrecera en cada uno de los seis

departamentos donde laboran los directores de centro escolares, tratando de

19



sa manera de acercar lo mas posible la formacion a su lugar de residencia y
trabajo. Las jornadas de formacién se realizaran una vez al mes los dias
sabados en horario de 8.00 a.m. a 4.00 p.m.Los responsables de ejecutar la

formacion seran proveedores contratados para tal fin.

b) Accién: El centro escolar sera el laboratorio experimental y vivencial
donde los directores y directoras traduciran en accién los conocimientos,
competencias y valores que hayan aprendido durante el proceso formativo.
Esta accién renovada del director/a, como fruto del proceso formativo,
debera hacerla en trabajo de equipo junto con docentes, padres de familia y

estudiantes.

Las acciones que realice el director o directora dentro del centro escolar
contara con un seguimiento post-formacién orientado a ofrecerle asistencia
técnica in situ con varios propositos: a) asesorarlo en la ejecuciéon de
actividades vinculadas con la formacion; b) dar asistencia técnica espec ffica
para el disefo, ejecucidon, monitoreo y evaluacion de un Proyecto de
Innovacion Pedagdgica (PIP); c) retroalimentarlo en los cambios y mejoras
de calidad que tenga el centro escolar; y, d) motivarlo y animarlo en los

esfuerzos por el mejoramiento de la calidad.

La asistencia técnica al director o directora en el centro escolar sera
sistematica y se brindara una vez a la semana, con una duracion de 6 horas
por dia (3 por turno), 1 vez en el mes por 12 meses, haciendo un total de 72
horas de asistencia técnica. El director o directora sera quien defina las
fechas de las visitas de comun acuerdo con el proveedor para recibir la
asesoria y asistencia técnica especifica que necesite. Esta asesoria y
asistencia técnica mensual debera ser efectivamente aprovechada por el
director y los docentes, particularmente si esta relacionado con los Proyectos

de Innovacion Pedagogica (PIP).

La asistencia técnica que se ofrecera a los directores/as de centros
escolares se realizara en los mismos periodos y meses en que se haga
entrega de la formacién. Los responsables de brindar la asistencia técnica
seran profesionales 6 proveedores calificados para brindar este tipo de

servicio profesional en los centros escolares.
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c) Reflexion: EI momento de la reflexion esta orientado a ayudar a
directores y directoras a pensar, analizar y apropiarse de forma constante y
critica del significado de su aciéon dentro del centro escolar, en pos del

mejoramiento de la calidad de la educacion en el aula y el centro escolar.

La estrategia para lograr este proceso de reflexién sobre la accion sera la
creacion de los Circulos de Reflexion para la Calidad. Se formaran dos tipos

de Circulos de Reflexién para la Calidad (Ver esquema 2):

ESQUEMA 2: CIRCULOS DE REFLEXION PARA LA CALIDAD

CIRCULOS DE

CIRCULOS DE

REFLEXION REFLEXION
PARA LA PARA LA
CALIDAD. CALIDAD.
DIRECTORES DIRECTORES Y

DOCENTES

- Los Circulos de Reflexion de Directores/as: Estos estaran integrados
por un grupo de 12 A 17 directores cuyos centros escolares estan cercancs
geograficamente, en un mismo departamento y que se reuniran una vez al
mes durante 8 horas en una centro escolar definido por ellos mismos. El
propodsito de éste circulo es reflexionar criticamente sobre el desarrollo de
las competencias del director y las practicas pedagdgic as de los docentes en
lenguaje y matematicas que se estan ejecutando en el Proyecto de
Innovacion Pedagdgica y que busca el mejoramiento de la calidad de la

educacion en el aula y el centro escolar.

La orientacién técnica de estos circulos est bajo la responsabilidad del
Facilitador de Calidad del Proyecto EXCELL, con el apoyo de un equipo

técnico del proveedor contratado para la formacion y asistencia técnica.

- Los Circulos de Reflexion de Directores o Directoras y Docentes:
Estos circulos estan Integrados por el director o directora y los docentes de
un mismo centro escolar. La conduccién y liderazgo de dichos circulos esta

bajo la responsabilidad del director o directora, con la orientacion y
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asistencia técnica de un profesional delegado por el proveedor contratado
para tal fin. La duracion de las reuniones de dichos Circulos, que se
realizaran al interior de los centros escolares, sera definida de comun
acuerdo entre el director/a y los docentes, segun sus necesidades y sin que

las mismas afecten el proceso de aprendizaje de nifios y nifias.

El Facilitador de Calidad de EXCELL sera el responsable del seguimiento,

evaluacién y apoyo prestado a estos circulos.

Los Circulos de Reflexion para la Calidad de directores/as funcionaran en
dos periodos: de marzo a octubre de 2004 y de febrero a junio de 2005. Los
Circulos de Reflexion para la Calidad de directores/as y docentes igualmente

se ejecutaran en los mismos periodos.

Para el caso de los Circulos de Reflexion para la Calidad de Directores/as,
se realizara en los meses de marzo y abril 2004 una jornada de induccion de
16 horas previo al inicio de la formacion. En esta se abordaran tres
tematicas: a) Calidad de la Educacion; b) El Proyecto Educativo Institucional
y la Calidad de la Educacién; y c) El Proyecto Curricular de Centro y el

Proyecto de Innovacion Pedagdgica

Las actividades de formacién, accion y reflexion seran complementadas con
actividades de enriquecimiento profesional. Entre estas destaca la
realizacion de Congresos Pedagogicos trimestrales, que seran espacios de
motivacion, difusion de nuevos enfoques y metodologias pero, sobre todo,
de intercambio de experiencias exitosas que se identifiquen en los centros
escolares rurales, de mejoramiento del liderazgo de directores/as v,
particularmente, de aprendizajes efectivos que logren nifios y nifias por

medio de los Proyectos de Innovacién Pedagogica (Ver esquema 3).
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ESQUEMA 3: ARTICULACION ENTRE FORMACION, ACCION,
REFLEXION CON LOS CONGRESOS PEDAGOGICOS.

CONGRESOS
PEDAGOGICOS

Accion

Los proveedores haran la entrega de la formacion, accion y reflexion a
directores/as a través de un diplomado que comprendera la ejecucién de los
5 modulos de formacion, al menos 12 visitas de asistencia técnica en los
centros escolares y al menos 16 sesiones de Circulos de Reflexién para la
Calidad, sumando el Diplomado un total de 318 horas de duraciéon. Los
Congresos Pedagdgicos seran organizados por EXCELL, con el apoyo
técnico y logistico de los proveedores contratados para la formacion y

asistencia técnica.

B. CARACTERISTICAS DEL MODELO DE FORMACION

El proceso de formacion, accién y reflexion de directores/as debe estar
enfocado en el desarrollo de competencias que potencien una gestion
escolar efectiva. Por ello, el Plan de Formacién y Asistencia Técnica para
directores/as de centros escolares rurales de EXCELL deberan cumplir con

las siguientes caracteristicas:

Enmarcarse dentro del proceso de desarrollo profesional docente

impulsado por el Ministerio de Educacion.

Articular la formacion, la accién y reflexion, ya que la formacion por si

sola no es suficiente.
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Ver al director/a como sujeto protagénico y responsable de los
procesos de formacién, accion y reflexion y no como sujeto pasivo de

los mismos.

Estar centrado en contenidos practicos y en problemas definidos e

identificados por los mismos directores/as.

Enfocarse en la gestion educativa, es decir, en la gestion de los

procesos de aprendizaje de los estudiantes.

Utilizar técnicas y metodologias de educacion para personas adultas y

ver al director/a como un adulto en aprendizaje permanente.

Centrarse en el desarrollo de competencias, habilidades y valores

para una gestion educativa efectiva.

Los centros escolares deben ser los laboratorios, por excelencia, de
la accién, donde directores/as tengan la oportunidad de poner en
practica lo aprendido, para evaluar las habilidades, conocimientos y
capacidades adquiridas.

La formacion, accion y reflexion deben considerarse como partes de

un proceso de desarrollo progresivo, continuo y de compromiso
personal.

El proceso debe estar protegido de interrupciones y atencién de

responsabilidades inmediatas y contar con el apoyo de las
autoridades del MINED.

Realizarse en el ambito local, lo mas cercano que sea posible al lugar
de trabajo o residencia de los directores y directoras.

Ser pertinente y relevante al contexto rural donde se desenvuelven los

directores y directoras.

C. CARACTERISTICAS DE LA ASISTENCIA TECNICA

La asistencia técnica que se brindara a los directores y directoras de los
centros escolares debe cumplir con las siguientes caracteristicas:
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Profesional, garantizando que la asistencia técnica que se brinde sea

ofrecida por una persona especialista y experta en el area requerida.

Reflexiva, ayudando a directores/as y docentes permanentemente a

revisar de forma critica sus practicas directivas y pedagdgicas.

Respetuosa del estilo y ritmo de trabajo de cada director/a, docente y

del centro escolar.

Préactica y Participativa, centrada en la aplicacion del conocimiento y

la colaboracion del director/a y los docentes.

Pertinente, acorde a las caracteristicas propias del centro escolar

(modalidad de administracion escolar local, tipo de direccion, director

con grado a cargo, etc.).

Oportuna, tratando de brindarla en el momento y en la cantidad de

tiempo en que se necesita.

Motivadora, buscando estimular y reconocer los cambios vy
transformaciones que se van alcanzando en el ambito del aula y la
escuela.

Flexible, ajustdandose a las necesidades especificas que surjan de

forma espontanea durante la asistencia técnica y tratando de dar

respuestas a las mismas.

Receptiva, dispuesta a escuchar las necesidades, problemas,
inquietudes, propuestas y sugerencias de mejoramiento de la calidad

en el aula y la escuela, de parte de directores/as y docentes.

Relevante, tratando de dar respuesta a las demandas y necesidades
planteadas por el director/a y docentes en relacion al disefio,
implementacién, monitoreo y evaluacién del Proyecto de Innovacion

Pedagodgica.
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Eficaz, procurando contribuir a fortalecer y mejorar las competencias
del liderazgo pedagdgico de directores/as vy, a través de los docentes,
los aprendizajes efectivos y significativos de nifios y nifias en lenguaje

y matematicas.

D. ESTRATEGIAS DE ENTREGA

Sera responsabilidad de los proveedores definir las estrategias de entrega
de los servicios conducentes a la formacioén, accion y reflexién a partir del
contenido tematico de los mddulos y los lineamientos aqui planteados. En

todo caso, las estrategias a adoptar deberan tomar en cuenta los siguientes
aspectos del grupo atendido:

Numero de participantes
Perfil académico (grado académico y especialidad)
Género predominante de los participantes
Disponibilidad horaria
Dispersion geografica del lugar de residencia de los directores/as
Afos de servicio como director/a
Proporcion de directores/as con grado a cargo o sin él
6. SEGUIMIENTO DE ASESORIA PEDAGOGICA

Los asesores pedagdgicos apoyaran la implementacion del plan de
formacion y asistencia técnica a los directores/as rurales, especificamente

en las siguientes acciones:

v' Retroalimentar de forma oportuna a los/as directores en su
desempefio en pro &l mejoramiento de la calidad en el aula y la

escuela.
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v Garantizar la articulaciéon del Proyecto de Innovacion Pedagdgica, PIP
con el Proyecto Curricular de Centro, PCC y el Proyecto Educativo

Institucional, PEL.

v' Seguimiento a practicas innovadoras de directores, docentes vy

estudiantes.

v' Seguimiento a la ejecucion de los circulos de reflexion para la calidad

de directores/as.

v Participar voluntariamente en la formacion de directores/as, en los

modulos de formacion, de su particular interés.

7. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

Las actividades de Formacioén, Asistencia Técnica, Circulos de Reflexion
para la Calidad ylos Congresos Pedagdgicos se ejecutaran en los meses y

dias que se detallan el Cuadro 1.

Las fechas establecidas obedecen a una planificacion que permita a
directores/s desarrollar una mejor administracién del tiempo de su gestion

escolar. Esto presenta las siguientes ventajas:

Se garantiza que las actividades programadas por EXCELL no

choquen con otras actividades similares del Ministerio de Educacién.

Los Directores/as saben de antemano las actividades de formacion
que tendran con EXCELL y pueden programar sus compromisos
personales y actividades académicas con los estudiantes con

anticipacion, evitando de esa manera el ausentismo.

Se puede prever con anticipacion el uso de espacios del Ministerio de
Educacién para las actividades de Formacion, Circulos de Reflexion

para la Calidad y Congresos Pedagdgicos, para garantizar el éxito de

las mismas.
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CUADRO 1: CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES ANO 2004

Actividades y Fechas
Asistencia Circulos de Congresos
MESES Formacioén Técnica Reflexion para Pedagodgicos
(Sabado) (Lunes a la Calidad ( Viernes o
jueves) (Vierne s) sabado)
FEBRERO 27 -Induccion
MARZO 6-27 -
Induccién
ABRIL 16-23-30-
Induccién
MAYO 8 11-13; 17-20; 14-21-28
24-27; 31.
JUNIO 5 1-3; 7-10; 14- 11-18-25 12-19-26
16; 21; 23-24;
28-30.
JuLio 3 1; 5-8; 12-15; 9-16-23-30
19 — 22: 26 -29.
AGOSTO 14 9-12; 16-19; 23- | 13- 20-27
26; 30-31.
SEPTIEMBRE 4 1-2; 6-9; 13-14; | 10-17-24 11-18-25
16; 20-23; 27 -
30.
OCTUBRE 2 4-7; 11-14; 18- | 8415-22-29
21; 25-28.
NOVIEMBRE 24-25 1;3-4; 8-11; 26
15-18.
DICIEMBRE 1-2 3
8-9 10

8. ACREDITACION DE LA FORMACION

Los directores directoras seran acreditados por el proceso de formacion,
accion y reflexiéon que desarrollen a través de un diplomado ofrecido por los
proveedores. Para optar a dicho reconocimiento previamente deberan haber
cumplido dos requisitos basicos: a) 90% de asistencia a las sesiones
formativas; y, b) entrega de un informe final donde muestren evidencias del
logro de metas de cambios y/o mejoras en sus centros escolares con

respecto a donde reencontraban al inicio de la formacién y con los cuales se
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hayan comprometido formalmente. Este informe debera contar con el visto
bueno del responsable de la asistencia técnica y del Facilitador de Calidad
de EXCELL. La acreditaciéon estara respaldada por el proveedor, EXCELL,
USAID y por el Ministerio de Educacién.
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