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Resumen Ejecutivo

El presenle Inbme lIe relilZ8do con el propóslIo de brindar asesorfa aJeny Recate la cual

estA oonstiIuida en la actualidad como comerciaIte lrKIvidual para poder vender los

productos atesanaIes que elabora en la Aldea El Csplro.

El inbme está cOllbmado porcinco p¡ñls ocaplbJlos, cada uno de 19uaJ Importancia:

Diagnostico AduaI de la Empresa, los estudios de Melcado, TéaIico YFIIllIlCiero Y. por

último, se presenta una resella de la FerIa del Emprendedor Cornayagua CoJonIaI2001.

Aoontinuaci6n se presenta un resumen de cada una de las partes:

Diagnóstico Actual de la Empresa

Jeny Recarte (Comerciante IndMdual) surge de un proyecto el cual se ae6 para reactiva" las

zonas rurales de los rnunlclpios después del Hurac8n t.Ildl. ocurrido en 1998. El proyec:t) se

llana PoIIticas Ec:onómicas Yde ProcM:lividad (PEP) Yfue el precursor de que J*SCIl85

como Jeny se capacilarlll en la eJaboración de papel artesanal.

Algunos de los productos que elabora Jeny son: hojas de papel en cuabo tamanos. eaJIas,

bolsitas, papel grabado, tarjetas de presenlaci6n. Yrecienlemenle. procb:D de blIro

forrados del papel arl8slIIaI.

Al realizar un lNIisis FOOA de la empresa, algunos pun1DS ss.sron aAlIucir. Esa son los

siguientes:
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Dentro de estas se erl\Xlllbaon: lIdeIazgO de la propietafa Ysu espIrlb.I de superacI6n;

enlregajusto atiempo de los pedidos; propielaIia muestra habilidad Ydeseo de re [za la

venia; busca innovar ydiversifica' (nuevas aIlemaIivas) produclDs.

Algunos de estas son: esplrlb.l de superación de propieIaia logI:wIa lIlI expa1Slón del

negocio Ygeneración de empleo; ubicacl6n permIle el abasleallllento adecualo de mil ria

prima abajo costo; el seMcio al cllenle puede crear Imagen positiva; con el uso adeal8do de

henamienlas de marketIJg se puede logia' lnaemenla' venlas yJ8IIdpad6n en el

mercado; con i'IYesligaciOn ydesarrollo se puede crear venta¡a COlllpetillva. busca......

nuevos mercados; posible financlamIento através de FundadOn COVElO.

Estas son: las ayudantes poseen poca capacilaci6n Yexperiencia, lo que lBta la

productividad; espacio limitado pn la producción del papel; la nsuficienle eclIC8d6n Imita

la buena dirección adminislrativa yproductiva del negocio; debido a lo a les811a1 del jll1lCll!IO,

este tiene poca producIividad aun alto C06lo en horas trabajatas: pocas oinadecuadas

herranienlas de promocióu, poIllicas de jllecios YcornercIaIIzacI; esena Cllfl8CIdad de

inversilJn; la mayorIa de los hondurellos no tienen COIiocimlento onterés en este prodll«*J

\lIlf1IilZHS:

Las que se encontraon son: minina capacidad de produccI6n, no satisface toda la

demanda; acceso Inadecuado (canal8 en mal estado), falta de servicios púbIcos;

empresas rMs lBalificadas (competencia nlema yexIllm8), bajo costo; poca abncia de

turistas debido a los atentados sucedidos en USA
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Estudio de Mercado

El objetivo de este eslu<f1O es analm" e ldenllllcar la vlabIdad del proyecto, de aaHlRIo con

los factores predorninades en el mercado de papel de fibra vegelal yeslablecer las mejoIas

necesarias del mismo.

Pn tog.. esto se rUiuron dos~ de Investigaciones, pr'.nI8Iia Ysec:uncBia AIgtIlas

entidades que <f18llll'l información secundaria fueron: PEP. FEDECAMARA, 8ecrelalia de

Turismo y la Cémara de Cornen:Io e Indusbia de Comayagua. Estas brfndl;m¡ algunos de

los antecedentes dellUbro, datos a cerca de la competencia Yla comerdalizad6n de esIe

tipo de prclllJclOS en nuestro pals.

Pn realizar la investigación de datos prInaios se lDmó como mueslra 66 empresas de 103.

que es la población de hoteles Ytiendas de SOIMlI'Iir en Tegucigalpa. &na I..ucla. Vale de

Angeles YComayagua; Yse les apic{) una encuesta dseIIada pera obl!llner datos rel&yailes

ala mezcla de mercadolealia que se propone aplicar ala empresa.

La Invesligacl6n de campo I""izada dio como resultado que 8183% dellola1 de IN lIIHISIra

de 103 empresas, comprarla papel fabricado con fibras naturales, lo alaI inclca que esIe

producto tiene gran demanda yaceplaciOn.

Las ventas se proyeclaoo en base al creciniento anual de las empresas lurtsticas (hoteles y

souvanilS) el aJ8I da un 8.78% de inaernento. Pero pera hacer IN proyecd6Il mas resista.

ya que los atentados del 11 de 8epliembre en EEUU y la mala publicidad de Honcbas ante

la comunidad internacional; se decidi6 ulIz¡r 111 5% los dos primero aIIcs Y6% en e11ercero,

ya que se estima se reactive el lujo de turistas pera ese entonces. Las wntas se esIlrnson

ub1lzando un 12% de paticipaclón de mercado. Solo se lom8lon en conslderaciOn los 6

productos de mayor demanda. Se mueslra en la siguiente labia las wntas pera los cuaIro

anos en cuesIi6n.
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Para incremenlar la pBrticipaci(In de mercado se JlfOPOO8 ulIIm algunas henamIentas de

promoci6n, como: venia personal, olrecilliento de muestras, exposiciones o ferias y la

elaboración de mues1J8I los.

Estas hemlmientas no solo ayudará'l a la empresa al ina'emento de la~, silo

que utilizándolas con estJalBglas de diversllIcacIón Y dlferenciacilln pueden lograr 11I

posicionamiento positivo en los consumidores.

Estudio Técoico

El objetivo general de este, es presentar y anaIlm' las especificacklil8S del proceso

productivo, el material ulizado, asl como el equipo, espacio y lIIlIIO de obra necessios para

el buen funcionamienlD del proyecID.

La materia prima mAs Imporlante, son las p1Mtas en si. Pn la eIaboIaci6n del papel se

puede utilizar cualquier p1Mla que posea propiedades fibrosas, pero algunas utimIas por

Papiro CoIonlaI debido a su dsponibllidad en el.de lrabajo, son: lule, maguey, papaya.

café, motate, amate, vaIeriala, cunrina y lula, por menc:ioM' algunos. cada lII8 de estas

pIallas le da un color y una lexlura única al papel.

El proceso de eIaboraci6n se reelza todo de la manera rnés 8I1I&&IaI, lISIIIdo~

rudimentario y manual. Este consta de nueve pasos: selllccl6n de las pIsdas, corte de las

mismas. cocción, lavado. formación, prensado, _aso de la hoja Yel secado del papel en

pizarras de fonnica. Todo este proceso dura aproxinadamente 15 horas, 5 minuIDs Y55

segundos.

La mano de obra utilizada en Papiro colonial constituye el prilcipaI recurso para la

eIaboraci6n del papel de fibra vegetal, ya que este se fabrlca 100%de lNIl8ra atesa...
-----,-,._._'"'_. ,-"

Proyecto de Graduación El C8piro - COrnayagua



fA
»)

\lHllllillmill y E'llIil''':

Dentro del equipo propuesto para brindlI' mayor procM:Iividad yeliciencia al proceso

productivo se encuentra una prensa, esta con la función de elimilll' la humedad lo mas que

se pueda ybrindar un producto mas uniforme; una triluradora alAdrIca, esta con la bIción

de pioporcionlI' mayor consistencia eunibmidad al product), haciendo lalilbién mas

eficiente el procesos productivo; también dentro del equipo se eslipuIa una esIufa de gas, la

que servirla para acelerar el proceso de producción.

Algunas de las propuestas del esIIJdIo léaIico son para hllllll' un producto diferenciado yasl

seguir con lo planteado con las esbaleglas del estudio de mercado, tlInbién se pirrAs en

propuestas que silven para tener un mejor control solMe las operaciones de producdOn Y

venta de productos, oomo ser las hojas de control.

Estudio Financiero

Esta es la parle final de todo el estudo de factiidad realizado a la empresa PapW Colonial.

este estudio se ntalz6 con el prop6sito de delllosbll' que la iMlrsiOn propuesta seri

econ6micamente rentable. Esta evaluaci6n consisli6 en piaparar los estlidl6 liNIIcIeros

(estados de resultados, baIarK:e generaI), hllllll' las proyecciones de los lujos de efeclvo

para 3 aIIos, calcular la rentabilidad finalcIera, valor presente neIO (VAN), tasa intIlma de

retomo (TIR) enlre otros. La i1formac16n anterior propoicioll6las bases para susIBn1lI" la

facliblIidad del proyedD. El anAllsis se bas6 desde el punto del i1versionlsla (sin iJIaciOn ­

sin linanciamlenlo) y del punlo de vista de la i1vers1ón toIaI (con in1Iaci6n -con
financiamiento).
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Feria del Emprendedor Comayagua Colonial 2001

la feria se realizó el 2 de DIciembre de 2001 con el prop6sitl de dar 8 ClIlOC8I' el producZ

artesanal. asl ClIllO también demostraIte 8 la productora ClIllO re V-, de manera

profesional. un stald que logre cap& la alencl6n del púbIk:o para futuras er.posiciooes de su

empresa.

El stand fue decorado con temas alusivos 8 la naturaleza, para CfW 1118 experiencia

satisfacIoria al visitalte. Den1ro del mismo se Induyó el proceso proOOctivo. las pI¡Idas

ulñlZBdas ylos productos, antes Ydespués de la asesorIa.
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INTRODUCCIÓN

En almplimento de nuestra responsabiIdad social YP1ofesiona1 para con la c:onmidlII, la

Universidad Tecnológica centroamericana (UNITEC) yla produclDra Jeny Recn, alo largo

de tres meses hemos unido esfuerzos en la eIabonJci6n del Proyeclo PIpio CdoniaI,

brindlltdo a nueslros productores de losmun~ del inlllrior del pals, opcioIMlS colla_

de desfrroIlo, através del uso del conocimiento Yel esfuerzo propio.

El presente documento es producto de nuestro esfuerzo emprelldedor y el deseo de apoila

ideas de negocio reaIlsIas Y úllles para el des8rroIIo económico del t.bllcipio de

Comayagua, Departamento de Comayagua..

A lo largo del desaroIo del proyecto se mantuvo un contacto eslJecho con el proclJdor

asesorado y cada una de las propueslas presentadas al mismo, se formularon con e1S8'1ido

de responsabilidad que conlleva la confilllZ8 depositada en el grupo asesor.

Nuestro principal objetivo fue demostrar y ensenar a nuestra produclora, la ewislIBIltia de

nuevas ideas en la diversificaci6n de diseIlos de sus producfDs,la presenda de 111 mercado

interesado en la adquisición de los mismos. como tanbién la capaddad Inandera Yla

ren1abirldad de dicho proyecto.
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DIAGNÓSTICO DE LA EMPRESA

DESCRIPCIÓN DEL LUGAR

la Aklea del Capiro se encuentra ubicada s 6 kms. de la ciudad de Comayagua. La

caneteIa que aclualmente leva hasta la aldea es principalmente de tiena Yes la misma que

lleva al paque ecológico "La MontaIIs" de Comayagua. Después, la calea se cIvide en

dos caminos, l.IIO que leva al parque yel airo que continúa hasta189" al CapIo, al que, en

Jos dlas de luvIa solo se puede 1Ieg.. a la aldea con automóVIl de doble traccI6n, debido al

material de que estiI compuesto el suelo.

RESEÑA mSTÓRICA DEL PAPEL

Planta de Papiro

losJ~ no fueron los primeros en descublt el plllC:eso de eIaboracl6n de papel

Hace mas de 5,000 anos, los egipcios utiIzabaiI Jos talos de papiro, lIlI pBda acuMca IIIIY

alta que aece en los bancos del R10 Nilo P88 fabriclI' papel, habr1an los laIos, hacielldo

grietas en ellos, para posIeriormente lnlnza10s y, humedeciéndolos Y golpe...., lo

aplanaban formando hojas de papel que lijaban con pie(hs. los Griegos Ylos RomIIIOS

continuS'OO utilizando y elaborando papiro, pero el papel real. tal Ycomo rtOSdJos lo

conocemos, fue inventado por Jos chinos YpaIBnlado por Ts'. Lon, un oIcIaI de la CorIB

Imperial. Inicialmente lIllIzaba como mal8rlales cuerda yredes viejas de pesca que 00IMItia

en una pasta mojáIddas y goIpeéndoIas y que posIeriormente 8SQJrr!a Yprensaba,

transformándolas en hojas de papel que secaba al sol antes de utIIzarfas. Después cornellm

a ub1zll' fibra de plantas yhebras de seda.
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Al igual que los Japoneses nosotros tanbién contamos con una wriedad de piadas (tusa,

tule, cunma, izd&, etc.), la mayorIa de cuyos maI8riales son gralultos ysu único costo es el

liempo Yel esfuerzo que se neva en I'8QllecIaIos y prepararlos. Con cada uno de eIos se

puede obtener un ~ distinto de papel con cflSlintas caacterfsl/cas, apropiadas pa'8

diferentes usos.

SU elaboracl6n va mas allá de conslslir en una mera artesanla, convlrliéndose en un

irnporta1te medio en vla de desarrollo, p¡n COIlblJuirala p1otecc16n del entorno.

ANmCEDENTES DEL NEGOCIO

El objeliw del proyecto PROlICO, del programa de PoIIl1cas ECOIl6rnic3¡ YProcb:lIvldIII

(PEP), es la capacitación de 29 lideres de varias aldeas pertenecientes a los~ de

Danll, ChoIuteca Y Comayagua, a fin de mejoRI' la capacidad local en la bnlllaciOn e

implementación de proyectos p¡n la generaciOn de empleo YeIlnaenl8lllD de los ilgresos

de las familas rul8les.

El PEP, que es auspiciado por la USAID y ejeadado por un c:onsorcio lidenIdo por

Chemonics Intemationallnc., se sumó a los esfuerzos nacionales mediérlte el deslIroIo de

una eslrategia de asistencia técnica de 4 alIos consea.rtiYos. Dicha asistencia se orienta a

apoyar a las principales instiluciones del sector público Y privado, en el disefto e

implementación de poIlticas económicas. ~ esta superillslOn es ClIlIlO Jeny Rlicate

(Asesorada), se capacitb en la elaboración del papel de In vegetal, convi1éndose

posteriormente en emprendedora de Jeny R8carte (Comen:ialI8 1rlcIvidl8). AcUIIrnente

~ únicanente con tres ayudantas de la AJdea, pero en sus inicios COIll8lIZ6 con 17

ayudantas, pero la falla de coordinación provocO la reducción del personal.

El lugél' donde se elabora el papel de tba vegetal se encuenIra loe"'. en la misma

aldea, contando con un pequeIlo local de tres aJarlos, donde desaroIa 8170% del proceso
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de producci6n y el 30% restante lo realiza en el patio de su casa (ubicada a 10 mis. del local

anterior).

La experiencia que ella hoy en dla llene, es gracias al PEP; su ¡1B"és y«IilIqJIina ha hecho

crecer su habilidad téalica en la elaboración de papel de libra vegelBI, ya que ha

diversificado los diferentes usos de este producto. Su ilgenio elmagInaci6n la h8rl1lMdoa

experimentar cada die la utilización de diferentes tipos de pIanIas para la eIaboi~l del

papel de fibra natural.

En el transcurso delliempo, Jeny ha logrado un reconocllllielllo, Ilml en la Aldea 8 C8pIro

como Ilmbién en Comayagua, logrando de esta lIIlM1er8 que su producto sea demfI1dadO

por impor1antes empresas del pals. como la CeMcerIa Hondure/la y algunos Oigailsmos

internacionales. como la CEA.

Oll.l L 11\0 (,I'~ \:1·.IhL 1>1·. .IE\\ IlH. \Inl. (l.O\lUIU \'\TI': 1'1>1\ IDI \/.1

Desamtar un producto nuevo en el mell:ado nacional y lograr la exportaci6n del mismo.

Ol!.lL! f\ o 1-.~I'U ¡HU) \lI-. .11-. '\, HU \11 I L ¡{ .o\lF.llCl \'\'11. I'-DI\ 1111 \1..

Lograr la industrialización de la eIaboracKJn del producto para poder tener 11I niwlI

competitivo superior.
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Cuadro # 1.1
Análisis del Producto
<:,:::;¡:

tz~:

E.¡ negocio elabüf(-} papel iJe
fibra vegBía1, ofrec¡s00o
cHerer:tes presentadones

Entre estos productos se
(1nc.uentran: GOletos ·de

{..Jarrones. G:..\rn'Bi8s, casas.;
ca:T~pt~na.$ yoHas}

maguey:

oonen-en

corno ss:..

se

{izote

8G~sitas., cajas. i:(;jas: pape~

gra.t~ado; ta:j-etas ysobres.
Para ~a rE~anza(:ión de estos
productos utiliza diferentes

f¡br;JS
diferentes co~ores

texturas para brindar mayor
vanedai] aSus cEentes

factores internos {fortalezas, debmdades; yfaclores externos {oportumdades, amenazas}

Este anaHsís es empleado para jocaHzar problemas o taHas dentro de la empresa para poder

COfr8c¡wias.: asi como también fortalezas que necesitan aue se aumenten Dara i,{XlfSr oue el
..., • ~ . 1 V o:

negodo prospere y salga adelante, Este anáHsis nos indic.a también las posities

oportunidades que se presentan en el mercado y algunas de lBS amenazas que se pueden

encontrar en el camino,

Proyecto de Graduación El Caoiro - Cornav'aqua
~. .~ ...



~
V·j)·'~"'t.. ·.·.,;
~

Ji ,.
:. -...

{<..." .. ,

Cuadro # 1,2
Análisis FOJA

p::o~:k;:r(:~ón. n::}
:S.8t:sJac)-~ t0d.a ;:aP{üp~f:t~:;~:8 k!qr8ri:3

una exp.rmsi,:;:.: de
ne90G:k~ Y·g·ene-:~~:~~~:ón

9~ 'in1p~e-8;

Ubk:.ac~ón p:·::r~1":,de -ej
ab3~~tf.{~jr: ;.€~:: tn

Pqudantes po:;een
PO{;;3 c-apacit~::~)r: y
€:;<J}e~len('.;:a~ ;:0 qU?i

afecta L~

¡xcdudj;¡idad

Espacio tim~ta::t; para
~a prc-G:ucci6-n de~:

UderazgG de la
pn}pietaria y su

espiritu óe
SHpefa::~ón

Recurso
humano

!nfraestructura!
Ubícación

Educación
pro..j:u-ct:va de{

n~goc:;(:

D:eb;de: a ;:0 arte-s.ani;~:

Fabricación tiene V!Ca
V:>d:;::t:vidada un
aHn costo en ho?;..::;;

traba)<das

~'C:0rnp~:~en:(:a: :~f:ter::::;~

i frl~~~n8}. t;:8~::)' -:::;)$t0

Servicios

Esfuerzo
Marketing
(ventas)

d:e PnJp~eta{a mue$~ra
habWdad y d:es-H-n de prorf:c-eiún, poh¡i::.as

(le vec:o-~~y
cüm:6':fci8i~l,a...jór::

f.r:.e;:-~:et:ng S€· PÜ:'i}·jB

~o-g[3{ ~nct€:::r~er:t9::

vHnta~1-i ~~2rtic¡:p:8~:j::Jn

e:n

investigación
desarrollo

BUSf;a ~nnc':l.a:: y
::J;vBrsif¡c8:{i1tievas

aitemativas)

,.-.... . .
\..-fe3íii:,r:¡;;¡¡a

u;:npettV¿¡, busc.J
8'C<.'l¡>St3r nui.:";:"X;.

1=9 C.C)\lJ~()
.............. , .

Escasa capa¡::¡d3j de
k:VBfSh¿~

Recursos
financieros

La mayoria ic:,s
hOfKlufei'bs no tiener:

Mercado
pro-d::"1cto dBbidü a ;8:

..... ............J?it<:itie wo.moc:6n.

Fuc.s: 8~1:JeH::::~~1áf}

t;Jris:ta~: deti;~:.k:: a ~cs:

·~t€:;:t~Kiús s·u(ed~:~t.:s

e-nU.S.fi.;.

,..•,. """' ,. .,. ~ _ -.-.-.-.- ..- - ~-~~~--~--~~~_..- ,. ~.,. ,.._.,. - _~-.- --- ..........•,.,.,. -.- ~ - _._----~........-~~~ ~ ,. -..,..~,. _.._-----'---.
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ESTUDIO DE MERCADO

OBJETIVO GENERAL

Analizar eidentificar la vIablIidad del proyecto, de acuerdo con los facb'es predomina,1iBs en

el mercado de papel de Ilravegetal Yestablecer las mejoras necesarias del mismo.

OBJETIVOS ESPECÍPlCOS

~ ldenllflcar el segmento de mercado apropiado para ~ir los esfuerzos de men:adeo

Yde esta manera conocer quienes son los dientes poBIciaIes.

~ Determin. Y rerill8l' proyecciones de la demanda Y la oferta del papel de fin

vegetal.

~ ldenlificar los principales competidores directos e indiecIDs para cIiseIhr la mejor

esbEgia de competenda en el mercado.

~ Definir las poIlticas Yestralegias de precios, distrllución Ypromoci6n.

~ Determin. cuáles son las preferencias Ynecesidades de los c1iellliBs acerca de los

productos con mayor demanda.

~ Proponer libentes esballlgias de mercadeo que orienlen Jos esfuerzos de la

empresa en el COI1D Ymediano plazos.

~ DiseftS' esballlgias alternativas para llegar a olros men:ados que no hlrI sido

expIoIados (empresas de diversos rubros no relacionados con el turismo).
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METOOOLOOÍA U11LIZADA

IWESrr(;\C1Ú\ SECL\D\HI\

Para fonnarse una idea del mercado de papel de 1IJra vegeIaI se coosull{) al PEP (poIIlicas,

económicas Yde productividad), la SecretarIa de Turismo, CMIn de Comercio e lndusIrla

de Tegucigalpa (CCIT), CMIn de Comercio de Comayagua y FEDECAMARA (Federaci6n

de CAmlns de Comercio de Honc1lras), parw poder ., definí' los eslBblednlienfOS donde

se vende este tipo de papel Yuna de las llmilantes que se enfrentó fue la eseaseklbmaciOn

sobre este rubro. se busál también empresas turlsticas (souvemirs yhoIllIes) lIIIedas a la

Cámara de Comercio eIndustrias de Tegucigalpa yComayagua

Al realizar las vislIas a hoI8Ies ysouvemilS, se pudo observa" que el producto en su mayorta

era aceptado, pero a la vez exIstIa cierta reserva en aJanlo a los precios de los producbl

que se esIaban ofreciendo Yesto se debe a la novedad de eslDs en el mercado hondunIIIo.

se percibió cierta necesidad, por p8I1e de las ernpI8S8S entrevistadas, de britdar apoyo alas

pequellos EItesanOs del pals, como también cootrlluira la conservación del medio ambienle.

Al ser estos productos descooocldos dentro del mercado nadonal, se logr6 lIl8 buena

percepción del mismo entre los empresarlos, ya que es un producto nuevo, original y

atractivo.

1.\\ I-.STIC\C1Ú, PIlI\I\1l1\

Para el desaTollo de la investigacitJn de mercados, fue necestwio vlsiB el nuiciplo de

Comayagua para l8aIizar Y aplica una enbevísla personal, para obl8l81' inbmación

especifica (conduyenle) de los coosumidores yel mell:ado, la que llI11bl6fl se levo a cabo

en Tegucigalpa

se reaIiz6 una k\''¡estigación expbalDria para obteIl8I' dalos "".,tes sobre el mercado del

papel Y de esta mlllera poder disetléI' una eIlQJesta, que pucfrera responder a las

necesidades de información buscadas.
- • -" ••~ ...•. -_._-- - - ,__ 'o _.
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Antes de aplicar la encuesta concluyente, se l'88IIzaon pruebas de euba.lsla dentro del

Ill8lcado de Comayagua,(ver anexo #1 ) a fin de verllIc& su efedIvIdad. En la prinera

prueba no se obluvieron resullados saIisfaclorios, por lo que se recurrió a la COITllCCi6n de la

misma yaplicación de una segunda encuesla.

La encuesta que linaIInente se aplicó esltI formada por 5 ¡ngunlas cIlMs Y los daD

generales (ver anexo #2.).

El diseilo de la misma contiene respuestas de género simple (elección enlr8 2 respuesI8s, si

o no), ele cx:iOn múlliple (elección enbe varios factores que pueden inlulr en la jll eL.euc:ia) y

finalmente de respuesla abierta (brinda libertad en las respuestas).

Se tomó como escenario las ciudades de Comayagua y Tegucigalpa Yen 6sla .... se

induyó los Munqxos de santa lucia YValle de Ángeles. Las encuestas se I&vMllI acabo

del 23 al 24 de OCtubre del ano 2001.

La entrevlsIa fue aplicada aempresas lutIslicas, como holieIes ysouvemirs, especIlIclInerd8

a los propiebiIios o encargados de re bar las compras, ya que son ésIDs los que tienen la

decisión de qué productos adquiir para la empresa.

Al momento de la apIicaci6n de esta segunda encuesta se pIdlli a los eun.lltados suponer

que existe un lujo normal de blrislas. ya que por los alentados en EEUU en seplIemIn del

2001 no existe un lujo de blrislas nonnaI.
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DETERMINACIÓN DE LA MUESTRA

Para la unidad mueslraI, se contó coo una lIsla de empresas, propoIclonada por ellnstIIIm

Hondureno de Turismo.

La muestra se calcul6 coola siguiente fonnula:

n= P(I-p)

E 2 + P(I-p)
Z2 N

n= 0.5(1-0.5)
,

0.05 2 + 0.5(1-0.5)
1.96 2 103

n= 66 encuestas

Donde:

~ Z =N"MlI de coofianza que I8ndn1l la muestra, en este caso, es Igual al _ que

equivale a 1.96.

~ n =tanaiIo de la muestra

~ ff1= Número de empresas (souvemirs y holeIes) de Tegucigalpa, Vale de ÁngBIBI.

Santa lucia YCornayagua.

~ P=Número de aciertos que se presenta1ln en la mueslra; siendo conseN8IIoies se

tom6e15O%.

~ E=Equivale al error que est.an1I presente en la muestra que este caso es 5'll
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SEGMENTACIÓN DE MERCADO

la segmentación de mercado estil formada por persooas que responden a lII8 serie de

estlmulos de mercadeo. nuestra segmentación estil dada por quienes tonIlIIla dedsi6n de

comprcl' este tipo de papel , ya sea pn uso personal. pn nlg8Io opn l8CU8RIo Ysobre

todo personas con Interés por cornpnl' produclDs ecoI6glcos.

la segmerdación que se realizó, se hizo baséndose en los diferentes lipos de COIISlIIIidclnI

de este producto:

(;I·.OCR \1:1<: \\11-::\11-:

Es cuando el mercado al aJaI se estiI dirigiendo el procb:Io se divide en eI••,u".......

geogréficas (Norte, sur, este, oeste) 6 ya sea por ciudades (Tegucigalpa, Slrl Pech SUla,

Comayagua).

Es cuando se segmenta segtin los dire.entes beneficios que 106 consumidores (clentn)

buscan en este tipo de produclDs.

I)~I( ( l{.1I \FI( .\.,

la divisi6n se hace sobre la base del int81és de las personas en productos dec:oi"wos, as!

corno también en ayudar al ambiente o ayudar en el desarrollo COIl'lJRI¡rjo, ya que este

producto se fabrica de manera artesanal por miembros de una 8Idee.
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A continuadón se presenta ja segmeniacíón que se hizo del producto j ;: su vez

se ofrece propuestas para un futuro.

Cuadro # 2,1
Segmentación del Mercado

Se ofrece ~:).s

mísmcs
productos en

área:;
¡JeZlQráfcas
d!!erentes

(Comayagua,
Teguc~galpa y

San Pedro Sula

C'frecer
pn:rouctcs·

m:Id~f:(a:d(ls

s-egúr: ~a

nec·e.s·;:dac ~le

cada an~,;t

g€ogr¿f:ca
(Coteltura
N:a(:~cna~ j

La ZlfÍgina¡¡d.ad, i.a
ctlferenó" y 1(;

atractivo y
rp~:/ez1o:;l) de:

prO{1\y';ro, es 10

~)je lTIDt!vo a
c;ert3s personas

aCürnp::wk>

pro·d¡;::::tc;
rr.'Úd;f~<5~j{,:

{p~;tpe~ CO:1
arrjH:-8;;. c.ambi::):s

pap-e{. d¡:sef:':)$
aec;:)rati-v0sy para
cJscar n~H.?\.·:f:6

t1i -que ap·Gr:3
U:!mo ala

-an.es.an¡a b.::al

Para hacer e1 análisis de la demanda se detenrlÍnó una muestra representativa de 66

CanifO, en el mLlnicip,!o de Comavaoua,l /' ......

La investigación de campo realizada dío como resultado que e! 838f: dEd teta! de uramuestra

de 103 empresas, comprarla papel fabri-cado con fibras naturales k) cual indica que este

producto trene gran demanda yaceptadón,

Para obtener el dato de la demanda se pregunt6 a las empresas en qué e-sntidades

cornprarla y con qué frecuenda {mensual, trímestraL semestral}, con el fin de obtenerlas

esümaciones de compra de cada uno de los productos durante el año. Se obtuvo una

demanda de 56,970 productos anuales,

.---..~._~~--~-~_ __.._ _---~ - _ ~ -...--..-_._----_ __ ._----.- ~_._~~-_ _~.__ --- ~~~ ~.~~-~~ --.-._.~ -.-.., _..~ -..~
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Acontinuación se presenta detalladamente la demanda rnensual, trimestre1 ysemestraL para

definír el total de demanda por producto.

Cuadro # 2.2
Demanda Mensuai

Bolsas 526

Papal Grabado 876

Tarietas con s-ot~re 440

Papel (hoja} 185 2.2:20

Fólder '~"~.".
(ji=:)

Tat¡Btas de presentac¡on

Libretas

Aqe-ncas 32

Cuadro # 2.3
Demanda Trimestral

oo-¡sas t35 54G

704

729

176

2}68

Tar¡etas con sobre

Tarjetas de presentación

; Daw obtenidn de la~ en;;;uestil-S
4Daw obterú,b de- la$ encuestil-$

-::::.'::::::::::':.:':'::' .=..======..=.....::.':....::.'::.':::::::::::.::.:.::.:::=..=;-~_.~.------;--_.-_._~_.-:== ..::==-_.....:::'::::::::::::::.....::::::::::::::::...
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Cuadro # 2.4
Demanda Semestral

Bolsas

Papel Grabado

T3GBtas con sobre

Pape! (hoja)

F6!der

Cuadro # 2,5
Demanda Total

Taryetas de presenlac,,jn

Bolsas

Pape! (rloja)
...................

C~:aias

Pape! Grabado

FóldBf

Ubm!as

Agendas

?

68

918

8,332

3,026

384

Cuadro 25 Es el resultado de las demandas de productos mensiJaL trimestral y semestrel
para el ano 2001.

-.
- Datn obtenido de las encuesta,
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Los resuitados de las encuestas indic.an que los productos con mayor demanda en ei ai'K}

son: las tarjetas de presentación (58%), Tarjetas con sobre (15Úh) Y bolsas i 12'~Q) que

conforman el 85% de ia demanda totaL

PROYECCIONES DE LA DE;\f.,\>;DA.

Para pronosticar la demanda de Jeny Recarle {Comerciante jndividua/j en los sigu;en:es

años, se tomó en consideración la tesa de crecimiento de las empresas turistic.as {hoteles y
'" . \ d ¡ - e ~ . "O' ,.... . , t .' .:)ouverrms¡ , e ano v~ al ::?v:.vaoe rnenClonar que es as empresas se encuercar: entreioS

Acontinuación se presenta los incrementos de los hoteles ysouvernirs.

Cuadro#2.6
Crecimiento de ernpresas turísticas

Souvenirs 125

Por lo tanto, el calculo de la tasa de crecimiento anual promedio se obtuvo deia siguiente

forma:

[(Año 99!Año95; u~ . 1] '" iOn

E T ,.' ¡''''421-''~J' '('mpresas unsncas M' ¡::>jl } ,." 1] '" 100

:;; 8.78'% {incremento)

...................-. ------
,. Dates obrcnídos en inst de TuD~.m(:

. Dates obrcnídos en ln.st de TUDSm,)
"::::::.::-::::::::::::::::.-':...-':...~....~..-...---------- ................,.,."" __ ._._._._ •• __ •• _._. • __ ····_········· •••••_ _.__r.· r._rr _r.._·..~' ~
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El porcentaje obtenido no es representativo, ya que actualmente el fluj() de turistas ha

disminuido considerablemente por los atentados en EEUU de! 11 de sepHembie de! lOC'> y

por la mala publicidad que se le da a Honduras por la delincuencia y homicidios <3

estadounidenses. Debido a lo anterior se decidió apEcar una tasa de! 5~,:é, para k15 dos

Primeros años de proyección e inCfernenteresta al 6% oara e~ tercer año va G,ue se
",- ~ /

considera que en dicho año se reactive un poco el turismo: las proyecciones se presentan El

continuación en el Cuadro 2J,

Aspectos cualítatívos que afectan el flujo de turistas a Honduras:

Casos de homicidios aestadounidenses
Criminalidad
Secuestros
InfraestnJctura inadecuada para recibir turistas exigentes
Miedo aviajar en avión, por temor a un secuestro( atentados EEUUi 1/SiC't}
Educación pobre de habítanh::s para rec¡t~¡f y atender a VJristas

Ta~e!ás de preserJackjn
.......... , .

Tarieta con sobre

Bolsas

Pape! (hoja)

Cajas

Papel Grabado

F6!der

Libretas

8,332

6,866 7,570

3,374

3:8,743

1,024

ktQ
~v

-_._.._..===-=...=.....:::.-......=.-__._...::.:::.-~....:::::.--_.....:::::::::.::',~---=---:.::.::::.:-::.-~..-=';.,...:::.::.::,::----:,:::...:.:.',':,:-:.',:',-:.=:-...:..::.:::,:..:.:..:::.::==.....:,:.,:,.,','.'.:::','
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OFERTA

D-ebído a que la industria papelera de fibra veget.'11 se desanoHa en pequeña escala en
nuestro país, los datos relacionados a volúmenes de ver1:tas no existen de forma oficia!. Para
obtener datos hisrórícos de la competencl8, se recurríó a FEDE(~AMA¡:'u\ y al Cuerpo de
Paz, donde se nos brindó una información general de la misma

Las empresas competidoras en este mismo rubro se inidawr1 bajo ei. mismo enfc<¡ue de'

proyecto PROUCO del PEPo Estas empresas se encuentran actual1T'!ents ubicadas en Dan\:
y Choluteca. También elaboran este producto en San Juancito, pero esta producC,ór: no fue
asesorada por el PE?

Dichos negocíos cuentan con mayor experiencia en este campo de e1abo'8clón de papeL ya
que lograron un mayor desarroHo por la coordinacfon que e)jste entre eHes,

El proceso de elaboración de la competencia es meDOS d;'¡esanaL ya que cuenten c.(y¡
ser'v'icios públicos, facíHtándoles así la ut!1ización de maquinaria eiéctric3,lcgrando mayor
eficiencia yefectividad.

Cuadro # 2.8
Principales Competidores

.Ensueños de Papel e !ndec0,
localizadas en el centro de

Oann.

Tarjetas

.Futurc ubicadas en Chdutec.e
Bolsas dec')fatvos

(10"x15<xZ')
San ·Juan~.-::Ho,

....---..:::.-...:::::::::::::.::.:..-::_-_-_..._---.:::.-...=.::_..::...:.-..-=-_-_.:~.:::.-:::-:=::.:.:.:::_-....-__~-.:.::::::.7:::=::::.·:.:-:::::·.7.:: ....-:::~·.:·:::.::7:._._:::;:.:.:· .. :::.·:::::.=,':::::::.:::=::":':::::...

Proyecto de Graduación 17 El Capiro - Comayagua



.-===-_ :.::.~.. -......-.--:.:..:: -.._----:::.-_..:.::::::::::: -:::..::.:::.::.:.:::::::.:::-.-:-':::::'::.::::::::' ':::::::~::'::::::.'::::::::::::.:.::'::::::.:::.' _ ':::::::::':':':::~':~::::.'.':::::::::::::::::'.:::.':."

PARTICIPACION DE MEHC A IX)

El porcentaje de parJcipación es ti porcentaje o promedio del tetel de las ventas de!

mercado que posee una empresa con relación

comercialízación de este producto es recie:1te, la Panícípaclón de mercado es dJkH de

calcular, pero se propone un 12% Por 10 que se proponen los siguientes supuestos:

'$ Debido a lo novedoso de! producto en nuestro país se puede suponer que etL3eré Id

atención de más personas y se incremente 1a demanda de dichos productos, d8Jélrlde>

así un margen o porcentaje del mercado desatendido.

Ya que el proceso productivo no es industrializado y no r¡ay Lina producción en sene,

existe un mercado insatisfecho el cual puede llegar aser un 12% o meyoT.

Cuadro # 2.9
Proyecciones de venta por arlO

Ta1eta con sobre 1,000 1~ ¡:5(~ 1..32:2

Bolsas 824 94B 1_:;}9ü

Pape1 {hoja) 367 422 4J36

Cafas 418 480

Papel Graba{lo 107 1Z3 1i41
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PRODUCTO

Los productos príncipales son elat-orados deias fibras de plantas que se encuentran en

Comayagua, específic.amente en la aldea El Capiro Entre los productos que ia prodUG1Gra

oresenta se encuentra:,

Cuadro # 2,10
Presentación de Productos Actuales

Bolsas decoratívas

Cajas

Sobres

Tarjetas para ocasiones especiales

Proyecto de Graduador¡ 19 El Capiro ~ Comayagua



~
.. ,.

·(~.r.:'.1? '{. l' <'.

;.:--'--..~.....~:

--_...-......._-'--

Papel grabado

Productos de barro forrados de papel

El color y la textura de los mismos dependen del tipo de planta utHizadaenia fabriC8ción de

papel, por lo que se brinda una mayor variedad

PRECI()

Dentro de esta sección se analizarán aspectos tales como el 0Jmpo1ami.ento histbf'CG de los

predos, los actuales del mercado o competencia, bs polltlcas de precie actuales y e~ efectc

de estos sobre la demanda.

::: "" .

Actualmente no se cuenta con esta información, 'fe. que es un producto de reciente

lanzamiento dentro del mercado nacionaL

La competencia directa de ,jeny ReGarte {Comerciante Individual} son: Ensueño de papt.! e

lndeco, locaíizadas en el centro de OanlL un centro en Vda Santa (GanE,), PapeHn y

Esperanzas de:¡ Futuro, ubicadas ésta ultimas en Choluteca yel CenlJ0 de Capacitadon en

San -Juancito.

=== __ ::..- _-=:.:::::::.:-:=-_--_..::::.- -.: :.:.~-:::--..-::;;:-:::.:::: ::.::~_..::.:.:::::::.--..-~==:::.:.::..-::-.-.----.::_~•...::::..-::.:.::=;=::.:..:.: -.~ .

Proyecto de Graduación 20 El Capiro . Cornaya9ua



-~--- _ ~----- --'--~_._~.'--"--~'.-.-'..~"""--~.~ ..--' "~~--~'.. --- _-.._-~.~~ .._--- _-~-'.'.'.'~""--".""--~~"".'.'.".---""~-.~----." -- -.~~'~.'.'.' -- -_ ~~~~_ -.-._ .
-~.."'.._-~"""--~""""""'--."" _~'.. '-'_.'.'..-.-~~. _._--_.-._--~_ - --_.- ...•.. -.. _ _-~~ _-_...... . '~,_._ -_ -..~~~ _ ~~ _ .

A continuación se presenta una lista de precios de los productos de la competencia

Cuadro #2.11
Precios de la competencia

:: :

Papel carta (8Sx1rj
...........

Tarjetas

Les. 900

Lps.. 20.0(:

Los.40.0ü

Lp-s. 4ü.00

La demanda para este tipo de producto es elástica, ya que se considera 1'.1 medida en que

íOS consum¡dores responderán ante cambbs en los

mismos opten por la compra de productos sustitutos

:-: :.....

q:U8

Los precios de los diferentes productos, establecidos por la empresa sor jos siguientes

Cuadro # 2.12
Precios actuales

80lsas decorahvas

Los. 30.00

.............._-_••• _.-••_-_•••--_••••••~ ••--------_.~.~••••• _~---------~••••••••~_._•••••••-_.........--.-~~.••• _- ••••__ ~ ~~~~••••.••.•••••• _._-~.---~~.•••••••• _-.-_ ,•••• _ ••• - .y.••.•~._ •••••..........- _._-~._ _-~.._..__ _---- .. _--._ ..__ _---~~_ -- .....-...._._ ---..~ -._ .•._--.......,.- __ - ~~ _ ~ .
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Jeny tiene a la disposición una gama de productos cíe papel de flbra veJeta! a dispcsic:ún de

los consumidores: s precios ya establecidos; caso contrario a los pedidos especl<::des en ¡cs

cuafes se otorgsrá una cotización del producto

Ar>tua!¡v:e"¡ft" le.... y no trab-:.i,q er> ')::<·ce ;:¡ u·n:::: f)('}lít¡'-a de f)"P{';O~ p<::bb,l~.,_;,-i'-.VIo- • ~~ 1 h ..... ).... A,oIH .. {AjU n t ""v (,.~ ~ \0..0/. r- ..... ~~ ... V J t ~v ... · v .....v ...w -g;vh~a:~

canUdad de compra y en base a sus costos establece ei pre-eio.A continuación :3(' presenta

una propuesta de poEtícas de precio.

Propuesta

Se establecen como poliücas de preCiO las siguientes:

ó Ordenes especiales: estas ordenes requieren de un 500k de anticipo y no pueden ser

Devolucíón de mercadería: no se aceptan devoluciones. no hay f\cepcioGes L2

que se capte la devolución cm fuerza mavor se cobmcé un 15% Dor tC'~da n'¡ef{:·ederfa., .

Fietes y Transporte: los fletes det)er<.~n ser cancelados el momento de ser cancelado

ei pago de la factura.

(:~e(~t)F;-s fJev'u:eltoc:·. tr:An rhp.n.ue de.vu·elt,v" va s'ea n'Of ¡(',~';fJ('J'p·r>('l'~· "'e fr'.i'iin, ·f:~:·"dn<:_!~ 1"'.... - "~ v 6..J __ v:~~v"? V J -l'-" _} .~.:'.... u'~ '-:-~ ...J::S ..... v ...~' .. v-~ fvv v .. -ó....,.<,~:~.... '..;.

por confirmar o alguna Otra razón se !e hará un cargo por servido a su cuenta de Lps

Tipo de Venta: las ventas se pueden realizar de contado o en forma de consignacior¡

(en souvenirl
, .'

<i> Garantía: Toda pieza posee una garantía de 30 Oras por defs:c1o-s de manufactura.

En caso de cualquier fallo que tenga valida la garantía, todo diente deberá presentar

la factura de compra. De no poseerlo no se podrá responder por los hechos.

...........-.....====.=.....:-::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.::·.-;.:-;:_--_··~_--_==:::=-::.7::::::::::::::::::::::::::::::::~: ..:;:.:;.:;~.;::..::~~.~~_~:::.-_,_,,=.::::.7.::::'::::':-:::: ..
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CAN:\LES DE DISTRIBUCI()N

La forma de distribución que utiliza ei neqc..;::k¡ es de acuerdo a la orocedenc:ia del ;:>ecújo de'
y {-.

; , ~; d 'b' t' ',' '.. d T' .~ ",. r,·proaUCtO tn el caso e ree! ir una pe !Clon oe proaUCtOS e ecn.icoalna:)j,3n [-'soro ~u!a,. '. ...... ',.; .

..... :

Fletes a Tegucígalpa ""',,',.,' Lps, 20JJü por pedido
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RESULTADOS DEL ESTUDIO

¿Conoce Ud. el papel fabricado de fibra natural de planta?

Si
....------··.....1/----- ¡

/'

,/ t-

¿ Compraría Ud, productos elaborados de este material?

¿En que presentacíones le gustaría adquirir este producto?

=:.:::::=:.:::::_=..-:::..._.:-:::_..._.-_.. _~_:::.'::.~~-~.::::::::::::: ..:__-.--_-_~-__-_.:7:::::::_·::::::.._::::_··....~.._..:::.-~-.:_:._:::::...:::::.-.::.::~._.._~.~..._:::~.-..-....7:..~.:::::::::.:::.:_...-._-..:_-._.-_-..-.:::..

Proyecto de Graduación 24 El Capko .. Comayagua



a Precio
lrnportanda VfS atributo

O Oiseño O Color O Textura O Grosor
.................................

1:.

d
4

En esta gráfica se puede observar, que los entrevistados dan unamator
importancia al precio del prodücto, seguido dei diseño y coloL
Por lo que es necesario considerar cambios en el precio. para eilo se debe
rea1!zar un anál1sís financiero de ¡os cosías. En cuanto al dlsefío y color se
propone realizar cambios que se deíal1an en este esiudlo yen et atralisis
técnico.

-~""'::::.""=-'==.._ ::.:;::::.-===.:~:::::::::::::::::::::.~~-::..~.::~_----=::::..::.:.:.::.:::::::::::::.~.::::::::.:::~"~...::::::--._:..:.:.: ..:.=::::::::::::::::;:_"•...._.."
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................,., ......•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.~.~.~.~.~.~.~.~.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.;.;.;.;.;.;.:-

Ocasiones de Compra

40%

o Fe::::nas 8speG~ah;s
..................................................

De las personas que están dispuestas 8 comprar este producto un 52~;;~. lo
adquiriría cuando exista demanda por parte de ¡os dientes,/ un 40X, lo
compraría para fechas espeCiales como temporada de navidad. dia de San
Valentin, etc.

ESTR/\-rEGIAS DE MERe ADE() (PH()PL'EST:\S}

Dentro de las e.strategias de mercadeo se estipulan íes estrat~:?ias o herramientas para

promover la empresa y ¡os productos que esta elabora.

; .. ;'"

Para aumentar la participación en el mercado nacional de los prc:(fuc1tJs fabricados por

Papiro Coionia! se deb--e recurrir a herramientas de promoción, estas herramientas no 5010

permitirán a la empresa obtener mayor participación sino que ayudaran en ei

posicionamiento de la empresa y sus productos en la rnente de !os consumidores Dentro de

estas herramientas se encuentran:

- 7:.-:::::::::'::'::"'''=''''==_=:.-::::.:'.:'::'7.-:'·.·------.-.-::-.-:=:.-::::::::::.:::..::·==::.=:.-::-:.7.-.-:·:.:·::::::::::.::':'-;::.=-~__..-_.__.__=:::::::::::::::::::.:'.:-:.::::7:.:.--_----
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Cuadro # 2.13
Herramientas de promoción

fd~se:\;) e ¡:rnpr:;::·:.;:·:6{~}. ';'t{':.G(J
1O:(} taqB~;?:$-;:~thrnBS!ra:~} y

'~~"::jt:~c:::)S sp,s. e Tt::g::..:<;;;:ga}p.e
Lp-:;.. :50:0 :~. $,~Yr::i:st:"a+:n€r::te-):

La venta p-erse:nal S8 refe:B a \{~sdar y prürno~'er e¡
pro-ducto y sus benef;~it.J:s d ¡y.)sib;es pn.;SP€ctos· y J

cornprad·ores eX~S1entes de tCJs ~)t:"}ju(:tos.

restaurantes. Hend~~s sG-uve-rürs) y ¡:impresas. no 4OO,:G:C\ :r::~;~r::·S::.}af:

tudsbcas que ~es .gust8rt~ diferenciar su nege-c:\-;: a
través (lE~J use:· de

Ofrecer rnU-Gstr8s a en:pres3s Que puC-~efan e.st~{r

interesadas en fa CGrnpf 2 de estos proÓJctc:.s,~ corno.
tiendas rüLJcionaÓas con et tu:i:~JnG {r1:o·te~es: \:h.;·estt8s. (j-e p·(>;J::j:;.:::t::-s: L<>s.

Exp()sic~onBS

rnuestfanc d-r~ ios ófsFntos tipf)S de papf~'i;- ~~t:.uún ~a

pLe:nta() rnated:aJes u~:¡izados para su f'abricaci-ón y
un sH-gunóo rn-uesrrarfo que Ci)fHenga ~os prc~juctC:$

fat1ricados di: c-:ste rnate-ri-a~ con su f8sp(:·tlhlO:

GÓ~~~g~~~~ _P~~~~º.:~!Y,~.~0:?.l __P~!?q~:q __ ~~ªy9'~~'~_~·ª:,.

S¡ se aplican estas herramientas de manera efidente se espera incrementar ¡es vent35 en un

10%, ya que en la actualidad no se apEran de una forma adecuada

Antes de aplicar o ímplementar estas herramientas se recümienda utUzar una estrategia de

diversificaci6n de productos, que consiste en proporcionar nuevos o díferente-s productos

elaborados del papel de flbra naturel, tanto a clientes existentes como a nuevos clientes G

prospectos, Para lograr esta tarea, el grupo ha ¡o~rado recolectar rmevas ideas {le productos

que se podrian elaborar con papel eeolÓJico, Estas ideas se pf€sentan en la sección de

Reformas ai Producto y Variedad,

-_..,..'.:.::.===,_ __.-.=.:.:::::::::.:-;;~'-'=.-,~,:::::::::::~ ..::,====::'::::::::.~~..,--~--_..--::.~._::::::::.:.:,:.,::.~._---.--,.=::::::::.:.:,:::~-"'----_.,
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'-~~-~--~-~"""~'~-~-~-~'-~--'-'-"""""'-'" , .

¡.. ,: '( '" :' '." .... ..,: :~ ',,;:::

Antes de incursionar dentro de este terna se tiene que recurm a ¡ti creación de un iügo

uno. La marca o el nombre de la empresa ya io habia ideado Jeny, 10 cual TacTt6 ese trabajo

'ya ",¡'t"'ri,-' d~: oru'po AS r·-·"re<::An¡'0f;v·~ Ae i::l L>....,·S,.·r~~·a A ("·~nf¡"'q¡~.~;''''f's C;A p"CS'~flt;::¡ :'>' ¡"-'u'y,,, ......v~ t. n.J t,: >J ' '.J"'"" t'~~ ........... :tou V U N....: C:: f~~ v;:" ., .. -.....:V ~:l.: h ..otdv~:.;·;· < ..... '..... ~....,;:~ V~ ~ 0.,.:..: t.,:; ú ....'~:j\J<~:::~.,.;-\. ..<

nombre de Papiro 0:)!oniaf

/

Ei posicionamiento se ref¡ere al lugar que ocupa el pro,juclo o empresa en la mente de!

consumidor, se puede incrementar a través de las herramientas de promoción descrítas

anteriormente Aunado al esfuerzo de promoción, la empresa puede !C'9fB1 ¡-Fajor

posicionamiento y lealtad hacia la marca si maUza una diferenciaciÓn en los productos que

ofrece. La diferenciaCión es el arte de lo;]fBf. que productos similares o empresas que se

dedican a 10 mismo, se d¡ferenden entre si al 1ncrementar el valor agregad':} que la ernpresa

ofrece.

.... ~ ~ ~ ~ ~ ~ _ _._.__ -._-_.__.'_ --------~ ~~~~~ ,..... _..__..'._-
" ••••••••,.. •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ••••••••••••••••••••••••• ••••••••••••••••••__ ·••·.r.·o __~~. ~.~_~ ~ ,.,... .
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la empresa se enaJentra en un nivel de posicionanienlo muy bajo ya que son pocas las

personas que la conocen. Dentro de las personas que conocen la empresa, esta goza de 11I

lugar privilegiado debido aque la propietaria se asegura de que el producID anIIe a Jien1JO a

su destilo. El producto se puede posiciclnlw por varias caI8gorias:

ATRJlJl,TQSoBE:VEF1CIOS

Las caracteristiCas de este pepeJ varian según la fibra de planta que se este

utilizando, además se pueden usar no solo las hojas, también se pueden

desarrollar cajas, bolsas decorativas siempre buscando las p1eferencias de cada

cliente, siempre buscando varios disetlos y tamatlos.

CALIDAD!PRECIO

Las opciones exlslentes de papel vegefaI son varias. pero la elecci6n de compra se basa

prIncipMnente en el abacliVo que se pueda exIJaer de la fibra de la pBlla Por lo que Jo

novedoso yoriginal del diseno logran impacl¡M' al cliente.

APLlDlCJÓ"OUSlJARlOS

Este tipo de papeJ va dirVido a usullios que cornpIWi, utIizaI o regaI¡II producIDs

novedosos. alJaclivos ybuscan contribuir ala conservación del medio ambiente.

.wra DE TEG.\'OLOG"ÍA

PIQ la eJaboIación de este tipo de papel, se hace de una manera art8San8I que 110 se

necesita tener alta teenoJogla. el equipo que se esta uliIIza1do no requiere de e1sclricidad.

cVnu DE SE.VSlB/LlD4D

la demalda del produClO que Jeny ofrece es ilsllsb ya que Jos maIIlrialss que se utizan

para la e/mación del papel no vwJlII en un cambio en 1a1ntlaci6n.
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Esto se puede lograr coordinando l.as siguientes áreas de la empresa

Cuadro # 2.14
Areas de la empresa

Arjrninistración

\nvestigac)ón y [)esarroHo

. . .

t:>-:.Cf;::f~n1e y P{(::~::::;:?G:<::·::a: un S·f:YV::(:.:-:<)

C€ pDsr venta y' fe{~C:·8r-rn€-nta=:::{\··
~ .' . . -. .
t:s~e s·et~·:::(>:::: CCH\S::S12 (=:<": pn::9=:Fr::tar :3

1-C:5 ctentes. si ;:():s prex:Ju:c-tC::S h~1f: t?;~:-::kic

aceptac:/:t:. s:~ e-st~( sat:sJBGh;:.):~~ :(:.::.)t:: e:~

prcdt.:ctc / qué rr:{;d/k:·:3~:><;{::e:s._ ;2·:

e'x..istet2n .. se :~e r<:~j::~a 7h::-t.:)2:< a::

Al pensar en ¡a ubfcackm del proyecto se consideraron los siguiente factores
¡-, ' '. ., .verC3ma con ia matena poma

<)

"'.:

Mayor accesibílidad

Acceso El servicios púbHcüs

Disponibilidad de reC1jfSüS humanos

Tamaño adecuado del edifc!o

-::::::::::::..:::::.:..::::.: ==.====:
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REFORMAS AL PRODUCTO Y VARIEDAD

A los produclos acluales se les puede rea'jzlI" una sede de modIficaclones 1*8 prqlOIdonar

un producto con una calidad consislenle y un diseno superior al ofertado aetuamlnle en

Honduras. Algunas de las reformas serian las que aconliluacilln se presenfM.

ETIQIET\DO:

Dentro del eliquelado se pretende incluir en cada produc:m una resella de la alBbolaclón del

papel, el rnaterIaI del cual estiI hecho,una noIa de agradecimlenlo por contrb* no solo ClIIl

el amb/enle sino con el desarroIo oomunillrio, el número de lIllleblO de la empnlS8, ClIIl al

respectivo 1090, slogan ycon8O ele rJr6nico. Estos dab:Js se pretenden presentar en ingles y

en espalloI. Esta etiqueta será impresa en el mismo papel ecológico.

1-. \11' \<)i ~.:

Debido a las cflferentes presenlaclones de los productos Yaque el canal de dislriluc:i6n sob

permite comen:iaIlzar el producto con empresas o intermedlarIos. el empaque se

proporcIonartJ de acuerdo a la cantidad del pedido. Se enviaIi cada pedido 8I11I*8'io
primero en bolsas pIllsticas (1*8 proteger el producto de la humedad) ydespués en cajas de

cartón debidamenle etiquetadas, selladas Ycuidarldo que el producto en ningiln momeIl~

esté expuesto adeteriolo alguno.

\( I·:\():-' DN:\,O:- \\\HII·.I)\I):

Se producirtlllos nuevos dIseIIos en poca escala 1*8 espeIW' la respuesla del consunidllr

final; si existe aoeptación, se fabric:arA una mayor C3llIdad Yasila....se ata c:ostlS

por almacenamiento Y por sobreproducci6n no vendida. A/gIIlos de los nuews diseIIos

propuestos se presentan acontinuación:
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~uadro # 2.14
)ropuestas de nuevos productos

¡::6Ljer con

am8-rre de

cordón

fabricado á-e

piátano

Tatjetas para
toda ocasión
con motivos

tlorales

/i•.......
;1.••.•..•.•.•.' ' .. 44:· .'.•.....".•••.•••.. ~ "..~':~j

••...~~:.;.lf
.--,- ."':~.~;

; .. - &»

Pergarnino con

diS8r10 grabado(t1ores y

Separador

del papel)

Tarjeta Etiquetas para

carteza ;j~;

. ,

, , ':':¿';~':" :,~A;::

regalos.

etiquetas para

¡den@car !os

ártol productos

Hojas Ce

papeiccf:

ramitas

{jeGorat~vas

.....
..J·r·;.... "~;';;":';'::""' ..::.~

Dlferefltes

figuras

presentadas en

bolsas, cajas y

tarjetas

::::::::::::::::==~_..- :..:::::::::.:._..__._..-=:::_~_~._- :-::.=.::.:::::::::::::::.:__ _.::;.:::::-:::-::.::.:::::::.::::::::::.:::..:.:::=;:::;::::::.~: ..::.:.::::::::::::::::::::::::.::':.:.=:::::::-:::-:::-:'::'.:'::.7:::::::::'"
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CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO

~ El objetivo principal del negocio es la elaboraclOn de papel de fIIra vegebli. hadendo

diferentes presentaciones del mismo (bolsas,.,sobnls, lajefas).

~ Se determinó una muestra de 66 empresas, p¡n le8tzar las drerentes enntl las se

conlil con una Iisla de empresas 103 en ldaI.

~ El mercado se segmenlil en base acln_ anclIIIrIsIicas de consumIdor8s se Dna

en cuenta: geogrilicamente, beneficios percibidos Ypsioogrélcallente, p¡n poder as!

definir los diferentes tipos de consumidores y poder 1Ieg. a eIos con lII8 pubtijad

adeaJada.

~ El mercado mela o e1I1181C8do al aJaI se debe concenInr' el esiJeao de mere_oleenil,

son empresas turísticas oempresas donde existe lBl "'jo constalle de bIisIas YdeIIido

a que esle se encuentra en deaemenfo2, se deben ctes.roIlw prodllcbl p¡n el

consumo nacional, tales como tarjetas de presentacilln, menús plI8 l8SIlIl.I8ll86.

Invitaciones, panlallas pn C3'ldelas, caIendaios Y otros produdDs que lllng8l

aceptación en el mercado nacional. Pn determinar eslDs prodllcbl se recomienda

cIsefta' varios Y ~ealt• una ilvesllgaci6n a lnMs de un grupo foco, en el ooaI

participarlan turislas.

~ la demanda ldaI de pndJCtls es de 56,970 unidades, este daID se oi*lvo ahvésde la

encuesta, proyec.1adas a103 empresas.

'EYideociadeestolOll ............. deloep......ioIopenoaal_pdode....... _ ••de_.mear !la erM:!1esl!'_ ___ _ .. ___
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~ Los productos de lll8)'OI' demanda según daIos obtenidos de la enooesla son: las llIjeIas

de presentaci6n (57%), faIjeIa con sobre (15%) Ybolsas decoi".as (12%). por lo que es
necesario enfocase en estos productos. aeando novedosos dIseIIos.

~ La competenáa directa que tiene actuamente este negocio se enaJenIra Ioce"ada en

Danll, cuyo negocio se llama Ensuellos de Papel e Indeco; Papelln YEspeIauzas del

fuluro ubicadas en ChoIuteca yel Centro de CapacltacI6n I«e'rado en S8l Juaidlo.

~ Las proyecclones de ventas para el ano 2002 es de •••• 2003 de 7,835 yen el 201M

de 8,780 unidades.

~ El canal de cIslribuci6n definido pn el negocio de PapIro Colonial comienza con la

empresa -:-+. Defallistas (empresas) - Consumldorfinal.
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RECOMENDACIONES

~ No exisle una sola esbategla para competir en el mercado ya que el mercado canbla

constantemente debido al cambio en los consumidonls (gusa. pieL.Idas, modas.

etc.l. también por la presencia de competencia nueva y antigua, euenlos inesperados

(atentado EEUUl y cualquier otra VlIfabIe que afecI8 al mercado o a alguna de sus
YlIiabIes. Por eso se recomienda la ulillzaiOn de esbaegias como la cIversiIcaci6l. Y

cfrferendaci6n de produdos Yservicios. Con estas dos esbategias amadas a lII8lJerte

investigaciál Ydesarrollo podrla prospera- Papto Colon•.

~ Proporcionar siempre un excelente seMcIo al diente unido a un produck) de calidad,

para lograr buena impresión y lograr publicidad grauíla de la empresa.

~ Implementa' las propuestas, ya que estas permIlirtIl el aecimienlD conlinuo del

proyeclo, asl como de la p8I1icIpacIón en el mercado.

I
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ESTUDIO lÉCNICO

OBJETIVO GENERAL

Presen1lI' YanaIza' las especilicacione del proceso de eIaboraci6n de papel de Ibra

vegetal. e1l1po de material utilizado, equipo. espacio ylNIlO de obIa lI8C8S8 la, con el In de

documenta" los procesos actuales Ysugerí' posibles mejoras.

OB}ETÍVOS ESPEcíFIcos

o Explicar el proceso de elaboración de papel con sus tiempos correspondIenIl en

cada openM:iÓll yproponer las mejoras del mismo.

o Detennlm.. los requerimientos de Invenlalo de mal8ria prima p¡n el proceso

produclivo del papel.

o Definir el programa y proceso de produccl6n a seguir p¡n la eIaboraci6n de

papel de fibra vegetal.

<> Definir la OIgll'llzaci6n p¡n el giro social del negocio en cuesll6n.

o Establecer el equipo Involuaado en la producci6n.

~. Elaborardescripciones de los puestos Yla dIsponIllIdad de MIllo de obra.

o Estimar el plan de rnlI'Iufaclura en cuanlD a Inversión'" costos de .'.1qU8 Y

costos de operación.

INFORMACIÓN PRELIMINAR DEL ES11JDIO

La inf0nnaci6n priImIia que se ha ulJlZ8do p¡n el Estudio Técnico ha prouenido en su

mayorIa de las visitas roaIizadas al Municipio de Comayagua y la Aldea B Caplro.

proyecto de Graduación 36 El C8piro - Com8yagua



Esta inforrnadón ha sido obtenida, con el propósito de üderminar disbbucion de! átea de

trabejo, insumos, requerimientos de inventario, proceso productivo idenütkación te fas

herramientas utilizadas, requisitos legales y disponibiHdad de meno d8 obra entre c<rD-S

diferentes presentaciones:

Cuadro 3,1
Tipo de productos

BoLsas

Se pUBde usar p.ara t1a::er
H:bretas.: agf;:";-¡jas. \~ es ~a

n-:ateri:3 pf~m:a para f;3br:<:;t
los G:f;n\9S productos.

Esk~ tipo (le pro<j;}ctn se
pu:etie uti:Hzar con'}::)

ernn3q;.:B d€"·c:(:tahvo para

r~C~~Ei ta::l::3?:\)
,~'. -....' jo: ,¡( ~ .:.e>;! .::. :. :

....),.. -:-
oh, ';" .~.-

-..- ..: ',"

:~...: ~-.

-: t· ','
:'..:

Tarietas;:, sobres

-Es para O{;(lS~()neS

espec~a~€s (nav~da~j:

CUrnp~B8:¡\OS: ir::vita-:k)nes:
etc.)

de Grosc-.; ::}e

8:.<:-·~ it..:·:

Deper:{~:8 :j.e~

tatn3f~G y d~se:fj:c::-

~\:;.r k1 ge:~:eEt $(:­

f8{}uj:e·r€-n 2= r';(:J3:S-

:~:

.':< ~:-.,

Tarjetas de preserl(<Kión
Pafe empres,3S brindando

inforrn.ac;ón ~~rsona¡ y
tl€raHs~la

<1.. ~: '.'. :

-====------::::::-.=----==-----=----=----_:::::::::::::::~----------------=::=-:-:::::::::_ .. :-:::=:.:::_--:::_ ~:-:-:-:::::::::::::::::::-:.:.::-:.::::::::::::-= :::-.:: ---_ -_._- -_ -._ __ .".-- .
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Según el tipo de fíbra utíEzada se obtiene diferentes colores (este se da st?gúnia nbra de

planta que se este uWizando) pera brindar rnayor varíedad e sus clientes. A continuación -se

muestran ahJwlos ejemplos.

Cuadro 32
Colores y texturas

irote

Númbre c:ier:tHk::c
gU3!$rna{ensis. Es un·a p~af:ta muy

¡x,n',ún en H{;ndt¡r:::,¿~.. esta % usaÓil
de ~1rrna orr:arr:€nta¡ y tarnb=¡Bn
c::./tv.:lda por $;) ~'0:r ¡a c::}a~ e::,

~~i,ltiva.;ja tje' mayor ¡:n€fef: pú="' ::':j

(~(i9-en estrl:ctura y v'·ar~oc~t~r;. Esta
ccnsttt);'da ~~o:: U:1 €}e centra;.

s:,~s~en+dct po: uns.;$terr::a r:ad¡c.~;~.

f:bn)~o y c.úmpac1::'? Esta: p¡anta~:;
1eodgenameficanij .

N-Gfnbn:~ c:¡en1Wt~')· $atLs€;.:-i:en2
g:;)neens.is. ()ng~na1::n·et':t~ t:.ü¡:k);~a~j~

~;orr:(~ crn;?i:-nentaL. >~(€ enc.;;~ntrd J:?-r;

·a~gut:\.1S s~ti{~S ap2ttc:d\.1~ dB ~{):=;

hegdr-ef:., una. ve1 ~.;er:::bra~t'S t'~~ d:¡f~:c~~:

PB·:1en€C;::.3:nte ;;1 ~a f~fn~k~ 0:& La:~

car:(:.~::ea~. Es ~)nG h~efb8:

qigc,t:t€:SC;3 q~)e ,8~~; anl}'3 hct~¡f3 B~ ~ C
::r:et:c~:; d:e c~t~)ra. Se fl;ff::\a tit:' ~::f: f./::
(.Bn~¡a~., qHe He:;¡\~ aifina:¡ ;Jn penz::.:·h~:

de h,)jss ef:<'Xf:'lf.'$

Es ut:ahierb--a uthz.ad;;f en SB
rnay~)J¡:a en ta fabri{:;a::::icn de

Gan)~¿tas.: dro.ie t5mt:~én cor:~G p:i-~Ht8

ornarn€:1tal...... -. . ....
Pertenece Ala familia d€i~:;;.

t:.lb?-ácea:s. La ¡iant:3 es afta i
rarr:iicad·:l. h:ay e-r: €Ha ~I-~n eJe :<:e~t::aj:

{le! q:.le salen (Wl'\% (cteralt'i$ {,,,as
............... Ja~tl~? f Pfjl1:if~tfL

Perteneciente atas !.arfdiiss de ¡as
~~hisÉK~e.a~s-., Su D{~gef:: es ü1t~~.J'

malaye. son tüercas 9ili8ntes. Dl?: 105
tat}(,S s<Jt)rerranoos. brotar, seu6~

t.:"iUc::s aér-e-;;:s.. fQITf-:ad.o:~. p~~r¡~~;;:

tas·e::.~. envc:-1vBntes de h1S h-oja-s. p-;J::
:';::.Jyo centre crece ¡es (:~C:~ f:<;t;i~0-$

-==============r_ .--:::::::'-'=-'-,:-:::::"~-'-::::-"-._~..-..~--:::::::7.::::'-::::'~=_=::'':-~ _-.•~_-..':::=:-.:::::'::::"::::::::::'::':::::':'::::::~"' .._"_.'."':::"::::::":::':"::..::::,:.::..::::.:: .
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La materia prima utilizada en la elaboración de! papeL consiste en p!entas corne ÍZ'-)te. tusa.

curarina, papaya, maguey, tule. café y banano entre otws.

para la productora, ya que existe disponibWdad, abundancia yvs(edad de pkntas.

Una vez a la semana Jeny enc-.arga un costa! a sus proveedores. cuyo cesto es de 20

¡emp¡ras.

La forma de recolección de la materia prima se muestra a cenünuacion:

--,­
~~.j

Corte Recolección Entrega Elaboración

Se selecciona un proveedor para obtener la materia prima Este bUS:::>::L corta, recülecta "l'

entreqa las piantas a Peniro ColoniaL oara beco ser almacenado y Gostenorrnenle reaHlar la.... t-". {- .. ../ ,:- ~-

transformación de la misma.

La materia prima es proporcíoneda en costales de 40 libras de fibra de plantas, 8i costo de

los mismos es de Lps. 20.0'0 por unidad. independientemente del tipo de pisnta que se

proporCione.
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LOCALIZACION DEL PH.()YTCTO

El proyecto esta localizado en el Municipio de Comayaguo: en la Aldea El Capiro. La a¡aea

esta ubicada a unos 6 Km. de la cuidad en una calle de tierra que Heva tanto al ParquB "La

1a escuela de fa aldea, justo enfrente es donde esta ubicada la casa de Jeny Rec..erte y unos

20 metros mas adelante se encuentra su taller donde elabora los productos.

de una manera a1esanaL Durante el proceso

intervienen son muy pocas.

Durante la entrevista sostenida con 1a propietaria Jeny Recarte. esta manifestó su deseo P'Of

dientes y de esta manera mejorar su capacidad productiva

A continuación se presenta ¡as propuestas de maquinaria que deberia implementar 18

propietaria,

Cuadro 3.3
Descripción dei equipo

Es P{ür:ü~ ~i;:~i paf:a: ;.~ ern,:f:H:.Kk;::~ .j,.:;. ta: ?:·:::;.;::'~·m~d.a:j: :j;e~: ~~-::~:;{::~

~o QU::3: ag~~~~¡~r~¿j e¡: p-:,o·;:es:.::· p:;~;:<.h.i(t;;<=(::. C{':::~$;;~1~::·~{~ ::J:J:S
tab¡~a: n{:;nB;:jt~r:a. e·~~ dende: {:a1:a es:q;):~\~i :~:-St~ :;.;~r~J~

torn¡:¡~cs ~·ara ~;€f::~t':( p-:':e$:~ó~:: et :;¿}:j:;a: :~ünto._ ,E~::r:t~k~:

Estufa de gas

Es un ·aparc~c h:~>jrfH;úc:). q~...~e· ti€:f:;B tas ::r:;i~~~nas r:ln:::~one-s

de t~:na ~::(~~·;};jc·fa. E~·h:-·e·s n$:;~:::;;'2::-~=(~ pan~ ,~1:c::'1~;efa::~ ei:

Estufa ~1:E.: :.1:0$ h:~;~r)t~-s: cün cap:ac.i:~1i2.~~i· d~ :~~oc·jr::;:;(:· ,h:~;~:a SO
n::~. pür: h0:;,:,;mH F~, pHr~ f,;~ ptOCt:s<;· 0:e :c:o<>:}ó;.,: :jB :k?:~~

f!)f':~:;'.

• _. _ •••••••••.•••••••••••• _ •••••••••••••••••~.~ _~~_•• ,~,~_,~~~~,~.,.,~",~~.",.,.",••~~~ '.'~ .~~ ••~ ~~ ~.~ .~~~.•~ .~ .,..~~~~•••~••~••~~ ~_•••.•••~.._ _ _ ~~.~.~·N·~..·~ • ..~ .........,..·_·.·~ ""
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5'" 0••

vlsta del airo del neGocio el cual utiliza materia veoetaL esta se quede adauJir en cUi3lmúerv v ,-'o t', - -{ . ~

parte de! terrítorio de este rAurúópio,

Cuadro 3.4
O ¡; '" d r~ t' , d' .,BHmoon e Vid e(:3 pnrna, freet3

Potasa

Leña

Cuadro 3,5
tvtateria prima Indirecta

·Itt~_il••!Bi*illlf!.t_;:liiif:::::i.

la matería prima directa (fibra vegetal) se adquiere semanalmente 2 costales de fibra que

equivalen B40 lloras cada costal, a un costo de Lps. 20.00 por unidad

._----------_._-_._-----------_ _---_..

--:::::::.:::::::_=--_.=.-==---:::.:::::::::::_~-----.== ...:.:-:::::::::::::::_.:_:.,..:::-::.-::::::::::.:::::.:.:;::::.;-:.-.-..::::::::::::.--.--.::-:::-=::::'=.::.:::.. :::::::_'::::.:-.:::'=:-:.:.;::.-:::::::::::::::.::--'--':::~:::~:.:: ..
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PROCESOS DE ELABORACIÓN

El proceso de elaboración es el prOC8liniellfD tilcnico que se utIza en el proyec:m pn

transformar

Paso 1 se debe seIeccicIrw la fiIra de pIlIIta que se vaya aulIzar, pn la eIaboracl6n del

papel. Esta selección afedala cledamenle a1lipo de papel que se desee e/abonr'.

Paso 2 se procede a sep8IW la fiIra de la pIsnta, cortando la pIslla en pequeftos pedazos

Paso 3 se cocina las fiJras en una ola de acero lnoxidahIe con agua hnlelldo, &gnlg8lcIDIe

una solIci6n de potasa ( 1 oz. por Ilro de agua), pn disolver las pIsllaS IbenlIdo las liras

de celulosa' de los iIcidos nocivos.

Paso 4 Una vez cocilada la fiIra , se extrae de la ola, PIla kJego ser Irllslartalta aun balde

que contiene una bolsa de mala de pIistico Yde esta manera escurrir el agua de la Ibra.

Inmed'l8lamenle se procede a extraer la bolsa del balde (se nbaja soIn una pis), PE ..

denalllando agua dentro de la bolsa Yde esta manera eIimIrItr los resblS de pcIlJ 111 hasta

obtener una fibra limpia.

Paso 5 En este paso se procede a moler la fiIra, ullzalClo una piedra de moler PE

obtener la pulpa.

Paso 6 Po la formación de papel, se deposita la pulpa en un lIlIriI COI18Io por mitad,

donde este contiene agua , inmedialamenlB se procede anwoIver esta mezda con la lIllIIO.

Luego se le agrega aImidOn PIla reforzar el papel Ydarle mayor rigidez.

Filialmente se irltroWce el molde de tela rneWica en la mezcla IIIl81ior de~ Yagua.

Luego se debe escurrir el agua del molde, una vez escurrido se debe CXJklclI' el mokIe sobre

una base de tabla de fonnlca, lela de fnIleIa, ITllI'Ila YInalmente el molde con el papel

(puestas una encima de oIra), pn lag.. absorber el agua. se debe eja 18 un poco de

presión con la mano sobre el molde PIla que se despIenda el papel del molde.

I CeIlIlo8a. pegan...1l8IInI que c:onIIlne la......di" pI;Itlas, que....queM...i*"."
~~_"eII!!!!ra__t!J!¡III!lL.o .._ ..__ o o ._.__ ...._...__ _'00••0.0' _ ••o·.o o_.... 0 ••0···.0 •••
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a..Ml
Finalmente se desprende el mokle quedlirldo el papel formado sobre la lllIIlla. Luego se

coloca encima o4ra Illlrlla, para colocar olro papel Yasl suces/'.lI1l8fIle (se puede ooIoca"

hasta 30 hqas de papeI).

Paso 7 El papel que se 8IlQIentra sobre la base (l8bIa de bll1ica, llllrlIas, y lela de

franela). se le debe ooIocar otra tabla de formica (imitando 111 sbIwich). para poder prens¡w.

se ejerce peso utilizando un bloque de baro. para terminar de eIlminar r8SlDS de agua Y

IogI'é1' que el papel quede un poco mas seco.

Paso 8 se debe traspas. el papel que esta sobre la manta Ycolocar el lado del papel

sobre una tabla de formica. pero con lIlterloridad se debe linllüI' la l8bIa con lII8 esponja Y

%cucharacfda de aceite vegetal. para e1imiw residuos yfacIla que el papel se atilra ala

base de formica.

Es necesaio pasar sobre la Illlrlt& que contiene el papel un rodIo, para que se dlSp.ma

el papel de la misma, luego se despega el papel poco apoco de la IYllI'Ita hasIa lograr que el

mismo quede IDfaImente sobre la tabla de formica.

Paso 9 Para finalizar el proceso se coloca la tabla de fonnica, en donde llene contllllidllla

hoja. al exterior, procurando que pueda recibir un poco de aire Y8 la vez se debe... el

contacID de los rayos solares. Una vez seco el papel se desprende de la l8bIa Yse procede

al almacenamiento yelaboraclOn de productos.
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Cuadro 3.6 Proceso transformador

Productos
Los pfOO\;:ctoS. 'ftT~o~€-S

resVtad:o áel p:n:sCeso
son:

TaDetasde
presBntadón,oolsas y

c.aj>3:S. -deccrahvas·.
~;a.iB-tas / sotre~5 y hG1~a:$

de p:apf;-l .

Subproductos
No existen subpn:éu::tos

Paso 3

fi [¡n,¡s Vzgf:l;ie:;

Paso 2

Paso 7

PaseS
T:aspa"c de h(:p

Pr~.z:~e:Yj :ji~ z::.:,,":(:CK,:·n
d;,: :~a f:bra

---." :-La';;:~--.. ' , ------ .. _--------.--.-- _------------------.-- .

....,_ .. -- ~~:~~---

................."' : "' ; -- .. - - -.- - - .. - .. - .

•

' " ~ i F::;<¡'~'::~~101; {:a¡.:,,=.<
. -.--:;

.'. ¡

._._ --."'."'''' '''''' ~ ~ _ .

Insumos

efectuará úi pnxeso de
trorsforrr,8ción Enlre éstos
F¡contr3mos: izole: la tusa:
c.uran~na. papaya: tule, café:.

ba:::fH1o y taro de huerta:

Suminístros
Entre los recursos necesarios

'''~r>'' re "'¡'7"t ~~¡ r,r{',,"ps""¡ de~c;' a. a ':~c.· V" ,.'~ v ......, ..... '\...

Pr A"" ,~,,,,; "ro "A e"i~: ¡A"tr"tl - l~·:: .....~.,;·~..y.....~_,.~Ci~;, ::;...... f{ .....vC:·~ ..; O,··. "vi'

ardH-na. cioro:. 3:1rn{dón y potasa._

._------------------_ .
.................=._..=..-:.::.:.:===_..,_..__ ~~.. ~~~~~ ..~ ~~~~~ :==::"'---::::'=:":::::.==::~:::::: :.. ,::..' ::::.:.: :...::::::::=':.:..::.:.:::..:::.:::::::.:.:: .

Proyecto de Graduací6n 44 El CapmJ' Comayagua



Flujo rama de.l Proce.so de Elaboración de Papel

..............................~.~.~.~.~.:.:.:.: :.:.;.:.:.;.;-:~;:;:;:;:;:;: . .. ..•.•. . '.' ;.; ~.~.:.~.:;:;:;'
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;xi:F:d~?: :{e(a~

Proyecto de Graduación 45 El Capiro - Cornaya9ua



¡~ -----Í"....)
L.... __,/

;....

:.. //_._,....>
........................--.... "..

,//-"."

( ...._,._~)

/.--- .............
, '

\ //
"-.....---'.

i·/---.........

{~:

\.,'-.._-,/,,/

Tras!adar la puIp~~ .si
(J.re.a de fónnación -::1*;'

(:.o;o·ca{ ta ~n,.rIpa en un
bani:i con aQua

jntfoduG~r 'jos rn-oJdes de
pape]. en ei ba:nL

Ds-sprender E.'} rnohjf;

sobre: t3 basE;.

Tr2sp.aS3f cada hOja a
~a tabt3: de fOftrüca

Tref1SpC:ftar ai .:~:ea de
::&;caco

rn::n.

;: [ni:;::.

,:.: rni.n.

En (::s.fa Btap~3: se da .e L~

fr;:nTk1:~j::jf:: d{~ p.aP{:·~ .

Este tH.:~rnpo f~S úni:c8:m:t·ntB ~;:2{d ¡:-1

::ntn:)juf>c-:iün d€~ un ~r:{):hj-e:. ya qU.:t;

it::$ Ót;rn-ás: n}G~¡des 8E:t:::1::::
;ntf:)jtK.;:j:j:DS de:spu:é·s. de. tennj·nt~d<::­

EA: prcr.csso (íB~ pn:8:{;;{ ::n(:.~;:j'f~

St: det:.€ E:i~!:.:r;)n;3.r (=J ·e~·(c·es(;: :Je e:J::)~":"~

Que t~a;/e QUBij:2:::h:: f~r::€d n-~{::kte

Las hGj.as ·nar: f:eütad(~: ':~:T: 40S:h d:f;
~¡ a ~~:jn:..::(?;:;t~J
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DISTRIBUCION DE LA PLANTA

Para la distribución de la planta se toma en cuentael espacio necesario pera que todos lo procesos

se desarrollen de una manera adecuada yenconbar el optimo uso del espacio del~. A

continuación se muestra la disIribuciOn de la planta en melros:

......

3..

..00 _
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MANO DE OBRA

La mano de obra utilizada en Papiro Colonial consIIuye e11eCWSO pñnQpaIpn la

elaboración del papel de fibra vegetal. ya que este se fabrica 100% de manera .......

Se pueden ldentiIca" 21ipos de mano de obra, diecta e ildinlcla. La mano de obra ciid&

consiste en todas aquellas personas que llenen contacto directo con el producm o con los

ál8ntes. En este caso la mano de obra cIrecta la componen Jeny Relate Y3 ayucBdas.

Todas estas personas esláI capaciIadas JllA reaful!' todas las actividades del proceso

JIll)OOctivo. En aJlIlto a la venta Yservicio al ál8Ofe. la única encargada pn 18 r82• esl8S

tareas es Jeny Recarte.

La mano de obra Incfrecla la componen las personas que no tienen COI,Ilá) cieckl con el

producIos o con los dientes como ser: los puestos adminislrallvos, los supeMsores Yel

personal de limpieza Yseguridad.

En la empresa en aJestión Jeny Recarte labora como adminislladoia ysuper.... de DIas

las actividades. pero esta lambién se encarga del proceso producI/w as! que se considera

solamente como mano de obra directa.

MAQUINARIA Y EQUIPO

El nivel tecnoI6gIco de la maquiJaria Yequipo se especIlIc6 8utlllicllnleRte, nn se prosigue

a la cea ipción de la totalidad del equipo utizado, asl como la ClIltidad con que aJenIa la

empresa yla función de la misma denlro del proceso productivo.
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Actualmente Jeny Recmie cuenta con tres empleados (mujeres) de lOS cuales 3 de eras

son ayudantes en e) área de producc:ióll
• ,," . ¡. , . J ')r\ contllluaC1On se muestra e orgarHgrarna actuai de eny i ,seane:

Organigrama Actual

."réifl;~iop¡etarto
Jenv Recarte

I
¿·::;:;::::¡,::::>.;:::JAYUdante de

producción 2
!Ad¡::;:;:;fAJUdante de

producción 1

Organigrama Propuesto

f:!Ú::::fAjtiaante de
producción 1

..'.~._~_:::::::::::::::::::_"":-::'-:':::::::::::.'.'::::::.::.:'.::=-._.-=--=---~--"'.::::"::::.::':::::::.':::::::::.:::.:-:'-:':::.-••. _ '-'~ .. ".:::::::::.:'::::::::::::::.::::-:"::'.~•••_---.::::-::'::.:.:::::::::::::..:: ::.::::..- :::::::::::::::•.
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Según piáticas con Jeny Recarte, su empresa tiene la mis,ón ce· "Ofrecer nueves
alternativas de productos artesanales, fabncadcs de áeseGhcs de piantes Sf-<'..BS y
eje cosechas, contribuyendo así a la armonia humano / naturaleza que se necesita
en el mundo. Satisfaciendo así no solo una r,ecesidad hurnat,f! sino también del
medio ambiente"

La visión de Papiro Coioniaies:" Lograr que la fabhc.Bción y comen::;,ahZBo(.,n de
este producto despierte e¡ interés nacional e internadonal para contribuir a!
ambiente. y ser uno de los principales productos no-tradic,cnales de e::<poft3<:iór:

Análisis de puestos

Gerente Propietaria

Poseer habi1idadf's
mterpersonafes.

c.apacitación Ein anál,sis
de cestos, asi corno dE.~

admirlistración de micro
empresas

. :-.·;ti1lfddf:~1[tlr.~~~Ef~ili:

Se encargará de ia
supBr\/islón de ,:.ada una

de las personas que
desempeIian Las

d¡-f.E;~t~-=:ntes ~ab:ores,: as{

¡as lab()res· deicontroi ,;
con: pra de materias

Tarnbién Óf~be!'á

mantener motivados y
r:8.p--fic::tad:o-s ~3 Sl~S

fa e-mpre.s-B y pres-6::1tar
re~«():rtes (Jna~ie:z a) rr~es

~ ~ ern:p~'e<ld:os.
.........,., •.•.~ ,••••••••••••••••••••~_ •.•••.••.••. _.~.-.'...-.....-r _~ ~, ,••••••••••••••••"'n~'

Se encargaran de ia
Ca.pacitaciÓr¡ sr; ií3 . elabora-cúj.n de l~O:S·

elaboración de pape! 1 prcdw::::tcs que se

. artesail~~~~~~~:O estar I f~~~~áan¡a~~;~~: ¡~
~ ¡~ .("'~_ ."'Ior.';:).: ', ,-.:y~~________--l.-_._.__ _. +_~::.::'.G;3.t~~~_2. e :na,ena p:", ,8

'.'. Poseer titufo de petito ¡. Llevarla conlabilidadde¡ tnc>yr ~!··d¡i , < ,':>c.f"'..,<· .¡
: : ~ (~q w-v ~"'ó~ y v,.."¡;.:C.($ ~

cofegiaóo en contadurla ¡
.__ p.~!.?H0...E!_ ..~ ->...

Contador

Persona! de Producó6n

¡-~......_.......
l¡

¡
l
~ _-_.~--

~ -.-. ..~ •.~ __ ••••••••••_~ ~_~~~ __ ~ •.~ •.•..•......•..•......•.••__.. ~..~~.....,._."._~~ , , , , ,............... ......•.•.•••.••.•~ ..·__.~_..·._~~~.'~.~~~NN.~.·~,·...
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Propuestas

trnr!'2rm0ab~Eza'~:,ón

del pape!

Perfumado del pape!

Elaboradón de
rr:3({~3S al agua

pa;.-'S! resistente ai
3gua

dife,enciadc¡

d¡-ser~o-s de papel.

Popurt ! o rÚE.:rt;.(~~~

G-:D~náHcas

C)tjet}~~ p~an{)s pe~ra

estamp<}t (n:Dne·;j,a.
Haves. etc.}

Obielc pL:t00 :i qUB"

rej:>€l-s si agua

pa~}ej (una vez SG(.;3:j(: i
eLs.t--c~f8::jC: t-:d p2pe·r) idr;:

f)es.p:Jes. CG:\)(:.&r -e~~ ct:(:/::;
s.E::¡J~:1:Ck)f\3::j::) P-fF'3 Lo; ~~:.sta~rpac <..:::.:

y prs"s.i{:{::(1:f tarJe: f:Cf0<) se pUE-:..1a.
:s.üj:etar e} (:t};:~t; be)) y CO{":ltra e~~

rncJde- de:; p.aPB~¡ rfú(=;'{Ür~1S éste S:2

€:xtr:aE; d:¿:j~¡ ba:::r~¡' (P:8:8:0:# 5):. p:~}::a

B{at~J:L3{ t~: ho~a d:E: pap·e:¡. E~¡iu9ar

:J ~~a :m:3~¡t~ ~j~f;:¡ rnokte qued.arj r:~as

fir:(:" qü& t3:$ áreas {~:stante:$.

-~----'--::.:-:":.':.:'::::::: ..=--:::::--==='::.:-::-:.:::::-::::::::.:-:::-::.::::-::.-:::=....--=:-=::::::::::..:::::::::::::.::.-::..=-:==::::.~.::::::::::::: ....:::::::.:.::-:.:::_==::::::::::..:..
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la
»)

Dentro de las propuestas se encuenInIl tambien lII8S hojas pera el control de la pRIducclOn Ydel
invenllrio para asi logIar mayorelicieIlCia, llIIto en la l8COIecciOn de illbmacloo como Iallbiér'l
control de las unidades daIladas o mal eIabonIdas.

1__Hoja~de_ControI__de_PIOd_ucci6n 1

Fecha

lJIlIdMe8
Nombre Producto Unidades producidas Mal EIabonIdas Jl8IIIIa

Venta

Jeny 005-1 10 2 8

Pabicia 002-1 25 5 20

Yamilet 001-1 16 1 15

I Hoja de IIMlfItario 1

Fecha

Producto Inicial Producldes S.Uas F....

001- 5 20 10 15

001-1 15 10 5 20

002- 60 O 15 45
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CONCLUSIONES DEL ES1UDIO TECNlCO

~ EllIempo aproximado de produc:cIOO desde que se recolecta la mal8lia prina hasta que

se tiene la hoja de papel seca es de lIpIoximadamente 15 horas 5 milIJb; Y 55

segundos. El tiempo de proclJccI6n puede varilI' dependiendo de la pIlIlla uli ,. ya

que la tb'a varia de pIanla en plana

~ Oenlro del equipo ha uliza esta una prensa, una lrIuradora elA etrica y lIl8 eslufa de

gas; esta equipo seMia para mejorar el produclo. al mismo tiempo que se dessncJllla

un proceso productivo mas eficlenIB yen un menor tiempo de producción.

~ la mano de obra l1lizada en PapIro Cdoolal es el recurso mAs Impot1IIII8 ya que es 11I

produclo de naturaleza atesana/. La mayor parte de esta es lIteaa ya que la única que

desempefta labor adminlslratiYa es la propietaia pero esta Iantbién tiene gran J*f8 en la

elaboración de los productos.

~ El organigrama propueslo esta compueslo de la gerente propiebIia, un vig'" y uno

conladclr (personal de stalf). ylas ayudMtes opersonal de producci6n.

~ Algunas de las propuestas del esluclo téallco son para hacer un producto cftnllc:lldo y

asl seguir con lo planteado con las esbategias del estudio de mercado, Ianbién se

plantean propuestas que siven para lenBr un mejor control sobIe las opBlaciones de

producci6n Yvenia de productos, como ser las hojas de control.
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1-
RECOMENDACIONES

~ Al impIemenbl' el equ~ que foocIona con energla BI6ct1ca, se recorniel1da ser prudBnl8

en el manejo de estos pa'lI ser eficiente en los gastns que se re alcen por el uso de

estos. También mantener el equipo en buen estado pn que no sea necBSn la

repa-ación de los mismos en un corto tiempo.

~ Se recomienda no tener mucho inventarlo de producto l8rmInado, ya que esI8 ClIIS8

gastos por almacenamiento. Se recomienda mantenerel prockIc:t) terminado...._

en bolsas pléslicas pa'lI evita' que la humedad los det8liole.

<:> Si se Ql8Ce las plantas dunllte demasiado lIempo, el papell8SUIbirde podnli det8fbase
con facIIdad. _. •

<:> Se recomienda trabajar Í1nicamente por pedidos ya que asl se ahona. wwios CllÁlS de

producci6n Ysolo maltener rroestras de los produclos.

Proyecto de Graduación 56 El Capiro - Comayagu8



11..
al
ESTUDIO FINANCIERO

OBJETlVOS

<P Presenlar la metodoIogla lIfiizada para la detenninaclOn de la VAN Yla T1R

<P Determinar la Inwrsl6n inicial de la en1pf8ll8 Ysu sibIación finftieIa

<P Determinar las necesidades IDtaIS& de c:apital (Inversión Fija y CapIIaI de

T~).

~ Elaborar los estados financieros proyectfrldoIos,~ condiciones adl'iles por

los siguientes 3aIIos.

~ Analizar Yproyectar los gastos e ingresos para elaborar estados mlcieros a3

aIIos ,

~ Detennlnar el punto de equibrio (en unidades fIslcas y rnoneIaia&) a la V8Z el

valor presente neto (VAN) Yla tasa interna de lelOmO (TIR) del proy_ con la

final'ldad de determinar la rentabilidad yoportunidad del negocio PIpIo CdonIaI.

~ Se conckliri con el cillculo de la inversión Y los beneIicios de las mejoras

propuestas Ysu respectiva renlabilidad.

5eg(¡n asrectos del esludio de mercado Ytécnico, se pudo conckIir que..un _1CiiI
de mercado por cubrir y de lIIéiIlera lecnoIógica no hay impd"entls para que el proyec:i)

no se lleve acabo.

A continuación se presenta la eslruclura de cos1Ds que prelIllnde deblrminar cuiI es la

l3ltidad de recursos económicos necesarios para la re Sz&d6n del proyeclD PIpIo

Colonial Al momento de determinar los egresos es necesario deIInir el término Co*

~ Costo ,- se puede decir que este es un desembolso (saRda) de etedivo o en

especie, en este caso se habllrin de 2llpos de costo; los costls htIIdidos que
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que son tos costos en que se van 8 incurrir para poder buscar mejOras a ia

empresa,

En la empresa Papiro Colonia! se pueden desglOSar los siguientes Cestos..

1. Costos de Producción

materiales que se utilizan en la elaborador¡ dé papel ds fibra vegetEj! s·e detal!iy';en E'

cuadro 4.1 se hizD también una descripción de la inversión. de ¡os n:2tet3!es usados POi ;3

negOCiO y 2si

mensualmente

C\ndro ..¡. 1 \Llkrias Prünas

Fi'-ora w;;get,."l! L 4;)üüi) L. 20.0(:- :~ 160:.00 < .4ü.:OG
Potasa "9(~ Ht:·r8~. ".. .2.250 G(: 15 ~Ü)f{,::S· ~. 25.:):f:: 375.0(:
Lena 15C.efg:a:S L 6DD. uD .}:::arg~ L 4~).ÜO .: .. i 20.Ü:ü -

Caia <:}c Fósforo 2:(~ cajitas 1ü.D:D ~ {} (-a)L~::: 1 üO L .~ (:.(:::) ~ ';0. D:::'0' ' ..
OXv 2galones L. 62.6ú 1ga:tn J :~ 3ü ~:.~: .JJ- 2.81 ?::.;.- ,~.~ . , ..

,'~Jm¡d,j;{l 4 l~b{as - 140.t)J 3"- hbras :... 2(::.0:0 L 6:(;.)Q. L S4Ü:;{

.o\ceite ClOW:f Brand 2 b-:::reiías lo 46Jü 1Í)JI€~a L ."':-...... ,..<;:. :: 228:5 2:0565L.~.r;¡..;· ~
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Se debe mendonar que el cos!<.) inicial de la ifwersiém esta p-ara un periodo de- arneses.. PC;{

no tener un r)fOorama de materiales adecuado lo (1ue nrovoC8 al neQodo un atraso en eít ~l ~. ~ , . ....'

momento de adquirir al'Jún materia! ya que pierde aproximadamente un día de pTdue-ción

son los encargados de transfonnar 1,3 rnatena prima en producto

terminado para la venta, }\ continuacion se desgic¡sa la cantidad de ernplBado:s reQuerki;}s

as! como el salarío que percibe y sus respectivas prestadones SOCia:es

Cu¿tdro ·L2

.- ..
Ernp{eao<; de Prcd:ucc;<:n 1 4üü 11: .t7 ¡t-{ Lf? 4.f:4-0.ú4
Ernp;:e-ado de Producek)(; 2 4Dü'~ L67 4;:·~.5-! t.-G4f:.ü4
Emj}ieaoü de pro<lu:.xión 3 4üü 1j .6;' 41 16"7 4.940f:4

~fw:¡m:._~'If¡r;f@i0jJjI1l1ii:r$í\f~fiijl'1IIIñ.;$fi.IItltJI¡f.I ••1....1[

/~J incrementar el nivel de producdón, se vio la necesidad de aumentar ¡os salark)s de dichc.-s-

empleados para !O<;.¡rar un mayor incentivo para cumplir con lasdemandase;dgktas ¡?Jf el

mercado, con un mayor nivel de calidad, Actualmente el sueldo de dk:>10,S empleados esta en

un rango de L 200,00 aL 300.00 mensua!es, trabaJandQ la mitad de- las 8horas lab{}fabies

es el personal que no interviene directamente en la transformación

de (as matedas prímas, Dentro de este rubro se incluyeron los siguientes costos:

-~'.~._""'--".".'--"""''''''''_.~'''.''''~-;--''''''~''.'~'--""" .._"".'.~.._-._ ~ ..__ -.,- ~ -_ _~~_ ....--- ~ _.....-- .
~._._ •••~__ _ •••••••••~ •••••.•.•__.••• _••••~.-.-......-__••••• _••••~_~.._•.__ •• _ .-.--.-••.•_ _•.•• _._ •• _•...~ ·~~__••_••• _· ••• •.• ·•• •••.•• •.•..n,-.-.....__.·_.·
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Cuadro 4.3

~~fer:~~_P!~p~ta{ia 2..900.0:0 ,94,.58 ,?~9~4:';1- $5~.-8·~5_r(

Vl:9~lante eüü.¡}O Z3-.3.J 823,..33 9",·&8:::.((

son los que forman parte auxiliar en la presentaci6n de! producto

terminado, sín ser el producto en sí entre estos se mencionan los siguientes:

Cu.adro 4.4

Los insumos requ8fidcs pare ti funclonarniento del prO(:BSO productivo

continuadon

Cuadro 4.3

,t,gua L 150.00 L. l,J5D.ü(¡
e~ec·t;c~d:ad L. 2t)J:.üO ,.. ;:~aoo.üü

Teléfono
, 30üúü L~n

__•••••~~ __ ••••_••~ ._ ••• _••.••~ ~ __ ••••••• ~.---..., ._ ••• _•••••~'""'N r •••• ~~__ .••_ •••••••._.__ ••_~~•• ~r_•• .·.···~·~_·__rr•........_ __ _ _-_ _---_ .. _--_ ~--_ _-_ ,.,~- .. --_ _ ,.~--_.- _ _ -~._~ __ ~ ~-~_ _ ~ __.._ , -_ .
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sin sedo. A. continuación se presenta detalladarnente el cuadro de depredaciones dek;s

activos fijes.

Maquínaria 'f equipo de producción
Estufa efecb,ca t. 3.0Gü.0ú ~.... ' )ü0.t):G l. 2.. 70G.00 L 4S.D(~ l.
Licuad·ora é?ct0{:a l. 394.0ü L. 39.4D <. 3-S4.ff: ':'.. SS1: l
Prensé , .. 1.3Dü.CO L. 1,3-0.00 t 1 170,00 l. 1· SL5D L

T'~ta3 maq¡¡har:8 yeQU!y0 de prc{ju-cc~6r: L 4.5Y400 l 4·G~~.4e L. 4.224.:50 .:..... 7(.. 41: L
MobHiario y equipo de oficina
Escri!;>rh:) L 1,200 L 2-G.DG l 1: .. üB-G.Oü L ~)~;.üü .!-~ •

sma de escntofio .. 6DC , 6ü.OO , .. 54fton ::.. 9..00: L
Sürnadzxa ~.. 1.. 5üD ; 15CGG L ~:.;}:SO.D:(:: ;.. 22-5ü L'-o

S,iias para f:,! chente' L. 74G L 74.ü{} 6:6g.Üü 1< 1:(:. t.,. L.

E$~ante de ~/ade.;z '-o 700 L ?O.t:D 630.D( t };:}..5ü -L

Las depreciaciones se realizaron bajo 81 método de Hoea recta, este consiste en recuperar

una cantidad rgua! c¿¡da año por un periodo de 5 atlGS, aplic:á!1dose un 10% de veJer resk!uaL

La inversión diferida son los actl'\l0S intanaibles de la emore-sa, por lo (me es necesario"",- . . '.!., • ~.

realizar una amortización ya que estos aclívos con el uso del tiempo, no baja de precio 0 se

depreda. La amortización se rea1izé1 para recuperar la inversión en {jichos activos

--~'." ..~"'--" .."'---------------'."-.._-_ ~-_._.,----_ ~--_.. -._.~ _ - ~~.~~_ - ~.-_._ -.--..~ ..~--_._ _ ~_.....-.--- _~.

~·••••••••~__•••• _ •••~,~~••• _ •• _ r ••• __ •••_ ~_~ ••• _~_~••••••• _ ~.~•._ _ _ •••••••• _ ~_._ •••••• _ _ •.~_ r ••••
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2, Costos de Admínistracíón

Cuadro 4.8

Actualrnente se ha pagado 11 meses

transcurso dei afio.

f .¡ . < ¡ ,., ~,. A A •a,quf eL con un costo mensual (le f... .. ¿UU.u;,.:. en el

Se propone a la propietaria trasladarse a un nuevo local ubicado en el Munkipio de

Comayagua, por lo

alquiler del nueve establecimiento es únicamente per 9 meses de} af:01: 2 y 3, ya que ros

tres meses restantes se incluyeron dentro de! CBpital de trabaje::

3. Costos de Venta

5f0{{,
. l!&r.':"":::::

.............. J~:

p,.. continuaci6n se detalla en el s~;u¡ente cuadro ('..8oa uno Ge k}s gastGs de promoGl6n yo

pubHcidad incurridos y propuestos dentro del proyecto.
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Cuadro 4,1 \.1

Ta:)€tas d~ p:eSent;óo~ 4 '-, 1.50 10(\00 '" 50.00 L 6úÚij.j

Cre~:ión de L_?9?~P9 15üüt) 1: .C:): L. ¡Se:, 0(: .~'.'" '......
.:... -- :; .:f:~::. t.::~:

t-~1u:estrano de P:"()dt.;;::;k¡s 200.Q(: 1 úD L 2~O(.ü0 :: 2t(.n~)'-

4, Costos FInancieros

Se detalian lOS intereses Que se deben pagar en relaci6n con el préstamo de L. 23,37935

obtenido en Fundador¡ Coveío, { ver cuadro 4.12 y4. 1:}\

METOOOLOGfA UTILIZADA

Para determinar la factibHidad de! proyecto se utilizaron ¡os métodos del vakx pre:senteNeto

es conveniente o no 18 ejecución de! rnismo.
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~ Va/ex Presente Neto (VAN)

Es un método usado pn evaklar las propuaatas de iMnltII de~

mediante la obtención del valor presente de los "'jos nelDs de efectivo en el

futuro descontado al costo de capital de la empresa o a la tasa de relidilliel.~

requerida.

Si en el proyecto la VAN es cero. significa que los lujos de efectivo del PlO)acm

son justamente suficiente pn reembolsar el capital kwerIldo Ypara propc.clollar

la tasa requerida de I8l1dmiento sobre ese capital. 8 proyecto se aceptn

cuando la VAN es cero omayor aeste, de lo contrario el proyecto se rect.azaa

~ Tasa Interna de retomo (TIR)

Este método se usa pn evakJar las propuestas de inversi6n medlallte la

apJicaci6n de la tasa de rendimiento sobre un acI/Vo. la cual se cabila

enconb••do la tasa de desalemo que Iguala el vaJor presente de los* de

enbada de efectivo al msto de la invecslón. Es aqueIa tasa de descuentl que

hace el vaJor presente de los "'jos de entrada de un proyecto sea igual al vaJor

presente de sus cosIDs.

Si la VAN Y la TIR son positivas y la TIR es mayor que la tasa mlnlma de

rendimiento acepIabIe el proyecto es aceptado.
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Cuadro 4.11 PLm Global ck Imcrs!oncs

",,:.;;: :"':;:""
~~ .... ,.,::-:",

.: :,,\,:_~,\,:

52.G:O

.:.;':- r:···..... :...;,;.....

....~.."':.:--.
:.-.;, :....:.: :...

...........
_:V··-r:·.·\.:··~·

2··tO.GÜ

" ...........~. ,......~.
: .¿U:;'}.U:)

L

L.

L
L.
L.

l.

~.

2

,:

5
12

Piedras dB Mde~

Ha",l Cortad» PQ~ motad

t-Ao{(}e-$ de Teta ~;A-etábca

Tije;-as
C}.;:¡as

Tat,!cs pa:c :3'::eS-:3 de tr",t,aje
$ub- total

'~..•..."

2.2.C:ü

2:8.Úü
22.GÜ

772JJ-í.l

L
L
L

Siiia de escnt:::r.io
S:~imadcra

f::¡.1echa de tr3pear.:-er
Trap-ea<:j.(1

ES\'::üt,ct

SiHas para el C!:fmte
Estante de Madera

sub·rotal
Dif~rioos

EstudiQ de faclit>i,dad
Escritura ygastcs!=egaif.s

sub-total
U Capital de Trabajolnídalj3meses!

ftJqu: !f.;i

...- - ~ - ....-.-....--- ......--..~..---~-----..- ~-.-.. ~ -.~~-~ ~-.._~~-_._--_ .._.-- ---~-~~.~-~.-~-- ~~ ~_.. -~..__._..__..-. --_ _. -----------_.---_.-..~-.-.~-_ ~- .
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~::~:.::) Oú ,. < ...., .. ,.,
0(:.;j- ....... :

~ ~
.... ..,......

, , 36,,(:0

5·..G42 .~~

¿ ~ 5. .~ 26 S'- :,;: ..
•", ¡( "~' G:Q ~

~.~
.....

,. .i.~.¿ '- .<." ,,'
< ,. - 6ff: 0(:

p?p€:i':~:~¡?(t)~~Únari::) de .Fa0:t~<~·:a.)

Sue~d~)s

inventario (1mes)

viáticos de transp~~~. r .c~~~,!=.busttAe

sub total L 21H5-5.75

El plan de inversión que anteriormente se refleja cual es la inV€f-sión aj lnicl() del negocio ya

sea referente a sus maquinaria yequípo de producción corno de ofcina adema;; de! costo y

canMad de articulas ut!!izados. Al estar B meses aproximadamt?nte en el mercado ja

inversión que se ha hecho es de Lps 10:499,00 y se esta proponiendo una inversión en

maquinaria y equipo, diferidos y un C-ePitB1 de trabajo para 3 rneses de operadót¡ a un costo

fNVERSION fiJA

Oiias
C,K:haror:€s

Baldes
8am: Cortad>:; por mitad
Molües de Tela Me-Ü:ic9

Mantas
Pizarras de ¡ixrn:(~a

Ro-oHlos
GHante:s de- Hule

sub total

Mohílíarío y Equipode oficina
Escrit:xio

". ~ .3!X :Os --.
,

2(.C;) L.
L se 00
L. 25·00 '.

'.,. 27ü.O:G L

,.. 25(~.OÜ L
L 1G4.Ü~) L.
L 6ú.üo: t

,.. 7üo:.O:O "-

~. B7.Dú L.
~. 28üü L

3J}40 L

.~ :.2üD.:OO L..:... ::

L. 60ü.G0 L
L 1:500.00 "-

4~:.fn L.

24.00 L
.2fO O;D L.

H2i} L
t21~,ÜQ L

240.00 L
6üüüD ~.

?2:G.üü

--.....::.:.:.:--.=--=-==_=.:_~:::::::::::::::.==_.-_-,,:::'--:.:.':'--'-::::::::::::::.'.::.:':.::::'::;;-~-"--,_,__ ,__-:::-:::-::::--'-'--'--'-:'·.::'7:::·:::::::::::'·:::::.;.::~······- ..::::--'-::~....... ::'.-:::'.:~:::::::::::::.::.::.::~'''''~'---'': ..
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~. y .....'01 ....

-,'.J•••~ :~'••'

2.AS!.2ú
4291

....:);'7.•":~.
/.:-~:; ".{:} !o.o

.:.~ ~.:-:';
: -•• ¡,;,.",' .....

1,6«$0 L.
2.261

3:6 l.

22,00 L.

22,00 L.

.e 95D ...
1 seo "

15.129 L
i 242 L

4,112 L.

7,152

12,191 L

L

L

L

Sillas pafa e¡ ch€:;te

\k:cha de trapead;):

Aiqui:;€f
Serv-!ci{::s. bás¡~:>:;s

Pape{eria {ta!üna:r1o de Factufa)
S;.¡el¡105

Eswoa L

sub-total
TOTAL ACTIVO FlJO

Inversíón Diferida
Capital de trabajo (3 meses)

Oisponíbilídad áe Recursos Fínancieros

es de

D¡Cha Fundación cuenta con un Programa de Créddo lndivkíuBi. que bUSGB rlnBnciar a

efr~'presa: en rorn13

individual.

Los requisitos para apliCBf a este fínanciamiento son:

• t'i'1ayor de18 ar,os.

• Tener corno minimo un año de residir en el actual dornidlio.

• Llevar un sistema símple de control de cuentas.

• Fotocopia de la Tarjeta de identidad

• Demostrar solvencía moraL

....................=====. :=:::::::::::::::::::::::::::::::::•.:.;;.:::.:::..:.:.;;:::..=;: ~ ~.:-....•.:.:: :.:::::.::'::.:.:.7::::::::::::::::..:::::::.:;:.:.:.:.:.:~::.;:':::=~"."'~"M'::'_.
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LOS Upos de garantía para este pr<,,grama son: f:duciarias, prendarias: h:pot0.~2rias (} m:xtBS.

?':(\!3¡ riel f0.t~1 del pf6<::t'~¡1~O 2u V!O \A "uCf: V ~ vva ' .

La tasa de interés es deí 36% anual en un periodo de 3 anos: lncluido un af'ío de gr3<'.\3 en

el que solo se pagan intereses. A cDntinuadón se presenta la arnofiízacíón del préstamo que

se hizo utiHzando cuota Nivelada sobre pago a capitaL ya que es la manera en que 13

reaHzan en esta fundadón.

Cuadro 4.13

.......,.. "'...... ,...,....
¡ J.'~': "'2. ':::<:'

2J.. 879..SS

23.87985

21 .. 735-.85
"22.471 .. ?J

?16.4ü

L.

L

t.

L.

;
'-o

L.

757.97

693.6·$

Bü4.'~ 3

1,.410,04
1.41004
Hiü04
1~410,04

1,410.04

3
.2

12

4
5
11
7
a
9
10
11

13
14
15
16
17
18

?: .r·~t,:';~:') ¡ j.-••, ",.,.,',' ~~.' ".'., '?-',',. ".l· ¡'::~, ,,0. :·l·... ,:",." ',. '..:. '..... ,•. ,":...... ,'.', :". '.,':' l .•••. :.' K" .. -~ 1 ) -:' '" : .~ .-. ~~., .. "< .. , ..... : ') .< .. : ·c.... ..... ' ........', -"o'. " .~ ...", "':'. l·'"····~;;,,··· .::>J;.. -::. ",,:> ). • , : " • '. " ~~;~.;. }••.• \....;~::::'". :..:~"'.. ;;~: ~-::;~.~:.;> ~J~"".: ~/:.::~_:;.::.~ ~-::;;_;~::<.~~:;;:.:: ~:<.~ •. ;:>:•.~.:::::.;.;':"~ ~;:"~

-'====.= :.-::::::::.:':.:.:::::':::::-':'::'~-"---::""'~~-='.::=:':::::::::::.;:..::..:::::;..::..::::_._----.-:;:=.::::.:-:.::..:.::::::::::::::::::::::.:.:.::;::- ~--~::::.:::.::::.::: ..:::'.:':'::..
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5.. 9.:::' ü5

391,40

,.........~.. ~. l'

¿-t;,j.. '~<)

.229 ~'S

L.

l
L

L

L
L.

18-0.89

S5,} 10
828.25

.04820

93220

;:4 v..G4

1.41004
¡.410.04

1410.04
1 41004

1,41004

1410N
41004

1 41üü4
1410()4

31
32
33

19
20
21
22
23
24
25
25
27
28
2~

30

Capacidad de Pago

Dicho análisis se realizó con ia finalidad de conocer la eX¡stsficW de disoorúbHjZ¡d ,]8 oaoG
~ .- .....

pagos e:X;¡giCl0S.

Utilidad neta
Más Deved<K:ic<!leS yamotnzací-.'):'es

Capa:eídad d~ Pagc 5)06 t~.ú>~ 374;\;
Menos ftsnornlacib1 de?p,¿stam{j

Préstamo del bance (3391) H5471 1/37(:

Total Am·:xtiz<K:Íl)nes
l

._ ~~----_ -.- ,,~--~.--.~-._~ ~ ..............-_~-_.~ -.--- _ .".,.". .•,...__......-_--_ - , ,.~---~.~--~~~~ _- .
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El analisís dernuesíra que en ¡os dos últimos años de operacion. existe capacidad de pago

por parte de! negoc~o, Se puede observar una variación en 10$ resulta:dGs: ya que para ti

primer ano existe un déficit de 1.5~l 3 diferencia de! segundo aúo (1,09) Ytercer af;o (2,16)

en donde existe capacidad para cubrir el pago de la deuda,

Flujos de Efectívo {Punto de vísta dellnvers~onista}

Cuadro 4.14

fngreso

~!1gfe5t) Po:: Ventas
~ ngteso por partc~p<t~~'&n fe<:¡·a
Total Ingreso

'", 23J38D

, .. 13.465
~. 2.166
J__: 39,510

~. 8D-.9ü6

L 1Ú{2W

Egresos

Maquinaria yequipo
Mobi¡¡arfo yequ!pc de oficina
Costo {Je prod;Jcdtn

intereses y cuota am:)Gz:ada
D¡f€l1dos

cEpita¡ traba30

U@dad antes de ¡SR
irnpuesto sobre la ,enta( 15~:::")

L (2,347) L. 5)}9:S t. 17,537
'-e" L. 1..€98 L ~ .59?:'-. ;,t;H¡j

l 2.347 L L184 L. .......::.".
i..r;j~

L. (545 ¡ 8.-@92 21,428<.. '",

L.Utilídad despuils de fSR
Depre<::ac':t.m
Arno::t1zac.i6n Diferidos
fíU¡-0 de Caja Nero <.. (1'6:,2t3)
.1_.~:::·.·.:~·.
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__. _. _. ..........•. '.'_.. ._ ' ~. _. " _ __ _ _ ·.·~.·~~·.·~N~. . . ".
__ ·····~~~_~·.-__r.__•••• •• • •• _····_··~··_·.·_.~••_ ••• ~~~.~_. ._._•••••••••

todos los costos incurridos en 1a producciÓn como tambi.én lOS impuestos que se debe

fuentes externas, como el préstamo que se recibirá en el ano 2[}C2,

Los costos presentados son lOS que se han venído analizando con anteríorídsd e iCJafrner,te
• v

províeflen de fuentes internas: que son todos aquellos costos incurridos en fa pn)ducc:0n. y

externas como los íntereses y cuota de amortización que se incluyen ¿1 partr de!a001. ya

q¡¡e el prAstan'o· fl¡e' ;::¡(ir1,,!·t¡'r'i,..., P'"'l pi l-ran~l'j¡rs':'"d,':\¡ :;)fl"" n l:-:~ fjq¡,..-¡<; dp ,dE""h:;"" ,·::<:l·:··¡:l;.::····¡...-·'s V'w .~ ........ s ... ,:...,¡~.J""'lU ~ Uvv: ....,,: :~. .- .... l..'v~ V v~ '...-l!. V v. ';"'''J''. , {"'-j\""~ v·..· v~ ,.,,·.....·..;·~v ............,·_ ......u·_-•..:'.....:"'~-ó•. :;

del vele'i! actual neto (VAN) \' la tasa interna de retorno nlR) Estos dGtos se o:esentaf; :3
•• J .1 .. .' '.

continuadon:

TIR 13~A.

ro . ) f 't" . l ~¡R . t . ~* t> ., .' .•ve coneluve aue el orovec,() es rae !Die, ya que a l ,esta scure la, Nl,<>j"< v el 'lalor aOJa,
..' '" . ,- J

neto es positivo.

k,¡'r<¡ adq;':rl'r c,í f)'·e'st:m..,o.', ('a'j.-"", !1~e<~t';n,")'''''' nt't' L",,, r-A<:;:va' ¡(~'::: !':}"";~(': rtu ,'~ '<jAh \i L:¡ T!P~:.......~ ~'. ,u:. Y.';~ ~""H'~!, -.j. ve ~:o ~ .... ~ ••/~ (o: ~ ....~vV r·........e•.,f..~ <......·· ....-3.:s:· .-i. ... ' ......_l:,: -·0. ~"'" -,; l''''''- '-.',' ~

proporcionan suficientes Bvidendas de íactib¡¡¡c!ad del proyecto Es knpoitante mencionar

que es necesario que el negocio adquiera el valor Gel préstamo. )'8 que no cuema con

suficiente liquidez para poner en marcha el pruyecto
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Flujo de Efectivo (inversión Total)

Cuadro 4.t5

1ngreso

Ventas
ir:greso po: ventas
ingreso p~: P3f'Je-ipacicn fe::8
total ingreso

Egresos
L.

·~3.465.GO

2.165-.50

Total egresos

'¡:npUB$~O sobre la fenta(~;

UtHdad de.spués ,~e lS:R
Of.::ptec~a-~.:i}f:

... O. 499,Dü
,-- 3:.04ü

-4 1~
",:.

,. .:

; 6. o') +1 2~1.445 .29.9~ ~'::'- ;;;<;
~ , .. ,..

L " iDG 38. 7'7 ~ <:•• 77 ~ ~~:~
,,:.~ <t.. ~ ~ ..:';':-. , ..

,-, SS(: .- S5{::L l. ~

¿ t." ':;.:::.:..:

L. <J} L 1 69-8 L . 1.t?SB < ~3::)e~

".: ,..... .< ":, < •••••0: .". < .....~
c. .. .: ~:~ .;_. . ::..;., :.:..~..

- 20.457

-. 9~

50,3 33 :: 74.659 L "?~ ~ 30 L. 7"S.S{tE~. '-. t .....::

::... 34 .. 703;: 6:.25·0 /.;; ::::;-;.~:
\ - - ~v ..

L. 9J?
,

'.::::¿ ~.

- '< -
[34 70 -:L L S. :3 .~

.., .'.~ ,¡I, -.:,.~ .f: ~L{ :~:J.: <.. 0./.: ¿ ::.. :.:::..:.:

1.6-98 -1 .8:98 :-..... , ....
:~,.. t- ':f:;;:

Arr:Cmz...~~ón Cdef~c~cs l. 2. '~94 l 2 ~ S.:t
.YI[9R:ill:;:¡':¡f:¡;:¡::Ii,:¡:~:;g¡¡:¡~:¡ffi:Wg¡¡::¡':¡:¡¡!1tíll)·!'::i::i¡i,,::::!g::::¡¡:::::::r: i!:,,2iS:::::::::::::::·é;:::::'.,·:::::~iíf'::'¡[::¡:::;::'::::·:W:':::::::::¡~::gli¡:::::r::::::::

-,._--_._.• _--_ __ ._--.. ---- - --- , .. -.. ----.---.--.-----.-- .. - ---- -........................... . ~ ~.....•_ ~.•.•~- ~~~.~~~ ~.~~.~~~ ~~' ~

•.•_. ••••••••••••••• •••• ._ •·•·•·•·•.. ·,··.· _.·"N_·,·.··". .'_'_'.'_'''_''_'_~_'_'.'_'_'.'.'_'.•.•.•.''•.'.' ."""' ~ ~- ..~ ~~~.~~ _,_..__.. ._.__ _••_•. ••__,,, _.
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Estado de Resultados

Cuadro 4.16

_~1Ri'lillTaI_~"'ft:l?..--1III.[:
fngrews por Ve:ntas

hgreso por paf{¡{;:paSÓr: fe::a
Total In9fe-so
Egresos

Cost). de prc{d~jCc!:cn

(~ostc de A(tm;r;:;s.trac~6r;

(;aste per inte,eYJS

L.

L
L.

13.465.D(:
2.. i65.5ü

15,630.50

2.2ün.ü:J
8580.00

Total egresos L 19,021.3ü L 7S,J62.S5 L ,S?,6D7.7ú ,_o 8$.M-UJ
Ut:;~~ad ~~~e'~, ~f¡ lrr:puesto J:JRenza _. (3.J9ÜBC) ..... t.S45-<t3 L. ~6_.'6D2,D3 L J;.S-G2. re·
Impuesto s! Renta 15% ~. 23L85,) '-o 240'0): L 5325&,

~ilIljJI~~fllJlt.ifAIl.1.fiiillfllI.l¡lj1llflltiII1l1Il;t{I¡~JI':¡;¡::¡i:¡:

En el estado de resultados se presenta todos les ingresos y gastos durente bs p-enDdos

como también la uUidad neta: en este proyect~ se puede ctsef,:;'er que ¡e:s ¡n;re-so-s

e):cedieron el total de los earesos, teniendo como resultado canancias Que incrementan en
>.l" . ..,;. .:

cada año, Existe una variación de uHidad entre el aiío Oy jos demas 3:'10& estG es. porque

Proyeccíón de ingreso J costo / punto de equHíhrio

siguíentes:
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Las proyecciones de ventas obt8nídas por el estudio de mercado son las siquienies.

Cuadro 4,17

3.04

~ ..... ,:):.
.; .~. ~:...~

240 ,
" 547. 73 4.45&'- ~"

30.00 29 995.2G .~ <20l. , ::...

28.0C: 2.3.ü6f!. /6 9" ./_.
~ " ,..824

1;0(:0 L.

Prc~uct0S

,
...... 8.00 L 9.20

:;....

.}. :"-:)..:.t·..:

Cajas
L

Para determinar el precio de venta por producto se f8quírh bastante GXiperaGión por parte

de la productora, la cual nos facilito ¡os costos pC<f producto er¡ relaciór¡ cGn!a rnaterla prlma
. , ¡' ¡ .. ( " .. .requendo que es a case a momento oe ¡ormUiar ¡os preCiOS, 8n el preCiO propuesto

induyeios otros costos de producdón (costos de insumos. mano de oan ente o!ros}

Cuadm4.1h

:::.:}?'B _.

., ..ex).} _.

52::; L

.~€"J L

3:33; ;.
L
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precio y costo unitarío de! prímer ano para luego hacer va proyección en \OS siguientes3DoS

respectivamente:

Cuadro 4.19

Precio

rJarg:en Pn)(ned~o (L)

f.~~arg:>.?n Prome·dhJ {~"b}

COSKl FijD

PE unk1aties

6-.6-39
5.639
6.-639

2..793.86

22,.57

7.;~3e

El punto de equilibrio es el n¡vei de producción en el que son exactamen.te ¡guaiesics

beneficios por venta (uíWdades) al momento de surnarle de los costas fijos y variatAes. Este

t ' - f '¡'d d - "d .. . ¡ d . .' .'pUf! o aara con ,aCi 1-8 e: punto mmlmo e pro-juCC¡(in a que .ene operarse para no inGUmf

en perdidas.

Fórmulas del punto de equílíbrio

Punto de equilíbrio en Lempiras ;:: costo fiJos l ~%mafgen ¡xomedíc

Punto de €qumbrio eo unidades;:: costos fijos! margen promedio (H'l ¡empicas (unitano)

-----_ ~.~-,--~--~----_._ - - - ~ ~.~.._~~.__._-~ -- .
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Balance General Papiro Coloníal

Cuadro 4.20

Efectivo-

~..:ajay?~r:~c<S

Tota! Círcul.mte

...
.... .

''YO 3,200.00
L. 4,911-41 L

t." 9~3:S7- ..12:

l.

... ~: 7. 3?D ·19

255&E,:;
L. 2,3:24-40

L.10.Z32.24
L 12,556.64

___ 4.884.00
L 1.. 706.,tQ

L 11.077-16
L 14,254,7$

l 2ú.4Sf.75

.... 1.5üO.Üú

~. 4,030,50
.. .

L 12J67 (}Q

.... 4.BS4.üO

L J1~9Z2J)8

L. 15,952.58

L. 2ü..456 75
L 53.. S"t 2. 04

L. 12.,1310-0

.~................

Mob::;<!fio r¡;:Qlllp9cte oficina
DeFedación aCUf':1I;,ada

sub total

'·<~¿¡g~lit:afia yequip?ge?r9<1UfXiÓr
D€pred3{~:óna~~l!:ulada

sub rotal .............

IotaIF¡l~ ..

Total del activo
(¡tres activos: .

P A S1VO Y eA P1T A L

~apital inÓ8!
Cap:tal efE! s-ocb

L. 2:TS4.Üü .... 3,7:68.Üü

..,.. 1S.9~:9.g0

:;; E;: c.ap;ta! ¡:ni(:~a:~~ es ~a inver.si:6·n reaf¡za·:ja P~O{ ~a ~>r~)-juctof8 en r:r:·aq::.únar~a f z:.Q:~/:¡>C:- j~;~ p:r;.>:j:J~.t-:ó:~

y n:ob·¡¡iar1o de of}cina {ver cuadre 4.1'1}.

~.-::::::::::::::::::':'==.:..:.-::::.':::::::.:'.:'.:::=.:.. -'--'~-_.-::::::-:':':':.:'::::::::.'::::::.:'::::.::::::.:.::.:.::.::::.:::::::::::::=::.:::::::'.:'::::::::::::::.:::::::.::.:.:::::.:.:::::.:' ........•....•... - .

Proyecto de Graduación 76



Conclusiones y Recomendaciones

~ Adualmenle se cuenla con una wntaja en costos. ya que parte de la mllleria prima se

encuentra con abII1<IMcia en los alrededores de la Z008 de produa:itJn.

~ 8egún bases Iinancleras, el proyeclo PapIro Colonial es l8IltBbIe. aunque lit poco

sensible alos cambios en los ingresos oegresos.

~ Es necesario que se leve 111 registro conlable, para obtBner un mayor COl*d en los

gastos que se iIcooan como también en los Ingresos obtenidos.

~ La inversión toIaI del proyeck> es bajo, por lo que hace que el mismo sea abadNo 'f

pueda lIevlne a la ejeaIci6n por la productora.

~ De acuerdo a las esbateglas de IlMIlC8deo p1anlllaw en el estudio, las venias seespera

que aumenten en e1lransaJrso del~, lo ailllllior se sustenta con la experiellc:la

vivida en la feria, ya que hubo una gran acep1aCión de los produdDs por J)iIte del

mercado.

~ Exisle una gran capacidad por parte de la procb:Iora para la adrninisnd6n de reanos

(financieros. humanos 'f maleriaIes), por lo que rec:omerK8nos que cIsponga del mayor

empello 8 Inll!lrés para poner en prilclica los oonocilllenbl adquiidos en el l1na de

contabilidad como también la experiencia obtenida de los asesOies de proyeclo cbanle

los tres meses de Intenso tnmajo conjlllto.
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ANEXOS
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FERIA DEL EMPRENDEDOR COMAYAGUA COWNIAL 1001

INTRODUCCION

La realización de la Feria del Emprendedor Comayagua Colonial fue un 6xIo. Dunne la

preparación lodo parecIa no terminar. El dIa comenzó desde las 5:00 11II, ya que bfas los

grupos comenzaban a~ para ese Interminable dIa A las 6:00 11II eslaban lUIidos

la maya1a de los grupos en la plaza, todos con un MImo incompanIbIe Y'" neMosismo

impac.1ante. Amedida que transcurrla el dla lodos los grupos establrl _ relajados lIIIlqU8

cansados de la faena que pncIa no terminar. Una vez acabada la jornada abbs nos

pareció que talto~ habla sido tucIifero Yque el tiempo lrcIlSCurrIdo no iJeron horas

sino minutos.

OBJETIVOS

Para obtener un mejor resultado, asl como una buena coordinación el grupo

se trazo los siguientes objetivos:

~ Dar aconocer el papel sl8slIlal Ylos pmductos que se pueden fablila de este.

~ Analizar la aceptacI6n que poseen dichos proclJctos.

~ Demos1rar Ycapacita' aYeny en el montaje ¡XOfaSh'i18l de 11I sIlIld.

~ logl'll' la participaci6n activa de las produc.1oras.

~ Hacer conladDs con posIIles compradores.

~ logl'll' la venta de los artIculos de papel arteBaI.

Proyecto de Graduación El C8piro • Comayagua



REALIZACIC);,,\ DEL S'TAND

El motivo o tema que se represento fue lo natura! y ecológico. Pensando en

este terna se busco que la decoración estuviese represent2da por simbolos

de !a naturaleza. Algunos de los objetos o materiales uf.¡lil.ddos para curnpnr

con este propósito fueron'

<>, Tela de bramante

Petate

Troncos

Una sirnulación de una pared de piedra; y

Pino para brindar un aroma silvestre; entre otras cosas

El stand se encontraba cornpuesto, en prinlef lugar. por un rotU!0 ej GU8! fue

pintado en un petate que incluía el logotipo y slogan de Papiro Coioni2L con

su respectiva misión y visión.

Posteriormente se mostró, en el lado izquierdo de; stand: el proceso

productivo. muestras de las diferentes plantas usadas en 12 elaboración del

papel y los muestrarios, el anterior a la asesoría \fe! propuesto por el grupn.
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Al contmuar el recorrido nos encontramos con aiguflGs productos que fabricaba

anteriormente YBny, como se puede obsB0./ar eran un tanto nJcimentariQs y peco

atractivos

Después pasamos a IDS produclos rnodif!{:::ados ¡os cuales poseen mayor

vaior agregado y una etiqueta la cual muestra el nombre de la eIl1pr8s8, el

número de teléfono y el correo electrónico de Papiro Colonial.

Proyecto de Graduación El Caoiro - Coma'·/aQua



Toda la con¡posición del stand se presenta a continuación junto a íos

integrantes del equipo y con la participación de la productora asesorada y

sus ayudantas.

En la sigwente tabla se presentarán algunos de los productos con sus

modificaciones y diseños de nuevos productos ideados por el grupo

Bolsitas

....•_ ~ ~-_ ~._ ~.- ..- _._...•._ .._ ~ -..~.._-~.._ .............-~ .•......-..-.-. .._ - ....--~ .••._-- _ ..•.~ .-.->-_.._ -...-. -....~--~ .._.~~_ ~._-------_ ,.~_ ..,.--_ __ ~_..- __._ ~- -..-----_..- ~._- .--...--.-- ............- _ _ __ ,.......-- - ,
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Productos nuevos
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Cajas
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PERCEPCION GENERAL DEL STAND

Según come¡ ltanos recibidos el dla de la feria, la decoraci6n del Stand pereció

muy original a la mayorla, ya que ésta logró J8PrBsentar a la natur8Ieza, no solo

con la decoraei6n, sino también con el aroma a pino fresco.

PHOCESO PHODI.CmU

Decidimos no solo atraer la atención con toda la decoraci6n, ya que al 8lCPO'* el

proceso productivo y algunas de las plantas utilizadas en la e1aboraci6n del papel,

nos propusimos cultivar y educar a las personas, ya que muchas de ellas no

conocIan siquiera el papel artesanal.

V lJ'l \1.1l),\ DL 1.0:' PHI )I)( 1.1 I J:-

La aceptación de los productos fue fabulosa, en especia' los productos de berro

forrados de papel artesanal. Estos tuvieron tal aceptación que en las primeras dos

horas de la feria ya estaba vendida la mayoría. Se decidió no eilbegar los

productos vendidos, hasta más adelante, ya que el stand hubiese quedado vacfo.

Esta falta de productos se debió a que la productora estaba un poco escéptica de

la feria Yno fabricó la cantidad de productos propuesta por el grupo.

Proyecto de Graduación El C8piro - Comayagua
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A continuación se muestran las ventas que se reaEzaron durarlte ia feria

Proyecto de GraduacIón El Capro ~ Cornavagua



Anexo"l
ENCUESTA

l.¿ Actualmente en que departamento reside usted?

2.¿ Conoce usted el papel filbricado de fibnl natural?

Si No (pase a la pregunta #7)

J.¿Cómo se entero de la existencia de este producto?

4.¿A adquirido usted alguna vez este producto?

Si
':----

No ¡?orqué? (pasea la pn:g.#7)

S.¿ Donde adquirió estos productos?

6. ¿En que presc:ntaciones ha adquirido este producto?

Papel __
Libretas
Tarjetas __

Cajas
Sobres
Bolsas

Papel grabado__
otros _

7. ¿Compraría usted productos elaborados de este material?

Si ¿Porqué? _

No'--__¿Por qué? --c(pase a datos demográficos)

8.¿ Evalúe cada atnlluto del 1-5, siendo 1de < valor y 5 de> va1or?

Textura Grosor Color DiseiIo--
Observaciones

9.¿ cuanto estaría dispuesto a pagat7

Papel -- Cajas -- Papel grabado
Libretas Sobres Tarjetas Bolsas

IO.¿Dónde le gustarla encontrar este tipo de producto?



Aaao##2
ENCUESTA

1.¿ Conoce IlStedelpapeljQbricDdo dejlbl'a naIJUYlIde plonttu?
Si Donde?No --------------------

3. ¿En qaeP'~ona le gratorla adqrIirlr aleprodw:Io?
PapcI _ ~ _ PapcI grah&do_ F6Ilb

Libn:Ias _ Sobra Aseada _ TlIIjeIas de pr:s __:iñn

Tarjetas _ Bolsas oImi

5.
CaFdad eae..&ec Ñ
UIIiCuia PlochdD M-.uI TIÓSj4t.. Sm ..111

0bservaci0tII=s:-------------------------
6. ¿ Elumwre por orden de tmporloncia los siguientes atrtlnllM. nent/o I de > WI1oI')' 5 de <

lIQ/or?

Textura Grosor Color PRlcio DiIr:io'---

7. / CIlQ1llo ulQr#Q dtsDilato a J1QIlQT. DOr los S/1lIIÍentes .
r I CIJII _Xltl ?

hpeI T . ..... SeIIfts r.d: cm.
Lt-. 9.00 • 1:1.00 4&15.00 11.00 Lt-. 22.00 -15.00 Lt-. 22.00 -15.00 4& 30.00 - 34.00 4& 22.lIII- 25JlO

4& 13.00 16.00 Lt-. 19.00- 22.00 ~ 26.OIl, 29.00 ~ 31\.00 - 29.00 Lt-. 35.CIO - 3&.00 .... 26.OIl. 29.00

Lt-. 17.CIO - 2O.CIO 4& :D.OO· 31\.00 ~ 30.00 - 34.00 .... 3O.CIO - 34.00 .... 39.00-42.00 .... 30.00-_

8. ¿En qae 0tX1SI0nes COIIIJ"CfrItl este llpo de prodIM:to?

DA7m DELA. EMPRESA

Nombre EAq;1tw: _ Nombre~: _

TeUfOlW: _ rJ6kwcI4Ir:------------



Anexo #3
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¡ Dibujo de Planta (ün!
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Anexo14
Utta de Contactos

'11

11

ua

ua

del
V.de
".de

de Ti
Valle de

eIéi:Ino •• •
T7ll-"rnn lSañiaLucia 11 •

766-2125 lV.de .11
rflHl,,19 /Santa Lucia 11 •

1232-5242 Comercial Los Casta'Ios
1221-4015 ~ 8 Dorado 11

.8DoradoII .
1221-4215 .8Dorado 11 •

221-4268 !Mal 8 Dorado 1 •

220-5077 HoIeI Honduras MaYa tCenlro de Ti
222-4528 de Ti
""" ~r')r de Ti .
222-2029 de Ti •
~2471 de Ti
238-1072 CenIro de Ti
238-2027 de Ti .
232-5963 Col. PaInira \ I •

232-1367 Mal i
1237-2638
~2775

1766-2875
1233-7682
1766-2981
1772-1071
1772-0474
772..()925
1772-1062
772-9212
772-D031
I772-fJ755
772-3466
772-8036
772-0358
772-1528
m-2643
772-0088
772-1288
m-4729
772-1622

UcIés
RuIIl Flores
~Cruz
l<aina Bueso

V¡nas
VlmadeSUam
Osea' Cosenza
TomasNéMm)

lis de Pineda
'deHeméndez
~
I ..tit'C> Carranza
lsabeI casco

nal.óPez
FilIima FliéIdo
Lelcia de MaI10rlw

. Faach
ionIe Salman
NelbaAvia
CiroPella
CéIta EsIevez
LuisAKonso
Cada Dilers

V~ecilo

Alicia Romero
lÍII

Wulpert
tAnela lJrqula
~MM:ia

~Vaklviezo

Cruz
"Tech

MalInez
~Madrid

Ge/dade
MaIdonado

lMaia Luisa Diaz
IHeidy cabrera

's

'aUclés
acanale6n Souverni's

Souverni's
l-Ionduftor
~a1ue Center
l.werCafé
Distribuidora Covesa
Sol y Sombra
Arte Honduras

"r'sShoD
Souvemir's Don -

" sLatino
laMava
'aCrea:i6n
. sCopan Maya

Music
HoIeI ExceIsior

lira Souvemir's
HoleI Posada del Angel

sT
Los catuehos
New Suvernir's

LaVivienda
C1amerTours
DHL
Budoel
BancoBGA
HoIeI HaIsbl
Nabn's Sunshine
Bio Productos NallnIes
INCEHSA
IfdakJro FoloooIor
BancoBamer
F1clrale
EstherTours
'ciencia de viéje !Opez
llaneo ConlinenlaI


