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ACRONYMES

AG Spécialiste Agronome

CN Coordinateur National

CE Chef d’Equipe

D&R Responsable de Droits et Responsabilités
Ent. Spécialiste des Entreprises

F Facilitateurs

Form Spécialiste de la Formation

GPS Gestionnaire des Petites Subventions

Pol Responsable Politique

RC Responsable de Retombées Communautaires
SERA Responsable de Suivi, Evaluation, Rapportage et Analyse

# (nombre), ANT (Agriculture Non-Traditionnelle), CR (Communauté Rurale), GRN (Gestion des
Ressources Naturelles), RN (Ressources Naturelles), OS (Objectif Stratégique), ZI1 (Zone

d’Intervention).
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1 ACRONYMES / LEXIQUE DE WULA NAFAA

Dans ce document, et surtout dans les fiches d’informations présentées au niveau de la section 3, il est

utilisé divers acronymes et termes qui nécessitent de définitions plus détaillées. Le tableau 1 a été élaboré

pour présenter les différents acronymes utilisés dans ce texte ainsi que les définitions succinctes

développées pour des phrases et des termes précises.

Tableau 1 : Définition de mots et acronymes utilisés au niveau des indicateurs de suivi et

d’impacts du Programme AG/GRN

AG/GRN Agriculture et Gestion des Ressources Naturelles
Agriculture non-traditionnelle |Types de culture qui ne porte pas sur les ceréales traditionnelles (mais, arachides, mils, sorgho)
ANT Agriculture non-traditionnelle
Bénéfice net Chiffre d'affaires moins les codts afférents
CIVD Comité Inter-villageois de Développement
CvD Comité Villageois de Développement
Cogestion Accord formellement établi entre le gouvernement (représenté par la Direction des Eaux et Foréts) et

une ou plusieurs communautés pour la gestion d'une forét classée

Colits afférents

Frais totaux des activités liés a une entreprise

Communauté

Villages et organisations communautaires qui se trouvent dans les communautés rurales dans les
zones ciblées par le programme

Durable (gestion)

La gestion est considérée durable si elle conserve ou améliore les ressources naturelles pendant que
les bénéfices tirés par les utilisateurs de ces ressources naturelles augmentent

Entreprise Une entité organisée qui vise a générer de bénéfice par la provision d'un produit ou d'un service a des
structures ou individus. Le programme s'intéresse surtout de tous groupes de
producteurs/transformateurs (GIE, associations/groupement villageois, autres OCG) qui regroupent au
moins trois producteurs, sont organisés de maniere démocratique et sont engagés dans les activités
génératrices de revenu liées a la production agricoles/ utilisation des ressources naturelles

FAO Food and Agriculture - Organisation des Nations Unies
Filiere Une chaine commerciale qui commence normalement avec les producteurs comme le premier maillon
et qui termine avec les commercants ou exportateurs comme dernier maillon. La chaine peut
comporter un nombre variable de maillons entre les producteurs et les commergants. Par exemple, les
acheteurs, les transporteurs, les transformateurs, les exportateurs.
GIE Groupement d'intérét économique
Groupement d’intérét Une association, plus ou moins formelle, comprenant plusieurs membres mise en place pour
économique entreprendre les activités économiques
GJ Groupement des Jeunes

Groupement communautaire

Tout groupement local qui est auto-gérant et orienté vers la commerce et organisé autour de
I'utilisation des ressources naturelles ou agricoles. Il existe plusieurs types de groupement comme
GPF, GJ, CDV, CDIV, etc.

GPF Groupement de Promotion Féminine
GRN Gestion des ressources naturelles
Ha Hectares
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Ménage Unité familiale au sens large. Normalement il comporte un ou plusieurs hommes mariés/célibataires,
leur(s) femme(s) et enfants mais qui compte un leader homme (patriarche) et femme (matriarche).
Souvent le ménage est considéré simplement comme ['unité familiale qui partage les repas
oCB Organisation communautaire de base

Organisation communautaire de

Voir groupement communautaire

base
PME Petite(s) et Moyenne(s) Entreprise(s)
Revenu Bénéfice net obtenu par la formule : Chiffre d'affaires moins colts afférents
RN Ressources Naturelles
S-E Suivi et Evaluation
SERA Unité de Suivi, Evaluation, Rédaction et Analyse
Zl Zone d'Intervention — zones ou le programme intervient
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2 INTRODUCTION DU MANUEL

2.1 Premieres remarques

Ce manuel a été développé pour servir comme guide et source de référence pour tous les acteurs du
Programme AG/GRN qui seront impliqués dans les activités de S-E : unité de gestion, responsables,

cadres, facilitateurs, partenaires techniques et de développement, populations ciblées, etc.

11 est clair que le programme est assez complexe car ses activités auront lieu au niveau central (Dakar),
régional (Tamba, Kolda et éventuellement dans une troisieme région) et communautaire (avec des
collectivités locales, des villages, des entreprises et méme avec des ménages). De plus, le programme

comporte quatre grands volets :
¢ Retombées communautaires,
¢ Droits et responsabilités
¢ DPolitiques
¢ Suivi, Evaluation, Restitution et Analyse

Ainsi que des sous-volets comme la formation, les petites subventions, la gestion d’information, et ainsi

de suite.

2.2 Utilisateurs du Manuel

Le manuel a été développé spécifiquement pour l'utilisation interne du Programme AG/GRN, et surtout
pour les cadres chargés des activités et les facilitateurs qui sont, pour la plupart, les plus importants

collecteurs d’informations aupres des populations et communautés ciblées par le programme.

2.3 Roles du Manuel

Le manuel a été élaboré pour servir comme une source de référence des indicateurs de suivi-évaluation,
présenter des informations pertinentes sur chaque indicateur retenu par le programme et fournir des
fiches de collecte de données déja élaborées pour une utilisation aussi bien au niveau des bureaux que

sur le terrain.

2.4 Contenu du Manuel

Le Manuel comporte cing sections. La premicre section présente une liste d’acronymes ainsi qu’un

lexique de mots liés aux activités du programme Wula Nafaa. La deuxieme est composée de
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I'introduction qui fournit les éléments de base de ce manuel alors que la troisieme présente les 24
indicateurs retenus par le programme et les a organisés dans un tableau récapitulatif (Tableau 2) qui a été
élaboré pour montrer la relation relative entre les indicateurs, le différent niveau hiérarchique que ces
indicateurs suivent, le volet du programme pour lequel chaque indicateur est censé fournir des données

et la relation entre les indicateurs d’un méme volet.

La quatriéme section qui constitue la majorité du texte de ce manuel est composé de fiches
d’informations portant sur chaque indicateur et la section 5 présente des informations sur les cibles
numériques annuelles de chaque indicateur ainsi que les responsabilités au niveau du programme pour les
diverses activités de collecte, de coordination et de vérification. Toutes ces informations sont présentées

en forme sommaire.

Chaque fiche d’informations présentée dans la section 4 est composée de 15 séries d’informations, qui
sont expliquées dans les alinéas suivants. Les fiches d’information sont accompagnées par des mode¢les
de fiches de collecte de données congues pour étre utilisées par les agents nommés responsables de la
collecte de données. Les fiches ont été élaborées a titre indicatif, mais il est prévu que les cadres du
programme ainsi que les facilitateurs passent d’abord en revue I'ensemble des fiches ensuite les testent
sur le terrain pour s’assurer qu’elles sont utiles. Les fiches proposées dans ce manuel ne remplacent pas
les fiches et les autres moyens de stockage de données déja élaborés ou qui seront développés par les
différents responsables de volets et d’activités. De plus, quelques indicateurs qui sont jugés difficiles ou

complexes a mesurer sont fournis avec une explication plus détaillée.

Cette section du manuel fournit des informations de haute importance pour tous les intervenants au sein
de 'Unité de S-E et doit étre lu attentivement par tous les cadres et agents techniques du programme car

chaque agent associé aux activités du programme trouvera ses roles clairement précisés.

Les séries d’informations qui se trouvent dans la fiche d’informations pour chaque indicateur se

présentent ainsi qui suit :

2.4.1 DESCRIPTION DE L'INDICATEUR

Ces descriptions devront étre considérées comme quasiment inviolables et ne devront pas étre changées
arbitrairement par les agents du programme. Si dans le futur, il est considéré nécessaire de changer une
description quelconque, 'équipe du programme devra se réunir sous la direction de 'Unité de Gestion
pour débattre les éventuelles modifications. Chaque fois qu’un indicateur est mentionné dans un rapport

du programme, il doit impérativement garder sa description exacte.

2.4.2  NIVEAU HIERARCHIQUE ET ORIGINE

Une série d’indicateurs a été définie pour suivre chaque volet du programme (voir les cing rangées du
Tableau 2). Il est aussi mentionner dans le tableau que les indicateurs assignés pour chaque volet ont été
définis pour mesurer le progres et impact vers les différents niveaux de réalisation : objectifs finaux,

résultats intermédiaires, sous-résultats et activités. Ces niveaux de réalisation ont été définis par le
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programme pour sa propre utilisation interne ; par contre des niveaux hiérarchiques employés par

exemple par le Gouvernement du Sénégal ou par 'USAID peuvent différer.

2.4.3 TYPE D’INDICATEUR

Les indicateurs choisis mesurent soit le niveau de progrés / exécution des activités soit le niveau
d’impact. En regle générale, les mesures de progres sont le plus souvent situées au niveau des activités et
sous-résultats pendant que les mesures d’impact se trouvent le plus souvent étre au niveau des objectifs

finaux et des résultats intermédiaires.

2.4.4 DEFINITION DE L'INDICATEUR

L’information fournie dans cette partie des fiches d’informations est parmi la plus importante en terme
de référence pour les membres du projet impliqués dans les activités de S-E. La définition est inclue pour
préciser, une fois pour toute, comment chaque membre du projet doit interpréter I'indicateur concerné.
Il est d’'une grande importance que la compréhension de chaque indicateur soit exactement la méme
pour tout le monde. La définition précise les différentes parties de la description des indicateurs ou une
confusion est susceptible d’exister, surtout en ce qui concerne certains mots ou termes (comme revenu,
augmentation, communauté, et ainsi de suite). De temps en temps, la définition d’un indicateur renvoie
le lecteur au lexique du programme, surtout pour les mots ou termes qui reviennent fréquemment dans

les différents indicateurs, par exemple, agriculture non-traditionnelle, ressources naturelles, etc.

2.4.5 INFORMATION PERTINENTE

Un complément d’information sur Iindicateur est fourni ici. Par exemple, la zone géographique ou

Pindicateur sera mesuré.

2.4.6  UNITE DE MESURE

L’unité a utiliser pour mesurer chaque indicateur : ha, CFA, nombre, etc.

2.4.7 SOURCES DE DONNEES

La ou les sources ou le programme doit collecter les données pour mesurer les indicateurs.

2.4.8 METHODE DE COLLECTE DE DONNEES

Des ¢éléments simples pour la collecte de données sont exposés dans cette section des fiches
d’informations. Pour les quelques indicateurs ou la méthodologie de collecte est difficile, complexe ou

longue, la méthodologie a été exposée en plus de détails dans les pages qui suivent la fiche.
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2.4.9 PERIODICITE DE COLLECTE

La fréquence de collecte de données sur chaque indicateur. Normalement les données sont recueillies
trimestriellement ou annuellement. Mais pour certains des indicateurs qui génerent de données de
maniere beaucoup plus fréquente comme, par exemple, les indicateurs sur le renforcement de capacités

ou les demandes de petites subventions, il sera nécessaire de prévoir la collecte beaucoup plus souvent.

2.4.10 MOYENS DE COLLECTE

Cette partie de la fiche précise le moyen a utiliser pour collecter les données des différents indicateurs.
Pour la plupart, la collecte sera faite a I'aide de fiches de collecte de données établies pour chaque
indicateur. De modeles de chaque fiche de collecte de données sont présentées apres la fiche

d’information de chaque indicateur.

2.4.11 SITUATION DE REFERENCE

Pour montrer les impacts et le progreés du programme il est nécessaire d’établir la situation de base ou de
référence de chaque indicateur. Pour la majorité des indicateurs, la situation de référence est équivalente
a zéro a temps zéro (le début des activités du programme). Mais pour un nombre significatif
d’indicateurs, la situation de référence est une valeur réelle et cette valeur est a2 déterminer en utilisant la

méthodologie indiquée dans la fiche d’informations pertinente.

2.4.12 RESPONSABILITE POUR LA COLLECTE DE DONNEES

Tous les membres de I’équipe du programme sont potentiellement responsables pour la collecte de
données sur les indicateurs. Dans cette section des fiches, il est identifié le/les agent(s) responsable(s)

avec mention du cadre responsable pour la supervision, si nécessaire.

2.4.13 LIMITATIONS ANTICIPEES DE DONNEES/ACTIONS A ENTREPRENDRE
POUR ASSURER LA QUALITE

Certaines données a collecter sur quelques indicateurs sont connues comme étant difficiles a collecter ou
ayant une fiabilité incertaine. Donc cette section de la fiche il a été inclue un certains nombre d’éléments
permettant de fournir des informations pour assurer la qualité de données a collecter en vue d’anticiper
tout probleme éventuel dans la collecte ou dans la fiabilit¢é de données. En réalité il existe tres peu

d’indicateurs du programme ou de problémes potentiels peuvent exister .

2.4.14 CONTROLE/VERIFICATION DE QUALITE (INTERNE)

Le programme prévoit qu’un triumvirat sera chargé d’assurer le contréle de qualité au niveau des
données collectées sur les différents indicateurs. En téte de ce triumvirat , il y a le Coordinateur National

et le Chef d’Equipe, assistés par le responsable du volet SERA. De manicre pratique, le contréle de
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qualité au niveau journalier sera assuré par le SERA sauf pour les indicateurs ou ce cadre est le premier

responsable pour la collecte (voir la section pertinente au niveau de chaque indicateur).

Tous les lecteurs de ce document devront noter que le controle de qualité est une activité normale de
tout programme/ projet et que les responsables du programme chargés du controle, ne devront pas étre
considérés comme les policiers du systéme. Leur role est d’identifier si les données collectées et fournies

présentes des doutes pour une raison ou une autre et ensuite d’assurer que la qualité est améliorée.

2.4.15 CONTROLE/VERIFICATION DE QUALITE (USAID)

Il est a noter que certains des indicateurs choisis pour étre inclus dans le systeme de S-E du programme
sont, en plus, des indicateurs développés par P'USAID pour leurs propres besoins de S-E. Dans ces cas
bien précis, TUSAID peut décider d’entreprendre les campagnes de controle et de vérification de qualité
au niveau des activités du programme. Le spécialiste en S-E au niveau de 'USAID est la personne
responsable pour définir le temps, les zones et la méthodologie de controle/vérification. Le programme

est censé aider au maximum I’équipe de P'USAID dans son travail.

Finalement, la derniere section (Section 4) de ce manuel est composée d’un tableau qui indique les cibles

annuelles de chaque indicateur retenu ainsi que sa situation de référence.

2.5 Formation/sensibilisation complémentaire

Le Responsable SERA fournira deux cours de formation / sensibilisation sur les contenus et utilisation
de ce manuel. Le premier cours est destiné aux cadres du programme qui seront appelés a collecter
certaines données et a coordonner la collecte d’autres pendant que le deuxiéme cours est destiné aux
facilitateurs qui sont les plus importants collecteurs de données sur les indicateurs ainsi que les interfaces

avec les structures et populations ciblées par les activités du programme.
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3 SECTION 3 : IDENTITES ET RELATIONS HIERARCHIQUES
DES INDICATEURS DU PROGRAMME AG/GRN

Tableau 2 : Tableau récapitulatif - Indicateurs de Suivi Opérationnel et d’Evaluation d’Impact du Programme AG/GRN

Résultats Intermédiaires

Sous Résultats

Activités

Développement des
entreprises et
retombées
économiques

Objectifs Finaux

1.01 : Revenu total des ménages venant des
activités liées a I'agriculture non-traditionnelle
et aux ressources naturelles dans les zones
d'intervention du programme

1.02 : Nombre d’entreprises a base de RN ou
de I'agriculture non-traditionnelle qui ont vu
accroitre leurs revenus dans les zones ciblées
par le programme

1.08 : Nombre des entreprises appuyées par le
programme qui ont adopté des innovations
technologiques

1.09 : Volumes de produits commercialisés par
les entreprises assistées par le programme
1.10: Nombre de filiéres renforcées

.15 : Nombre d’entreprises basées sur
les ressources naturelles ou I'agriculture
non traditionnelle qui ont bénéficiées des
activités de renforcement de capacités

.20 : Nombre d'études de
marché et d'enquétes visant a
identifier des produits AG/GRN
commercialisables

Reforme des

1.03 : Nombre d'atténuation des barrieres a la

1.11 : Nombre de processus durable et vérifiable

.16 : Nombre d'unités de

1.21 : Nombre de renforcement

politiques gestion durable des ressources naturelles au  |de concertation mis en place entre les SIG/cartographie et/ou d'inventaire de politiques dans le secteur
niveau local communautés rurales et les structures/services |renforcées au niveau régional avec des ressources naturelles
régionaux et nationaux ainsi que le secteur privé (l'appui du programme
Droits et 1.04 : Nombre de communautés rurales qui ont {112 : Nombre de groupements .17 : Nombre de communautés rurales  {1.22 : Nombre de séances de
responsabilités et bénéficié d’'une augmentation de leur revenu @ |communautaires qui négocient avec succés |appuyées par le programme qui ont formation au niveau des
gestion des partir des recettes et redevances liées a la des conventions commerciales (joint développé des instruments qui communautés rurales qui vise &

ressources naturelles
(GRN)

GRN décentraliseée

1.05 : Nombre de plans GRN qui sont
opérationnels

1.06 : Superficie de foréts gérée de manier
durable par les groupements
communautaires

1.07 : Augmentation de la productivité des
ressources naturelles dans les zones ciblées

ventures) avec des acteurs externes

1.13 : Nombre de communautés rurales
engagées dans les relations formelles de co-
gestion avec les acteurs externes

1.14 : Nombre de villages ayant entrepris des
activités pour augmenter la productivité des
ressources naturelles

gouvernent la gestion des ressources
naturelles ou agricoles

1.18 : Nombre de lois, décrets et textes
réglementaires portant sur la
décentralisation qui sont disséminés
par le programme dans les zones
d’intervention de I'OS 2

renforcer leur capacité dans la
gestion des ressources
naturelles

1.23 : Nombre d'investigations
réalisées qui contribuent a la
meilleure gestion des
ressources naturelles

Appui programme

.19 : Nombre de petites subventions
octroyées par le programme

.24 : Nombre de demandes de
petites subventions regues par
le programme

A noter :

En gras - Indicateurs PMP de 'USAID

En italiques — Indicateurs relatifs aux cibles « output targets » spécifiés dans le contrat USAID-IRG et le document du programme
En italiques et en gras — Indicateurs communs aux deux
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4 SECTION 4 : FICHES D’INFORMATIONS,
FICHES DE COLLECTE DE DONNEES ET
INFORMATIONS METHODOLOGIQUES
COMPLEMENTAIRES

Indicateur 1.01

Revenu total des ménages venant des activités liées a I’agriculture non-traditionnelle et aux
ressources naturelles dans les zones d’intervention du programme

Description d’Indicateur : Revenu total des ménages venant des activités liées a I'agriculture non-traditionnelle et aux
ressources naturelles dans les zones d'intervention du programme

Niveau hiérarchique et origine : Objectif du programme, indicateur développé par le programme

Type d’indicateur : Un indicateur de grand impact qui mesure I'effet du programme sur un élément de haute
importance : 'augmentation des revenus de ménages liée aux activités prioritaires du
programme qui sont '’ANT et la GRN.

Définition de I'indicateur : Voir le lexique pour la définition de : agriculture non-traditionnelle (ANT), ménage et RN. De
plus il est nécessaire de clarifier ce qu'on entend par la phrase « total revenu ». Dans le
cadre de cet indicateur, le programme comprend que le revenu total soit une entrée
d'argent, toutes sources confondues (vente de produits agricoles — non-traditionnelles et
traditionnelles ; la cueillette des ressources naturelles ; I'élevage ; le commerce ; la recette
des fonds de I'extérieur ; les emplois divers, etc.).

Information pertinente : Cet indicateur a été retenu pour répondre a la question la plus fondamentale sur les
impacts actuels du programme : est-ce que les différentes activités menées par le
programme arrivent & augmenter le niveau de vie des acteurs & la base ? Vu les ambitions
du programme, nous ne pouvons pas nous empécher de poser et d’essayer de répondre a
cette question, de méme qu'il est bien connu que la mesure du niveau de revenu soit une
tache hautement difficile a accomplir avec exactitude.

Unité de mesure: FCFA

Sources de données : Echantillons aléatoires de ménages dans les ZI du programme

Méthode de collecte de données : Pour établir des données sur cet indicateur, le programme suivra un nombre de ménages,
choisis aléatoirement parmi les communautés qui coopérent avec le programme dans
chaque zone d'intervention. Le choix des ménages a impliquer sera fait au début des
activités dans chague zone et il S'agira de les suivre tout au long du programme. Nous
proposons de se servir de la base de sondage établie assez récemment par la Direction
des Statistiques Agricoles avec I'appui de la FAO. La collecte ne se fera
qu'occasionnellement pendant la vie du programme et sera sous forme d'étude
socioéconomique et financiére spéciale. Comme la collecte de ces données sera une tache
significative au niveau de sa mise en place et des logistiques nécessaires, nous proposons
d'associer la collecte d’'un complément d'information et d'indicateurs de type
socioéconomique et social en utilisant le méme échantillon de ménages.

Périodicité de collecte : La collecte se fera trois fois pendant la vie du programme : au début, a mi-projet et vers la
fin du projet.

Moyens de collecte : Questionnaire socioéconomique, social et socio-financier (questions a déterminer )

Situation de référence : Revenu total venant des activités d’ANT et de RN a déterminer au niveau de I'échantillon

IRG
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Responsabilité pour la collecte de Les données seront collectées par les Facilitateurs et la collecte sera coordonnée par les
données : Spécialistes agronome et de la formation

(N HENDNEEDTA] LY RGO LTI De données précises sur le revenu sont difficiles a collecter, surtout a partir des ménages
T SR RN T TN [CR T XTI Y il ruraux ol la plupart des revenus vient de I'économie informelle. Pour améliorer la fiabilité
la qualité de données : des données, nous proposons d'abord de ne suivre que les familles qui acceptent de

Responsable de la formation : Les facilitateurs seront formés dans la collecte de données sur le revenu

Controéle/vérification de qualité Le Coordinateur National et le Responsable SERA organiseront une collecte de données
(interne) : paralleles a partir d'un sous-échantillon pour vérifier la qualité de données fournies par les

Controéle/vérification de qualité Spécialiste du S-E
(USAID) :

des ménages

travailler avec le programme et ensuite de collecter de données complémentaires en
utilisant une série d'indicateurs socioéconomiques classiques.

agents.
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Wula Nafaa

Méthodologies supplémentaires et fiches de Collecte de Données

Indicateur I1.01

Revenu total des ménages venant des activités liées a I’agriculture non-traditionnelle et aux

ressources naturelles dans les zones d’intervention du programme

La collecte de données sur le revenu des ménages sera difficile car les populations en général ne veulent
pas trop patler de leur revenu, surtout avec les étrangers. Malheureusement, il est clair qu'une bonne
partie du succes des activités du programme est a mesurer par les impacts sur les revenus des ménages et
donc nous sommes obligés de trouver un moyen direct ou indirect pour collecter de données
pertinentes. De ce fait , il a été décidé d’obtenir des données nécessaires pour cet indicateur a travers une
étude socioéconomique détaillée et une étude de base qui utilisera un questionnaire avec certains
ménages qui habitent dans les zones d’intervention du programme. Le questionnaire servira alors comme

fiche de collecte de données.

es méthodologies qui sont présentées ici pour mesurer cet indicateur sont : le choix de ’échantillon des
L, thodologies q t t t indicat t : le choix de I’échantillon d

ménages a suivre et le moyen de suivi (questionnaire). Les méthodologies sont exposées ci-dessous.
Méthode de sélecte de ’échantillon des ménages

Le programme dispose de 18 facilitateurs basés dans les cinq zones d’intervention du programme dans la
Région de Tamba. Chaque facilitateur est chargé de travailler avec un nombre de villages allant de 10
villages a 35. Dans chaque village le nombre de ménages peu varier de 10 ménages a plusieurs centaines.
I est évident qu’il ne sera pas possible de faire 'enquéte au niveau de chaque village et certainement pas
dans tous les ménages et donc il est nécessaire de définir un échantillon de ménages a suivre par les
méthodes statistiquement correctes. Pour ce faire, chaque facilitateur a d’abord listé tous les villages avec
lesquels il est censé travailler. Comme indiqué ci-dessus, le nombre de village par facilitateur est assez
hétérogene, il a été décidé que chaque facilitateur collectera de I'information au niveau de cinq villages.
En considérant les 18 facilitateurs dans la Région de Tamba, 'enquéte se fera au niveau de 90 villages
répartis entre les cinq zones d’intervention. Les cinq villages retenus par facilitateur ont été choisis au
hasard. La méthode utilisée était d’abord de lister tous les villages pour chacun des facilitateurs, de les

numéroter de un (01) a X (ou X égale le nombre total de villages d’un facilitateur quelconque), et de tirer
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cinq numéros aléatoirement pour définir les villages a retenir. Il convient de noter que nous avons décidé

arbitrairement de ne pas prendre en compte les villes ayant plus de 200 ménages!.

Ensuite, dans chacun des cinq villages retenus par facilitateur, la liste compléte des ménages?. Comme
pour la liste des villages, les ménages dans un village donné ont été numérotés de un (01) a X (ou X égale
le nombre de ménages dans le village) et cinq ménages sont choisis aléatoirement pour étre inclus dans
I’échantillon final — ce qui fait un total de 450 ménages dans les 90 villages retenus. Comme derniére
étape dans la sélection de I’échantillon, nous avons sélectionné pour chaque village retenu, cinq ménages
supplémentaires dites «réserves» qui ne seront utilisés seulement que si certains des ménages
sélectionnés au premier tirage refusent de coopérer avec le programme en ce qui concerne le

questionnaire.
Méthode de collecte de données

Comme a montré expérience dans plusieurs pays ouest africains, il est tres difficile de collecter des
données sur le revenu des ménages a partir des questions directes. Il est donc souvent préférable
d’extraire ces données a partir des réponses de questions moins directes et aussi de séparer les questions
sur le revenu avec d’autres questions valables mais moins intrusives. De plus, comme la collecte de
données au niveau des 450 ménages et a travers les 90 villages présente une opportunité idéelle pour le
programme de collecter d’autres informations pertinentes, tous les cadres du programme ont été invités a

présenter les questions pertinentes a inclure dans le questionnaire.

Le questionnaire comporte cing sections de questions portant sur : 'information de base, I'information
socioéconomique, les organisations villageoises, I'information sur les cultures, et information sur la

collecte et l'utilisation des produits forestiers. L.e questionnaire est présenté ailleurs.

I Tres peu de villages dans nos zones d’intervention comptent plus de 200 ménages et les exceptions sont des grandes
villes comme Koussanar et Bandaffasi. Pour ’étude socioéconomique actuelle, nous avons décidé de ne pas essayer
de collecter des données au niveau des grandes villes pour deux raisons principales : d’abord il sera tres difficile
d’établir les listes de ménages pour les grandes conurbations et ensuite car le programme ne vise pas les populations
des villes avec la méme intensité que celles des villages

2 La liste a été développée par le facilitateur avec le Chef du village et certains de ses conseillers. Nous avons jugé que
cette méthode fournit de 'information plus précise que celle publiée lors du dernier recensement national.
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Indicateur 1.02

Nombre d’entreprises a base de RN ou de I’agriculture non-traditionnelle qui ont vu accroitre leurs
revenus dans les zones ciblées par le programme

Description d’Indicateur : Nombre d’entreprises a base de RN ou de I'agriculture non-traditionnelle qui ont vu
accroitre leurs revenus dans les zones ciblées par le programme

Niveau hiérarchique et origine : Objectif du programme, développé pour mesurer le progres vers deux résultats
contractuels du programme. Ces deux résultats visent la croissance du revenu au niveau
des entreprises basées sur les RN ou 'ANT.

Type d’indicateur : Indicateur d'impact

Définition de I'indicateur : La compréhension des mots : entreprise, ANT et revenu (voir le lexique). Il est aussi
nécessaire de comprendre ce qu'on entend par « accroitre ». Ici le programme attendra
une croissance de revenu de 25% pour accepter que l'indicateur soit satisfait. Pour étre
considérer comme une entreprise, la structure concernée devrait au moins avoir une
capacité en alphabétisation , gestion et comptabilité transparente

Information pertinente : Le programme suivra seulement les entreprises avec lesquelles il travaille et a qui il fournit
de I'assistance. Il nest ni possible ni souhaitable d'essayer de suivre la comptabilité de
toutes entreprises qui operent dans les zones d'intervention. Le démarrage de la collecte
de données au niveau des entreprises commencera dés que le programme auraidentifié
les filieres et les entreprises qu'il appuiera . Pour rapidement gagner la confiance de ces
entreprises, il sera établi un protocole simple avec eux et ce protocole précisera la
contribution du programme (formation, appui, etc.) et la contrepartie attendue de
I'entreprise (ouverture de sa comptabilité, exactitude de données fournies).

Unité de mesure : Nombre

Sources de données : Entreprises sélectées

Méthode de collecte de données : Le programme collectera les données directement sur le revenu ou il aidera I'entreprise a
fournir les deux €léments de la comptabilité qui permettront de calculer le revenu : chiffre
d'affaires et frais afférents. Le revenu ou bénéfice net sera la différence entre les deux
éléments. Les données venant des entreprises basées sur les RN seront notées
séparément de celles basées sur 'ANT (les données seront désagrégées). Pour une
entreprise qui existe déja et qui garde sa comptabilité plus ou moins correctement, il ne
sera nécessaire d'extraire que les deux éléments pour I'année financiere écoulée. En ce
qui concerne les entreprises existantes qui n'ont pas une comptabilité adéquate, le
programme les aidera a mettre en place un systeme performant, alors que pour les
entreprises nouvellement créées suite aux activités du programme, un appui prioritaire sera
accorder pour les fournir un systeme adéquat.

Périodicité de collecte : Etant donné que la comptabilité des PME se fait normalement annuellement, les données
seront a collectées au début des activités (égale a temps 0) comme données de référence)
et ensuite annuellement.

Moyens de collecte : Fiche simple de comptabilité (a développer par le DAF) qui laissera indiquer si I'entreprise
est basée sur les RN ou I'agriculture non-traditionnelle

Situation de référence : A déterminer avec les entreprises dés qu'elles soient liées au programme.

YT CEL CY LU ER [0 CR RGO LS A collecter par les Facilitateurs supervisés par le Spécialiste en Entreprise

Limitations anticipées de données et Aucunes anticipées
d’actions a entreprendre pour assurer la
qualité de données :

Responsable de la formation : Le spécialiste en entreprises formera les facilitateurs

(O3 1G] AT oL W G TTE T R CIG )I | © Coordinateur National et le Responsable du volet « Retombées Communautaires »

Contréle/vérification de qualité (USAID) : Spécialiste du S-E
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Wula Nafaa
Fiche de Collecte de Données
Indicateur 1.02

Nombre d’entreprises a base de RN ou de I’agriculture non-traditionnelle qui ont vu accroitre leurs
revenus dans les zones ciblées par le programme

A noter : Garder une fiche par entreprise

Nom d’agent : Signature d’agent
Nom d’entreprise : Siege :
Activité majeure d’entreprise : NRou ANT: NR / ANT (cocher)

Criteres d’entreprise nécessaires :
1. Capacité en alphabétisation : OUI _/ NON (cocher)

2. Gestion / comptabilité transparente : OUL _/ NON (cocher)

Chiffre d’affaires Colits afférents Bénéfice net

(CA - Coilts)

Trimestre

Année :
T1
T2
T3
T4

Total année

Situation de Référence (bénéfice net) : CFA Année :

Changement de bénéfice net : CFA Indicateur satisfait: Oui / Non (cocher)

Date indicateur satisfait :

Nom de superviseur : Signature :
Vérification interne

Résultats vérifiés (cocher): Oui / Non

Date décision prise: Signature Responsable :
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Description d’Indicateur : Nombre d'atténuation des barriéres a la gestion durable des ressources naturelles au
Niveau hiérarchique et origine : Objectif du programme, développé pour mesurer le progrés vers un résultat contractuel du

Type d’indicateur : Indicateur de progrés
Définition de I'indicateur : Le programme a défini le mot « atténuation » étant une réduction de barriéres suffisante

Information pertinente : L'AG/GRN deéveloppera un Agenda de Questions Politiques Prioritaires qui vise a identifier

Unité de mesure : Nombre
Sources de données : Communautés Rurales

Méthode de collecte de données : Aucune méthodologie formelle de collecte de données ni formulaire spécifique de collecte

Périodicité de collecte : Continuellement mais avec un rapportage trimestriel des barriéres réduites.
Moyens de collecte : Preuves de I'atténuation en forme de rapport, « success story », étude de cas, etc. qui

Situation de référence : Zéro atemps =0

Responsabilité pour la collecte de Personnel responsable (Politique, D&R, consultants, etc.) gérés par le Responsable Droits
données : et Responsabilités

Limitations anticipées de données et  AVRIGEREWITWIEI
d’actions a entreprendre pour assurer
la qualité de données :

Responsable de la formation : Divers spécialistes suivant I'atténuation a achever

Contréle/vérification de qualité Le Coordinateur National et le Chef d’Equipe
(interne) :

Controéle/vérification de qualité Spécialiste du S-E
(USAID) :

Indicateur 1.03

Nombre d’atténuation des barrieres a la gestion durable
des ressources naturelles au niveau local

niveau local

programme

pour ce que les individus et les communautés puissent gérer leurs ressources naturelles et
bénéficier d’une réduction de conflits.

les barrieres les plus importantes qui empéchent les communautés de controler et gérer les
RN qui les ont été allouées par la loi sur la décentralisation. Il existe plusieurs différents
types de barrieres : manque de compréhension des lois et les droits accrus, difficulté dans
linterprétation des lois, faiblesses ou lacunes dans les lois, manque d'assistance/capacités
des services étatiques compétents, etc.

Le programme vise & utiliser les recommandations de I'Agenda pour choisir les questions
prioritaires et ensuite progressivement aider & réduire les barrieres et donc faciliter la
gestion locale et durable des RN. Le programme comptera seulement les barriéres pour
lesquelles il a joué un role décisif dans I'atténuation.

de « données » ne sont envisagés pour cet indicateur car le programme vise a achever un
nombre assez limité d'atténuation (autour de 10 chague année) et utilisera les preuves
écrites comme précisé dans la section « Moyens de Collecte »

montreront la situation au départ, le processus d'atténuation et la situation avant
I'atténuation.
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Fiche de Collecte de Données
Indicateur 1.03

Nombre d’atténuation des barrieres a la gestion durable
des ressources naturelles au niveau local

A noter : Garder une fiche par « atténuation »

Nom de cadre responsable pour Iactivité :

Date activité commencée :

Région concernée : Communauté concernée :

Type d’activité (a spécifier) :

Ambition(s) d’activité d’atténuation :

Date résultat accompli :

Preuve apportée :

Description d’atténuation :

Date indicateur satisfait :

Nom de superviseur : Signature :

Vérification interne
Résultats vérifiés (cocher) :  Oui / Non

Date décision prise: Signature responsable :
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Description d’Indicateur : Nombre de communautés rurales qui ont bénéficié d'une augmentation de leur revenu a

Niveau hiérarchique et origine : Objectif du programme, indicateur développé par le programme
Type d’indicateur : Indicateur d'impact
Définition de I'indicateur : La loi sur la Décentralisation prévoit que les communautés rurales peuvent tirer des

Information pertinente : Cet indicateur cherche & mesurer si le niveau des revenus pergus des recettes/redevances

Unité de mesure : FCFA
Sources de données : Communautés Rurales assistées par le programme
Méthode de collecte de données : Le programme cherche a établir des bonnes relations avec les €élus des CR impliquées

Périodicité de collecte : A collecter chaque année.
Moyens de collecte : Fiche simple de collecte de données a remplir avec I'appui du Trésorier au niveau de

Situation de référence : A déterminer dans les CR ou le programme intervient

Responsabilité pour la collecte de Responsable Droits et Responsabilités
données :

(M TENDN D] LN R G L EECR-T I Aucunes limitations anticipées mais il est possible que I'accés aux données de certaines
d’actions a entreprendre pour assurer [SREEIE W]
la qualité de données :

Responsable de la formation : Aucune formation ne semble nécessaire pour la collecte d'information sur cet indicateur.

Controle/vérification de qualité Le Coordinateur National et le Responsable de SERA
(interne) :

Controle/vérification de qualité Spécialiste du S-E
(USAID) :

Indicateur 1.04

Nombre de communautés rurales qui ont bénéficié d’une augmentation de leur revenu
a partir des recettes et redevances liées a la GRN décentralisée

partir des recettes et redevances liées a la GRN décentralisée

revenus a partir des recettes et redevances liées a la GRN. Les recettes sont obtenues
pour la plupart a partir de la vente des produits naturels sortant des zones aménagées
(foréts co-gérées ou aménageées, etc.) au niveau des CR. Un pourcentage des ristourne
(70% ) est destiné a étre versé a la CR. Mais les recettes peuvent aussi étre générées a
travers la collecte des amendes infligées suites a I'exploitation frauduleuse des RN dans la
CR.

En ce qui concerne les redevances, elles viennent principalement des taxes percus par les
CR liées a la vente des droits d’exploiter des ressources naturelles d'une CR.

a partir de la gestion des ressources naturelles augmente au niveau des CR ciblées et
appuyées par le programme.

pour assurer 'acces aux comptabilités de ces CR.

D'abord on définira le niveau (montant) des revenus pergus par les CR lors de I'exercice
précédent (pour définir les données de référence) et ensuite les déterminera chaque année
qui suit le début de l'intervention du programme. La différence entre les deux chiffres
montrera grossiérement I'évolution du niveau des redevances/recettes percues.

Le projet espére témoigner un taux d'augmentation significatif durant chaque année
d'intervention.

De données historiques sur les recettes/redevances seront collectées s'ils disponibles pour
établir la tendance évolutive des recettes / redevances.

chaque CR impliquée.
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Fiche de Collecte de Données

Indicateur 1.04

Nombre de communautés rurales qui ont bénéficié d’une augmentation de leur revenu
a partir des recettes et redevances liées a la GRN décentralisée

A noter : Garder une fiche par communanté rurale

Nom/signature de cadre responsable pour Pactivité :

Signature du cadre :

Nom de Communauté Rurale : Région :

Note : Remplir le tableau avec les chiffres contrélés (000 FCFA). Pour les données de référence,

préciser 'année concernée. TR = Trimestre.

Recettes Redevances

Tr2 Tr3 Tr4 Total Tr1 Tr2 Tr3 Tr4 Total

Données de
référence

2003
% changement
2004
% changement
2005
% changement
2006
% changement
2007
% changement

Indicateur satisfait: Oui / Non (cocher) Date indicateur satisfait :

Nom de superviseur : Signature :

Vérification interne

Résultats vérifiés (cocher) :  Oui / Non

Date décision prise: Signature responsable :
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Description d’Indicateur : Nombre de plans GRN qui sont opérationnels

Niveau hiérarchique et origine : Objectif du programme et aussi pour servir comme indicateur du PMP

Type d’indicateur : Indicateur de progrés

Définition de I'indicateur : « Plans de GRN » inclus tous les plans qui définissent les droits et responsabilités

Information pertinente : Tout plan de gestion doit obligatoirement étre légalement reconnu, assurer ['utilisation

Unité de mesure : Nombre
Sources de données : Les rapports du programme et les communautés
Méthode de collecte de données : Les facilitateurs chargés de travailler avec la communauté rurale pour la mise en place et

Périodicité de collecte : A collecter trimestriellement.

Moyens de collecte : Fiche simple de collecte de données a remplir par les facilitateurs chargés de I'activité au

Situation de référence : Zéro atemps =0

Responsabilité pour la collecte de Les Facilitateurs coordonneés par le Responsable Droits et Responsabilités
données :

Limitations anticipées de données et  [AVSIIEREENTWI 0TS
d’actions a entreprendre pour assurer
la qualité de données :

Responsable de la formation : Le SERA montrera les facilitateurs la méthode de remplissage des fiches de collecte de

Contréle/vérification de qualité Le Coordinateur National et le Responsable de SERA
(interne) :

Controéle/vérification de qualité Spécialiste du S-E
(USAID) :

Indicateur 1.05

Nombre de plans GRN qui sont opérationnels

d'utilisation des ressources naturelles. Exemples de plans inclus sont des plans d'utilisation
des sols, plans d'aménagement forestiers, plans de co-gestion, et ainsi de suite.

Un plan est considéré comme étant opérationnel une fois que les activités identifiées dans
un plan sont en train d'étre exécutées selon le calendrier préalablement établi.

durable, impliquer le village ou la communauté et indiquer avec précision la surface de
terrain concernée par les activités du plan.

Les criteres précis pour confirmer la mise en opérations des plans ont été élaborés et ils
devraient étre satisfaits avant que le programme ne puisse accepter qu’un plan soit
opérationnel (voir fiche de collecte de données pour les criteres retenus)

en ceuvre du plan rempliront la fiche de collecte de données pour cet indicateur tous les
trois mois et confirmeront le progrés selon le calendrier.

niveau des communautés concernées.

données
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Fiche de Collecte de Données

Indicateur 1.05
Nombre de plans GRN qui sont opérationnels
A noter : Garder une fiche pour chaque plan GRIN

Nom et signature du cadre responsable pour P'activité :

Nom de Communauté Rurale : Région :
Nomy(s) de village(s) concerné(s) : 1. 2.
3. 4, 5.
Type de plan concerné : Surface de terrain concerné : (ha)

A noter : Voir les critéres de mise en opération d’un Plan de GRN.

Critéres Date critére satisfait Personne responsable Notes

1. Contact fait et 1 ¢ réunion
tenue avec le(s) village(s)
impliqué(s)

2. Accord de principe établi

3. Plan GRN développé

(plan d'activités, carte d'utilisation
des sols, calendrier, budget, ...)

4. Approbation du plan par la
Communauté Rurale

5. Mise en ceuvre du plan

6. Evaluation de la mise en ceuvre

Indicateur satisfait: Oui / Non (cocher) Date indicateur satisfait :

Nom de superviseur : Signature :

Vérification interne
Résultats vérifiés (cocher) : Oui / Non

Date décision prise: Signature responsable :
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Indicateur 1.06

Superficie de foréts gérée de manier durable par les groupements communautaires

Description d’Indicateur : Superficie de foréts gérée de maniére durable par les groupements communautaires

Niveau hiérarchique et origine : Objectif du programme, développé pour mesurer a la fois un indicateur du PMP et le
progres vers un résultat contractuel du programme. La description de cet indicateur est
différente de celle de 'USAID mais il cherche les méme données (voir ci-dessous).

Type d’indicateur : Indicateur de progrés

Définition de I'indicateur : Cet indicateur est complémentaire au dernier (105) mais différe de celui ci car il mesure
spécifiquement le nombre d’hectares couverts par les différents types de plans GRN décrits
au niveau de l'indicateur 105.

Il est nécessaire de définir trois parties de cet indicateur : « foréts », « durable » et

« groupements communautaires ». Pour cet indicateur on comprend le mot « foréts » toute
surface boisée (foréts communautaires, de terroirs et classées, parcs nationaux et
plantations). Pour « durable » et « groupements communautaires » voir le lexique du
programme.

Information pertinente : Les méme critéres que pour 105 sont a satisfaire avant que cet indicateur puisse étre
accepteé.

Tout plan de gestion doit obligatoirement étre légalement reconnu, assurer ['utilisation
durable, impliquer le village ou la communauté et indiquer avec précision la surface de
terrain concernée par les activités du plan. La confirmation de I'exactitude de la surface (en
ha) sera cherchée au niveau des services étatiques compétents (IREF) ou par référence
aux données géographiques sur les limites Iégalement reconnues.

Les données de superficie seront collectées en forme désagrégée pour les différents types
de foréts (communautaires et classées)

Unité de mesure : Ha

Sources de données : IREF et données de programme

Méthode de collecte de données : Suite a la mise en opération d'un plan (a vérifier par I'05), les facilitateurs du programme
marqueront sur la fiche de collecte de données pour 105, le nombre d’hectares concernés.

Périodicité de collecte : Le nombre d’hectares concernés a étre rapporté trimestriellement.

Moyens de collecte : Sur la fiche simple de collecte de données développée pour I'05.

Situation de référence : Zéro atemps =0

Responsabilité pour la collecte de Facilitateurs gérés par le Responsable Droits et Responsabilités
données :

(R HENTN D] L RO L =T | 2 fiabilité de données sur la surface gérée par les plans individuels sera vérifiée par les
ETR SR RN TN R T CET Y il méthodes de mesure techniques (localisation des bornes de limites par GPS et calcul de la
la qualité de données : surface gérée par un logiciel du SIG)

Responsable de la formation : Le SERA montrera aux facilitateurs la méthode de remplissage des fiches de collecte de
données, et un cours de formation sur I'utilisation d’'un GPS sera tenu

Controle/vérification de qualité Le Coordinateur National et le Responsable de SERA
(interne) :

Controle/vérification de qualité Spécialiste du S-E
(USAID) :
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Fiche de Collecte de Données
Indicateur 1.06

Superficie de foréts gérées de manier durable
par les groupements communautaires

A noter : Ce tableau a utiliser pour résumer les résultats pertinents de I'1.05. Utiliser une fiche pour chaque forét.

Nom/signature du responsable de la fiche :

Type de forét concernée : communautaire / classée (cocher)

Nom de Foreéts :

Village(s) : 1. 2. 3.
4. 5. 6.

7. 8. 9.
Communauté(s) Rurale(s) : 1. 2. 3.
4. 5. 6.

Date critére de I'indicateur 1.05 satisfait Surface (ha)

Surface totale considérée avoir rempli les criteres d’indicateur : ha

Indicateur satisfait: Oui / Non (cocher) Date indicateur satisfait :

Nom de superviseur : Signature :

Vérification interne
Résultats vérifiés (cocher) :  Oui / Non

Date décision prise: Signature responsable :

IRG 22



Programme Agriculture — Gestion des Ressources Naturelles :
Systeme de suivi, Evaluation, Restitution et Analyse
Manuel de Suivi-Evaluation du Programme AG/GRN avec Fiches d’Information sur les Indicateurs du Programme

Indicateur 1.07

Augmentation de la productivité des ressources naturelles dans les zones ciblées

Description d’Indicateur : Augmentation de la productivité des ressources naturelles dans les zones ciblées

Niveau hiérarchique et origine : Objectif du programme, indicateur développé par le programme

Type d’indicateur : Indicateur d'impact avec plusieurs sous-indicateurs

Définition de I'indicateur : Cet indicateur cherche a mesurer 'augmentation de la productivité des RN suite aux
interventions du programme. Comme la plupart des éléments des RN ne changent pas de
maniére rapide, le programme a sélectionné ceux qui peuvent bien indiquer des impacts
dans une bréve période de temps.

Information pertinente : Il est proposeé de suivre trois différents éléments qui sont fortement liés :
envergure/fréquence des feux de brousse, régénération naturelle des arbres / arbustes et
biodiversité totale des plantes dans des placettes fixes.

Pour les feux de brousse, le programme veillera aussi sur la quantité de biomasse
disponible a la fin de chaque saison des pluies car cet élément est directement lié a la
fréquence et & l'intensité des feux. La régénération des arbres et arbustes est un indicateur
significatif sur la qualité de gestion des foréts et sur la réduction de certaines pressions
comme les feux ou le surpaturage. La biodiversité totale de la flore indique la richesse des
RN et peut aussi indiquer les potentialités futures des zones.

Voir aussi méthode et périodicité de collecte.

Unité de mesure : Feux de brousse : ha (br(ilés) et nombre (années brilées), régénération naturelle : Nombre
(especes ligneuses) et fréquence (individus/M2), Biodiversité : Nombre (espéces de
flore/M2).

Sources de données : Feux de brousse : EROS Data Center et le CSE. Régénération naturelle et biodiversité :
données a collecter avec les partenaires locaux (IREF, Université CAD, CSE)

Méthode de collecte de données : Chaque élément a une méthode spécifique, comme suit :

Feux de brousse : le nombre de km? br(ilé dans les zones d'intervention. Ces chiffres
seront obtenus a partir du suivi saisonnier des feux de brousse entrepris par le Centre de
Suivi Ecologique.

Régénération naturelle des arbres/arbustes : le nombre de repousses et jeunes
arbres/arbustes sera mesuré dans les placettes du programme.

Biodiversité des plantes : La biodiversité sera enregistrée dans les placettes du programme
établies pour mesurer la régénération naturelle.

Des information supplémentaires sur les trois éléments a utiliser dans cet indicateur sont
fournies dans la fiche méthodologique (voir ci-apres).

Périodicité de collecte : Annuelle

Moyens de collecte : Images satellitaires (feux de brousse), sur fiches simples de collecte de données
(régénération et biodiversité).

Situation de référence : A déterminer pour les différentes zones d'intervention

Responsabilité pour la collecte de CSE/EROS (feux de brousse) facilitateurs (régénération et biodiversité) coordonnés par le
données : Spécialiste Agronome

Limitations anticipées de données et Méthodologie de suivi des feux est bien développée et mesure les feux sur les zones
LTI SE RN IO CE DI ESS T IRl étendues donc aucune limitation n'est anticipée. Les données sur la régénération et la
qualité de données : biodiversité a partir des placettes fixes seront assez variables et donc un nombre significatif
de placettes fixes seront établi et serviront & réduire la variabilité.

Responsable de la formation : Le SERA formera les facilitateurs sur les méthodes d'installation et de suivi annuel des
placettes

(DG TGV T W X TET XTI CTG )Ml L e Coordinateur National et le Responsable de SERA

Controle/vérification de qualité (USAID) : RKJEEUNCK IISES
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Fiche de Collecte de Données
Indicateur 1.07
Augmentation de la productivité des ressources naturelles dans les zones ciblées

Cet indicateur sera mesuré lors d’études périodiques et comme il existe trois différents éléments a suivre,

il nécessite différentes fiches de collecte — élaborées ci-apres.

1. Suivi de I’envergure et de la fréquence des feux de brousse

Les feux de brousse sont tres fréquents au Sénégal — surtout dans les zones d’intervention du programme
— et généralement ils ont des impacts néfastes sur environnement en général et sur la flore et la faune en
particulier. La méthodologie principale pour mesurer envergure des feux a été¢ développée pour la
plupart au Centre de Suivi Ecologique (CSE) a Dakar a partir du 1989. La méthode est basée sur
Iutilisation des images du satellite NOAA et elle combine des images de jour avec celles de nuit. Avec les
premieres on recherche la chute d’un jour a lautre d’une valeur qui s’appelle le « NDVI » (normalized
difference of vegetation index) qui indique Pactivité chlorophyllienne de la végétation — méme la
végétation seche posséde une certaine valeur de NDVI. Mais avec le passage d’'un feu, la paille est
consommeée et donc le NDVI chute — une indication qu’un feu est passé. Ensuite on prend les images de
nuit et en utilisant le canal thermique qui monte la chaleur dégagée, on essaie de trouver les feux actifs
(dits « hot spots ») dans les mémes zones ou le NDVI a chuté. Si 'on peut montrer la chute du NDVI et
un « hot spot », on peut étre tres confiant qu’un feu est passé. On peut toujours vérifier par les controles

de terrain.

Les images satellitaires du NOAA ont une résolution de 1 km? (approximatif) et donc il est possible de
mesurer, pendant la saison seche, le nombre de km? brilés dans n’importe quelle zone d’intérét par des
simples manipulations au niveau de ordinateur. Les données actuelles et historiques seront fournies par
le CSE en collaboration avec PEROS Data Center qui nous indiquerons les données de référence, la
tendance (données historiques) et les données des années en cours. Il est entendu que cet indicateur
cherche a voir une réduction du nombre de km? brilés suite aux activités du programme dans les zones
d’intervention. Mais comme I'incidence des feux est tres liée a la quantité de biomasse disponible, il sera
nécessaire dans toute analyse de veiller sur la qualité de la précédente saison des pluies et la biomasse

produite. Le CSE peut aussi nous fournir cette information.

Un autre élément a mesurer a partir des images satellitaires et données historiques est le nombre de fois
que chaque km? dans les zones d’intervention a été bralé. Avec cette mesure il sera possible de
éterminer les km? ot les feux sont les plus fréquents et, aprés manipulation a I'ordinateur, les relations
déterminer les km? ou les fi t les plus f1 ts et, ipulati lordinateut, les relati
de ces km? « pyromanes » avec les entités géographiques (routes, chemins de fer, villages, etc.). Nous
pouvons ensuite nous servir de ces informations pour essayer de réduire la fréquence des feux en relation

avec les services compétents et les populations riveraines.
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2. Suivi de la régénération naturelle des arbres / arbustes et
3. Suivi de la biodiversité totale de la flore

Ces deux mesures sont fortement lies et seront mesurées par la méme méthodologie, donc nous
pouvons les considérer ensemble. Tout le monde qui a connu les zones d’intervention du programme il y
15 a 20 ans feraient le constat que le nombre d’arbres a beaucoup diminué ; des foréts enticres ont
disparu suite aux activités de ’homme. Ce qui est moins clair, mais toujours vrai, c’est la réduction
dramatique de la biodiversité — faune et flore — dans les foréts et les terroirs. Des anecdotes sur la perte
de la biodiversité sont toujours disponibles au niveau des femmes de villages ainsi que chez les
guérisseurs traditionnels qui doivent parcourir de plus grandes distances pour trouver certaines plantes

utiles.

La perte des arbres augmentent et la biodiversité diminuent. I.a coupe des arbres et la destruction
incontrolée des foréts ont causé la disparition d’un pourcentage significatif de la biodiversité
normalement et naturellement associée. A cette perte d’especes, il faut associer la perte importante de
ressources naturelles ; ces pertes n’ont pas été causées par les activités directes d’homme mais aussi par
ses activités indirectes. Clairement la coupe des massifs forestiers, par exemple pour la production du
charbon ou aux fins agricoles, a été tres dévastatrice mais aussi les feux de brousse fréquents et le
surpaturage ont aussi contribué a réduire la régénération naturelle des arbres/arbustes et causer la

réduction voir la disparition de beaucoup d’especes associées.

Le programme espére voir une augmentation de la régénération naturelle des foréts ainsi qu’une
augmentation des especes normalement associées avec les foréts suite a ces activités entreprises avec les
populations dans les zones d’intervention. La méthode a utiliser consistera a mettre en place des placettes
permanentes dans les zones d’intervention et de suivre ces placettes une fois par an pour déterminer la
régénération naturelle des plantes ligneuses (arbres et arbustes) par espece et aussi la biodiversité de la
flore (herbacée comme ligneuse). Un total de cing placettes de 5 x 5 m? sera implanté dans chaque terroir
ou un plan GRN a été mis en place et un total de 20 placettes de la méme taille établies dans les foréts
classées ou un plan de co-gestion est mis en ceuvre. La localisation de chaque placette sera déterminée

par les méthodes aléatoires pour assurer la fiabilité statistique des données collectées dans les placettes.

Les fiches de collecte de données pour ces deux éléments sont présentées dans les deux pages suivantes.
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Fiche de Collecte de Données

Indicateur 1.07

Augmentation de la productivité des ressources naturelles dans les zones ciblées

Régénération des ligneuses (arbres et arbustes) dans les placettes permanentes

Utiliser une fiche par placette

signature : date de collecte :

Agent de collecte :

Nom de forét :

(fournir toutes informations pertinentes)

Coordonnées géographiques de la placette : Lat :

Long :

A noter : la colonne « Nombre (notes) » a été incluse pour faciliter le comptage du nombre d’individus par placette

Espéce ligneuse

Année : 2005
Date :

Nombre
d’individus
(notes)

Année : 2004
Date :

Nombre
d’individus
(notes)

Année : 2003
Date :

Nombre
d’individus
(notes)

Nombre
(total)

Nombre
(total)

Nombre
(total)

Nom de superviseur :

Signature :

Résultats vérifiés (cocher) :

Date décision prise:

Vérification interne

Oui / Non

Signature responsable :
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Fiche de Collecte de Données

Indicateur 1.07
Augmentation de la productivité des ressources naturelles dans les zones ciblées
Biodiversité de la flore dans les placettes permanentes

Utiliser une fiche par placette

Agent de collecte : signature : date de collecte :

Nom de forét :

(fournir toutes informations pertinentes)

Coordonnées géographiques de la placette : Lat : Long :

Dans la colonne pertinente, marquer si out ou non les difféventes espéces de plantes se trouvaient dans la placette

2003 (référence) 2004 2005 2006 2007
Date : Date : Date : Date : Date :

Espéces de plante : Présente Présente Présente Présente Présente

Nombre d'espéces de plantes :

Nom de superviseur : Signature :

Vérification interne

Résultats vérifiés (cocher) : Oui / Non

Date décision prise: Signature responsable :

IRG
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Description d’Indicateur : Nombre des entreprises appuyées par le programme qui ont adopté des innovations

Niveau hiérarchique et origine : Résultat intermédiaire du programme, indicateur développé par le programme
Type d’indicateur : Pour la plupart un indicateur de progres
Définition de I'indicateur : Dans la catégorie d'« innovations technologiques » le programme inclut toute innovation de

Information pertinente : Il est & noter que cet indicateur s'intéresse aux entreprises appuyées par le programme
Unité de mesure : Nombre

Sources de données : Les entreprises assistées par le programme

Méthode de collecte de données : Le programme développera et gardera une fiche technique sur chaque entreprise assistée

Périodicité de collecte : Trimestriellement.
Moyens de collecte : Sur une fiche technique.
Situation de référence : Zéro atemps =0

Responsabilité pour la collecte de Facilitateurs coordonnés par le Spécialiste en entreprises
données :

Limitations anticipées de données et  ARIGENEWITNIELES
d’actions a entreprendre pour assurer
la qualité de données :

Responsable de la formation : Le SERA montrera aux facilitateurs comment remplir la fiche de collecte de données

Controéle/vérification de qualité Le Coordinateur National et le Responsable de SERA
(interne) :

Controle/vérification de qualité Spécialiste du S-E
(USAID) :

Indicateur 1.08

Nombre des entreprises appuyées par le programme qui ont adopté
des innovations technologiques

technologiques

transformation, de conditionnement, d’emballage, etc. ou d’augmentation de production qui
améne a une réduction de colits ou une augmentation de bénéfice. Une liste pour chaque
filiere sera établie et les données désagrégées collectées. Par « adoption » nous
comprenons qu'une innovation soit utilisée correctement et pour une période d’au moins
trois mois apres son adoption.

La majorité d'entreprises qui adoptent des innovations technologiques auront
préalablement bénéficié d'activités de renforcement de capacité (qui incluent les
améliorations apportées aux organisations) fournies par le programme. Le nombre
d'activités de renforcement de capacité sera capturé par I'.15

et notera les types de formation fournie (pour 1.15), les innovations suggérées et apportées
avec la date de chacune d'elles ainsi que le commentaire sur le progres et I'impact sur le
chiffre d'affaires (voir aussi I'l02).
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28



Programme Agriculture — Gestion des Ressources Naturelles :
Systeme de suivi, Evaluation, Restitution et Analyse
Manuel de Suivi-Evaluation du Programme AG/GRN avec Fiches d’Information sur les Indicateurs du Programme

Wula Nafaa

Fiche de Collecte de Données

Indicateur 1.08

Nombre des entreprises appuyées par le programme qui ont adopté
des innovations technologiques

Nom/signature du responsable de la fiche :

Date Indicateur
satisfait

Nom d’entreprise ~ Type d’entreprise Filiére Type d’innovation Date adoptée

Nombre d’entreprises considérées avoir adoptées des innovations :

Indicateur satisfait: Oui / Non (cocher) Date indicateur satisfait :

Nom de superviseur : Signature :

Vérification interne
Résultats vérifiés (cocher) : Oui / Non

Date décision prise: Signature responsable :
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Description d’Indicateur : Volumes de produits commercialisés par les entreprises assistées par le programme
Niveau hiérarchique et origine : Résultat intermédiaire du programme, indicateur développé par le programme

Type d’indicateur : Un indicateur d'impacts

Définition de I'indicateur : Pour toutes les filiéres assistées, le programme vise a appuyer les entreprises concernées

Information pertinente : Il est & noter que cet indicateur s'intéresse qu'aux entreprises appuyées par le programme

Unité de mesure : kg or tonne
Sources de données : Entreprises assistées par le programme
Méthode de collecte de données : Le programme gardera une fiche technique (déja mentionnée lors d'l.08) sur chaque

Périodicité de collecte : Trimestrielle
Moyens de collecte : Sur une fiche technique.
Situation de référence : A définir dés que le programme commence de travailler avec les entreprises individuelles et

Responsabilité pour la collecte de Facilitateurs coordonnés par le Spécialiste en Entreprises
données :

(T TENDN D] LY RGO L SR || est hautement possible que le programme trouve un manque de données historiques
(o T SR W TG TGN T TR T CETTCY il pour servir de données de référence donc il sera nécessaire de travailler avec les
la qualité de données : entreprises choisies et d'essayer d'établir ces données.

Responsable de la formation : Le SERA montrera aux facilitateurs comment remplir la fiche de collecte de données

Contréle/vérification de qualité Le Coordinateur National et le Responsable de SERA
(interne) :

Controle/vérification de qualité Spécialiste du S-E
(USAID) :

Indicateurs 1.09

Volumes de produits commercialisés par les entreprises assistées par le programme

et mesurera le succes de cet appui par 'augmentation de la quantité de leurs produits
commercialisés et éventuellement du bénéfice tiré (voir 1.02). Ces produits peuvent étre en
état brut ou transformé.

Néanmoins, lors du suivi de cet indicateur, une attention particuliére doit &tre portée a
I'évolution de stratégie des entreprises appuyées. Par exemple, une entreprise peut
changer sa stratégie de vente de produits bruts a de produits transformés. Clairement, une
modification de ce type amenera une réduction de volume commercialisé — ce qui sera vue
par l'indicateur comme un impact négatif pendant que I'impact sur I'entreprise et son
bénéfice seront normalement positifs.

et les données sur le volume sont a présenter par filiére.

entreprise assistée et notera, entre autres informations, le volume de produits
commercialisés (voir aussi I'.10 pour I'impact sur le revenu des producteurs de la chaine).

Les données pour les entreprises qui sont membres des différentes filieres seront
collectées séparément, donc données désagrégées a collecter.

les filieres
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Fiche de Collecte de Données

Indicateur 1.09

Volumes de produits commercialisés par les entreprises assistées par le programme

A noter : utiliser une différente fiche pour chaque filiere suivie

Nom/signature de cadre responsable pour la fiche :

Filiére concernée : Période concernée :

Nom d’entreprise Type d’entreprise Type de produit  Volume commercialisé?

Signature du responsable de la fiche :

Indicateur satisfait: Oui / Non (cocher) Date indicateur satisfait :

Nom de superviseur : Signature :

Vérification interne

Résultats vérifiés (cocher) : Oui / Non

Date décision prise: Signature responsable :

3 Fournir les unités de mesure
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Indicateurs 1.10

Nombre de filieres renforcées

Description d’Indicateur : Nombre de filiéres renforcées

Niveau hiérarchique et origine : Résultat intermédiaire du programme et aussi pour servir comme indicateur du PMP

Type d’indicateur : Un indicateur d'impacts et de progrés

Définition de I'indicateur : Le programme a mis en place une liste de critéres et un processus rigoureux pour choisir
un certain nombre de filieres prometteuses a viser et ensuite appuiera les différentes
entreprises qui operent a tous les niveaux dans les filiéres retenues. Voir le lexique pour la
définition de « filiére »

En termes généraux, les appuis viseront a renforcer la capacité a tout niveau avec, comme
ambition finale, d'aider les entreprises a augmenter leur productivité et bénéfice. Le
renforcement de capacité peut prendre différentes formes : la formation, la provision des
petites subventions, la mise en place d'un réseau de contact, etc.

Pour satisfaire cet indicateur, le programme attend a ce que la quantité de produits qui
passe par une filiere assistée augmente (voir 1.09 pour plus de détails) et que le bénéfice
généré par les producteurs augmentent d’au moins 25%.

Information pertinente : Il'est & noter que cet indicateur ne s'intéresse qu’aux filieres et entreprises appuyées par le
programme

Unité de mesure : Nombre

Sources de données : Compagnies et filieres appuyées par le programme

Méthode de collecte de données : Le programme gardera une fiche technique et de comptabilité sur chaque entreprise
assistée dans une filiere appuyée (voir aussi I'102).

Périodicité de collecte : Trimestrielle.

Moyens de collecte : Sur fiche technique.

Situation de référence : Zéro atemps =0

Responsabilité pour la collecte de Facilitateurs coordonnés par le Spécialiste en Entreprises
données :

Limitations anticipées de données et  ARIENEWINIELES
d’actions a entreprendre pour assurer
la qualité de données :

Responsable de la formation : SERA montrera aux facilitateurs comment remplir la fiche de collecte de données

Controéle/vérification de qualité Le Coordinateur National et le Responsable de SERA
(interne) :

Controle/vérification de qualité Spécialiste du S-E
(USAID) :
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Fiche de Collecte de Données

Indicateur I1.10

Nombre de filiéres renforcées

Nom/signature du responsable de la fiche :

Période concernée : Région :

Instruction : Dans le tableau, mettre la date quand les différents criteres sont satisfaits.

Nom de filiére Nom de filiére Nom de filiére Nom de filiére

Critéres de renforcement :

1. Enquéte initiale complétée

2. Etude de marché complétée*

3. Réseau de filire connue et des liens
de contact établis

4. Formations entreprises

5. Petite(s) subvention(s) octroyée(s)
(facultative)

6. Volume des producteurs assistés par
le programme dans la filiére augmentée
d’au moins 25%?2

Indicateur satisfait pour la filiere

Nombre de filieres considérées comme renforcées sur cette fiche :
Indicateur satisfait : Oui / Non (cocher) Date indicateur satisfait :

Nom de superviseur : Signature :

Vérification interne

Résultats vérifiés (cocher) :  Oui / Non

Date décision prise: Signature responsable :

* Voir indicateur 1.20 pour le contenu d’une étude de marché

> Voir indicateur 1.09 pour confirmation de ce critere

IRG 33



Programme Agriculture — Gestion des Ressources Naturelles :
Systeme de suivi, Evaluation, Restitution et Analyse
Manuel de Suivi-Evaluation du Programme AG/GRN avec Fiches d’Information sur les Indicateurs du Programme

Indicateurs 1.11

Nombre de processus durable et vérifiable de concertation mis en place entre les communautés

Description d’Indicateur : Nombre de processus durable et vérifiable de concertation mis en place entre les

Niveau hiérarchique et origine : Résultat intermédiaire du programme, développé pour mesurer le progres vers un résultat

Type d’indicateur : Un indicateur de progres
Définition de I'indicateur : Normalement le mot « durable » indique que les processus mis en place avec l'assistance

Information pertinente : En premier lieu les membres des différents cadres de concertation seront : les élus au

Unité de mesure : Nombre
Sources de données : Notes récapitulatifs des réunions.
Méthode de collecte de données : La présence et les contenus des notes récapitulatives produites suites a chaque réunion

Périodicité de collecte : Trimestrielle
Moyens de collecte : Fiche simple
Situation de référence : Zéro atemps =0

Responsabilité pour la collecte de Responsable Politique et/ou Droits et Responsabilités
données :

Limitations anticipées de données et  ARIENEWITNIELES
d’actions a entreprendre pour assurer
la qualité de données :

Responsable de la formation : Aucune formation nécessaire

Contréle/vérification de qualité Le Coordinateur National et le Chef d’Equipe
(interne) :

Controle/vérification de qualité Spécialiste du S-E
(USAID) :

rurales et les structures/services régionaux et nationaux ainsi que le secteur privé

communautés rurales et les structures/services régionaux et nationaux ainsi que le secteur
privé

contractuel du programme

du programme continueront apres la fin du programme. Bien entendu, il sera difficile de
mesurer lindicateur apres la fin des activités et donc ici nous comprenons que durable veut
dire les processus de concertations tiennent au moins pendant une période de quatre mois.
La vérification nécessaire sera trouvée a partir des notes récapitulatives qui seront
préparées aprés chaque réunion de concertation.

Les processus de concertation seront les fora ou les différentes structures représentées
peuvent discuter des textes juridiques, surtout ceux qui réglent I'acces, le contrdle et
I'exploitation des ressources naturelles. Les discussions peuvent se concentrer sur les
blocages de mises en application, les incongruités et problemes de compréhension, le
manque d'application des textes par les services étatiques, etc.

Les cadres de concertation a appuyer peuvent se tenir au niveau central, régional ou
communautaire.

niveau communautaire et régional, les cadres des services étatiques, surtout des E&F, et le
secteur prive ou le programme appuiera surtout les membres des filiéres avec lesquelles il
travaille .

pertinente. Les données seront désagrégées par niveau de concertation (central/régional et
local/communauté)
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Fiche de Collecte de Données
Indicateur I.11

Nombre de processus durable et vérifiable de concertation mis en place entre les communautés
rurales et les structures/services régionaux et nationaux ainsi que le secteur privé

Cadre(s) responsable(s) de I’activité :

Signature(s) de(s) cadre(s):

A noter : Complément d’informations et de preuves a fournir avec cette fiche

Type de processus | Preuve du processus

Nombre de processus accomplis sur cette fiche :

Indicateur satisfait: Oui / Non (cocher) Date indicateur satisfait :

Nom de superviseur : Signature :

Vérification interne
Résultats vérifiés (cocher) :  Oui / Non

Date décision prise: Signature responsable :

6 Spécifier si le processus est au niveau central (Dakar), régional ou communautaire
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Indicateur I1.12

Nombre de groupements communautaires qui négocient avec success des conventions

commerciales avec des acteurs externes

Description d’Indicateur : Nombre de groupements communautaires qui négocient avec succes des conventions
commerciales avec des acteurs externes

Niveau hiérarchique et origine : Résultat intermédiaire du programme et aussi pour servir comme indicateur du PMP.

Type d’indicateur : Un indicateur de progres

Définition de I'indicateur : Cet indicateur mesure les conventions commerciales développées entre les groupements
communautaires et les acteurs externes. Il est considéré nécessaire de clarifier les aspects
suivants :

Une convention commerciale est considérée étre un accord ou un contrat signé entre
producteurs (CR, GIE, OCB, association de jeunesse, etc.) et des tiers (acheteurs, bana-
bana, compagnies, ONG, gouvernement, etc.). Les conventions sont normalement
légalement reconnues et peuvent inclure les accords pour I'achat d'un service comme par
exemple, la gestion d’'un campement de chasse ou d'autres services liés par exemple aux
touristes.

Le succes est considéré comme atteint quand la convention a été signée et reconnue par
les deux parties (producteurs et les acteurs externes)

Pour groupements communautaires voir le lexique du programme.

Information pertinente : Cet indicateur englobera beaucoup d'élément de la gestion et la commercialisation des
produits venant des ressources naturelles et/ou de I'ANT. Pour faire la différence entre les
conventions touchant les RN et 'ANT, le programme collectera des données désagrégées.

Le programme ne s'intéresse qu'aux CR au niveau desquelles il intervient.

Unité de mesure : Nombre

Sources de données : Groupements communautaires, entreprises locales et d'autres entreprises qui opérent dans
les filieres commerciales appuyées par le programme

Méthode de collecte de données : Le programme assistera les groupements locaux a développer des conventions
commerciales et il peut aussi introduire les acheteurs potentiels aux groupements
commerciaux. Ces activités seront notées par le programme et surtout par les facilitateurs.

Périodicité de collecte : Trimestrielle

Moyens de collecte : Fiche de collecte de données

Situation de référence : Zéro atemps =0

Responsabilité pour la collecte de Facilitateurs coordonnés par le Responsable « Retombées Communautaires »
données :

Limitations anticipées de données et Aucune anticipée
d’actions a entreprendre pour assurer la
qualité de données :

Responsable de la formation : Les responsables SERA et Retombées Communautaires aideront les facilitateurs a
comprendre les criteres préalablement établis.

(ST (TG TN W G TEI N CRTT CTG CY I L e Coordinateur National et le Responsable de SERA

Controle/vérification de qualité (USAID): RMEINCEIIRES
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Fiche de Collecte de Données
Indicateur 1.12

Nombre de groupements communautaires qui négocient avec succes
des conventions commerciales avec des acteurs externes

A noter : utiliser une différente fiche pour chaque groupement communautaire

Nom/signature du responsable de la fiche :

Nom de groupement : Activité principale’ :
Localisation de groupement : Lat : Long :
Communauté rurale : Région :
Période concernée (mois/année) début : Fin :

Instruction : Dans le tableau, mettre la date quand les différents critéres sont satisfaits. (A noter : Les
critéres de négociation des conventions commerciales sont a confirmer)

Critéres de succés Date critére satisfait Preuves présentées

1. Premier rencontre entre groupement et acteur externe

2. Discussions commencées sur les relations commerciales
potentielles

3. Accord sur la quantité, qualité de produits et modalité de
livraison et paiement

4. Premiére esquisse d'un contrat

5. Contrat définitif produit et signé8

Indicateur satisfait: Oui / Non (cocher) Date indicateur satisfait :

Nom de superviseur : Signature :

Vérification interne
Résultats vérifiés (cocher) :  Oui / Non

Date décision prise: Signature responsable :

7 Lactivité actuellement concernée par la convention commerciale

8 Le contrat peut étre un accord, une convention ou d’autre forme de protocole qui lie les deux parties commerciales.
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Indicateur 13

Nombre de communautés rurales engagées dans les relations formelles
de co-gestion avec les acteurs externes

Description d’Indicateur : Nombre de communautés rurales engagées dans les relations formelles de co-gestion avec
les acteurs externes

Niveau hiérarchique et origine : Résultat intermédiaire du programme, développé pour mesurer le progres vers un résultat
contractuel du programme

Type d’indicateur : Un indicateur de progres

Définition de I'indicateur : Cet indicateur est complémentaire a I'l.12 car il mesure les activités de co-gestion au lieu
des conventions commerciales. Les éléments de clarification portent sur :

La co-gestion est considérée comme un processus ou des communautés locales coopérent
avec les services d'état, et surtout avec les E+F, dans la gestion et I'utilisation durable des
ressources des foréts classées. « Formelle » démontre que la gestion est légalement
reconnue par le gouvernement.

Information pertinente : Le programme ne s'intéresse qu'aux CR au niveau desquelles il intervient.

Unité de mesure : Nombre

Sources de données : CR, IREF et des rapports du programme.

Méthode de collecte de données : Le programme assistera des communautés locales a développer les accords en
coopération avec I'IREF.

Périodicité de collecte : Trimestrielle

Moyens de collecte : Fiche de collecte de données

Situation de référence : Zéro atemps =0

Responsabilité pour la collecte de Facilitateurs coordonnés par le Responsable « Droits & Responsabilités »
données :

Limitations anticipées de données et AU Tlis[o/:I
d’actions a entreprendre pour assurer
la qualité de données :

Responsable de la formation : SERA et le Responsable de Droits & Responsabilités aideront les facilitateurs a mieux
comprendre le processus du suivi de l'indicateur.

Controle/vérification de qualité Le Coordinateur National et le Responsable de SERA
(interne) :

Controle/vérification de qualité Spécialiste du S-E
(USAID) :
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Fiche de Collecte de Données
Indicateur 1.13

Nombre de communautés rurales engagées dans les relations formelles de co-gestion
avec les acteurs externes

A noter : utiliser une différente fiche pour chaque forét cogérée

Nom/signature du responsable de la fiche :

Nom de forét :

Nom des comm. rurales concernées : 1. 2.
3. 4. 5.
Location de forét : Arrond. : Départ. :

Région :

Période concernée (mois/année) début : Fin :

Instruction : Dans le tableau, mettre la date quand les différents criteres sont satisfaits.

Anoter : Les critéres d'acceptation que « les relations formelles de cogestion soient en place » sont toujours a confirmer

Critéres de relations formelles Date critére satisfait Preuves présentées

1. Premier rencontre tripartite entre E+F, AG/GRN et communautés

2. Discussions entamées sur les roles et responsabilités de la cogestion

3. Accord de principe sur la cogestion entre les trois partenaires

4. Premier esquisse du plan de cogestion développé

5. Plan de cogestion envoyé a la DNEF

6. Approbation de la DNEF regue

7. Signature de contrat liant les communautés et les E+F

8. Début d'activités comme convenu dans le plan de cogestion

Indicateur satisfait: Oui / Non (cocher) Date indicateur satisfait :

Nom / signature de supetviseur :
Vérification interne
Résultats vérifiés (cocher) :  Oui / Non

Date décision prise: Signature responsable :
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Description d’Indicateur : Nombre de villages ayant entrepris des activités pour augmenter la productivité des
Niveau hiérarchique et origine : Résultat intermédiaire du programme, développé pour mesurer le progres vers un résultat

Type d’indicateur : Un indicateur de progres
Définition de I'indicateur : Deux parties de I'indicateur sont a clarifier :

Information pertinente : Le programme ne s'intéresse qu'aux villages situés dans les zones d'intervention du

Unité de mesure : Nombre
Sources de données : Rapports du programme et/ou des Villages
Méthode de collecte de données : Une fois qu'un village entreprend une ou plusieurs activités jugées acceptables par le

Périodicité de collecte : Trimestrielle
Moyens de collecte : Fiche de simple collecte d'informations
Situation de référence : Zéro atemps =0

Responsabilité pour la collecte de Facilitateurs coordonnés par le Responsable « Droits & Responsabilités »
données :

Limitations anticipées de données et AU Tli®(o/I
d’actions a entreprendre pour assurer
la qualité de données :

Responsable de la formation : Les responsables SERA et Droits & Responsabilités montreront aux facilitateurs les

Controle/vérification de qualité Le Coordinateur National et le Responsable de SERA
(interne) :

Controle/vérification de qualité Spécialiste du S-E
(USAID) :

Indicateurs 1.14

Nombre de villages ayant entrepris des activités pour augmenter
la productivité des ressources naturelles

ressources naturelles

contractuel du programme

Par « villages » nous comprenons des villages aidés par le programme et impliqués seuls
dans les activités pertinentes ou qui travaillent avec les villages voisins, par exemple, en
association inter-villageoise. Le village peut aussi étre représenté par une ou plusieurs
structures qui ont été mises en place (comme un GIE ou une OCB) par le(s) village(s)
spécifiquement pour augmenter la productivité des RN (les activités des comités de lutte
contre les feux de brousse, association environnementale, comité de reboisement, comité
de mise en défens, etc. sont incluses). Leurs activités peuvent étre trés variées comme
l'implantation des pare-feux (verts ou nus), activités de contrdle des feux actifs, adoption
des réglements visant I'utilisation durable des RN, activités de reboisement, de mise en
défens, assistance a la régénération naturelle ou assistée, etc. Le programme développera
une liste des activités précises qui sont acceptables pour satisfaire cet indicateur.

programme.

programme pour augmenter la productivité de ses ressources naturelles, une fiche simple
de collecte de données sera remplie.

L'effet actuel de certaines de ces activités sera mesuré lors des activités de suivi de .07

différentes méthodologies de collecte d'information.
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Fiche de Collecte de Données
Indicateur 1.14

Nombre de villages ayant entrepris des activités pour augmenter
la productivité des ressources naturelles

A noter : utiliser une fiche pour chaque village concerné ainsi que pour chaque activité pertinente

Nom/signature du responsable de la fiche :

Nom du village :

Communauté rurale : Région :

Location de village : Lat: Long :

Type d’activité pour augmenter la production des RN :

A noter : les critéres pour chaque type d’activité sont toujours a développer par la composante «Droits
et Responsabilité »

Critéres de succés Date de démarrage Date complétée Preuves fournies
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
Indicateur satisfait: Oui / Non (cocher) Date indicateur satisfait :

Nom / signature de supetviseur :

Vérification interne
Résultats vérifiés (cocher): Oui / Non

Date décision prise: Signature responsable :
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Indicateurs I1.15

Nombre d’entreprises basées sur les ressources naturelles ou I’agriculture non traditionnelle qui
ont bénéficié des activités de renforcement de capacités

Description d’Indicateur : Nombre d’entreprises basées sur les ressources naturelles ou I'agriculture non
traditionnelle qui ont bénéficié des activités de renforcement de capacités

Niveau hiérarchique et origine : Sous-résultat du programme, indicateur développé par le programme

Type d’indicateur : Un indicateur de progres

Définition de I'indicateur : Voir le lexique du programme pour un rappel des définitions de RN, ANT et entreprises.

Par renforcement de capacités le programme comprend toutes les activités de formation,
de conseil ou d'appui. La formation incluera par exemple, des cours formels ou sur le tas,
des ateliers, séminaires, visites d'études, etc.). Le conseil sera apporté suite a la réception
d'une requéte pour assistance a une ou plusieurs entreprises alors que I'appui est
considéré étre une forme d'assistance qui aménera quelque chose de physique a une ou
plusieurs entreprises d'une filiére donnée. Il peut étre sous forme d'une assistance
financiére (petite subvention) ou d’une assistance pour mettre en contact une ou plusieurs
entreprises pour améliorer les maillons dans une filiere donnée, etc.

Information pertinente : Vu la diversité des renforcements possibles, les données en ce qui concerne les différentes
activités de cet indicateur seront collectées en forme désagrégée.

Unité de mesure : Nombre

Sources de données : Entreprises assistées

Méthode de collecte de données : Chaque fois que le programme apporte une activité de renforcement de capacité, une
simple fiche de collecte de données sera remplie. Les données seront désagrégées suivant
le type de renforcement apporté et par genre/type d'entreprises (filiéres) assistées.

Périodicité de collecte : Trimestrielle

Moyens de collecte : Fiche simple de collecte de données

Situation de référence : Zéro atemps =0

Responsabilité pour la collecte de Personnes responsables pour les activités de renforcement de capacités coordonnées par
données : le Responsable de la Formation

Limitations anticipées de données et AUl Tli®(o/I
d’actions a entreprendre pour assurer
la qualité de données :

Responsable de la formation : Le SERA montrera la méthodologie de remplissage des fiches

Controéle/vérification de qualité Le Coordinateur National et le Responsable de SERA
(interne) :

Controle/vérification de qualité Spécialiste du S-E
(USAID) :
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Fiche de Collecte de Données
Indicateur 1.15

Nombre d’entreprises basées sur les ressources naturelles ou I’agriculture non traditionnelle
qui ont bénéficié des activités de renforcement de capacités.

A noter : utiliser une différente fiche pour chaque entreprise concernée par cet indicateur

Nom/signature du responsable de la fiche :

Nom d’entreprise :

Activité(s) principale(s) : Location de siége :

Région : Principalement: RN / ANT (cocher)

# d’activité Type d’activité Preuves fournies Participants
4 | total

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

Indicateur satisfait: Oui / Non (cocher) Date indicateur satisfait :

Nom / signature de superviseur :

Vérification interne
Résultats vérifiés (cocher) :  Oui / Non

Date décision prise: Signature responsable :
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Indicateurs 1.16

Nombre d’unités de SIG/cartographie et/ou d’inventaire renforcées
au niveau régional avec I’appui du programme

Description d’Indicateur : Nombre d'unités de SlG/cartographie et/ou d'inventaire renforcées au niveau régional avec
I'appui du programme

Niveau hiérarchique et origine : Sous-résultat, indicateur développé par le programme

Type d’indicateur : Un indicateur de progres

Définition de I'indicateur : Une unité de SIG (systéme d'information géographique) / cartographie est considérée
comme étant une structure permanente avec un matériel informatique de base, un GPS
(systeme de positionnement global), un logiciel adéquat (exemple : Arc View), un moyen de
sortir de I'information (plotteur ou imprimante) et un ou plusieurs techniciens avec la
capacité technique pour utiliser ce matériel.

Une unité d'inventaire est considérée étre une structure permanente dotée d’'un matériel de
base et ayant la capacité d’entreprendre et de décrire les inventaires simples de
ressources naturelles, surtout les ressources - ligneuses et non-ligneuses - liées aux
foréts classées ou communautaires.

Information pertinente : Il est bien compris au sein du programme qu'une gestion durable et adéquate n'est pas
possible sans une connaissance profonde des ressources naturelles a gérer et les limites
de territoire qui sera mis a une gestion locale. Cet indicateur cherche a mesurer le succes
du programme dans la mise en place et/ou en ceuvre des unités d’appui aux processus de
planification et de gestion locale.

En général, 'appui du programme sera ciblé vers les inspecteurs régionaux des Eaux et
Foréts et les ARD (Agence Régionale de Développement) au niveau régional mais, il n'est
pas exclu de prévoir un renforcement de capacités au niveau départemental si un tel
renforcement peut améliorer le développement des plans GRN communautaires.

Le programme appuiera les structures régionales seulement dans les régions ou il
intervient.

Unité de mesure : Nombre

Sources de données : Données internes du programme

Méthode de collecte de données : Les criteres pour la mise en place ou le renforcement des unités de SIG/Cartographies et
d'inventaires des ressources naturelles ont été développés et sont exposés dans la fiche
de collecte de données.

Périodicité de collecte : Trimestrielle

Moyens de collecte : Fiche de collecte de données

Situation de référence : Zéro atemps =0

Responsabilité pour la collecte de SERA et le Responsable « Droits & Responsabilités »
données :

Limitations anticipées de données et Aucune anticipée
d’actions a entreprendre pour assurer la
qualité de données :

Responsable de la formation : Aucune formation nécessaire

(T VG W G TEI R GG Y L e Coordinateur National et le Chef d’Equipe

Controle/vérification de qualité (USAID) :  KJEREINCRIISES
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Fiche de Collecte de Données
Indicateur 1.16

Nombre d’unités de SIG/cartographie et/ou d’inventaire renforcées
au niveau régional avec I’appui du programme

A noter : utiliser une différente fiche pour chaque unité concernée par cet indicateur

Nom/signature du responsable de la fiche :

Type d’unité : SIG/Cartographie / Inventaire  (cocher)

Location :

Responsable d’unité : Coordonnées :

Date Date

Critéres de renforcement : , " Preuves fournies
démarrée | complétée

1. Premier contact entre programme et
unité

2. Accord / protocole signé

3. Provision de matériel / équipement

4. Provision de formation

5. Activités de production démarrées par
[unité

Indicateur satisfait: Oui / Non (cocher) Date indicateur satisfait :

Nom / signature de supetviseur :

Vérification interne
Résultats vérifiés (cocher) :  Oui / Non

Date décision prise: Signature responsable :
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Indicateurs 1.17

Nombre de communautés rurales appuyeées par le programme qui ont développé des instruments
qui gouvernent la gestion des ressources naturelles ou agricoles

Description d’Indicateur : Nombre de communautés rurales appuyées par le programme et qui ont développé des
instruments qui gouvernent la gestion des ressources naturelles ou agricoles

Niveau hiérarchique et origine : Sous-résultat, indicateur développé par le programme

Type d’indicateur : Un indicateur de progres

Définition de I'indicateur : Par « instrument » nos comprenons des plans, des protocoles, des conventions et des
codes locaux qui gouvernent I'accés, la protection et I'utilisation des ressources locales.
Les ressources peuvent étre en terme de ressources naturelles comme agricoles.

Il'est & noter que cet indicateur ne s'intéresse qu'aux communautés rurales dans lesquelles
le programme est actif. Voir la ligne « Situation de Référence ».

Information pertinente : Les « instruments » auxquels s'intéresse cet indicateur sont souvent connus sous le nom
de « conventions locales ». Ce sont des instruments qui sont juridiquement légaux.

Le développement des instruments représente I'étape précédent les indicateurs de I'05 et
d’106.

Unité de mesure : Nombre

Sources de données : Rapports du programme

Méthode de collecte de données : Les criteres ont été développés pour définir a quel moment un instrument peut étre
considéré comme étant « développé » par une communauté rurale appuyée par le
programme. Ces criteres se trouvent dans la fiche de collecte de données élaborée pour
accompagner la fiche d'information de cet indicateur.

Périodicité de collecte : Trimestrielle

Moyens de collecte : Fiche de collecte de données

Situation de référence : Zéro atemps =0

Responsabilité pour la collecte de Facilitateurs supervisés par le Responsable « Droits et Responsabilités »
données :

Limitations anticipées de données et  AURIGERT (o1
d’actions a entreprendre pour assurer
la qualité de données :

Responsable de la formation : Les responsables du SERA et de Droits & Responsabilités aideront les facilitateurs a mieux
comprendre les critéres préalablement établis.

Controle/vérification de qualité Le Coordinateur National et le Responsable SERA
(interne) :

Contréle/vérification de qualité Spécialiste du S-E
(USAID) :
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Wula Nafaa

Fiche de Collecte de Données
Indicateur 1.17

Nombre de communautés rurales appuyeées par le programme qui ont développé des instruments
qui gouvernent la gestion des ressources naturelles ou agricoles

A noter : utiliser une différente fiche pour chague communauté rurale concernée par cet indicateur

Nom/signature du responsable de la fiche :

Nom de communauté rurale :

Région : Principalement: RN / ANT (cocher)

Type d’instrument développé Preuves fournies
(noter si principalement RN ou ANT)

1.
2.
3.
4.
Indicateur satisfait: Oui / Non (cocher) Date indicateur satisfait :

Nom / signature de supetviseut :

Vérification interne
Résultats vérifiés (cocher) : Oui / Non

Date décision prise: Signature responsable :
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Indicateurs I1.18

Nombre de lois, décrets et textes réglementaires portant sur la décentralisation qui sont disséminés
par le programme dans les zones d’intervention de I’OS 2

Description d’Indicateur : Nombre de lois, décrets et textes réglementaires portant sur la décentralisation qui sont
disseminés par le programme dans les zones d'intervention de I'OS 2

Niveau hiérarchique et origine : Sous-résultat du programme et aussi pour servir comme indicateur du PMP

Type d’indicateur : Un indicateur de progres

Définition de I'indicateur : Les instruments juridiques sur la décentralisation incluent mais ne sont pas limités aux lois,
décrets, et textes réglementaires sur les suivants : la loi sur le Domaine National, la loi sur
les Organisations du Secteur Privé, le Code Forestier, de la chasse et le Code sur
I'Environnement, etc.

La dissémination se fera en langues locales (Peuls, Bambara, Bassiri, Djola, etc.) suivant la
zone et la population ou en francais et peut étre des traductions directes des textes ou des
vulgarisations des textes de diverses manieres.

Information pertinente : Plusieurs instruments ont été déja traduits et disséminés dans diverses régions du pays.
L'AG/GRN réserve le droit de reprendre ces textes et de les disséminer dans nos propres
zones d'intervention.

Unité de mesure : Nombre

Sources de données : Rapports internes du Programme

Méthode de collecte de données : Chagque fois que le programme développe / dissémine un texte, de l'information pertinente
sera collectée sur des fiches de collecte d'information établies pour cette fonction.

De données désagrégées seront collectées en ce qui concerne les différents textes
vulgarisés, les populations ciblées par la dissémination et les zones ciblées.

Périodicité de collecte : Trimestrielle

Moyens de collecte : Fiche simple de collecte d'informations

Situation de référence : Zéro atemps =0

Responsabilité pour la collecte de Responsable Droits et Responsabilités assisté par le spécialiste en genre / alphabétisation
données :

Limitations anticipées de données et  AURIGERETIil[o/:1:]
d’actions a entreprendre pour assurer
la qualité de données :

Responsable de la formation : Aucune anticipée

Controle/vérification de qualité Le Coordinateur National et le Responsable SERA
(interne) :

Contréle/vérification de qualité Spécialiste du S-E
(USAID) :
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Fiche de Collecte de Données

Indicateur 1.18

Nombre de lois, décrets et textes réglementaires portant sur la décentralisation qui sont disséminés
par le programme dans les zones d’intervention de I’OS 2

Nom/signature du responsable de la fiche :

Composition de la

population ciblée LEL

Type de texte, etc. Cible de distribution Zones concernées

3 9 T

10

Nombre de fois indicateur satisfait
Indicateur satisfait: Oui / Non (cocher) Date indicateur satisfait :

Nom / signature de supetviseur :

Vérification interne
Résultats vérifiés (cocher) :  Oui / Non

Date décision prise: Signature responsable :
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Description d’Indicateur : Nombre de petites subventions octroyées par le programme

Niveau hiérarchique et origine : Sous-résultat, indicateur développé par le programme

Type d’indicateur : Un indicateur de progrés

Définition de I'indicateur : Une petite subvention est un don fourni par le programme a un individu ou structure,

Information pertinente : Cet indicateur est hiérarchiquement supérieur a I'.24

Unité de mesure : Nombre

Sources de données : Rapports du Programme

Méthode de collecte de données : Une petite subvention est considérée comme pouvant étre octroyée quand le premier

Périodicité de collecte : Trimestrielle
Moyens de collecte : Fiche de suivi des subventions
Situation de référence : Zéro atemps =0

Responsabilité pour la collecte de Gestionnaire des petites subventions et le Chef d'Equipe
données :

Limitations anticipées de données et AVl I
d’actions a entreprendre pour assurer
la qualité de données :

Responsable de la formation : Aucune formation nécessaire

Contréle/vérification de qualité Le Coordinateur National et le Responsable SERA avec le comité de gestion des petites
(interne) : subventions

Controéle/vérification de qualité Spécialiste du S-E
(USAID) :

Indicateurs 1.19

Nombre de petites subventions octroyées par le programme

étatique ou non-étatique. Le montant du don peut aller de $500 jusqu’a $50.000 avec un
total disponible sur les cing ans du programme de $1.000.000. Les dons sont & octroyer
avec un seul but : d'aider le programme a mieux atteindre ses résultats préalablement
définis.

paiement de la subvention du programme a été réceptionné par le récipiendaire. Il est aussi
nécessaire de savoir qu'une subvention ne peut pas étre octroyée sans qu'une série de
criteres ne soit satisfait. Ces critéres ne sont pas directement suivis par cet indicateur mais
le premier paiement ne sera pas livré sans que les différents critéres ne soient satisfaits et
que le chef d’équipe donne son approbation formelle. Si une demande dépasse I'équivalent
de $25.000, I'approbation additionnelle de 'USAID sera nécessaire.

Les différents critéres de sélection sont indiqués sur la fiche de suivi de chaque subvention,
établie au moment ou la demande a été regue (voir I'.24).
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Fiche de Collecte de Données

Indicateur I1.19

Nombre de petites subventions octroyées par le programme

A noter : utiliser la fiche d’1.24
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Description d’Indicateur : Nombre d'études de marché et d'enquétes visant a identifier des produits AG/GRN

Niveau hiérarchique et origine : Activité, indicateur développé par le programme
Type d’indicateur : Un indicateur de progres
Définition de I'indicateur : Une activité trés utile qui soutient le volet du développement des filiéres basées sur les

Information pertinente : Pendant que le programme propose d’appuyer, pour la plupart, les producteurs basés dans

Unité de mesure : Nombre
Sources de données : Rapports internes du Programme
Méthode de collecte de données : Chaque étude / enquéte entreprise par ou pour le programme aura des termes de

Périodicité de collecte : Trimestrielle
Moyens de collecte : Présence de rapports finaux
Situation de référence : Zéro atemps =0

Responsabilité pour la collecte de Responsable « retombées communautaires »
données :

Limitations anticipées de données et AVl I
d’actions a entreprendre pour assurer
la qualité de données :

Responsable de la formation : Aucune formation nécessaire

Contréle/vérification de qualité Le Coordinateur National et le Responsable SERA
(interne) :

Controéle/vérification de qualité Spécialiste du S-E
(USAID) :

Indicateurs 1.20

Nombre d’études de marché et d’enquétes visant a identifier
des produits AG/GRN commercialisables

commercialisables

ressources naturelles et 'ANT est d'étudier les potentialités commerciales de divers
produits. En régle générale, aucune filiere ne sera appuyée avant qu'une enquéte ou une
étude de marché ne soit entreprise pour déterminer sa potentialité, ses maillons, ses points
forts et faibles, et les éléments de la demande et I'offre.

les zones et communautés d'intervention, il est trés possible que certains des maillons
supérieurs des filiéres appuyées soient basées a I'extérieur des zones d'intervention.

référence qui donneront les pistes a suivre. A la fin de chaque étude / enquéte un rapport
sera élaboré et la présence de ce rapport en version finale indiquera que l'indicateur est
satisfait.
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Fiche de Collecte de Données

Indicateur 1.20

Nombre d’études de marché et d’enquétes visant a identifier
des produits AG/GRN commercialisables

Nom/signature du responsable de la fiche :

Date Rapport Final
accepté

Titre d’étude / enquéte Date TdR finalisés

10

Nombre de fois indicateur satisfait
Données acceptées : Oui / Non (cocher) Date indicateur satisfait :

Nom / signature de supetviseur :

Vérification interne
Résultats vérifiés (cocher): Oui / Non

Date décision prise: Signature responsable :
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Description d’Indicateur : Nombre de renforcement de politiques dans le secteur des ressources naturelles

Niveau hiérarchique et origine : Activités du programme et aussi pour servir comme indicateur du PMP

Type d’indicateur : Un indicateur de progrés

Définition de I'indicateur : Cet indicateur mesure tous les renforcements de politiques qui aménent a une amélioration

Information pertinente : Normalement les renforcements de politiques seront liés aux différentes

Unité de mesure : Nombre
Sources de données : Rapports internes du programme
Méthode de collecte de données : Sur les fiches de collecte de données appuyées par les preuves pertinentes : rapports,

Périodicité de collecte : Trimestrielle
Moyens de collecte : Fiche de collecte de données
Situation de référence : Zéro atemps =0

Responsabilité pour la collecte de Responsables « Politiques » et « Droits et Responsabilités »
données :

Limitations anticipées de données et AV QIH( I
d’actions a entreprendre pour assurer
la qualité de données :

Responsable de la formation : Aucune formation nécessaire

Controéle/vérification de qualité Le Coordinateur National et le Responsable SERA
(interne) :

Controéle/vérification de qualité Spécialiste du S-E
(USAID) :

Indicateurs 1.21

Nombre de renforcement de politiques dans le secteur des ressources naturelles

de I'environnement politique dans le secteur des ressources naturelles.

Les renforcements peuvent inclure les études analytiques sur les politiques spécifiques, la
formation de personnel qui améne a la mise en place d'une politique spécifique,
I'établissement d’un systéme pour suivre les impacts des divers politiques ou la mise en
opération des systémes d'informations.

communautés rurales ciblées par le programme, mais il est entendu que les renforcements
peuvent aussi opérer au niveau régional ou central.

comptes rendus pour les cours de formations, etc.
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Fiche de Collecte de Données

Indicateur I1.21

Nombre de renforcement de politiques dans le secteur des ressources naturelles

Nom/signature du responsable de la fiche :

# ‘ Types de renforcement Population ciblée Impact(s) Preuve fournie

10

Nombre de fois indicateur satisfait :
Données acceptées : Oui / Non (cocher) Date indicateur satisfait :

Nom / signature de supetviseur :
Vérification interne
Résultats vérifiés (cocher): Oui / Non

Date décision prise: Signature responsable :
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Indicateurs 1.22

Nombre de séances de formation au niveau des communautés rurales qui vise a renforcer leur
capacité dans la gestion des ressources naturelles

Description d’Indicateur : Nombre de séances de formation au niveau des communautés rurales qui vise a renforcer
leur capacité dans la gestion des ressources naturelles

Niveau hiérarchique et origine : Activité, indicateur développé par le programme

Type d’indicateur : Un indicateur de progres

Définition de I'indicateur : Une séance de formation est considérée comme étant 'ensemble des activités de
renforcement de capacité fournies par les agents du programme ou leurs partenaires et/ou
sous-traitants opérant dans le cadre du programme. Les formations peuvent étre sous
forme de séances de formation formelle, sur le tas, d'ateliers, séminaires, visites d'études,
etc.

Le renforcement de capacité vise les acteurs clés qui travaillent au niveau des
communautés et dans cette catégorie on incluera les élus locaux, les services étatiques
censeés d'assister les CR (Eaux et Foréts, Agriculture, Elevage, etc.), les ARD
départementales et régionales, les autres groupement et organisations qui travaillent dans
le domaine de la gestion et l'utilisation durable des ressources naturelles.

En terme de spécificité d'augmentation de capacité pour la meilleure gestion des
ressources naturelles, nous inclurons : le suivi des ressources naturelles (développement
des inventaires/cartes simples), I'élaboration des conventions, la préparation des plans de
gestion simplifies, la gestion des conflits, etc.

Information pertinente : Le programme ne s'intéresse qu'aux CR ou il est actif dans ses zones d'intervention.

Unité de mesure : Nombre

Sources de données : Rapports internes du Programme

Méthode de collecte de données : Toute activité de formation pertinente pour cet indicateur sera dotée d'une fiche
d'information (a la prochaine page) sur laquelle seront enregistrées toutes informations
pertinentes. De données désagrégées seront collectées surtout pour laisser apparaitre le
nombre de participant par genre, le type de formation, les communautés rurales visées,
etc.

Périodicité de collecte : Trimestrielle

Moyens de collecte : Fiche de collecte d'informations

Situation de référence : Zéro atemps = 0.

Responsabilité pour la collecte de Facilitateurs coordonnés par le Chargé de la formation
données :

Limitations anticipées de données et AU lis(o/I
d’actions a entreprendre pour assurer
la qualité de données :

Responsable de la formation : Le SERA aidera les agents/cadres du programme a remplir les fiches.

Controle/vérification de qualité Le Coordinateur National et le Responsable SERA
(interne) :

Contréle/vérification de qualité Spécialiste du S-E
(USAID) :
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Fiche de Collecte de Données

Indicateur 1.22

Nombre de séances de formation au niveau des communautés rurales qui vise a renforcer leur
capacité dans la gestion des ressources naturelles

Nom/signature du responsable de la fiche :

Type de formation Date(s) Population visée Participants

4 total

10.

Nombre de fois indicateur satisfait :
Données acceptées: Oui / Non (cocher) Date indicateur satisfait :

Nom / signature de supetviseur :

Vérification interne
Résultats vérifiés (cocher) :  Oui / Non

Date décision prise: Signature responsable :
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Description d’Indicateur : Nombre d'investigations réalisées qui contribuent a la meilleure gestion des ressources

Niveau hiérarchique et origine : Activité, indicateur développé par le programme
Type d’indicateur : Un indicateur de progres
Définition de I'indicateur : Cet indicateur cherche a déterminer le nombre d'activités entreprises par le programme

Information pertinente : Cet indicateur est complémentaire de I'.22 et concerne que des CR ou le programme est

Unité de mesure : Nombre
Sources de données : Rapports internes du Programme
Méthode de collecte de données : Comme pour I'l.22, toutes les activités pertinentes pour cet indicateur seront dotées d'une

Périodicité de collecte : Trimestrielle
Moyens de collecte : Fiche de collecte d'informations
Situation de référence : Zéro atemps =0

Responsabilité pour la collecte de Facilitateurs coordonnés par le Responsable « Droits et Responsabilités »
données :

Limitations anticipées de données et AU lis(o/I
d’actions a entreprendre pour assurer
la qualité de données :

Responsable de la formation : Le SERA aidera les agents/cadres du programme a remplir les fiches.

Controle/vérification de qualité Le Coordinateur National et le Responsable SERA
(interne) :

Contréle/vérification de qualité Spécialiste du S-E
(USAID) :

Indicateurs 1.23

Nombre d’investigations réalisées qui contribuent a la meilleure gestion
des ressources naturelles

naturelles

pour collecter et fournir de I'information qui peuvent assister, directement ou indirectement,
les communautés concernées a mieux gérer leurs ressources naturelles.

Il existe plusieurs types d'activités potentielles comme des évaluations, enquétes, études
de terrain et analyses qui peuvent entrer dans le cadre de cette définition. Néanmoins,
nous pouvons certainement prévoir les évaluations des ressources pour mieux planifier leur
gestion, les études pour inventorier les ressources disponibles afin de développer des
plans de gestion de terroir ou de co-gestion des zones classées, le travail de terrain pour le
développement des cartes de I'utilisation rationnelle des sols, les analyses de cas pour
comprendre les impacts de diverses interventions et la planification pour les couloirs de
passage du cheptel, et ainsi de suite.

Ces activités seront entreprises normalement en coopération avec une ou plusieurs CR et
surtout suite & la réception d’'une demande recue d'une communauté, un groupement, une
ARD, un service étatique ou méme d'un Conseil Régional.

actif,

fiche d'information (a la prochaine page) sur laquelle seront enregistrées les informations
pertinentes. De données désagrégées seront collectées surtout pour connaitre le type
d'étude, les ambitions de ces études, les communautés rurales visées, etc.
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Fiche de Collecte de Données

Indicateur 1.23

Nombre d’investigations réalisées qui contribuent a la meilleure gestion
des ressources naturelles

Nom/signature du responsable de la fiche :

Type d’activité Ressources ciblées Localisation Preuves

10

Nombre de fois indicateur satisfait :
Données acceptées : Oui / Non (cocher) Date indicateur satisfait :

Nom / Signature de Superviseur :

Vérification interne
Résultats vérifiés (cocher): Oui / Non

Date décision prise: Signature responsable :
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Description d’Indicateur : Nombre de demandes de petites subventions regues par le programme

Niveau hiérarchique et origine : Activité, indicateur développé par le programme

Type d’indicateur : Un indicateur de progrés

Définition de I'indicateur : Cet indicateur mesure tout simplement le nombre de demande de petites subventions.

Information pertinente : Cet indicateur est hiérarchiquement inférieur & .19

Unité de mesure : Nombre

Sources de données : Rapports internes du Programme

Méthode de collecte de données : Chaque demande de petite subvention regue sera enregistrée sur une fiche individuelle, et

Périodicité de collecte : Trimestrielle
Moyens de collecte : Fiche de suivi des subventions
Situation de référence : Zéro atemps =0.

Responsabilité pour la collecte de Gestionnaire des petites subventions
données :

Limitations anticipées de données et AVl
d’actions a entreprendre pour assurer
la qualité de données :

Responsable de la formation : Aucune formation nécessaire

Controéle/vérification de qualité Le Coordinateur National et le Responsable SERA avec le comité pour la gestion des
(interne) : petites subventions

Controéle/vérification de qualité Spécialiste du S-E
(USAID) :

Indicateurs 1.24

Nombre de demandes de petites subventions recues par le programme

Mais il reste a considérer qu'une demande ne peut pas étre comptée dans le cadre de cet
indicateur sauf si elle remplit un certain nombre de critéres (voir fiches de collecte de
données).

Chaque demande doit obligatoirement est établie sous forme de dossier écrit (aucune
demande verbale ne sera admise) et livré au responsable des petites subventions.

cette fiche servira a suivre le processus d'approbation ou de refus du dossier.
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Fiche de Collecte de Données

Indicateur 1.24

Nombre de demandes de petites subventions regues par le programme
A noter : utiliser une différente fiche pour chaque demande de subvention. Cette fiche est aussi a
utiliser pour I’indicateur 1.19.

Nom/signature du responsable de la fiche :

Date du premier contact : Montant recherché :

Raison pour la subvention demandée :

Développement d’entreprise (Oui / Non)
Gestion ressources naturelles (Oui / Non)
Développement Agriculture N-T (Qui / Non)
Développement de structure locale (Oui / Non)
Développement de structure étatique ~ (Oui / Non)
Amélioration politique (Oui / Non)
Autre (a préciser) (Oui / Non)

Noter : criteres devant étre adoptés
# Critére de sélection Date conforme

L Demande comporte tous les éléments nécessaires®

2. Demande basée sur une consultation avec des communautés locales

3. Demande appui un ou plusieurs objectifs du programme AG/GRN

4

5.

6. A compléter

7.

3.

Subvention accordée : Oui / Non (cocher) Date de décision :

Raison pour la décision :

Nom / Signature de Superviseur :

Vérification interne

Résultats vérifiés (cocher) :  Oui / Non

Date décision prise: Signature responsable :

 Chaque demande de subvention doit étre en format physique et comporter au moins les éléments suivants : explication
des objectifs, populations ciblées, problémes anticipés, solutions potentielles ; plan d’activité ; calendrier ; estimation
d’effort et logistiques nécessaires ; budget ; plan de S-E, et plan de suivi financier.
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5 SECTION 5 : DIVERSES INFORMATIONS
SUR LES INDICATEURS DU PROGRAMME
AG/GRN

Tableau 3 : Indicateurs et leurs cibles annuelles présentées comme nombre par an. (A
noter : les cibles peuvent étre modifiées ultérieurement)

Réf | Niveau Indicateur Données Cibles annuels
de bas

| 2003 | 2004 2005 2006 2007 Total

.01 |Objectif  [Revenu total des ménages venant
des activités liées a I'ANT et aux RN A savoir A déterminer
dans les ZI du programme

.02 |Objectif  # d'entreprises a base de RN ou de
FANT qui ont vu accroitre leurs  |Asavoir 400 [2000 [1600 (1600 [0 5600
revenus dans les zones ciblées par
le programme

1.03 |Objectif  # d'atténuation des barrieres a la

GRN durable au niveau local 0 5% 10 10 10 10 45 * entamées
1.04 |Objectif  # de CR qui ont bénéficié d'une
augmentation de leur revenu & partir|a savoir [0 10 20 20 10 60

des recettes et redevances liées a
la GRN décentralisée

1.05 |Objectif  [# de plans GRN qui sont 0 0 25 50 50 25 150
opérationnels
1.06 |Objectif  |Superficie de foréts gérée de 0 0 31.800 |21.000 (12.500 (0 65.300 [Forét comm.
manier durable par les groupements o 55.400* [29.200 [10.000 (10.000 (0 104.600 [Forét classée
communautaires 0 0 50.000 [50.000 (50.000 [0 150.000 ZIC
Total 319.900 ha
1.07 |Objectif  |Augmentation de la productivité des
RN dans les zones ciblées Asavoir  |A déterminer
1.08 |[Résultat [# des entreprises appuyées par le
intermédiai [programme qui ont adopté des 0 0 50 100 100 |50 300
re innovations technologiques
.09 |Résultat [Volumes de produits
intermédiai [commercialisés par les entreprises |A savoir  |A déterminer
re assistées par le programme
.10 |Résultat H# de filieres renforcées 0 0 4 4 4 4 16
intermédiai

re

.11 |Résultat H# de processus durable et vérifiable
intermédiai [de concertation mis en place entre
re les communautés rurales et les ) 4 4 4 4 18
structures/services régionaux et
nationaux ainsi que le secteur privé

Central/régional
10 20 20 20 20 90 Comm. Rurales
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Niveau Indicateur Données Cibles annuels
de bas

| 2003 | 2004 2005 2006 2007 Total

.12 |Résultat f# de groupements communautaires
intermédiai [qui négocient avec succes des
re conventions commerciales avec des

0 0 25 50 100 100 (275
acteurs externes
.13 |Résultat [# de CR engagées dans les
intermédiai [relations formelles de co-gestion g % 4 6 3 10 30 * 3 entamées
re avec les acteurs externes
.14 |Résultat [# de villages ayant entrepris des
intermédiai [activités pour augmenter la 0 300 (700 500 [500 |0 2000  [150 entamés
re productivité des RN
.15 [Sous- # d’entreprises basées sur les RN
résultat  |ou 'ANT qui ont bénéficiées des o 200 400 1400 400 o 1400
activités de renforcement de
capacités

.16 [Sous- # d'unités de SIG/cartographie et/ou
résultat  |d'inventaire renforcées au niveau g 3% 3 3 1 1 11 *2 entamées
régional avec I'appui du programme

.17 |Sous- # de CR appuyées par le

résultat  |programme qui ont développé des g 10 10 20 40 70 150
instruments qui gouvernent la GRN
ou agricoles
.18 [Sous- # de lois, décrets et textes
résultat  [réglementaires portant sur la
décentralisation qui sont disséminés 1 o o o o 9
par le programme dans les ZI de
I'0S 2
.19 |Sous- # de petites subventions octroyées [0 0 5 7 10 7 29
résultat  [par le programme
.20 |Activité  [# d'études de marché et d'enquétes
visant a identifier des produits 0 4% 4 4 4 4 20 * 2 entamées
AG/GRN commercialisables
.21 |Activité  [# de renforcement de politiques
dans le secteur des RN 0 0% 7 3 9 7 33 * entamés

122 |Activité  [# de séances de formation au
niveau des CR qui vise a renforcer | 10 20 20 20 20 90
leur capacité dans la GRN

.23 |Activité  [# d'investigations réalisées qui
contribuent a la meilleure GRN 0 6 12 24 40 24 106

.24 |Activité  [# demandes de petites subventions
regues par le programme 0 1* 10 15 20 15 61 * entamée

Acronymes : # (nombre), ANT (Agriculture Non-Traditionnelle), CR (Communauté Rurale), GRN (Gestion des Ressources Naturelles),
RN (Ressources Naturelles), OS (Objectif Stratégique), ZI (Zone d'Intervention).
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Tableau 4 : Indicateurs et leurs cibles annuelles présentées comme nombre cumulatif (A
noter : les cibles peuvent étre modifiées ultérieurement)

Réf | Niveau Indicateur Données Cibles annuels

de bas
| | 2003 2004 2005 2006 2007 Total

1.01 |Objectif Revenu total des ménages
venant des activités liéesa  |a savoir  |A déterminer
I'ANT et aux RN dans les ZI du
programme

1.02  |Objectif # d'entreprises a base de RN

ou de 'ANT qui ont vu Asavoir 400  [2400 4000 [5600 [0 5600
accroitre leurs revenus dans

les zones ciblées par le

programme
1.03  |Objectif # d'atténuation des barrieres a

la GRN durable au niveau local|g o 15 o5 35 45 45 * entamées
1.04 |Objectif # de CR qui ont bénéficié

d’'une augmentation de leur A savoir [0 10 30 50 50 60

revenu a partir des recettes et
redevances liées a la GRN
décentralisée

1.05 |Objectif # de plans GRN qui sont 0 0 25 75 125 150  |150
opérationnels

1.06 |Objectif Superficie de foréts gérée de [0 0 31800 (52800 (65300 (0 65300 [Forét comm.
manier durable parles o 55400* (84600 (94600 [104600(0 104600 |Forét classée
groupements communautaires |, 0 50000 [100000{15000000  [150000 [ZIC

Total 319900 ha

1.07  |Objectif Augmentation de la
productivité des RN dans les  |A savoir  |A déterminer
zones ciblées

1.08 |Résultat # des entreprises appuyées
intermédiaire  [par le programme qui ont 0 0 50 150 [250 1300 300
adopté des innovations
technologiques
.09 |Résultat \Volumes de produits
intermédiaire [commercialisés par les Asavoir  |A déterminer
entreprises assistées par le
programme
.10 |Résultat # de filiéres renforcées 0 0 4 3 12 16 16
intermédiaire
.11 |Résultat # de processus durable et
intermédiaire  |vérifiable de concertation mis
en place entre les 0 2 6 [0 14 |18 [18 |Centralirégional

communautés rurales et les
structures/services régionaux
et nationaux ainsi que le
secteur privé

10 30 50 70 90 90 Comm. Rurales

.12 |Résultat # de groupements
intermédiaire |communautaires qui négocient
avec succes des conventions
commerciales avec des
acteurs externes

o
o

25 75 175 275 (275
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de bas

Réf | Niveau Indicateur Données Cibles annuels

2003 2004 2005 2006 2007 Total

.13  |Résultat # de CR engagées dans les
intermédiaire [relations formelles de co- 0 0% 6 12 20 30 30 * entamées
gestion avec les acteurs
externes
.14 |Résultat # de villages ayant entrepris
intermédiaire |des activités pour augmenter lajg 300*  [1000 [1500 [2000 |0 2000  [* entamés
productivité des RN

.15 |Sous-résultat f# d'entreprises basées sur les
RN ou 'ANT qui ont 0 200 600 (1000 [1400 [0 1400
bénéficiées des activités de
renforcement de capacités

.16 |Sous-résultat f# d'unités de SIG/cartographie

et/ou d'inventaire renforcées g 3 6 9 10 11 11
au niveau régional avec I'appui
du programme
.17 |Sous-résultat [# de CR appuyées par le
programme qui ont développe |o 10 20 {40 80  [150 150

des instruments qui
gouvernent la GRN ou
agricoles

1.18 |Sous-résultat [# de lois, décrets et textes
réglementaires portant sur la
décentralisation qui sont 0 1 3 5 7 9 9
disséminés par le programme
dans les ZI de I'0S 2

.19 |Sous-résultat [# de petites subventions 0 0 5 12 22 29 29
octroyées par le programme

1.20 |Activité # d'études de marché et
d'enquétes visant & identifier |g 4% 3 12 16 20 20
des produits AG/GRN
commercialisables

.21 |Activité # de renforcement de
politiques dans le secteur des |g 0% 9 17 26 33 33 * entamés
RN

.22 |Activité # de séances de formation au
niveau des CR qui vise & 0 10 30 50 70 90 90
renforcer leur capacité dans la
GRN

.23 |Activité # d'investigations realisées qui
contribuent & la meilleure GRN |g 5 18 42 32 104  |106

.24 |Activité # demandes de petites

subventions recues par le 0 1* 11 6 46 g1 o1 * entamée
programme

Acronymes : # (nombre), ANT (Agriculture Non-Traditionnelle), CR (Communauté Rurale), GRN (Gestion des Ressources Naturelles),
RN (Ressources Naturelles), OS (Objectif Stratégique), ZI (Zone d'Intervention).
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Tableau 5 : Les indicateurs du programme et différentes responsabilités du personnel

Réf

Indicateur

Responsabilités
coordination

Controéle de qualité

.01 |Objectif Revenu total des ménages venant  |F AG / Form. CN/SERA
des activités liées a 'ANT et aux RN
dans les ZI du programme
1.02 |Objectif # d'entreprises a base de RN oude |F Ent. CN/RC
I'ANT qui ont vu accroitre leurs
revenus dans les zones ciblées par le
programme
1.03 |Objectif # d'atténuation des barriéres a la Plusieurs D&R CN/CE
GRN durable au niveau local
1.04 |Objectif # de CR qui ont bénéficié d'une D&R -- CN/SERA
augmentation de leur revenu a partir
des recettes et redevances liées a la
GRN décentralisée
1.05 |Objectif # de plans GRN qui sont F D&R CN/SERA
opérationnels
1.06 |Objectif Superficie de foréts gérée de manier |F D&R CN/SERA
durable par les groupements
communautaires
1.07 |Objectif Augmentation de la productivité des |CSE/EROS, F AG CN/SERA
RN dans les zones ciblées
1.08 |Résultat # des entreprises appuyées par le F Ent. CN/SERA
intermédiaire |programme qui ont adopté des
innovations technologiques
1.09 |Résultat Volumes de produits commercialisés |F Ent. CN/SERA
intermédiaire |par les entreprises assistées par le
programme
.10 |Résultat # de filiéres renforcées F Ent. CN/SERA
intermédiaire
.11 |Résultat # de processus durable et vérifiable  [Pol / D&R - CN/CE
intermédiaire |de concertation mis en place entre les
communautés rurales et les
structures/services régionaux et
nationaux ainsi que le secteur privé
.12 |Résultat # de groupements communautaires  |F RC CN/SERA
intermédiaire |qui négocient avec succes des
conventions commerciales avec des
acteurs externes
.13 |Résultat # de CR engagées dans les relations |F DIR CN/SERA
intermédiaire |formelles de co-gestion avec les
acteurs externes
.14 |Résultat # de villages ayant entrepris des F D&R CN/SERA
intermédiaire |activités pour augmenter la
productivité des RN
.15 |Sous-résultat |# d'entreprises basées surles RN ou |Plusieurs Form. CN/SERA
I'ANT qui ont bénéficiées des activités
de renforcement de capacités
.16 |Sous-résultat |# d'unités de SIG/cartographie et/ou |SERA/D&R - CN/CE
d'inventaire renforcées au niveau
régional avec I'appui du programme
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Réf

.17

Niveau

Sous-résultat

Indicateur

# de CR appuyées par le programme
qui ont développé des instruments qui
gouvernent la GRN ou agricoles

Collecte

Responsabilités
coordination

D&R

Controle de qualité
CN/SERA

1.18

Sous-résultat

# de lois, décrets et textes
réglementaires portant sur la
décentralisation qui sont disséminés
par le programme dans les ZI de 'OS
2

D&R

CN/SERA

1.19

Sous-résultat

# de petites subventions octroyées
par le programme

GPS

CN/SERA

1.20

Activité

# d’études de marché et d'enquétes
visant a identifier des produits
AG/GRN commercialisables

RC

CN/SERA

.21

Activité

# de renforcement de politiques dans
le secteur des RN

Pol/ D&R

CN/SERA

1.22

Activité

# de séances de formation au niveau
des CR qui vise a renforcer leur
capacité dans la GRN

Bt

Form.

CN/SERA

1.23

Activité

# d'investigations réalisées qui
contribuent a la meilleure GRN

D&R

CN/SERA

.24

Activité

# demandes de petites subventions
recues par le programme

GPS

CN/SERA
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