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Proyecciones Financiales de REDIMIF

-Proyecciones en Quetzales-



REDIMIF Plan de Negocios

Plan Financiero
Proyeccién de Ingresos y Gastos (Quetzales 000s)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ingresos
Membresia 138 143 161 181 204 229 257 288 322 360 402
Comisiones sobre servicios
- fideicomiso 20 122 251 271 293 316 341 369 398 430 464
- capacitacion 32 36 44 50 63 74 83 93 104 117 130
- asesoria técnica 0 16 29 47 55 64 74 85 99 113 130
- proyectos especiales 56 235 44 0 0 0 0 0 0 0 0
- centro de riesgos 0 35 70 96 109 123 139 157 177 200 226
- seguro de vida
- servicio de software
Donaciones para operaciones 120 126 132
Total 366 587 599 645 723 806 894 992 1,100 1,220 1,353
Gastos
Personal 65 527 569 614 663 716 774 835 902 975 1,052
Operaciones 152 254 274 296 319 345 373 402 435 469 507
Depreciacion Equipos 6 19 21 23 24 26 28 31 33 36 39
Otros
Total 223 799 863 932 1,007 1,088 1,175 1,269 1,370 1,480 1,598
Ingresos/Gastos Netos 143 -212 -264 -287 -284 -282 -280 =277 -270 -259 -245
Flujo de Caja (Quetzales 000s)
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Capital principio del afio 149 -44 -287 -577 -836/ -1,151] -1,430] -1,6v6f -1,912] -2,166
Mas:
Donaciones para activos fijos 59
Ingresos netos 143 -212 -264 -287 -284 -282 -280 -277 -270 -259 -245
Depreciacion 6 19 21 23 24 26 28 31 33 36 39
Menos
Compra activos fijos 59 0 0 25 0 59 27 0 0 30 103
Capital fin del afio 149 -44 -287 -577 -836( -1,151| -1,430f -1,676| -1,912( -2,166| -2,475

Version 12/17/2003




Proyecciones Financiales de REDIMIF

-Membresia-



Proyeccion de Ingresos por Membresia

Proyeccién basado en cuota actual 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Costo de afiliacion quetzales 6,000 6,480 6,998 7,558 8,163 8,816 9,521 10,283 11,106 11,994] 12,954
Cuota de mantenimiento Q 6,000 6,480 6,998 7,558 8,163 8,816 9,521 10,283 11,106 11,994] 12,954
Numero de afiliadas 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Ingreso por afiliacion quetzales 18,000 6,480 6,998 7,558 8,163 8,816 9,521 10,283 11,106 11,994] 12,954
Ingreso por mantenimiento Q 120,000] 136,080 153,965| 173,840| 195,910| 220,399| 247,552 277,640| 310,956| 347,827| 388,606
Total ingreso membresia Q 138,000] 142,560 160,963| 181,399| 204,073] 229,215 257,074 287,922| 322,062] 359,821 401,560
Supuestos: a) Cada afo hay 1|nuevo miembro
b) Costo de afiliacién 2002 (Q) | 6000
¢) Cuota de mantenimiento 2002 (Q) 6000
Opcién alternativa: Diferenciar cuota de mantenimiento segln cartera activa:

NUmero miembros por cartera activa 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
- menos de 5m 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
-de 5ma 10m 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
- de 10m a 20m 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
- arriba de 20m 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Total 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Cuota de mantenimiento Por mes
a) menos de 5m 300 3600 3,888 4,199 4,535 4,898 5,290 5,713 6,170 6,663 7,196 7,772
b) de 5m a 10m 500 6000 6,480 6,998 7,558 8,163 8,816 9,521 10,283 11,106 11,994] 12,954
¢) de 10m a 20m 800 9600f 10,368/ 11,197 12,093] 13,061 14,106 15,234 16,453] 17,769 19,190 20,726
d) arriba de 20m 1000f 12000 12,960] 13,997 15,117 16,326] 17,632] 19,042 20,566 22,211 23,988] 25,907
Ingreso por mantenimiento 133,200] 156,816{ 183,358| 213,143| 246,521| 283,874| 325,627 372,243| 424,233] 482,160 546,640

[

Supuestos: a) cada afio hay

nuevo miembro con activos menos de 5m;

[

b) cada afo

miembro gradua de las categorias a, b, y ¢ a la proxima categoria.

Note: En 2001, el total de la carteras activas de los miembros de REDIMIF fue Q290,664,000. Los ingresos por mantenimiento en

2002 equivalen a Q 0.0004 por afo per quetzal en cartera. Si el pago por mantenimiento fue proporcional al tomafio de la cartera,

el miembro mas pequefio pagaria Q45 al mes, y el mas grande pagaria Q3,665 por mes.




Proyecciones Financiales de REDIMIF

-Proyecciones en US Dolares-



REDIMIF Plan de Negocios

Plan Financiero
Proyeccion de Ingresos y Gastos (US 000s)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ingresos

Membresia 17.3 17.0 18.2 19.6 21.0 22.4 24.0 25.6 27.2 29.0 30.8

Comisiones sobre servicios
- crédito 2.5 14.5 28.4 29.3 30.1 31.0 31.8 32.8 33.7 34.7 35.6
- capacitacion 4.0 4.3 5.0 5.4 6.5 7.2 7.7 8.3 8.8 9.4 10.0
- asesoria técnica 0.0 1.9 3.3 5.0 5.6 6.2 6.9 7.6 8.3 9.1 10.0
- proyectos especiales 7.0 28.0 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
- centro de riesgos 0.0 4.2 7.9 10.4 11.2 12.0 13.0 13.9 15.0 16.1 17.4

- seguro de vida

- servicio de software

Donaciones recibidas 15.0 15.0 15.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 45.8 84.9 83.0 69.7 74.3 78.9 83.4 88.1 93.1 98.3 103.8
Gastos

Personal 8.1 62.7 64.5 66.3 68.2 70.2 72.2 74.2 76.3 78.5 80.8
Operaciones 19.0 30.2 31.1 31.9 32.9 33.8 34.8 35.8 36.8 37.8 38.9
Depreciacion Equipos 0.8 2.3 2.4 2.4 2.5 2.6 2.6 2.7 2.8 2.9 3.0
Otros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 27.9 95.2 97.9 100.7 103.6 106.5 109.6 112.7 115.9 119.2 122.6
Ingresos/Gastos Netos 17.9 -10.3 -14.9 -31.0 -29.2 -27.6 -26.2 -24.6 -22.8 -20.9 -18.8

Flujo de Caja US000s

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Capital principio del afio 0.0 17.8 -5.0 -31.0 -59.3 -81.9] -107.3] -127.0f -141.8] -154.1] -166.2
Mas:

Donaciones para activos fijos 7.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ingresos netos 17.9 -25.3 -29.9 -31.0 -29.2 -27.6 -26.2 -24.6 -22.8 -20.9 -18.8
Depreciacion 0.8 2.3 2.4 2.4 2.5 2.6 2.6 2.7 2.8 2.9 3.0
Menos

Compra activos fijos 7.3 0.0 0.0 2.7 0.0 5.7 2.5 0.0 0.0 2.4 7.9
Capital fin del afio 18.7 -5.2 -32.6 -62.3 -86.0 -112.7| -133.4 -148.9| -161.8] -1745( -189.9

Nota: El capital en dolares al comienzo de un afio son inferiores al capital al fin del afio anterior debido a que se applica otra taza de
cambio para convertir los montos en quetzales cada afio.




Proyecciones Financiales de REDIMIF

-Servicios-



Proyeccion de Ingresos por Fideicomiso (Quetzales 000s)

Fideicomiso 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Capital principio del afio 0 4,080 12,546] 13,550| 14,634 15,804 17,069] 18,434] 19,909| 21,502 23,222
Capital recibido 4,000 7,980 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intereses capitalizados 80 486 1,004 1,084 1,171 1,264 1,365 1,475 1,593 1,720 1,858
Capital fin del afio 4,080 12,546] 13,550| 14,634 15,804 17,069] 18,434] 19,909| 21,502 23,222| 25,080
Intereses cobrados 120 729 1,506 1,626 1,756 1,897 2,048 2,212 2,389 2,580 2,787
Carga bancaria por admin. 20 122 251 271 293 316 341 369 398 430 464
Intereses capitalizados 80 486 1,004 1,084 1,171 1,264 1,365 1,475 1,593 1,720 1,858
Ingresos por intereses REDIMIF 20 122 251 271 293 316 341 369 398 430 464
Supuestos:

a) capital $ recibido Sep. cada afo 500 950 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) Carga bancaria por manejar fideicomiso 2.0%

¢) Interés cobrado préstamos a miembros 12.0%




Proyeccion de Ingresos por Capacitacion (Quetzales)

Actividades de Capacitacion 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cursos con instructores locales 10 10 12 12 15 15 15 15 15 15 15
Costo promedio por curso 8,000 8,640 9,331 10,078] 10,884 11,755 12,695 13,711] 14,807| 15,992 17,271
Costo total cursos 80,000{ 86,400 111,974| 120,932] 163,259| 176,319 190,425| 205,659| 222,112| 239,881 259,071
Comission para REDIMIF 15% 16% 17% 18% 19% 20% 21% 22% 23% 24% 25%
Ingreso para REDIMIF 12,000f 13,824| 19,036] 21,768| 31,019 35,264] 39,989| 45,245| 51,086 57,571 64,768
Cursos con instructores inter. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Costo promedio por curso 40,000] 43,260 46,786 50,599| 54,723| 59,182] 64,006 69,222 74,864 80,965| 87,564
Costo total cursos 80,000 86,520 93,571| 101,197 109,445| 118,365 128,012| 138,444 149,728] 161,931 175,128
Comission para REDIMIF 15% 16% 17% 18% 19% 20% 21% 22% 23% 24% 25%
Ingreso para REDIMIF 12,000f 13,843| 15,907] 18,216] 20,795 23,673| 26,882 30,458] 34,437| 38,863| 43,782
Numero de pasantias 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Costo promedio por pasantia 20,000f 21,630f 23,393] 25,299] 27,361| 29,591 32,003] 34,611] 37,432] 40,483 43,782
Costo total pasantias 40,000] 43,260 46,786 50,599| 54,723| 59,182] 64,006 69,222 74,864 80,965| 87,564
Comission para REDIMIF 20% 20% 20% 20% 20% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Ingreso para REDIMIF 8,000 8,652 9,357 10,120] 10,945( 14,796/ 16,001 17,306] 18,716] 20,241 21,891
Ingresos por capacitacion 32,000f 36,319 44,300] 50,103] 62,758| 73,732 82,873] 93,008| 104,239| 116,676 130,441
Supuesto: a) El costo de los cursos no incluye el costo de hosedaje y alimentacion, lo que sera cubierto directamente por los participantes.

b) costo de pasantias en $ 2,500 2,575 2,652 2,732 2,814 2,898 2,985 3,075 3,167 3,262 3,360
c) costo de cursos instruc. inter. $ 5,000 5,150 5,305 5,464 5,628 5,796 5,970 6,149 6,334 6,524 6,720
d) Commision REDIMIF sobre cursos aumenta 1%|por afio




Proyeccion de Ingresos por Asesoria Técnica (Quetzales)

Asesoria Técnica 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Asesoria local
Numero de asesorias efectuadas 0 10 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Costo promedio 6,000 6,480 6,998 7,558 8,163 8,816 9,521| 10,283] 11,106f 11,994 12,954
Costo total de asesorias 0] 64,800] 153,965| 173,840 195,910| 220,399| 247,552| 277,640| 310,956 347,827| 388,606
Comission para REDIMIF 10% 11% 12% 13% 14% 15% 16% 17% 18% 19% 20%
Ingreso para REDIMIF 0 7,128| 18,476] 22,599 27,427| 33,060 39,608] 47,199 55,972 66,087 77,721
Asesoria internacional
Numero de asesorias efectuadas 0 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Costo promedio 80,000{ 84,000[ 88,200] 92,610] 97,241| 102,103 107,208| 112,568| 118,196| 124,106 130,312
Costo total de asesorias 0| 84,000] 88,200| 185,220 194,481| 204,205| 214,415] 225,136| 236,393| 248,213| 260,623
Comission para REDIMIF 10% 11% 12% 13% 14% 15% 16% 17% 18% 19% 20%
Ingreso para REDIMIF 0 9,240| 10,584| 24,079 27,227 30,631 34,306] 38,273] 42,551 47,160 52,125
Ingresos por asesoria técnica 0] 16,368] 29,060| 46,678 54,655 63,691 73,915] 85,472| 98,523| 113,247| 129,846
Supuestos: a) una asesoria local por socio comenzando en 2004
b) costo de una asesororia local 6,000|quetzales
c) costo de una asesoria inter. 10,000]dolares

d) Commision REDIMIF aumenta

1%

por afio




Proyeccion de Ingresos por Proyectos Especiales (Quetzales 000s)

Proyectos Especiales 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Valor de los proyectos especiales

BID/Fomin - $US 50 200 50 0 0 0 0 0 0 0 0
USAID - Sistemas Contables - $US 20 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros - $US 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Valor total $US. 70 280 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Valor total quetzales 560 2,352 441 0 0 0 0 0 0 0 0
Comission para REDIMIF 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Ingreso para REDIMIF 56 235 44 0 0 0 0 0 0 0 0




Proyeccion de Ingresos por Centro de Riesgos (Quetzales 000s)

Centro de Riesgos 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ingresos totales 150 300 550 622 702 794 897 1,013 1,145 1,294 1,462
Impuestos a pagar 45 90 165 186 211 238 269 304 344 388 439
Ingresos netos de impuestos 105 210 385 435 492 556 628 709 802 906 1,024
NUmero de socios 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Ingresos para REDIMIF 35 70 96 109 123 139 157 177 200 226 256
Ingreso recibido por REDIMIF 0 35 70 96 109 123 139 157 177 200 226
Supuestos
a) Ingresos aumentan despuez de 2004 en 5%|por afo por volumen de operaciones

8%

por afio por inflacién

13%

por afo total

b) Impuesto sobre ingresos es de

30%




Proyecciones Financiales de REDIMIF

-Gastos Operativos-



Presupuesto de Funcionamiento

(Quetzal 000s)

Gastos de Funcionamiento Actual | Futuro Proyectado
2002 [Por Mes| 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1 |Sueldo Director Ejecutivo 0 15.0 180 194 210 227 245 264 286 308 333 360
2 [Sueldo Asistente Ejecutivo 48 6.0 72 78 84 91 98 106 114 123 133 144
3 [Contador General 0 3.0 36 39 42 45 49 53 57 62 67 72
4 |Coordinador Académico 0 5.0 60 65 70 76 82 88 95 103 111 120
5 [Secretaria 0 2.0 24 26 28 30 33 35 38 41 44 48
6 [Mensajero 0 1.5 18 19 21 23 24 26 29 31 33 36
7 [Prest. Laborales (35%) 17 137 147 159 172 186 201 217 234 253 273
8 [Alquiler Local 40 5.0 60 65 70 76 82 88 95 103 111 120
9 [Sistema informacién 0 50 54 58 63 68 73 79 86 93 100
10 [Servicio de fotocopiadora 0 0.5 6 6 7 8 8 9 10 10 11 12
12|Servicios (agua, luz, tel.) 12 1.0 12 13 14 15 16 18 19 21 22 24
13 [Correo, comun. y internet 12 1.0 12 13 14 15 16 18 19 21 22 24
14 [Papeleria y Utiles 10 1.0 12 13 14 15 16 18 19 21 22 24
11 [Accesorios Oficina Diversos 4 0.3 4 4 4 5 5 5 6 6 7 7
12 |Viaticos 12 2.0 24 26 28 30 33 35 38 41 44 48
13| Transporte 12 2.0 24 26 28 30 33 35 38 41 44 48
14 |Publicidad-promocién Red 25 25 27 29 31 34 37 40 43 46 50
15|Costos Legales 10 10 11 12 13 14 15 16 17 19 20
16]Imprevistos 15 15 16 17 19 20 22 24 26 28 30
17|Depreciacion Equipos 6 19 21 23 24 26 28 31 33 36 39

Total 223 799 863 932 1,007 1,088 1,175 1,269 1,370 1,480 1,598




Proyecciones Financiales de REDIMIF

-Activos Fijos-



Presupuesto Activos Fijos
(Quetzales)

Activos Fijos Actuales Cantidad Unitario Total Afios Vida Depreciacion Anual
1 [Escritorio Ejecutivo 1 1,700 1,700 10 170
2 |Escritorio Secretarial 1 1,000 1,000 10 100
3 |Silla Ejecutiva 1 1,000 1,000 10 100
4 |Silla Secretarial 1 600 600 10 60
5 |Computadoras 1 10,000 10,000 3 3,333
6 [UPS 1 1,100 1,100 5 220
7 |Impresora 1 800 800 3 267
8 |Fax 1 1,100 1,100 5 220
9 |Mesa de trabajo y 6 sillas 1 3,000 3,000 10 300
10 [Juego Silla Recepcién 5 800 4,000 10 400
11 |Teléfonos 2 700 1,400 5 280
12 |Archivo 4 gavetas 1 1,000 1,000 10 100
13 |Diversos 4,200 5 840
Total de Activos Fijos 30,900 6,390
Redondeado 6,400
Activos Fijos a Comprar Cantidad Unitario Total Afios Vida Depreciacion Anual
1 |Cafionera 1 24,000 24,000 5 4,800
2 |Pantalla para proyector 1 2,400 2,400 5 480
3 |Computadora portatil 1 12,000 12,000 3 4,000
4 |UPS 1 1,100 1,100 5 220
5 |Proyector de transparencias 1 3,200 3,200 5 640
6 [Escritorios 2 1,500 3,000 10 300
7 |Archivos 1 800 800 10 80
8 |Fotocopiadora 1 12,000 12,000 5 2,400
Total de Activos Fijos 58,500 12,920
Redondeado 12,900
Compras de Reemplace Tipo de Valor al Tipo de Aumento Valor al
Afo Equpo Precio Inflacion por Precio Afio
de 2002 Inflacion de Compra
2005 Cdomputo 22,800 |U.S. 2,114 24,914
2007 Maquinas 50,500 |U.S. 8,043 58,543
2008 Cdomputo 22,800 |U.S. 4,424 27,224
2011 Cdomputo 22,800 |U.S. 6,949 29,749
2012 Mueb/Maq 66,600 |Guate/US 36,026 102,626




Proyecciones Financiales de REDIMIF

-Supuestos-



Supuestos

1 |Tazade inflacién Guatemala 8.0%
2 |Taza de inflacion EEUU 3.0%
3 |Depreciadn de la taza de cambio por afio 5.0%
4 |Taza de cambio 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
[1U.S.$= 8.00 8.40 8.82 9.26 9.72 10.21 10.72 11.26 11.82 12.41 13.03
5 [|Inflacién acumulado
Guatemala 0 0.080 0.166 0.260 0.360 0.469 0.587 0.714 0.851 0.999 1.159
U.S. | 0 0.030 0.061 0.093 0.126 0.159 0.194 0.230 0.267 0.305 0.344
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