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Ü²Ê²´²Ü  
USAID No. 111-C-00-00-00114-00 å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ PADCO-Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñáõÙ 
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñáõÙ: ÊÝ¹Çñ 1B T5.1-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
PADCO-Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»-
ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, ÊÝ¹Çñ 1C T6.2-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ³Ý Ñ³ñóÁ ÇëÏ ÊÝ¹Çñ 1C 6.5-Ç 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ¨ ½µ³Õí³Íáõ-
ÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ: 

²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »ñÏáõëÁª ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝ-
ï»·ñáõÙÝ áõ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ, 
ÝÙ³Ý »Ý ¨ ó³ÝÏ³ÉÇ ÏÉÇÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝ-
ï»·ñÙ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏ»É ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: ²Ûë ¹»åùáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ·ñ³-
ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ÇÝï»·ñ³óí³Í Ó¨áí ³í»ÉÇ Ñ»ßï ÏÑ³ñÙ³ñí»Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
ì»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÏÇñ³éíáÕ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, áñå»ë½Ç ÙÇ³íáñáõÙÇó 
Ñ»ïá ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³éÏ³ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éáõÙÁ:  

ö³ëï³ÃáõÕÃÁ ëÏëíáõÙ ¿ êáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ (êÌîÎ), êá-
óÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ (ê²äÐ) ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ, ²ßË³ï³ÝùÇ ¨ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (²¼ÐÌ) ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³-
ñ³·ñáõÃÛ³Ùµ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ TACIS Íñ³·ñÇ1 ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ²¼ÐÌ-Ç Ñ»ï ³ßË³ïáÕ Helsinki 
Consulting Group-Á µ³ñÛ³óÏ³Ùáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»ó Ù»ñ Ñ»ï ²¼ÐÌ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ í»ñÉáõÍ»ÉÇëª 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ·»ñ³½³Ýó ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, áñÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ñ»ßï³óñ»ó í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: âÝ³Û³Í Ý»ñ-
Ï³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³í³Ï³ÝÇÝ É³í ¿ ³ßË³ïáõÙ ¨ áõÝÇ ËÇëï ·áí»ÉÇ ÏáÕÙ»ñ, µ³Ûó Ï³Ý Ý³¨ ½·³ÉÇ 
ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ:  

àõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ³Ûë ÷³ëï³ÃÕÃáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ (Ý»ñ³éáõÙ 
¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ): êñ³Ý Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ýå³-
ï³Ï³áõÕÕí³Í »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý §Ù»Ï Ï³Ý·³é¦ Ùá¹»ÉÇ Ï³Ù êáóÇ³É³Ï³Ý Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»·ñ³óí³Í Ï»ÝïñáÝÇ (êÌÆÎ) ëï»ÕÍÙ³ÝÁ Èáéáõ Ù³ñ½áõÙ, áñÁ ³å³·³ÛáõÙ ³Ûë 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÙµáÕç Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ý³Ë³·ÇÍ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³: Èáéáõ Ù³ñ½áõÙ 
êÌÆÎ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ÛÉ Ñ³ß-
í»ïíáõÃÛ³Ùµ:  

                                                      
1 TACIS-Ç ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, EDAR 
9801, Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 18 ³ÙëáõÙ: 
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Ð²ä²ìàôØÜºð ºì îºðØÆÜÜºð 
Ðê´Ì = Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·Çñ 

²ÀÜ = ²Õù³ïáõÃÛ³Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ëï ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ 
ö²ðàê Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³, áñÁ í³ñíáõÙ ¿ Ø»ñ·»ÉÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ÏáÕÙÇó, ë³Ï³ÛÝ ÷á-
Ë³Ýóí»Éáõ ¿ ê²Ü-ÇÝ 

ÐÐÎ = ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ 

ü¾Ü = üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, ³áõ¹Çï³ÛÇÝ ¨ Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ³å³-
ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

²Ü = ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ 

ê²Ü = êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ 

äºÜ = ä»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³-
·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

²Ä = ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáí 

Ü»ÙñáõÃ ê²Ü ï»Õ»Ï³ïí³í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ, µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñÇ ÙÇ³Ï µ³ÅÝ»-
ï»ñÁ ê²Ü-Ý ¿ 

ÜáñÙ³ïÇí 
³Ïï»ñ = 

²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÝ»ñ, Ü³Ë³·³ÑÇ Ññ³Ù³Ý³·ñ»ñ, Ý³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý Ññ³-
Ù³Ý³·ñ»ñ ¨ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ, áñáÝù ÙÇ³ëÇÝ í»ñóñ³Í Ï³½ÙáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ ¹³ßï»ñÁ 

²ìÌ = Ð³Û³ëï³ÝÇ ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

²Ð = ²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇß 

²¼ÐÌ = ²ßË³ï³ÝùÇ ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, áñÝ ½µ³ÕíáõÙ ¿ ·áñÍ³-
½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñáí ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³éÏ³ ³ÍË³ï³ïï»Õ»ñÇ ¨ Ï³½-
Ù³Ï»ñåíáÕ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, »ÝÃ³Ï³Û»óí³Í ¿ ê²Ü-ÇÝ 

êÌîÎ = êáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ – Ï³Ý êÌîÎ 54 ï»Õ³Ï³Ý ·ñ³ë»Ý-
Û³ÏÝ»ñ, áñáÝù Ð³Û³ëï³ÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïáõóáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, »Ý-
Ã³Ï³Û»óí³Í »Ý Ù³ñ½³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (Ø³ñ½å»ï³ñ³Ý), ÇëÏ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ùß³ÏíáõÙ ¿ ê²Ü-Ç ÏáÕÙÇó: 

ê²Ê = êáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹, ëï»ÕÍí»É ¿ 2000Ã. ÑáõÉÇëÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ÃÇí 350 áñáß-
Ù³Ùµ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ëó»³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

ä²¶= ä»ï³Ï³Ý ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 

ê²äÐ = êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ³ÝÏ³Ë í³ñã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ (µ³Ûó 
å»ïù Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ê²Ü ù³Õ³ùÏ³ÝáõÃÛáõÝÁ), áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ µ³ßË-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ï³ñÇù³ÛÇÝ, Ï»ñ³ÏñáÕÇÝ ÏáñóÝ»Éáõ, Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý 
Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñáß ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñ, ûñÇÝ³Ïª »ñ»Ë³ÛÇ Ýå³ëï 
ËÝ³ÙáÕ Ù³Ûñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ã³ÕÙ³Ý Ýå³ëïÝ»ñ:  

ê²äÐ¶ = êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 51 ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ, 
áñáÝù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ³áóÇ³-
É³Ï³Ý ³å³Ñáíá·ñáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ  

´êöÐ= ´ÅßÏ³-ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý³ÓÝ³ÅáÕáí, ³éÏ³ ¿ Ûáõñ³ù³ÝñÛáõñ Ù³ñ½áõÙ, »Ý-
Ã³Ï³Û»óí³Í ¿ ê²Ü-ÇÝ ¨ ½µ³ÕíáõÙ ¿ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ùÝÝáõÃÛ³Ùµ, Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ï³-
ï»·áñÇ³Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµ, ³ÛÝ ¿ 1-ÇÝ, 2-ñ¹, 3-ñ¹ Ï³ñ·Ç ¨ Ù³ÝÏáõó Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñ, áñÁ 
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÇÝ Çñ³íáõÝù ¿ í»ñ³å³ÑáõÙ ëï³Ý³É Ï»Ýë³Ãáß³Ï ê²äÐ-Çó 

Ð´ = Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ 
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1. êàòÆ²È²Î²Ü Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºðÆ Ø²îàôòØ²Ü 
Î²èàôòì²ÌøÀ  

1.1. Üºð²ÌàôÂÚàôÜ 
êáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ ³éÝãíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëÇÝ: 
²Ù»Ý³í»ñçÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 55%-Çó ³í»ÉÝ ³Õù³ï ¿, ¨ ß³ï Ñ³Û»ñ 
Ï³Ù Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ ÙÇ ûñ ¹ÇÙ»Éáõ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³°Ù ³Õù³-
ïáõÃÛ³Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ëï, Ï³þÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëï, Ï³°Ù Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ, 
Ï³°Ù Ï»Ýë³Ãáß³Ï ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ2: ²ÀÜ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·ñ³Ýóí³Í ¿ 194000 ÁÝï³ÝÇù, µáÉáñ ï»-
ë³ÏÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 565000, ÇëÏ ·ñ³Ýóí³Í ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ 177500 
¿ñ 2000Ã. í»ñçÇÝ: ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁª Ñ³ßí³ñÏí³Í áñå»ë ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÃíÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ïáõÅÇÝ, Ï³½ÙáõÙ ¿ 12%, ë³Ï³ÛÝ ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-
Ã³ÛÝ ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Çñ³Ï³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ 27.3% ¿: 1999Ã. 
²Õù³ïáõÃÛ³Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ëïÇ Í³ËëÁ Ï³½Ù»É ¿ 2.1 ÙÇÉÇ³ñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ( å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç 
9%-Á), µ³óÇ ³Û¹ 0.7 ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹ñ³Ù Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ·Íáí ¨ 1.4 ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹ñ³Ù ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí: îÝï»ë³Ï³Ý áã Ù»Í ³×Ç ¨ å»ï³Ï³Ý áã Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ëáõÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ëó»³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ í³ñã³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ, áñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óáõ Ñ³Ù³ñ Éáõñç Ùï³Ñá·áõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ ¿:  

Î³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñ»ù ï³ñµ»ñ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñáí ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³-
Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñáí: Üå³ëïÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý Ï³ñÇù³íáñ Ù³ñ¹ÇÏ, ÇëÏ Ï»Ýë³Ãá-
ß³ÏÝ»ñª ³Û ³ÝÓÇÝù, áíù»ñ í³ëï³Ï»É »Ý ³ÛÝ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÁ: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ïí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ýå³ëïÝ»ñÇ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ïñ ¹ÇÙáÕ ù³Õ³ù³óÇ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹Åí³ñ³óÝáõÙ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý å³ïß³× ³áõ¹ÇïÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ: 
²Ûë Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ í»ñÉáõÍ»É Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ³é³ç³ñÏÝ»ñ Ý»ñ-
Ï³Û³óÝ»É ï»Õ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ÷áË»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É, ÇÝãÁ 
ÃáõÛÉ Ïï³ ³é³í»É ³ñ¹Û³õ³í»ï ¹³ñÓÝ»É í³ñã³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ ³í»ÉÇ É³í ëå³ë³ñÏ»É µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³ÝÁ:  

1.2. Î²èàôòì²ÌøÆ Ð²Ø²èàî ÜÎ²ð²¶ÆðÀ  
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ¿ ½µ³ÕíáõÙ ³Õù³ïÝ»ñÇ ¨ 
Ï³ñÇù³íáñÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí, ãÝ³Û³Í áñáß ³ßË³ï³Ýù Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ý³¨ ØÇ·ñ³-
óÇ³ÛÇ í³ñãáõÃÛáõÝÁ ¨ Ø³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ: Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏáõÙ ¿ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýå³ëïÝ»ñáí áõ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝª ²ßË³ï³ÝùÇ ¨ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ (²¼ÐÌ), êáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³-
ñ³Íù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ (êÌîÎ) ¨ êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ï³ÉÇë ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõóáõÙÝ»ñ ³ÛÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Ûë Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ý³Ë³-
ñ³ñáõÃÛ³Ý ³éç¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí»ïáõ »Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí:  

 

 

                                                      
2 Î»Ýë³Ãáß³Ï³éáõ ï»ñÙÇÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ï³ñÇùÇ Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó µ³óÇ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ 
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, Ï»ñ³ÏñáÕÇÝ Ïáñóñ³ÍÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñ: 



²è²æ²ðÎÜºð Ð²Ú²êî²ÜÆ îºÔ²Î²Ü êàòÆ²È²Î²Ü ¶ð²êºÜÚ²ÎÜºðÆ Ø²îàôò²Ì Ì²è²ÚàôÂÚàôÜ-
ÜºðÆ ´²ðºÈ²ìØ²Ü ìºð²´ºðÚ²È 

6

²ßË³ï³ÝùÇ ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (²¼ÐÌ) Ãíáí 51 ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ, 
áñáÝù Õ»Ï³í³ñíáõÙ »Ý ïÝûñ»ÝÇ ÏáÕÙÇó, Ñ³ßí»ïáõ »Ý Çñ»Ýó Ù³ñ½³ÛÇÝ í³ñã³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ 
³éç¨ (1 Ñ³ï Ûáõñ³ù³ÝãÛáñ Ù³ñ½áõÙ, ÇëÏ Ù»Ï Ù³ñ½áõÙ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ ÙÇçÇÝÁ 5-Ý »Ý3), ë³Ï³ÛÝ 
Ù³ñ½³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ½µ³Õí»É ï»Õ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ Í³·³Í Ñ³ñ-
ó»ñáí, ù³ÝÇ áñ Ù³ñ½³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ ï»Õ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇó ³ÛÝù³Ý ¿É ã»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ: 
âÝ³Û³Í Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ï»Õ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ³ÝáõÝÇó ²¼ÐÌ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³-
ÏÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý Ù³ñ½³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý: ê³ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ²¼ÐÌ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 
Ï³é³í³ñÙ³Ý, ¨ ïÝûñ»ÝÝ»ñÁ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí ·ñ»Ã» ã»Ý ½µ³ÕíáõÙ: ¶ñ³-
ë»ÝÛ³ÏÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¨ µ³ßËáõÙ ¿ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñÁ (¶Ü) ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ (ü²), ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ïª ½µ³Õí»Éáí ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí: ²¼ÐÌ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ ³ßË³ïáõÙ ¿ Ý³¨ Ù»Ï ï»ëáõã: î»ëáõãÝ 
½µ³ÕíáõÙ ¿ Ù³ëë³Û³Ï³Ý å³ñ³åáõñ¹Ý»ñÇÝ, ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³ÝÁ ³éÝãíáÕ Ñ³ñó»ñáí ¨ 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇó Ñ³í³ùáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ã³÷áõñ ï»Õ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: âÝ³Û³Í ³Ûë ·ñ³-
ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³Ý, ë³Ï³ÛÝ 
Çñ³Ï³ÝáõÙ ³í»ÉÇ ß³ï ½µ³ÕíáõÙ »Ý ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñáí: 1999Ã. ²¼ÐÌ µÛáõç»Ç 93%-Çó 
³í»ÉÝ û·ï³·áñÍí»É ¿ ·áñÍ½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 5%-Á Í³Ëëí»É ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇª ³ÛëÇÝùÝ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ, ³ßË³ï³ÝùÇ áñáÝáõÙ ¨ Ñ³Ý-
ñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, ÇëÏ 1.7%-Á Ï³½Ù»É »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ: ÆëÏ 2000Ã. í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý, áñ Çñ³íÇ×³ÏÁ í³ïÃ³ñ³ó»É ¿ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ ùÇã ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ñ³ïÏ³óí»É:  

êáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ (êÌîÎ) 54 ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ í³ñã³Ï³Ýá-
ñ»Ý Ñ³ßí»ïáõ »Ý Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÇ êáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý /ê²ì/ ³éç¨, ÇëÏ 

                                                      
3 Ð³Û³ëï³ÝÁ µ³Å³Ýí³Í ¿ ï³ëÁ í³ñã³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇª Ù³ñ½»ñÇ ¨ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÁ, áñÁ ÝáõÛÝå»ë Ù³ñ½Ç 
Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝÇ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ½ µ³Å³Ýí³Í ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ, áñáÝó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
Ñ³ëÝáõÙ ¿ 900-Ç: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ½ áõÝÇ Ù³ñ½å»ï, áñÁ Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ÇëÏ 
ºñ¨³ÝÇ ù³Õ³ù³å»ïÁ Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¿ »ñÏñÇ Ü³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³ÛÝù áõÝÇ Ñ³Ù³ÛÝù³-
å»ï Ï³Ù ù³Õ³ù³å»ï (·ÛáõÕ³å»ï), áñÁ ÁÝïñáíÇ Ù³ñÙÇÝ ¿: ´³óÇ ³Û¹, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³ÛÝù áõÝÇ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³ÝÇ: 
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Ø³ñ½å»ï³ñ³ÝÁ Ñ³ßí»ïáõ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ¨ áã Ã» êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛ³ÝÁ: êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ êÌîÎ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³-
Ý³óíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÇëÏ ê²ì-Á å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ¹ñ³ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûëï»Õ ¹»ñ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ³çáÕ ã¿, áñÁ Ñ³Ý·»ó-
ÝáõÙ ¿ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý í³ï Ï³½Ù³Ï»ñå³ÝÁ ¨ ê²Ü-Ç ¨ ê²ì-Ç ÙÇç¨ ³ÏÝÑ³Ûï É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý: 
êÌîÎ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇó ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ²Õù³ïáõÃÛ³Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ëïÇ (²ÀÜ), ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ØÇ³Ýí³· ¹ñ³Ù³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý (Ø¸ú) ¹ÇÙáõÙÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ Ï³ï³-
ñáõÙ »Ý Ý³¨ áñáß ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýùª Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý µ³ßËáõÙ ¨ ÉëáõÙ µÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³Ý áñáß µáÕáùÝ»ñ4, µ³Ûó áñáß³ÏÇ Ñ³ïáõÏ Ó¨áÕ ¨ ãÏ³Ý í»ñ³å³ïë³ïí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ßË³-
ïáÕÝ»ñ (êáóÇ³É³Ï³ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ëáõãÝ»ñÇÝ Ñ³×³Ë ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ßË³ïáÕ-
Ý»ñ¦, µ³Ûó ¹³ Ýñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁ ã¿, ¨ »Ã» û·ï³·áñÍ»Ýù ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ßË³ïáÕÇ ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ, ³å³ Ýñ³Ýó ã»Ýù Ï³ñáÕ³Ý³ Ýñ³Ýó ï³É ³Û¹ ³Ýí³ÝáõÙÁ:): 

êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ (ê²äÐ) 51 ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ Ñ³ßí»ïáõ 
»Ý ê²äÐ-ÇÝª Ù³ñ½³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ê²äÐ Ý³Ë³·³ÑÁ Ýß³Ý³ÏíáõÙ¿ ì³ñã³å»ïÇ ÏáÕ-
ÙÇó, ÇëÏ Ýñ³ ËáñÑñ¹³Ï³ÝÝ»ñÝ áõ ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñ »Ý: ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ÊáñÑáõñ¹, áñÇ Ï³½ÙÁ ¹»é¨ë å³ñ½ ã¿: ²¼ÐÌ ÝÙ³Ý ³Ûëï»Õ ¨ë Ù³ñ½³ÛÇÝ ·ñ³-
ë»ÝÛ³ÏÁ í³ñã³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇó, ³ÝÑ³ï Ó»éµ»ñ»óÝ»ñÇó áõ ý»ñÙ»ñ-
Ý»ñÇó ê²äÐ-ÇÝ Ï³ï³ñíáÕ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÇó µ³óÇ, ê²äÐ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ ½µ³Õ-
íáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ùµ. ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ, Ï»ñ³ÏñáÕÇÝ 
Ïáñóñ³ÍÇ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ, Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ 
(Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó, áñáÝù Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ã»Ý Ï³ï³ñ»É) ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ë»ÕáõÙÝ»-
ñÇ ¹»åùáõÙ í×³ñíáÕ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ (áñáÝù ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, »Ã» 
¹ñ³Ýù ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ·áñÍ»É): ´áÉáñ ê²äÐ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ µ³Å³Ýí³Í »Ý ëáóí×³ñÝ»ñÇ Ñ³í³-
ù³·ñÙ³Ý ¨ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÇ: ²ßË³ïáÕÝ»ñÁ ë³Ï³ÛÝ ½µ³ÕíáõÙ »Ý ³Ù-
µáÕç ³ßË³ï³Ýùáí, ûñÇÝ³Ïª »ñµ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëáóí×³ñÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ï³Ù »é³ÙëÛ³-
Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³ÏÝ ¿ ¨ ³ßË³ï³ÝùÁ Í³ñ³µ»éÝí³Í ¿, Ï»Ýë³Ãáß³Ï-
Ý»ñÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý µ³ÅÝÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ ÷áË³¹ñíáõÙ »Ý ÙÛáõë µ³ÅÇÝ: 2000Ã. ¹»Ïï»Ù-
µ»ñÇ 30-ÇÝ Ü³Ë³·³ÑÇ ëïáñ³·ñ³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÞÇñ³-
ÏÇ Ù³ñ½áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÷áñÓÝ³Ï³Ý Íñ³·Çñ, ¨ ¹ñ³ ³í³ñïÇó Ñ»ïá ê²äÐ ï»Õ³Ï³Ý ·ñ³-
ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ¹»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÷áËí»É: öáñÓÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
í×³ñíáÕ Ã»° Ñ³ñÏ»ñÇ, ¨ Ã»° ëáóí×³ñÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ ¿ ä»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, ê²Ü-Ç ÏáÕÙÇó ì³ñã³å»ïÇÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É ê²Ü ¨ 
ê²äÐ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝóáí »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ê²Ü-Á ÏÏ³ñáÕ³Ý³ áõÕÕ³-
ÏÇáñ»Ý í»ñ³ÑëÏ»É ê²äÐ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ:  

²Ù÷á÷»Éáíª Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ ³Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ áã Ù»ÏÁ µ³ó³é³å»ë ÁÝ¹-
·ñÏí³Í ã¿ å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ, Ýå³ëïÝ»ñÇ ¨ û·ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý 
·áñÍáõÙ: 

1.3. üÆÜ²Üê²Î²Ü ¸Äì²ðàôÂÚàôÜÜºð 
Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ·ïÝíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛõÝÝ»ñÇÝ ³é³ç³¹ñíáÕ Ñ³ßí»ï-
í³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñÏáõÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ùµ, áñï»Õ, Ù³Ýñ³-
Ù³ëÝíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³-Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ5: 
ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ µáÉáñ ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, áíù»ñ 
½µ³ÕíáõÙ »Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñáí ¨ Ýå³ëïÝ»ñáí:  

ä»ï³Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý: ´Ûáõç»ï³-
ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ å³Ï³ëáñ¹Ç å³ï×³éáí (ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí Ý³Ë³ï»ëíáÕ Ùáõïù»ñÇ 30-34%-Á) ÝÏ³ï-

                                                      
4 ´áÕáù³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ñó»ñÁ ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ðê´Ì Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 
16-áõÙ §ÆÝãå»ë ëï»ÕÍ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ µáÕáù³ñÏÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·¦, 15-Á ÑáõÝí³ñÇ, 
2001Ã. 
5 ä²¸Îà Ðê´Ì Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 8 §Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, 
¹»Ïï»Ùµ»ñ 2000Ã.  
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íáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ áõ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Éáõñç Ã»ñýÇÝ³ë³íáñáõÙ6:Î»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÁ ¨ 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý ê²äÐ-Çó, ³ÛëÇÝùÝª ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ 
»Ý ëáóí×³ñÝ»ñ ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç 28%-Ç ã³÷áí (ßáõïáí ÏÇç»óíÇ 15%-Ç), ÇëÏ ³ßË³ïáÕ-
Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ »Ý í×³ñáõÙ 3%: êáóí×³ñÝ»ñÁ ·³ÝÓíáõÙ »Ý ³ßË³ï³í³ñÓ + å³ñ·¨³í×³ñ + 
³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ Éñ³í×³ñ ·áõÙ³ñÇó: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý³Ë³ÝßíáõÙ ¿, áñ ê²äÐ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ 8%-Á Ñ³ïÏ³óí»Éáõ ¿ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇÝ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ 1999Ã. åÉ³Ý³íáñí»É ¿ñ ïñ³Ù³¹ñ»É 6.1%, ë³Ï³ÛÝ ÷³ëï³óÇ ïñ³Ù³¹ñí»ó 
ÙÇ³ÛÝ 4.4%-Á: àôëïÇ ²¼ÐÌ-Ý ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ Ã»ñýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ÑÇÙÝ³-
¹ñ³ÙÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã»Ý µáÉáñ Ï³ï³ñí»ÉÇù í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÛÝ Ñ³Ù³ÉñíáõÙ ¿ 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó Ï³ï³ñíáÕ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñáí: 2000Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ í×³ñí³Í ¿ÇÝ 
ÑáÏï»Ùµ»ñÇ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÁ, ÇëÏ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñÁª Ù³ñï ³Ùëí³ÝÁ:  

²Õù³ïáõÃÛ³Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÁ ¨ ÙÇ³í³· ¹ñ³Ù³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ å»-
ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó: 2000Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ í×³ñí³Í ¿ÇÝ ÑáõÝÇë ³Ùëí³ Ýå³ëïÝ»ñÁ: Ø»Ï ÁÝ-
ï³ÝÇùÇ ÙÇçÇÝ Ýå³ëïÁ ³Ùë³Ï³Ý 8200 ¹ñ³Ù ¿ Ï³Ù 2300 ¹ñ³Ù ÁÝï³ÝÇùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³ÙÇ 
Ñ³Ù³ñ: ØÇçáóÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ ÏñáÕ ëÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ýå³ëïÝ»ñÇ ¨ Ï»Ýë³Ãá-
ß³ÏÝ»ñÇ áõß í×³ñáõÙÝ»ñÇÝ, ÇÝã ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ²ÀÜ-Ç Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙ³Í ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí 
µáÕáùÝ»ñáõÙ ¨ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ¹Å·áÑáõÃÛ³Ùµ:  

1.4.  Üä²êî ºì ÎºÜê²ÂàÞ²Î êî²Ü²Èàô Æð²ìàôÜøÀ 
¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñÁ í×³ñíáõÙ »Ý ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó, áíù»ñ ³ßË³ï»É »Ý ³éÝí³½Ý 12 ³ÙÇë ¨ 
·ñ³Ýóí»É »Ý áñå»ë ·áñÍ³½áõñÏ: ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÁ í×³ñíáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝÁ 5 ³ÙÇë ¨ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ ³Ùë³Ï³Ý 3900 ¹ñ³Ù: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³ÅÇ7 Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 5 ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ í×³ñ-
íáõÙ ¿ Ù»Ï ³Ùëí³ Ýå³ëï: 2000Ã. »ñÏñáñ¹ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÇ ÙÇçÇÝ ³Ùë³-
Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ 3176 ¹ñ³Ù ¿ñ: Ø³ñ¹ÇÏ, áñ »ñµ¨¿ ã»Ý ³ßË³ï»É, ã»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ·áñÍ³½áõñÏ. Ýñ³Ýù 
ã»Ý Ï³ñáÕ ëï³Ý³É ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëï Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, ã»Ý Ï³ñáÕ í»ñ³-
å³ïñ³ëïí»É, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ý ·ñ³Ýóí»É ³ßË³ï³Ýù áñáÝáÕÝ»ñÇ óáõó³ÏáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙáõÙ »Ý ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÇ Å³ÙÏ»ïÁ ëå³éí»É 
¿: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÇ 30%-Á ¨ ·áõÙ³ñ³Í Éñ³óáõóÇã 
5% ³é³çÇÝ »ñÏáõ Ï³Ù »ñ»ù »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ (ï³ñµ»ñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ïñ³Ù³¹ñí»óÇÝ), ³ÛëÇÝùÝ ³Ùë³Ï³Ý ³é³í»É³·áõÛÝÁ 1755 ¹ñ³Ù: ²Ûë Ýå³ëïÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙ ãÇ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¨ ëñ³Ýù í×³ñíáõÙ »Ý ³ÝÑ³ïÇÝ ¨ áã ÁÝï³ÝÇùÝ»-
ñÇÝ: 

²Õù³ïáõÃÛ³Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÁ í×³ñíáõÙ »Ý ³ÛÝ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ, áñáÝù Çñ»Ýó ³Õù³ï »Ý 
Ñ³Ù³ñáõÙ, Ý»ñÏ³Û³óñ»É »Ý ¹ÇÙáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Ñ³Ù³ñí»É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáÕ: Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëï ëï³Ý³Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ 
ö²ðàê Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáíª ÏÇñ³é»Éáí µ³Ý³Ó¨, áñÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ ÙÇ ù³ÝÇ ÷á÷á-
Ë³Ï³ÝÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ (Ñ³ßÙ³Ý¹³Ù, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõ), ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã³÷Á, µÝ³Ï³ñ³-
Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ÁÝï³ÝÇùÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: ÀÝï³ÝÇùÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë ëáíáñ³µ³ñ 
ÑÇÙù »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ï³Ù å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í×³ñíáÕ ·áõ-
Ù³ñÝ»ñÁ, ³ÛÝ ¿ª Ï»Ýë³Ãáß³Ï, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëï ¨ ³ÛÉ: ²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï 
³ñï»ñÏñáõÙ µÝ³ÏíáÕ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³Ù ã·ñ³Ýóí³Í ³é¨ï-
ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝíáõÙ: Üå³ëïÇ µ³½³ÛÇÝ ã³÷Á 
3000 ¹ñ³Ù ¿ (ÙÇÝã¨ 2000Ã. ÑáõÉÇë 3500 ¹ñ³Ù ¿ñ) ·áõÙ³ñ³Í 1300 ¹ñ³Ù ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ûáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³ÙÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛëÇÝùÝ »ñÏáõ Ñá·áõó µ³ÕÏ³ó³Í ÁÝï³ÝÇùÇ Ýå³ëÁ 4300 ¹ñ³Ù ¿: ÀÝ-
ï³ÝÇùÝ»ñÁ Ï³°Ù ëï³ÝáõÙ »Ý Ýå³ëï, Ï³°Ù ã»Ý ëï³ÝáõÙ. ãÏ³ Ýå³ëïÇ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ Áëï »Ï³-
                                                      
6 üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃ³ÛÝ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ §ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ »é³ÙëÛ³ å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÙ ÝßíáõÙ ¿, áñ 1999Ã. ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇÝ³ë³íáñí»É 
åÉ³Ý³íáñí³ÍÇ 39%-Ç ã³÷áí, ÇëÏ 2000Ã. ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ åÉ³Ý³íáñí³ÍÇ 25.5%-Ç ã³÷áí:  
7 ¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí §·áñÍ³½áõñÏÁ¦ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï³ñÇùÇ (16) ¨ ³ß-
Ë³ïáõÝ³Ï ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝ, áñÁ ãÇ ³ßË³ïáõÙ, ãÇ ëï³ÝáõÙ Ï»Ýë³Ãáß³Ï, áõÝÇ 12 ³Ùëí³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
÷áñÓ ¨ ¹ÇÙ»É ¿ ²¼ÐÌ ³ßË³ï³ÝùÇ áñáÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ëï³ó»É ¿ ·áñÍ³½áõñÏÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï: 
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ÙáõïÇ ã³÷Ç: ÀÝï³ÝÇùÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ êÌîÎ-ÇÝ ï»ÕÛ³Ï å³Ñ»É ÁÝï³ÝÇùáõÙ Ï³ï³ñíáÕ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:  

ØÇ³Ýí³· ¹ñ³Ù³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝÁ (Ø¸ú) í×³ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áñáÝó ÙÇ³íáñÝ»ñÁ ÙÇ ÷áùñ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ö²ðàê-Ç ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³·ÇÍÁ (ë³ÑÙ³Ý³·ÇÍÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 36 ÙÇ³íáñÝ ¿): 
Ø¸ú µÛáõç»Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ ²ÀÜ µÛáõç»Ç 5%-Á: ÊáñÑñ¹Ç (êáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹8) 
»ñ³ßË³íáñÙ³Ùµ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝï³ÝÇù ëï³ÝáõÙ ¿ 3000 ¹ñ³Ù ÙÇ³Ýí³·: ØÇ³Ýí³· ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Å³ÙÏ»ï ãÇ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¨ Ù³ñ¹ÇÏ ³Ù»Ý ï³ñÇ ÙÇ³Ýí³· û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É 
Ï³Ù»óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ å»ïù ¿ ÏñÏÇÝ ¹ÇÙáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý: ²Ûë í×³ñáõÙÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÁ ÷á÷áË³Ï³Ý ¿. 
ÊáñÑáõñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ áñáß»É û·ÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É µáÉáñ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µáÉáñÁ Ù»Ï 
³Ùëí³ Ñ³Ù³ñ Ïëï³Ý³Ý ÙÇ³Ýí³· û·ÝáõÃÛáõÝ, Ñ»ïá áñáß Å³Ù³Ý³Ï ã»Ý ëï³Ý³, ³å³ ÙÇ ù³ÝÇ 
³ÙÇë ³Ýó ÏñÏÇÝ Ïëï³Ý³Ý:  

Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ïáõÏ í×³ñáõÙÝ»ñ ëï³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ, áíù»ñ áõÕÕ³ÏÇá-
ñ»Ý ¹ÇÙáõÙ »Ý ê²Ü-Ç Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ï: Ü³Ë³ñ³ñÇ Ï³Ù ÷áËÝ³Ë³ñ³ñÇ áñáßÙ³Ùµ ù³-
Õ³ù³óÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñ»Ï³Ý »ñÏáõ ³Ý·³Ù Ï³Ù ³í»ÉÇ ß³ï ·áõÙ³ñ ëï³Ý³É: 

Î»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ í×³ñíáõÙ »Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï³ñÇùÁ, Ñ³ßÙ³Ý¹³Ù ÉÇÝ»ÉÁ, ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÝ»ñÁ: Î»Ýë³Ãáß³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙáÕÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ³ÝóÝ»Éáõ ï³ñÇùÇ Ï³Ù ³Û¹ 
ï³ñÇùÇó µ³ñÓñ (2001Ã. Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ³ÝóÝ»Éáõ ëáíáñ³Ï³Ý ï³ñÇùÁ Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ 58 ¿, ÇëÏ 
ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ 63), ÉÇÝÇ Ñ³ßÙ³Ý¹³Ù (1-ÇÝ, 2-ñ¹, 3-ñ¹ Ï³ñ·) Ï³Ù Ï»ñ³ÏñáÕÇÝ Ïáñóñ³Í 
(³ÛñÇÝ»ñ ¨ áñµ»ñ): ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãáß³Ï ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ (Ùáï 4000 ¹ñ³Ù) 
å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ³éÝí³½Ý ÑÇÝ· ï³ñí³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³Å: àñáß ³ßË³ï³ï»Õ»ñ, ÏÛ³ÝùáõÙ 
Ó»éù µ»ñí³Í Ýí³×áõÙÝ»ñ ¨ ïÇïÕáëÝ»ñ §³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí¦ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ³ÝóÝ»Éáõ Çñ³-
íáõÝù »Ý í»ñ³å³ÑáõÙ, ûñÇÝ³Ïª íÝ³ë³Ï³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, 4 ¨ ³í»ÉÇ »ñ»Ë³ áõÝ»-
óáÕ Ù³Ûñ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: ÆëÏ ³ÛÝ Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù »ñµ¨¿ ã»Ý ³ßË³ï»É Ï³ñáÕ »Ý ëï³Ý³É ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï ³Ùë³Ï³Ý 2860 ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí: Ð³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ ëï³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ 
Ýñ³Ýó, áíù»ñ Ñ³ßÙ³Ý¹³Ù »Ý ¹³ñÓ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ë»ÕÙ³Ý Ï³Ù ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: 
²Ûë Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÁ í×³ñ»ÉÇë »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝíáõÙ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï ëï³ÝáõÙ ¿ ³ÝÑ³-
ïÁ, ¨ áã ÁÝï³ÝÇùÁ: 

1.5.  Ìð²¶ðºðÆ ì²ðâ²Î²Ü Î²è²ì²ðàôØÀ 
´áÉáñ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ¨ Ýå³ëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·ñ³íáñ ¹ÇÙáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÙÇ ß³ñù 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ: Ð³×³Ë ³Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ í×³ñ»É, ¨ áñáß 
¹»åù»ñáõÙ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇ ·áõÙ³ñ Ï³½Ù»É (ûñÇÝ³Ïª ³ÙáõëÝ³ÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïáÕ ï»Õ»Ï³Ý-
ùÁ): ø³Õ³ù³óáõó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ µÝûñÇÝ³ÏÝ áõ å³ï×»Ý: ´ÝûñÇÝ³ÏÁ 
ëïáõ·íáõÙ ¨ í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ¿, ÇëÏ å³ï×»Ý å³ÑíáõÙ ¿ ·áñÍÇ Ù»ç: âÝ³Û³Í ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ÙÇ 
Ù³ëÝ áõÝÇ å³ï×»Ý³Ñ³ÝáÕ ë³ñù, ë³Ï³ÛÝ Ù»Í Ù³ëÁ ãÇ ³ßË³ïáõÙ Ï³Ù ïáÝ»ñ ãÏ³: ä³ï×»Ý³-
Ñ³ÝáÕ ë³ñù áõÝ»óáÕ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñÁ ³Ýí×³ñ å³ï×»Ý³Ñ³-
ÝáõÙ »Ý, áÙ³Ýù ¹ñ³ ¹ÇÙ³ó ·áõÙ³ñ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ, ÇëÏ áñáß ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ å³ï×»Ý³Ñ³ÝáÕ 
ë³ñùÁ ÙÇ³ÛÝ Ý»ñùÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¿: ²ÀÜ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙáÕÝ»ñÁ ÙÇ ß³ñù ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ 
Çñ»Ýù »Ý Éñ³óÝáõÙ ¹ÇÙáõÙÇ Ó¨Á, ÇëÏ áñáß ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ ï»ëáõãÝ»ñÝ »Ý Éñ³óÝáõÙ: Öß·ñïáõ-
ÃÛáõÝÝ áõ Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ ëïáõ·»Éáõó Ñ»ïá ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ùáõïù³·ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã: î³ñ³Í-
ù³ÛÇÝ 54 ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇó ¿É ¹ÇëÏ»ïÝ»ñÁ (»ñµ»ÙÝ ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÁ) ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ 
ï³ÝáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³ñ½³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù Ù»ñ·»ÉÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõï, áñï»Õ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ ö²ðàê Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ê³ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³éÝí³½Ý 
³ÙÇëÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù, »ñµ»ÙÝ ÝáõÛÝÇëÏ ß³µ³ÃÁ Ù»Ï, áñå»ë½Ç Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ã³ñÙ³óíÇ Ýå³ëï ëï³-
Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý ¨ ³éÏ³ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù»Ù³ïíÇ ³ÛÉ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛáõÙ »Õ³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ûñÇÝ³Ïª îñ³ÝëåáñïÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕ-
                                                      
8 êáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý êÌîÎ, ê²äÐ, ²¼ÐÌ ï»Õ³Ï³Ý ·ñ³-
ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÁ, 1 Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÇó, ï»ÕÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
4 Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ¨ ¹»é³Ñ³ëÝ»ñÇ Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáÕ Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ ï»ëáõã: ²Ûë ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ ëï»ÕÍí»É »Ý 
í»ñç»ñëª 2000Ã. ÑáõÉÇëÇ 3-Ç ÂÇí 350 áñáßÙ³Ùµ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí §û·Ý»É å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ëó»³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ ¨ ÙÇ³Ýí³· ¹ñ³Ù³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý í×³-
ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ¦:  
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ÙÇó ëïáõ·íÇ ¹ÇÙáñ¹Ç Ù»ù»Ý³ áõÝ»Ý³Éáõ ÷³ëïÁ: ²Õù³ïáõÃÛ³Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ëïÇ Ñ³Ù³ñ ¹Ç-
ÙáÕÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ ¿ ö²ðàê-Ç ³ÝÓÝ³·Çñ, áñï»Õ ³Ù÷á÷íáõÙ »Ý ¹ÇÙáõÙÇÝ ³éÝãíáÕ ï³ññ»ñÁ:  

¸ÇÙ»ÉÇë, Ñ³×³Ë Ý³¨ Ýå³ëï ëï³Ý³Éáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ïÝ³ÛÇÝ ³Ûó»Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ µáÉáñ ¹ÇÙáÕÝ»ñÇÝ (¸ÇÙáõÙÁ å»ïù ¿ ëïáñ³·ñíÇ ÁÝï³ÝÇùÇ µáÉáñ ã³÷³Ñ³ë ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó): ºÃ» ³Ûó»ÉáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ïÝ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ µ³ñ»Ï»óÇÏ »Ý, ³å³ 
ï»ëáõãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ïá¹ ÙïóÝ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã, áñáí ÅËïíáõÙ ¿ ÁÝï³ÝÇùÇ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëï ëï³Ý³Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: ²Ûë ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï»-
ëáõãÝ»ñÇ Ï³½Ù³Í Ñßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñ ã»Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¨ Ýñ³Ýó áñá-
ßáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÁ ùÇã »Ý: ÀÝï³Ý»Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ùáõïù³-
·ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã êÌîÎ-áõÙ ¨ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ýå³ëï ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÁ ö²ðàê-Ç ÙÇ³-
íáñÝ»ñáí: Î³½ÙíáõÙ ¿ Ýå³ëï ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕÝ»ñÇ óáõí³Ï ¨ ³ÛÝ áõÕ³ñÏíáõÙ ¿ ÷áëïª 
Ýå³ëïÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¹ÇÙáõÙÁ Ý³Û»Éáõó Ñ»ïá Ï³-
Û³óñ³Í áñáßÙ³Ý Ù³ëÇÝ ·ñ³íáñ Í³ÝáõóáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïíÛ³É ï»Õ³Ï³Ý 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ í³ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ³ßË³ï³ÝùÇ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ùµ: êáíáñ³µ³ñ, 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ·ñ³íáñ Í³ÝáõóáõÙ ãÇ áõÕ³ñÏíáõÙ: ø³Õ³ù³óÇÝ Ï³°Ù ÷áëïáõÙ ï»ëÝáõÙ ¿, áñ Çñ 
³ÝáõÝÁ óáõó³ÏáõÙ Ï³ Ï³Ù ãÏ³, Ï³Ù ³Ûó»ÉáõÙ ¿ êÌîÎ ï»Õ»Ï³Ý³Éáõ Çñ ¹ÇÙáõÙÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ï³Ù 
Ù»ñÅ»Éáõ Ù³ëÇÝ:  

Î»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñ, áñáÝó ÃíáõÙ ¿ ê²äÐ ·ñáõÃÛáõÝÁ 
³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ·áñÍ³ïáõÝ ³ßË³ï³ÏóÇ ³ÝáõÝÇó Ï³ï³ñ»É ¿ ëáóí×³ñÝ»ñ, ãÝ³Û³Í Ý»ñÏ³ÛáõÙë ãÏ³ 
³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñáí ëáóí×³ñÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ÝáõÝÇó: ²ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³ÅÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ùáõïù³·ñíáõÙ »Ý ²ð²øê Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³íáñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áõÙ, áñÝ ¿É ëï³ÅÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ áñáßáõÙ ¿ Ýß³Ý³ÏíáÕ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ã³÷Á: Î»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÁ 
ëï³ÝáõÙ »Ý ÏÝùí³Í ·ñùáõÛÏ, áñï»Õ ÝßíáõÙ ¿ í×³ñí»ÉÇù Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ã³÷Á, ÇëÏ Ñ³ßÙ³Ý¹³Ùáõ-
ÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ¹»åùáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ Å³ÙÏ»ïÁ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ í×³ñí»Éáõ ¿ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÁ: Î»Ýë³-
Ãáß³Ï³éáõÝ»ñ óáõó³ÏÁ áõÕ³ñÏíáõÙ ¿ ÷áëï ¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³Ù ·Ý³É Çñ»Ýù 
ëï³Ý³É Ï»Ýë³Ãáß³ÏÁ Ï³Ù ÷áëï³ï³ñÁ ³ÛÝ Ïï³ÝÇ ïáõÝ: àñáß ³å³óáõÛóÝ»ñ Ï³Ý, áñ Ï»Ýë³-
Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÁ ÷áëï³ï³ñÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áñáß ·áõÙ³ñ »Ý ÃáÕÝáõÙ: ê³ ³í»ÉÇ ßáõï 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ëáíáñáõÛÃ ¿, ¨ áã Ï³ß³éù, áõ ³ÛÝ Éáõñç Ñ³ñó ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ: 

¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëï ëï³ÝáõÙ »Ý Ýå³ëï ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÁ: ¶áñ-
Í³½áõñÏÁ ³ßË³ï³ÝùÇó ³½³ïí»Éáõó Ñ»ïá 30 ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·ñ³Ýóí»Éáõ ¿ áñå»ë ·áñÍ³½áõñÏ, 
ÇëÏ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÇ µ³½³ÛÇÝ ã³÷Á ³Ùë³Ï³Ý 3900 ¹ñ³Ù ¿: 1999Ã. ·ñ³Ýóí³Í ·áñÍ³-
½áõñÏÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 24.5%-Á ëï³ÝáõÙ ¿ñ Ýå³ëï: ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
³ÙµáÕç ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ó»éùáí, ãÝ³Û³Í TACIS-Ç Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ëÏëí»É ¿ 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ áñáÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ, áñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³Ýí³ÝáõÙÝ ¿ §êºì²Ü¦: Üå³ëïÇ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙáÕ-
Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý ³éÝí³½Ý ãáñë ÷³ëï³ÃáõÕÃ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
·ñùáõÛÏ, ï»Õ»Ï³Ýù ³ßË³ï³í³ñÓÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù å³ï×»Ý³Ñ³ÝíáõÙ »Ý ¨ å³ÑíáõÙ 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ: ¶ñ³Ýóí»ÉÇë ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óÝáõÙ »Ý, Ã» Ýñ³Ýù ÇÝã ·áõÙ³ñ »Ý ëï³Ý³-
Éáõ ¨ ÇÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï: Üñ³Ýó ïñíáõÙ ¿ ù³ñï, áñï»Õ Ýßí³Í ¿ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñÁ ¨ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï 
Ýñ³Ýó Ñ³çáñ¹ ³Ûó»ÉáõÃÛ³Ý ûñÝ áõ Å³ÙÁ: (ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ùáï 40 ñáå») ºñµ Ñ³çáñ¹ ³ÙÇë Ýñ³Ýù 
ÝáñÇó ·³ÉÇë »Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ïª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÙÇë 25-Çó ëÏë³Í ÙÇÝã¨ ³Ùëí³ í»ñçÁ, ëï³ÝáõÙ »Ý ã»Ï, 
áñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ µ³ÝÏ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: êå³ë³ñÏÙ³Ý ï»-
ë³ÝÏÛáõÝÇó ³í»ÉÇ Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝ»ñ ã»ÏÁ ïñ³Ù³¹ñ»É ³é³çÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛ³Ý Å³Ù³³ÝÏ, ë³Ï³ÛÝ ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó ¿É, ÏñÏÇÝ ³Ûó»É»É»Åáí ·ñ³ë»ÝÛ³Ïª ·áñÍ³½áõñÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ï»Õ»Ï³Ý³É 
Ã³÷áõñ ï»Õ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²¼ÐÌ-Ý ï»ëáõãÝ»ñÁ Çñ³í³ëáõ »Ý Ý³¨ ëïáõ·áõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ÑÇÙÝ³ñÏ – 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª ³å³Ñáí»Éáõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ·áñÍ³-
ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

´³óÇ ö²ðàê Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ9 ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ùáõïù³·ñ»Éáõó µ³óÇ, µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ-
Ï³Û³óÝáõÙ »Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ»Ýó ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇÝ:  

                                                      
9 ìÇ×³Ï³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×»Ý ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ Ð²´Ì Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 8-áõÙ §Ò»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦ 



²è²æ²ðÎÜºð Ð²Ú²êî²ÜÆ îºÔ²Î²Ü êàòÆ²È²Î²Ü ¶ð²êºÜÚ²ÎÜºðÆ Ø²îàôò²Ì Ì²è²ÚàôÂÚàôÜ-
ÜºðÆ ´²ðºÈ²ìØ²Ü ìºð²´ºðÚ²È 

11

Î»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ, ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ ¨ ÙÇ³Ýí³· ¹ñ³Ù³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óíáõÙÁ ¿ ï»ÕÇ ÷áëï³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ÏáÕÙÇóª ù³Õ³ù³óÇÝ ·áõÙ³ñÁ ëï³ÝáõÙ ¿ Ï³°Ù ÷áë-
ïáõÙ, Ï³°Ù ÷áëï³ï³ñÝ»ñÁ ·áõÙ³ñÁ ï³ÝáõÙ »Ý ù³Õ³ù³óáõ ïáõÝ: Ñ³Û³ëï³ÝÇ ÷áëï³ÛÇÝ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÁª §Ð³Û÷áëïÁ¦ ³Ûë Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·³ÝÓáõÙ ¿ 1.7% ÙÇçÝáñ¹³í×³ñ: 

Î»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÁ Ù»Ï ß³µ³Ãó³ ÁÝÃ³óùáõÙ ãëï³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ ³ÛÝ í»ñ³¹³ñÓíáõÙ ¿ ê²äÐ ·ñ³-
ë»ÝÛ³ÏÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ, ¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³çáñ¹ ³ÙÇë ³ÛÝ ëï³Ý³É ï»Õ³-
Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇó: Î»Ýë³Ãáß³ÏÁ ãëï³Ý³Éáõ å³ï×³éÇó Ï³Ëí³Í Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ëï³Ý³É ÙÇÝã¨ »ñ»ù ï³ñí³ ãëï³ó³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, ÇëÏ »Ã» ¹³ »Õ»É ¿ ê²äÐ ëË³ÉÇ å³ï×³éáí, 
³å³ ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ:  

²Õù³ïáõÃÛ³Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÁ/ ÙÇ³Ýí³· ¹ñ³Ù³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝÁ ãëï³Ý³Éáõ »åùáõÙ ÙÇ-
çáóÝ»ñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý ï»ÕÇ êÌîÎ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ. »ñ»ù ¨ ³í»ÉÇ ³ÙÇëÝ»ñ ãëï³Ý³Éáõ ¹»å-
ùáõÙ Ýå³ëïÇ í×³ñáõÙÁ ¹³¹³ñ»óíáõÙ ¿:  

¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÁ í×³ñíáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñï»Õ Ýå³ëï³éáõÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
»Ý Çñ»Ýó ã»Ï»ñÁ: ´³ÝÏ»ñÁ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·³ÝÓáõÙ »Ý 1.7%: ²ÛÝù³Ý ¿É Ñëï³Ï ã¿, Ã» ãëï³ó-
í³Í Ýå³ëïÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ¨ ·áõÙ³ñÁ ãëï³ó³Í Ýå³ëï³éáõÝ»ñÇ óáõó³ÏÝ»ñÁ áõñ »Ý áõÕ³ñÏíáõÙ. 
½³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ï, Ã» ê²äÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ: 

ê²äÐ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ ½µ³ÕíáõÙ »Ý Ý³¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇó ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ Ï³ï³ñíáÕ ëáóí×³ñÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñÙ³Ùµ: ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ (ÇëÏ ³Ý-
Ñ³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÝ áõ ý»ñÙ»ñÝ»ñÁª ï³ñ»Ï³Ý), ë³Ï³ÛÝ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý ëáóí×³ñÝ»-
ñÁ ÷áË³Ýó»É ê²äÐ-ÇÝ ³Ù»Ý ³ÙÇë: ¸ñ³Ýù ëáíáñ³µ³ñ í×³ñíáõÙ »Ý ï»ÕÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ, 
³å³ ÝáõÛÝ ûñÁ ÷áË³ÝóíáõÙ ëáóí×³ñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ: î»ëáõãÝ»ñÁ ½µ³ÕíáõÙ »Ý ³ÝÑ³ï³-
Ï³Ý 1500 ¹ñ³Ù í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ùµ ³ÛÝ ³ÝÓ³ÝóÇó, áíù»ñ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý Ù³ë-Ù³ë 
í×³ñ»É: Î³ñáÕ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ïå³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍí»É, Ã» áñ¨¿ ³ßË³ï³Ýù ãÇ Ï³ï³ñíáõÙ ã·ñ³Ýó-
í³Í ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ë³Ï³ÛÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ ã·ñ³Ýóí»ÉÁ 
³åûñÇÝÇ ¿ ¨ ³Û¹åÇëÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»É: 
²¼ÐÌ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ ½µ³ÕíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ýå³ëïÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ùµ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ßË³ïáõÙ »Ý ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ, ûñÇÝ³Ïª ï»Õ»Ï³ÝáõÙ »Ý ¹ÇÙáÕÝ»ñÇó, Ã» ÇÝã Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³Ýù »Ý Ýñ³Ýù 
Ï³Ù»ÝáõÙ, ÇÝã í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³ñÇù »Ý ½·áõÙ: Ð³ñÙ³ñ ³ßË³ï³Ýù ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ ï»Õ»-
Ï³óÝáõÙ »Ý ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇÝ: ¶ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ½µ³ÕíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ: ê³Ï³ÛÝ »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù ³Ï³ Ã³÷áõñ ï»Õ»ñÁ, ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ ¨ í»ñ³-
å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ã³÷Á, Ïï»ëÝ»Ýù, áñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ íñ³ áñ¨¿ Ï»ñå ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý:  

1.6. ²ÞÊ²î²ÜøÚ²ÆÜ ØÆæ²ì²ÚðÀ ºì Ð²Ö²Êàð¸ÜºðÀ 
²Ûó»É³Í ê²äÐ, êÌîÎ ¨ ²¼ÐÌ µáÉáñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ÇÝ í³ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ´³ó³éáõ-
ÃÛ³Ùµ ÙÇ ù³ÝÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ, ÙÝ³ó³Í µáÉáñÁ 

• ï»Õ³Ï³Ûí³Í »Ý í³ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ß»Ýù»ñáõÙ,  

• ï³ñ»óÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý, 

• Ý»ñùáõëï Ùáõ· »Ý áõ ³ÝËÝ³Ù, 

• ÓÙé³Ý ³ÙÇëÝ»ñÇÝ µ³í³ñ³ñ ã»Ý ç»éáõóíáõÙ, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ñ³í³ùíáõÙ 
»Ý Ù»Ï ë»ÝÛ³ÏáõÙ, 

• ³Ý³å³Ñáí »Ý ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí, 

• ¹ÇÙáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ½ñáõó»ÉÇë ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ ß³ï ³ßË³ïáÕÝ»ñ Ï³Ý, µ³óÇ ²¼ÐÌ-Çó , áñï»Õ 
¹ÇÙáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ½ñáõÛóÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ å³ïáõÑ³ÝÇÏÇ Ùáï, 

• ãáõÝ»Ý ëå³ë³ëñ³ÑÝ»ñ Ï³Ù Ýëï»Éáõ ï»Õ»ñ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ, 

• ãáõÝ»Ý Ã³ñÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñ, áñï»Õ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý 
Ãí³ñÏí³Í »Ý, Ï³Ý ³ÛÉ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ. áñáß ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ÛÇÝ í³Ñ³-
Ý³ÏÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ »ñµ»ÙÝ ³ÝÁÝÃ»éÝ»ÉÇ ¿ñ, É³í Éáõë³íáñí³Í ã¿ñ ¨ ¹Åí³ñ 
¿ñ Ï³ñ¹³óíáõÙ,  

• ãáõÝ»Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·ñùáõÛÏÝ»ñ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ¨ Ýå³ëïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ 
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• ãáõÝ»Ý Ñ»ñÃ³·ñÙ³Ý Ï³Ù ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

²Ûë ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇó ëï³óí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ëï»ÕÍí³Í »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝÑ³ñÙ³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ÇëÏ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛáõÝÁ í³ï ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñáß ÇëÏ³å»ë Ï³ñÇù³íáñ Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ »Ý ã¹ÇÙ»É Ýå³ëïÇ 
Ï³Ù Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ïÏ³å»ë »Ã» Ýñ³Ýù ýÇ½ÇÏ³å»ë ³ÝÏ³ñáÕ »Ý ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
»ñÏ³ñ ëå³ë»É: àñáß ï»Õ»ñáõÙ Ï³ §Ï³ñÇù³íáñÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ¦ áñáß ï³ññ»ñ. êÌîÎ 
ï»ëáõãÝ»ñÁ »Õ»É »Ý ï»ÕÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ, í»ñóñ»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¹Ç-
ÙáõÙÝ»ñÁ ¨ µ»ñ»É êÌîÎ: êñ³Ýáí µ³ñ»É³íí»É ¿ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: êÌîÎ ·ñë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ÙÇ ß³ñù 
ïÝûñ»ÝÝ»ñ ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ÏïÇí ³ßË³ïáõÙ »Ý ¨ ï»ëáõãÝ»ñÇÝ áõÕ³ñÏáõÙ »Ý Ñ»-
é³íáñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÁ »ñÏáõ-»ñ»ù ûñáí ï»ÕÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ïÝûññ»Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ¹Å·áÑáõÙ ¿ ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÇó, áñÁ ¨ Ýñ³Ýó ÃáõÛÉ ãÇ 
ï³ÉÇë §Ï³ñÇù³íáñÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ¦ ï³ññ»ñ ÙïóÝ»É Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùáõÙ: ²Ûë Ýå³ï³-
Ïáó Ù»Ï ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ 20000 ¹ñ³Ù, áñÁ ïÝûñ»ÝÇ Ï³ñÍÇùáí µ³í³ñ³ñ ã¿, ù³ÝÇ áñ 
Ù»Ï êÌîÎ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏí³Í ÉÇÝ»É ÙÇÝã¨ 45 ·ÛáõÕ»ñ: 

ÜßíáõÙ ¿, áñ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ëïÇ Ù³ëÇÝ áõÕ»óáõÛóÝ»ñ Ï³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ·ñ³¹³ñ³Ý-
Ý»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ýå³ëïÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý µ³Ý³Ó¨Á µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿ ¨ Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÝ ¹Åí³ñ 
Ñ³ëÏ³Ý³Ý: ÜáõÛÝÇëÏ ï»ëáõãÝ»ñÝ »Ý ¹Åí³ñ³ÝáõÙ µ³ó³ïñ»É ¨ Ñ³×³Ë ³ëáõÙ »Ý, áñ §Ñ³Ù³Ï³ñ-
·ÇãÝ ¿ ¹³ áñáßáõÙ¦: Æñ³íÇ×³ÏÁ ³í»ÉÇ ÏË××íÇ, »ñµ êÌîÎ-Ý»ñÁ ëÏë»Ý ÏÇñ³é»É Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ µ³Ý³Ó¨:  

²ÛÝù³Ý ¿É Ñ»ßï ã¿ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï Ñ³ëÝ»ÉÁ, ûñÇÝ³Ïª ÙÇ ï»ÕáõÙ êÌîÎ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ·ïÝíáõÙ ¿ñ »ñÏñáñ¹ 
Ñ³ñÏáõÙ, ÇëÏ ²ÌÐÌ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ »ññáñ¹ Ñ³ñÏáõÙ ¨ ³ÛÝï»Õ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ñ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É 
ËÇëï ³ÝÑ³ñÙ³ñ »ñÏ³ÃÛ³ ë³Ý¹Õ³Ñ³ñÃ³ÏÁ:  

1©7© Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÆ Î²äÀ 
²¼ÐÌ, êÌîÎ ¨ ê²äÐ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áõÝ»Ý 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ¨ ³é³ÝÓÇÝ µÛáõç»: 
¸ñ³Ýù ÝÙ³Ý »Ý ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ »Õ³Í ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáÇÝ, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²Ûë »ñ»ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ¿ ¨ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ï»ÕÇ Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó: àñáß êÌîÎ ¨ ²¼ÐÌ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ ï»Õ³-
Ï³Ûí³Í »Ý ÝáõÛÝ ß»ÝùáõÙ ¨ ³å³óáõÛóÝ»ñ Ï³Ý, áñ ë³ »ñÏáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿É 
Ýå³ëï³íáñ ¿ Ã»° ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý, Ã» ÇÙ³óáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí: Ô»Ï³í³ñÙ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³Ïáí Ï³åÇ Í³Ýñ³ÏßÇé ³å³óáõÛóÝ»ñ ãÏ³Ý, ÇÝãåÇëÇù Ï³ñáÕ ¿ÇÝ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ»-
ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç Ñ³Ù³ï»Õ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ë»ÙÇ-
Ý³ñÝ»ñÁ ¨ ÏÉáñ ë»Õ³ÝÝ»ñÁ:  

î»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³Ûë »ñ»ù ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ, ûñÇÝ³Ïª »ñµ ·áñ-
Í³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÇ í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³ÝáõÙ ¿, ³Û¹ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³óíáõÙ ¿ êÌîÎ-ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ïáõï³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ Ø»ñ·»ÉÛ³Ý ÇëïÇïáõïÝ ¿, áñï»Õ ·ïÝíáõÙ ¿ 
ö²ðàê Ñ³Ù³Ï³ñ·Á /ßáõïáí ï»Õ³÷áËí»Éáõ ¿ §Ü»ÙñáõÃ¦ ï»Õ»Ï³ïí³í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ: ²Ûë 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ²ÀÜ ëï³Ý³Éáõ ÁÝï³ÝÇùÇ Çñ³íáõÝùÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ù³ÕáõÙ ÙÇ 
ù³ÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó, áñáÝó ÃíáõÙ »Ý ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¨ Ï»Ý-
ó³Õ–ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ÙÛáõë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ö²ðàê 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ»ñ ·Ýí³Í Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ, ëå³éí³Í ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, 
í³×³éí³Í ·áõÛùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ³Ûëï»Õ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ·³ÕïÇáõÃÛ³Ý 
Ë³ËïÙ³Ý Ñ³ñóÁ, ³ÛÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ ã»Ý ¹ÇÙ»É ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ë-
ïÇ Ñ³Ù³ñ: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ø»ñ·»ÉÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïáõÙ Ã³ñÙ³óíáõÙ ¿ ³éÝí³½Ý ³ÙÇëÁ Ù»Ï ³Ý-
·³Ù ¨ ÏñÏÇÝ áõÕ³ñÏíáõÙ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ¹ÇÙáÕ ³éÝí³½Ý Ù»Ï 
³ÙÇë å»ïù ¿ ëå³ëÇ, ÙÇÝã¨ í»ñçÝ³Ï³Ý³å»ë Ñ³ëï³ïíÇ Ýå³ëï ëï³Ý³Éáõ ÁÝï³ÝÇùÇ Çñ³íáõÝ-
ùÁ, Ï³Ù êÌîÎ-áõÙ ³ÝÑ³ïÇ Ùáï Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍí»É ³ÛÝåÇëÇ ïå³íáñáõÃÛáõÝ, áñ ëï³Ý³Éáõ ¿ 
Ýå³ëï, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿ ³ÛÉ ³ñ¹ÛáõÝù. ë³ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ù»Í Ãíáí µáÕáùÝ»ñÇ ¨ 
¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

1.8. Ð²Ø²Î²ð¶â²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶ºð 
²Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ Çñ ë»÷³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÁ, ãÝ³Û³Í ß³ï 
ùÇã »Ý ²¼ÐÌ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ: êñ³Ýù Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ù³-
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Ï³ñ·ÇãÝ»ñ »Ý (ãÝ³Û³Í ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ý»ñëáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³óí³Í ÉÇÝ»É ï»Õ³Ï³Ý ó³Ýóáíª LAN-áí ). 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ ³ÛÉ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇÝ Ï³Ù ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇÝ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹Çë-
Ï»ïÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñÁ ï³ÝáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, ÇëÏ »ñµ»ÙÝ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
µ³Å³ÝÙáõÝù »Ý ï³ÝáõÙ Ý³¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ: öáË³ÝóíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ÇÙáÕÝ»ñÇ, 
Ýñ³Ýó Ýå³ëïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ Ï³ï³ñíáÕ 
ëáóí×³ñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ·áõÙ³ñÁ: ²Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ãÏ³ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·-
ã³íáñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³, Ï³Ý ÃÕÃ³ÛÇÝ ÏñÇãáí ·ñ³éáõÙÝ»ñ ¨ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñ ¿ 
ÇÙ³Ý³É ï»Õ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ³ÝáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íá-
ñáõÙÝ»ñÁ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ýñ³Ýó Ñ³×³Ë³Í í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ³ßË³ï»Éáõ Å³-
Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý TACIS Íñ³·ÇñÁ Ùß³ÏáõÙ ¿ ÙÇ Ý³Ë³·ÇÍ, áñáí ²¼ÐÌ ÙÇ ß³ñù ·ñ³ë»Ý-
Û³ÏÝ»ñáõÙ ÷áñÓ³ñÏí»Éáõ ¿ Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ ³í»ÉÇ áõß ²¼ÐÌ »ñ»ù ·ñ³-
ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨10 Ïëï»ÕÍÇ êºì²Ü-ÇÝ Ï³åí³Í ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·: Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ½·³ÉÇáñ»Ý ï³ñµ»ñ ¿, ãÝ³Û³Í áñáß ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ Ùß³Ïí»É »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù ûñÇÝ³Ïª ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ¹ÇÙáõÙÁ Éñ³óÝ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ãáí, Ñ»ïá ïå»É ¨ ï³É ¹ÇÙáÕÇÝ 
ëïáñ³·ñ»Éáõ: ØÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ å³ñ½»É, Ã» Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ë³ Ï·áñÍÇ, Ã» áã: TACIS ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Íñ³·ñáí ê²Ü-ÇÝ ³é³ç³ñÏí»É ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ö²ðàê-Ç 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³½³ï Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñÝ Ñ³ßí³ñÏ»-
Éáõ Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:  

²ÝÑ³ïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍáõÙÁ ËÇëï ¿³Ï³Ý ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
¨ áã-Í³Ëë³ï³ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³é³í»É Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³í»ÉÇ ËÇëï ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Ýå³ëï Ýß³Ý³Ï»Éáõ ¨ í×³ñ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É ÁÝ¹áõÝí³Í 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ í»ñ³óÝ»É ÏñÏÝ³ÏÇ ¹ÇÙáõÙÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ áõ í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ë³ Ý³¨ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ¹ÇÙáõÙ-
Ý»ñÝ ³ñ³· Ý³Û»É ¨ ³ñ³· áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»É: ²ÙµáÕçáíÇÝ ÇÝï»·ñ³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñï å³-
ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ã³ñÙ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ µáÉáñ »ñ»ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ß³ï ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ, ù³Ý »ñ»ù ³é³ÝÓÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ëá-
óÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáíáõ-
ÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÏÉÇÝÇ µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕ-
Ù»ñÇÝ ¨ ÏáõÝ»Ý³ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý ëïáõ·Ù³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: Î³é³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ í»ñ³ÑëÏíÇ, 
áñå»ë½Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ãÉÇ³½áñí³Í û·ï³·áñÍáõÙ ãÉÇÝÇ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ë³ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³-
Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ·áñÍ³ÍáÕÝ»ñÇ Ïá¹³ÛÇÝ µ³Ý³ÉÇÝ»ñÇ ÏÇñ³é-
Ù³Ý ÇÝýñ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É ·áñÍ³ÍáÕÝ»ñÇÝ: Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ ÇÝï»·ñ³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ³ÛÝ ¿, áñ ³Ý-
Ó³Ýó ³ÝáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ëó»Ý»ñÇ ·ñ»É³Ó¨Ç ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ãÏ³: ä»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, Ý³Ë³-
ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ·ñ³ÝóáõÙ »Ý Ó»éùáí Ï³Ù ï»ËÝÇÏ³å»ë ³Ý-
Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáíª û·ï³·áñÍ»Éáí ï³ñµ»ñ ýáñÙ³ïÝ»ñ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñµ»ñ ïíÛ³ÉÝ»-
ñÇ µ³½³Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³½í³¹»å ¿ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 30%-Á: ä»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ëïáõ·»É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÇëÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 
å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝ ³ÝÑ³ïÇÝ. ÙÇ åñáµÉ»Ù, áñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Éáõñç ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÝÙ³Ý »ñÏñÇ 
Ñ³Ù³ñ: ²Ûï»Õ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ãáõÝ»Ý ÇÝùÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý »½³ÏÇ ï³ñµ»ñ³ÏÇã. µáÉáñ ù³Õ³-

                                                      
10 ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý TACIS-Ç “²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ” Íñ³·ñáí Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³íáñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ãÝãÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ý³Ë³·Í»É, Ùß³Ï»É, ÷áñÓ³ñÏ»É ¨ Ý»ñ¹Ý»É 
³íïáÙ³ï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ, Ã³÷áõñ ï»Õ»ñÇ, ³ßË³ï³Ýù áñáÝáÕÝ»ñÇ ¨ 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ù»Éáõ, í»ñÉáõÍ»Éáõ ¨ ÷áË³Ý³Ï»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³ ÷áñÓÝ³Ï³Ýáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ ¿ ºñ¨³ÝáõÙ, ì³ÝÓáñáõÙ ¨ ²ßï³ñ³ÏáõÙ: Ø»ñ·»ÉÛ³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõïÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¿ ÏÝùí»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ÷³Ã»ÃÁ Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ºí-
ñ³ÙÇáõÃÛ³Ý TACIS-Ç Íñ³·ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ (125,000 ECU) µ³í³ñ³ñ ã»Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ÙµáÕç »ñÏñáõÙ Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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ù³óÇÝ»ñÝ áõÝ»Ý ³ÝÓÝ³·ñ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ³ÝÓÝ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñÝ»ñÁ ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ã»Ý û·ï³·áñÍ-
íáõÙ ¨ ãáõÝ»Ý ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ¨ Ï³Ý Ý³¨ Ñ³Ù³ñ³Ï³ÉÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù Ç Ñ³Ûï »Ý 
·³ÉÇë ³ÝÓÝ³·ÇñÁ ÏáñóÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ ³ÛÝ í»ñ³ÃáÕ³ñÏ»ÉÇë ¨ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ßñç³Ý³éíáõÙ »Ý Ï»ÕÍ 
³ÝÓÝ³·ñ»ñ.  

• Ù»Í ÃÇí »Ý Ï³½ÙáõÙ ÝáõÛÝ ³½·³ÝáõÝÝ áõÝ»óáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ïª Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, 
ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý, ¶¨áñ·Û³Ý ¨ ³ÛÉÝ, 

• ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ÝáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ·ñí»É ÙÇ ù³ÝÇ Ó¨áí, ûñÇÝ³Ïª ØáíëÇëÛ³Ý, Øáíë»ëÛ³Ý, ØáíÇëÛ³Ýó, 
Øáíë»ëÛ³Ýó 

• ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ¹Çï³íáñÛ³É ëË³É »Ý ·ñáõÙ Çñ»Ýó ³ÝáõÝÁ  

• ÷áÕáóÝ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÁ ÷áËíáõÙ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ·ñ³éáõÙÝ»ñáõÙ ¹³ Ñ³×³Ë ãÇ ³ñï³óáÉíáõÙ: 

²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñ³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙÁ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ËÝ¹Çñ ¿: 

1.9.  ÎºÔÌÆø ºì â²ð²Þ²ÐàôØÜºð 
Î»ÕÍÇùÇ ¨ Í³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙÝ áõ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÁ ÙÇ ËÝ¹Çñ ¿, áñ Í³é³ó³Í ¿ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éç¨ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÁ µ³ó³éáõ-
ÃÛáõÝ ã¿: ê²Ü-Á Ï»ÕÍÇùÇ Ýí³½»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ù³ÛÉ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ å»ïù ¿ ëÏëÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ 
ã³÷ ßáõï: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ËÇëï ¿³-
Ï³Ý ¿, ¨ »Ã» ãÇ Ñ³çáÕíáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ó»ñµ³½³ï»É Ï»ÕÍÇùÝ»ñÇó, ³å³ Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï½Ñ»ï» ÃáõÉ³ÝáõÙ ¿: Ðê´Ì ÏáÕÙÇó ³Ûë Ñ³ñóÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
ÏÉÇÝÇ ³ÛÉ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Ûë Ñ³ñóÁ ¹Çï³ñÏ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý í³ñã³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³-
ñ»É³íÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó Ñ³ñÏ ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É Ï»ÕÍÇùÝ»ñÇ ÃÇíÁ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»-
ñÇ/Ýå³ëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÇÝùÝÇÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝåÇëÇÝ, áñ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ññ ÃáõÛÉ ãï³: êá-
óÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ï»ÕÍÇùÝ»ñÇ ¨ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ÃíáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÑÇß³ï³Ï»É Ñ»-
ï¨Û³ÉÁ. 

• û·ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙáÕ Ù³ñ¹ÇÏ ×Çßï ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Çñ»Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÁª Ã³ùóÝ»Éáí Ï³Ù »Õ³ÍÇó ùÇã Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ¹ñ³Ýù,  

• Ù³ñ¹ÇÏ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ëï³Ý³É Ýå³ëï Çñ»Ýó å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõ-
ÙÇó Ñ»ïá ¨ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»ÕÛ³Ï ã»Ý å³ÑáõÙ í×³ñáÕ Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇÝ, 

• Ù³ñ¹ÇÏ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ï»ÕÍ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ Ï³Ù ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñ, áñå»ë½Ç ëï³Ý³Ý í×³-
ñáõÙ, áñÁ Çñ³í³ëáõ ã»Ý ëï³Ý³Éáõ, 

• Ù³ñ¹ÇÏ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ëï³Ý³É ÙÇçáóÝ»ñ Ù³Ñ³ó³Í, »ñÏñÇó Ñ»é³ó³Í Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ 
å³ï×³éáí ·áõÙ³ñÝ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝù ãáõÝ»óáÕ ³ÝÓÇ ³ÝáõÝÇó,  

• ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëï ëï³óáÕ ³ßË³ïáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ, 

• ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ïáÕ Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù ã»Ý Ï³ï³ñáõÙ ëáóí×³ñÝ»ñ 

• ³ßË³ïáÕ Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù ëáóí×³ñÝ»ñ Ï³ï³ñáõÙ »Ý í³ëï³ÏÇ ÙÇ Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ÛÝ, 

• Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï ëï³óáÕ áã Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñ  

• Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ïáÕÝ»ñ, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý Ï»ÕÍ ¹ÇÙáõÙÝ»ñ ¨ ëï³ÝáõÙ í×³ñ, áñ Çñ»Ýó 
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿, 

• Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ïáÕÝ»ñ, áñáÝù ã³ñ³ß³ÑáõÙ »Ý Çñ»Ýó ¹ÇñùÁ ¨ Ï³ß³éù ëï³Ý³Éáí û·ÝáõÙ 
»Ý ¹ÇÙáÕÝ»ñÇÝ  

• Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ïáÕÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑ³ïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ãÉÇ³-
½áñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñáí,  

• ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ï³Ù ÙÇçáóÝ»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³÷ßï³ÏáõÙ ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, í×³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ·áñÍ³Ï³Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³Ûá¨õÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ÙÇ ß³ñù ù³ÛÉ»ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏ»É Ï»ÕÍÇùÇ 
Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ¨ ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ûë ËÝ¹ñÇ 
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ÝÏ³ïÙ³Ùµ ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ »Ý óáõó³µ»ñáõÙ: êïáñ¨ Ñ³Ù³éáï Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ³Û¹ Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý ³é³çÇÝ ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áã Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ËáñÁ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛ³Ý íñ³: 

1.10. ÎºÔÌÆøÆ ¸ºØ ÒºèÜ²ðÎìàÔ ØÆæàò²èàôØÜºðÀ êÌîÎ-àôØ 
êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÇ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ïÝ³ÛÇÝ 
³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñå»ë½Ç ëïáõ·íÇ, ³ñ¹Ûáù Ýñ³Ýù ³ÛÝù³Ý ³Õù³ï »Ý, áñù³Ý Çñ»Ýó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
»Ý: ºÃ» ïÝ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ µ³ñ»Ï»óÇÏ »Ý, ³å³ ö²ðàê Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ùáõïù³·ñíáõÙ ¿ Ïá¹, 
áñÁ ½ñáÛ³óÝáõÙ ¿ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ: î»ëáõãÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó í»ñ³¹³ëÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó ¨ ³Ý³Ý½ÝÇí ï»ëáõãÝ»ñÁ ³½³íáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇó: î»ëáõãÇ ³ßË³ï³ÝùÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ³éÇÃ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ïíÛ³É ï»ëáõãÇ ¹»Ù áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ µáÕáùÝ»ñÁ: ö²ðàê Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Á Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ ¿ ïíÛ³ÉÝ»ñ ÙÇ ß³ñù µ³½³Ý»ñÇó, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª ·Ýí³Í Ù»ù»Ý³Ý»ñÁ ·ñ³ÝóáÕ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇó Ï³Ù Ï»Ýó³Õ-ëå³ë³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇó ëï³óíáõÙ 
»Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë å³ñ½»É, ³ñ¹Ûáù Ýå³ëïÇ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ 
·Ý»É ¿ Ýáñ Ù»ù»Ý³, Ã» áã, ÇÝãù³Ý ¿ í×³ñ»É ¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»é³Ëáë³½³Ý·»ñÇ 
¹ÇÙ³ó: ê³ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ù»ñÅ»É Ý»ñÏ³Û³óí³Í áã ×Çßï ¨ Ï»ÕÍ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ 7%-Çó 8%-Á: 

1.11.  ÎºÔÌÆøÆ ¸ºØ ÒºèÜ²ðÎìàÔ ØÆæàò²èàôØÜºðÀ ê²äÐ-àôØ 
î»ëáõãÝ»ñÝ ³Ûó»ÉáõÙ »Ý ·ñ³Ýóí³Í ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç ëïáõ·»Ý Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³ßË³ï³-
í³ñÓ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÷³ëï³óÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇÝ: ²Ûë ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ ëïáõ·íáõÙ ¿ Ý³¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ, áñå»ë½Ç ³å³ÑáííÇ ëáóí×³ñÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ µáÉáñ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ11: ²ÛëåÇëÇ ï»ëã³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ·ñùáõÛÏ-
Ý»ñÁ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ëïáõ·»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿: Ø³ñ½å»ï³ñ³ÝÇ ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÁ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ëïáõ·áõÙ »Ý ²ÀÜ ëï³óáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, ãÝ³Û³Í Ýñ³Ýù ³Ûë-
åÇëÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý:  

1.12. ÎºÔÌÆøÆ ¸ºØ ÒºèÜ²ðÎìàÔ ØÆæàò²èàôØÜºðÀ ²¼ÐÌ-àôØ 
²¼ÐÌ-Ç ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ëïáõ·áõÙ »Ý µáÉáñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ·ñ³Ýóí»É ó³Ý-
Ï³óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ: Üñ³Ýù, áíù»ñ ·ñ³Ýóí³Í »Ý ¨ ëï³ÝáõÙ »Ý ·áõÙ³ñ, ³ÙÇëÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù å»ïù ¿ 
³Ûó»É»Ý ²¼ÐÌ, ëïáñ³·ñ»Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ, ³é ³ÛÝ, áñ Ýñ³Ýù ¹»é ·áñÍ³½áõñÏ »Ý, ³å³ Ýáñ ÙÇ³ÛÝ 
ëï³ÝáõÙ »Ý ã»ÏÁ µ³ÝÏÇó ·áõÙ³ñÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: âÏ³ ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½Ù, áñ ÃáõÛÉ 
Ïï³ ëïáõ·»É, ³ñ¹Ûáù ¹ÇÙáÕÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ áñ¨¿ ã·ñ³Ýóí³Í ÑÇÙÝ³ñÏ-Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ, Ï³Ù 
½µ³ÕíáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ßË³ï»É ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ñÏáõÙ, áñï»ÕÇó Ý»ñ-
Ï³Û³óñ»É ¿ ï»Õ»Ï³Ýù ³ßË³ï³ÝùÇó ³½³ïí»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

1.13. ÎºÔÌÆøÆ ¸ºØ ÒºèÜ²ðÎìàÔ ØÆæàò²èàôØÜºðÆ ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚàô-
ÜÀ 
î³ñµ»ñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ»ï áõÝ»ó³Í Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ï»Õ»ñáõÙ µ³í³ñ³ñ 
Ï³Ùù Ï³Ù áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ãÇ óáõó³µ»ñíáõÙ Ï»ÕÍÇùÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 
ä»ïù ¿ ³Ýå³ÛÙ³Ý ÝßíÇ, áñ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ï»ÕÍÇùÁ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Éáõñç Ùï³Ñá-
·áõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¨ ê²Ü-Ç ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»-
ñ³éáõÙ »Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÇëÏáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙÁ, ÇëÏ ²ÀÜ-Ç ¹»åùáõÙ ïÝ³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ. 

• Ï³ß³éù ï³ÉÇë »Ý µáÉáñ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙª ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ýß³Ý³-
ÏáÕ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇÝ, å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ¨ Ýå³ëï µ³Å³ÝáÕ ÷áëï³ï³ñÝ»ñÇÝ, 

• ½·³ÉÇ »Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ï»ÕÍÙ³Ý ¹»åù»ñÁ, ûñÇÝ³Ïª Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý»É ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ ·ñùáõÛÏ, 

• Ù»Í ç³Ýù»ñ ã»Ý ·áñÍ³¹ñíáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó 
ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ×Çßï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, 

                                                      
11 2000Ã. Ù³ÛÇëÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý ³ÝóÏ³óÝ»É ëïáõ·áõÙÝ»ñ: ê²äÐ-Ý ³Ûë ûñ»Ýùáí 
ÉÇ³½áñí³Í ¿ Ï³ï³ñ»É ëïáõ·áõÙÝ»ñ:  
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• Ù»Í ù³Ý³Ï »Ý Ï³½ÙáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãáõÙ Ùáõïù³·ñí³Í ëË³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, 

• ¹ÇÙáÕÝ»ñÁ ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáÙ Çñ»Ýó ÙÇçáóÝ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ. Ýñ³Ýù Ï³Ù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
»Ý ÙÇ Ù³ëÁ Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇ Ã³ùóÝáõÙ »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, 

• ãÏ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý Ñëï³Ïáñ»Ý áñáß»É ³ÝÑ³ïÇ ³ß-
Ë³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³ÅÝ áõ Ï³ï³ñ³Í ëáóí×³ñÝ»ñÁ: 

• ãÏ³ ã·ñ³Ýóí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ã·ñ³Ýóí³Í ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³ó ¨ 

• ãÇ Ï³ï³ñíáõÙ Ýå³ëï Ï³Ù Ï»Ýë³Ãáß³Ï µ³Å³ÝáÕ ÷áëï³ï³ñÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ùÝÝáõ-
ÃÛáõÝ Ï³Ù ÙáÝÇïáñÇÝ·: 

Î»ÕÍÇùÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ³Ùáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áã ÙÇ³ÛÝ Ýí³½³·áõÛÝÇ ¿ Ñ³ëóÝáõÙ ÏáñáõëïÝ»ñÝ áõ Ù»-
Í³óÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ½»ñÍ ¿ å³ÑáõÙ 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ÏáñáõåóÇ³ÛáõÙ Ù»Õ³¹ñ»Éáõó, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÏáñëïÛ³Ý: Î»ÕÍÇùÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Éáõñç ù³ÛÉ ¿ ãÏñÏÝíáÕ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ³ÝÇßÝ»ñÇ ÏÇñ³-
éáõÙÁ, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ÙµáÕç³Ï³Ý³óíÇ ù³Õ³ù³óáõ Ï³ï³ñ³Í ëáóí×³ñÝ»ñÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ëï³ÅÇ, ëï³ó³Í Ýå³ëïÝ»ñÇ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: ²í»ÉÇ áõß ³ÛÝ Ï³ñáÕ 
¿ û·ï³·áñÍí»É µáÉáñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³Ï³Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  

1.14. Î²¸ðºðÆ ÀÜîðàôÂÚàôÜÜ àô àôêàôòàôØÀ 
ê²Ü-Á ãáõÝÇ Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ¨ Ã³÷áõñ ï»Õ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ ãÇ ÉÇÝáõÙ ¨ ³Û¹ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý µ³Ý³íáñ: êáíáñ³µ³ñ, 
Ã³÷áõñ ï»Õ áõÝ»óáÕ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ïÝûñ»ÝÁ Ï³Ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ Ù»ÏÇÝ, áñÁ 
Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³Û¹ å³ßïáÝÇ Ñ³Ù³ñ: ²¼ÐÌ-áõÙ, êÌîÎ-áõÙ ¨ ê²äÐ-áõÙ ëÏ½µÝ³Ï³Ý áõëáõóáõÙÁ Çñ»ÝÇó 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ù»Ï-³ÙëÛ³ ³ßË³ï³Ýù ÷áñÓ³éáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÇ ÏáÕùÇÝ, ³å³ Ù»Ï-³ÙëÛ³ 
³ßË³ï³Ýù Ù»ÏÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ áõÝÇ Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ, áñÁ ëáíáñ³µ³ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ ãÇ ³éÝãíáõÙ. 
³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ï³Ù ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý: 1995Ã. êÌîÎ-Ý»ñÇ 30 ³ßË³ïáÕÝ»ñ 
Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý ºäÐ êáóÇáÉá·Ç³ÛÇ ³ÙµÇáÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Í ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³×³ËáõÙ-
Ý»ñÁ »Õ»É »Ý ³ÝÏ³ÝáÝ ¨ ¹³ëÁÝÃ³óÇ ³í³ñïÇÝ ÙÇ³ÛÝ 18 »Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³ÝÓÝ»É ùÝÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: êå³ëíáõÙ ¿ñ, áñ ¹³ëÁÝÃ³óÇÝ Ù³ëÝ³Ïó³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ï»Õ»ñáõÙ Ï³ÝóÏ³óÝ»Ý áõëáõóáõÙ, 
ë³Ï³ÛÝ ¹³ ³Û¹å»ë ¿É Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ã¹³ñÓ³í: Ð³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ù»Í ã¿ Ï³¹ñ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, 
ÇÝãÁ ¨ ëå³ë»ÉÇ ¿ ÝÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ: Ø»ñ ³Ûó»É³Í µáÉáñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÝ ¿É áõÝ»Ý Ñ³-
Ù»Ù³ï³µ³ñ Ï³ÛáõÝ Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ï³½Ù. ³ßË³ï³ÝùÇó ¹áõñë »Ý »Ï»É ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýù, áñáÝó Ñ»é³óñ»É 
»Ý ³Ý³½ÝíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ßË³ïáÕÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³ÏáõÝáõÙ áõÝ»Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ãáí ³ßË³ï»Éáõ ÑÙïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, ÇëÏ áÙ³Ýù Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ »Ý óáõó³µ»ñáõÙª ëï»ÕÍ»Éáí ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý Ñá·³É Çñ»Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:  

î»ëáõãÝ»ñÇ ³Ùë³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÁ 10000-Çó 20000 ¹ñ³Ù ¿ (ÙÇÝã¹»é 4 Ñá·áõó µ³ÕÏ³ó³Í ÁÝï³-
ÝÇùÁ ëï³ÝáõÙ ¿ 8200 ¹ñ³Ù ²ÀÜ): ºñµ Ñ³ñóÝáõÙ »Ý, Ã» ÇÝãáõ »Ý Ýñ³Ýù ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ³ßË³ï»É ³Û¹ 
å³ßïáÝáõÙ, å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý, áñ ãÏ³ ³ÛÉ ³ßË³ï³Ýù: ØÇ ß³ñù ³ßË³ïáÕÝ»ñ Ýß»óÇÝ, áñ Çñ»Ýù 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ç³ï³·áíÝ»ñ »Ý: ²é³ÛÅÙ ê²Ü-Á ãáõÝÇ ³ßË³ï³ÏÇó-
Ý»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³½³ ¨ ¹Åí³ñ ¿ ÇÙ³Ý³É Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÍË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ: ê³-
Ï³ÛÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ÝÏ³ï»ÉÇ ¿, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï³Ý³Ûù »Ý, ë³Ï³ÛÝ Õ»Ï³í³ñ 
å³ßïáÝÝ»ñáõÙ Ï³Ý³Ýó ÃÇíÁ ÷áùñ ¿: âÏ³ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ñëï³Ï Ý³Ë³Ýßí³Í Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý í»ñ»ÉùÇ ×³Ý³å³ñÑ áñ¨¿ å³ßïáÝÇ Ñ³Ù³ñ: 
êÌîÎ ïÝûñ»ÝÝ»ñÁ Ýß³Ý³ÏíáõÙ »Ý Ù³ñ½å»ïÇ ÏáÕÙÇó¨ µáÉáñÝ ¿É êáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý í³ñ-
ãáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñ »Ý: êÌîÎ-Ý»ñÇ ÙÝ³ó³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ïÝûñ»ÝÁ:  

îÝûñ»ÝÝÝ»ñÇ ¨ å»ï»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ ã»Ý Ù³ëÝ³Ïó»É Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ, µ³ó³éáõ-
ÃÛ³Ùµ ²¼ÐÌ, áñï»Õ TACIS-Ç Íñ³·ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ëÏëí»É ¿ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Íñ³·Çñ: ê²äÐ-áõÙ å»ï»ñÁ Ï³ÝáÝ³íáñ Ñ³×³ËáõÙ »Ý ºñ¨³ÝÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹åñáóÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
å³Í ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ (³Ûë ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó, ÙÇÝã¹»é §Ù³ë-
Ý³íáñ¦ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñáõÙ ¿ ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ): ²Ûë ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ 
áõ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý: 
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1.15. ²ÞÊ²î²ÜøÆ ÜÎ²ð²¶ðºð /Ðð²Ð²Ü¶Üºð 
²Ûë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï³ñ³Ù³¹ñí³Í ë»ÕÙ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³í í»ñÉáõÍ»É 
ÙÇ³ÛÝ êÌîÎ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ñ³·ñ»ñÁ ¨ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³¹-
ÙÇÝÇëïñ³ïáñÝ»ñÇ ¨ ï»ëáõãÝ»ñÇ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ëñ³Ýù µ³í³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹·ñÏáõÝ »Ý ¨ áñáß³-
ÏÇáñ»Ý Ãí³ñÏáõÙ »Ý ³Ûë ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³Ûó, ³Ýßáõßï Ï³Ý áñáß ÃáõÛÉ 
ÏáÕÙ»ñ: Ð³ïÏ³å»ë ÃáõÛÉ »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÁ: ²ß-
Ë³ïáÕÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ §²å³Ñáí»É ¹ÇÙáÕÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³É-
Ý»ñÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ¦: ÆëÏ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, ß³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ , Ï³ß³éù ¨ 
Ýí»ñÝ»ñ ãÁÝ¹áõÝ»Éáõ, ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ÛïÝÇ ¹³ñÓ³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ß³Ñ³¹Çï³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñáí ãû·ï³·áñÍ»Éáõ Ù³ëÇÝ áñ¨¿ ÑÇß³ï³ÏáõÙ ãÏ³: ²Ûë ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éí»Ý ëá-
óÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
í³ñí»óáÕáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñáõÙ:  

1.16.  ²ÞÊ²î²ÎÆòÜºðÆ ÂÆìÀ ºì ²ÞÊ²î²Üø²ÚÆÜ Ì²Üð²´ºèÜì²ÌàôÂÚàô-
ÜÀ 
î³ñµ»ñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ùáï³íáñ ÃÇíÁ Ý»ñ³Ï³Û³óíáÙ ¿ ëïáñ¨. 

ê²Ü ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï 160 

ê²äÐ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï 200 

êÌîÎ ï»Õ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ 550 

ê²äÐ ï»Õ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ 520 

²¼ÐÌ ï»Õ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ  470 

´³óÇ ³Û¹, ê²Ü-ÇÝ »Ý »ÝÃ³Ï³Û»óí³Í »Ý ÙÇ ß³ñù Ù³ÝÏ³ïÝ»ñ, Í»ñ³ÝáóÝ»ñ, í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý 
ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñ, ëïñ»ëÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ ¨ ÏÉÇÝÇÏ³ áõ ÙÇ ß³ñù µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ, ³Ûë ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ñ»ï 
ÙÇ³ëÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ 3500: 

²¼ÐÌ-áõÙ ¹Åí³ñ ¿ñ ·Ý³Ñ³ï»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ïáÕÇ Í³Ýñ³µ»éí³ÍáõÃÛáõÝÁ: TACIS Íñ³·ñÇÝ 
³é³ÛÙ ãÇ Ñ³çáÕí»É ³Ûë Ù³ëÇÝ ×ß·ñÇï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³É: Ì³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ Áëï 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ËÇëï ï³ñµ»ñ ¿. áñáß ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ Ù»Ï ³ßË³ï³ÏóÇ ÏáÕÙÇó ëå³ë³ñÏíáÕ 
·ñ³Ýóí³Í ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ 200 ¿, ÇëÏ áñáß ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ëÝáõÙ ¿ ßáõñç 1000-Ç: ê²äÐ 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Áëï ·áñÍáÕ ÝáñÙ»ñÇ 1 ³ßË³ï³ÏóÇ ÏáÕÙÇó 
ëå³ë³ñÏíáõÙ ¿ 5000 Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõ. ºñ¨³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ áõÝÇ 12 ï»ëáõã, áñáÝù 
½í³ÕíáõÙ »Ý 32000 Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñáí:: 

êÌîÎ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³ÛëåÇëÇÝ ¿. 1 ï»ëáõã 10000 µÝ³ÏãÇ 
Ñ³ßíáí ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ ¨ 1 ï»ëáõã 14000 µÝ³ÏãÇ Ñ³ßíáí ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»-
ñáõÙ: Ø»ñ ÏáÕÙÇó ³Ûó»Éí³Í êÌîÎ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñ-
íáõÙ ¿ñ. ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÛÝ Ù»Ï ï»ëáõãÇ Ñ³ßíáí Ï³½ÙáõÙ 
¿ñ 800 - 2000 ÁÝï³ÝÇù (áñáÝóÇó áã µáÉáñÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ²ÀÜ): ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ï³ñí³ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ù»Ï »ññáñ¹ ëï³ÝáõÙ ¿ ²ÀÜ: ºñ¨³Ý, ¶ÛáõÙñÇ, ì³Ý³Óáñ ù³Õ³ùÝ»-
ñáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 8000 Ù³ñ¹ (áã Ã» ÁÝï³ÝÇù) Ù»Ï ï»ëáõãÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ »ñÏñÇ ÙÛáõë µÝ³Ï³í³Û-
ñ»ñáõÙ 12000 Ñá·Ç Ù»Ï ï»ëáõãÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ãí»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ·ñ³Ýóí³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó, áñáÝó 
ÙÇ³ÛÝ ÙÇ Ù³ëÝ ¿ Ýå³ëï³éáõ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ï»ëáõãÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ñ³ßíáõÙ »Ý 
¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ³ÛëÇÝùÝ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ, ÇëÏ ÝáñÙ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ, ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ 
ï»ëÝ»É Ý³Ë³ï»ëíáÕ ÝáñÙ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

1.17. ²ÚÈ ¶àðÌàôÜºàôÂÚàôÜ 
êÌîÎ-Ý»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áñáß ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù, µ³Ûó ëñ³Ýù Ï³ÝáÝ³íáñ µÝáõÛÃ 
ãáõÝ»Ý ¨ Ù»Í³å»ë (Ñ³×³Ë Ý³¨ µ³ó³é³å»ë) å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ï»ëáõãÇ Ï³Ù ïÝûñ»ÝÇ ³ÝÓ-
Ý³ÛÏ³Ý Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ: 

êÞîÎ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áñáß ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ûñÇÝ³Ïª ï³ñ»ó Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ, »ñ»Ë³Ý»ñÇ ×³ß³ñ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, ë³-
Ï³ÛÝ ãÏ³ µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³Ûë Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»õáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³-



²è²æ²ðÎÜºð Ð²Ú²êî²ÜÆ îºÔ²Î²Ü êàòÆ²È²Î²Ü ¶ð²êºÜÚ²ÎÜºðÆ Ø²îàôò²Ì Ì²è²ÚàôÂÚàôÜ-
ÜºðÆ ´²ðºÈ²ìØ²Ü ìºð²´ºðÚ²È 

18

Ý³óÝ»Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: êÌîÎ-
Ý»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý Ý³¨ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý µ³ßËÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙª Ù³ëÝ³íáñ³-
å»ë ½µ³Õí»Éáí µ³ßËÙ³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·áí, áñå»ë½Ç ³å³ÑáííÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇÝ Áëï ¹áÝáñÝ»ñÇ å³Ñ³Ýçáí Ï³½Ùí³Í óáõó³ÏÝ»ñÇ:  

2. ÀÜÂ²òÆÎ Ð²Ø²Î²ð¶Æ àôÄºÔ ºì ÂàôÚÈ ÎàÔØºðÆ 
ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³ÝÁ ëå³éÝ³óáÕ íï³Ý·Ý»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ (Ï³Ù å³ñ½³å»ë áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÁ) ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ËÇëï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹ ¿: ²ÛëåÇëÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å»ïù ¿ å³ï³ëË³Ý»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇÝ. 

àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ 

• Æ±Ýã ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ»ñ áõÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: 

• Æ±ÝãÝ ¿ É³í ëï³óíáõÙ: 
ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ 

• Æ±Ýã Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ñ»É³í»É: 

• Æ±ÝãÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ É³í ãÇ ëï³óíáõÙ: 

• ÆÝãÇ±ó å»ïù ¿ Ëáõë³÷»É: 

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

• Æ±Ýã É³í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ: 

• Æ±Ýã Ñ»ï³ùñùÇñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ÙÇïáõÙÝ»ñ Ï³Ý: 

¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ëå³éÝ³óáÕ íï³Ý·Ý»ñ  

• Æ±Ýã ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³éç¨: 

• Æ±Ýã »Ý ³ÝáõÙ ÝáõÛÝ áÉáñïáõÙ ³ßË³ïáÕ ÙÛáõë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

• ø³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñáïÁ ÷á÷áËÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¿ Ã»± áã: 

•  ²ñ¹Ûá±ù ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ íï³Ý·áõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¹Çñù»ñÁ: 

• ²ñ¹Ûá±ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í åñáµÉ»Ù: 

¸Åí³ñÇÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, »ñµ Ñ³ïÏ³óí³Í Å³Ù³Ý³ÏÁ ùÇã ¿, áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÉÇë »ñ¨³Ý Ñ³Ý»É Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: àõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
û·ï³Ï³ñ ¿ Ã»° Ï³ï³ñí»ÉÇù ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ áñáß»Éáõ ¨ Ã»° åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»Éáõ ·áñÍáõÙ: 
àõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñí»É ¿ Ðê´Ì »ñÏáõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª ³ÝÓ-
Ý³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ áõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ê²Ü-Ç 
áñáß í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï»ñÇ Ñ»ï áõÝ»ó³Í ½ñáõÛóÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ´³óÇ ³Û¹, 2000Ã. ÑáõÉÇëÇÝ 
TACIS-Ç ËáñÑñ¹³Ï³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÝóÏ³óñ»É ¿ ²¼ÐÌ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ý»ñ³éí»É »Ý ³Ûë í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝáõÙ:  

2.1.  àôÄºÔ ÎàÔØºðÀ 
Ü»ñÏ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý áõÝÇ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ.  

• Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³íáñí³Í ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ ¹ÇÙáÕÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ Ù»Í Ù³ëÁ, 

• ê²Ü-Ç ¨ ê²äÐ-Ç ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ, êÌîÎ-Ý»ñáõÙ ¨ ê²äÐ ï»Õ³Ï³Ý ·ñ³-
ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Í³ÝáÃ ¿ ¨ Ï³ñáÕ ¿ û·ïí»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇó,  

• ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí ³å³Ñáíí³Í ¿ ³éÏ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙ-
Ý»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, 

• áñáß ï»Õ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ áõÝ»Ý ÑÇÝ³ÉÇ Ýáñ³ñ³ñ ïÝûñ»ÝÝ»ñ, 

• ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ÝíÇñí³Í »Ý Çñ»Ýó ·áñÍÇÝ, 

• ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³å, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ÏÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ ïíÛ³É-
Ý»ñÇ µ³½³ÛáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ñ³Ù³ÉñáõÙ ¿ 
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• ö²ðàê-Á Ñ½áñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ï»ÍÇùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ·áñÍÇù ¿, 

• Ï³ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ ó³Ýó, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ù³ñ¹Ï³Ýó ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 

• ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ É³í »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ¨ áõÝ»Ý Ñëï³Ï ·áñÍ³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: 

2.2.  ÂàôÚÈ ÎàÔØºðÀ 

• µÛáõç»Ý áõ áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝáõÝíáõÙ »Ý ³é³Ýó å³ïß³× åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ÑÇÙÝí³Í ã»Ý ³Ï-
ïáõ³ñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ íñ³, 

• ï»Õ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó óáõó³µ»ñíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ³Ù³ÑáõÝã ã»Ý 

• ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý, Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Çñ³½»ÏÙ³Ý ¨ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý åÉ³Ý³íáñí³Í Ùáï»óáõÙ ãÏ³, 

• ²¼ÐÌ ï»Õ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãáÕ ³ßË³ï»-
Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝ»Ý, 

• µáÕáù³ñÏÙ³Ý áã Ñëï³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 

• ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ,  

• ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ áõß í×³ñáõÙÁ, 

• ãÏ³ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ë³Ý¹áõÕù, 

• ïÝ³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ ¨ Ï³ñÇù³íáñÝ»ñÇÝ û·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ Íñ³·ñ»-
ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ï»ëáõãÝ»ñÁ ½·³ÉÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý, ù³ÝÇ áñ ëï³ÝáõÙ »Ý Ýí³½³-
·áõÛÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, 

• í³ï »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 

• Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ É³í ã»Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ, 

• Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñ áõëáõóÙ³Ý ÷áùñ³ÃÇí Íñ³·ñ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó µ³ó³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ, 

• ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ÛÝ ·Çï³ÏóáõÙÁ, áñ Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÝ áõ ËáñÑáõñ¹Á ÷á÷áËáõÃÛáõÝ»ñ Ï³-
ï³ñ»ÉÇë Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝíáõÙ, 

• ãÏ³ Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ñ³Ù³Ï³ñ·, 

• Ï³Û³ó³Í ã»Ý Ï»ÕÍÇùÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, 

• å³ñ½ ãÇ Ï»ÕÍÇùÇ å³ï×³éáí Ïáñ³Í ¹ñ³Ù³ÏÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ã³÷Á, 

• Ï»ÕÍÇùÇ Ù³ëÇÝ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Éáõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÷á÷áË³Ï³Ý ¿. ï»Õ»ñáõÙ Ù»Í ¿ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ 
Ï»ÕÍíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, 

• ãÏ³Ý µ³í³ñ³ñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ /³ÝÑ³ïÝ»ñÇ/ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

• ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³½ÝíáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹³ñ³óÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÁ ¹ñ³Ï³Ý 
ã¿, 

• ëáóí×³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ Ï³ñáÕ áñáß»É ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ïáÕÇ ³ÝáõÝÇó Ï³ï³ñí³Í 
ëáóí×³ñÝ»ñÁ,  

• ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ ³ßË³ï³í³ñ-
Ó»ñÇó µ³óÇ ³ÝÓ³Ýó áõÝ»ó³Í ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í, 

• ïÝ³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù»Í ÃÇí ³é³Ýó ßáß³÷»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, 

• ö²ðàê Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý áñáÏÁ ÷á÷áË³Ï³Ý ¿, 

• ö²ðàê-Ç Ñ»ï Ï³åí³Í Ï³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 

• ³ßË³ï³ÝùÇ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÷á÷áË³Ï³Ý ¿, áñáß ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ-
Ý»ñÇ ÃÇíÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ß³ï ¿, ÙÇÝã¹»é ÙÛáõëÝ»ñáõÙ ½·³óíáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ å³Ï³ë, 

• Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³åÁ Çñ³Ï³Ý³íáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³½·³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ 
ÙÇçáóáí, 
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• ÷áëï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý³å³ÑáíáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ûñ»ñ »Ý ÏáñóÝáõÙ 
¹ÇëÏ»Ý»ñÝ áõ ÷³ëï³ÃÕÕÃ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï µ»ñ»Éáõ 
íñ³, 

• Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ ¿,  

• Ù»Í ÃÇí »Ý Ï³½ÙáõÙ ã³ßË³ïáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÁ, ïåÇãÝ»ñÁ ¨ å³ï×»Ý³Ñ³ÝÙ³Ý ë³ñù»-
ñÁ, 

• ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ ³éÏ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã»Ý »Õ³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³Ýñ³-
µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ å³ñ³·³Ý»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í. áñáß ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ ÃáõÕÃ ãÏ³, Ï³Ù í×³ñí³Í ã»Ý Ý³Ëáñ¹ ³ÙÇëÝ»ñÇ Ñ»-
é³Ëáë³í³ñÓÝ áõ ¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñÓÁ,  

• ÙÇ³Ýí³· ¹ñ³Ù³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÙÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ã¿. Ñ³×³Ë ³ÛÝ Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¿ 
Ù»Ë³ÝÇÏáñ»Ý, ³é³Ýó Éáõñç ùÝÝ³ñÏÙ³Ý,  

• ãÏ³ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý áÉáñïÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í³ñí»óáÕáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñ, 

• ãÏ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

2.3.  ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÀ 

• Ï³ ¹áÝáñÝ»ñ, áñáÝù å³ïñ³ëï »Ý ³ç³Ïó»É Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ µ³ñ»÷áËÙ³Ý ¨ í»ñ³Ï³½Ù³-
íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ,  

• Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ »Ý USAID/PADCO-Ç, TACIS-Ç, Gtz-Ç, Þí»¹³Ï³Ý SIDA-Ç ¨ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏí³Í µ³ñ»÷áËÙ³Ý ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý Ñ³Õ-
Ã³Ñ³ñ»É µ³½Ù³ÃÇí ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ, 

• ê²Ü-Ç §Ü»ÙñáõÃ¦ ï»Õ»Ï³ïí³-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍáõÙÁ PADCO-Ç ³ç³Ïóáõ-
ÃÛ³Ùµ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ëÏë»Éáõ µ³ó³éÇÏ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

• ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»É ¿ ä»ï³Ï³Ý ß³é³ÛáÕÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝÇù Ý³-
Ë³·ÇÍÁ, áñÁ 2001Ã. ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ÏÁÝ¹áõÝíÇ, 

• ê²Ü-Ç Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ÝíÇñáõÙáí »Ý í»ñ³µ»ñáõÙ µ³ñ»÷áËÙ³Ý ³ßË³ï³Ýù»ñÇÝ 
¨ Ë³Ý¹³í³éáõÃÛ³Ùµ »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ µ³ñ»É³íí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ 

• ê²Ü-Ç Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ óáõó³µ»ñáõÙ »Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ ËáñÑñ¹³Ïó»É 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ ³ßË³ï³»Õ³Ý³ÏáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»Éáõ 
í»ñ³µ»ñÛ³É,  

• Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³éÏ³ »Ý ï³Õ³Ý¹³íáñ ¨ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ ³ßË³ïáÕÝ»ñ ¨ 

• »ñÏñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ áã Í³Ëë³ï³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³ÝÁ: 

2.4.  ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²ÜÀ êä²èÜ²òàÔ ìî²Ü¶Üºð 

• Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñáé»ï»ëáõÃÛáõÝÁ, Ã» Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ µ³ñ»É³íí»Éáõ, 

• ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ùï³í³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

• ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùáõïù»ñÇ áõß Ñ³í³ù³·ñáõ-
ÙÁ, 

• å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ëáßáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ (ûñÇ-
Ý³Ïª ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ ëáóí×³ñÝ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ýí³½»óáõÙÁ 28%-Çó 
15%),  

• µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ »Ý ÙÇ³ÛÝ. ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³Ñå³Ý»É 
á·¨áñáõÃÛáõÝÁ, 
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• ï³ñµ»ñ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáõÙ ¿ Çñ³ñ³Ù»ñÅ ËáñÑñ¹³ïíáõ-
ÃÛáõÝ: 

2.5.  ²ØöàöàôØ 
²Ù÷á÷»Éáí Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ·áñÍáÕ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ¨ Ýå³ëï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 
»ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÇó µËáÕ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí 
å³ßïå³Ý»É »Ý ³Ù»Ý³Ï³ñÇù³íáñÝ»ñÇÝ, ¨ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ áõÝ»Ý µ³½Ù³ÃÇí ¹ñ³-
Ï³Ý ÏáÕÙ»ñ: ØÇ ß³ñù ³ëå³ñ»½Ý»ñáõÙ ë³Ï³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ ³é³í»É Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ³å³-
Ñáí»É: Ð³ñÏ ¿ ³ÛÝå»ë ³Ý»É, áñ Ýå³ëï ëï³Ý³Ý ÇëÏ³å»ë Ï³ñÇù³íáñÝ»ñÁ, ÇëÏ »Õ³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ 
û·ï³·áñÍí»Ý ³ÛÝå»ë, áñ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÝ ëï³Ý³ ³ÝÑñ³Å»ßï û·ÝáõÃÛáõÝ, ³ÛÝ å³ÑÇÝ, »ñµ ½·³ó-
íáõÙ ¿ ¹ñ³ Ï³ñÇùÁ:  

ì³ñã³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÉáõÍÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»-
ñÁ. Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý áõëáõóáõÙ, Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ, Ï»ÕÍÇùÝ»ñÇ í»-
ñ³µ»ñÛ³É Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝ, µáÕáùÝ»ñÇ ¨ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³-
ïáõóÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙ: ²¼ÐÌ-Ç ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ TACIS-Ç ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó óáõó³µ»ñ³Í ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý, 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áõëáõóÙ³Ý, Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý áõëáõóÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáóáí Ñ³ÕÃ³Ñ³ñí»É »Ù ÙÇ ß³ñù ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ:  

2.6. Ðê´Ì ø²ÚÈºðÀ ÂàôÚÈ ÎàÔØºðÀ Ð²ÔÂ²Ð²ðºÈàô àôÔÔàôÂÚ²Ø´ 
Ðê´Ì-Á µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³çáÕ ëÏë»É ¿ ½µ³Õí»É í»ñÁ Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ¨ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ¿ ³ç³Ïó»É 
ê²Ü-ÇÝ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ ¨ ëï»ÕÍ»Éáõ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ: ²é ³Ûëûñ PADCO-Ý ½·³ÉÇ 
³é³çÁÝÃ³ó ¿ áõÝ»ó»É, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ»ï¨Û³É óáõó³µ»ñí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ. 

• µáÕáùÝ»ñ – å³ïñ³ëïí»É ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, áñÁ áõñí³·ÍáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁª ÝÏ³ñ³·ñ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ ¨ ³é³ç³ñÏ»Éáí ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³Ý, áñÁ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ ê²Ü-Ç ÏáÕÙÇó, 

• áõëáõóáõÙ - Ù»Ï ß³µ³Ã ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí»É 
¨ ³ÝóÏ³óí»É êÌîÎ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ¨ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ðê´Ì ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ 
ê²Ü-áõÙ Ýß³Ý³Ïí»É ¿ áõëáõóÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ, áñÁ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáõÙ ¨ 
Ùß³ÏáõÙ ¿ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ êÌîÎ, ²¼ÐÌ, ê²äÐ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ¨ Ý³Ë³-
ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: PADCO-Ý ³ç³Ïó»É ¿ Ý³¨ ²ìÌ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ: 

• Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ – å³ïñ³ëïí»É ¿ Ó»éÝ³ñÏ, áñï»Õ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ µáÉáñ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñÁ, áñÁ Ññ³ï³-
ñ³Ïí»Éáõ ¿ ¨ ïñ³Ù³¹ñí»Éáõ µáÉáñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇÝ: êÌîÎ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ùáï»ÝáõÙ »Ý ³í³ñïÇÝ ¨ ïñ³Ù³¹ñí»-
Éáõ »Ý µáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝª ³å³Ñáí»Éáõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÙÇûñÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ: 

• ö²ðàê-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ - ëÏëí»É »Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ 
Ø»ñ·»ÉÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇó ê²Ü-Ç §Ü»ÙñáõÃ¦ Ï»ÝïñáÝÇÝ. ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ 
³í³ñï»É ÙÇÝã¨ 2001Ã. ÑáÏï»Ù»µ»ñÇ 31-Á, 

• Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ – Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí Ðê´Ì ï»Õ³óÇ Ù³ëÝ³-
·»ïÁ ëÏë»É ¿ ë»ñïáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ê²Ü-Ç Ñ»ï Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³óí³Íáõ-
ÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, 

• ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óáõÙ – ê²Ü-Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ³Ûó»É»É »Ý ØáëÏí³ª 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ éáõë³Ï³Ý ÷áñÓÁ. å³ïñ³ëïí»É ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
åÉ³Ý, 

• ²Ð – Ðê´Ì-Ç ÏáÕÙÇó å³ïñ³ëïí»É ¿ ²Ð Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³Ý, áñÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ¨ ÏÇó ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 

• ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝ – Ý³Ë³·Íí»É ¨ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³É-
Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»Ýù 

• ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ – Ùß³Ïí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ï-
ïáõ³ñ³Ï³Ý Ùá¹»É, ëÏëí»É »Ý ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ÇëÏ 2001Ã. ë»å-
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ï»Ùµ»ñÇó ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ÑÇÙÝí»Éáõ ¿ ³Ïïáõ³ñ³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý Íñ³-
·Çñ, 

• Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇù – Ï³ï³ñí»É ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, áñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ û·ï³Ï³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ÏñÏÝí»Éáõ ¿ 
ÏÇë³ÙÛ³Ï³ÛÇÝ å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ÝáõÛÝ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ,  

• ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ – Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý 
³é³ç³ñÏÝ»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ²ìÌ-ÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»É »Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·ÇãÝ»ñ ¨ Ðê´Ì ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ²ìÌ-Ç Ñ»ï ³ßË³ïáõÙ »Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùáõïù³·ñáõÙÝ áõ 
Ùß³ÏáõÙÁ ³íïáÙ³ï³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

ì»ñÁ Ãí³ñÏí³Í µáÉáñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ÁÝÃ³óùÇ Ù»ç »Ý, ëÏëí»É »Ý ³ÛÉ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¨ Ý³Ë³-
ï»ëíáõÙ »Ý Ñ»ï³·³ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý ³Ùñ³åÝ¹»É ê²Ü-Ç Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª åÉ³Ý³íáñ-
í³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ó¨áí µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

3. ´²ðºöàÊàôØÜºðÆ ²è²æ²ðÎÜºð 
3.1. Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºðÆ Ø²îàôòØ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶Æ ´²ðºöàÊàôØÜºðÆ 
ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 
êáõÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³í³ëïÇ³Ý³É, áñ å»ï³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ áõ Ýå³ëï-
Ý»ñÇ Ñ³ëó³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí ¨ /ÙÇçáóÝ»ñÁ áõÕ-
ÕíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áíù»ñ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ¹³ ëï³Ý³É (Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿ ö²ðàê-Ç µ³Ý³Ó¨Á):  

´³óÇ ³Û¹, êÌîÎ-Ý»ñÁ, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñáí, Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
ã»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù, áõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ûë 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

3.2. ´²ðºöàÊàôØÜºðÆ î²ð´ºð²ÎÜºð 
ì»ñÁ Ýßí³Í Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÙÇ ß³ñù ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ Ï³Ý, áñáÝù ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ë-
Ýáñ»Ý ÏÝ»ñÏ³Û³óí»Ý ëïáñ¨. 

1. í³ñã³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ 

1.1. ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ, áõëáõóÙ³Ý ¨ Ï³åÇ µ³ñ»É³íáõÙ, 

1.2. ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ, áõëáõóÙ³Ý ¨ Ï³åÇ µ³ñ»É³íáõÙ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï»ÕÍÇùÇ ·Íáí Ù³ëÝ³·»ïÇ å³ïñ³ëïáõÙ, 

1.3. ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ, áõëáõóÙ³Ý ¨ Ï³åÇ µ³ñ»É³íáõÙ ¨ Ï»ÕÍÇùáí áõ ³áõ¹Çïáí ½µ³ÕíáÕ 
Ù³ñÙÝÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ Ñ³ßí»ïáõ ¿ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ. 

2. ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ  

2.1. Ýå³ëï í×³ñáÕ »ñ»ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµáõÙ Ù»Ï ï³ÝÇùÇ ï³Ï, 

2.2. Ýå³ëï í×³ñáÕ Ýáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ, áñÝ ½µ³ÕíáõÙ ¿ µáÉáñ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ýå³ëïÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ùµ ¨ ¹ÇÙáõÙ/µáÕáùÝ»ñáí: 

3.3.  ì²ðâ²Î²Ü ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚàôÜÀ 

î³ñµ»ñ³Ï 1.1. – ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ, áõëáõóÙ³Ý ¨ Ï³åÇ µ³ñ»É³íáõÙ  
Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ïµ³ñ»É³ííÇ, »Ã» ÉÇÝ»Ý Ñëï³Ï ·ñ³íáñ Ññ³Ñ³Ý·-
Ý»ñ ¨ áõëáõóáõÙ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ¹ÇÙáÕÝ»ñÇ 
Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É (³Û¹ ÃíáõÙ Ýå³ëïÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ µ³ó³ïñ»Éáõ Ó¨Á Ï³Ù 
¹Åí³ñÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍ»É³á×Á): ²í»ÉÇ Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³å³Ñáí»É, »Ã» 
µáÉáñ Ýå³ëï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýóáí ½µ³ÕíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³-
ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÉÇÝ»Ý Ï³åÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ÁÝ¹É³ÛÝ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³-
ÏáõÙÁ, áñÁ Ïí»ñ³óÝÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ó»éùáí ÷áË³¹ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝÁ: Ü»ñÏ³ÛÇë Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ å³ñ½ »Ý, ÇëÏ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³-
Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ñ½áñ »Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë µáÉáñ ·áÛÃõáÛõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ³ßË³ï»É Ù»Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·ãáíª ÙÇÝã¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÇÝï»·ñáõÙÁ: 
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î³ñµ»ñ³Ï 1.2. – Î»ÕÍÇùÇ ·Íáí Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõëáõóáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·ñ³ë»ÝÛ³-
ÏÇ Ñ³Ù³ñ  
Î»ÕÍÇù Ï³ÝË³ñ·»ÉáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ µáÉáñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ÏÝå³ë-
ïÇ Í³é³ÛáõÃáÛõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÝ Ç íÇ×³ÏÇ ÏÉÇÝ»Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ»-
ï³ùÝÝáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É ¨ Ýå³ëïÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí»É ËáñÑñ¹³ïíáõ-
ÃÛ³Ùµ: ø³ÝÇ áñ ³Ûë Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ÉÇÝ»Éáõ »Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ, ³å³ Ýñ³Ýý Ñ»ßï 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ù»Ï ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ ¹Åí³ñ Ã» ÉÇÝÇ Ù»ÏÇó ³í»É ³Ûë Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³-
·»ï ¨ Ýñ³Ýù ÷³ëïáñ»Ý ³ßË³ï»Éáõ »Ý Ù»ÏáõëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, ³Ûë Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ É³í í³ñÓ³ïñí»Ý, áñå»ë½Ç ¹ÇÙ³Ï³Û»Ý ÏáñáõåóÇ³ÛÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ë³ Ï³ñáÕ ¿ ÝÛ³ñ-
¹³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï ëï»ÕÍ»É ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ý»ñëáõÙ: (²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ Ï»ÕÍÇùÇ Ñ³Ù³-
ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ù»Ãá¹ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³ÛÝ, áñ ûñÇÝ³½³ÝóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñ-
í³Í ïáõÛÅ»ñÝ û·ï³·áñÍí»Ý ï»Õ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí): 

î³ñµ»ñ³Ï 1.3. – êï»ÕÍ»É Ï»ÕÍÇùáí ¨ ³áõ¹Çïáí ½µ³ÕíáÕ Ù³ñÙÇÝ, áñÁ ³ÝÙÇç³Ï³-
Ýáñ»Ý Ñ³ßí»ïáõ ¿ Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ (Ï³Ù ÇÑ³ñÏ» Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, »Ã» ê²äÐ-Á Ñ³ßí»-
ïáõ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ áã ê²Ü-ÇÝ) 
Æ Ñ³Ï³¹ñáõÙ ï³ñµ»ñ³Ï 1.2-Ç, ë³ Ý³Ë³ï»ëáÇõÙ ¿ ÙÇ Ù³ñÙÝÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ ãÇ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ï»-
Õ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ³ßí»ïáõ ¿ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³éç¨: ²Ûë Ù³ñÙÇÝÁ Ï³ñáÕ 
¿ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ áõÝ»Ý³É µáÉáñ Ù³ñ½»ñáõÙ ¨ ½µ³Õí»É Ù³ñ½áõÙ ëáóí×³ñÝ»ñÇÝ, Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇÝ, 
Ýå³ëïÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ Ï»ÕÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ùµ: ¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ß³ï 
³ñ³· Ó»éù µ»ñ»É ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï»ÕÍÇùÇ µ³½Ù³ï»ë³Ï ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³-
µ»ñÛ³É: Þ³µ³Ãí³ Ù»ç 1 ûñ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ³ÝóÏ³óÝ»É êÌîÎ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ, áñå»ë½Ç Ñ»ßï 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»Ý: ²Ûë ï³ñµ»ñ³ÏÁ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïÝ ¿ Ýå³ëïÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëáó-
í×³ñÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë, »Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í »Ý ×ß·ñÇï 
ï³ñ»Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñª ³é³Ýó Ëñ³Ëáõë»Éáõ Éñ³óáõóÇã ç³-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÁ:  

ê³ Ï³å³ÑáíÇ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÁ, ³ÛÝ áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ É³í áõëáõ-
óáõÙÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñ³· ¨ ×ß·ñÇï ÷áË³ÝóáõÙÁ: ´³óÇ ³Û¹, ³ÛÝ ÃáõÛÉ Ïï³ ëï»ÕÍ»É Ï»ÕÍÇ-
ùÇ ¨ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáÕ áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ËáõÙµ, áñÁ Ï½µ³íÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñùÇÝ ¨ 
³ñï³ùÇÝ Ï»ÕÍÇùÇ Ýí³½»óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ùµ, ³ÛÉ Ý³¨ Ç íÇ×³ÏÇ ÏÉÇÝÇ Ý»ñÏ³Û³ó-
Ý»É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: Î»ÕÍÇùÇ ¨ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³ñó»ñáí 
½µ³ÕíáÕ ËáõÙµÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï³½Ù»É Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÇ Ý»ñÏ³ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó, ù³ÝÇ áñ ³Ûë ³ß-
Ë³ï³ÝùÁ ß³ï ãÇ ï³ñµ»ñíáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñ-
ãáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÇó, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ í»ñ³µ»ñ»Éáõ ¿ µáÉáñ Ýå³ëïÝ»ñÇÝ: Î³Ý áñáß ³é³-
ç³ñÏÝ»ñ, áñ Ï»ÕÍÇùÇ ¨ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáÕ ËáõÙµÁ ê²Ü-Ç Ï³½ÙáõÙ ãÁÝ¹·ñÏíÇ ¨ ³Û¹ ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ýóí»Ý ³ÝÏ³Ë ³ñï³ùÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó: ²Ûë Ù³ñÙÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ 
Ã³ÝÏ Ï³ñÅ»Ý³, ÇëÏ ¹ñ³ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ñ»ßï ãÇ ÉÇÝÇ, ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ ³é³í»É Ýå³ëï³íáñ ÏÉÇ-
ÝÇ Ï»ÕÍÇùÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ½áñáõÃáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É Ñ»Ýó ê²Ü-áõÙ: 

²Ûë ï³ñµ»ñ³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

1. (êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñ)  

1.1. Üå³ëïÇ Ñ³Ù³ñ ó³ÝÏ³ó³Í ¹ÇÙáÕÇ Ñ³Ù³ñ ëÏ½µáõÙ å»ïù ¿ Éñ³óíÇ ¹ÇÙáõÙÇ Ó¨Áª ³Ý-
Ï³Ë ³ÛÝ ÷³ëïÇó ¹ÇÙáÕÁ Ýå³ëï ëï³Ý³Éáõ ¿, Ã» áã: 

1.2. Üå³ëïÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý µáÉáñ áñáßáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ áõÝ»Ý³Ý (ûñÇ-
Ý³Ïª ³å³óáõÛóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ïÝ³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝ Ïï³ñ»Éáõó Ñ»ïá Ýå³ëïÁ 
Ù»ñÅ»Éáõ Ñ³Ù³ñ):  

1.3. ä»ïù ¿ ë³Ù³Ýí»Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝóáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ å³ñ½»É ã·ñ³Ýóí³Í Ï³Ù ³ñ-
ï»ñÏñÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: 

1.4. Æ ÉñáõÙÝ å³ï³Ñ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñíáÕ ³Ù»Ý³ÙëÛ³ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇª 
ïÝ³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý ¹»åùÇ §Ï³ëÏ³ÍÇ¦ ï»ÕÇù 
ïíáÕ ¹»åù»ñÁ: 

1.5. Ð³ñÏ ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ 
ö²ðàê Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, áñï»Õ ³éÏ³ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É, 
áñáÝù ã»Ý ¹ÇÙ»É Ýå³ëïÇ Ñ³Ù³ñ:  
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2. (Î»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñ) 

2.1. ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³ñ³Í ëáóí×³ñÝ»ñÇ Ñëï³Ï Ñ³ßí³éáõÙ Áëï ³é³ÝÓÇÝ ³ßË³ïáÕÇ 

3.  (´áÉáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) 

3.1. Üß³Ý³ÏÙ³Ý, Ù»ñÅÙ³Ý ¨ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»Ý ·ñ³-
íáñ ¨ å³ñáõÝ³Ï»Ý Ñëï³Ï Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ µáÕáù³ñÏ»Éáõ Ï³ñ·Ç í»ñ³µ»ñÛ³É:  

3.2. Üå³ëïÝ»ñÇ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ µÝ³·³í³éáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í³ñ-
í»É³Ï»ñåÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ å»ïù ¿ Ý»ñ¹ñí»Ý: 

3.3. ´áÉáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Ý Ï»ÕÍÇùÇ Ï³ÝË³ñ·»É-
Ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

3.4. ä»ïù ¿ Ý»ñ¹Ý»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùá¹»Ù³ÛÇÝ Ï³å»ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

3.5. ä»ïù ¿ í»ñ³Ý³Ûí»Ý î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ï³åÇ ¨ Ñ³Õáñ-
¹³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ÉáõÛëÇ Ý»ñùá: 

3.6. ä»ïù ¿ í»ñ³Ý³Ûí»Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ Í³Ýñ³µ»éÝ-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É »Õ³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÁ 
³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»Éáõ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÑáõÝ³í»ï ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ: 

3.7. ä»ïù ¿í»ñ³Ý³Ûí»Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ. Ï³Ý ³ñ¹Ûá±ù ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï µ³ßËÙ³Ý áõÕ»ÇÝ»ñ, ù³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ µ³ßËáõÙÁ ÷áëï³ï³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

4. (Î»ÕÍÇù) 

4.1. Î»ÕÍÇùÇ Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáÕ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý »ÝÃ³Ï³Û»óí³Í 
ÉÇÝ»Ý ê²Ü-ÇÝ: 

4.2. Î»ÕÍÇùÇ Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáÕ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý³Ý ¹»åù»ñÁ Ñ»-
ï³ùÝÝ»É ëÏ½µÇó ÙÇÝã¨ í»ñç, ³ÛëÇÝùÝª ¹»åùÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÷áË³Ýóí»É ³ÛÉ Ù³ëÝ³·»ïÇ 
Ý³Ëù³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ:  

4.3. Î»ÕÍÇùÇ ¨ ³áõ¹ÇïÇ Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝÇó µ³óÇ Ï»ÕÍÇùÇ Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáÕ ³ßË³ïáÕ-
Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ÝáÝ³íáñ áõëáõóáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Ý ï»Õ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ³ß-
Ë³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

4.4. Î»ÕÍÇùÇ Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáÕ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ É³í í³ñÓ³ïñ»É: ²Ýßáõßï, µáÉáñ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ í³ñÓ³ïñí»Ý Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ò³Íñ 
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó áõß í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ Ï»ÕÍÇùÇ ¨ Ï³-
ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: úñÇÝ³½³ÝóÝ»ñÇ í×³ñ³Í µáÉáñ ïáõÛÅ»ñÇ áñáß³ÏÇ ïá-
ÏáëÁ å»ïù ¿ Ñ³ïÏ³óíÇ Î»ÕÍÇùÇ Ñ³ñó»ñáí ½µ³ÕíáÕ í³ñãáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÝ ï»Õ³Ï³Ý 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇÝ, áñÇÝ ¹ÇÙ»É ¿ñ ûñÇÝ³½³Ýó ù³Õ³ù³óÇÝ: ²Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÁ û·ï³·áñÍí»Éáõ 
»Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

4.5. Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ùßï³å»ë í»ñ³ÑëÏ»Ý Ï»ÕÍÇùÇ Ñ³ñó»ñáí 
½µ³ÕíáÕ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ: 

3.4.  êä²ê²ðÎØ²Ü ´²ðºÈ²ìàôØ  
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÷áñÓ»ñ »Ý ³ñíáõÙ µ³ñ»É³í»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ, ·áñ-
Í³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ ¨ ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ: àñáß ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ 
ëå³ë³ëñ³ÑÝ»ñáõÙ Ï³Ý ³ÃáéÝ»ñ, ÇëÏ áñáß êÌîÎ-Ý»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ï³ñÇù³íáñÝ»ñÇ û·Ýáõ-
ÃÛ³Ý áñáß ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝ Ù³ñ¹ÇÏ, áíù»ñ ëï³ÝáõÙ »Ý Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ Ýå³ëï Ï³Ù 
Ï»Ýë³Ãáß³Ï, å»ïù ¿ ³Ûó»É»Ý ÙÇ ß³ñù ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ, áñå»ë½Ç ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñ í»ñóÝ»Ý ³ÛÉ 
Ýå³ëïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É. Ýñ³Ýù Ñ³×³Ë ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ëå³ë»É ÙáõÃ, óáõñï í³Ûñ»ñáõÙ: Ø³ñ-
¹ÇÏ ã»Ý Ñ³ëÏ³ÝáõÙ, Ã» Çñ»Ýù ÇÝãáõ ã»Ý Ï³ñáÕ ëï³Ý³É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ýå³ëïÁ (ë³ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ëÁÇÝ) ¨ ëå³ëáõÙ »Ý áñáß Å³Ù³Ý³Ï, áñå»ë½Ç Ñ³ë-
ï³ïíÇ Ýå³ëï ëï³Ý³Éáõ Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÁ: ê²äÐ ¨ êÌîÎ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇó ß³ï»ñáõÙ ³Ûó»Éáõ-
Ý»ñÇ 90 ïáÏáëÁ Ï³Ý³Ûù »Ý, áñáÝù Ñ³×³Ë ÑÕÇ »Ý Ï³Ù »Ï»É »Ý ÷áùñ »ñ»Ë³ÛÇ Ñ»ï Ï³Ù ¿É åÝ¹áõÙ »Ý 
áñ Çñ»Ýó Ñ³ñóÁ ßáõï Éë»Ý, ù³ÝÇ áñ ï³ÝÁ ½·³óíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Ï³ñÇùÁ: (²¼ÐÌ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ 
·ñ³Ýóí³Í ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ 64%-Á Ï³Ý³Ûù »Ý,áõëïÇ ³Ûëï»Õ ¨ë ÏÇÝ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÁ Ù»Í ÃÇí »Ý Ï³½-
ÙáõÙ): Æ å³ï³ëË³Ý Ù»ñ Ñ³ñó»ñÇÝª Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ýß»ó, áñ ¹ÇÙáõÙÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ¹³ 
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Çñ»Ýó ³é³çÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÁ ã¿, ù³ÝÇ áñ å³Ñ³Ýçí»É »Ý Éñ³óáõóÇã ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ¨ ß³ï»ñÁ ëïÇå-
í³Í »Ý »Õ»É ëå³ë»É Ù»Ï Å³ÙÇó ³í»É, ÇëÏ áñáß ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙª ÝáõÛÝÇëÏ »ñ»ù Å³Ù: Þ³ï»ñÁ 
·ñ³ë»ÝÛ³Ï Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝóÝáõÙ »Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ñ»ïá ÇÙ³ÝáõÙ »Ý, áñ 
å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, áñÇ Ñ³Ù³ñ ëïÇåí³Í »Ý Ñ³çáñ¹ ûñÁ í»ñ³¹³éÝ³É: ø³Õ³ù³-
óÇÝ»ñÇ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñáõóáÕ Ñ³ñó»ñÇ ß³ñùáõÙ ³é³çÇÝ ï»ÕÝ »Ý ·ñ³íáõÙ í×³ñáõÙÝ»ñÇ áõß³-
óáõÙÝ»ñÁ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ ï»ÕáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëÕáõÃÛáõÝÝ ¿, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇ 
ßáõñç. ÇÝãáõ± Çñ»Ýó ãÇ Ñ³ëÝáõÙ ²ÀÜ, ÇÝãáõ± ¹³¹³ñ»óí»ó ²ÀÜ í×³ñáõÙÁ, Ï³ñá±Õ »Ý Çñ»Ýù ëï³Ý³É 
²ÀÜ: ê³ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ãÏ³, ÇëÏ »Õ³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝáõÙ ãÏ³ Ñëï³Ïáõ-
ÃÛáõÝ: ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿. 

• Ýå³ëïÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ å³ñ½»óáõÙ, 

• ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñÇ Ï³å»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ, áñÁ ÏÝí³½»óÝÇ å³Ñ³ÝçíáÕ ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÃÇíÁ, 

• Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¨ ¹ÛáõñÁÙµéÝ»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý óáõó³Ý³ÏÝ»ñÇ, ·ñùáõÛÏÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ µá-
Éáñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ, ÷áëï³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñáõÙ, Ù³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
Ù³ñ¹³ß³ï í³Ûñ»ñáõÙ, 

• Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ, é³¹ÇáÛÇ, Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý, Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛ³Ý å³ñ½ ¨ Ñëï³Ï Ù³ïáõóáõÙ, 

• å³ñ½ áõ Ñ³ë³Ý»ÉÇ µáÕáù³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ, 

• ëå³ë³ñÏÙ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ÁÝ¹Ñ³ñáõÙÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßáõñç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
áõëáõóáõÙ,  

• ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³íáñ áõëáõóáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ûñ»ÝùÝ»ñÇ, ¹ñ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñí³Í ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³Éª ï»ÕáõÙ µ³ó³ïñ»Éáõ, ·áñÍÝ³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
ùÝÝ³ñÏ»Éáõ ¨ ÷áñÓ³ñÏ»Éáõ ÙÇçáóáí, áñå»ë½Ç å³ÑáííÇ ¹ñ³Ýó ×Çßï ÏÇñ³éáõÙÁ, 

• ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù 
ÇÙ³Ý³Ý Çñ»Ýó ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

• Ï³ñÇù³íáñÝ»ñÇÝ û·ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí ¨  

• ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ: 

4. êàòÆ²È²Î²Ü Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºðÆ ÆÜîº¶ð²òì²Ì 
ÎºÜîðàÜÆ êîºÔÌàôØ (êÌÆÎ) 

î²ð´ºð²Î 4.1. êîºÔÌºÈ ´àÈàð Üä²êîÜºðàì ºì ÎºÜê²ÂàÞ²ÎÜºðàì ¼´²Ô-
ìàÔ Üàð Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜ  
ê³ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝ»É Ýå³ëïÝ»ñÇ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, Ñ³ï-
Ï³å»ë »Ã» ÉÇÝ»Ý µ³½Ù³åñáýÇÉ ï»ëáõãÝ»ñ, áíù»ñ Ï³ñáÕ »Ý ½µ³Õí»É µáÉáñ ï»ë³ÏÇ Ýå³ëïÝ»ñáí: 
²Ûë ËÝ¹ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í áñáß ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É, ù³ÝÇ áñ ËÝ¹áñ 
³é³ñÏ³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ý³¨ Éñ³óáõóÇã ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, ûñÇÝ³Ïª êá-
óÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ½µ³ÕíáõÙ ¿ Ý³¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇó ëáóí×³ñ-
Ý»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ùµ, ÇëÏ ²¼ÐÌ-Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ: 
ê²äÐ-Ý »ÝÃ³Ï³Û»óí³Í ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ÙÇÝã¹»é ÙÛáõë »ñÏáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 
ê²Ü-ÇÝ12: Î»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý ê²äÐ-Çó, ÙÇÝã-
¹»é ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÁ í×³ñíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó: ²Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Ï 
ï³ÝÇùÇ ï³Ï ï»Õ³Ï³Û»Éáõ ÙÇçáóáí ³Ûë ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ñ³ëÝ»É (Ã»ñ¨ë) ³í»ÉÇ 
ë³ÑáõÝ Ï»ñåáí, µ³Ûó»Ã» Çñ³ï»ëáñ»Ý Ùáï»Ý³Ýù, ³å³ ³Ûë ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ñ³ëÝ»É 

                                                      
12 ê²Ü-Á ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÝ ÁÝ¹áõÝí»Éáõ ¹»åùáõÙ ê²äÐ-Á ÏÉÇÝÇ 
ê²Ü-Ç ³ÝÙÇç³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: 
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ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ÉÇÝÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ËÙµ»É ³ÙµáÕç »ñÏñáõÙ. ÙÇ³ÛÝ 
Ù»Ï í³ÛñáõÙ ³ÛÝ ÷áñÓ³ñÏ»ÉÁ ß³ï ùÇã ¿: 

î²ð´ºð²Î 4.2. ÎºÜê²ÂàÞ²Î/Üä²êî ìÖ²ðàÔ ºðºø Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜº-
ðÆ ÎºÜîðàÜ²òàôØ ØºÎ ì²ÚðàôØ 
ê³ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ÏÑ³Ý·»óÝÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: Î»Ýë³Ãáß³ÏÇ ¨ 
Ýå³ëïÇ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙáÕ ³ÝÓÇÝù Ï³Ûó»É»Ý ÙÇ³ÛÝ ÙÇ í³Ûñ: àÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ 
ÏÏ»ÝïñáÝ³óíÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝáõÙ, áñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³å³ïñ³ëïí»É ¨ 
Ùáõïù³·ñ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãáõÙ ¨ ³ÛÉ Ýå³ëïÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»-
Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇóª í»ñ³óÝ»Éáí ï»Õ»-
Ï³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: Î³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ, áñï»Õ ÁÝÃ³óù Ïïñí»Ý Ã» Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ, Ã» Ýå³ëïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇÝ: ºÃ» ³Ûë ³Ù»ÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíÇ å³ïß³× Ï»ñåáí, ³å³ ë³ 
ÏÝí³½»óÝÇ Ý»ñùÇÝ Ï»ÕÍÇùÝ»ñÇ ÃÇíÁ: ²ÛÝ Ý³¨ ÃáõÛÉ Ïï³, áñ ï»ëáõãÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ ÙÇ³ÛÝ Ï»Ýï-
ñáÝ³óí³Í ãÉÇÝÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, åñáµÉ»ÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ¨ Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ ßáõñç: 
ì³ñã³ñ³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³, áñ ï»-
ëáõãÝ»ñÁ ³é³í»É ß³ï Å³Ù³Ý³Ï áõÝ»Ý³Ý ½µ³Õí»Éáõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ù³ëÝ³íá-
ñ³å»ë û·ÝáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í ã»Ý 
¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: Î³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý³¨ ³Ûë ï³ÝÇùÇ ï³Ï ï»Õ ï³É Ý³¨ ³ÛÝ ÐÎ-Ý»ñÇÝ, áñáÝù 
½µ³ÕíáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ùµ, ûñÇÝ³Ïª ÙÇ³ÛÝ³Ï Í»ñ»ñÇ ËÝ³Ùùáí: 
²Ýßáõßï, ³Ûë ï³ñµ»ñ³ÏÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ß³ï ³ßË³ï³Ýù ¨ Í³Ëë»ñ Ïå³Ñ³ÝçíÇ, 
ë³Ï³ÛÝ ¹³ Ï³å³ÑáíÇ µ³ñ»É³íí³Í ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ ³å³·³ÛáõÙ:  

Ð³Ù³ï»Õ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ áã-Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¿ ³ÏÝÏ³É»É, áñ 
Ñ»Ýó ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ µ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñ µáÉáñÁ Ù»Ï í³ÛñáõÙ ÉÇÝ»Ý, å»ïù ¿ ëï»ÕÍ»É ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: 
ê³ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ë»ñáí: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇíª ÙÇ 
ß»ÝùáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ÉÇÝ»Éáí, ³Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý áñáß ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ³ëÇÝ, ûñÇÝ³Ïª ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñÇù³íáñÝ»ñÇÝ û·Ý»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùáõïù³·ñáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãáõÙ ¨ å»ïù ¿ Ó·ï»Ý áõÝ»Ý³É ³ÛÝåÇëÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñ, áñáÝù 
×ÏáõÝáñ»Ý Ñ³Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý ¨ å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñ»É µ³½Ù³ï»ë³Ï ³ß-
Ë³ï³ÝùÝ»ñ:  

ºñÏñÇ áñáß Ù³ë»ñáõÙ å»ïù ¿ ³ÛÝå»ë ³Ý»É, áñ µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇ½ÇÏ³å»ë ½µ³Õ»ó-
Ý»Ý ÝáõÛÝ ï³ñ³ÍùÁ, áñå»ë½Ç ¹ÇÙáÕÝ»ñÁ ëïÇåí³Í ãÉÇÝ»Ý Ýå³ëï Ï³Ù Ï»Ýë³Ãáß³Ï ëï³Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³Ûó»É»É ÙÇ í³ÛñÇó ÙÛáõëÁ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó Ñ»éáõ: 

àñå»ë½Ç áõëáõÙÝ³ëÇñíÇ Èáéáõ Ù³ñ½áõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Ï Í³ÍÏÇ ï³Ï Ï»Ýïñá-
Ý³óÙ³Ý ÷áñÓÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, í»ñÉáõÍí»É »Ý ì³Ý³ÓáñáõÙ êÌîÎ, ²¼ÐÌ ¨ 
ê²äÐ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: Ð³Ù³ï»Õ ³ßË³ï»Éáõ ·³Õ³÷³ñÇÝ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ë³Ý-
¹³í³éáõÃÛ³Ùµ ¨ Ï³ ì³Ý³ÓáñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ³é³í»É É³í ëå³ë³ñÏ»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ì³Ý³ÓáñÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý í³ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁª ³ÛÝ ßÇÝáõÃÛ³Ý Ù»ç 
áñï»Õ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ÏÉÇÝÇ Ñ³Ù³ÉÇñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ, ÉÇÝ»Ý Ý³¨ ëá-
óÇ³É³Ï³Ý ËÝ³ÙùÇ ¨ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ¿³å»ë Ïµ³ñ»É³í»Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÁ: ì³Ý³ÓáñáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý 15 ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ ¨ 
¶áõ·³ñùÇ ßñç³ÝÁ 21 ·ÛáõÕ»ñáí: ê³ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µáÉáñ 
ÙÇç³í³Ûñ»ñÁ: 

4.3. Ð²îàôÎ ²è²æ²ðÎÜºð Èàèàô Ø²ð¼Æ öàðÒÜ²Î²Ü Ìð²¶ðÆ ìºð²´ºðÚ²È 
Èáéáõ Ù³ñ½áõÙ êáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»·ñ³óí³Í Ï»ÝïñáÝ (êÌÆÎ) ëï»ÕÍ»Éáõ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ëïáñ¨. 

1. ëï»ÕÍ»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËáõÙµ, áñÇ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ÏÉÇÝ»Ý ê²Ü-Ç, ï»Õ³Ï³Ý 
êÌîÎ-Ç, ²¼ÐÌ-Ç, ê²äÐ-Ç ¨ ´êöÐ-Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ø³ñ½å»ï³ñ³ÝÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÇó ¨ ÐÎ-Ý»ñÇó, áñå»ë½Ç ÷áñÓÝ³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ 
³å³ÑáííÇ ï»ÕÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ³ç³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ.  

2. ëï»ÕÍ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ áõÝÇ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ½µ³Õí»Éáõ µá-
Éáñ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ, Ýå³ëïÝ»ñÇ, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ëáóí×³ñÝ»ñÇ Ñ³ñó»ñáí ¨ áõÝÇ ÁÝ¹-



²è²æ²ðÎÜºð Ð²Ú²êî²ÜÆ îºÔ²Î²Ü êàòÆ²È²Î²Ü ¶ð²êºÜÚ²ÎÜºðÆ Ø²îàôò²Ì Ì²è²ÚàôÂÚàôÜ-
ÜºðÆ ´²ðºÈ²ìØ²Ü ìºð²´ºðÚ²È 

27

É³ÛÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñå»ë½Ç å³ñ÷³ÏÇ Ý³¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³éáÕç³å³Ñ³-
Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É. 

3. Ï³½Ù³Ï»ñå»É áõëáõóáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç ³ÛÝåÇëÇ Ã»Ù³Ý»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ýª 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, Å³Ù³Ý³ÏÇ Ï³é³-
í³ñáõÙ, Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙ, Íñ³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ.  

4. Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ñ³Ù³ï»Õ áõëáõóáõÙ µáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ïû·ÝÇ êÌÆÎ ÙÇ³ë-
Ý³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ. áõëáõóÙ³Ý Ã»Ù³Ý»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ, ÃÇÙ³ÛÇÝ 
³ßË³ï³Ýù, ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ëïñ»ëÝ»ñÇ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ, Çñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ¹ñáõÛÃÝ»ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏáõÙ (³¹ÙÇ-
ÝÇëïñ³ïáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ). 

5. Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ë³ã³Ó¨ áõëáõóáõÙ, áñÁ Ï³å³ÑáíÇ, áñ êÌÆÎ-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ 
áõÝ»Ý³Ý µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ. 

6. ËáñÑñ¹³Ïó»É êÌÆÎ-Ç Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ïª å³ñ½³µ³Ý»Éáí Ýñ³Ýó Ï³ñÇù-
Ý»ñÁ: ê³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ, ýáÏáõë ËÙµ»ñÇ, Ñ»-
ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ñó áõ å³ï³ëË³ÝÇ Ï³Ù ³Ûë µáÉáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

7. Ýå³ëïÝ»ñÇ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙáÕÝ»ñÇó µ³óÇ ùÝÝáõÃÛ³Ý ³éÝ»É Ý³¨ ³ßË³ï³Ýù 
÷ÝïñáÕÝ»ñÇ ¨ ê²äÐ-ÇÝ ëáóí×³ñÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ. 

8. Ùß³Ï»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ù³ñá½³ñß³í Èáéáõ Ù³ñ½áõÙ êÌÆÎ-Ç Ý³Ë³ï»ëÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É. 

9. ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ï»ÕÇ ³ÛÝ ÐÎ-Ý»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ùµ, Ï³ñÇù³íáñÝ»ñÇÝ û·ÝáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñÙ³Ùµ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ùµ: 

10. ë»ñï Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»É TACIS-Ç ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ³ÏïÇíáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Èáéáõ Ù³ñ½áõÙ.  

11. ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý û·ï³·áñÍ»É ¹áÝáñ-Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁª ³å³Ñáí»Éáí 
³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óí³Í ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÏÇñ³éáõÙÁ. 

12. áñáß»É ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ñ»ï ³éÝãíáÕ ÏáÕÙ»ñÁ (ÙÇ ù³ÝÇëÝ ³ñ¹»Ý å³ñ½ »Ý): 

5. ²ØöàöàôØ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ áõ Ýå³ëïÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏí»Ý ÙÇ ß³ñù ù³ÛÉ»ñ: êñ³Ýù Ý»-
ñ³éáõÙ »Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ ¨ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÁÝÃ³óÇÏ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÁ, Ï»ÕÍÇùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ¨ ³áõ¹ÇïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ñÙÝÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý áõëáõóáõÙÁ, µáÕáù³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ µ³ñ»É³-
íáõÙÝ»ñÁ, ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³Ûë Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Ù»Ï ï³ÝÇùÇ ï³É ÇëÏ Ñ»ï³-
·³ÛáõÙ ¹ñ³Ýó í»ñ³ÍáõÙÁ Ù»Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý:  

²Ýßáõßï Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ï³¹ñ³ÛÇÝ, áõëáõóÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ñó»ñ: àñáß 
³é³ç³ñÏÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³ñ³· Çñ³Ï³Ý³óí»É, ÇëÏ áñáßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ å³-
Ñ³Ýçí»É µ³í³Ï³ÝÇÝ Å³Ù³Ý³Ï: ì»ñÁ ÑÇß³ï³Ïí³Í ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËáõÙµÁ ÏÙß³ÏÇ êáóÇ³É³-
Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»·ñ³óí³Í Ï»ÝïñáÝÇ ÷áñÓÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ: 


