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EXECUTIVE SUMMARY

The Nicaragua Agricultural Reconstruction Assistance Program (ARAP) worked in
Hurricane Mitch-affected to provide market-based alternatives to agricultural producers, with
the goal of sustainably increasing their income and promoting their recovery from the
economic conseguences of the Hurricane.

As part of this mandate ARAP worked with Guatemalan consultant Ricardo Santa Cruz to
conduct a Central American Market Study to assess Nicaragua s competitiveness in the
agriculture sector in the region The report is organized as follows:

1. Introduction to ARAP project and stated goal of increasing sales and exports of
Nicaraguan agricultural products.

2. Analysis of regional demand for agricultural products, describing terms of trade, trade
statistics and product breakdown by country including trade flows between countries.

3. Anaysis of general conditions of Nicaraguan agricultural sector and its market linkages.
This section focuses on supply aspects of Nicaragua, both current and potential.

4. Opportunities, obstacles and the impact that policies, infrastructure and services on the
competitiveness of the Nicaraguan agriculture sector.

5. Technical and economic profiles of a diverse range of fruit and vegetable products are
presented. These offer Nicaraguan producers opportunities for increased sales and income
generation mechanisms.

Final recommendations and conclusions. This document has many uses. It can be used to
examine policy considerations that are negatively impacting on Nicaraguan agriculture. It can
also be used to promote high value horticulture or act as a guide to diversification away from
low income cropping options. A comprehensive survey.
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. INTRODUCCION

El Programa de Asistencia para la Reactivacion Agricola en Nicaragua-ARAP- es parte
de la cooperacion que € pueblo y gobierno de Estados Unidos de Norteamérica brinda a
Nicaragua para reactivar la produccion agricola en las zonas afectadas por € Huracan Mitch,
lacua es candlizada viala Agencia Internacional de Desarrollo (USAID).

Para este proposito, USAID ha contratado |os servicios de Chemonics International Inc, para
realizar, entre otras actividades, un estudio del mercado centroamericano para productos
agropecuarios 'y agroindustriales nicaragiienses.  Chemonics, integré un equipo de
consultores, bajo la direccion de Ricardo Santa Cruz, pararealizar dicho estudio.

Este documento constituye el informe final y cortiene los principales hallazgos del estudio de
mercado. El informe esta dividido en cuatro partes y contiene como anexo € directorio de
compradores centroamericano. Adicionalmente se adjuntan los informes individuales de los
consultores y €l informe de los seminarios-talleres para la priorizacion de la problematica
identificada. Se ha integrado a este informe la informacién de los perfiles de los productos
mas promisorios identificados.

La primera parte (capitulo 1) ofrece un andlisis de la demanda de productos agricolas y
agroindustriales en el Istmo centroamericano y de lasrelaciones comerciales de Nicaragua
con €l resto de paises; el objetivo de esta primera parte es conocer desde el punto de vista de
las importaciones, los principales productos agricolas y agropecuarios que demanda la
region.

La segunda parte (capitulo V) analiza situacion general de las condiciones de la
produccién nicaragiiense, sus vinculos con € mercado; su objetivo primordial es conocer
las condiciones de la oferta de productos nicaragiienses.

La tercera parte (capitulo VI) brinda un andlisis global de la estructura de la demanda
doméstica; las oportunidades y obstaculos en e sistema comercial y en e marco
institucional y de politicas publicas y privadas Nicaragienses, asi como de la
infraestructuray servicios para la participacion en el mercado centroamericano.

La cuarta parte (capitulo VI1) comprende lainformacion pertinente a los perfiles productivos
y de mercado para diversos productos hortofruticolas; asi como las caracteristicas de un
sistema de explotacion de doble proposito con fines de comercializar carne y quesos.

Los ultimos dos capitulos contienen las Conclusiones y Recomendaciones elaboradas con
base en |os hallazgos del estudio.
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[I. OBJETIVOS

General:

Detectar oportunidades para los productos del agro nicaragliense, frente al mercado
centroamericano (Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panamd),
identificando potenciales nichos de mercado para productos agropecuarios Yy/o
agroindustriales, actualmente en produccién; asi como para nuevos productos que, aln
cuando € pais no los produce, cuenta con ventgjas comparativas que permitirian incrementar
las exportaciones agropecuarias y agroindustriales y beneficiar a sector de pequefios y
medianos productores.

Especificos:
1. ldentificar y priorizar los productos agropecuarios y agroindustriales y sus respectivos

S

nichos de mercado en los paises centroamericanos, en los cuales Nicaragua podria
participar con ciertas ventajas conpetitivas en su produccion y exportacion por parte de
pequefios y medianos productores.

Priorizar las restricciones, debilidades y potencialidades nacionales relacionadas con los
aspectos tecnol dgicos de la cadena productiva, infraestructura de apoyo y servicios, que
seria necesario tomar en cuenta para poder consolidar o expandir la produccion actua y/o
diversificar la agricultura nicaragiiense.

Priorizar los productos agropecuarios y agroindustriales promisorios y las zonas
geograficas del pais, que podrian formar parte de una propuesta preliminar de politica
naciona de fomento a las exportaciones agropecuarias y sus respectivos instrumentos,
para incentivar la inversién privada naciona y extranjera a lo largo de la cadena
productiva.

Proponer una agenda de acciones inmediatas, de corto y mediano plazo, que permitirian
més adelante formular un plan de accion, tendiente a subsanar las restricciones y
debilidades encontradas y que limitan la produccion y exportacién de los productos
promisorios.

Identificar los elementos necesarios y proponer una estrategia de aianzas estratégicas y
relacion entre las Asociaciones de Productores del Agro y los mercados de Centroamérica
identificados como promisorios.

Integrar un directorio preliminar de potenciales importadores en Centro Ameérica.
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[11. METODOLOGIA

Para identificar y priorizar los principales productos agropecuarios y agroindustriales que
demanda la regién se tomaron como base las estadisticas de comercio exterior agropecuario
de cada uno de los paises centroamericanos recopiladas por la Secretaria de Integracion
Econdmica Centroamericana (SIECA), para €l afio "99; las cuales se encuentran desglosadas
en 4 digitos. Derivado de lo anterior, esta investigacion incluye 179 partidas. Con € fin de
seleccionar las partidas de mayor importancia desde €l punto de vista de las importaciones,
éstas se ordenaron de mayor a menor, segun € vaor en dolares americanos, calculando la
participacion porcentual de cada partida en el comercio de su respectivo sector; y
posteriormente se seleccionaron aquellas que por € valor de sus importaciones se
encontraban comprendidas en el 90% del valor total. Los productos pecuarios en encuentran
en dentro de los capitulos 1 a 5; producto agricola, comprende bs capitulos 6 a 10 y
productos agroindustriales en los capitulos del 11 a 21, de Sistema Armonizado de
Designacion y Codificacion de Mercancias (SA). Los productos pecuarios en su concepcion
mas amplia incluyen a todos aquellos productos provenientes del reino animal, incluyendo
los productos marinos.

Para conocer las condiciones en que se desarrolla la oferta de productos nicaraglienses y las
caracteristicas del sistema comercia agropecuario y agroindustrial fue necesario constituirse
en Nicaragua y tomar contactos con actores clave relacionados con la produccion,
comercializacion y exportacion de productos agropecuarios, dentro de los que se cuentan
agentes de mercadeo y funcionarios de empresas de servicios, funcionarios publicos y otras
personas a fin de contar con un marco de referencia completo, se realizaron sondeos de
campo a los departamentos de Ledn, Chinandega, Esteli, Jinotega y Matagalpa. Entre
algunas de las empresas y organizaciones visitadas se encuentran: MAGFOR vy sus divisiones
de Riego y Drengje; Seccion de Estadistica, Informacion de Precios y Mercadeo
Agropecuarios -SIPMA-; Sistema de Informacion Geogréfico -SIG-; Central de Mayoreo y
Mercado Oriental; Supermercados La Colonia, La Fe y Pali; Hortifruti; Centro de Tramites a
las Exportaciones -CETREX-; Centro de Exportaciones e Inversiones de Nicaragua -CEl- y
APENN.

Ademés se realiz6 una gira de trabgjo a Panam4, Costa Rica y El Salvador con € fin de
obtener informacion estadistica y recabar datos de potenciales importadores para la
elaboracion del directorio centroamericano.

La integracion de la informacion del presente documento fue realizada por € equipo de
consultores con base en sendos documentos que detallan las condiciones de la demanda y
oferta de productos agropecuarios y agroindustriales y del escenario politico y fisico en €
gue se desenvuelve la produccion en Nicaragua. Cada uno de estos documentos constituyen
un adendum a lainformacion presentada en este documento.

Los resultados de la labor realizada por Santa Cruz y Asociados fue finalmente presentada a
publico nicaragliense en dos seminarios talleres realizados los dias 19 y 20 de noviembre con
e fin que representantes de diversos sectores ayudaran a priorizar la problematica planteada
y las posibles opciones de solucién. Los resultados de estos seminarios fueron publicados
por aparte a este informe.
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V. ANALISISDE LA DEMANDA DE PRODUCTOSAGRICOLASY
AGROINDUSTRIALESEN EL ISTMO CENTROAMERICANO Y DE
LASRELACIONES COMERCIALESDE NICARAGUA CON EL
RESTO DE PAISES

4.1 ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION AGRICOLA

La region centroamericana ha sido y continla siendo tradicionalmente exportadora de
productos agricolas de origen primario; sin embargo, € peso relativo de algunos de ellos en
las exportaciones ha cambiado en las Ultimas tres décadas.

De acuerdo con estadisticas recopiladas, en € periodo 1970-1999 el area agricola dedicada a
la produccion de granos y productos tradicionales de exportaciéon ha disminuido con relacion
a la superficie agricola total. En 1970, estos dos grupos de productos comprendian el 63%
de la superficie agricola de la region. En 1980 tenian & 59%, mientras que en 1999
abarcaban solo e 46% (ver cuadro 1).

Por €l otro lado, los productos no tradicionales de exportacion, en conjunto con otro grupo de
rubros, actualmente significan e 54% del érea agricola centroamericana. Esta situacion es
una muestra de la consolidacién del proceso de diversificacion agricola en Centroamérica.

CUADRO 1
CENTROAMERICA: EVOLUCION DE LA SUPERFICIE COSECHADA DE LOS PRODUCTOS
AGRICOLAS 1970-1999

PRODUCTOS 1970* 1980* 1990* 1999
Granos bésicos

Arroz 103,053 141,675 153,075 186,080
Frijol 349,909 261,575 461,792 510,056
Maiz 1,471,556 1,489,579 1,552,317 1,642,333
Sorgo 275,263 284,618 308,224 287,769
Total Granos Basicos 2,199,781 2,177,447 2,475,408 2,626,238
Productos tradicionales

Algodon 243,773 272,552 86,372 4,800
Bananos 115,065 98,869 79,676 105,290
Cacao 36,600 22,670 27,800 31,995
Café 624,366 727,755 745,575 817,667
Cafiade azlicar 184,776 270,377 254,863 383,011
Total Tradicionales 1,204,580 1,392,583 1,194,286 1,342,763
Otros productos 2,011,639 2,496,970 3,411,306 4,910,814
Area agricolatotal 5,416,000 6,067,000 7,081,000 8,879,815
Relaciones del total

Granos basicos 1% 36% 35% 30%
Productos tradicionales 22% 23% 17% 16%
Otros 37% 41% 48% 54%

Fuente: * Arcey Colaboradores (1998), SS& A con datos de FAO
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4.2 EVOLUCION DE LASEXPORTACIONES AGROPECUARIAS

Las exportaciones de productos agropecuarios y agroindustriales representan para
Centroamérica y Panama la principal fuente de divisas. Hasta 1998 dichas exportaciones
habian mantenido un crecimiento sostenido cercano al 12% (Arzey colaboradores, 1998); sin
embargo, la caida en los precios internacionales en 1999 de los principales productos de
exportacion de la region tales como e café y e azlcar, ocasiond una disminucion en las
exportaciones superior a los US$1,000 millones. En 1998 Centroamérica alcanzo su pico
maximo de exportacion de productos agropecuarios y agroindustriales de la década pasada
con US$5,635 millones, mientras que en 1999 se redujeron a US$4597 millones.

En cuanto a la distribucién de las exportaciones agropecuarias y agroindustriales, Costa Rica
es el principal exportador al concentrar el 40% del total de tales exportaciones, seguido por
Guatemala con 31%, El Salvador 10%, Honduras 10% y Nicaragua 9%.

4.3 PERFIL GENERAL DEL SECTOR AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL

Laregion centroamericana ha tenido una balanza comercia positiva en su comercio agricola,
pecuario y agroindustrial. Sin embargo, ya sea se trate de exportaciones o importaciones, la
importancia relativa de cada sector en el comercio regional es variable. Por gjemplo, en 1999
las exportaciones de productos agricolas representaron € 74% de los productos derivados de
la agricultura con un valor de US$3,436 millones. Los productos agroindustriales ocupan
una segunda posicion en las exportaciones, y en Ultimo lugar los productos pecuarios con un
valor de US$329 millones o € equivalente a 7% del total de exportaciones agropecuarias y
sus procesados. Andizando € lado de las importaciones agricolas, pecuarias y
agroindustriales, los productos agricolas representan el rubro més importante, seguido por las
importaciones de groductos agroindustriales y en Ultima instancia los productos pecuarios
(ver cuadro 2).

CUADRO 2
CENTROAMERICA: BALANZA COMERCIAL DE LOS PRODUCTOS AGRICOLAS, PECUARIOS Y AGROINDUSTRIALES EN 1999

VALOR ($1000)

EXPORTACIONES IMPORTACIONES
PAIS SALDO
AGRICOLA | PECUARIO |AGROIND| TOTAL | AGRICOLA | PECUARIO [AGROIND| TOTAL

GUATEMALA 953,782 37516]  416,457| 1,407,756 137,774 89,855 301,336] 528,963 878,793
EL SALVADOR 256,858 46995 168,180 472,034 158,379 110,336 254,104 522,81  -50,782
HONDURAS 338,999 41,991|  59,807| 440,080 89,255 70922| 225845 386,121 53950
NICARAGUA 172,112 156,153  72,300{ 401,020 104,201 36,165 152,501 202,87d 108,150
COSTA RICA* 1,715,202 46,837 ND| 1,875,883 620,496 54,440 ND| 706,515 1,169,368
Total 3,436,953 329,492 4596773 1,110,105 361,718 2,437,289 2,150,488

*Cifras preliminares del Banco Central de Costa Rica; ND= no disponibles

Fuente: SS&A con base en datos de SIECA

a) Vaor delas exportaciones
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En cada pais centroamericano € peso relativo de las exportaciones de productos agricolas,
agroindustriales y pecuarias es variable. Los productos provenientes de la agricultura ya sea
frescos o procesados constituyen en promedio mas del 50% de |as exportaciones regional es.

En 1999, Costa Rica y Guatemala mantuvieron un liderazgo en la region respecto de las
exportaciones de productos agricolas, pecuarios y agroindustriales con US$1875 y US$1407
millones, respectivamente. Nicaragua es €l pais que menos export6 productos derivados de
la agricultura con un valor de US$401 millones (ver cuadro 3).

b) Porcentgje de las exportaciones nacionales

Esta variable ofrece una medida de la importancia del sector agricola, pecuario y
agroindustrial en las economias centroamericanas. En términos generales, los paises
centroamericanos muestran una alta dependencia a tales exportaciones. En 1999 las
exportaciones agricolas de Nicaragua representaron €l 78% de las exportaciones totales,
siendo € pais con mayor dependencia hacia este sector. Por € otro lado, Costa Rica ha
incrementado su participacion en la exportacion de productos no agricolas y como
consecuencia unicamente el 28% de sus ingresos dependieron de este sector.

c) Porcentgje de las importaciones nacionales

Tomando en cuenta que las exportaciones de productos derivados de la agricultura
constituyen la principal fuente de ingresos de las economias de la region centroamericana, la
medida en gque dichas exportaciones alcanzan a cubrir € valor de sus importaciones ofrece
una idea de la autosostenibilidad de los paises; sin embargo, es necesario interpretar esta
variable en funcion de la importancia rel ativa de otros sectores en la economia nacional .

En este sentido Guatemala y Costa Rica cubren en mayor grado con sus exportaciones
agricolas, pecuarias y agroindustriales, € valor de sus importaciones en Centroamérica,
aproximadamente un 30% respectivamente. Mientras que El Salvador es e pais cuyos
ingresos por concepto de exportaciones agricolas Unicamente alcanzan a cubrir € 15% del
valor de sus importaciones.

d) Balanza comercial agropecuaria

El vaor de la balanza comercial agropecuaria puede ser considerado como las exportaciones
netas de un pais y como e mejor indicador de su posicion en € mercado mundial.

En 1999, Costa Rica y Guatemala tuvieron las balanzas mas favorables, US$1153 y US$878
millones, respectivamente. El Salvador es € Unico pais que reporta una balanza comercial
agropecuaria negativa con un déficit cercano a los US$50 millones. Nicaragua ocupa una
posicién intermedia superando a Honduras.
€) Exportaciones agropecuarias per capita

Esta variable brinda una idea de la apertura de un pais hacia las exportaciones y en que
medida la fuerza laboral produce para un mercado mundial. En 1999, Costa Rica exportd en
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productos agricolas alrededor de US$503 por persona, muy distante de su més cercano
competidor, Guatemala (US$116/persona).

CUADRO 3
PERFIL GENERAL DE LOS SECTORES AGRICOLA, PECUARIO Y AGROINDUSTRIAL EN
CENTROAMERICA 1999

PAIS Valor de|Porcentgjes de las|Valor dgPorcentaje de las|Baanza Export.
exportaciones | exportaciones importaciones |importaciones comercia Agrop. per
agropecuarias  $|nacionaes agropecuarias  |nacionaes agropecuaria $|capita
000 $000 000 $/habitante

GUATEMALA (1,407,756 57.3% 528,964 30.9% 878,792 116

EL SALVADOR [472,034 40.5% 522,816 15.1% -50,782 74

HONDURAS 440,080 57.8% 386,021 16.6% 54,059 72

NICARAGUA  [401,020 78.7% 292,869 23.3% 108,151 86

COSTA RICA* (1,875,884 28.5% 722,384 29.4% 1,153,500 503

Fuente: SS& A con datos de SIECA, *datos de COMEX y SEPSA

La ecoromia panamefia depende en un 80 por ciento del sector servicios. Con un Producto
Interno Bruto (PIB) de unos siete mil millones de ddlares, los rubros mas rentables para la
economia panamefia son servicios como la banca, € comercio al por mayor y menor y, en los
ultimos afios, el turismo.

Durante 1999 las ventas a extranjero en Panama ascendieron a 707.1 millones de ddlares, de
los cuales 286 millones correspondieron a productos agropecuarios, 193 millones a
productos marinos, 11 millones a productos agroindustriales, representando
conjuntamente el 69% de las exportaciones totales. Datos oficiales muestran que las
exportaciones crecieron en un 56 por ciento en los Ultimos 10 afios, y € 50 por ciento fue de
productos tradicionales con €l banano con 182 millones de ddlares, seguido de los camarones
con 68 millones de dblares. Las importaciones de productos agricolas, pecuarias y
agroindustriales fueron de US$364.2 millones, lo cua deja una balanza comercial positiva de
US$125.8 millones. Estas cifras revelan un escenario agricola muy similar a de los paises
centroamericanos.

4.4 PRINCIPALES PRODUCTOS AGROPECUARIOSY AGROINDUSTRIALESDE
IMPORTACION EN CENTROAMERICA

a) Productos Agricolas

Las importaciones de productos agricolas de Centroamérica alcanzaron la suma de US$550
millones en 1998. El 90 % de dlas se concentrd en 10 partidas, de las cuales se podria
reconocer que los cereales son o productos de importacion mas importantes y de ellos los
siguientes productos lideres. maiz, represento el 28% del valor de las importaciones, seguido
por trigo con 25% y arroz 17%. Conjuntamente representaron € 70% del valor de las
importaciones agricolas.

El restante 30% es dominado por frutasy hortalizas, entre las cuales las més importantes son:
manzanas, uvas, aguacates y frutales de hueso, con un valor aproximado de US$49
millones. Respecto a las hortalizas, destacan principalmente las importaciones de cebolla y
papas con vaores de US$10.6 y US$7.4 millones, respectivamente.
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b) Productos pecuarios

Aproximadamente e 90% de los productos importados se concentra en 12 partidas. Las
importaciones totales de productos pecuarios ascendié a $357 millones en 1998. Entre los
principales productos de importacion se encuentran laleche y crema, carne de res, quesosy
requeson, pescado congelado, huevos, carney visceras de avesy deres, crustaceos, aves
domeésticas vivas, mantequilla, bovinos vivosy carne de cerdo.

¢) Productos agroindustriales

Los productos agroindustriales constituyen e principal rubro de importacion dentro de los
productos derivados de la agricultura. En 1998 Centroamérica importd productos
agroindustriales por un valor de aproximadamente $1,106 millones. Un aspecto interesante
de la estructura de las importaciones de productos agroindustriales es que ésta posee una base
mas amplia. A diferencia de las importaciones de productos agricolas, e 90% de los
productos agroindustriales importados se distribuyen en 30 partidas. Destacan 10 partidas
gue aglutinan e 60% de las importaciones totales, Preparaciones alimenticias no
comprendidas en otra parte; Grasa de bovinos, ovinos o caprinos;, Productos a base de
cereales obtenidos por inflado o tostado; Productos de panaderia, pasteleria o galleteria;
Frijoles soya; Condimentos y sazonadores, Aceite de palma y sus fracciones; Aceites de
girasol, cartamo o algodon; Articulos de confiteria sin cacao yJugos de frutas o de
hortalizas sin fermentar.

45 INTERCAMBIO COMERCIAL DE PRODUCTOSAGRICOLAS, PECUARIOSY
AGROINDUSTRIALES ENTRE NICARAGUAY EL RESTO DE
CENTROAMERICA

El andlisis de la importancia de cada sector en e comercio de Nicaragua permite identificar
el sector con mayor participacion en e mercado regiona y los paises con los que ha logrado
mayor dinamica comercial. El cuadro 4 muestra en primera instancia que la balanza
comercial de productos agricolas, pecuarios y agroindustriales de Nicaragua en 1999 fue
negativa;, sin embargo, presentd una balanza comercial positiva respecto a los productos
pecuarios con todos los paises con excepcion de Panama. El Unico pais con quien Nicaragua
mantuvo un balance comercia favorable en términos de productos agricolas fue El Salvador.

CUADRO 4
BALANZA COMERCIAL DE PRODUCTOS PROVENIENTES DE LA AGRICULTURA ENTRE
NICARAGUA Y EL ISTMO CENTROAMERICANO EN 1999
Valor en miles de US$
Volumen en Toneladas Métricas

PRODUCTOS AGRICOLAS
PA|S IMPORTACION EXPORTACION SALDO
Vador Volumen | Vdor | Volumen Vador Volumen
GUATEMALA 5,574 17,827 135 251 -5,439 -17,576
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EL SALVADOR 3,279 6,292 10,939 15,730 7,660 9,439
HONDURAS 3,585 10,758 2,912 22,241 -673 11,483
COSTA RICA 14,812 35,150 4,956 13,690 -9,856 -21,460
PANAMA 211 163 118 306 -93 143
TOTAL 27,461 70,190 19060 52218 -8,401 -17,971
PRODUCTOS PECUARIOS
GUATEMALA 1,595 689 6,206 4,294 4,611 3,606
EL SALVADOR 7,126 2,406 39,594 27,617 32,468 25,211
HONDURAS 820 611 10,799 9,221 9,979 8,610
COSTA RICA 2,116 1,463 3,143 2,052 1,027 589
PANAMA 8,918 3,580 966 433 7,952 -3,147
TOTAL 20,575 8749 60,708 43,617 40,133 34,869
PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES
GUATEMALA 17292 15017 3236 12239 -14056 -2778
EL SALVADOR 10,537 15,838 9,679 21,755 -858 5,917
HONDURAS 12,492 29,084 7,962 42,157 -4,530 13,073
COSTA RICA 48,336 48,534 2,931 5,087 -45,405 -43,448
PANAMA 514 263 948 439 435 176
TOTAL 89171 108736 24756 81677 -64414 -27060
GRAN TOTAL 137,207 187,675 104,524 177,512 -32,682 -10,162

Fuente: SS& A con datos de SIECA

V. ANALISISDE SITUACION DE LA OFERTA DE PRODUCTOSAGRICOLAS
NICARAGUENSE

5.1 FISOGRAFIAY POTENCIALIDAD GENERAL DE NICARAGUA

Fisiograficamente, Nicaragua se divide en tres grandes macroregiones (Pacifico, Central y
Atléntico); Politicay Administrativamente esté dividida en 15 departamentos y dos Regiones
Auténomas, que en su conjunto congtituyen un total de 147 municipios, incluyendo los
recientemente creados en 1997 (Cuapay El Coral).

De cada macroregion, se desprenden regiones operativas en las que el MAG tiene presencia,
las cuales presentan caracteristicas edafoclimaticas muy particulares que definen e potencia
de uso de latierra'y por ende las actividades agroproductivas mas importantes, asi como las
limitaciones fisicas o0 naturades que afecten la potencidlidad de dichos territorios. A
continuacion se procede a realizar una descripcion resumida de dichas regiones:

a) Region Pacifico Norte

Conocida anteriormente como region 1l, comprende los Departamentos de Ledn y
Chinandega. Actualmente en la region se distribuye € polo algodonero 15 desmotadoras, de
las cuales solamente dos se encuentran operando, debido a la drastica reduccion del érea de
siembra, esto indica una gran capacidad subutilizada de procesamiento. Se localizan también
6 plantas procesadoras de aceite y 6 plantas descortezadoras de gonjoli; 3 plantas
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procesadoras de mani; 2 ingenios azucareros; 2 trillos industriales de arroz y 52 artesanales.
Esta infraestructura comprende también 460 bodegas agropecuarias, 130 silos para
almacenamiento de granos, 120 agencias distribuidoras de insumos agropecuarios y varias
empresas de servicios de fumigacion aérea.

En cuanto a suelos, la regién presenta la mayor distribucion de suelos de uso amplio,
considerados por sus caracteristicas fisico-quimicas como las mejores del pais para la
produccion de cultivos anuales intensivos.

La potencialidad agropecuaria es la siguiente: 21% tienen vocacion para cultivos anuales,
semipermanentes, perennes, pastos y bosgues; 18.1% para ganaderia y algunos cultivos
especiales; 11.5% para actividades agroforestales y/o silvopastoriles; €l 37.6%es de vocacion
exclusvamente forestal; 10.7% lo componen areas con potencial para la explotacion
sostenida 'y conservacion de lavida silvestre; y €l1.1% son carcavas, derrames de lava, etc.

L as principales limitaciones que presente la regidn son: problemas de tenenciay seguridad de
latierra; las amenazas volcanicas y sismicas a ciudades y actividades agricolas; la mayoria de
los sistemas de riego de aspersion estan en mal estado; problemas ambientales en el
subsistema de humedales del Estero Real por € ma manejo de las operaciones de bombeo de
las granjas camaroneras; la deficiente infraestructura de procesamiento de las camaroneras de
acuerdo a la demanda, asi como enfermedades (sindrome de taura) que empieza a disminuir
larentabilidad de la actividad, ademas del contrabando de larva hacia Honduras.

b) Region de las Segovias

Conocida anteriormente como Region |, comprende los departamentos de Esteli, Madriz y
Nueva Segovia. La infraestructura productiva principal la componen 21 peguerfios trillos de
arroz, un matadero industriad y 12 rastros, 27 aserrios de madera entre pequefios e
industriales, 20 beneficios de café pequefios y medianos, 3 fébricas de tabaco, 25 bodegas
agricolas; 7 mercados, 97 silos para amacenamiento de granos bésicos entre pequefios,
medianos y grandes, 303 Cooperativas agropecuarias y forestales; varias microempresas
artesanales de piedras finas y madera; fabricas de muebles, etc.

Las condiciones climéticas son variadas en cuanto a regimenes de temperatura, distribucién
de lluvias y presencia de periodos caniculares

El potencia agropecuario de esta region presenta condiciones muy favorables para la
produccion de granos béasicos y tabaco; e mayor potencial lo representa la vocacion
forestales pinos y latifoliadas y tiene condiciones muy favorables para € cultivo de café.
Presenta también excelentes condiciones para la produccion de tabaco habano de
exportacion, su industrializacion y labores culturales generan alto empleo. Jalapa, Murra,
Quildi, Susucayan, El Jicaro, etc. se consideran como una de las mejores zonas para la
produccion de maiz, frijol y arroz. Buena ubicacion para los mercados de Honduras y El
Salvador.

Las principales limitaciones la constituyen la tenencia de la tierra e inseguridad por bandas
armadas y deficiente infraestructura de almacenamiento para granos bési cos.
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¢) Region Central Norte

Comprende los departamentos de Matagalpa y Jinotega. La infraestructura de apoyo a la
produccion estd compuesta por 15 trillos de arroz entre pequefios, medianos y grandes; 18
rastros, varios aserrios de madera, entre ellos e méas grande de Centro América que incluye la
fabricacion de puertas, ventanas; 1 planta de procesamiento de leche en polvo (NESTLE),
varios beneficios de café, 33 bodegas agropecuarias; 14 mercados, 69 silos para
almacenamiento de granos. Incluye también cinco agencias de extension agricola del INTA,
y dos centros experimentales (uno de café y uno de hortaizas); 416 cooperativas
agropecuarias.

Tiene un clima con variedad de pisos altitudinales que diversifican su potencial productivo,
esta variedad de potenciales definen la regién como una de las mas ricas ddl pais.

Entre las principales potencialidades se tienen: Produccion de granos bésicos (Valles de
Pantasma, El Jicaro, El Cua, etc.) y parael cultivo de café, cardamomo, floresy helechos. En
las zonas secas del Valle de Sébaco se presentan buenas condiciones para la produccion bajo
riego de arroz, hortalizas y cultivos no tradicionales para la exportacion.

d) Region Caribe Norte

Comprende la zona del antiguo departamento de Zelaya y territorio de Cabo de Gracias a
Dios, hoy Regién Autonoma del Atlantico Norte. Lainfraestructura de apoyo a la produccion
presenta serias dificultades en cuanto a carreteras y caminos de penetracion los cuales son
Unicamente transitables en época seca.

Los suelos presentan un bajo nivel de fertilidad pro procesos de lixiviacion y atas
concentraciones de hierro, aluminio y manganeso (pH acido a muy é&cido), en general son
suelos de atafragilidad y bajo potencial.

Las condiciones climéaticas son tipicas del ecosistema ddl trépico himedo con una variante
subtropical en la zona de la sabana de pinares naturales, y tropical en la zona de bosques
latifoliados. Las precipitaciones son atas y aumentan de oeste a este (2000-3200 mm./afio),
con un periodo seco de 4-5 meses.

En torno a sus potencialidades, la region presenta vocacion predominantemente forestal que
representa € 86.2% de la misma, de las cuales e 17.8% corresponde a condiciones
apropiadas para cultivos y sistemas agro-slvo-pecuarios (cacao, hule, palma de aceite,
pimienta negra, en asocio con granos basicos y/o pastoreo extensivo.

La region presenta una excelente potencialidad para la produccion de maderas finas de
latifoliadas y de coniferas, estimandose que la masa forestal existente es de aproximadamente
unos 2.6 millones de hectéreas de bosques naturales de latifoliadas y 300 mil hectéreas de
bosques naturales de pino caribea y la mayor riqueza de biodiversidad de Centro América
comprendida en sus reservas naturales.
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La principal actividad econdmica la componen la pesca industrial (escamas y moluscos), la
produccién de minerales metdlicos (oro y plata) y de maderas finas para exportacion.

52 SITUACION DE LA OFERTA HORTICOLA DE NICARAGUA
a) Produccion

De acuerdo a las regiones que fueron priorizadas por €l programa, se puede decir que en la
produccién horticola se encuentra concentrada en la macroregion central, especialmente en
los departamentos de Esteli, Jinotega y Matagalpa, siendo esta region entre todas las de
mayor potencial, la méas representativa en produccion de hortalizas a nivel nacional.

Ecol 6gicamente estos departamentos son los que presentan los niveles promedio méas bajos
de temperatura, de alli su potencialidad para la produccién de hortalizas de clima templado.
Las hortalizas como tomate, cebolla, gjo, etc. son producidas en cantidades reducidas por
peguefios agricultores, a excepcion de producciones en escala mayor de cebolla dulce
destinada a mercado internacional, esta produccion se encuentra localizada en e Vale de
Sébaco.

De acuerdo a estudios realizados por APENN, en 1997 los departamentos antes descritos
produjeron el 97.11% de la produccion nacional de hortalizas, con 1,892,814 quintales. De
ellos 963,615 quintales los produjo Matagalpa (48.20%), 747,199 fueron producidos en
Jinotega (38.33%) y 206,000 quintales en Esteli (10.56%). El areatotal estimada de siembra
fue de 7.660 manzanas.

b) Andlisisde Consumo per capita de Hortalizas

De acuerdo con las recomendaciones del Ministerio de Salud (MINSA), e consumo Per
capita indicado para las hortaizas es de 91 libras por afio. Segin estimaciones y cifras del
Instituto Nicaragliense de Estadisticas y Censos, € consumo Per capita para € afio de 1996
fue de 57 libras por afo.

Se estima que @ consumo no ha tenido variacion significativa, en vista que para 1980 €
consumo per capita fue de 54 libras por afio. Productos como la cebolla, lechuga, zanahoriay
remolacha han crecido a un ritmo més dindamico en el consumo, sin embargo productos como
la chiltoma, tomate y e repollo bajaron sus niveles de consumo de manera considerable.

c) Aspectos de Cosechay Calidad

Los métodos tradicionales de cosechar hortalizas en Nicaragua no han sufrido cambios

importantes, se siguen extrayendo de la tierra con herramientas comunes, se empacan en

forma rustica y se transporta a la puerta de la finca u orilla de la plantacion, los procesos de
seleccion son béasicos (grande 0 pequefio y verde o maduro), sin siquiera pensar en que exista
algun estandar de calidad en los mercados de destino.

Los compradores intermediarios compran en pié toda la superficie de cultivo o lo que les
conviene comprar, a veces sin que € producto haya siquiera completado su ciclo de
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desarrollo, esto impone una desobligacion de preocuparse por reunir conceptos de calidad, 1o
gue importa es lapagaa contado.

d) Mercado

Se dice que el comportamiento del mercado de hortalizas en Nicaragua es muy variable, en
términos de rendimientos, precios y calidad debido a factores diversos tales como: atrasos
tecnol 6gicos, ausencia de estandares de calidad, estacionalidad de la produccion, altos costos
de produccion, entre otros.

El principa mercado de consumo de hortalizas lo constituye la ciudad de Managua con un
estimado de 74% de la produccién nacional y un 70% de las importaciones. La Costa
atléntica con € 2% de la produccion naciona y € resto del pais con un 24% de la produccion
nacional y e 30% de las importaciones.

Los cuatro grandes centros de distribucion de hortalizas en Managua son: EI Mercado
Oriental, Mercado de Mayoreo, Supermercados y las ferias de agricultores, teniendo
porcentgjes de distribucion equivalente a 57%, 27.6%, 10.4% y 5% respectivamente, del total
de la produccion nacional.

De acuerdo a ritmo de crecimiento e indicadores socioecondémicos, la demanda proyectada
acumulada del periodo 1998 al 2002, solamente en la ciudad de Managua sera de 10,567,900
quintales de hortalizas, contra una oferta acumulada proyectada en este mismo periodo seria
de 7,557,700 quintales, sin incluir importaciones; |0 que produciria una demanda insatisfecha
de 3,010,200 quintales, por 1o que se considera que esta brecha debera satisfacerse ya sea con
un incremento de las importaciones o bien con un crecimiento de la produccién nacional .

La cebolla amarilla, € tomate y la chiltoma constituyen € 97% del total de las hortalizas
producidas y consumidas en Nicaragua, €l restante 3% esta compuesto por apio, pergil, go,
rabano, chayote y acote.

5.3 SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE GRANOSBASICOSY
OTROS PRODUCTOS TRADICIONALES

El café, a igual que en € resto de Centroamérica, es uno de los principales productos de las
economias internas. En la temporada 98/99 se produjeron 1.4 millones de quintales de café en
133.6 mil manzanas. Los rendimientos mantieren una constante de alrededor de 10 quintales
por manzana, 1o que denota una deficiencia tecnol égica; observandose una baja tendencia de
incremento a la productividad.

El azlcar ha presentado una tendencia moderada en el incremento de las areas de produccion,
consecuencia de la falta de implementacion de tecnologia de punta en la produccién de cafia
de azlcar. En € ciclo 98/99 se cosecharon 76.4 mil manzanas de cafia de azlcar y se
produjeron 7.3 millones de quintales.

La tendencia de crecimiento del cultivo de ajonjoli es muy errética, producto de cambios
bruscos en los precios de los mercados internacionaes. Los rendimientos no muestran ninguin
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crecimiento de la productividad y estan por debajo de los rendimientos de otros paises a nivel
centroamericano. En la temporada 98/99, Nicaragua produjo Unicamente 69 mil quintales,
muy por debajo de los 417 mil quintales producidos en el periodo 1995/96.

La produccion de mani es una de las més fuertes de Nicaragua, presenta una tendencia
importante de crecimiento de la superficie bgo cultivo y destaca buenos rendimientos
(alrededor de 40 gg/mz.), aunque sin mostrar una tendencia creciente a nivel de
productividad.

El crecimiento del cultivo de banano ha mostrado una tendencia decreciente en los Ultimos
anos, producto de la poca inversion de empresas transnacionales en Nicaragua y de la
sobreoferta de fruta a nivel mundial; asi como las preferencias europeas a sus excolonias que
ha venido a reducir los precios. Para la temporada 98/99 se cosecharon 2,800 manzanas con
un volumen aproximado de 88,000 toneladas.

En la temporada 98/99 se cosecharon 38,500 quintales de tabaco en 1,700 manzanas. El

indice de crecimiento de la produccién de tabaco reflgja una leve tendencia de crecimiento,
excepto durante el periodo 97/98, que reflgja el cambio estratégico de las compahias
tabacaleras de continuar produciendo en paises centroamericanos. Es clara la pérdida de
productividad en este sector (-32%), en virtud de que durante los periodos del 90 a 94 se
obtenian rendimientos promedio en el orden de los 29 quintales por manzana, mientras que
del 94 a la fecha los rendimientos mermaron a un promedio de 20 quintales por manzana.

Esta merma se presume producto de la escasez de recursos econdmicos para implementar una
apropiada tecnol ogia mediante un adecuado abastecimiento de insumos.

El andlisis de la produccion de granos muestra a éste uno de los sectores con mayores
potencialidades en Nicaragua. Aunque cultivado en grandes extensiones, los rendimientos de
maiz son muy baos (18 qg/mz.), lo que denota una cultura altamente extensiva para la
produccion; en este sentido, es indispensable que € pais se involucre formamente a los
procesos de elevacion de la productividad a base de generacion y adaptacion de tecnologia,
asi como al desarrollo de la competitividad.

El frijol, a igua que € caso del maiz, muestra un positivo crecimiento a nivel de superficie,
mientras que el rendimiento se mantiene una constante de baja productividad (8qg/mz) lo que
convierte a producto, al productor y a pais en general, en un pobre competidor a nivel
centroamericano, sujeto Unicamente a la posibilidad de lograr elevados precios durante
periodos de desabastecimiento.

El subsector productivo de arroz es creciente en superficie y constante en sus rendimientos.
El nivel de consumo de arroz en Nicaragua es uno de los més dtos de Centroaméicay se
encuentra arroz importado en los diferentes mercados del pais.

El crecimiento superficial que muestra la soya es uno de los més elevados de todos los
productos agricolas del pais, producto de la elevada potencialidad productiva de sus regiones
y de la infraestructura agroindustrial existente, mientras que sus rendimientos evidencian un
estancamiento.
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5.4 IDENTIFICACION DE POTENCIALIDADES SEGUN SONDEO DE CAMPO

Las visitas efectuadas a nivel de campo permitieron la identificacion de ciertas areas con
potencial para la implementacion de proyectos y/o productos que muestran oportunidad para
desarrollar actividades tendientes a reactivar la agricultura de Nicaragua.

a) Region Pacifico Norte

Proyectos de Granos. Los proyectos de financiacién de granos son coherentes con la
potencialidad de lazona. Sin embargo, es mandatorio desarrollar contratos entre ARAPy
las organizaciones para la comercializacion de los productos para establecer una
estrategia de mercadeo conjunta y asegurar € retorno del crédito, revisar y redisefiar los
niveles tecnolégicos a efecto de asegurar atos rendimientos y considerar dentro del
proyecto la posibilidad de almacenamiento enla busgueda de mejores precios

Produccién y Comerciaizacion de Raices y Tubérculos. Esta es un proyecto que vale la pena
ser considerado, en funcion de que ademéas de la potencialidad de la zona para la produccion,
especiamente de Yuca, Quiquisque, Nampi y Malanga, se cuenta con una planta
agroindustrial denominada Inversiones de Productos no Tradicionales - IPRONOTRA SA-
localizada en el Km. 86.5 de la carretera a Ledn y la Empresa Del Campo encarga de la
comercializacion los productos. Esta planta posee capacidad suficiente para acopio,
clasificacion, procesos de encerado de yuca, empaque, etc.) se encuentra subutilizada y
valdria la penareactivarla a través de una adecuada planificacion de la produccién en funcion
de los mercados internacionales como base y los mercados locales (supermercados y
mercados de mayoreo). Thecno Serve ha desarrollado algunas acciones a nivel de
abastecimiento de materia prima.

Café Organico: Thecno Serve propone la coordinacion en participacion con ARAP la
implementacién de un proyecto de 50 manzanas de café organico, la organizacién interesada
posee infraestructura de patios de secado. El café organico en genera es un proyecto digno
de considerarse en funcion de la tendencia de los mercados de consumo, quienes estan
dispuestos a pagar un "Premium Price" por dicho producto.

b) Esteli, Jnotegay Matagalpa

En general e sondeo establece alto potencia para la produccion de hortalizas, con miras al
abastecimiento de los mercados locales e impulsar un proyecto de importancia que tienda a la
sustitucion de importaciones, rubro de alto impacto para la economia nicaragliense (balanza
de pagos negativa), importante también para la reactivacion de la agricultura de estas zonas,
gue tienen un mercado précticamente cautivo a nivel nacional, siempre y cuando se manejen
a un nivel de ata productividad que les permita ser competitivos con otros proveedores
actuales (Guatemalay Costa Rica, principal mente).

Vegetales Chinos. En las regiones existen una serie de grupos productivos de vegetales
chinos, dentro de los que destacan: Cunde amor chino, Cunde Hindu, Okra fresca, pepino
peludo, Calabaza Bengafia, Berenjena China, Berenjena Hindul, Pangana o Long Squash, etc.
Actualmente se comercializan a través de la empresa Nuevos Horizontes S.A. localizada en
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Sébaco. Poseen problemas tecnol dgicos, semillas de dudosa procedencia 'y especialmente un
conflicto relacionado con estandares de calidad. La posibilidad es que €l programa ARAP
pueda evauar la cadena agroaimentaria de estos productores y de la empresa
comercializadora, con la finalidad de hacer maés eficiente y rentable dicha operacién para
ambas partes, incluyendo la seleccion e incorporacion de otras alternativas productivas como
los retofios de bambu, |a albahaca morada y dulce y otras hierbas aromaticas.

Proyecto de Mejoramiento de la Papa: La papa es uno de |os productos de mayor importancia
en el consumo de hortalizas de Nicaragua y también con €l mayor nivel de importaciones. La
presente region es productora de papa; sin embargo, debe considerar no solo la introduccion
de materiales certificados (Desiree de Holanda y Atzimba de Guatemala), sino desarrollar €l
sistema tecnol 6gico que permita hacer sostenible la produccién de papa exclusivamente para
semilla, integrando e implementando un laboratorio de cultivo de tejidos y propagacion
meristematica 0 micropropagacion, desarrollo del proceso de produccion de semilla de
fundacién - registrada - certificada.

En la zona de Jinotega (por la Selva Negra), se presentan condiciones ideales para la
produccion de fresas, frutales deciduos y flores bajo invernadero (de corte y en macetas). Un
proyecto piloto en esta zona puede ser el desarrollo de un proyecto de cultivo de Fresas En
Invernadero, utilizando sistemas hidroponicos verticales de alta productividad y calidad. Esta
fase debe desarrollarse como un proyecto experimental y demostrativo; a igua que un
pequeiio proyecto de produccién de hongos bgo pléstico, también para los mercados
institucionales (supermercados y hoteleria muy creciente en Nicaragua).

c) Region Atlantica

Proyecto de Deshidratados: Las pésimas condiciones de comunicacion con la zona atlantica
establecen muy pocas posibilidades de que puedan tener alguna expectativa comercial a nivel
productivo agricola; de hecho solo los costos de transporte los eliminan autométicamente de
cualquier posibilidad de competencia con otras regiones del pais, ya no digamos con otros
paises proveedores. Esta zona es productora de Raices y Tubérculos, coco, pifia, plétano,
chile habanero y otras especies. Las desventajas comparativas de la region demandan como
un prerequisito basico para tornar competitivo un proyecto relacionado con la agricultura es
la activacion de procesos agroindustriales que como los deshidratados, posibiliten agregar
valor y reduzcan los costos de transporte. El proyecto identificado como potencial para estas
zonas €s la implementacion de una planta agroindustrial en la zona, que integre procesos de
elaboracién de purés de chiles (habanero, cayenne, anahaim, Tabasco, etc.) y una
deshidratadora para frutas tropicales (pifia, mango, zapote, etc.) incluyendo deshidratado de
chiles, cocoy otros.

Cacao Organico: La zona tiene potencial para la produccion de Cacao en las zonas de
Altamira, Solowila, Rio Coco Arriba, Prinzapolka, Suna, etc. debido a las condiciones de
aidamiento de esta regién, la produccién de cacao se desarrolla en un estado natural,
coyuntura que segin mi particular punto de vista hace muy viable iniciar procesos de
certificacion de las plantaciones hacia una agricultura organica, esta es una estrategia que
debe ser considerada de mercadeo, en vista de que representa un mayor valor agregado al
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producto, que lo hara més competitivo y reducira la brecha existente de altos costos de
transporte con respecto a otras zonas productoras del pais.

Almacenamiento de Granos. Existen infraestructura de almacenamiento en las zonas de
Siuna, Bonanza, Puerto Cabezas y Waspan; la mayor parte de ellos no se utilizan; sin
embargo, la dindmica comercial obliga a vender los granos en la época de produccion a
Honduras y Managua y a los dos a tres meses el mismo producto regresa a la zona a precios
mucho mayores. Esta estrategia de almacenamiento podria generar un alto impacto para el
mismo productor y consumidor local.

Otras alternativas Genéricas con buen potencial son Limoén Persa o Tahiti, Papaya Maradol o
Cubana, Frutales Exaticos (Litchee, Mangostan, Rambutan, Longan, etc.), Cultivo de platano
para mercado local.

VI.EL SSISTEMA COMERCIAL AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL
NICARAGUENSE Y EL MARCO INSTITUCIONAL Y DE POLITICA

6.1 EL SISTEMA COMERCIAL Y EL MARCO INSTITUCIONAL Y DE
POLITICAS.

6.1.1 Lossistemasde comercializacion y la demanda de productos agr opecuarios.

La gréfica nimero 1 consigna la estructura genérica de los Sstemas de comercializacion de
frutas y vegetales frescos en e mercado nicaragiiense. No incluye ala agroindustria debido a
gue ésta manifiesta muy poco desarrollo y posee restricciones para comercializar 10s
productos procesados, de donde sus relaciones con la produccién agricola son débiles y

circunscritas a un circulo reducido.

Pueden existir multiples combinaciones en la forma en que los productos se trasladan desde
la fase de produccién y/o importacion hasta € consumo, sin embargo, las caracteristicas
clave de los sistemas de comercializacion en Nicaragua, son las siguientes: i) integracion de
la oferta interna a partir del aporte del 70% de la produccién doméstica y 30% de
importaciones; ii) existen cinco niveles de intermediacion; y iii) se manifiestan dos
segmentos de consumo.

La logica de integracion de la oferta interna, evidencia la existencia de un espacio concreto
de mercado (30%) que la produccion nicaragliense puede posicionar con ciertas ventgjas
comparativas relativas a costo del transporte.

Dentro de la escala de intermediacion, existen oportunidades de mejorar la participacion en el
mercado, s se hace € esfuerzo por localizar a actor clave en la cadena de comercializacion.
En tal sentido, las opciones se concretan en: i) mercados mayoristas; ii) distribuidores
especializados de supermercados; y iii) cadenas de supermercados, restaurantes y hoteles.

L os mercados de mayoristas son controlados por unos pocos. Sin duda, en este espacio, la
mejor alternativa es la busgueda de alianzas estratégicas con los agentes mayoristas presentes
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y la negociacion de mejores condiciones de precios en funcién de la tendencia en el mercado
y de cierto valor que pueda agregérsele a los productos, como clasificacion y lavado.

Los distribuidores especializados de supermercados muestran buena disposicion de comprar
productos que provengan directamente de agricultores, bajo la condicion de que tengan oferta
consolidada y lo hagan consistentemente durante todo e afio, con buena calidad y
preferentemente con diversidad de productos.

Las cadenas de supermercados muestran un atractivo volumen de demanda de diversos
productos hortofruticolas, estan en buena disposicién de comprar productos que provengan
directamente de agricultores, siempre que tengan oferta

consolidada y lo hagan consistentemente durante todo e afio, con buena calidad y diversidad
de productos.

Los hoteles y restaurantes, a pesar de que demandan menores volUmenes, evidencian
oportunidades en los siguientes aspectos: i) amplia variedad de productos demandados; ii)
potencial de ofrecer los mejores precios del mercado; y iii) su condicion de nicho virgen, que
puede ser posicionado con una oferta consolidada, diversificada y constante de productos
hortofruticolas.

De acuerdo a las condiciones observadas en los sistemas comerciales, se visuaizan dos
grandes segmentos de consumo: i) segmento de ingresos bajos-medios; y ii) segmento de
ingresos medios-altos.

Dentro del segmento de ingresos bagjosmedios, se mueven los mayores volumenes de
productos hortofruticolas, sin embargo, se demanda menor diversidad de [os mismos.

El segmento de ingresos medios-altos, evidencia un menor volumen de demanda pero
ampliamente diversificada, es sumamente exigente en cuanto a calidad lo que implica
cambios de aptitudes y actitudes dentro de los productores para responder a la misma, no
obstante, esta en capacidad de remunerar cualquier esfuerzo adicional orientado a responder a
Sus requerimientos.
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NICARAGUA: ESTRUCTURA SISTEMAS DE COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y VEGETALES FRESCOS

Distribuidores ‘ Compradores SPMerc.,

especializados Restaurantes y Hoteles.
supermercados

| Lo

}

DETALLISTAS

RESTAURANTES
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6.1.2 Marco institucional dela agriculturay la comercializacién agr opecuaria.

Nicaragua cuenta con una amplia red de organizaciones que trabajan en los temas relativos a
desarrollo de la agricultura, la comercializacion agropecuariay agroindustrial; asi como en la
promocion de inversiones y desarrollo de las exportaciones.

Este marco ingtitucional debidamente aprovechado, potencializa un adecuado soporte a la
gestion de ARAP y a las operaciones de produccion, comercidizacion interna y
exportaciones de su clientela.

En € marco de la produccion, la “Unién de Productores Agropecuarios de Nicaragua® -
UPANIC-, ofrece potencial como entidad enlace con organizaciones de productores
agropecuarios, dado que funciona como una organizacion clipula que representa a treinta mil
pequefios, medianos y grandes productores agricolas, miembros activos de asociaciones de
productores en distintas zonas del pais. UPANIC, puede propiciar un medio para trasladar
los intereses e inquietudes de los productores a los foros de formulacion y guste de politicas
y estrategias publicas de desarrollo agropecuario.

La “Union Nacional de Agricultores y Ganaderos’ -UNAG-, adicional a su potencial para
vincular a proyecto ARAP, con organizaciones de productores, acredita experiencia en €
tema de financiamiento a productores agropecuarios, bajo la modalidad de cajas rurales.

En tal sentido, las aternativas de trabajo con UNAG identificadas, son las siguientes: i)
encargar la capacitacion y acompaiiamiento de grupos de interés para ARAP en la
administracion y operacion de su sistema de financiamiento, accion que puede ser fortalecida
por la experiencia en e tema de capacitacion bajo la modalidad “ campesino a campesino”
gue UNAG utiliza dentro de su instrumental; y/o ii) encargar a dicha organizacion € manegjo
del financiamiento de dichos grupos de interés.

La*“Asociacion Nicaragiense de Productores y Exportadores de Productos no Tradicionales”
-APENN-, puede prestar apoyo en los temas de comercializacion internay exportaciones.

La Bolsa Agropecuaria De Nicaragua, SAA. -BAGSA-, ofrece una serie de oportunidades
para los productores que desean comercializar sus productos a interior del pais. Las
principales oportunidades son: i) mejoramiento del marco referencia para tomar decisiones
relativas a qué, cuando, cuanto y a que precio vender con fundamento en informacion claray
oportuna que dicha organizacion pone a su disposicion; ii) amplia € universo de venta del
productor a participar en ruedas de negocios y subastas publicas; iii) agiliza la venta de la
produccion, ya que en la bolsa convergen vendedores y compradores dispuestos a realizar
transacciones; y iv) potencializa la obtencidon de un mayor nivel de precio y €l pago oportuno
por la cosecha.

La“Comisién Naciona de Promocién de Exportaciones -CNPE-, €l Centro de Exportaciones
e Inversiones -CEl- y la Direccion de Politica de Promocién a las Inversiones Extranjeras y
Exportaciones, constituyen un foro idoneo para participar en € desarrollo de propuestas de
politicas, estrategias, programas y proyectos gque respondan a la realidad y caracteristicas de
la poblacién objetivo de ARAP.
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El marco ingtitucional bgjo andlisis, también incluye una estructura financiera de apoyo a las
exportaciones nicaraguenses a las que puede acceder la clientela del Proyecto ARAP. Estos
fondos operan mediante la concesidon de: i) préstamos de manera directa; ii) a través de la
Banca Comercia o Intermediarias Financieras; y/o iii) mediante una modalidad mixta. Los
sectores objetivo, son principalmente exportadores de productos no tradicionales, dentro de
las actividades manufacturera, pesgquera, agroindustrial, agropecuaria 'y servicios. Las tasas
de interés varian seguin la modalidad de concesion de los préstamos entre 8% y 16%.

Entre las principales fuentes de financiamiento se cuentan las siguientes: Fondo Para €
Fortalecimiento de las Exportaciones Centroamericanas -FOEX CA-; Programa de Apoyo ala
Produccion Exportable de Centroamérica -PAPECA-; Fondo Especia para la Promocion de
las Exportaciones -FEPEX-; Financiamiento a la Promocion de Exportaciones -FOPEX- y
Banco de Exportacion e Importacion de los E.E.U.U. (EXIM BANK) y First National Bank
Of New England (FNB).

6.1.3 Cuarentenay sanidad agropecuaria.

A pesar de que los paises Centroamericanos poseen un “ status’ fitosanitario similar, se
percibe la utilizacion de los sistemas de cuarentena y sanidad agropecuaria como instrumento
para librar una guerra comercial entre los paises de la region. Ello, obstaculiza € libre
transito de mercaderias de origen agropecuario en e area y entorpece las actividades de
exportacion, condicionando serias implicaciones en los costos de comercializacion e incluso
provocando pérdida de productos.

Adicionalmente, existe en € marco de los sistemas de cuarentena y sanidad agropecuaria,
otros elementos restrictivos a libre trénsito de mercaderias y a las exportaciones
intraregionales.  Estas restricciones se perciben en las siguientes areas. i) falta de
armonizacién de procedimientos de aplicacién de disposiciones y control cuarentenario entre
los distintos paises; ii) falta de agilidad en la comunicacion de las nuevas disposiciones y
procedimientos de control cuarentenario entre organismos homaologos y de estos hacia los
exportadores e importadores; iii) infraestructura de diagnostico fitozoosanitaria centralizada a
nivel de las capitaes de los respectivos paises, y iv) no se atiende las 24 horas dd dia,
percibiéndose la ausencia de armonizacion de horarios de trabajo.

6.1.4 Sistema aduanero.

El sistema aduanero es uno de los més modernos en Centroamérica derivado del amplio
apoyo a las exportaciones nicaraglienses a través de las reformas en la legidacion,
operativizacion, desconcentracion y descentralizacion de los servicios aduaneros.

La Ley prioriza la atencién a productos perecederos en los puestos fronterizos y establece

limites de tiempo para inspecciones. En la préactica, segin constatacion en frontera este
privilegio no se aplicay reciben igual tratamiento productos perecederos y no perecederos.
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El Centro de Tramites de las Exportaciones -CETREX-, es otro instrumento de politica
creado para mejorar la eficiencia con que e sector publico atiende los tramites y eliminar
obstaculos a comercio y a trénsito de bienes. El instrumento operativo lo congtituye la
“Ventanilla Unica de Exportacion”. La operacion del CETREX ha permitido reducir los
pasos para exportar de 41 a 17y € costo de los trdmites de exportacion al establecer |a
Tarifa Unica de Exportacion; asi como la simplificacion de los tramites de exportacion y la
reduccién del tiempo de autorizacion de los documentos de 5 dias a 45 minutos. De acuerdo
a las condiciones actuales del pais, e CETREX posee sobrada capacidad instalada para
atender |as demandas de servicios.

6.1.5 Situacion dela agroindustriay vinculo con la agricultura.

Es evidente, en el ambito nicaragiiense e poco desarrollo agroindustrial, o cua obedece
basicamente a restricciones dentro de las empresas, en términos de capacidad humana para
comercializar los productos procesados. La ausencia de capacidad en las empresas para
comercializar sus productos, repercute a nivel del sector productivo agricola, a restringir la
demanda de materias primas, tanto en términos de volumen, como en términos del circulo de
proveedores. Sin embargo, una ampliacion de la demanda de materias primas y por ende del
circulo de proveedores, se veria potencializada por € apoyo que se pueda brindar a las
empresas agroindustriales en la ampliacion de mercados y busqueda de nuevos espacios de
demanda para los productos que generan, asi como en la identificacion de nuevos productos
promisorios.

6.1.6 Marco de politica.

De acuerdo a enunciado de politica gubernamental nicaragiense, “ el fomento de las
exportaciones constituye €l e central de la politica econémica del Gobierno actual” .

El fomento e incentivos a la produccidn y exportaciones se traduce en una serie de beneficios
fiscales y arancelarios a los que puede acceder e sector productivo agropecuario,
agroindustrial y exportador; la restriccion estriba en la ausencia de congruencia entre
objetivos de politica e instrumentos operativos. En efecto, para poder hacer efectivos los
beneficios prescritos por la ley, es necesario cumplir con una serie de precondiciones y
desarrollar una serie de procedimientos complicados y altamente burocratizados.

La politica bancaria y crediticia potencializa restricciones a la actividad agropecuaria y
agroindustrial.  En 1990 se financiaron arededor de 560,500 manzanas para € sector
agricola, cuando todavia funcionaba e BANADES; para 1993, esta cifra habia sufrido una
reduccion a 222,100 manzanas, producto de la falta de una instancia financiera que supliera
la accion de BANADES, y para € afio de 1999 e nivel de financiamiento bgjo hasta las
124,200 manzanas, |o que significa que 'ho hay posibilidades de reactivar la agricultura de
Nicaragua sin crédito”; lo mismo sucede con la produccion ganadera, donde para 1990 se
dio financiamiento para la crianza de 203,000 cabezas de ganado, mientras que en 1999
tnicamente fueron financiadas 44,300 unidades.

En lo que respecta a la politica cambiaria, hasta muy recientemente se mantuvo una politica
de sobre valoraciéon de la moneda, lo cua restringe la competitividad en € mercado externo.
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Sin embargo, se han gecutado acciones orientadas hacia concretar un deslizamiento del tipo
de cambio, con lo que se estaria corrigiendo dicha restriccion.

La politica sectorial agropecuaria no favorece en e presente momento € desarrollo
agropecuario del pais. Ello obedece a una interpretacién equivocada del papel facilitador y
normador otorgado al MAG-FOR, adicionado a la reduccion de recursos operativos para la
gjecucion de proyectos. Dentro del personal técnico, alin preval ecen resabios de objetivos de
proyectos desactualizados y promueven agricultura de subsistencia en busca del
autoabastecimiento, en lugar de promover aternativas generadoras de ingresos.

No existen dentro de la politica de comercio exterior, indicios de incluir dentro de la
estructura consular funciones de promocién de exportaciones 'y del pais en general.

6.2 INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS VINCULADOS AL MERCADEO DE
PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y AGROINDUSTRIALES.

6.2.1 Lared vial.

El Estado nicaragliense estd ejecutando una fuerte inversion en lo que respecta a
infraestructura via, sin embargo, dicha inversion incluye basicamente el acceso a ciudades y
poblados principales. En tal sentido, es evidente que la dotacién y condiciones de lared vial
dd pais, constituyen una seria limitante para e desarrollo de la competitividad,
principalmente por las condiciones de acceso a las unidades de produccion agropecuaria,
mismas que en la mayoria de |os casos son transitables Unicamente de manera temporal .

6.2.2 Puertos maritimos.

Nicaragua cuenta con seis puertos, tres en la costa del Pacifico y tres en la costa Caribefia,
con distintas caracteristicas relativas a la capacidad de mangjo de cargay eficiencia en dicho
mane 0.

La infraestructura portuaria del Atlantico, evidencia extremas restricciones para la
exportacion de productos agropecuarios, debido fundamentalmente a la ausencia de
conexiones por via terrestre, a poco mantenimiento que recibe y a sus caracteristicas fisicas
gue restringen €l atrague de barcos de tamarfio y calado medio. Las principales exportaciones
por esta via son pescado, camaron y langosta congelada producida en e area.

Auln cuando Puerto Corinto en la costa del Pacifico constituye un puerto natural seguro y
posee una amplia capacidad de manejo de carga en funcion de la gria portica para
contenedores y potencial como terminal de contenedores, asi como conexiones por via
terrestre y aérea, la carga exportable de Nicaragua se manegja a través de Puerto Cortéz en
Honduras o Puerto Limon en Costa Rica, debido a atraque de pocas empresas navieras en €
puerto nicaragliense.
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6.2.3 Aeropuertosinternacionales.

El despacho de carga aérea de Nicaragua es gjecutada a través del aeropuerto internacional
“Las Mercedes’, ubicado en la capital del pais. El servicio de recepcion y despacho de carga
aérea lo presta la unidad de frigorificos de APENN, la que posee una excelente ubicacion,
dado que tiene acceso a la carretera norte y ala rampa de carga aérea.

Esta unidad cuenta con tres cuartos frios con diferentes niveles de temperatura para e manegjo
de carga refrigerada y congelada con capacidad de 15,600 pies cubicos y 150,000 libras de
almacenaje y produccion de hielo en escarcha. Posee adicionalmente, un generador eléctrico
de respaldo para garantizar el mantenimiento de la carga perecedera.

En la actualidad esta unidad esta siendo subutilizada, como consecuencia del escaso trafico
de carga a¢érea parala exportacion.

6.2.4 Serviciosdetransporte decarga: terrestre, maritimoy aéreo.

Laoferta de servicios de transporte terrestre interno, manifiesta un nivel de desarrollo medio,
gue esta en capacidad de movilizar la carga existente actualmente. Los costos aproximados
por servicio de transporte terrestre en €l interior del pais ascienden en promedio a US$
0.09/T.M./K m., hacia Centroamérica a US$ 0.12/T.M./Km., y de Managua a Puerto Cortéz a
US$ 0.15/T.M./Km.

El transporte terrestre para la exportacion por via maritima esta ligado a las navieras. Estas
prefieren exportar por €l Puerto Cortéz en Honduras lo que implica un costo por transporte de
contenedores de 40 pies de Nicaragua a dicho puerto entre US $ 1,300.00 y US $ 1,500, por
esta operacion las navieras cobran entre US$ 300.00 y US$ 500.00 por contenedor como
comision, la que estaincluida en el costo anotado anteriormente. Adicionalmente el costo de
transporte para un contenedor refrigerado por la via puerto Cortéz o Puerto Limén hacia
Miami o New York oscila entre los US $ 3,000.00 y US $ 3,800.00, que no manifiestan
significativas diferencias con €l resto del area.

Relativo a trénsito de mercaderias en e area Centroamericana, €l principa obstéculo se
evidencia en la ausencia de armonizacion entre |os paises de la region respecto a las pesas y
medidas del transporte terrestre. De igual manera, no existe armonizacion sobre la
clasificacion de carreteras y vehiculos que pueden circular sobre las mismas.

Los servicios de transporte aéreo en la actualidad pueden considerarse escasos, deficientes
en materia de atencién a cliente, problemas con la frecuencia de salidas e inconvenientes con
los horarios de vuelo.

Las tarifas de |as lineas aéreas de carga son de US $ 0.70/Kg. para volumenes de hasta 1,000
kilosy de US $ 0.60/Kg. para volumenes mayores. Estas tarifas pueden considerarse de las
mas bajas en la region Centroamericana, |0 que constituye una ventaja competitiva para las
exportaciones de Nicaragua por lavia aérea.

ESTUDIO DE MERCADO 26



CHEMONICSINTERNATIONAL, INC

6.2.5 Losservicios detelecomunicaciones.

En materia de telecomunicaciones, existe una amplia demanda insatisfecha en términos de
lineas telefonicas solicitadas e instaladas. Hasta 1,997 € indice promedio de lineas
telefonicas por cada 100 habitantes era de 2.6, con una ata concentracion en e area
metropolitana; y las proyecciones a finalizar el afio 2,000 deberia acanzar b cifra de 4.6
lineas/100 habitantes, lo cual contindia siendo deficiente.

Las principales bondades del servicio telefonico nicaragliense se resumen de la siguiente
manera: i) sistema de fibras Opticas digitales conecta las oficinas centrales con los satélites
INTELSAT e INTERSPUTNIK: ii) la empresa Nicaragliense de Telecomunicaciones -
ENITEL-, se conecta con las principales compafiias como AT&T, Sprint y MCI; iii)
Bellsouth en sociedad con inversionistas Nicaragienses, facilitan servicio de teléfono celular
en la zona del Pacifico; y iv) cuenta con un servicio de rapida transferencia de informacion,
Fax, correo electronicoy e discado 800.

6.2.6 Electricidad.

La generacion actual de energia eléctricaen € pais asciende a 610.56 MWH, lo cua no llega
a cubrir las necesidades de energia eléctrica nicaragiiense, motivo por € que debe comprar
energia a otros paises del &rea.  Sin duda, una de las principales ventajas que ofrece €

sistema de generacion y distribucion de energia eléctrica en el pais, es que el sector industrial
y de ato consumo no recibe subsidio, con lo que la industria trabga con ventgas
competitivas reales en materia energética.  En efecto, de acuerdo a la informacion
proporcionada por € Instituto Nicaragiiense de Energia -INE-, € costo por KWH. puesto en
€l lugar de la demanda, asciende a US $ 0.06, mientras que la tarifa més baja es para los
primeros 25 KWH del consumo doméstico en bajas tensiones, el que asciende a US $ 0.042
constituyendo la Unica tarifa menor al costo.

La actividad agropecuaria bajo riego, encuentra en la politica de electrificacion del pais
alguna ventaja para mejorar la competitividad en €l uso de este insumo dado que se beneficia
de tarifas preferenciales sin llegar a ser subsidiadas.

6.2.7 Irrigacion.

Nicaragua, posee un amplio potencial para la agricultura bajo riego, sin embargo, este
potencial se encuentra subutilizado con las consiguientes implicaciones en € desarrollo de la
actividad agropecuaria. Las 61,590 hectéreas bajo riego inventariadas por € Departamento de
Riego y Drenaje del MAG-FOR, apenas representa el 0.005% del territorio (sin incluir area
de lagos y aguas) de Nicaragua y dista mucho de cubrir e minimo de necesidades que €l
sector agropecuario demanda.

Ademas del potencial inherente a los recursos hidricos y de suelo de Nicaragua, existe una
importante oportunidad financiera para la introduccion del riego como insumo agricola y
potencial amplificador de los recursos productivos, tierra, trabajo y capital. Esta oportunidad
se pone de manifiesto através del Programa de Riego Nacional promovido por e MAG-FOR
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y financiado por € gobierno de Taiwan, mismo que pone a disposicion de los agricultores
nicaraglienses US$200 millones, a tasas del 10% anual, para proyectos de instalacion de
infraestructura de riego. De dicha cantidad, unicamente han sido aprobados US$1.5 millones
para 20 proyectos, |0 que implica un indice de aprovechamiento del 0.75%.

Lacasi nula utilizacién de los recursos financieros disponibles para la utilizacion de riego en
las actividades agropecuarias, obedece a las siguientes causas. i) ausencia de proyectos
agropecuarios bajo riego, que dada su integracion a mercado y su administracion apropiada,
garanticen € retorno de capital, la obtencion de utilidades y |a amortizacion de los créditos;
ii) reducida capacidad instalada entre los potenciales usuarios para formular proyectos que
califiguen seguin los requisitos establecidos por € Programa; iii) la Banca Comercial no esta
interesada en movilizar estos recursos, dado que las tasas de interés son bgjas y la comision
otorgada a dicho sistema (6%) no compensa los gastos de administracion; y iv) no existe
suficiente capacidad instalada, ni operativa entre organizaciones no gubernamentales que
pudieran constituirse en Intermediarias financieras para movilizar estos recursos.

VIl. PERFILES DE PRODUCTOS PROMISORIOS

LICHI (Litchi chinensis)

PRODUCTO
Variedades recomendadas: Hong Huai, Kim Cheng, O Hia, Chakraphat.
Suel os sueltos, ricos en materia organicay buen drengje.
Temperaturas. 15-20? C
Usos. Frescos, deshidratados y enlatados.

MERCADO DEL LICHI
Principal mercado: Francia (75%), Holanda, U.K.
Produccién anual: 500 mil toneladas [India (50%) Chinay Taiwan].
Exportadores. Tailandia, Madagascar y Sudafrica.
Ventana de mercado: 90% lichis ingresan diciembre-enero por lo que existen
excel entes oportunidades de abastecer € mercado en época de altos precios.
Presentacion: cajas de 2 6 5 kg; frutos grandes con semillas pequefias, rojos y pulpa
firme.
Precios referencia US$4.50-7.70/kg (Mayorista en Europa).

LONGAN (Dimocarpus longan)

PRODUCTO
V ariedades recomendadas: Bieo Khieo, Do, Si Chompu.
Suelos: sueltos, ricos en materia organicay buen drenaje.
Temperaturas. 15-20? C.
Usos: Frescos, deshidratados y enlatados.
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MERCADO DEL LONGAN

Principal mercado: Europa (Francia, Holanda, U.K.).

Produccién anual: 300 mil toneladas (Tailandia, Taiwan y China).
Ventana de mercado: Septiembre a octubre.

Presentacion: cgjas de 2 6 5 kg (racimos en mallas plésticas).
Precios referenciaz US$1.00/kg (FOB Nicaragua).

RAMBUTAN (Nephelium lappaceum)

PRODUCTO

V ariedades recomendadas. Rong-rian, Si Chompu.
Suelos. sueltos, ricos en materia organica, pH 5.5-6.5 con buen drengje.

Temperaturas. 20-30? C.

Precipitacion pluvial: 2,000 mm o més.
Usos. Frescos, deshidratados y enlatados.

M ERCADO DEL RAMBUTAN

Principal mercado: Francia, Holanda, U.K y Alemania.

Produccion anual: Mas de 1 millon toneladas [Tailandia (65%), Indonesiay Malasia).
Exportadores: Tailandia, Indonesay Malasia.

Ventana de mercado: septiembre a noviembre. La mayor importacion ocurre de junio

aagosto.

Presentacion: cagjas de 2.5-3 kg; frutos mas de 30 g, rojo intenso, arilo grueso y firme
gue se separe féacilmente de la semilla, 18% solidos solubles.
Precios referenciac US$6.25-8.99/kg (Mayorista en Europa).

ANALISISECONOMICO
Lichi, longan, rambutan

RENDIMIENTO/HECTAREA
200 é&rboles; 70 kg/érbol

ANALISIS ECONOMICO
Costo de produccion
Costo poscosecha

COSTO TOTAL FOB NICARAGUA

PRECIO FOB NICARAGUA
Ingreso Bruto
Ingreso Neto

RENTABILIDAD
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14 toneladas

US$3,500
US$ 500

US$4,000

US$1.00/kg
US$14,000

US$ 10,000

250%
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MANGOSTAN (Garcinia mangostana)

PRODUCTO
V ariedades recomendadas: Sblo existe un tipo comercial.
Suelos: ricos en materia organicay ligeramente écidos.
Temperaturas. 25-33? C.
Precipitacion pluvial: 2,000 mm o mas.
Altos niveles de sombray humedad relativa superior a 80%.
Usos. Frescosy deshidratados.

MERCADO DEL MANGOSTAN
Principal mercado: Francia, Holanda, U.K.
Produccion anual: 160 mil toneladas [ Tailandia (85%)].
Exportadores: Tailandiay Maasia
Ventana de mercado: Navidad y Semana Santa.
Presentacion: cajas de 2 kg; frutos mayores a 100 g.
Precios referenciac US$5.55-10.43/kg (Mayorista en Europa).

ANALISISECONOMICO

MANGOSTAN

RENDIMIENTO/HECTAREA 10 toneladas
100 éarboles; 100 kg/arbol
ANALISIS ECONOMICO

Costo de produccién US$3,500

Costo poscosecha US$ 500
COSTO TOTAL FOB NICARAGUA US$4.000
PRECIO FOB NICARAGUA US$2.00/kg

Ingreso Bruto US$20,000

Ingreso Neto US$16,000
RENTABILIDAD 400%

CONDICIONANTES GENERALESDE LOSFRUTALESEXOTICOS

Se requiere un clima templado para inducir € proceso de diferenciacion floral, con
excepcion de rambutén.

Por su carécter exdtico es necesario fortalecer el componente de capacitacion

Se requiere de introducir material genético y evaluarse bagjo diferentes condiciones
(costos altos)
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Orden de preferencia del mercado: lichi>longan=rambutan>mangostan
Se pueden comercializar en forma enlatada hacia los Estados Unidos

MARANON (Anacardium occidentale)

En 1999 se produjeron 1.18 millones de toneladas (SEGUN FAO)
L os mayores abastecedores de nuez de marafién son:
India (40% mundial)
Brasil (175 mil ton 99-00)
Vietnam (120 mil toneladas)
Vietnam esta impulsando €l cultivo para alcanzar 500 mil hectéreas y 340 mil ton. a

2010

ANALISISDE RENTABILIDAD
Rendimiento 1500 kg/ha
Precio nuez cruda $0.70/kg
Costo de produccion $600/ha.
Ingreso bruto $1050/ha
Ingreso neto $450/ha

LIMON PERSA (Citrus aurantifolia)

PRODUCTO
Variedades recomendadas. Hibrido comercial.
Suelos: profundos, bien drenados, con pH 6-7.
Temperaturas. mediade 28? C.
Precipitacion pluvia: 900-1200 mm o mas.
Se desarrolla mejor en lugares con época seca bien definida.
Usos: Fresco, &cido citrico, jugo concentrado, pectinas.

MERCADO DEL LIMON PERSA
Principal mercado: Estados Unidos y Europa.
Exportadores. México y Brasil.
Ventana de mercado: diciembre a mayo.
Presentacion: cagjas de 40 |bs; 150, 175, 200 unidades/caja, cajas de 10 Ib; 48, 54, 63
unidades/cgja.
Precios referencia: US$12.00/cgja de 40 Ib.

ANALISISECONOMICO
LIMON PERSA
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RENDIMIENTO/HECTAREA 125 millares
ANALISIS ECONOMICO
Costo de produccién US$1,578
Costo poscosecha US$ 316
Costo empaque US$ 158
Costo transporte US$ 473
Costos indirectos US$ 253
COSTO TOTAL FOB NICARAGUA UsSs$2,777
PRECIO FOB NICARAGUA US$35.00/millar
Ingreso Bruto USS$ 4,375
Ingreso Neto US$ 1,598
RENTABILIDAD 58%

PAPAYA (Carica papaya)

PRODUCTO
V ariedades recomendadas. Maradol y Sunrise.
Suelos: profundos, bien drenados, con pH 6-7.
Temperaturas: 25-35? C.
Precipitacion pluvial: 1000-1700 mm o mas.
Se desarrolla mejor en lugares con época seca bien definida
Altitud: 0-1200 msnm.
Usos: Principal mente en fresco.

MERCADO DE LA PAPAYA
Principal mercado: Estados Unidos y Europa.
Exportadores: Méxicoy Brasil.
Ventana de mercado: todo € ario.
Presentacion: cgjas de 10 y 40 Ibs para Sunrise y Maradol, respectivamente.
Precios referencia: US$0.035-0.085/libra en finca.

ANALISISECONOMICO

PAPAYA
RENDIMIENTO/HECTAREA 25,000 unidades’ha
ANALISIS ECONOMICO
Costo de produccién US$2,000
Costo poscosecha US$ 600
Costos indirectos US$ 900
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COSTO TOTAL FOB NICARAGUA US$3,500
PRECIO FOB NICARAGUA US$35.00/millar
Ingreso Bruto (25,000 frutas, $0.30 c/u) US$ 7,500
Ingreso Neto US$ 4,000
RENTABILIDAD 114%
PLATANO
PRODUCTO

Suelos. porosos, profundosy de textura media o ligera.
Temperatura media: 28? C.

Precipitacion pluvial: arededor de 2000 mm o més.
No tolera excesos de humedad por mas de 3 dias.

Altitud: 0-300 msnm.
Usos. Fresco, plataninas y harinas.

MERCADO DEL PLATANO
Mercado objetivo: Local y regional.

Precio referencia: US$5-13/ciento en finca.

Ventana de mercado: diciembre a abril.

ANALISISECONOMICO

PLATANO
RENDIMIENTO/HECTAREA 800 bultos’ha
ANALISIS ECONOMICO
Costo de produccién US$2,000

Costo poscosecha US$ 300

Costos indirectos US$ 600
COSTO TOTAL FOB NICARAGUA US$ 2,900
PRECIO FOB NICARAGUA US$7.00/ciento

Ingreso Bruto (25,000 frutas, $0.30 c/u)  US$ 5,600

Ingreso Neto US$ 2,700

RENTABILIDAD
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MALANGA

PRODUCTO
Variedades recomendadas: blancay lila.
Suelos: sueltos, arenosos, profundos, bien drenados y abundante materia organica.
Temperaturas. 25-307? C.
Precipitacion pluvia: 1800-2500 mm o mas.
Altitud: No mayores de 1000 msnm.
Usos. En fresco, congelada, harinas o frituras.

MERCADO DE LA MALANGA
Principal mercado: Estados Unidos.
Exportadores. Republica Dominicanay Costa Rica.
Segmento objetivo: grupos antillanos residentes en USA.
Ventana de mercado: julio adiciembre.
Presentacion: cajas de 25 y 50 Ibs 0 sacos de brin o mallas pléasticas de 50 Ibs.
Precios referencia; US$25.00/cgja 50 Ibs.

ANALISISECONOMICO

MALANGA

RENDIMIENTO/HECTAREA 220 quintales
ANALISIS ECONOMICO

Costo de produccién US$1,558

Costo poscosecha US$ 400

Costo empaque US$ 450

Costo transporte (Managua-Miami) US$2,200

Costos indirectos US$1,900
COSTO TOTAL FOB MIAMI US$6,508
PRECIO FOB MIAMI US$25/Cqja 50 Ib

Ingreso Bruto US$11,000

Ingreso Neto US$ 4,492
RENTABILIDAD 69%

PAPA (Solanum tuberosum)
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PRODUCTO
V ariedades recomendadas. Loman, Desiree, Atzimba, Tollocan e Idiafrit.
Suelos: franco, franco-arenosos, profundos, bien drenados, con pH 4.5-6.5.
Temperaturas. 16-24? C.
Precipitacion pluvia: 1000-1700 mm o mas.
Altitud: Arriba de 1400 msnm.
Usos: En fresco, deshidratada y congelada.

MERCADO DE LA PAPA
Mercados objetivo: Costa Rica, El Salvador y local.
Precio de referenciac US$12-15/quintal (El Salvador).
Demanda local insatisfecha: 600 mil quintales a afio (segun CEl).

MANI (Arachis hipogaea L.)

PRODUCTO
V ariedades recomendadas: Virginia, NC-2, Georgia Green, FMDR.
Suelos: sueltos, bien drenados, franco o franco arenosos, con pH 6 a 7.
Temperaturas: 25-30? C.
Precipitacion pluvia: 1000-1270 mm.
Se desarrolla mejor en lugares con época seca bien definida
Altitud: 500-600 msnm.
Usos: Tostado con o sin cascara, salado, revestido con dulce.

MERCADO
Mercado objetivo: Centroaméricay México.
Presentacion: Tostado, con cascara, en saco de propileno de 1 qg.
Clasificacion: Revuelto: seccion transversal 1.5-2 cm, longitudina 4-6 cm, peso 3 a
4q9.
Precios mayoreo: US$22-26/qq.

PERFIL FINANCIERO

Precio promedio US$25.83/qq de mani seco
Rendimiento 60 qg/ha

Costo produccién/ha US$500

Transporte al mercado US$66

Costos indirectos US$158

COSTO TOTAL US$r24

Ingreso bruto US$1430

Ingreso neto US$705
RENTABILIDAD 97%
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7.1 PAQUETE INTEGRADO DE HORTALIZAS

De acuerdo a la integracion de la oferta de hortalizas en e mercado de Nicaragua, € 30% de
la misma corresponde a producto importado, proveniente principamente del resto del &rea
Centroamericana.  Esta proporcion del mercado es potencialmente posible cubrirlo con
producto nacional con mayores ventgjas competitivas con respecto a precio, dado el
incremento del mismo por e transporte del producto.

El proyecto es potencialmente apto para pequefios productores, permitiendo una
capitalizacion répida dada la duracién de los ciclos de cultivo y la siembra escalonada, 10
cual una vez establecido el primer ciclo permitira obtener capital fresco semanamente, 1o
cua reduce significativamente los requerimientos de financiamiento y por ende los costos del
capital. Ademés, por los mayores niveles de precios ofrecidos garantiza una mayor
remuneracion en comparacion con los mercados de mayoreo.

METAS DE PRODUCCION COMERCIALIZABLE DEL PROYECTO DE

HORTALIZAS
PRODUCTO UNIDAD DE|VOLUMEN PROYECTO
MEDIDA
SEMANAL ANUAL
MENSUAL

Tomate. qaq 240 1,040 12,480
Cebolla amarilla. aq 240 1,040 12,480
Remolacha. aq 20 87 1,040
Chiltoma qaq 130 563 6,760
Zanahoria. aq 30 130 1,560

METASDE AREAS CULTIVADAS PROYECTO DE HORTALIZAS (Has))

PRODUCTO AREA ESCALONAMIENTO |AREA
SEMANAL |[NUMERO PANTESTOTAL
COMPLETAR CICLO |CICLO
Tomate. 0.13 14 1.77
Cebollaamarilla 0.34 14 4.80
Remolacha. 0.04 7 0.25
Chiltoma. 0.11 14 1.60
Zanahoria. 0.05 7 0.37
TOTAL 0.67 8.78
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ARAP CHEMONICS: METAS DE RENDIMIENTOS PROYECTO HORTALIZAS

(Has)
PRODUCTO RENDIMIENTOS gqg/Ha
Tomate. 1900
Cebollaamarilla 700
Remolacha. 570
Chiltoma. 1140
Zanahoria. 570

El proyecto involucra a un grupo de productores que debe disponer de 8.78 Has. cultivables
con riego para poder establecer un escalonamiento de siembras semanales de acuerdo a las
cifras establecidas en e cuadro nimero dos. Los cultivos de tomate y chiltoma seran
realizados bajo la modaidad de invernadero o cultivos protegidos a fin de mantener la
calidad requerida durante todo €l afio. Las condiciones de entrega y caracteristicas de los
productos se consignan en € cuadro nimero siguiente

METASDE AREAS CULTIVADAS PROYECTO DE HORTALIZAS (Has))
REQUERIMIENTOS

PRODUCTOS ., )
(Presentacion, empaque, tiempos de entrega, proveedoresy formas de pago)
Tomate. ? Presentado en cgjillas plasticas.
? Puesto en Bodega.
? Pinto.

? Clasificado con un tamafio minimo de 2.5 pulgadas.

? Bin dafios mecanicos u ocasionados por plagasy enfermedades.
? Berequiere entregas durante todo el afio hasta dos veces por semana.
Cebollaamarilla. |? ®lalas plésticas de 50 libras de peso.

? Puesto en bodega.

? Clasificada con un tamafio minimo de 2.5 pulgadas.

? 3in dafios mecanicos u ocasionados por plagasy enfermedades.
? Be requiere entregas durante todo el afio semanal mente.
Remolacha. ? A granel o en cajas plasticas.

? Puesto en bodega. ? 3in clasificar y lavada.

? Binraiz.

? 3in dafios mecanicos u ocasionados por plagasy enfermedades.
? e requiere entregas durante todo el afio semanal mente.
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ANALISIS FINANCIERO

HORTALIZAS: PERFIL FINANCIERO DEL PROYECTO 8.78 Ha. UN CICLO

COSTO/INGRESO US $
OBJETO DEL TOTAL CEBOLLA
COSTO/INGRESO TOMATE [AMARILL |[REMOLACHA|CHILTOM |ZANAHORI

A A A
Costo de produccion. 25,083 8,582 7,498 313 8,221 469
Depreciacion invernaderos. 46,268 24,316 21,952
Costo manejo postcosecha. 2,000 128 1,680 28 122 42
Transporte al mercado. 5121 1,680 1,680 61 1,609 91
Costosindirectos._1/ 13,305 |5,900 1,846 54 5,424 81
COSTO TOTAL. 91,777 40,606 12,704 455 37,328 683
Ingreso bruto. 145,521 (57,919 35,482 1,019 49,521 1,580
Ingreso neto. 53,745 17,313 22,778 563 12,193 897
RENTABILIDAD. 58.56 42.64 179.30 123.73 32.67 131.24
_1/ Incluye 10% de Admon. y € costo financiero de 3 meses equivalente a 7% durante €l ciclo para los casos de tomate,

cebollay chiltomay el costo financiero de 1.5 meses equivalente a 3.5% para los casos de remolachay zanahoria.

7.2 EXPLOTACION DE DOBLE PROPOSITO: CARNESY QUESOS

Bgjo la consideracion que en Nicaragua la ganaderia se realiza bgjo sistemas de doble
propésito, € presente perfil congtituye parte de un sistema cria-desarrollo, o que implica
venta de terneros machos a los 9 6 15 meses. La produccion de quesos para exportacion
constituye un complemento a la producciénde carne.

Dado € sistema recomendado y las condiciones de infraestructura, se recomienda como éreas
de megjoramiento de la produccion de carne y leche, los departamentos de Boaco, Chontales,
Matagalpa, Zelaya, Central Oeste, Ledny Chinandega

No existe en e mercado mundial un procedimiento Unico para definir la calidad de los cortes.
Empiricamente las carnes originarias de paises con sistemas mas intensivos de engorde de
ganado tienen mejores precios: ello se asocia a animal es sacrificados a edades mas tempranas
y por ello a carne mas suave y alos niveles de grasa intramuscular de los cortes mas valiosos.

L os cortes mas apreciados por € consumidor de carne y por ello més valiosos en e mercado,
corresponden a los musculos del lomo y del cuarto trasero de los animales.  Estos cortes son
conocidos en Centroamérica como “ cortes finos” y son consumidos en restaurantes y hoteles
frecuentados por |os estratos de la poblacion con mayores ingresos.

Andlisisfinanciero.
El andlisis financiero se refiere a promedio de 10 afios de actividad integra los costos del

sistema de doble propdsito, y contabiliza los ingresos por concepto de carne en pié por €
equivalente anua a 16,800 Kg. con precio de ventaen fincade US $ 0.75/Kg y por concepto
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de leche fresca por un equivaente anual a 27,200 litros de leche comercializable con precio
de ventaen fincade US $ 0.27/Lt..

SISTEMA CRIA-DESARROLLO: PERFIL FINANCIERO DEL PROYECTO
(PROMEDIO 10 ANOS)

OBJETO DEL COSTO/INGRESO COSTO/INGRESO
UsSs$
Costo Hato. 3,000
Pastos y forrgjes. 631
Maquinaria, equipo e instalaciones. 3,394
Manejo actividad. 2,016
Costos indirectos. 2,531
COSTO TOTAL. 11,572
Ingreso bruto Carne. 12,600
Ingreso bruto Leche. 7,452
Ingreso neto. 8,480
RENTABILIDAD. 73
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VIII. CONCLUSIONES

A. DE LA DEMANDA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y
AGROINDUSTRIALES

1. En 1999, € maiz, trigo y arroz representan en promedio € 70% del vaor de las
importaciones agricolas del 1stmo Centroamericano, distribuido de la siguiente manera:
Guatemala 73%, El Salvador 70%, Honduras, 81 %, Costa Rica 70% y Panama 55%.
El 30% restante es ocupado por diversos productos hortofruticolas, entre los cuaes
destacan: € frijol, papas, cebollas, ajos, tomates, manzanas, duraznos, aguacates,
uvas, platanosy papayas.

2. El principa producto pecuario de importacién lo constituyen la leche y crema
concentradas derivado de las atas importaciones de leche en polvo de paises
desarrollados, seguido por carnes de bovino, cerdo y pollo; huevos, mantequilla y
distintos tipos de quesos. Entre los productos marinos destacan los moluscos y
Crustaceos.

3. Los productos agroindustridles que méas importa la region centroamericana son:
preparaciones alimenticias diversas, grasa de bovinos, ovinos 0 caprinos,
productos a base de cereales;, productos de panaderia, pasteleria o galleteria;
frijoles de soya; condimentos y sazonadores; aceite de palma; aceite de girasol,
cartamo o algoddn; articulos de confiteria sin cacao y jugos de frutas u hortalizas;
representando el 60% del valor de las importaciones.

4. Labalanza comercial de Nicaragua de productos agricolas, pecuariosy agroindustriales
con el Istmo Centroamericano fue negativa en 1999. La industria de productos
pecuarios fue la mas competitiva de los tres sectores estudiados. Nicaragua logré
vender diversos productos pecuarios por un valor aproximado de US$61 millones,
mientras que sus importaciones solamente alcanzaron los US$20 millones. El superdvit
comercia de productos pecuarios ascendio a arededor de US$41 millones.

B. DE LAS CONDICIONES DE LA PRODUCCION

5. La infraestructura de apoyo a sector agropecuario esta concentrada en actividades
relacionadas con amacenamiento de granos, trillos y amacenamiento de arroz,
desmotadoras de algodon abandonadas, procesadoras de aceite, descortezadoras de
ajonjoli, procesadoras de mani e ingenios azucareros. La agroindustria de productos no
tradicionales se circunscribe a una procesadora de pulpas de frutas y agunas
facilidades de frio que posee APENN, ademas de pequefias empresas dedicadas a la
preparacion, empagque y exportacion de raices y tubérculos para e mercado loca y de
exportacion. En el sector pecuario, rastros y pequefias plantas de procesamiento de
subproductos de la leche, en su mayoria con problemas de control de inocuidad, con
repercusiones negativas en acceso a los mercados.

6. Las principales limitantes encontradas en € campo y que reduce la disposicién a la
inversion, es la incertidumbre en la tenencia de la tierra, la falta de infraestructura de
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regadio que eleva los riesgos a la producciéon y la inseguridad debido a bandas
delincuenciales que operan en diversas zonas del pais.

7.  Solamente tres departamentos de Nicaragua, Esteli, Jinotega y Matagalpa, producen €l
97.11% de la produccién nacional de hortalizas, situacion que define @ énfasis que
debe ponerse a desarrollo productivo de estas zonas, en detrimento de la falta de
alternativas productivas para los restantes 12 departamentos, més las dos Regiones
Autonomas.

8. De las apreciaciones obtenidas a través del sondeo de campo, se puede concluir que en
funcion de las limitaciones de tiempo y recursos del proyecto ARAP y de las grandes
desventajas comparativas existentes en e sector rural nicaragliense, los proyectos en
los que deberia centralizarse la atencién son aguellos que muestren de manera
pragmaética "saltos tecnoldgicos' que incrementen dramaticamente la productividad, la
calidad del producto, y que fundamentalmente sean proyectos disefiados en funcion de
un mercado objetivo y asegurado. Debera obtenerse como resultado principal, la
elaboracion de "rutas criticas' mercado-crédito-producciontecnol ogia- poscosecha-
agroindustria- mercado-pago del crédito” modelos eficientes que fomenten la imitacion
y sirvan para desarrollar una vigorosa transferencia de actitud hacia la gestion
empresaria y la aplicacion de tecnologia de punta.

C. DEL SISTEMA COMERCIAL Y DEL MARCO INSTITUCIONAL Y
POLITICAS

9. Existe una amplia oportunidad en e mercado doméstico nicaragliense para la
colocacion de frutas y vegetales frescos producidos por agricultores syetos de la
atencion del Proyecto ARAP/CHEMONICS.

10. Nicaragua dispone de un amplio marco institucional, cuyos objetivos se orientan hacia
el desarrollo de la agricultura, la comercializacion agropecuaria y agroindustrial, la
promocion de inversiones y desarrollo de las exportaciones. Este marco ingtitucional,
potenciadiza un adecuado soporte a la gestion de ARAP y a las operaciones de
produccion, comercializacion internay exportaciones de su clientela

11. Lapoliticabancariay crediticia nicaragliense resulta restrictiva para la reconstruccion y
desarrollo de la actividad agropecuaria. En la actualidad el acceso a crédito esta
restringido para la produccion agropecuaria y las tasas de interés sobre financiamiento
dolarizado, adicionadas a comisiones y otros costos, reducen la competitividad por €
encarecimiento del capital.

12. A pesar de que los paises Centroamericanos poseen un “ status’ fitosanitario similar, se
percibe la utilizacién de los sistemas de cuarentena y sanidad agropecuaria como
instrumento para restringir el libre transito de mercaderias entre los paises de la region.
Otros elementos restrictivos a comercio intraregional son la falta de armonizacion de
procedimientos de aplicacion de disposiciones y controles cuarentenarios, falta de
agilidad en la comunicacion de las nuevas disposiciones y procedimientos de control
cuarentenario, infraestructura de diagnostico fitozoosanitaria centralizada y falta de
atencion continua en los puestos fronterizos.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

La modernizacién, desconcentracion y descentralizacion de los servicios aduaneros
nicaraglenses, constituyen un significativo adelanto en el apoyo a las exportaciones del
pais.

La agroindustria nicaragiiense manifiesta muy poco desarrollo, evidenciando serias
restricciones para comercializar los productos procesados, de donde sus relaciones con
la produccion agricola son débiles y circunscritas a un circulo reducido. Sin embargo,
una ampliacion de la demanda de materias primas y por ende del circulo de
proveedores, se veria potencializada por el apoyo que se pueda brindar a las empresas
agroindustriales en la ampliacién de mercados, blsqueda de nuevos espacios de
demanda e identificacién de nuevos productos promisorios.

Existe dentro de Nicaragua, un amplio paquete de incentivos a la produccion y
exportaciones, susceptible de aprovechar por parte de la poblacidn objetivo de ARAP.
Estos incentivos se concretan en beneficios fiscales y arancelarios; sin embargo, la
principal restriccion para acceder a estos beneficios, la constituye las precondiciones y
complicados procedimientos que deben seguirse para que se hagan efectivos.

DE LA INFRAESTRUCTURA'Y SERVICIOS

Ladotacion y condiciones de lared vial del pais constituyen una seria limitante para €l
desarrollo de la competitividad, principalmente por las condiciones de acceso a las
unidades de produccion agropecuaria, mismas que en la mayoria de los casos son
transitables Unicamente de manera temporal.

De acuerdo a las condiciones actuales, las principales restricciones al mercadeo de
productos agropecuarios relacionadas con € transporte son las siguientes: i) incremento
del costo del transporte terrestre para mercaderias a exportar por Puerto Cortéz; ii)
restriccion a libre transito de mercaderias en la region como consecuencia de la
ausencia de armonizacion de peso y medidas del transporte y carreteras sobre las que
puede circular; iii) Reducida frecuencia de vuelos de carga, asi como eventuales
cambios sin previo aviso e inconveniencias de horarios; iv) inconveniencias en cuanto
al exceso de manipuleo de la carga aérea por parte de las empresas transportistas.

Existe un completo desaprovechamiento del potencial hidrico y oportunidades
financieras para lairrigacion en Nicaragua.

VIII. RECOMENDACIONES

1. Promover proyectos relacionados con el sector hortofruticola por €l potencial de

comercializacion gue existe a nivel regional, asi como para abastecer € mercado interno.
Entre los cultivos identificados con mayor demanda se encuentran:

Lichi
Longan
Rambutan
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Mangostan

Marafion

Péatano

Limén persa

Papaya

Papa

Mani

Malanga

Paquetes integrados de hortalizas

Sistemas de doble proposito pecuarios (carne y quesos)

2. Tomar contacto con los agentes de intermediacion: mayoristas, distribuidores
especializados de supermercados; cadenas de supermercados y cadenas de hoteles, segin
el directorio de contactos, afin de negociar condiciones de compra de oferta de productos
hortofruticolas u otros productos, que grupos de productores atendidos por
ARAP/CHEMONICS, tengan a la disposicion inmediata. Ello constituira la base para la
formulacién y gecucion de los proyectos correspondientes.

3. Ejecutar los proyectos productivos correspondientes, considerando la variedad de
productos requeridos, las normas y estdndares de calidad y las programaciones de
entregas correspondientes.

4. Estudiar y analizar e potencial de acceder a los fondos de apoyo a la produccién y
exportacion existentes dentro del presente marco ingtitucional, con base en un
acercamiento con los administradores de |os programas de la referencia

5. Preparar a grupos de productores atendidos o por atender por e proyecto, para la
administracion y manejo de fondos para financiar inversiéon y operacion de proyectos
productivos y comerciales, afin de que puedan congtituirse en Intermediarios financieros
de los programas de fomento existentes en el pais, con ello se estara contribuyendo a
solventar la crisis de acceso a créditos que se percibe en la actividad agropecuaria
nicaragiense.

6. Al haberse concretado la venta de productos en paises del area, establecer contactos con
las agencias de cuarentena y sanidad agropecuaria correspondientes para consultar la
normativa, disposiciones y procedimientos existentes para la introduccion de los
productos al pais de destino, a fin de cumplir con las exigencias establecidas y evitar
retrasos en las fronteras.

7. Los grupos de productores, que poseen productos y han concretado ventas fuera del pais,
deberan tomar en cuenta los horarios de atencién y las normas y procedimientos de
autodespacho; sobre esta base establecer los horarios de salida de sus productos
considerando el tiempo en transito a fin de coincidir con horarios de trabajo.

8. Establecer una alianza estratégica con APRONOT, R.L., en la que se le brinde apoyo
para ampliar su mercado y explorar nuevos espacios de demanda de pulpas de frutas e
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identificar productos promisorios; asi como asesorar en términos de tecnologia, a cambio
de poder incorporar a circulo de proveedores de dicha empresa a grupos de interés del
proyecto ARAP.

9. Andizar las condiciones de infraestructura vial y de servicios conexos a la produccion,
comerciaizacion y exportacion agropecuaria, en laformulacién y gecucion de proyectos,
a fin incluir dentro de dichos proyectos las acciones correctivas para las regricciones
existentes o bien para desechar proyectos cuando |as restricciones sean inevitables.

10.Explorar la posibilidad de acceder a los recursos financieros del Programa de Riego

promovido por é MAG-FOR, a fin de utilizarlo en los proyectos productivos a
desarrollar por la poblacion objetivo de ARAP.

Fortalecer la capacidad de formulacion de proyectos, dentro de su poblacion objetivo afin de

responder a los requisitos establecidos, tanto por los programas de apoyo financiero, como
por el Programa de Riego de MAG-FOR
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