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PROPUESTA

PROGRAMA DE CAPACITACION PARA LAS
ORGANIZACIONES POTENCIALMENTE BENEFICIARIAS
DEL PROYECTO BIOFOR

La propuesta que presentan a continuacién es un programa de capacitacion que
fortalezca la gestion organizacional de las entidades que trabajen en el tema de
manejo y conservacion de los recursos naturales en las zonas de Pacaya Samiria,
Rio Abiseo, Madre de Dios, Tingo Maria, Huascaran y Paracas.

En ese sentido, esta propuesta de capacitacion considera enfoques, metodologias e
instrumentos que permiten potenciar las capacidades y superar las limitaciones a
nivel organizacional identificadas en el diagnéstico situacional realizado en cada una
de las zonas priorizadas por el proyecto BIOFOR.

Este programa de capacitacion incluye acompafiamiento post-capacitacion a fin de
garantizar una mejor apropiacion de los conocimientos adquiridos mediante la
practica de los mismos al interior de sus organizaciones.

A continuacion se detalla los modulos priorizados:

“ldentificacion de Prioridades Locales”

Este modulo intenta identificar las prioridades locales buscando la concertacion de
esfuerzos y cooperacién en el desarrollo de propuestas que compartan una vision y
objetivos comunes en busca del beneficio equitativo para cada una de las partes
involucradas.



“Gestion para el Desarrollo Organizacional”

Este modulo analiza la relacion que existe entre la identidad social de
las organizaciones y la gestion de sus recursos humanos y
financieros. El abordaje y el entendimiento de las formas de
organizacién que éstas asumen para la puesta en marcha de sus
proyectos, es un punto de partida importante para explicar los
nuevos retos que en este campo se presentan.

“Planificaciéon Estratégica”

Este mddulo busca que los integrantes de las organizaciones comprendan el
significado y la pertinencia de la planificacién estratégica en el desarrollo de las
organizaciones, asi como que conozcan técnicas y formas de llevar a cabo este
proceso, tomando en cuenta los @mbitos y actores sociales con los cuales trabajan e
interanctdan y, a partir de ellos definir las estrategias a seguir con una vision de
largo plazo.

“Disefio de Proyectos con Marco Logico”

Este mddulo tiene como objetivo adiestrar a integrantes de las organizaciones en el
manejo de criterios metodoldgicos y técnicos con el objeto de desarrollar
capacidades para el disefio de proyectos de desarrollo coherentes y factibles de ser
financiados por el proyecto BIOFOR u otras entidades de cooperacion.

Esta metodologia se sustenta en la formulacion del marco Igico.

“Planificacién Operativa y Sistemas de Monitoreo y Evaluacién”

Este médulo presenta la metodologia de la planificacién operativa, el monitoreo y la
evaluacion de proyectos a fin de complementar lo relacionado al disefio y la
implementacion de propuestas de desarrollo.

En ese sentido, se busca dotar a las organizaciones con los instrumentos necesarios
para poder planificar anualmente sus actividades, asi como disefiar sistemas de
monitoreo y evaluacién que les permitan conocer el cumplimiento de sus metas y
avance o logro de los objetivos trazados.

“Gestion Financiera”

Este modulo desarrolla la importancia de aplicar un enfoque de gestion financiera
para el logro de los objetivos organizacionales. En ese sentido, se exponen
contenidos e instrumentos financieros 6ptimos para el control y uso adecuado de los
recursos econémicos de los proyectos.
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Pasaje Padre Constancio Bollar 225
San Isidro
Teléfono: 4412742

Lima, 24 de Mayo de 1999

Sefiora

PATRICIA FERNANDEZ DAVILA

Gerente

IRG PERU

Presente.-

Estimada Patricia:

Aprovecho la oportunidad para saludarte y a la vez enviarte adjunto la
propuesta para el programa de capacitacion con la finalidad de
implementar un proceso de fortalecimiento organizacional en cada
una de las seis zonas priorizadas por el proyecto BIOFOR. Asi
cumplimos con la entrega de todos los productos sefialados en el
convenio firmado con IRG para la ejecucién del diagndstico
situacional.

Sin otro particular por el momento quedo a tu disposicion para las consultas y
observaciones que consideres conveniente.

Muy atentamente,

JUDY SCHROEDER

Directora

PACT PERU
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INTRODUCCION

El presente diagnostico ha sido elaborado a solicitud de IRG PERU con el objeto de contar
con informacion que identifique las capacidades de gestion de las organizaciones
relacionadas a la conservacion y el manejo de los recursos naturales en las seis zonas
priorizadas por el proyecto BIOFOR, y en virtud del cual conocer las necesidades de
capacitacion de las mismas. En ese sentido este diagndstico permitira el disefio de un
programa de capacitaciéon que responda a la realidad social y los requerimientos técnicos de
las organizaciones involucradas con este proyecto.

El documento se ha dividido en siete capitulos. Cada uno de ellos desarrollados a partir del
procesamiento y analisis de las encuestas y entrevistas realizadas durante el trabajo de
campo entre enero y febrero de 1999 a 141 organizaciones en las zonas de Pacaya Samiria,
Rio Abiseo, Huascaran, Madre de Dios, Tingo Maria y Paracas.

En el primer capitulo se identifican y definen quiénes son los actores involucrados en el tema
de manejo y conservacion de recursos naturales de acuerdo a la zona en la cual trabajan y
los objetivos que orientan su accién.

En el segundo capitulo se desarrolla el aspecto relacionado a la institucionalidad donde se
toma como referencia para el andlisis indicadores relacionados a la antigliedad, tamafio de la
organizacién, amplitud de las actividades que desarrollan, legalidad (referido a inscripciones
en registros formales), difusion de imagen y la aplicacion de procedimientos internos de
control y supervision.

El siguiente capitulo, se analiza el control y uso de recursos el cual se presentan dos niveles
de andlisis. Por un lado el manejo de recursos econdmicos, materiales e infraestructura y
por el otro el acceso a informacion y relaciones interinstitucionales como recursos sociales
importante los cuales permiten a estas organizaciones la posibilidad de crecer y posicionarse
en mejores condiciones en las zonas en las cuales trabajan.

El capitulo cuarto hace referencia a las capacidades a nivel de recursos humanos,
financieros, asi como a la gestion de organizaciones y de los proyectos que ejecutan.
Hemos considerado necesario hacer una distincion entre los aspectos relacionados a la
aplicacion practica por un lado y conocimientos tedéricos por el otro. En ese sentido en el
primer nivel se describe el manejo de instrumentos para la gestion de proyectos y en el
segundo nivel se analiza la definicibn de espacios para la participacion en toma de
decisiones, intercambio de experiencias y resolucién de conflictos respectivamente.

El capitulo cinco esta referido al nivel de conocimientos que tienen las organizaciones sobre
manejo y conservacion de recursos naturales asi como otros temas importantes relacionados
a las actividades que ejecutan, por ejemplo Género y Educacion Popular asi como los temas
referidos a la investigacion y las Ciencias Sociales.

El capitulo seis presenta las necesidades y requerimientos de capacitacion de las
organizaciones involucradas en el diagnéstico. Este capitulo ha sido dividido en dos partes,
la primera identifica las necesidades referidas a la capacitacion en gestién organizacional y la
segunda referida a la capacitacién en manejo y recursos naturales.



Todos estos capitulos han tenido como referente metodolégico dos ejes de andlisis e
interpretacion.  El primero referido al tipo de actores y el segundo referido a las zonas de
intervencion que el proyecto BIOFOR ha priorizado. Ambas se convierten en variables
independientes desde las cuales hemos trabajado un conjunto de indicadores sobre la
capacidad de gestién de las organizaciones y en otros casos bajo el mismo ordenamiento se
han elaborado determinados indices que nos permiten aproximarnos a las tendencias y el
nivel de desarrollo alcanzado por las organizaciones participantes del diagndstico.

Finalmente, se presenta las conclusiones y recomendaciones a las que hemos llegado luego
del andlisis de los resultados. Tomando en cuenta la evidencia empirica encontrada se han
propuesto un conjunto de recomendaciones directamente vinculadas al disefio de un
programa de capacitacién en gestion organizacional.

Se incluyen como “Anexos” el listado de instituciones participantes del diagndstico y sus
objetivos institucionales, asi como el formato de encuesta que permiti6 el recojo de la
informacién en el campo..

Esperamos que este informe pueda servir para conocer la realidad y el nivel de las
organizaciones involucradas en la conservacién y manejo de recursos naturales de cada una
de las zonas anteriormente sefialadas y en esa perspectiva ayude a disefiar e implementar el
programa de capacitacion que IRG quiere ejecutar a través del proyecto BIOFOR.



LOS ACTORES
¢QUIENES ESTAN EN LA ZONA Y EL TEMA?

El primer objetivo del diagndstico era determinar el nimero de “organizaciones cuyo ambito
de trabajo sea la conservacion y el manejo de la diversidad biolégica y los bosques” en las
zonas priorizadas por IRG. Para llegar a ellas se solicitd a las autoridades y/o directivos de
las reservas y los parques nacionales de cada una de estas zonas, convocar a todas
aquellas organizaciones que trabajan directa o indirectamente en la preservacion del medio
ambiente y proteccién de los recursos naturales. Ademas, en el trabajo de campo, PACT
solicité a las organizaciones identificadas, referencias de otras que trabajasen en el tema de
medio ambiente.

De esta suerte, se lleg6 a identificar 141 organizaciones en las zonas del proyecto que:

- estan trabajando con el tema de la biodiversidad ecoldgica y los bosques
- por sus funciones o intereses estan relacionados al tema
- se sintieron convocadas cuando se les hablé de este proyecto

Todas ellas estan a la orden cuando se levanta el tema de la conservacion de los recursos

1 Lo . . P . g
naturales™ en estas zonas geograficas. El siguiente analisis nos va a permitir identificar
dentro de este tejido de organizaciones, cuales serian las posibles beneficiarias del proyecto
BIOFOR.

1.1. LOS TIPOS DE ORGANIZACIONES:

Nuestra primera comprobacion es que del total de 141 organizaciones que integran esta
muestra, el 43% son organizaciones publicas, el 43% son organizaciones privadas de
desarrollo (ONG) vy el 14% restante organizaciones formadas por diferentes sectores
sociales de la poblacién para la defensa de sus propios intereses.

Cuadro N° 1
Distribucion de la muestra en grandes tipos de organizacion
Frecuencia | Porcentaje
Publica 60 42.6
Organizaciones civiles 20 14.2
ONG 61 43.3
Total 141 100.0

Esta es una primera consideracién a tener en cuenta en el programa de capacitacion de
BIOFOR: son principalmente tres los tipos de actores que juegan un papel en esta area de
trabajo, la conservacion de los recursos naturales, tal y como se desarrolla en la
actualidad en el Peru: el

En adelante abreviaremos el tema de trabajo de este diagnostico hablando de “conservacion” para referirnos a la
conservacion y el manejo de la biodiversidad ecoldgica y los bosques.



Estado, las organizaciones privadas de desarrollo y las organizaciones civiles. Teniendo en
cuenta este hecho, una primera idea para el programa de BIOFOR es la necesidad de una
estrategia diversificada en la medida que estos actores, tal como se vera en este informe,
tienen niveles de institucionalidad, de capacidades internas, de recursos y expectativas muy
distintos entre si.

El segundo hecho relevante con miras al programa BIOFOR, es que el grupo mas grande es
el Estado. Esto plantea retos para el programa porque sabemos que las estatales son
organizaciones con una serie de caracteristicas particulares y complejas, como la dificultad
para comprometerse con proyectos de desarrollo que impliquen ciertos cambios de actitud o
perspectiva ideoldgica, problemas burocraticos y de jerarquizacion muy marcada, asi como
un bajo nivel de motivacion de sus empleados.

Sin embargo, con el objetivo de desarrollar el programa de capacitacién hubo que especificar
aln mas cuales eran los organismos que estaban trabajando actualmente en el campo de la
ecologia, para pensar en estrategias diversificadas de acuerdo a su nivel y caracteristicas
especificas. Al observar con detenimiento la composicion de cada uno de estos grandes
tipos de organizacion, se identificd, a su vez, sub-tipos, distinguibles por sus objetivos
institucionales, por sus funciones y en alguna medida por su metodologia de trabajo. El
comun denominador de todos ellos es el hecho de que actian en el campo de interés en el
proyecto (de manera directa o indirecta como se verA mas adelante), que sus acciones
tienen efectos y repercusiones sobre los demas y que influyen en el sentido en que tomen los
acontecimientos relacionados a este tema. Por estas razones, preferimos hablar de actores
en el campo del trabajo de la ecologia, antes que de tipos y asi hemos enfocado este
estudio.

En el analisis subsiguiente se hace una descripcidn detallada de las organizaciones publicas,
privadas de desarrollo y sociales. Al interior de estos grupos se describen los actores
identificados con una breve explicacién del por qué de su diferencia con el resto, para aclarar
su significado y alcance. Se puede apreciar que las funciones especificas de estos
organismos son los que los convierten en actores diferenciados y diferenciables.

A. El Estado

Son muy diferentes las organizaciones estatales que de una u otra manera han aparecido
relacionadas al tema de la conservacion. Como puede apreciarse en el Cuadro N° 2, son
hasta 5 los tipos de organizacion estatal que hemos encontrado al indagar por
organizaciones vinculadas a este tema. Estan incluidas: 1. las dependencias de los
ministerios en sus diferentes carteras (también se consideran en este grupo las Areas
Nacionales Protegidas), 2. los organismos politicos - administrativos (municipios, consejos
de administracion transitoria regionales, provinciales o locales), 3. los proyectos especiales
establecidos para la lucha contra la pobreza en ambitos regionales especificos, 4. las
universidades y los institutos de cultura, 5. los institutos de investigacion de recursos
naturales.

El cuadro N° 2 también nos informa que casi el 80% de las organizaciones publicas de esta
muestra, esta constituido por los organismos que representan al estado ya sea en el ambito
regional, provincial o local (ministerios, gobierno local y proyectos especiales). El resto de
las instituciones (20%) esta dado por universidades, institutos de investigacién de RRNNZ

2 También abreviaremos Recursos naturales con RRNN.



Cuadro N° 2
Tipo de Organizaciones estatales

Frecuencia Porcentaje
1. Ministerios 24 40.0
2. Organos Politicos Administrativos 20 33.3
3. Proyectos especiales 4 6.7
4. Universidades 8 13.3
5. Institutos de investigacién 4 6.7
Total de organizaciones estatales 60 100.0

1. Oficinas ministeriales y direcciones regionales:

Constituyen un tipo de actor especifico porque son las oficinas a través de las cuales se
implementan los acuerdos de politica y las disposiciones legales establecidas por el Estado
Peruano, a nivel nacional. Estos organismos velan por el cumplimiento de la normatividad
vigente y actGan como representantes del Estado en el espacio regional que les ha sido
asignado.

De acuerdo a nuestros datos, la mayoria de estas dependencias que han figurado vinculadas
al tema de conservacion, corresponden a las carteras de actividades productivas (agricultura,
pesca, energia, industria), como puede verse en el Cuadro N°3. Esto es asi, porque son los
organismos que regulan la explotacidon de estos recursos naturales en nuestro pais y por lo
tanto todos los demés actores deben coordinar con ellos, estar al tanto de sus disposiciones
administrativas y/o politicas ya que constituyen el marco institucional y legal que rodea la
accion de estos otros actores.

Cuadro N°3
Dependencias de los ministerios
Frecuencia Porcentaje
Sector Agricultura 11 7.8
Sector Industria 2 1.4
Sector Pesqueria 3 2.1
Sector Energia 1 0.7
Sector Salud 4 2.8
Sector Educacién 2 1.4
Ministerio del Interior 1 0.7
Total de dependencias 24 100.0
ministeriales




Con estas organizaciones estatales puede ser factible coordinar actividades de capacitacién
pues la naturaleza de sus funciones requiere el manejo de instrumentos de gestion tanto de
los RRNN mismos como de sus instituciones. Pero debido a que sus intereses los ligan mas
bien a la actividad productiva y extractiva antes que a la conservacion, pueden ser actores a
sensibilizar en el tema de manejo y conservacion, con la excepcion de las dependencias
ministeriales ligadas al desarrollo del turismo (Ministerio de Industria y Turismo) que son un
actor ya sensibilizado y consciente de la importancia del medio ambiente, al menos como
recurso econémico.

También se incluyen en esta categoria las 4&reas protegidas, es decir, aquellas
organizaciones encargadas de velar por la conservacion adecuada de los recursos naturales,
la proteccién de las especies en extincion (tanto animales como vegetales), asi como la
administracion del acceso a ellos en zonas especificas del territorio peruano. Sus funciones
principales son, pues, la conservacién, proteccion y administracion en vastas zonas
geograficas. De alli que se constituyan en uno de los actores prioritarios del programa,
siendo que el objetivo de la capacitacion es precisamente incrementar sus capacidades de
gestion para lograr un manejo eficiente de los proyectos y de las areas de conservacion.

Fuera de las dependencias ministeriales ligadas al sector productivo y a la conservacién han
formado parte de la muestra, las del sector salud y educacién a nivel regional y local. Estas
dependencias, aparecen vinculadas a la conservacion probablemente por el trabajo que
deben desarrollar en relaciéon al tema del medio ambiente. En la medida en que en estos
sectores se suelen hacer campafas en relacién con la poblacion, pueden tener mas facilidad
para hacer coordinaciones con otras instituciones como las ONG y mayor facilidad para el
contacto con la poblacién.

2. Organismos politico administrativos

Se trata de los Municipios principalmente, pero también de las sub-regiones de desarrollo, los
consejos transitorios de administracién regional y sub-prefecturas. Las funciones de estos
organismos son fundamentalmente la administracién de las regiones, provincias o distritos
velando por el orden, la seguridad, el ornato y el buen funcionamiento en general de las
respectivas zonas. Estas funciones no los relacionan de manera inmediata al tema de
conservacion pero si al del medio ambiente, aun cuando algunos de ellos lo hagan explicito y
otros no, como veremos en la seccion siguiente. Sin embargo, en la practica, todos los
demas actores deben coordinar con estos organismos y ellos mismos deben desarrollar
cierta politica respecto a los recursos naturales pues son una de sus principales
responsabilidades.

En el Cuadro N°2 se apreciaba que estos organismos constituyen un tercio del total de
organizaciones estatales de la muestra. Es decir representan casi un tercio de la presencia
del Estado en el tema de manejo y conservacion. Los mismos actores directos los han
sefialado como un actor importante cuyas actividades los relacionan al mismo tema.

3. Proyectos especiales

Estas organizaciones tienen en comun ser proyectos destinados a resolver problemas
especificos y su duracion y mantenimiento dependen de los avances que se logren en
eliminar el problema para el cual fueron creados. Son esencialmente transitorias y tienen
amplia disponibilidad para desarrollar sus actividades incluso por encima de las disposiciones
administrativas de los organismos locales y regionales. Hemos agrupado bajo esta categoria
el proyecto especial Alto Huallaga para la lucha contra la pobreza en esta regién (con dos
sedes: en Huanuco y San Martin), la Oficina de Cooperacion Popular y la Comisién Especial
para la lucha contra el cultivo de coca.



Pese a ser una parte pequefia de la muestra (3%) son un actor importante precisamente por
tener tan amplia potestad politico — administrativa, por tener prioridad para el gobierno
peruano y, en tanto lo anterior, por ser depositarios de una considerable inversion de
recursos econémicos y materiales del Estado.

4. Institutos nacionales de investigacién en recursos naturales

Estos institutos han sido creados especialmente por el Estado para el conocimiento de las
especies vegetales y animales, los recursos hidricos y geoldgicos que constituyen el
patrimonio natural del Estado Peruano. Su funcion es principalmente desarrollar actividades
de investigacion, reconocimiento y evaluacién de estos recursos para el conocimiento de su
diversidad, de sus légicas de reproduccién y de funcionamiento, sus relaciones con el medio
ambiente general y las otras especies del entorno, asi como conocer también sus probables
utilidades para el hombre. Entre los institutos que han formado parte de la muestra se
encuentran el Centro Regional Tingo Maria y el Instituto de Investigaciones de la Amazonia
Peruana.

Constituyen otro de los actores de mayor interés dentro del marco del proyecto BIOFOR, en
la medida en que trabajan directamente con el tema de conservacion, estan sensibilizados
sobre este problema y deben desarrollar capacidades para proponer y desarrollar
adecuadamente proyectos de conservacion.

5. Universidades, museo e instituto de cultura

Son instituciones encargadas de formar profesionales y desarrollar la investigacion necesaria
para el incremento del conocimiento y asi, contribuir al desarrollo del pais. Se han incluido
las universidades Agraria y de la Amazonia Peruana, en mas de una especialidad, asi como
una oficina regional del Instituto de Nacional de Cultura y el Museo de Sitio Julio C. Tello.

Este actor, vinculado al desarrollo de la ciencia, es probablemente mas permeable a nuevas
metodologias de trabajo y a la adquisicion de nuevos conocimientos. En todo caso, puede
representar un actor importante para la réplica de metodologias.

B. Las ONG

El segundo gran grupo de organizaciones de la muestra esta constituido por las
organizaciones privadas sin fines de lucro que trabajan paralelamente al Estado con la meta
de contribuir al desarrollo. Hemos agrupado tres tipos de ONG en este gran rubro: las ONG
propiamente dichas (asociaciones civiles sin fines de lucro), las redes y las agencias de
cooperacion internacional y las ONG internacionales. Recordemos que, segun el Cuadro
N°1, éstas equivalen al 43% del total de organizaciones encuestadas. Del total de estas
organizaciones, casi tres cuartas partes son asociaciones civiles, centros de promocién y
fundaciones; un segmento bastante importante esta constituido por las oficinas nacionales
de entidades de cooperacion internacional para el desarrollo (20%) y, por Ultimo, existe un
pequefio grupo de entidades de coordinacion entre ONGs, las redes que representan el 8%
de la muestra encuestada, como puede verse en el cuadro N° 4.



Cuadro N°4
Organizaciones no gubernamentales de desarrollo

Frecuencia Porcentaje
Centros de Promocion y Desarrollo — ONG 44 72.1
(fundaciones, asociaciones civiles, centros)
Redes 5 8.2
Cooperacion internacional 12 19.7
Total de ONGs 61 100.0

6. Centros de promocion y desarrollo

Como sabemos, son organizaciones formadas por iniciativa privada por grupos de personas
que se proponen contribuir al desarrollo del pais desde sus diferentes especialidades
profesionales, enfocando diferentes problemas y generalmente abocandose a los sectores de
la poblacion méas pobres. Todas ellas dependen en gran medida del financiamiento
extranjero ya sea de gobiernos nacionales o de entidades de cooperacion internacional.
Pueden ser consideradas el mismo tipo de actor por su ldgica de trabajo (que incluye la
promocién de las capacidades de la poblacion), por sus objetivos generales de desarrollo y
por su organizacién interna particular que incluye la practica de ciertos valores democraticos.

7. Cooperacion internacional y ONGs internacionales

Se trata de las dependencias en nuestro pais de agencias internacionales de desarrollo o de
representantes de gobiernos extranjeros que tienen una mision especifica en nuestro pais o
permanecen durante cierto periodo de tiempo brindando asesoria o trabajando en
colaboracion con algin organismo peruano estatal o privado. En la medida en que no se
rigen generalmente por las pautas de trabajo de las organizaciones nacionales, tienen altos
estandares de profesionalizacion y su presencia es transitoria, los consideramos como un
tipo de actor particular, diferenciable del resto de ONGs.

Entre los que forman parte de la muestra estan: la Agencia espafiola de cooperacién
internacional, el grupo de Comercio alternativo de productos no tradicionales y desarrollo
para latinoamérica, el Field museum of natural history Chicago, la Fundacién conservacién
internacional - Programa Perq, el Intermediate tecnhology developmenp group, la Junglevagt
for amazonas, el Servicio holandés de cooperacion al desarrollo, la Tambopata - reserve
society y la World wildlife fundation Inc.

Es importante que 20% de las ONGs de la muestra sean organizaciones de cooperacion
internacional, porque es un indicador tanto de los muchos recursos que estan invertidos en
la zona y el tema, como de la creciente preocupacién internacional por el manejo y
conservacion de recursos naturales. Por otro lado, desde el punto de vista del programa de
capacitacion, quiza se trate de un sector de la demanda con menor interés, dado que estas
organizaciones suelen tener estandares de capacitacidn superiores al promedio.



8. Redes

Como hemos sefialado al comienzo de este acéapite, se trata de entes de coordinacion,
comunicacion y colaboracién entre ONGs cuya funcion principal es tejer lazos de integracion
a nivel regional o local. En este sentido, es importante destacar que del total de ONG de la
muestra, solo hay un 8% de redes, lo cual nos da una idea del nivel en que esta el trabajo de
coordinacién entre estas instituciones. Este es un hecho relevante en la medida en que un
punto importante de la metodologia de BIOFOR es la necesidad de favorecer la coordinaciéon
de esfuerzos y el compartir recursos, siendo este un campo por trabajar a nivel de estas
organizaciones.

La Coordinadora de Organizaciones Campesinas e Instituciones Agrarias del Perq,
Coordinadora Rural de Organizaciones e Instituciones Agrarias, Red de la Mujer Rural de
San Martin, Red de Prevencién y Mitigacion de Desastres Naturales de la Regiéon San Martin
y la Red Nacional de Promocién de la Mujer - Coordinadora Departamental de Madre de Dios
son algunas de las entidades mas resaltantes.

Por Gltimo, es necesario sefialar que la Iglesia no tiene una presencia significativa en este
sector de trabajo. Se han detectado solo dos organizaciones ligadas a la Iglesia Catdlica, la
radio La Voz de la Selva y el Centro de Capacitacion Campesina. Por tratarse de solo dos
casos y por tener objetivos de capacitacion y promocion social, las hemos asimilado al tipo
ONG.

C. Las organizaciones civiles

Son las organizaciones formadas a partir de la iniciativa de algunos pobladores o ciudadanos
con el interés especifico de defender sus intereses colectivos o de defender alguna causa
gue consideran valiosa. Como puede verse en el Cuadro N°5, no son un grupo numeroso: 20
organizaciones que representan el 14% (ver cuadro No. 1) del total de organizaciones
encuestadas. La mitad de estas organizaciones civiles son federaciones o gremios, una
cuarta parte son asociaciones de productores y otra cuarta parte esta constituida por
organizaciones de voluntarios para la defensa de causas especificas.

Cuadro N° 5
Las organizaciones Civiles

Frecuencia Porcentaje

Gremios 10 50.0
Asociaciones de 5 25.0
productores

Organizaciones 5 25.0

civiles de apoyo

Total 20 100.0




9. Gremios

Estas organizaciones gremiales se caracterizan por la defensa de sus derechos e intereses
como grupo o la promocidn interna para el logro de mejoras econdmicas. En esta categoria
hemos agrupado tanto gremios de sectores populares (pescadores, recolectores de
mariscos, buzos, campesinos) como de sectores empresariales (hoteleros) o intermedios
(asociaciones de guias de montafia o turisticos, colegio profesional de ingenieros), pues al
margen de la actividad productiva que desarrollan sus integrantes, la funcién Ultima que
cumplen este tipo de organizaciones es la defensa de los intereses del grupo. También se
han incluido aqui las asociaciones indigenas o étnicas en la medida en que, si bien no estan
defendiendo sus derechos laborales, si defienden sus derechos como grupo cultural®.

Esta funcién no necesariamente los liga al tema del manejo y conservacién de recursos
naturales, con dos excepciones: las asociaciones de guias y las asociaciones étnicas. Como
puede verse en el cuadro N°5 representan la mitad de las organizaciones civiles que han
aparecido como vinculadas a dicho tema.

Por otro lado, hay que resaltar el hecho de que solo dos organizaciones étnicas hayan
formado parte de la muestra pese a que estan involucrados en el problema de conservacién
de manera directa pues el objeto del tema de conservacion justamente lo constituye el
territorio perteneciente a las naciones indigenas de la selva.

10. Asociaciones de productores y empresas

Estas organizaciones se forman principalmente con el objetivo especifico de desarrollar una
actividad econOmica que permita obtener algin ingreso que beneficie al conjunto de los
asociados. Paralelamente pueden estar interesados en defender algunos derechos como
productores, en la medida en que sus actividades sean afectadas por las disposiciones de
alguna organizacion privada o publica. En la medida en que se caracterizan por la basqueda
de oportunidades de tipo econdmico principalmente constituyen un actor especifico y
diferenciable de todos los anteriores y puede merecer una atencion diferente del que se
presta al resto.

Este es otro grupo de importancia dentro del conjunto de organizaciones civiles después de
los gremios, se trata de productores principalmente agricolas, pero hemos incluido también
aqui una empresa de turismo y la Camara de Comercio de Loreto.

11. Organizaciones civiles de apoyo

Son organizaciones formadas por sectores de la poblacién, no necesariamente técnicos (y
esto los diferencia de las ONGs) para apoyar alguna causa especifica que consideran valiosa
0 necesaria. Bajo esta categoria se hallan agrupadas las organizaciones de voluntarios para
la defensa del medio ambiente, el control de los recursos naturales o la lucha por la
erradicacion del cultivo de coca en la selva. Este actor se caracteriza por tener entusiasmo y
voluntad, aunque probablemente no tienen mucho capacitacion en la forma de lograr sus
objetivos, lo cual los constituye hasta cierto punto en beneficiarios potenciales del programa.

3 En rigor, este grupo deberia estar separado de los que se han incluido aqui, debido a que tienen una naturaleza
esencialmente distinta. Pero en la medida en que se trata solo de dos casos se ha estirado el concepto de gremio a
organizaciones de defensa de derechos e intereses colectivos para poder asimilarlo también dentro de este grupo.
Esta forma de definir gremios puede no ser exacta pero es operativa en funciéon de los intereses practicos del
estudio. En todo caso, hacemos la salvedad de que estamos manejando el concepto con ese nivel de flexibilidad.



Ellas son por ejemplo: Club los Chihuahuacos (ecodesarrollo y medio ambiente), Comité
local de apoyo a la reserva nacional de paracas, Control reduccion de la hoja de coca en el
Alto Huallaga, Organizacién operacion Matogroso

Todo este espectro de actores sera utilizado para el analisis siguiente en la medida en que
se trata de llegar a establecer las caracteristicas, potencialidades y recursos de cada uno de
ellos para establecer con precision cual es el tipo de trabajo de capacitacién pertinente en
cada caso.

1.2. LOS NIVELES DE COMPROMISO CON EL TEMA:

Si bien es cierto que todas las organizaciones encuestadas han sido identificadas como
involucradas de alguna manera en el tema de conservacion en las zonas de trabajo del
proyecto BIOFOR o ellas mismas se han sentido convocadas cuando se formulé la propuesta
de aplicar la encuesta a las organizaciones que trabajaran el tema, solo algunas tienen
explicitamente propdsitos de conservacion. En la Encuesta se planted la pregunta ¢ Cuéles
son los objetivos de su organizacién? para filtrar las organizaciones realmente involucradas
en el tema de conservacion, mas alla de las percepciones o autoidentificaciones 4,

1. 2.1 Nivel de vinculacion de las organizaciones

En el Cuadro N° 6 se aprecia que casi la mitad de las organizaciones percibidas o
autodeclaradas como ecolégicas, no tiene, en realidad, objetivos explicitos referidos a la
conservacion (47%); pero un 53% si tiene objetivos en conservaciéon. Una pregunta
importante a trabajar mas adelante es de qué manera el 47% de organizaciones que no
tienen objetivos de conservacion esté vinculado al sector y cdmo se esta desarrollando la
relacion.

Cuadro N° 6
¢ Tiene objetivos de conservacion?
Frecuencia Porcentaje
No 66 46.8
Si 75 53.2
Total 141 100.0

Esto segmenta el mercado del proyecto BIOFOR: por un lado las organizaciones que
realmente estan vinculadas al tema, por otro, las organizaciones que potencialmente, por sus
funciones o intereses, actualmente se hallan vinculadas y que podrian ser sensibilizados
respecto al tema de conservacion. M&s aun, si estas organizaciones no tienen practica en
este tema, la gestion es una herramienta que resulta indispensable para lograr el
cumplimiento de sus funciones u objetivos.

4 Esta fue una pregunta filtro para evaluar, mas alla de lo que podian declarar las propias organizaciones, si
realmente estaban vinculadas al tema de la ecologia. Se solicité a las organizaciones que enumeren sus tres o
cuatro principales objetivos institucionales. Después se codificaron las respuestas en dos cadigos principalmente: si
los objetivos tenian un contenido de conservacion o no. Es importante hacer esta precision para que no se entienda
gue se les pidi6é a las mismas organizaciones que sefialen si tenian este tipo de objetivos.



Por otro lado, en el Cuadro N° 7 se puede ver que el porcentaje de instituciones de
conservacion resulta mayor entre las ONG, donde alcanza a ser el 60% del total de ONGs;
mientras que representa el 48% de las organizaciones estatales; entre las organizaciones
civiles, las conservacionistas representan 50%.

Cuadro N° 7

. Tiene objetivos de conservacién?, segun grandes tipos de organizacion
Grandes tipos de organizacion
Publica Organizaciones ONG
civiles

No 51.7 50.0 41.0
Si 48.3 50.0 59.0
Total 100.0 100.0 100.0

El analisis por actores (Cuadro N° 8) muestra que entre las organizaciones publicas, los
institutos de investigacion y las oficinas ministeriales son los actores directamente
relacionados al tema de conservacidn, pues la mayoria 6 el 100% de ellas han declarado que
sus objetivos institucionales son de conservacion. En el resto de actores publicos que han
formado parte de la muestra el porcentaje que tiene verdaderamente algln tipo de objetivos
de conservacion es menor (37.5%). Asi, solo el 25% de las universidades y el 40% de los
organismos politicos administrativos tienen fines de conservacion. Ninguno de los proyectos
especiales tiene una finalidad ecol6gica explicita.

Observamos también que después de las organizaciones estatales que especificamente
trabajan en el tema de conservacion, los otros actores que en su mayor parte tienen objetivos
de conservacion son las ONG, las dependencias nacionales de oficinas de cooperacion
internacional y las organizaciones civiles de apoyo. En todos estos actores, el 60% o0 mas de
las organizaciones agrupadas bajo dichas categorias tienen este tipo de objetivos.

Finalmente, las asociaciones de productores solo tienen un 40% trabajando temas de
conservacién, las redes, entre las que no hay ninguna organizacion con este tema. Los
gremios en cambio, en un 50% han declarado objetivos de conservacion, pero solo en tercer

0 cuarto orden de prioridad.

Cuadro N° 8
. Tiene objetivos de conservacién?, segun actores de conservacion

Vinculados Poco vinculados Desvinculados
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No 37.5 - 36.4 | 33.3 | 40.0 | 60.0 | 75.0 | 50.0 | 60.0 | 100.0 | 100.0
Si 62.5 | 100.0| 63.6 | 66.7 | 60.0 [ 40.0 [ 25.0 [ 50.0 | 40.0 - -
Total 100.0 | 100.0 |100.0 |1100.0 |100.0 |100.0 [{100.0 {100.0 {100.0 |100.0 | 100.0




1.2.2 UNA MIRADA PRECISA SOBRE LOS ACTORES

El andlisis de las variables tipo de organizacién y objetivos institucionales nos ha permitido
tener una imagen precisa de quiénes son los actores que el proyecto BIOFOR tiene como
interlocutores en la actualidad. Ellos son:

1. Dependencias de los ministerios. La mayoria tiene objetivos de conservacion (62.5%),
algunas oficinas vinculadas al sector salud y agricultura si se los han formulado, como la
Agencia Agraria Loreto — Nauta, Agencia Agraria Leoncio Prado, Unidad territorial de
salud de Pisco, entre otras.

2. Organos politico administrativos. En su gran mayoria los Municipios, las
administraciones transitorias de gobierno regional y las sub-prefecturas no estan
enfocando el tema. Solo tres organismos de este tipo se han referido a temas de
conservacion (las Municipalidades del distrito de San Marcos y la de Santa Cruz y la
subPrefectura Provincial de Leoncio Prado.

3. Proyectos especiales de desarrollo local. Su ambito de trabajo es la zona del Alto
Huallaga. Forma parte de la muestra en la medida que son organizaciones que trabajan
en la lucha contra la pobreza. El 100% no ha mencionado entre sus objetivos prioritarios
el tema de conservacion.

4. Universidades, museo e instituto de cultura. La mayor parte de las universidades, el
INC y el Museo no tienen objetivos de conservacién (75%). Las universidades que si lo
plantean son la Universidad Nacional Agraria, cuyo Centro de Datos para la
Conservacion es la que ha formado parte de la muestra, y la Universidad Nacional de la
Amazonia Peruana por ser una de sus funciones la formacion de ingenieros forestales.

5. Institutos de investigacion de recursos naturales. Directamente relacionados al tema
de la ecologia. EI 100% de estas organizaciones ha manifestado objetivos de
conservacion.

6. Gremios. En contra de lo que pudiéramos esperar la mitad de ellos si plantean objetivos
de conservacion como entendiendo que forma parte de sus luchas o como haciendo una
concesién con el mundo, al darse cuenta de que la defensa de sus derechos de
productores o explotadores de recursos tiene que compensarse con un proyecto
relacionado a lo qué va a pasar con el medio ambiente. Esto sucede con los gremios de
montafistas y guias, con la Federacién Agraria de Madre de Dios y la Federacién de
Pescadores Artesanales pero solo con una de las dos asociaciones étnicas de este
grupo. El resto de gremios no incluye lo de conservacion dentro de sus objetivos.

7. Asociaciones de productores Como era de esperarse la mayor parte de ellos no
tienen intereses de conservaciébn (camara de comercio, cooperativa agraria y
productores), solo una asociacién agricola se los plantea.

8. Organizaciones civiles de apoyo. Entre ellas hay diverso tipos, algunas para nada se
plantean el tema del manejo y conservacion de recursos naturales. Hay grupos en
cambio que si se han unido con fines de conservacion precisos y explicitos (60%).

9. ONG: solo el 64% de ellas trabaja en el tema del manejo y conservacion, pero un 32%
no la tiene entre sus objetivos institucionales pues se dedican al desarrollo agropecuario
(8), a la capacitacion y educacion popular (4) a temas como promocién de la mujer y la
difusién y conocimiento de tecnologias andinas (2). De las ONG medioambientalistas, la
mayor parte se plantea el tema en términos de conservacion de las areas mismas y son
pocas las que declaran estar interesadas en articular a la poblacion de alguna manera en
el problema, ya sea concientizadndolos o capacitdndolos en el manejo de los recursos de
su entorno.



10. Redes. El 100% de ellas articula esfuerzos en temas distintos al del manejo y
conservacion.



11. Agencias internacionales de cooperacion. El 67% de las que integran esta muestra lo
hace por tener objetivos de conservacion explicitos (museo de Ha. Natural e institutos o
fundaciones de conservacion de la Naturaleza). Otro 33% esté relacionado a la pobreza
en general, la transferencia tecnoldgica y la comunicacion. Las agencias internacionales
qgue trabajan en el tema de la conservacién en el Per( provienen de Holanda, Estados
Unidos y Alemania.

Para resumir, se pueden agrupar los actores segun si la mayor parte de las organizaciones a
su interior tengan objetivos de conservacion o no. Asi, podemos identificar:

Q Actores Vinculados. Aquellos en los que la mayor parte de organizaciones tiene
objetivos de conservacién pero una parte minoritaria se dedica a otros temas. Son de
este tipo las Oficinas ministeriales y direcciones regionales. Los institutos de
investigacion de RRNN, las ONGs, las agencias de cooperacién internacional y las
organizaciones civiles de apoyo.

QO Actores Poco Vinculados. Aquellos en los que la mayor parte de organizaciones no
tienen objetivos de conservacién. Entre las organizaciones publicas pertenecen a
esta categoria los organismos politico administrativos y las universidades estatales.
Entre las organizaciones civiles, pertenecen a esta categoria las asociaciones de
productores y los gremios, una parte de las cuales ha mencionado, ademas de sus
intereses particulares, objetivos de tipo de conservacion.

O Actores Desvinculados. Aquellos en los que ninguna organizacién tiene objetivos
de conservacion explicitos. Estas son las redes y los proyectos especiales de lucha
contra la pobreza .

1.3. LA DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LOS ACTORES

La muestra esta distribuida mas o menos equitativamente entre las diferentes zonas de
interés del Proyecto BIOFOR, con un ligero aumento de peso en los Areas naturales
protegidas de los departamentos de la costa, Huascaran y Paracas. Tal como se puede ver
en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 9
Zonas Geogréficas
Frecuencia Porcentaje
Pacaya Samiria 23 16.3
Madre de Dios 19 13.5
Rio Abiseo 23 16.3
Tingo Maria 22 15.6
Huascaran 26 18.4
Paracas 28 19.9
Total 141 100.0




En el Cuadro N°10 se puede apreciar la composicién tipolégica de las organizaciones en
cada zona. Podemos agrupar a las zonas en tres categorias:

O Aquellas donde predomina las organizaciones de tipo ONG. Resalta el hecho de que
en Rio Abiseo esté constituido por un tejido de organizaciones de desarrollo
principalmente privadas (61%). Algo similar sucede en Madre de Dios (53% de
ONG).

Q Aquellas donde el Estado tiene mayor presencia en el tejido institucional pero hay un
buen peso de las organizaciones civiles y las ONG. Son las zonas de Pacaya
Samiria, Tingo Maria y Huascaran. Hay que resaltar, sin embargo, que en Tingo
Maria el porcentaje de organizaciones civiles es mayor que el de ONG. Este es un
hecho relevante para el disefio del programa de capacitacién: la mayor base social,
el nivel organizativo de la poblacion.

a Finalmente, aquellas en las que se presenta una suerte de balance entre las
organizaciones publicas y privadas con menor organizacioén civil: Paracas.

Cuadro N° 10
Grandes Tipos de Organizacion segin Zonas geograficas

Zonas geograficas
Pacaya Madre de | Rio Abiseo Tingo Huascaran| Paracas
Samiria Dios Maria
Publica 52.2 36.8 26.1 50.0 50.0 39.3
Organizaciones 4.3 10.5 13.0 27.3 7.7 21.4
civiles
ONG 43.5 52.6 60.9 22.7 42.3 39.3
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Un analisis por actores en cada zona (Cuadro N° 11) nos permite conocer el tejido
institucional interno y avanzar en las posibilidades de propuesta del programa de
capacitacion de BIOFOR:

1. Zonas con predominio de ONG

Rio Abiseo se caracteriza por el predominio de organizaciones privadas de desarrollo ONGs
(48% de las organizaciones de la muestra correspondiente a esta zona son ONG). Esta es la
zona que presenta mayor proporcion de ONG en toda la muestra. El nimero de las
organizaciones el resto de actores es bastante reducido.

Madre de Dios. Oficinas de Ministerios, gobiernos locales y universidades son los mas
frecuentes en la parte estatal. En la parte privada las ONG, con buena presencia de
organizaciones de desarrollo internacionales (16%).

2. Zonas con predominio del Estado

En Pacaya Samiria las oficinas ministeriales se llevan la mayor parte del peso, las
organizaciones privadas de desarrollo le siguen en importancia pero sobre todo es
destacable que en esta zona se presente el porcentaje mas alto de organizaciones
extranjeras de toda la muestra. En comparacién con las otras zonas el porcentaje de ONG es
de los mas bajos.



En Tingo Maria la presencia del Estado esta mas diversificada, son varias dependencias
estatales las que forman parte de la muestra, pero sobre todo tienen peso las oficinas
ministeriales y los proyectos especiales de desarrollo. El porcentaje de organizaciones civiles
esta en segundo lugar. Las ONG constituyen el 23% de la muestra pero las agencias
extranjeras de desarrollo solo representan el 4% de ella.

En Huascaran la presencia del Estado estd dada por las oficinas ministeriales y los
organissmos politico administrativos. Las organizaciones civiles no tienen casi ningln peso
pero las ONG tienen el porcentaje méas alto después de Rio Abiseo (42.3%).

3. Zonas de balance entre estado y organizaciones privadas de desarrollo

En Paracas hay mayor presencia institucional que en el resto de zonas: alli por lo menos hay
una de cada uno de los tipos de organizacion que hemos identificado. Ademas la presencia
mayoritaria del Estado se explica por la presencia de oficinas ministeriales y universidades y
similares. Es de resaltar que aqui, que la segunda fuerza la representan las organizaciones
civiles (25%) y que la presencia de las ONG sea la mas baja de toda la muestra.

Cuadro N° 11
Organizaciones segun Zonas geogréaficas

Zonas geogréficas
Pacaya | Madre Rio Tingo | Huas- [ Paracasf| Total

Samiria | de Dios | Abiseo | Maria | caran Org. %
Ministerios 6 3 2 4 5 4
Organismos Politicos 4 2 2 3 7 2 20 14

de Administracion

Proyectos especiales - - 1 2 - 1
Universidades 1 1 - 1 1 4 8 I 6 I

Institutos de 1 1 1 1 - - 4 3
investigacion

Gremios 1 2 - 2 1 4 I 0o 7 1
Productores - - 2 - 1
Civiles - - 2 1 1
ONG 7 6 11 4 9 7 44 I 31 I
Redes - 1 1 1
Internacional 3 3 1 3 1

Total 23 19 23 22 26 28 141

En cuanto al nivel de compromiso con el tema de conservacion, puede verse en el Cuadro N°
12 que la situacion mas critica se presenta en Rio Abiseo, en donde la mayor parte de
organizaciones de la muestra, en realidad no tienen objetivos de conservacion (78%). Alli
solo el 21% de organizaciones son declaradamente conservacionistas. En segundo lugar
estan Pacaya Samiria, Tingo Maria y Madre de Dios, zonas en las que alrededor del 45% de
organizaciones de la muestra no trabajan realmente el tema de conservacion. En tercer lugar
se puede ver que en Paracas y Huascaran se reduce un poco el nimero de organizaciones
gue no estan relacionadas con el tema de conservacion.



Cuadro N° 12
2 Tiene objetivos de conservaciéon?, segun zonas geoqraficas

Zonas geograficas

Pacaya | Madre Rio Tingo Huascaran | Paracas
Samiria | de Dios Abiseo Maria
No 47.8 42.1 78.3 45.5 38.5 32.1
Si 52.2 57.9 21.7 54.5 61.5 67.9
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1.4. EL ANALISIS SUBSIGUIENTE

1.4.1 La entrada metodoldgica: un enfoque de actores.

De acuerdo al objetivo final que persigue el diagnéstico, a saber, la elaboracién de un
programa de capacitacion en gestion organizacional dirigida a las entidades que trabajan en
el campo de la conservacion de la biodiversidad, nos parece particularmente relevante hacer
un andlisis profundo de cada uno de los tipos de actores que hemos identificado, pese al
reducido nimero de casos de algunos de ellos. Se trata, mas que de un andlisis
estadisticamente representativo, de distinguir las caracteristicas, las potencialidades y
recursos de cada tipo de actor, para establecer con precision cual es el trabajo a realizar en
cada caso.

Por eso el analisis subsiguiente consiste basicamente en sondear las diferentes variables del
Diagnéstico para cada tipo de actor a fin de establecer si existen diferencias y/o similitudes.
El Cuadro N° 13 muestra el porcentaje que representa cada tipo de actor sobre el total de la
muestra encuestada.

Cuadro N° 13
Actores indentificados en el diagndstico

Actores Frecuencia | Porcentaje
1. Ministerios 24 17.0
2. Organismos Politico Administrativos 19 14.2
3. Proyectos especiales 4 2.8
4. Universidades 8 5.7
5. Institutos 4 2.8
6. Gremios 10 7.1
7. Productores 5 3.5
8. Civiles 5 3.5
9. ONG 44 31.2
10. Redes 5 3.5
11. Internacional 12 8.5
Total de instituciones 141 100.0
De la muestra




Siempre con miras al programa de capacitacion que BIOFOR piensa desarrollar y con fines
de resumen de la informacion, a lo largo del andlisis también se tiene en cuenta la
agrupacioén de los actores segun estén definidos claramente como actores vinculados o no,
tal como lo habiamos definido en la seccién 2.2 del capitulo I:

O Actores vinculados. Entre las organizaciones publicas las oficinas ministeriales y
Direcciones regionales, asi como los organismos politico administrativos y los
institutos de investigacién de recursos naturales. Entre las organizaciones de la
sociedad civil, las ONGs, las agencias de cooperacion internacional y las
organizaciones civiles de apoyo.

Q Actores poco vinculados. Las organizaciones publicas como las oficinas
ministeriales, los gobiernos locales y las universidades estatales. Entre las
organizaciones civiles, pertenecen a esta categoria las asociaciones de productores
y los gremios.

Q Actores desvinculados. Las redes y los proyectos especiales del estado de lucha
contra la pobreza.

Como se va a mostrar en este informe, los diferentes tipos de actores que hemos identificado
tienen caracteristicas especificas de orientacion, objetivos, institucionalidad, recursos,
competencia profesional, niveles de conocimiento y demandas. Es importante entonces,
saber en qué nivel estd cada uno de estos actores y caracterizarlos correctamente.

4.2 La entrada analitica: las variables del nivel organizacional

El presente diagnéstico tiene como objetivo principal determinar cémo estan las capacidades
de gestidon de las organizaciones en el que se encuentran las organizaciones que han sido
identificadas directa o indirectamente con el tema del manejo y conservacion de recursos
naturales, para disefiar y desarrollar un programa de capacitacion acorde con las
necesidades y capacidades existentes.

El diagnéstico utilizada incluyd una serie de variables que consideramos son importantes
para evaluar estos aspectos:

La institucionalidad

El nivel de recursos existente

La capacidad técnico financiera

La capacidad técnico programatica
La capacidad de gestion institucional
Los conocimientos

oooood

El documento presentado esta dividido en secciones en las que se aborda cada uno de estos
temas, haciendo el analisis correspondiente a cada uno de los actores que se ha identificado
en la primera parte. De esta manera, tenemos una descripcion completa y bastante exacta
del desarrollo organizacional alcanzado por cada una de estas entidades.

Cada variable ha sido construida a partir de indicadores especificos, con algunos de los
cuales se han trabajado indices que resumen la informacion y permiten apreciar las
tendencias generales mas alla de los datos especificos que proporcione cada pregunta de la
encuesta.



Il
EL NIVEL DE INSTITUCIONALIDAD

¢, Qué tan consolidados estan los diferentes actores?

Una de las variables que hemos considerado importante para conocer el grado de desarrollo
organizacional de las entidades participantes del diagnéstico es la institucionalidad. Por ella
entendemos el nivel de consolidacion alcanzado como instituciones de desarrollo a partir de
su trayectoria de trabajo y su presencia en el campo.

Hemos trabajado esta variable en funcién de indicadores referidos a:

Antigliedad de la organizacion, medida por el afio de inicio de actividades
Tamanfo de la organizacion, medida por el nimero de trabajadores

Amplitud de actividades, medida por el ambito de las actividades realizadas
Legalidad, medida por la existencia de una serie de requisitos formales

Difusién de imagen, medida por la existencia de publicaciones y su proyeccién
social
Procedimientos
procedimientos

ODoO0O0oD

O

internos, medida por la existencia de manuales de

Las secciones de este capitulo abordan cada una de estas variables y lo analizamos de
acuerdo a actor y zona de trabajo.

2.1 Antigliedad

En el Cuadro N°14 se puede apreciar que el 58% de las organizaciones de la muestra fueron
fundadas durante la década de los 90. Un 21% de ellas fueron fundadas antes de la década
de los 80. Las publicas, como se esperaba, son las que en su mayor parte fueron creadas
antes de los 80, mientras que la amplia mayoria de las organizaciones civiles y las ONG de
la muestra son recientes pues se fundaron durante la presente década.

Cuadro N° 14
Ao que entrd en funcionamiento, segun grandes tipos de organizacién

Afos de Grandes tipos de organizacién
fundacion Publica Organizaciones ONG
Civiles
Hasta el 79 46.9 21.1 7.5
Del 80 al 89 26.5 21.1 24.5
Desde el 90 26.5 57.9 67.9
Total 100.0 100.0 100.0
Cuadro N° 15
Afio que entrd en funcionamiento
Afos de fundacién N Porcentaje
Hasta el 79 31 22.0
Del 80 al 89 30 21.3
Desde el 90 60 56.7

* 20 no contestaron la preaunta



Total 121 100.0

La amplia mayoria de los institutos de investigacion provienen de la década del 80. Entre los
actores de desarrollo privados, puede verse que entre las ONG se encuentran los
porcentajes mas altos de organizaciones recientemente fundadas (69% en los 90), seguidas
por las oficinas de agencias de cooperacion internacionales (60% fundadas en los 90); entre
las organizaciones civiles de voluntarios en cambio, hay porcentajes similares de
organizaciones fundadas en los 80 y los 90. (Cuadro N°16)

Cuadro N° 16
Ao que entrd en funcionamiento, segun tipos de organizacion

Afo que Actores vinculados Actores poco vinculados Actores

entré en desvinculados
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Entre los organismos estatales los ministerios y los organismos politicos administrativos son
los que presentan los porcentajes mayores de organizaciones antiguas (50 y 79% fundadas
antes de los 80), mientras que la mayor parte de los proyectos se fundan en los 80 (67%);
finalmente, si bien un 33% de las universidades fue fundado antes los 80, la mitad de ellas se
funda en esta década.

Tingo Maria presenta la mayor proporciéon de organizaciones recientemente creadas (67%
fundadas en los 90), en tanto que Huascaran tiene el mayor porcentaje de organizaciones
creadas antes de los 80 (36%). Pacaya Samiria y Paracas presentan también porcentajes
importantes de organizaciones antiguas (32 y 33% respectivamente) y no predominan las
recientes (solo 33%). En Rio Abiseo y Madre de Dios mas del 50% se ha fundado en los 90 y
son reducidos los porcentajes de organizaciones creadas antes de los 80. (Cuadro N°17)

Cuadro N° 17
Afio que entrdé en funcionamiento, segun zonas geoqraficas

Afios de Zonas geogréaficas
fundacién Pacaya | Madre de Rio Tingo Huascaran | Paracas
Samiria Dios Abiseo Maria
Hasta el 79 31.8 16.9 5.9 23.8 36.4 33.3
Del 80 al 89 27.3 27.8 41.2 9.5 13.6 33.3
Desde el 90 40.9 55.6 52.9 66.7 50.0 33.3
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0




2.2 Tamafo: numero de trabajadores

Estamos ante organizaciones bastante diferentes entre si. Existen organizaciones en las que
solamente labora un trabajador (probablemente el gestor de la organizacién) hasta
organizaciones en las que laboran 330 trabajadores. La mediana de trabajadores por
organizacion es 12 personass, esto es, el 50% de las organizaciones tiene 12 trabajadores o
menos. Solo el 10% de las organizaciones tiene mas de 60 trabajadores. En total hay 3,529
trabajadores en estas 141 organizaciones, lo cual nos habla de la importancia de las mismas
como empleadoras.

En el Cuadro N°18 puede verse que predominan las organizaciones pequefias, de hasta 20
trabajadores (72%). Las medianas, que tienen mas de 20 y hasta 60 trabajadores son
alrededor del 20% del grupo, mientras que las grandes, que tienen mas de 60 trabajadores
no llegan al 10% del total de organizaciones encuestadas. Estamos, pues, ante
organizaciones de pequefia dimension, los cual plantea retos especificos para el programa
de capacitacion en gestion.

Cuadro N° 18
Numero de trabajadores

N° de trabajadores Frecuencia | Porcentaje
Hasta 20 97 71.9
De 21 a 60 26 19.3
Mas de 60 12 8.9
Total 135* 100.0

*Seis organizaciones no respondieron la pregunta

En el Cuadro N°19 observamos que las organizaciones estatales presentan el porcentaje
mayor de organizaciones grandes (17% de ellas son organizaciones de mas de 60
trabajadores); entre las ONG este porcentaje solo llega al 4% y no existen organizaciones
civiles que lleguen a tener este niumero de trabajadores. Por otro lado, es interesante
observar como el porcentaje que representan las organizaciones pequefias dentro de cada
tipo de organizacién va incrementandose desde las publicas hasta las ONG. Asi, vemos que
el porcentaje de organizaciones pequefias entre las organizaciones estatales no es nada
deleznable (un buen 61%), aumenta en las organizaciones civiles (75%) para llegar a ser
predominante entre las ONG, en las que el 82% solo tienen hasta 20 trabajadores.

Cuadro N° 19
Numero de trabajadores segun grandes tipos de organizacion

N° de Grandes tipos de organizacién
trabajadores Pdblica Organizaciones ONG
civiles
Hasta 20 61.0 75.0 82.1
De 21 a 60 22.0 25.0 14.3
Mas de 60 16.9 3.6
Total 100.0 100.0 100.0

5 En la medida en que los valores extremos afectan el promedio de trabajadores por organizacién preferimos utilizar
la mediana, medida mas estable pues es independiente de estos valores. La mediana divide a la poblacion por la
mitad, de tal manera que el 50% queda por debajo o por encima de este valor.



El porcentaje de organizaciones medianas, de 21 a 60 trabajadores, en cambio, varia en
forma inversa: va disminuyendo desde las pulblicas hasta las privadas de desarrollo, en
donde solo alcanzan el 14%. Estamos, pues, ante organizaciones pequefias en su mayoria,
tanto estatales como privadas de desarrollo y organizaciones civiles. Las grandes
organizaciones se dan con mayor frecuencia entre las estatales pero hay también hay un
sector de ONG muy grandes.

En el Cuadro N° 20 podemos apreciar que los grupos que presentan mayores porcentajes de
organizaciones grandes son los proyectos especiales (33%), los organismos de gobierno
local y regional (30%) y también los institutos de investigaciéon de RRNN (25%).

Cuadro N° 20
Numero de Trabajadores, segun tipos de organizacion

Nimero de Actores vinculados Actores poco vinculados Actores
trabajadores desvinculados
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En las zonas de Madre de Dios y Tingo Maria mas del 80% de las instituciones tienen hasta
20 trabajadores. En Pacaya Samiria, Rio Abiseo y Paracas el porcentaje de organizaciones
pequefias se reduce algo para incrementarse el de organizaciones medianas, llegando
alrededor del 20%. Estas zonas son un poco mas homogéneas. En Huascardn esta
tendencia se acentla, algo mas del 30% son organizaciones medianas. Es importante tener
en cuenta que Huascaran, Madre de Dios y Paracas hay un 10% y mas de organizaciones
grandes. (Cuadro N° 21)

Cuadro N° 21
Numero de trabajadores, segln zonas geograficas

N° de Zonas geograficas
trabajadores Pacaya Madre de | Rio Abiseo Tingo Huascaradn| Paracas Total
Samiria Dios Maria
Hasta 20 69.6 84.2 76.2 81.9 56.0 68.0 71.9
De 21 a 60 21.7 5.3 19.0 13.6 32.0 20.0 13.3
Mas de 60 8.7 10.5 4.8 4.5 12.0 12.0 8.9
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0




2.3 Ambito del trabajo

La mayor parte de la muestra trabaja a nivel regional (61%), lo cual plantea un reto en su
capacitacion. Solo un 25% de estas organizaciones tiene actividades a nivel local. Entre
estas organizaciones hay un 14% cuyas actividades abarcan todo el pais como se aprecia en
el siguiente cuadro:
Cuadro N° 22
Ambitos de Trabajo

Ambitos de Total
trabajo
Nacional 13.9
Regional 61.3
Local 24.8
Total 100.0

Una caracteristica importante de esta muestra es que las organizaciones trabajan
predominantemente a nivel regional. Asi, el 71% de las instituciones publicas, el 55% de las
civiles y de las ONG han declarado que sus actividades tienen una dimension regional. En
segundo lugar estan las organizaciones de alcance local y estas no varian demasiado segun
tipo de actor: alrededor del 25% tanto de las estatales como las civiles y ONG trabajan solo a
nivel local. Por dltimo, las organizaciones de alcance nacional son una parte importante de
las organizaciones civiles y de las ONG (alrededor del 20%) y una parte minoritaria dentro de
las organizaciones estatales de la muestra (5%).

Cuadro N° 23
Ambito de Trabajo, segiin grandes tipos de organizacion

Ambitos de Grandes tipos de organizacién
trabajo Pudblica Organizaciones ONG
civiles
Nacional 5.2 20.0 20.3
Regional 70.7 55.0 54.2
Local 24.1 25.0 25.4
Total 100.0 100.0 100.0

Puede verse en el Cuadro 24 que los proyectos especiales, las organizaciones civiles y las
de cooperacion internacional presentan los mas altos porcentajes de organizaciones a nivel
nacional: trabajan a ese nivel el 50% de los proyectos y el 40% de las organizaciones civiles
y el 45% de los organismos de cooperacion internacional. También es importante el
porcentaje de gremios y redes que desarrollan actividades a nivel nacional (20%). Por otro
lado, de todas las organizaciones, las que tienen los mayores porcentajes trabajando a nivel
local son las asociaciones de productores (60%), los organismos politicos administrativos
(53%) y las de cooperacién internacional (40%).



Cuadro N° 24
Ambito de Trabajo, segiin actores de conservacién

Ambito de Actores vinculados Actores poco vinculados Actores
trabajo desvinculados
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Las organizaciones de prioridad para el proyecto IRG, las vinculadas, funcionan
preferentemente a nivel region: el 100% de los institutos de investigacion de RRNN, el 86%
de las ONG trabaja a nivel regional o local, el 55% de los organismos de cooperacion
internacional y 80% de las organizaciones civiles lo hace a nivel regional o nacional.

El andlisis de zonas revela que en Pacaya Samiria, Madre de Dios y Rio Abiseo la casi
totalidad de organizaciones trabaja a nivel regional (74%, 84% y 77% respectivamente). En
estas zonas entre el 10 y el 18% trabaja a nivel local y menos de 9% a nivel nacional. Algo
similar sucede en Tingo Maria pero alli el porcentaje de los que trabajan a nivel nacional
aumenta a 14% en detrimento de los que lo hacen a nivel regional (llega a 67%). En
Huascardn también se reducen de manera importante las organizaciones regionales pero
esta vez la diferencia corre a favor de las organizaciones locales que aumenta a 36%.
Finalmente, Paracas presenta la distribucion mas homogénea: solo hay un ligera
superioridad de las organizaciones de nivel local (41%) pero porcentajes similares de
regionales y nacionales (30%). (Cuadro N° 25)

Cuadro N° 25
Ambito de Trabajo, Zonas geogréficas

Ambito de Zonas geograficas
trabajo Pacaya Madre de Rio Tingo Huascaran | Paracas
Samiria Dios Abiseo Maria
Nacional 8.7 5.3 4.5 14.3 16.0 29.6
Regional 73.9 84.2 77.3 66.7 48.0 29.6
Local 17.4 10.5 18.2 19.0 36.0 40.7
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0




2.4 Legalidad

Para tener una idea del nivel de formalidad de las organizaciones de la muestra construimos
un indice con las respuestas afirmativas a los siguientes indicadores:

- Inscripcion en RRPP
- Inscripcién en el SECTI
- Existencia de RUC

De acuerdo al indice agrupamos a las organizaciones en a). informales, si carecian de todos
estos documentos, b). intermedias, si tenian uno de ellos y c). formales, si tenian dos o los
tres documentos en regla. En el Cuadro N° 26 puede verse que con respecto a esta variable,
la muestra es basicamente intermedia: el 48% de las organizaciones sdlo tiene uno de estos
requisitos legales. Alrededor de un cuarto de estas organizaciones se puede calificar de
formal, pues ha tramitado todos estos documentos, mientras que el 28% por carecer de la
totalidad de ellos puede calificarse informal.

Cuadro N° 26
Niveles de Formalidad

Nivel de Total

formalizacion

Informales 27.7

Intermedias 48.2

Formales 24.1
Total 100.0

El Cuadro N° 27 nos presenta que la informalidad se aprecia con mas fuerza entre las
organizaciones civiles de apoyo y entre las ONG: son informales el 45% de las civiles y el
31% de las ONG. Sin embargo, aunque el porcentaje de informales entre las ONG es alto,
entre ellas hay cierta preponderancia de las organizaciones formales, que representan el
43% del total de ONGs. Cosa diferente sucede con las organizaciones civiles en las que la
informalidad es preponderante. Igualmente, la informalidad tiene una cuota importante entre
las organizaciones publicas: el 19% de ellas carece de cualquiera de estos tramites legales,
dato que llama la atencién tratdndose de las organismos del Estado, sin embargo este
porcentaje ha sido respondido por entidades que no necesariamente requieren de estos
instrumentos legales o que se encuentran bajo la formalidad de una instancia mayor.

Cuadro N° 27
Niveles de Formalidad, segun grandes tipos de organizacién

Nivel de Grandes tipos de organizacion
formalizacion Publica Organizaciones ONG
civiles
Informales 18.3 45.0 31.1
Intermedias 76.7 30.0 26.2
Formales 5.0 25.0 42.6
Total 100.0 100.0 100.0




Por dltimo, la formalidad se presenta sobre todo en las ONG (43%) pero también en una
cuarta parte de las organizaciones civiles (25%). Sorprende nuevamente que solo el 5% de
las organizaciones publicas tenga completos los requisitos legales. Aqui aparece
nuevamente la probabilidad que dichos entidades no requieran de estos instrumentos.

El Cuadro 28 permite apreciar que entre los actores prioritarios de BIOFOR se presentan
preponderantemente niveles medios de formalidad. EIl 100% de los institutos tiene por lo
menos la mitad de los requisitos, el 71% de las oficinas ministeriales y el 90% de los
organismos politico administrativos. Las ONG son predominantemente formales (50% tiene
todos los requisitos), la mitad de los organismos de cooperacion internacional esta en nivel
medio y las organizaciones civiles son preferentemente informales (60% en la categoria

informal).
Cuadro N° 28
Niveles de Formalidad sequn tipos de organizacion,
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Si bien en todas las zonas predominan las organizaciones de nivel medio de formalidad, en
Pacaya Samiria este porcentaje llega al 70%, estando la diferencia a favor de la informalidad
(22%). En esta zona se presenta el porcentaje mas bajo de organizaciones formales (9%).
Estructura similar encontramos en Tingo Maria y Paracas, donde se incrementan alin mas
los porcentajes de informalidad (23 y 36%) En Rio Abiseo y Huascaran sucede mas bien que
se incrementa el porcentaje de las organizaciones formales (26 y 31% respectivamente).
Finalmente, en Madre de Dios, hay tantas organizaciones medianamente formales como

formales (42%), como se ve en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 29
Niveles de formalidad segiin zonas geograficas

Niveles de Zonas geograficas
formalizacién | Pacaya | Madre de Rio Tingo Huascarén | Paracas
Samiria Dios Abiseo Maria
Informales 21.7 15.8 26.1 40.9 23.1 35.7
Intermedias 69.6 42.1 47.8 40.9 46.2 42.9
Formales 8.7 42.1 26.1 18.2 30.8 21.4
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0




2.5 Proyeccién de imagen, publicaciones

Otra variable importante para determinar el grado de institucionalidad de una organizacion es
la existencia de productos hacia el exterior. La hip6tesis es que el hecho de tener
publicaciones realizadas o de hacer difusion de su imagen hacia la comunidad, puede ser
indicador de cierta solidez institucional interna. Los siguientes indicadores se han trabajado
para elaborar un indice que nos permita clasificar a las organizaciones:

- Ha publicado libros

- Ha publicado sistematizaciones

- Tiene publicaciones técnicas

- Hadifundido su imagen a través de tripticos

- Hadifundido su imagen a través de boletines

- Hadifundido su imagen a través de programas de radio
- Ha difundido su imagen a través de programas de TV

- Hadifundido su imagen a través de paneles

- Hadifundido su imagen a través de paginas Web

En base a los puntajes obtenidos se ha clasificado a las organizaciones en: a) herméticas,
aquellas que no tienen ni publicaciones ni han utilizado ninguno 6 solo uno de los soportes
sefialados para difundir su imagen, b) intermedias, aquellas que tenian dos o tres de estas
publicaciones y c¢) difusoras, aquellas que tenian cuatro o méas de las publicaciones.

De acuerdo al indice resultante podemos decir que (Cuadro N°30) se desprende que las
organizaciones difusoras se encuentran sobre todo entre las ONG y el Estado (44 y 43%
respectivamente) y las no difusoras entre las organizaciones civiles.

Cuadro N° 30
Difusién de imagen sequn grandes tipos de organizacion

Difusion de Grandes tipos de organizacién
imagen Puablica Organizacione ONG Total
S civiles
Herméticas 28.3 45.0 26.8 30.1
Intermedias 36.7 30.0 39.3 36.8
Difusoras 35.0 25.0 33.9 33.1
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Podemos apreciar en el Cuadro N° 31 que en el Estado, son las oficinas ministeriales las
menos interesados en difundir su imagen (37.5% de Herméticas), mientras que los gobiernos
locales, los proyectos presentan cierta preocupacion (40% intermedias, 75% intermedias).
Las universidades y los institutos de investigacion de RRNN son los mas difusores. Por su
parte, entre las organizaciones privadas de interés para el proyecto BIOFOR podemos ver
gue hay buenos porcentajes de difusion entre las ONG y los organismos de cooperacion.



Cuadro N° 31
Difusién de imagen seguln actores

Difusion Actores vinculados Actores poco vinculados Actores
segun imagen desvinculados
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El analisis por zonas permite observar que hay mas organizaciones difusoras de imagen en
Pacaya Samiria y en Huascardn. En cambio en Madre de Dios y Tingo Maria son
preponderantes las organizaciones de nivel intermedio en cuanto a difusion. En tanto, Rio
Abiseo y Paracas tienen un predominio de organizaciones herméticas, como se puede ver en
el cuadro siguiente:

Cuadro N° 32
Difusién de imagen segin zonas geograficas

Difusién de Zonas geograficas
imagen Pacaya | Madre de Rio Tingo Huascaran Paracas
Samiria Dios Abiseo Maria
Herméticas 18.2 26.3 42.9 18.2 32 40.7
Intermedias 40.9 42.1 23.8 54.5 32 29.6
Difusoras 40.9 31.6 33.3 27.3 36 29.6
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

2.6 Existenciade normatividad interna

La existencia de manuales de procedimientos internos que permitan definir, organizar,
aclarar y determinar funciones y responsabilidades al interior de una organizacién es un buen
indicador del nivel institucionalidad alcanzado. El supuesto es que la organizacion esta fuerte
cuando tiene estos manuales porque se sabe cOmo actuar, todo esta organizado, no se
pierde tiempo ni hay confusiones, el trabajo es mucho mas eficiente de esta manera. Con
las siguientes preguntas de la encuesta se construyé el indice de normatividad interna:

- Existencia de manual de procedimientos para compras

- Existencia de manual de procedimientos para contratos

- Existencia de manual de procedimientos para vehiculos

- Existencia de manual de procedimientos para giro de cheques

- Existencia de manual de procedimientos para uso de bienes

- Existencia de manual de procedimientos para control de inventarios
- Existencia de manual de procedimientos para personal

- Existencia de manual de procedimientos para viaticos



Se agrup6 a las organizaciones en tres categorias de acuerdo al puntaje obtenido: a). Nb
normativas, aquellas que no tienen ninguno de los manuales anteriores, b). Intermedias,
las que tienen entre uno y cinco de estos manuales y c). Normativas, aquellas que tienen
seis, mas o todos los manuales.

El Cuadro N° 33 nos informa el 43% de las organizaciones de la muestra carece de la mayor
parte de estos manuales. Pero es entre las ONG y las organizaciones civiles en las que esta
ausencia alcanza porcentajes mas altos: 70% de las organizaciones y 49% de ONG. El
porcentaje mas alto de organizaciones en las que se tiene todos o la mayor parte de los
manuales esta en las organizaciones del Estado.
Cuadro N° 33
Normatividad segin grandes tipos de organizacion

Normatividad Grandes tipos de organizacién
Publica Organizaciones ONG Total
civiles
No normativas 28.3 70.0 49.2 43.3
Intermedias 26.7 30.0 29.5 28.4
Normativas 45.0 - 21.3 28.4
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

De las organizaciones estatales de prioridad para el proyecto son los institutos de
investigacion, las oficinas ministeriales asi como los organismos politico administrativos los
que presentan los mayores porcentajes de normatividad interna. Entre las organizaciones
privadas de desarrollo de mayor relevancia para el proyecto puede verse que la mayor parte
de ONG carece de manuales, a diferencia de los organismos de cooperacion, entre los que
el 41% los utiliza. Entre las demas organizaciones del Estado que son actores indirectos para
el proyecto BIOFOR las universidades y los proyectos estan mayoritariamente usando
manuales, como se colige del cuadro siguiente:

Cuadro N° 34
Normatividad seqln actores, tipos de organizacién

Normatividad Actores vinculados Actores poco vinculados Actores
desvinculados
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El analisis por zonas muestra que la gran mayoria de organizaciones de Rio Abiseo y Tingo
Maria carece de manuales (70 y 77% respectivamente), en Madre de Dios aun cuando
predominan los no normativos, pero no tanto como en las dos primeras zonas (37%). En
Pacaya Samiria y Huascaran la mayor parte de organizaciones tiene por lo menos la mitad
de estos instrumentos (48 y 46% en nivel medio) mientras que en Paracas hay tantos no
normativos como normativos. Cuadro N° 35



Cuadro N° 35
Normatividad segun zonas geoqréaficas

Normatividad Zonas geograficas
Pacaya Madre de Rio Tingo Huascaran | Paracas
Samiria Dios Abiseo Maria
No normativas 26.1 36.8 69.6 77.3 19.2 35.7
Intermedias 47.8 31.6 8.7 4.5 46.2 28.6
Normativas 26.1 31.6 21.7 18.2 34.6 35.7
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0




I
LOS RECURSOS

¢, Cuentan con lo necesario para poder operar con éxito?

Una de los planteamientos del presente diagnéstico era determinar hasta qué punto las
organizaciones de la muestra, interlocutores del proyecto BIOFOR, estaban en condiciones
de operar con éxito en sus respectivas areas de trabajo. La suficiencia de recursos es
necesaria para que un proyecto de desarrollo no se frustre por falta de los recursos
materiales necesarios para alcanzar los objetivos. En este sentido se incluy6é dentro de la
muestra una bateria de preguntas orientadas a determinar si la organizacién tenia o no
recursos suficientes. Los recursos que consideramos necesarios para que una organizacion
funcione adecuadamente son de tres tipos:

Materiales y equipo
Infraestructura

Recursos econémicos
Relaciones institucionales

T UTUTTU

El presente capitulo esta dividido en 4 secciones en las que se analiza el nivel de cada actor
en estas variables de institucionalidad.

3. 1. RECURSOS MATERIALES Y EQUIPO

En la encuesta se preguntd sobre la posesién de ciertos bienes materiales indispensables
cuando se quiere desarrollar correctamente el trabajo de promocién y desarrollo. Nuestro
supuesto es que si una organizacién tienen todos o la mayor parte de estos recursos es mas
probable que tenga un trabajo de calidad y que, al mismo tiempo, esto refleje un nivel de
institucionalidad importante. Con las respuestas afirmativas a las siguientes preguntas se
construyo el indice de recursos materiales:

- Tiene fax

- Tiene teléfono

- Tiene correo electrénico

- Tiene acceso a internet

- Tiene vehiculos propios

- Tiene equipos de apoyo para el trabajo de campo
- Tiene computadora

- Tiene impresora

- Tiene fotocopiadora

- Tiene software adecuado a sus funciones

En base a los puntajes obtenidos en el indice se agruparon las organizaciones en tres
grupos: a). Carentes, las que no tenian ninguno de estos recursos o solo hasta cuatro, b)
Intermedias las que tenian entre 5y 8 de ellos y c). Présperas, aquellas que tenian mas de
8 o0 todos los recursos.

En el Cuadro N°36 se puede advertir que los recursos menos populares son la fotocopiadora,
el acceso a internet y el correo electrénico. EIl resto de recursos por los que sondeamos
alcanzan niveles de presencia en las organizaciones bastante elevados. Es curioso que los
recursos que existen en el 100% de las organizaciones son los softwares y las impresoras,
mas no asi las computadoras.



Cuadro N° 36
Uso Recursos Materiales en las organizaciones
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Si observamos los diferenciales en el nivel de recursos segun los tipos de organizacion se ve
gue un 31% de organizaciones manifiesta no tener los recursos materiales necesarios para
realizar adecuadamente su trabajo. Cerca de un 40% esta en un nivel medio y un buen 31%
si cuenta con lo necesario. Las ONG son las organizaciones que, en conjunto, presentan el
nivel mas alto en cuanto a recursos: casi el 50% de ellas se halla en el nivel alto. El estado
en cambio si bien se encuentra intermedio, tiene un buen 35% de organizaciones que no
cuentan con lo béasico. Pero la situacién mas dificil es la de las organizaciones civiles: la
amplia mayoria (58%) esta en el nivel mas bajo en cuanto a recursos, segln se aprecia en el
cuadro siguiente:

Cuadro N° 37
Recursos materiales segin grandes tipos de organizaciones

Recursos Grandes tipos de organizaciéon
Publicas Organizaciones ONG Total
civiles
Carentes 35.0 57.9 13.8 31.2
Intermedias 45.0 26.3 36.2 37.6
Prosperas 20.0 15.8 50.0 31.2
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

El analisis por actores en el Cuadro N° 38 permite hacer algunas precisiones importantes. Se
puede ver que el mayor acceso a recursos se da entre los proyectos especiales del Estado y
las organizaciones de cooperacién internacional: de estas instituciones el 100 y el 82%
respectivamente posee la casi totalidad de los recursos sobre los que interrogamos. También
estdn bien dotados los institutos (50% de ellos tiene todo). Los medianamente dotados
predominan sobre todo en los gobiernos locales, las ONG (43%) y las organizaciones civiles
(40%). Las organizaciones carentes son sobre todo las dependencias de los ministerios, los
gremios, las organizaciones civiles (60% de los dos tipos carece de la mayor parte de estos
recursos), y las asociaciones de productores (50%).



Cuadro N° 38
Recursos materiales segln actores

Recursos Actores vinculados Actores poco vinculados Actores
materiales desvinculados
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El siguiente analisis enfoca de manera mas precisa la situacion de cada actor en torno al
problema de los recursos materiales:

Actores en conservacion.

1) Los institutos de investigacion y mantenimiento de recursos naturales se encuentran en
una situacion similar a la del grupo anterior.

4) Las ONGs tienen un nivel medio o alto, como sefialamos ya, un porcentaje muy pequefio
14% esta en una situacién muy desventajosa.

5) Las agencias de cooperacion internacional, como era de esperar, estan practicamente
todas en un nivel alto, tienen todos los recursos

6) Las organizaciones civiles de apoyo estdn en una situacion exactamente contraria a la
anterior, la mayor parte de ellas carecen de lo basico.

7) Ministerios, predominantemente estan en una situacion mas baja de recursos. Solo 12%
de ellas esta en nivel alto.

Actores poco vinculados

8) Organos politico administrativos, ligeramente mejor que el caso anterior pero siempre
manteniéndose en el nivel medio.

9) Universidades estatales, mejor que los dos casos anteriores, los entrevistados han
sefialado en un 25% que sus organizaciones tienen todos los bienes por los que
interrogamos.

10) Asociaciones de productores, la mayoria no cuenta con recursos.

11) Los gremios, en situacion similar a la de las asociaciones de productores, la mayor parte
carece de recursos.

Actores desvinculados

12) Redes, en un mejor nivel ya que 80% esta en nivel medio o alto.

13) Proyectos especiales del estado de lucha contra la pobreza, son los organismos
estatales que mejor nivel presentan. Todos tienen todo.

En general los que peor estan son las organizaciones civiles de apoyo, las asociaciones de
productores, los gremios. De otro lado, los que mejor estan son los proyectos de lucha contra
la pobreza (paraddjicamente) y la cooperacion internacional. Es de resaltar que sean estas
organizaciones del Estado las que mejor estén en cuanto a recursos y no las encargadas de
velar por los recursos naturales del pais.



En cuanto a las zonas se puede ver que hay ciertos desbalances importantes. Los que tienen
mayores porcentajes de organizaciones en los niveles altos (tienen todo) son Madre de Dios
y Rio Abiseo. Los que tienen los porcentajes mas altos de organizaciones en los niveles
bajos son Tingo Maria en primer lugar y Huascaran y Paracas, esto se puede observar en el
siguiente cuadro:

Cuadro N° 39
Recursos materiales, segun zonas geograficas

Recursos Zonas geograficas
Pacaya | Madre de | Rio Abiseo | Tingo Huascaran | Paracas Total
Samiria Dios Maria
Carentes 21.7 10.5 20.0 54.5 34.6 29.6 29.2
Intermedias 39.1 47.4 35.0 36.4 38.5 37.0 38.7
Présperas 39.1 42.1 45.0 9.1 26.9 33.3 32.1
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

3. 2. INFRAESTRUCTURA

La disponibilidad de un local propio otorga a las organizaciones un nivel de estabilidad
importante; al tenerlo es posible adquirir mas equipo y hacer innovaciones en la estructura
gue se ocupa, en adecuar los grupos de trabajo y las relaciones internas de cierto modo, con
mayor seguridad. Por otro lado, llegar a adquirir un local propio implica necesariamente una
capacidad financiera que cualquier organizacion recién formada con frecuencia no tiene. Por
esta razébn es un buen indicador del nivel de institucionalidad alcanzado por una
organizacion.

En el Cuadro N° 40 se puede apreciar que mas de la mitad de las organizaciones de la
muestra carece de local propio (55%), lo cual nos lleva a pensar que, en su mayor parte, las
organizaciones involucradas en ecologia, aun no alcanzan un nivel de consolidacién
importante. ¢, pero cuéles son las menos consolidadas?.

Cuadro N° 40

Local propio
Frecuencia | Porcentaje
No 75 54.7
Si 62 45.3
Total 141 100.0

El Cuadro N° 41 nos permite ver que de los tres tipos de actores, son las ONG las que
presentan el mayor porcentaje de ausencia de local propio (76%). En segundo lugar estan
las organizaciones civiles en donde el 58% no tiene local. Como era de esperarse las
organizaciones del Estado son las que, en su mayor parte, tienen local propio aun cuando no
deja de ser elevado el porcentaje de oficinas estatales que carecen del mismo (32%).



Cuadro N° 41
Tenencia de local propio, grandes tipos de organizacién

Tipo de organizacion
Publica Organizaciones ONG
civiles
No 31.7 57.9 76.3
Si 68.3 42.1 23.7
Total 100.0 100.0 100.0

Entre los actores que carecen de local propio estan sobre todo las organizaciones
extranjeras (83% no tiene), las redes (80%), las ONG (74%) y las organizaciones civiles de
apoyo (ninguna tiene), como se aprecia en el Cuadro N°42. En su mayor parte las
dependencias ministeriales, los organismos politico administrativos asi como los institutos de
investigacion tienen local. Algo similar sucede con los gremios y las asociaciones de
productores. Finalmente, en los proyectos especiales de lucha contra la pobreza mas de dos
tercios de estas oficinas goza de la estabilidad que proporciona tener un local propio.

Cuadro N°42
Tenencia de local propio segun actores en conservacion

Actores vinculados Actores poco vinculados Actores
desvinculados
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Si analizamos la distribucion de este recurso por zonas, se observa, en el Cuadro N° 43 , que
Madre de Dios y Huascaran son las que presentan mayor porcentaje de organizaciones con
local propio. Alli la mitad o algo méas de ella posee este recurso, en cambio en Tingo Maria y
Rio Abiseo casi dos tercios de las organizaciones carece de él. Solo en Madre de Dios el
porcentaje de las que tienen local supera al de las que no lo tienen, por lo que podria pensar
gue en esta zona se encuentra las organizaciones de mayor institucionalidad.

Cuadro N° 43
Tenencia de local propio, segln zonas geograficas

Zonas geogréficas

Pacaya | Madre de Rio Tingo Huascaran | Paracas
Samiria Dios Abiseo Maria
No 52.2 47.4 60.0 63.6 50.0 53.6
Si 47.8 52.6 40.0 36.4 50.0 46.4
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0




3. 3. RECURSOS ECONOMICOS

Definitivamente los recursos econémicos son una variable importante para determinar el nivel
de desarrollo de una organizacién. Las preguntas de la encuesta sobre presupuesto no
fueron contestadas por una parte importante de la poblacién muestral™ por lo que no eran un
buen indicador para comparar entre si las organizaciones. Usamos entonces las preguntas
sobre la existencia de: 1) un presupuesto destinado a la capacitacion del personal y 2) de
un presupuesto destinado a la contratacion de consultores.

Estos dos indicadores son relevantes en la medida en que suponen la existencia de un
excedente econémico que permite, una vez cumplidos todos los compromisos financieros de
la organizacidn, invertir en actividades encaminadas a la mejora de la calidad de sus servicio
profesional. Si es capaz de hacer esta inversion significa que esti saludable
econémicamente, pero aln mas, que ha llegado a la conviccién de que la capacitacion
redunda en beneficio de la organizacién, lo cual es un buen indicador del nivel de gestién
alcanzado.

Incluimos también en este analisis econémico de las organizaciones, las preguntas sobre la
existencia de recursos propios y sobre el nivel de autosostenimiento. Con ellas se trataba de
saber si se estaban haciendo algunos esfuerzos en este sentido o si la mayor parte de
instituciones dependian exclusivamente de los aportes de sus respectivas financieras.
Importaba también saber si las organizaciones estaban generando, en alguna medida,
algunos recursos, por escasos que fueran.

Cabe aclarar que la nocién de recursos propios solo alude a que estas entidades generar
pequefios fondos a través de diversas actividades que les permiten un ingreso adicional que
no garantiza solvencia econémica y por otro lado autosostenimiento no refleja que la entidad
sea sostenible en el tiempo via excendentes sino Unicamente reciben un presupuesto anual
gue garantiza el cumplimiento de actividades basica para el cumplimiento de sus objetivos
(como es el caso de presupuestos anuales de las entidades publicas).

La primera observacién empirica que se puede hacer, en el Cuadro N°44 es que la mayor
parte de las organizaciones de la muestra no tienen excedentes para capacitacién ni para
consultores, sin embargo, una parte importante de ellas realiza actividades con el objetivo de
obtener algunos recursos propios y de desarrollar algin nivel de autosostenimiento (44% de
las organizaciones de la muestra).

Cuadro N° 44
Indicadores sobre Manejo de Recursos Econdmicos

Consultores | Capacitacién Recursos Autososte-
externos del personal propios nimiento
Si 32.3 36.2 56.5 56.5
No 66.7 63.8 43.5 43.5
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

El Cuadro N° 45 nos permite advertir que la mayor inversiéon en capacitacion se presenta
entre las ONG; esto es un buen indicador del nivel de gestion institucional y del nivel de
interés que podrian tener en un programa orientado a desarrollar capacidades de gestion.
Menos de un tercio de las entidades estatales destinan recursos a esta actividad v,
finalmente, una proporcion bastante reducida de las organizaciones civiles procede de la
misma manera (16%). Una situacion muy similar se reproduce cuando se trata de la
contratacion de consultores.

® Solo respondieron a ella 56 de las 141 organizaciones. En algunos casos los informantes argumentaron que por
ser empleados, desconocian el presupuesto que su organizacion manejaba.



Cuadro N° 45
Indicadores de manejo de recursos econémicos
seguln grandes tipos de organizaciéon

Si invierte en: Publicas Civiles ONG
Capacitacion 30.0 15.8 49.2
Consultor externo 26.7 5.3 49.2
Autosostenimiento 61.7 52.6 22.0
Recursos propios 63.3 57.9 49.2

Por otro lado, en este mismo cuadro se observa que las tendencias se invierten cuando se
trata del autosostenimiento: el Estado y en segundo lugar las organizaciones civiles son las
gue en mayores porcentajes sefialan tener un nivel de autosostenimiento. Probablemente las
razones para ello sean muy distintas: las oficinas estatales que representan al Estado a nivel
regional se autosostienen no por tener recursos propios sino por recibirlos del Estado, al
cual pertenecen; en cambio, las organizaciones civiles si deben autosostenerse con el aporte
de sus socios probablemente para poder desarrollar sus actividades.

Por Gltimo, es interesante observar que si bien las ONG son las que presentan el menor
porcentaje de autosostenimiento, la mitad de ellas si hace esfuerzos para la generaciéon de
recursos propios, lo cual es un buen indicador de la disposicion de estas organizaciones para
no depender de manera absoluta de sus financieras externas.

Ahondando el analisis por actores, en el Cuadro N°46 podemos encontrar que la generacién
de recursos propios, por reducida que esta fuera, es un ejercicio de porcentajes importantes
de institutos de investigacion (75%) y ONG (65%), entre los actores mas vinculados al tema
de la conservacién. También los es para universidades (88%), gremios (60%) y productores
(100%).

Solo algunas organizaciones sefialan tener cierto nivel de autosostenimiento. Los
porcentajes mas altos estan entre los ministerios, los gobiernos locales y las universidades,
entre las instituciones publicas, y los gremios y productores, entre las organizaciones de la
sociedad civil. Las ONG, la cooperacién y las redes no presentan porcentajes muy elevados
de organizaciones en esta direccion.

En cuanto al destino de la recursos para actividades de consultoria, es una practica sobre
todo entre las organizaciones de cooperacién internacional (81%), y en menor medida entre
las ONG, las redes y los organismos politicos administrativos (alrededor del 40%). En el resto
de organizaciones solo porcentajes pequefios tienen esta actividad como practica.

La inversidon en actividades de capacitacion es una practica comun en el 73% de las
agencias de cooperacién, en el 44% de las ONG, en el 45% de organismos politico
administrativos y el 50% proyectos especiales. El resto de organizaciones presenta
porcentajes muy bajos.



Cuadro N°46
Indicadores de manejo de recursos econdmicos segun actores

Indicadores Actores vinculados Actores poco vinculados Actores
desvinculados
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Si atendemos a las zonas geogréaficas de interés para BIOFOR podemos observar en el
Cuadro N° 47 que en cualquiera de ellas mas de la mitad de organizaciones realizan
actividades con el fin de obtener recursos propios. Solo en Tingo Maria el porcentaje de las
que si buscan estos recursos es menor a la mitad (41%). En cuanto al autosostenimiento, en
Madre de Dios, Rio Abiseo y Huascaran solo alrededor del 30% de las organizaciones lo
logran mientras que en Paracas, Tingo Maria y Pacaya Samiria mas de la mitad tienen un
nivel de autosostenimiento. Por otro lado, en ninguna de las zonas el porcentaje de
instituciones que contrata consultores y capacitacion sobrepasa el 50%. Con la Unica
excepcion de Huascaran en donde el 58% de las organizaciones manifiesta destinar recursos
a capacitar a su personal.
Cuadro N° 47
Indicadores de manejo de recursos econémicos segun zonas geogréficas

Recursos Pacaya | Madre de Rio Tingo Huascaran | Paracas

econémicos Samiria Dios Abiseo Maria

invertidos en:
Capacitacion 39.1 36.8 28.6 13.6 57.7 37.0
personal
Contratacion de 30.4 42.1 28.6 9.1 38.5 48.1
consultores
Autosostenimiento 52.2 21.1 23.8 54.5 38.5 63.0
Generacioén de 52.2 57.9 52.4 40.9 65.4 66.7
recursos propios

Con las variables anteriormente analizadas en los cuadros 46 y 47 se elaboré un indice de
nivel socioeconémico que nos permitié agrupar las organizaciones en tres categorias: a) sin
excedentes, aquellas que han respondido negativamente a todas las variables propuestas b)
suficientes aquellas que respondieron afirmativamente solo una o dos ¢) con excedentes
aquellas que tienen al menos tres o las cuatro variables. El Cuadro N°48 nos muestra que
solo un 24% de las organizaciones encuestadas tiene excedentes y que la mayoria (41%)
carece de ellos, aunque un porcentaje importante (36%) tiene recursos suficientes.

Cuadro N° 48
Capacidad Econénica de las Organizaciones

Niveles Frecuencia | Porcentaje
Sin excedentes 56 40.6
Suficientes 49 355
Con excedentes 33 23.9
Total 100.0 100.0




A través del Cuadro N° 49 podemos ver que la falta de recursos econémicos se presenta en
mayor proporcién entre las organizaciones civiles: 53% de estas organizaciones no tienen ni
excedentes para dedicarlos a actividades de capacitacion y consultoria, ni ha desarrollado
algun nivel de generacién de recursos propios. Las organizaciones del Estado y las ONG
tienen una estructura similar: cerca de 40% de ellas no tienen excedentes y mas o menos un
tercio (35%) en niveles medios. Solo entre el 25 (ONG) y el 27% (Estado) de organizaciones
genera recursos propios y dedica algunos a la capacitacion y consultoria.

Cuadro N° 49
Capacidad Econdmica seqgun grandes tipos de organizacion

Niveles Grandes tipos de organizacion
Publicas Organizaciones ONG
civiles
Sin excedentes 38.3 52.6 39.0
Suficientes 35.0 36.8 35.6
Con excedentes 26.7 10.5 25.4
Total 100.0 100.0 100.0

El analisis de actores, Cuadro N° 50, permite apreciar que son las agencias de cooperacién
internacional y los gobiernos locales o regionales los que presentan el mayor porcentaje de
organizaciones con mayor capacidad economica (73% y 45% respectivamente). Las ONG
presentan un buen 33% en el nivel que tiene excedentes. En el resto de actores menos del
25% de organizaciones presentan nivel econémico alto. Fuera de estos, la mayor parte de
actores se ubican no cuentan con dicha capacidad. La mitad o mas de los ministerios, los
proyectos especiales, los institutos de investigacion, los gremios, las organizaciones civiles y
las redes demuestran dicha tendencia. Las universidades y las asociaciones de productores

tienen mas organizaciones en nivel medio.

Cuadro N°50
Capacidad econémica segun actores

Actores vinculados Actores poco vinculados Actores
desvinculados
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Sin excedentes 58.3 [50.0 |41.9 [18.2 |80.0 [20.0 |125 |[50.0 [25.0
Suficientes 20.8 |25.0 [25.6 |72.7 |20.0 |35.0 |75.0 |40.0 |50.0
Con excedentes 20.8 [25.0 |32.6 |- - 45.0 |125 |10.0 [25.0
Total 100.0| 100.0 | 100.0 | 100.0| 100.0 [ 100.0 | 100.0| 100.0 | 100.0 |gKe[oXoRmm:KoIoXo]




En cuanto a la distribucion por zonas puede verse que la mayor parte de las organizaciones
gue laboran en Huascaran estan en un nivel alto de recursos. En Paracas si bien hay buena
proporcion en nivel alto la mayor parte de las organizaciones se ubica en nivel medio. En
Tingo Maria, Rio Abiseo y Madre de Dios mas de la mitad de las organizaciones tienen bajo
nivel econémico. Finalmente, en Pacaya Samiria mas de la mitad esta en nivel medio.
Cuadro N°51

Cuadro N° 51
Capacidad Econdmica segun zonas geoqgraficas

Niveles Pacaya | Madre Rio Tingo Huascaran | Paracas| Total
Samiria | de Dios Abiseo Maria

Sin excedentes 30.4 52.6 52.4 36.6 30.8 22.2 40.6

Suficientes 52.2 26.3 33.3 27.3 30.8 40.7 35.5

Con excedentes 17.4 21.1 14.3 9.1 38.5 37.0 23.9

Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

3.4 ACCESO A INFORMACION

Fuera de la posesion de recursos materiales y econdmicos y de infraestructura, las
organizaciones tienen otros recursos que permiten calibrar su nivel de institucionalidad. Una
variable que consideramos importante en ese sentido es la relacién que la organizacion
entabla con su entorno. El supuesto es que mientras mas relaciones desarrolle, esta mejor
conectada y puede obtener mas cosas, enriquecerse con el medio y al mismo tiempo aportar
mejor. Asi mismo, tener relaciones significa que puede tener cierta influencia en el medio del
cual forma parte.

En la encuesta se incluyd dos preguntas que iban en este sentido: si la organizacidon gozaba
de facilidad para obtener la informacion necesaria para realizar su trabajo y si proveia de
informacién a otras organizaciones. Ambas variables permiten un cuadro de la red de
relaciones de la organizacion. Se abord6 el tema de la informacion para centralizar la
atencion sobre un tema especifico y evitar que las organizaciones respondieran acerca de
sus relaciones interinstitucionales de manera como les gustaria que fuera y no como son en
realidad. En este acapite se abordara por separado cada punto.

A) EL ACCESO A LA INFORMACION DE OTRAS INSTITUCIONES

Puede verse en los totales del Cuadro N° 52 que no existe mucha diferencia entre las
organizaciones en cuanto a los niveles de acceso a informacién: un 43% tienen facil acceso y
un 21% encuentra dificultades. También puede verse que no existe mayor diferencia entre
las ONG y los organismos estatales en cuanto al nivel de acceso a la informacion, alrededor
de un 45% en ambos casos la obtiene de manera facil, otro 30% requiere un poco de
esfuerzo y algo méas del 20% de estas organizaciones la obtiene de manera dificil. En
cambio, pocas son las organizaciones civiles que encuentran dificultad a la hora de obtener
informacion (10%), mas bien la mayoria de estas organizaciones (55%) esta acostumbrada a
obtenerla con cierto nivel de esfuerzo.



Cuadro N° 52
Acceso a la informacién, segin tipos de organizacién

Nivel de acceso a Grandes tipos de organizacion Total
la informacion Pablicas Organizaciones ONG
civiles
Facil 43.3 35.0 46.6 43.5
Regular 33.3 55.0 31.0 35.5
Dificil 23.3 10.0 22.4 21.0
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Entre los actores de prioridad del proyecto BIOFOR, los vinculados, podemos ver que los
institutos la obtienen preferentemente con regular dificultad, mientras que la mayor parte de
dependencias ministeriales y los gobiernos locales tiene dificultades (46 y 40%
respectivamente). Las ONG tienen dificultades también, mientras que solo el 20% de las
organizaciones civiles que manifiestan tener dificultades. Gremios, productores vy
universidades tienen en su mayoria dificultades para tenerla (de 37 a 40%), pero es mas
grave la situacion de redes y proyectos especiales, los que casi en su totalidad sefialan tener

dificultades. (Cuadro N 53)

Cuadro N° 53
Acceso a la informacién sequn actores

Actores vinculados Actores poco vinculados Actores
desvinculados
(%]
_ ) c %) 0
9 S :§ 7§ § § 83 g g w
i) 0 &3 ISl [=E o S 80
@ 22 5@ N 29 o 3 ] 8
@ 22 | st | 8o |[&= g = 3 g
E 28 (= 8e |25 |25 |E£ g <) 0%
s EE |O OE |00 |Oa ) ) o ad
Facil 458 |25.0 |42.9 |41.7 |20.0 |40.0 |[37.5 [40.0 [40.0 .0
Regular 37.5 |50.0 [31.0 |41.7 |80.0 |35.0 |25.0 |40.0 |60.0
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informacién

Respecto a las zonas, en el Cuadro N° 54 podemos ver que en Pacaya Samiria, las
organizaciones tienden a obtenerla con regular esfuerzo (46%) pero son pocas las que tienen
verdaderas dificultades (14%). Algo similar ocurre en Tingo Maria. En Madre de Dios la
mayor parte tiene facilidad pero no deja de ser importante el porcentaje de los que tienen
problemas (21%). En Huascaran y Paracas también son mas los que no tienen problemas
pero hay un importante 28% que si los tiene. En Rio Abiseo la situacion es mejor pues la
mitad no tiene problemas y baja a 18% la proporcion de los que tienen dificultades.



Cuadro N°54
Acceso a la informacién, segiin zonas geogréficas

Niveles de acceso | Pacaya | Madre Rio Tingo Huascaran | Paracas
alainformacién | Samiria | de Dios Abiseo Maria
Facil 40.9 42.1 50.0 36.4 48.0 42.9
Regular 45.5 36.8 31.8 50.0 24.0 28.6
Dificil 13.6 21.1 18.2 13.6 28.0 28.6
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

B. LAS ORGANIZACIONES A LAS QUE PROVEEN DE INFORMACION

Tan importante como la demanda de informaciéon que tienen las organizaciones de la
muestra, por la cual entablan una relacion de dependencia con las otras organizaciones, es
la oferta de informacion que brindan para sus similares, a través de la cual, establecen, mas
bien, una relacién en la que tienen mayor control y posibilidad de influencia.

Puede verse, en el Cuadro N° 55, que la amplia mayoria de organizaciones sefiala tener
relaciones de intercambio de informacion con otras ONG, gobiernos locales, organizaciones
de base, organizaciones estatales, universidades - centros de investigacion y comunidades.
En todos estos casos los que responden afirmativamente superan el 55% del total de las
organizaciones, pero es con los gobiernos locales y los organismo del Estado que mas del
70% declara tener relaciones. En segundo lugar estan las ONG, las universidades y las
organizaciones de base, con las cuales mas del 60% de nuestras organizaciones sostiene
relaciones.

Cuadro N°55
Organizaciones con las que sostiene relaciones de intercambio

ONG | Gobierno | Org. Base Org. Universidad | Comunidad
local Estatal
No 31.9 29.7 38.4 26.1 33.3 44.9
Si 68.1 70.3 61.6 73.9 66.7 55.1

Es importante destacar, sin embargo, como el grupo con el que mayor porcentaje de
organizaciones no esta relacionada son las comunidades indigenas: Esto es preocupante en
la medida que el problema de la conservaciéon tiene como uno de sus principales
componentes el asunto de los derechos indigenas a la conservacion y la intangibilidad de su
territorio. En este sentido es importante la relacidon que las organizaciones interesadas en la
conservacion puedan desarrollar con estos grupos, actores ausentes pero necesarios en la
concertacion de esfuerzos para la conservacion.

De otro lado, al enfocar los grandes tipos de organizacién en los que hemos dividido la
muestra (Cuadro N° 56), se puede advertir que las ONG presentan los mas elevados
porcentajes de relacion con todas las organizaciones, pero sobre todo con el Estado (76%) y
los gobiernos locales (78%); en segundo lugar con las universidades (75%) y otras ONGs
(72%), pero un porcentaje menor sostiene relaciones con organizaciones de base y
comunidades indigenas. Con todo, las ONG son las que tienen el mayor porcentaje de
relacion con estos grupos, en comparacion con el Estado y las organizaciones civiles.



Cuadro N° 56
Organizaciones con las que intercambia informacién sequn tipos de organizacion

Estado Civiles ONG
ONG 63.3 70.0 72.4
Gobierno local 61.7 75.0 77.6
Org. Base 58.3 65.0 61.6
Org. Estatal 73.3 70.0 75.9
Universidad 58.3 70.0 74.1
Comunidad 53.3 55.0 56.9

Las asociaciones civiles ocupan el segundo lugar en cuanto a relaciones por cuanto la mayor
parte de estas organizaciones mantienen relaciones con: gobiernos locales (75%),
organismos del Estado y universidades (70%) y ONG (otro 70%). Nuevamente, la cantidad
de organizaciones que sefiala tener relaciones con organizaciones de base (65%) y
comunidades (55%) se reduce bastante en comparacién con las que tienen relaciones con
las organizaciones “oficiales”.

El Estado es de los tres actores el que tiene menos relaciones con su entorno, lo cual
coincide con la impresion de desinterés general que usualmente se asocia a estas
organizaciones. No es sorprendente que la mayor parte de las organizaciones estatales se
relaciona con otras organizaciones similares (73%) y con gobiernos locales (61%), pero lo
que si llama la atencidon es que casi dos tercios de estas organizaciones sefiala tener
intercambios de informacién con las ONG. Esto es un indicador de la buena posicion que
tienen las ONG en el tema de la ecologia. Sorprende también que sean menos que las ONG
y las organizaciones civiles, las estatales que tienen relaciones con organizaciones de base,
universidades (58% en ambos casos) y comunidades (53%). Sobre todo porque en el caso
del Estado y sus dependencias, las funciones de promocién del bienestar y desarrollo en
general que le tocan cumplir, deberian confrontarlas mas con las organizaciones civiles.
Esto es un punto en contra para las organizaciones estatales.

En cuanto a la distribucién de esta variable por zonas, se puede advertir en el Cuadro N°57 ,
gue Madre de Dios y Paracas son las que en promedio tienen los mas altos porcentajes de
relaciones en las diferentes grupos. En Madre de Dios es sobre todo con ONG, gobiernos
locales y organismos estatales, aunque también hay altos porcentajes que tienen relaciones
con las comunidades de base en general (mas de 60% en todos los casos). Huascaran, en
cambio, presenta relaciones sobre todo con el Gobierno Central (92% de las instituciones
que alli laboran tienen relaciones con ellos), en segundo lugar con las ONG y gobiernos
locales (72% y mas ) con menores porcentajes de quienes dicen tener relaciones con
organizaciones.

Cuadro N° 57
Organizaciones con las que intercambia informacién sequn zonas geograficas

Pacaya Madre de Rio Tingo Huascaran Paracas
Samiria Dios Abiseo Maria
ONG 54.5 78.9 68.2 77.3 72.0 72.0
Gobierno local 63.6 78.9 68.2 81.8 76.0 76.0
Org. Base 63.6 68.4 59.1 63.6 60.0 60.0
Org. Estatal 77.3 78.9 63.6 72.7 92.0 92.0
Universidad 72.7 73.7 63.6 63.6 68.0 68.0
Comunidad 63.6 63.2 59.1 50.0 56.0 56.0
Promedio 65.8 73.6 63.6 68.1 70.6 70.6




En Tingo Maria es mayor la cantidad de instituciones vinculadas a los gobiernos locales y a
las ONG que a cualquier otro grupo. En Pacaya Samiria son mas los que sefalan tener
relaciones con el Estado y las universidades. Finalmente Paracas es la que presenta
menores porcentajes de relacién ( en ningin caso mas del 60% de las instituciones esta
vinculada a lago); es alli donde se da el porcentaje mas bajo de organizaciones relacionadas
a organizaciones de base (57%) y comunidades (43%) .

C. INDICE DE RELACIONES INSTITUCIONALES

Con las respuestas afirmativas a las preguntas de relacion con ONGs, gobiernos locales,
organizaciones de base, estatales, universidades y centros de investigacion y comunidades,
se construy6 el indice de relaciones institucionales a través del cual se agruparon las
organizaciones de la muestra en tres categorias: a) Aisladas, aquellas que no tienen
relaciones de intercambio de informacién con ninguna de estas organizaciones o las
sostienen solo con una, b). Intermedias, aquellas que sostienen relaciones solo con dos de
ellas y c) Relacionadas, aquellas que tienen relacion con tres o mas de estas
organizaciones.

Puede verse en el Cuadro N°58 que el caso mas frecuente es el de las organizaciones que
mantienen relaciones con otros dos tipos de organizacion (intermedias). Las aisladas y las
relacionadas son algo méas del 30%. Destacan, en este mismo Cuadro, que las menos
relacionadas sean las ONG, que estdn mas bien en su mayoria en el nivel intermedio. Las
organizaciones civiles, en cambio, en su mayoria se pueden calificar de relacionadas. Las
organizaciones publicas no tienen una tendencia muy clara, pero es de destacar que 35% de
ellas se califiguen como aisladas.

Cuadro N°58
Nivel de relaciones institucionales

Publicas Civiles ONG Total

Aisladas 35.0 35.0 26.2 31.2
Intermedias 35.0 25.0 44.3 37.6
Relacionadas 30.0 45.0 29.5 31.2
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

En el Cuadro N° 59 se puede apreciar que la mayor parte de los ministerios tiene pocas o
regulares relacionas con otras organizaciones; en los organismos politico administrativos en
cambio la balanza se inclina hacia los que tienen medianas o muchas relaciones; en los
proyectos no hay tendencias pues la mitad esta débilmente y la otra mitad regularmente
relacionada. En cambio la mitad de las universidades tiene pocas relaciones y lo contrario
sucede con los institutos en los que la mitad esta bien relacionado.



Cuadro N°59
Nivel de relaciones institucionales sequn actores

Actores vinculados Actores poco vinculados Actores
desvinculados
(%] .
_ Q = 7] 0
%) 3 :§ fé g '§ 8 2 %\; g )
2 2 8 g < 5o 2 @ 3] go
[} o 5 & N RS 2 o S 5.8
o 22 |o -3 89 g2 g g S 83
£ B S z e o5 o3 §= o o g2
= £E o O£ o0 oa ) G a aa
Aisladas 37.5 |25.0 [22.7 |[41.7 |20.0 [25.0 |50.0 |50.0 [20.0 50.0
Intermedias 33.3 |25.0 |523 [16.7 |- 40.0 |25.0 |30.0 [40.0 50.0
Relacionadas 29.2 |50.0 [25.0 [41.7 |80.0 [35.0 |25.0 |20.0 [40.0
Total 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0| 100.0 | 100.0 [KeloNoRmTe[oXe;

A su vez, se observa en el mismo cuadro, que la mitad de los gremios tienen pocas
relaciones y entre los productores existe cierta inclinacion hacia el nivel medio y alto de
relacion. Las redes tienen situacion similar, mientras que entre las organizaciones civiles, la
casi totalidad esté bien relacionada. Entre las ONG mas de la mitad estdn medianamente
relacionadas y las organizaciones de cooperacion internacional se dividen entre las que
tienen pocas relaciones (42%) y las que tienen alto nivel de relacion (otro 42%).

AL hacer el andlisis por zonas, Cuadro N° 60, se puede advertir que en Pacaya Samiria los
grupos de organizaciones con poca, regular o alta cantidad de relaciones son similares. En
Madre de Dios y Tingo Maria hay mas organizaciones muy relacionadas, en Rio Abiseo
predominan las organizaciones medianamente relacionadas los mismo que en Huascaran.
Paracas es la Unica zona donde predominan las organizaciones poco relacionadas.

Cuadro N° 60
Nivel de relaciones institucionales segqun las zonas geograficas

Nivel de Zonas geograficas
relaciones Pacaya | Madre Rio Tingo Huascaran | Paracas | Total
Samiria | de Dios Abiseo Maria
Desvinculadas 30.4 21.1 34.8 27.3 30.8 39.3 31.2
Intermedias 34.8 36.8 47.8 27.3 42.3 35.7 37.6
Relacionadas 34.8 42.1 17.4 455 26.9 25.0 31.2
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

D. APRECIACION SOBRE EL INTERCAMBIO DE INFORMACION
INSTERINSTITUCIONAL

La encuesta interrogd sobre la apreciacidon en cuanto al nivel de intercambio de informacion
entre las ONG. Puede verse en el Cuadro N° 61, que mas de dos tercios de las
organizaciones considera que este intercambio es “regular” y que menos del 15% lo
considera bueno. Las que encuentran malo este intercambio alcanzan el 22%. Esto es
importante por ser revelador del nivel de la calidad de las relaciones entre las instituciones; la
conclusion inmediata es que esta no es adecuada.




Cuadro N° 61
Apreciacion sobre el nivel de intercambio de informacién

Niveles de Total
intercambio de
inf.
Bueno 14.1
Regular 64.4
Malo 21.5
Total 100.0

En el Cuadro N° 62 podemos ver que, solo porcentajes menores al 15% de los diferentes
tipos de organizacion consideran bueno el intercambio de informacién. La amplia mayoria,
sin embargo, de las ONG y de las organizaciones publicas, lo considera regular (70 y 64%
respectivamente). En cambio, Las organizaciones civiles son las que en mayor medida
consideran este intercambio malo (42%).
Cuadro N° 62
Apreciacion sobre el intercambio de informacion
segun grandes tipos de organizacion

Publicas Civiles ONG

Bueno 15.3 10.5 14.0
Regular 64.4 47.4 70.2
Malo 20.3 42.1 15.8
Total 100.0 100.0 100.0

Al hacer un andlisis por actor se puede apreciar que el intercambio de informacion es malo
para la mitad de los proyectos y los gremios, mientras que un cuarto de las redes, las
universidades y los proyectos lo considera bueno. (Cuadro N° 63)

Cuadro N° 63

Apreciacién sobre el intercambio _de informacién segun actores

Actores vinculados

Actores poco vinculados

Actores
desvinculados
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Malo 29.2 | 25.0 | 16.7 | 9.1 | 40.0 | 10.5 - 50.0 | 25.0

Total 100.0 | 100.0 | 100.0 [ 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 [EXeloNoNTe[oXo]




IV
LAS CAPACIDADES

¢, Coémo estas organizaciones gestionan los recursos econémicos y cual
es desarrollo técnico alcanzado?

La parte central del diagnéstico est4 dada por la evaluacién de las capacidades de gestion
que presentan las organizaciones vinculadas, de manera directa o indirecta, al tema de la
ecologia. El presente capitulo enfoca las tres principales &reas de gestiébn que se quiere
evaluar:

Recursos Humanos

La capacidad de gestion técnico-financiera
La capacidad de gestidn de proyecto

La capacidad de gestion organizacional

oo O0Oo

En cada uno de estos temas se analiza tanto la practica cotidiana de la organizacion como
los conocimientos internos que se manejan. También aqui el analisis se presenta por tipos de
organizacion, actores y zonas geogréaficas. Previamente, se estudia de manera sucinta el
nivel profesional de los trabajadores de estas organizaciones.

4.1. LOS RECURSOS HUMANOS DE LAS ORGANIZACIONES

El nivel de capacitacion del personal con que cuenta las organizaciones es importante para
determinar la calidad del trabajo que es posible que realicen y también para establecer el
nivel de calificacion de la organizacion. Por otro lado, en miras de un programa de
capacitacion, es importante determinar este nivel para el disefio de los cursos especificos.

Lo primero que se puede observar en el Cuadro N° 64 es que los profesionales son el grupo
mas numeroso en toda la muestra. Lo siguen los trabajadores con secundaria completa
solamente y, muy cercanamente, los que tienen educacién superior técnica. Los altos
niveles de calificaciéon profesional que indican los post-grados son minoritarios en esta
muestra.

Cuadro N° 64
Recursos humanos de las organizaciones

Recursos humanos N %
POSTGRADO 208 7.0
PROFESIONALES 1170 39.4
TECNICOS 780 26.3
SECUNDARIA COMPLETA 813 27.4

TOTAL de trabajadores con
secundaria completa o0 mas 2971 100.0

En el Cuadro N° 65 , se puede ver que el porcentaje de organizaciones con profesionales
que han alcanzado post grado es ligeramente menor en las organizaciones civiles. Pero el
namero de profesionales es significativamente mayor entre las ONG que en el resto de
organizaciones. También en este grupo hay un aligera predominancia del porcentaje de
técnicos en relacidn a las organizaciones publicas y las civiles. Lo contrario sucede cuando
se analiza el porcentaje de trabajadores que tienen solo secundaria completa: se reduce
enormemente en las ONG y se eleva considerablemente entre las organizaciones civiles, en
primer lugar, y publicas, en segundo.



Cuadro N° 65
Recursos humanos segun actores de conservacién

Publicas Civiles ONG

N % N % N %
POSTGRADO 135 | 7.2 14 5.1 59 7.2
PROFESIONALES | 659 | 35.1 84 30.4 | 427 | 521
TECNICOS 484 | 25.8 65 236 | 231 | 282
SECUNDARIA 597 | 31.8 | 113 40.9 103 | 12.6
COMPLETA

UL 1875 | 100.0 | 276 | 100.0 | 820 | 100.0

Esto nos da una buena idea del nivel de profesionalizacion de cada uno de estos tipos de
organizacion. Mientras menos calificacién del personal, menor también sera la calidad del
trabajo que se puede realizar.

4.1.1 LA GESTION FINANCIERA

El nivel de una institucion se mide también por la capacidad que tiene para administrar y
llevar el control de los recursos financieros de la organizacion. Si este aspecto no se maneja
bien, el proyecto puede fracasar no obstante la calidad profesional de sus integrantes y la
calidad misma del proyecto. En la encuesta se consideraron las siguientes variables para dar
cuenta de la capacidad técnico operativa de la organizacion:

- Existencia de contabilidad en el proyecto

- Existencia de contabilidad institucional

- Elaboracion de informes financieros

- Existencia de un cuerpo de contabilidad en la misma organizacién
- Uso de sistemas de contabilidad computarizados

- Realizacién de auditorias externas en la organizacion.

En base a estas variables se construyé un indice de capacidad técnico operativa que
permitié agrupar a las organizaciones en tres categorias: a). no técnicas, aquellas que no
tienen ninguno de los procedimientos anteriores o tiene solo uno; b). intermedias, aquellas
que tienen dos o tres de ellos y ¢). Técnico-financiero, aquellas que tienen cuatro, mas o
todos los procedimientos.

En el Cuadro N° 66, podemos ver que predominan las organizaciones técnicas, esto es, el
38% de las organizaciones de la muestra, llevan contabilidad tanto de los proyectos como de
la institucion, elaboran informes financieros, tienen un cuerpo de contabilidad en la
organizacion, usan sistemas computarizados y realizan auditorias externas. Sin embargo, un
30% no ha implementado ninguno de estos mecanismos y herramientas técnico-financieras.

Cuadro N° 66
Nivel de gestién financiera

Nivel Total
No técnicas 29.8
Intermedias 31.9
Técnicas 38.3
Total 100.0




Como puede verse en el Cuadro N° 67 los porcentajes mas altos de capacidad técnico-
financiera se presentan entre las ONG (49%) pero también entre las organizaciones estatales
hay un buen porcentaje que califica como técnico. En cambio, solo un porcentaje menor de
las organizaciones civiles tienen un buen nivel técnico (15%); estas organizaciones son en su
mayoria no técnicas (50% en nivel bajo). Pero no ha que perder de vista que un buen 27%
de las organizaciones estatales y 25% de las ONG, califican como no técnicas.

Cuadro N° 67
Nivel de gestion financiera seguin grandes tipos de organizacion

Nivel Grandes tipos de organizacion
Publica Organizaciones ONG
civiles
No técnicas 26.7 50.0 26.2
Intermedias 38.3 35.0 24.6
Técnicas 35.0 15.0 49.2
Total 100.0 100.0 100.0

Complementariamente, el Cuadro N° 68, nos permite detectar que el mayor porcentaje de
organizaciones técnicas se presenta entre los organismos de cooperacidn internacional (75%
de ellas califican como técnicas). En su gran mayoria también los institutos de investigacion
de RRNN mantienen niveles altos de capacidad técnica (75% de organizaciones técnicas).
Casi la mitad de los organismos politico administrativos y de los proyectos especiales estan
también en un nivel alto y, aunque no llegan a los niveles anteriores, una buena parte de las
ONG vy las redes presentan alta capacidad técnico-financiera (43 y 40% de ellas
respectivamente califican alto).

Cuadro N° 68
Nivel de gestién financiera segun actores de conservacion
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De otro lado, los Unicos que tienen la casi totalidad de organizaciones con poco manejo
técnico-financiero son las organizaciones civiles de apoyo (80% son no técnicas). Situacion
parecida tienen las asociaciones de productores (60% de no técnicas). Entre las ONG
predominan los niveles altos aunque existen porcentajes similares de nivel medio y bajo

(27% y mas).



El Cuadro 69 nos ilustra acerca de la distribuciéon geografica de la capacidad técnica.
Podemos ver que la mayor cantidad de organizaciones con alto nivel técnico financiero estan
en Madre de Dios: alli el 63% de las organizaciones califica como técnica. Huascaran y
Pacaya Samiria también presentan un buen porcentaje de sus organizaciones en nivel alto
(alrededor del 45%). Tingo Maria en cambio tiene la mayor parte de sus organizaciones en
niveles bajos. En Rio Abiseo las organizaciones tienden a un nivel medio o bajo mientras que
en Paracas, tienden a un nivel medio o alto.

Cuadro N° 69
Nivel de gestidn financiera, segin zonas geograficas

Niveles de Zonas geograficas
gestién Pacaya | Madre de Rio Tingo Huascaran | Paracas
Samiria Dios Abiseo Maria
Bajo 30.4 21.1 34.8 54.5 19.2 21.4
Medio 26.1 15.8 43.5 27.3 34.6 39.3
Alto 43.5 63.2 21.7 18.2 46.2 39.3
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

4.1.2 LA GESTION DE PROYECTOS

A. CAPACIDADES PRACTICAS EN GESTION DE PROYECTOS

La capacidad técnica no termina con la posibilidad de administrar los proyectos. Es necesario
saber conducirlos de modo racional, ordenado, integrado y de acuerdo con los objetivos
generales de la organizacion. Todo esto alude al concepto de gestion de proyectos. En la
encuesta consideramos los siguientes indicadores para calificar el nivel de las
organizaciones en cuanto a su capacidad de gestion:

- Existencia de plan estratégico a largo plazo

- Utilizacion del plan estratégico a largo plazo

- Existencia de disefio de proyectos

- Existencia de plan operativo

- Existencia de sistemas de monitoreo y evaluacion

- Participacion en procesos de planificacién participativa

Se agrupd a las organizaciones en tres categorias a partir del indice elaborado: a) no
técnicas, aquellas que no han implementado ninguna de estas herramientas, b)
intermedias, aquellas que han implementado una o dos de ellas y c) técnico-
programaticas las que han implementado cuatro o mas de ellas.



En el Cuadro N° 70, se puede observar que hay una gran heterogeneidad entre las
organizaciones en relaciébn a esta variable: la poblacion se reparte casi en tres grupos
iguales, de tal modo que solo existe un ligero predominio de las organizaciones que pueden
llamarse técnicas en lo programético. Sin embargo, los otros dos grupos son igualmente
importantes, tanto los no técnicos como los medianamente técnicos.

Cuadro N° 70
Nivel de gestién en proyectos

Nivel de gestion Total
No técnicas 33.3
Intermedias 30.5
Técnico-programatica 36.2

Total 100.0

En el Cuadro N° 71 se observa que los porcentajes mayores de organizaciones técnicas se
presentan entre las ONG, en ellas mas de la mitad tienen un nivel técnico programatico alto
(51%). Este porcentaje se reduce bastante entre las estatales (30%) y aun mas entre las
organizaciones civiles (10%). Por otro lado, el bajo nivel técnico programético es
preponderante en las organizaciones civiles (55% de ellas califican como no técnicas), pero
también es importante en las estatales (35%) y las ONG (25%).

Cuadro N° 71
Gestién en proyectos segun grandes tipos de organizacion

Nivel de Grandes tipos de organizaciéon
gestion Publica Organizaciones ONG
civiles
No técnicas 35.0 55.0 24.6
Intermedias 35.0 35.0 24.6
Técnico- 30.0 10.0 50.8
programatica
Total 100.0 100.0 100.0

El Cuadro N° 72 permite apreciar que los mas altos porcentajes de organizaciones con nivel
alto se presentan entre dos tipos de organizaciones del Estado: los proyectos especiales,
entre los cuales el 100% esta en un nivel alto y los institutos de investigaciéon de RRNN en
los cuales el 75% esta en este nivel. EI 80% de las redes esta en nivel alto pero solo la mitad
de las ONG y el 42% de las organizaciones de cooperacién institucional. Por otro lado, los
mas altos porcentajes de organizaciones en nivel bajo se encuentran en las universidades,
asociaciones de productores y organizaciones civiles de apoyo. Los gremios estan en la
misma situacion. Los gobiernos locales y regionales predominantemente estan en nivel bajo
aun cuando no es pequefia la cantidad de estas organizaciones en nivel medio. Por ultimo,
las mitad de las oficinas ministeriales se hallan en nivel medio.



Cuadro N° 72
Nivel de gestién en proyectos, segin actores
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El Cuadro N° 73 nos indica que en Rio Abiseo se encuentra la mayor parte de las
organizaciones con niveles altos en gestién de proyectos. En el resto de zonas el porcentaje
de organizaciones con buen nivel de gestidn bordea el 35%, lo cual es un indicador del buen
nivel en todas las zonas. La situacibn menos favorable la tiene Tingo Maria, en donde la
mitad de organizaciones esté en nivel bajo y solo 18% califica como técnico-programatica.

Cuadro N° 73
Nivel de gestién en proyectos seqgln zonas geograficas

Nivel de Zonas geogréficas
gestion Pacaya | Madre de Rio Tingo Huascaran Paracas
Samiria Dios Abiseo Maria
No técnicas 39.1 15.8 21.7 50.0 30.8 39.3
Intermedias 26.1 47.4 26.1 31.8 34.6 21.4
Técnico- 34.8 36.8 52.2 18.2 34.6 39.3
programética
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

El porcentaje de organizaciones con bajo nivel técnico en lo programatico es preponderante
también en Pacaya Samiria y Paracas, y alto, alin cuando no preponderante, en Huascaran.
Solo Madre de Dios y Rio Abiseo tienen los porcentajes mas bajos de organizaciones no

técnicas.

B. CAPACIDADES TEORICAS EN GESTION DE PROYECTOS

Tan importante como conocer lo que se estd implementando en la actualidad dentro de la
organizacion para la gestion de los proyectos, es conocer el nivel de conocimientos tedricos
en el tema. Con frecuencia, pese a tener el conocimiento, una serie de circunstancias
impiden ponerlo en practica. En ese sentido se incluyé también dentro de la encuesta
preguntas orientadas a determinar qué nivel de conocimientos existia en la organizacién
sobre el tema de la gestién de proyectos. Se preguntd sobre la existencia de:

- Personal calificado en el tema de planificacion estratégica
- Personal calificado en el tema de disefio de proyectos

- Personal calificado en el tema de evaluaciéon y monitoreo
- Personal calificado en el tema de planificacion operativa

- Personal calificado en el tema de procesos participativos



Agrupamos las organizaciones en a) inexpertas, aquellas que no tienen ninguno de estos
tipos de personal calificado, b) intermedias, aquellas que tienen uno o dos de ellos y c)
expertas, aquellas que tienen tres 0 mas de este tipo de personal.

El analisis del Cuadro N° 74, nos permite observar que un 35% de las organizaciones tiene
personal calificado en todos los temas, la mayor parte de organizaciones tienen personal
calificado en hasta dos de estos instrumentos de gestion (38%) y finalmente en el 27% de las
organizaciones el personal no tiene calificacion en estos temas.

Cuadro N° 74
Niveles de conocimientos en gestion de proyectos

Niveles Total
Inexpertas 27.0
Intermedias 38.3
Expertas 34.8

Total 100.0

Podemos ver en el Cuadro N° 75 , que la mayor parte de organizaciones publicas tiene un
nivel intermedio de calificacién (40%), aunque un buen 23% califica de expertas. La mayor
parte de las ONG puede calificarse de expertas (46%), con un buen porcentaje en nivel
intermedio (43%) y solo una minoria que califica como inexperta (11%). No obstante, la
situacion mas critica estd entre las organizaciones civiles, entre las cuales el 45% no tiene
personal calificado en ninguno de estos temas. No se descuida, sin embargo, que el
porcentaje de organizaciones civiles expertas es mayor que el las publicas en la misma
situacion.

Cuadro N° 75
Capacidad Tedrica en gestidon de proyectos
segun grandes tipos de organizacion

Grandes tipos de organizacién
Estado Organizaciones ONG
civiles
Inexpertas 36.7 45.0 11.5
Intermedias 40.0 20.0 42.6
Expertas 23.3 35.0 45.9
Total 100.0 100.0 100.0

Como se ve en el Cuadro N°76, los institutos de investigacién de RRNN la mitad o mas, esta
en un nivel intermedio, ya que tiene personal calificado en uno o dos temas de gestién de
proyectos. Las ONG tienen a su mayoria en nivel medio (45%) pero inclinandose a los
niveles de experticia (otro 40%). Las oficinas de cooperacién internacional en su mayoria de
ubican como expertas (67%). Las organizaciones civiles en cambio tienen porcentajes
similares de expertas e inexpertas.

Por otro lado, las oficinas ministeriales en su mayoria tienen nivel medio. La mitad de las
universidades tienen nivel técnico, al contrario de lo que sucede con las oficinas
ministeriales, en las que solo hay un 21% que se pueden calificar de técnicas. Los
organismos politicos administrativos, en su mayor parte no tienen nivel técnico en gestion:
55% no tiene personal calificado en temas de gestién programatica.



Cuadro N° 76
Capacidad Tedrica en gestién de proyectos segun actores
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En cuanto al analisis por zonas, en el Cuadro N° 77 se puede ver que Madre de Dios mas del
50% de organizaciones tienen nivel medio, pero el otro 21% se inclina hacia los niveles de
inexpertas. En Pacaya Samiria y Rio Abiseo predominan las organizaciones expertas,
siendo también elevado el porcentaje de organizaciones de nivel intermedio. En Paracas si
bien predominan las organizaciones con niveles medios, hay también porcentajes
importantes de organizaciones expertas (39%). Huascaran tiene porcentajes similares en los
tres niveles pero Tingo Maria las organizaciones son decididamente inexpertas (54%).

Cuadro N° 77
Capacidad Tedrica en gestion de proyectos segun zonas geograficas

Nivel de Zonas geogréficas
conocimiento Pacaya | Madre de Rio Tingo Huascaréan | Paracas
Samiria Dios Abiseo Maria
Inexpertas 17.4 21.1 26.1 54.5 30.8 14.3
Intermedias 39.1 57.9 34.8 18.2 34.6 46.4
Expertas 43.5 21.1 39.1 27.3 34.6 39.3
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

4.1.3 GESTION DE LA ORGANIZACION

Un aspecto importante de la vida de una organizacién estd basado en las relaciones que se
entablan a su interior entre las diferentes categorias de trabajadores. La participacién en la
vida organizativa, la forma en que se toman las decisiones, las formas de resolver los
conflictos naturales del trabajo cotidiano y el flujo de informaciéon al interior, son variables
importantes para establecer cual es el estilo en que son conducidas las organizaciones.
Nuestro supuesto es que en la medida que se logren relaciones armoénicas al interior y todos
los trabajadores tengan la sensacion de ser tomados en cuenta, la calidad del trabajo
mejorard y la organizacion tendra mayor solidez.



A. CAPACIDADES PRACTICAS EN GESTION ORGANIZACIONAL

En la encuesta se preguntd sobre los siguientes indicadores en relacion a la gestion
organizacional:

- Latoma de decisiones operativa

- La participacion en la toma de decisiones
- Laresolucién de conflictos internos

- Laresolucion de diferencias de opinién

- El intercambio de experiencias

Nos interesaba determinar si la gestion era o no participativa, por lo cual incluimos en un
indice las respuestas afirmativas a:

- La participacion tanto del personal de los programas como de la parte administrativo -
contable en la toma de decisiones cotidiana.

- La participacion de todo el personal en el espacio de toma de decisiones

- La existencia de procedimientos de resolucién de conflictos internos

- Laresolucion de diferencias de opiniones a través del didlogo y el consenso

- La existencia de momentos definidos para el intercambio de experiencias.

Los resultados permitieron agrupar a las organizaciones en tres categorias: a) deficientes,
aquellas que respondieron en forma negativa a todas las preguntas anteriores o a cuatro de
ellas, b) intermedias, aquellas que respondieron afirmativamente en dos o tres de ellas, y c)
eficientes, las que respondieron afirmativamente a todas o a cuatro de ellas.

El Cuadro N° 78, indica que casi la mitad de las organizaciones de la muestra presentan un
alto nivel de gestién (49% del total de organizaciones), es decir tanto el personal de los
programas como el contable participa en la toma de decisiones cotidiana, tiene
procedimientos claros para la resolucion de conflictos, privilegia el dialogo y el consenso en
la resolucion de diferencias de opiniones y tiene espacios definidos para el intercambio de
experiencias. Un importante 20%, sin embargo, no pone en practica todos estos principios y
por lo tanto puede ser calificada como deficiente en cuanto a su estilo de gestion
institucional.

Cuadro N° 78
Nivel de gestién organizacional segun grandes tipos de organizacion

Nivel de Grandes tipos de organizacion
Gestion Puablica Organizaciones ONG Total
civiles
Deficientes 26.7 20.0 13.1 19.9
Intermedias 31.7 50.0 24.6 31.2
Eficientes 41.7 30.0 62.3 48.9
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

También puede verse en el Cuadro N° 79 que si bien una cierta mayoria de organizaciones
publicas tiene una gestion institucional eficiente, un 27% es mas bien, deficiente. Entre las
ONG en cambio, dos tercios tienen un alto nivel de gestiéon y solo hay 12% de organizaciones
de nivel bajo. Las organizaciones civiles preponderantemente se ubican en el nivel medio
pero con buen porcentaje en nivel alto.

Una observacion mas minuciosa de la gestion entre los diferentes actores permite ver que la
mitad de los institutos tiene un nivel medio de capacidad de gestion institucional.



Cuadro N° 79
Nivel de gestidon organizacional segun actores
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Las ONG y las organizaciones internacionales son las que presentan los mayores
porcentajes de gestion eficiente, aunque no debe perderse de vista que en el 16% de ellas
hay una gestién deficiente. Buena parte de las organizaciones civiles no alcanzan un buen
nivel de gestion institucional. Por su parte, entre las organizaciones estatales, son las
oficinas ministeriales y los proyectos los que en mayor medida tienen una gestion eficiente
(58% y 75% de ellas respectivamente) mientras que en 40% de los organismos politicos
administrativos y 37% las universidades la gestién institucional es deficiente.

Por otro lado, en el Cuadro N° 80 podemos ver que la mayor parte de las organizaciones
gue desarrollan sus actividades en Rio Abiseo tienen una gestidn institucional éptima (65%
de ellas califican alto), y lo mismo sucede con méas de la mitad de las de Pacaya Samiria y
Madre de Dios. En estos lugares, buena parte se ubica en una calificacién media de tal
suerte que se reducen significativamente las organizaciones con problemas de gestion (13 y
5% respectivamente, califica bajo).
Cuadro N° 80
Nivel de gestién organizacional segin zonas geograficas

Nivel de Zonas geograficas
Gestién Pacaya | Madre de Rio Tingo Huascaran | Paracas | Total
Samiria Dios Abiseo Maria
Deficientes 13.0 5.3 17.4 4.5 26.9 42.9 19.9
Intermedias 34.8 42.1 17.4 50.0 30.8 17.9 31.2
Eficientes 52.2 52.6 65.2 45.5 42.3 39.3 48.9
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Por su parte, Tingo Maria tiene la mitad de sus organizaciones en un nivel medio de calidad
en gestiébn y casi la otra mitad en un nivel alto, de tal suerte que son muy escasa las
organizaciones de bajo nivel de gestidn institucional (solo 4%). Huascaran presenta un
estructura muy homogénea, si bien 42% de sus organizaciones tiene nivel alto, un buen 27%
estd en nivel bajo. Paracas, finalmente, tiene la situacion menos ventajosa: alli el 42%
presenta problemas de gestion, el porcentaje mas alto en todas las zonas.



B. CAPACIDADES TEORICAS EN GESTION ORGANIZACIONAL

Para ser justos, no atendimos solo a la gestién actual que presentan las organizaciones,
cuyas deficiencias pueden deberse a muchos factores, algunos ajenos a la voluntad y deseo
de sus miembros. Preguntamos también por el nivel de conocimiento que los miembros de la
organizacién tenian sobre los principales temas de la gestion moderna. Asi, se pregunté si
existia en la organizacion personal calificado en:

- Administracion

- Gestion financiera

- Gestion de recursos humanos
- Reingenieria

- Calidad total

- Resolucién de conflictos

Las respuestas afirmativas alimentaron el indice de conocimiento en gestién organizacional.
Se clasifico a las organizaciones en tres grupos: a) no calificadas, aquellas que carecian de
personal en todos o 5 de los temas propuestos, b) medianamente calificadas, aquellas que
tenian personal calificado en dos o tres de los temas y ¢) calificadas, aquellas que contaban
con personal capacitado en cuatro o mas de estos temas.

Lo primero que llama la atenciébn en el Cuadro N° 81, puede verse que es bastante
significativo el porcentaje de organizaciones que carecen de personal calificado en casi todos
los temas propuestos (40%). El 38% de las organizaciones se ubica como medianamente
calificada, es decir, poseen personal calificado dos o tres de estos temas. Por dltimo, un
buen 23% si tiene personal calificado en todos los temas.

Cuadro N° 81
Capacidades Tedricos gestion organizacional
segun grandes tipos de organizacion

Nivel de Grandes tipos de organizacion
conocimientos Puablica Organizaciones ONG Total
civiles

No calificadas 46.7 55.0 27.9 39.7
Medianamente 31.7 20.0 49.2 37.6
calificadas
Calificadas 21.7 25.0 23.0 22.7

Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Este cuadro también nos informa que existen porcentajes similares de organizaciones
calificadas en los tres tipos. Solo hay una ligera predominancia de las organizaciones civiles.
Los mayores porcentajes de organizaciones no calificadas se dan entre las civiles y las
publicas (55 y 47% respectivamente). Entre las ONG la mayor parte se ubica en el nivel
medio de calificacion (49%).

El Cuadro N° 82 nos permite ver que la mitad de los institutos de investigacion de RRNN y
dos tercios de las dependencias ministeriales no tienen personal informado en este tema,
qgue los organismos politicos administrativos se hallan en situacion ligeramente mejor, en la
medida en que 45% de ellos califican en nivel intermedio.



Cuadro N° 82
Capacidades Tedricas en gestién organizacional segin actores
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Entre las organizaciones vinculadas, las que presentan mayor porcentaje de calificadas son
las fundaciones internacionales; seguidas por las ONG con 33% que sefialé tener personal
calificado en todos estos temas. Mas bien en ellas, la mitad tiene nivel intermedio en
conocimientos de temas de gestién. Las organizaciones civiles, la amplia mayoria (60%) no
tienen calificacion.

Las organizaciones poco vinculadas al tema que interesa a BIOFOR son bastante disimiles
entre si: la tercera parte de las universidades e institutos si cuenta con personal calificado y
los proyectos se distribuyen en los que tienen personal calificado en la mitad de los temas 'y y
los que tienen personal calificado en todos. Los gremios y productores son, preferentemente,
poco calificados. Las redes en cambio tienen un buen 80% en nivel medio.

En cuanto a la distribucién geografica vemos que hay importantes diferencias entra las
zonas. Pacaya Samiria y Rio Abiseo presentan 48% de sus organizaciones medianamente
calificadas en gestién, y un buen 30% en nivel calificado. Paracas presentan la mayor parte
en nivel medio pero , a la vez, un porcentaje importante (35%) en nivel bajo de calificacion.
Huascardn solo tiene el 12% de sus organizaciones en la misma categoria. Asi mismo,
Tingo Maria y Madre de Dios tienen los mas altos porcentajes de organizaciones con
personal poco calificado (55 y 58%).

Cuadro N° 83
Capacidades Teobricas en gestion organizacional segin zonas geograficas

Nivel de Zonas geograficas
conocimientos Pacaya | Madre de Rio Tingo Huascaran | Paracas
Samiria Dios Abiseo Maria

No calificadas 21.7 57.9 21.7 54.5 50.0 35.7
Medianamente 47.8 21.1 47.8 18.2 38.5 46.4
calificadas
Calificadas 30.4 21.1 30.4 27.3 11.5 17.9

Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0




V
LOS CONOCIMIENTOS

Nos interesaba saber también qué nivel de conocimientos tenian las organizaciones sobre el
tema en el manejo y conservacion de recursos naturales. Esto es un indicador de cuan bien
pueden estar desarrollando su trabajo. Al mismo tiempo, se considerd importante sondear
por el nivel de conocimientos en temas valiosos para quienes trabajan en el campo del
desarrollo: los aspectos sociales y la investigacion.

5.1 EL CONOCIMIENTO EN EL MANEJO Y CONSERVACION DE
RECURSOS NATURALES

Se incluy6 en la encuesta una bateria de preguntas referidas a si existia en la organizacién
personal calificado en temas vinculados a la conservacién como:

- Conservacioén de recursos naturales
- Agricultura

- Forestal

- Ecoturismo

- Sistemas de informacién geografica
- Manejo de suelos

- Agroindustria

- Pecuario

- Pesqueria

- Biologia

Con estos indicadores se construyé un indice de especializacién en temas de conservacion
que clasifica en: a) sin conocimiento a las organizaciones que tienen personal calificado en
seis 0 mas todos estos temas, b) documentadas a las que tienen personal calificado solo
en dos a cinco de los temas y ¢) conocedoras a los que tienen personal calificado en solo
uno o ninguno de los temas mencionados.

Podemos ver en el Cuadro N° 84 que 36% de las organizaciones si tiene personal
especializado en manejo y conservacion, pero casi un 50% carece de este personal. Asi
mismo, el Cuadro nos muestra que la mitad de las organizaciones publicas y 75% de las
organizaciones civiles carece de personal especializado en temas de conservacion. Las ONG
en cambio, tienen en su mayoria personal especializado (47% ).

Cuadro N° 84
Nivel de conocimientos en el tema de la conservacién
segun Grandes tipos de organizacién

Nivel de Grandes tipos de organizaciéon
conocimientos Pudblica Organizaciones ONG Total
civiles
Sin conocimiento 51.7 75.0 34.4 47.5
Documentadas 16.7 10.0 18.0 16.3
Conocedoras 31.7 15.0 47.5 36.2
Total 100.0 100.0 100.0 100.0




El Cuadro N° 85 nos ilustra acerca de las diferencias entre los distintos tipos de organizacion.
Asi, puede observarse que institutos tienen los méas altos porcentajes en calificacion (75%
tiene personal especializado). Igualmente, entre las organizaciones privadas de desarrollo,
son las fundaciones internacionales las que presentan el mayor porcentaje de calificacion
(58%) seguidas por las ONG (50%) . Asi mismo, 60% de las organizaciones civiles, la mitad
de los proyectores especiales y de las universidades son especializadas. Por su parte, la
gran mayoria de gremios, gobiernos locales y productores carecen de personal especializado
en temas de conservacion. Lo mismo sucede con el 42% de los ministerios y el 60% de las

redes.

Cuadro N° 85
Nivel de conocimientos en el tema de la conservacién segln los actores

Actores vinculados Actores poco vinculados Actores
desvinculados
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En cuanto a las zonas, puede verse en el Cuadro N°86 que Madre de Dios es la Unica en la
gque mas de la mitad de las organizaciones tiene personal especializado; porcentajes
importantes de las organizaciones de Pacaya Samiria y Huascaran tienen la misma suerte
(48 y 46% respectivamente), En Tingo Maria, Paracas y Rio Abiseo en cambio, mas del 55%
carece de personal especializado.( Cuadro N° 86)

Cuadro N° 86
Nivel de conocimientos en el tema de la conservacion
segun zonas geograficas

Nivel de Zonas geograficas
conocimientos Pacaya | Madre de Rio Tingo Huascaran | Paracas | Total
Samiria Dios Abiseo Maria
Sin conocimiento 39.1 26.3 56.5 63.6 38.5 57.1 47.5
Documentadas 13.0 21.1 8.7 13.6 154 25.0 16.3
Conocedoras 47.8 52.6 34.8 22.7 46.2 17.9 36.2
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

5.2 Conocimiento en temas sociales

En la medida en que las organizaciones de la muestra trabajan preferentemente con sectores
marginales, un elemento importante para desarrollar correctamente su trabajo es el dominio
que puedan tener sobre otros aspectos de problematica social que afectan a la mayor parte
de sus beneficiarios. Por esa razén se preguntd si en las organizaciones existia personal

especializado en temas como género y educacién popular.



La amplia mayoria de organizaciones de todos los tipos carece de conocimientos de alguno
de los dos temas, pero las ONG presentan mayor porcentaje de organizaciones que conocen

ambos (36%). Cuadro N°87

Cuadro N° 87
Nivel de conocimientos en temas sociales sequn grandes tipos de organizacién

Grandes tipos de organizacion
Publica Organizaciones ONG Total
civiles
Sin conocimiento 81.7 80.0 62.3 73.0
Conocedoras 18.3 20.0 37.7 27.0
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

En el Cuadro N° 88 puede verse claramente que todas las organizaciones no conocen
alguno de los temas pero la mayor parte de las redes, las universidades y las organizaciones
de cooperacion internacional y las universidades estan al tanto de los dos temas a la vez.

Cuadro N° 88
Nivel de conocimientos en temas sociales segln actores

Actores vinculados Actores poco vinculados Actores
desvinculados
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En Pacaya Samiria y Madre de Dios se presentan los porcentajes mas altos de
organizaciones con personal calificado en los dos temas. Huascaran también presenta un

porcentaje importante de conocedoras. ( Cuadro N° 89)

Cuadro N° 89
Nivel de conocimientos en temas sociales seqgin zonas geograficas

Niveles de Zonas geograficas
conocimiento Pacaya Madre de Rio Tingo Huascaran Paracas
Samiria Dios Abiseo Maria
Sin conocimiento 60.9 63.2 65.2 90.9 76.9 78.6
Conocedoras 39.1 36.8 34.8 9.1 23.1 21.4
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0




5.3 Conocimiento en Investigacion y CCSS

Otro conocimiento de importancia para las organizaciones que trabajan para el desarrollo es
el referido a las técnicas de investigacion y las ciencias sociales en general, en la medida en
gue muchas trabajan haciendo investigaciones o deberian hacerlo para implementar bien sus
programas de desarrollo. Se preguntdé a las organizaciones encuestadas si contaban con
personal calificado en investigacion y ciencias sociales y se encontré que la amplia mayoria
no tiene personal especializado en alguno de los temas, pero solo un 17% los tiene en
ambos.( Cuadro N° 90)

Cuadro N° 90
Nivel de conocimiento en investigacion y CCSS seglin grandes tipos de organizacion

Tiene Grandes tipos de organizacién
personal Puablica Organizaciones ONG Total
calificado civiles
No tiene 83.3 85.0 82.0 83.0
Si tiene 16.7 15.0 18.0 17.0
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

El mayor porcentaje de organizaciones con personal calificado en ambos temas se presenta
entre las ONG, mientras que las organizaciones civiles son las que en mayor porcentaje tiene
poco personal especializado. El Cuadro siguiente nos indica que el mayor porcentaje de las
que tiene personal calificado en ambos temas se presenta entre los institutos de
investigacion en RRNN. Porcentajes importantes de la cooperacion internacional (25%), los
proyectos especiales y las universidades (25% cada una), las organizaciones civiles y los
gremios (20%) también sefiala tener profesionales capacitados en ambos temas. (Cuadro
N°91)

Cuadro N° 91
Nivel de conocimiento en investigaciéon y CCSS segln actores

Actores vinculados Actores poco vinculados Actores
desvinculados
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En Madre de Dios esta el mas alto porcentaje se instituciones con personal calificado en
investigacién, mientras que Rio Abiseo y Tingo Maria tiene los menores porcentajes de toda
la zona. (Cuadro N° 92)



Cuadro N° 92
Nivel de conocimiento en investigaciéon y CCSS sequn zonas geodraficas

Tiene personal Zonas geograficas
calificado Pacaya | Madre de Rio Tingo Huascaran Paracas
Samiria Dios Abiseo Maria
No tiene 82.6 47.4 95.7 95.5 85.7 89.3
Si tiene 17.4 52.6 4.3 4.5 14.3 10.7
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0




VI
LAS NECESIDADES DE CAPACITACION

En el diagndstico ademés de reconocer las capacidades practicas y tedricas en gestion de
las organizaciones también averigué cuales son las necesidades de capacitacion
demandadas por los actores entrevistados. Estas necesidades han sido agrupadas en dos
grandes temas:

O Temas de capacitaciébn en gestiébn organizacional tanto a nivel programético como
financiero.

O Temas de capacitacion técnica referidos principalmente a las necesidades de
conservacion en el manejo y conservacion de RRNN.

6.1 TEMAS DE CAPACITACION EN GESTION ORGANIZACIONAL

Siete son los temas que hemos identificado como prioritarios para las entidades
entrevistadas en el diagndstico. Por un lado tenemos los temas relacionados a la gestion
administrativa y gestion de recursos humanos ambos hacen referencia al manejo de
instrumentos y los estilos de gestién, por otro lado la gestién financiera como una
herramienta para el manejo de recursos econdémicos, asi como el disefio de proyectos,
planeamiento estratégico y sistematizacion como instrumentos para gestion organizacional.
Finalmente el tema de gestion empresarial alude a las entidades que reclaman proyectos de
inversion en una perspectiva de sostenibilidad institucional.

De acuerdo al Cuadro No. 93 podemos observar que los temas mas demandados a nivel de
gestién estan concentrados en tres especialidades: Gestion Administrativa y de Recursos
Humanos (ambos en total suman 36.3%), en segundo lugar Planeamiento Estratégico
(26.6%) y finalmente el tema Disefio, Evaluacion y Monitoreo de Proyectos presenta un
16.1% en la demanda de necesidades de capacitacion.

Por otro lado, el tema de Gestion Financiera si bien no tiene un porcentaje tan significativo
en la demanda (12.9%), consideramos que es de vital importancia en la medida en que
encontramos dificultades en el manejo de estas herramientas tal y como se desprende del
analisis realizado en el capitulo IV acépite 4.1.1.

Finalmente, quedan los temas de gestion empresarial y sistematizacion como necesidades
menos sentidas pero no necesariamente menos importantes (5.6% y 2.4% respectivamente).

Cuadro N° 93
Temas de capacitacién en gestidon organizacional , sequn grandes tipos de organizacién

Grandes tipos de organizacién
Publica |Organizacione ONG TOTAL
s Civiles

Gestion financiera 7.7 11.1 18.5 12.9
Gestion Administrativa 25.0 22.2 16.7 21.0
Disefio, evaluacion y|23.1 11.1 11.1 16.1
monitoreo de proyectos
Planeamiento estratégico |28.8 11.1 29.6 26.6
Gestién de organizacién y| 7.7 27.8 18.5 15.3
RRHH
Gestion empresarial 5.8 16.7 1.9 5.6
Sistematizacion 1.9 - 3.7 2.4

Total 100.0 100.0 100.0 100.0




La demanda de capacitacion de acuerdo a tipo de organizacion (Cuadro No. 94) se presenta
principalmente a nivel de actores vinculados en el tema de planeamiento estratétigos, a nivel
de actores poco vinculados los mayores porcentajes estas centrados en Gestién
Administrativa y Disefio, Evaluacion y Monitoreo de Proyectos; y en actores desvinculados
existe una demanda distribuida casi equitativamente en poco mas de la mitad de todos los
temas identificados.

En ese sentido, podemos ver (Cuadro 94) que los ministerios tienen una demanda mayor en
Gestién Administrativa y Recursos Humanos (suman 35%) y Planeamiento Estratégico
(30%). En el caso de las ONGs resalta el tema de Gestion Administrativa y Recursos
Humanos los cuales sumados alcanzan 37.5%, le sigue el tema de Planeamiento Estratégico
con 30% y finalmente el tema de Gestion Financiera (22.5%).

En relacion a la cooperacion internacional vemos que los temas priorizados se concentran en
planeamiento estratégico con 33.3% y Disefio, Evaluacion y Monitoreo de Proyectos vy
Sistematizacion tienen cada uno 22.2%. Este ultimo tema salta a la vista como una de las
necesidades méas sentidas de dichas entidades en relacion a todas las organizaciones
quiénes no han hecho explicito esta necesidad en sus respuestas.

Las organizaciones civiles presentan intereses proporcionalmente distribuidos en cuatro de
los siete temas demandados (25% en cada uno).

Otro dato relevante es el referido a los institutos de investigacion quienes especificamente
han hecho una demanda explicita (100%) en el tema de Disefio, Evaluacion y Monitoreo de
Proyectos. De los actores poco vinculados, las universidades tienen una demanda explicita
en relacion a este mismo tema (62.5%).

Cuadro N° 94
Temas de capacitacidn en gestidon organizacional , segun tipo de organizacion

Actores vinculados Actores poco vinculados Actores
desvinculados
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Gestion financiera 5.0 - 225 [ 111 - 11.7 | 125 [ 11.1 [ 20.0

Gestion administrativa 30.0 - 175 [ 11.1 - 27.8 | 125 | 33.3 [ 20.0

Disefio, evaluacion y 15.0 ( 100.0| 7.5 [ 22.2 | 25.0 | 27.8 | 625 | 11.1 -

monitoreo de proyectos

Planeamiento estratégico| 35.0 - 30.0 | 333 | 25.0 | 11.1 | 125 - 20.0

Gestion de organizacion 5.0 - 20.0 - 25.0 5.6 - 44.4 -

y RRHH

Gestién empresarial 5.0 - 2.5 - 25.0 | 11.8 - - 40.0

sistematizacion 5.0 - 22.2 - - - - -

Total 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 [EeKeeXe]




Los temas mayormente demandados de acuerdo a zonas geograficas (Cuadro No. 95)
podemos ubicarlos en Gestion Administrativa y Recursos Humanos ambos destacan para la
zona de Pacaya Samiria con 33%, Madre de Dios 61.1%, Tingo Maria 37.6%, Huascaran
28% y Paracas con 33.3%. La zona de Rio Abiseo es la que presenta una menor demanda
en el tema (20%) orientando su necesidad mas bien al tema de Planeamiento Estrategico
50%, uno de los mayores porcentajes obtenidos en relacién a las demas zonas y los otros
temas.

El tema de Gestidn Financiera es el segundo mas demando en las zonas de Pacaya Samiria
(27.8%), Rio Abiseo (20%) y Paracas (25%), mientras que en Madre de Dios, Tingo Maria y
Huascaran la demanda en este tema es menor (5.6%, 6.3% y 12% respectivamente).

Solamente se present6 un requerimiento en el tema de Gestion Empresarial en las zonas de
Tingo Maria, Huascaran y Paracas (12.5%, 16% y 3.7% respectivamente). Asi como la
necesidad del tema de Sistematizacion Unicamente en las zonas de Madre de Dios (11%) y
Huascaran (4%).

Cuadro N° 95
Temas de capacitacién en gestidn organizacional , segin zonas geograficas

Zonas geogréaficas
Pacaya | Madre de Rio Tingo Huascaran | Paracas
Samiria Dios Abiseo Maria
Gestién financiera 27.8 5.6 20.0 6.3 12.0 25.9
Gestion 33.3 44.4 5.0 31.3 12.0 14.8
administrativa
Disefio, evaluacion 22.2 16.7 10.0 12.5 16.0 11.1
y monitoreo de
proyectos
Planeamiento 16.7 5.6 50.0 31.3 24.0 25.9
estratégico
Gestion de - 16.7 15.0 6.3 16.0 18.5
organizacion y
RRHH
Gestion - - - 125 16.0 3.7
empresarial
sistematizacion - 11.1 - - 4.0 -
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

6.2 TEMAS DE CAPACITACION TECNICA EN EL MANEJO Y CONSERVACION DE
RRNN

En esta seccidon hemos recogido un conjunto de temas referidos directa o indirectamente al
manejo y conservacion de recursos naturales.

Los temas directamenta articulados a esta especialidad son manejo agricola, conservacion
de recursos naturales, manejo ambiental, sistemas de informacion geografica,
aprovechamiento de recursos naturales y ecoturismo. Los temas indirectamente vinculados
son metodologia de la ensefanza, disefio, gestién y evaluacion de proyectos y otros.

En el cuadro No. 96 podemos observar que para las organizaciones publicas la demanda
estd centrada en la conservacion de RRNN (24.6%), Disefio, gestion y evaluacion de
proyectos (21.2%) y manejo ambiental (22.8%). Para el caso de las organizaciones civiles
éstas han centrado sus demandas de capacitacion en este aspecto técnico en los temas de
manejo agricola (29.4%) y conservacion de RRNN (23.5%). Las ONGs priorizan los temas
de conservacion de RRNN (21.4%) y Disefio, gestion y evaluacion de proyectos (26.8%).



Otro aspecto importante a mencionar es el hecho que para los dos grandes tipos de
organizaciones (Publicas y ONG) existe una demanda en cada uno de los 9 temas
identificados en el diagndstico salvo el caso de las organizaciones civiles donde no aparece
una necesidad ni en metodologia de ensefianza y ecoturismo.

Cuadro N° 96

Temas de Capacitacion Técnica, sequn grandes tipos de organizaciéon

Grandes tipos de organizaciéon TOTAL
Pablica Organizaciones ONG
civiles

Manejo agricola 7.0 29.4 10.7 11.5
Sistemas de informacion geografica 5.3 17.6 5.4 4.6
Conservacion de RRNN 24.6 23.5 21.4 22.3
Disefio, gestion , evaluacion de 21.1 5.9 26.8 23.8
proyectos en manejo y conservacion
de RRNN
Metodologia de la ensefianza 5.3 - 8.9 6.9
Manejo ambiental 22.8 11.8 12.5 15.4
Aprovechamiento de RRNN 5.3 5.9 5.4 6.2
Otros 1.8 5.9 5.4 3.8
Ecoturismo 7.0 - 3.6 5.4

Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Con el cuadro No0.97 comenzaremos analizando a los actores vinculados y entre ellos
encontramos que existe una mayor demanda entre los institutos de investigacion y las
organizaciones civiles en el tema de conservacion de RRNN (50% y 33.3%
respectivamente). Para el caso de las ONG la demanda esta centrada en el tema de
Disefio, gestion y evaluacion de proyectos (30%). Los Ministerios presentan una mayor
necesidad en el tema de manejo ambiental (25%)

En el caso de los actores poco vinculados la mayor demanda esta centrada en el tema de
manejo agricola donde los gremios presentan un 20% Yy los productores 50%. EIl tema de
disefio, gestion y evaluacion de proyectos aparece como necesidad en las universidades
(28.6%) y gremios (20%). Es importante mencionar que las universidades tienen una
demanda equitativa en tres de los temas identificados: sistemas de informacidn geografica,
disefio, gestidn y evaluacion de proyectos y por Ultimo en manejo ambiental. En cada uno de
estos temas con un porcentaje de 28.6%.

Finalmente, las Redes presentan una distribucién equitativa en cinco de los temas
identificados (20% para cada uno de ellos). Los Proyectos Especiales centran su demanda
en solamente dos temas: manejo ambiental (66.7%) y en segundo lugar conservacion de
RRNN (33.3%).



Cuadro N° 97
Temas de Capacitacién técnica, segln tipo de organizacién

Actores vinculados Actores poco vinculados
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Manejo agricola 8.3 - 7.5 27.3 | 33.3 [ 105 - 20.0 [ 50.0
Sistemas de informacion 4.2 - 5.0 9.1 - - 28.6 - -
geografica
Conservacion de RRNN 20.8 | 50.0 | 225 | 18.2 | 33.3 | 31.6 - 10.0 | 25.0
Disefio, gestion, 20.8 | 25.0 | 30.0 | 18.2 | 33.3 | 21.1 | 28.6 | 20.0 | 25.0
evaluacién de proyectos
en manejo y
conservacion de RRNN
Metodologia de la 8.3 - 7.5 9.1 - - 14.3 | 10.0 -
ensefianza
Manejo ambiental 25.0 - 12.5 9.1 - 15.8 | 28.6 - -
Aprovechamiento de 8.3 - 7.5 - - 5.3 - 20.0 -
RRNN
Otros - 25.0 5.0 9.1 - - - 10.0 -
Ecoturismo 4.2 - 2.5 - - 15.8 - 10.0 - 20 | -
Total 100.0 [ 100.0 | 100.0 (100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 |100.0 |100.0 |mKe[eKo] ‘ 100.0

En el cuadro No. 98 se observa que la mayor demanda se centra en el tema de Disefio,
gestion y evaluacién de proyectos tanto en Rio Abiseo (54.5%) y Tingo Maria (70.6%). En
segundo lugar, esta el tema de conservacion de RRNN el cual tiene un mayor porcentaje en
las zonas de Pacaya Samiria (36.4%), Huascaran y Paracas; ambas con 26.9%.
Finalmente, en Madre de Dios la demanda se centra en el tema de manejo agricola con
41.2%.



Cuadro N° 98
Temas de Capacitacién técnica, seqgun zonas geograficas

Zonas geograficas
Pacaya Madre de Rio Tingo Huascaran | Paracas
Samiria Dios Abiseo Maria

Manejo agricola 4.5 41.2 13.6 5.9 11.5 -
Sistemas de 9.1 5.9 - - - 11.5
informacion geografica
Conservacion de 36.4 11.8 18.2 5.9 26.9 26.9
RRNN
Disefio, gestién , 4.5 - 54,5 70.6 154 7.7
evaluacién de
proyectos en manejo y
conservaciéon RRNN
Metodologia de la 4.5 5.9 4.5 5.9 7.7 11.5
ensefanza
Manejo ambiental 4.5 23.5 9.1 5.9 23.1 23.1
Aprovechamiento de 13.6 5.9 - - 3.8 11.5
RRNN
Otros 13.6 5.9 - - - 3.8
Ecoturismo 9.1 - - - 11.5 3.8

Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0




VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

¢ A quiénes hay que capacitar, en qué temas, en qué zonas?

El ‘Diagnéstico de las capacidades de gestién y las necesidades de capacitacion de las
organizaciones que trabajan en el tema de la conservacion de recursos naturales en el Per(”,
se llevé a cabo para conocer cual era el nivel de desarrollo alcanzado por las organizaciones
gue trabajan en este campo, en cuanto a sus capacidades de gestion. La funcion del
diagnostico era servir como fundamento para la elaboracion de un plan de capacitacion que
implementara IRG con el propdsito de contribuir al fortalecimiento de capacidades de las
organizaciones que trabajan en el manejo y conservacion de los recursos naturales en el
Peru.

Las conclusiones presentadas estan en funcién del objetivo sefialado anteriormente. En ese
sentido hemos puesto énfasis en los actores y los temas que deben ser priorizados dentro
de un programa de esa naturaleza, asi como presentar consideraciones importantes a tener
en cuenta para trabajar en cada una de las zonas de interés para IRG.

Hemos analizado preferentemente aquellos actores que por su interés en el tema del manejo
y conservacion, se convierten prioritarios para el proyecto de IRG. En ese sentido nuestras
apreciaciones finales se centran principalmente en los actores que por sus objetivos estan
directamente vinculados al tema de la biodiversidad. De otro lado los actores poco
vinculados y los desvinculados se veran como correlato dependiendo de las tendencias que
presenten las mismas en funcién de las prioridades que IRG ha planteado sobre las posibles
organizaciones que serian interlocutoras del proyecto BIOFOR.

Las conclusiones han sido agrupadas de acuerdo a cuatro temas centrales los cuales nos
han parecido sumamente relevantes para los intereses que persigue IRG con la ejecucion de
este diagnostico.

Q En relacién a los actores y su vinculo con el tema manejo y conservacion de los recursos
naturales.

Q En relacién a los recursos econémicos, materiales e infraestructura.

Q En relacién al acceso de informacion y relaciones interinstitucionales.

O En relacién a las capacidades practicas y tedricas en la gestion organizacional.



0 EN RELACION A LOS ACTORES Y SU VINCULO CON EL TEMA MANEJO Y
CONSERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES

1. La primera comprobacién del diagnéstico es que hay diferentes actores en la muestra de
organizaciones que estan relacionadas al tema de la conservacion de los recursos
naturales en el Perd. Se trata de por lo menos 11 tipos de organizacion distintos, cada
uno con caracteristicas, funciones e intereses diversos. Los hemos llamado actores
porque cada uno puede ejercer un tipo de accion que repercute de alguna manera en el
campo de la conservacién. (Ver paginas de la 4 a 10).

2. La segunda comprobacion importante es que el Estado, en sus diferentes dependencias,
juega un papel importante en el campo de la conservacion de los recursos naturales. De
alli que de los 11 actores, 5 pertenecen a este sector (Cuadro No. 2). Algunas de ellos
estan vinculadas al tema (ministerios y institutos de investigacion), otros dos estan poco
vinculados (organismos politico administrativos y universidades) y finalmente un actor
como desvinculado (proyectos especiales). (Ver cuadro No. 8).

3. El tercer hecho relevante es que de todas las organizaciones que conforman la muestra,
una parte importante (46.8%) no tienen objetivos de conservacion en recursos naturales
o se lo plantean solo como un objetivo secundario o Ultimo. A diferencia del 53.2% que
si hacen explicito dichos objetivos. (Ver cuadro No. 6).

4. Dentro de los actores vinculados ademas del sector publico debemos mencionar a las
ONGs, Entidades de Cooperacion y Redes, los cuales representan el 66% del universo
de organizaciones participantes del diagnostico y un 43% dentro de tipologia de actores
vinculados. Lo cual demuestra su importancia como grupo en el desarrollo y
consolidacién de los temas referidos al manejo y conservacidn de recursos naturales.
(Ver Cuadros 8y 11).

5. Los actores poco vinculados estan referidos una parte al sector piblico: organismos
politicos administrativos y universidades y otra al sector de las organizaciones civiles:
gremios y productores. EIl 30% de la muestra esta representado con actores poco
vinculados. (Ver Cuadros 8 y 11).

6. Los actores que hemos llamado desvinculados (4%): los proyectos especiales del
Estado para la lucha contra problemas especificos y las redes, tampoco tienen, no hacen
explicito objetivos en conservacién y sus funciones mas bien pueden ser consideradas
bastante ajenas a este tema. (Ver Cuadros 8y 11).

7. El programa de capacitacion a disefiar deberia estar orientado principalmente a los
actores vinculados al tema de manejo y conservacion de recursos naturales. Entre ellos
se podria priorizar a las ONGs y a parte del sector publico. Esto no quiere decir que no
se puede tomar en cuenta a los otros actores. Sin embargo, la capacitacion de estos
actores (poco vinculados y desvinculados) podria ser replicado por el grupo de actores
gue estén vinculados al tema y presenten mayores capacidades.

EN RELACION A LOS RECURSOS ECONOMICOS, MATERIALES E
INFRAESTRUCTURA

8. En relacién al manejo de recursos econdmicos indirectamente planteamos que la
capacitacion y la contratacion de consultores externos expresan indirectamente que
dichas organizaciones tienen mayores posibilidades para invertir en el fortalecimiento de
recursos humanos y aspectos vinculados a su desarrollo como organizacion.
Complementariamente a estos aspectos observamos los grados de autosostenimiento y la
generacién de recursos propios podian explicar mejor este paronorama. En ese sentido,
en relacién a los dos primeros indicadores observamos que son las ONGs y
especialmente las entidades de cooperacion internacional las que tienen mayores



posibilidades para acceder a estos servicios, sin embargo en el caso de las ONGs esto
todavia resulta relativo. (Cuadro No. 46).

9. En esa misma materia, notamos que de los 11 actores identificados todas buscan
generar recursos propios en mayor o menor maginitud. En esa perspectiva, encontramos
que son 8 las organizaciones que realizan actividades para este (mas del 45%), lo que no
significa que sean sostenibles o que a partir de ella se obtenga excendentes o niveles de
rentabilidad. Los tres actores restantes (Proyectos especiales, cooperacién internacional
y organizaciones civiles) estan con margenes por debajo de 20%. (Cuadro No. 46).

10. Tomando en cuenta lo anteriormente expuesto, podemos entender que debido al
esfuerzo de la mayoria de organizaciones por generar recursos propios se deberia buscar
mecanismos técnicos y metodol6gicos que permitan potenciar y optimizar estos
esfuerzos. Por ejemplo una capacitacién en el disefio y desarrollo de proyectos de
inversién seria clave para satisfacer dichas necesidades y fortalecer la capacidad
existente.

11. Enrelacién a la tenencia de recursos materiales y local propio (Cuadros 38 y 42)
observamos por cada actor importantes resultados que nos permiten conocer la realidad
econdmica y su capacidad de trabajar en condiciones adecuadas. En relacion a los
actores vinculados encontramos que los ministerios y en segundo lugar las ONGs
presentan deficiencias importantes en estos aspectos. No obstante son las
organizaciones civiles las que presentan mayor precariedad. Por el contrario los
institutos de investigacion y las entidades de cooperacion internacional son las que se
encuentran en mejores condiciones.

EN RELACION AL ACCESO DE INFORMACION Y RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES

12. En lo que respecta al acceso de informacion notamos la mayoria de las organizaciones
tienen dificultades para obtenerla salvo el sector correspondiente a los actores
desvinculados. (Ver Cuadro No. 53). No obstante en relacién al otorgamiento de
informacion por parte de los mismos actores existe una percepcion totalmente contraria a
la anterior donde se afirma que mas del 55% otorga informacion a otros actores que la
demanda. (Ver Cuadro No. 55).

13. Con lo anterior se observa que si bien muchas de las organizaciones carecen de una
acceso facil, si existe la voluntad por compartir entre ellas. En ese sentido seria
altamente beneficioso construir redes de intercambio de informacion que generen
comunidades de aprendizaje y dotar a las organizaciones con instrumentos y tecnologias
que les permitan desarrollar esta expectativa favorable al otorgamiento de informacién y
sus limitaciones en el acceso a la misma. Por ejemplo, una capacitacién en el tema de
comunicacion estratégica seria recomendable para fortalecer dicha tendencia.

14. Observamos que como tendencia méas de la mitad de las organizaciones en cada zona
no construyen o generar relaciones formales o informales para trabajos conjuntos o
intercambio de informacion (Cuadro No. 60 y 63). Eso nos lleva a pensar en la
necesidad de buscar estratégias de cooperacion y concertacion de esfuerzos sobre todo
en una conyuntura en la cual se requiere conseguir capital social para la implementacién
de proyectos y esto solo es posible mediante procesos de planificacion participativa, en
las cuales los actores involucrados hagan explicitos su voluntad politica de concertar
esfuerzos. Sin embargo este esfuerzo requiere superar los problemas de confianza y
conflictos de intereses que evidentemente no permiten un intercambio de informacion y
relaciones 6ptimas para su trabajo. Para ello se hace necesario entonces aplicar
metodologias para la construccién de sinergias que hagan faciliten encuentros sociales
mas fructiferos entre los actores involucrados en el tema de manejo y conservacion de
recursos naturales.






EN RELACION A LAS CAPACIDADES PRACTICAS Y TEORICAS EN LA GESTION
ORGANIZACIONAL

15. En relacion al tema de gestion financiera observamos una tendencia similar entre la
mayoria de los actores que ubica a mas de la mitad con deficiencias y limitaciones en este
tema. Salvo el caso de las entidades de cooperacion y los institutos de investigacién que
mas de las tres cuartas partes estan consideradas como organizaciones con capacidades
desarrollados en gestion financiera. (Ver Cuadro No. 68).

16. Tomando en consideracion lo anteriormente sefialado, llegamos a la conclusién que una
capacitacion que otorgue conceptos e instrumentos sobre manejo financiero ayudara a
fortalecer esta debilidad encontrada.

17. En relacion al tema de gestion de proyectos, las tres cuartas partes de las
organizaciones tienen debilidades en el manejo y conocimiento de instrumentos de
gestién. (Ver Cuadros Nos. 74 y 81). En el primer aspecto ubicamos los instrumentos
mas importantes que toda organizacion necesita para su fortalecimiento y desarrollo
institucional, en ese sentido el planeamiento estratégico, el disefio, monitoreo y
evaluacion de proyectos, la planificacidn operativa y participativa se convierten en medios
importantes para tales propésito. Por otro lado en relacién a los conocimientos
observamos ahi radican las mayores limitaciones de casi todas las organizaciones a
excepcion de la cooperacién internacional y los proyectos especiales. (Ver Cuadro No.
76).

18. Tomando en consideracion la informacién obtenida en este aspecto consideramos
necesario la implementacion de un programa de capacitacién en gestion organizacional,
donde se contemple los instrumentos y metodologias sefialados anteriormente a fin de
desarrollar y potenciar las capacidades de gestién y conocimientos sobre el mismo tema
de las organizaciones vinculadas al tema de manejo y conservacion de recursos
naturales. Esto se puede confirmar en el cuadro No. 93 y 94 donde se presentan las
necesidades de capacitacién sentidas.

19. En relacion al tema de gestion organizacional observamos que existe una tendencia a
poner en practica estilos de gestion participativos en los cuales los integrantes se sienten
parte de las decisiones que se toman en la organizacion basados en espacios de
intercambio de experiencias y discusion sobre los temas relacionados a su trabajo, a
excepcion de los productores. (Ver Cuadro No. 79). Esto sienta las bases para la
generacién de un clima laboral adecuado que permita llegar a consensos sobre la
necesidad de fortalecer las capacidades de gestidn de todos los integrantes de la
organizacién que trabajan en el manejo y conservacion de recursos naturales.

20. Es importante sefialar que las capacidades teéricas-metodoldgicas para la gestion
organizacional muestra limitaciones en casi todas las organizaciones participantes del
diagnéstico. (Ver Cuadro No. 82). La excepcién esta representada por los proyectos
especiales quienes tienen mayor capacidad y conocimiento sobre estos temas. Esto
ratifica la necesidad de un programa de capacitacion en gestién organizacional que
combine no solamente aspectos técnico-instrumentales sino también conceptos y
enfoques basicos para potenciar la gestion estratégica orientadas a las exigencias de los
entornos sociales en los cuales se desenvuelven tanto a nivel de oportunidades como
amenazas, y en virtud del cual permitan el fortalecimiento organizacional de las entidades
que trabajan en el manejo y conservacién de los recursos naturales.



ANEXO 1

LAS ORGANIZACIONES Y SUS OBJETIVOS

Cuadro N° 1

Obijetivo de las dependencias de los ministerios

MINISTERIOS

OBJETIVOS

Parque Nacional del Huascaran

1. Proteccién y conservacion de los recursos naturales (flora,
fauna, arqueologia ecosistemas. Paisajes)

2. Divulgar los valores culturales

3. Investigacion en conservacion

4. Desarrollo de las poblaciones asentadas en la zona

Centro de Salud Nauta Cabeza de
Red Loreto / MINSA

Garantizar el acceso universal a los servicios de salud publica
y atencion individual, priorizando los sectores mas pobres
vulnerables

Modernizar el sector salud, incorporando el sector a la
revolucion cientifica, tecnoldgica, renovando los enfoques de
salud

Agencia Agraria Leoncio Prado

Promocion de cultivos alternativos
Control de Recursos Naturales
Sanidad agraria

Asistencia técnica

Dar servicios de maquinarias

Reserva Nacional Pacaya Samiria

Preservar la diversidad biolégica del area.

Propiciar las diversas posibilidades de uso de los recursos
que existen en el area de manera sostenida y de acuerdo al
las leyes de areas naturales protegidas, tanto fauna como
flora.

Propiciar la formacién de

Programa de Conservacion y
Desarrollo Sostenido de
Humedales Perl

Promover el uso y la conseracion adecuada de los ambientes
hamedos, poniendo énfasis en la proteccién de fauna y flora
terrestre y en aquellas técnicas de manejo que no alteren el
medio ambiente.

Direccién Nacional de Pesqueria

Representar al Ministerio de Pequeria, para la aplicacién de
la ley general de pesca y el reglamento general.

PARQUE NACIONAL RIO ABISEO

Promover la investigacion Cientifica

Promover el adecuado uso de los Recursos Naturales
Apoyar el desarrollo de las comunidades
Promocionar la recreacion y turismo de naturaleza

Ministerio de Agricultura "Agencia
Agraria Loreto -Nauta"

Se busca la conservacién de la biodiversidad, reforestacion,
recuperacion de zonas depredadas agroforesteria.

Para incrementar recursos econémicos de la poblacion con
un manejo adecuado de RR.NN

Direccion de Educacion - Area de
Desarrollo Educativo

Aspecto pedagdgico (supervision de centros educativos,
orientaciones, charlas, seminarios, capacitacion a docentes).

Direccion de Salud - Unidad
Territorial de Salud (Epidemiologia
y Medio Ambiente)

Tener informacién de los diferentes eventos de salud de su
UTES (Unidad Territorial de Salud) con el fin de plantear
soluciones

Hacer andlisis de la situacién de salud en la region.

Oficina de Recursos Naturales

Administracién y control forestal regional
Ordenamiento forestal y medio ambiente rural

Parque Nacional de Tingo Maria

Proteccién de especies
Conservacion de la biodiversidad
Conservacion de las bellezas escénicas naturales




MINISTERIOS

OBJETIVOS

Policia de Turismo

Seguridad del turista

Informacion

Quejas

Inspeccién de agencias, restaurantes, etc.

Servicio Nacional de Sanidad
Agraria (vegetal y animal)

Velar por la sanidad agropecuaria

- Preservar la sanidad en el campo

- Fiscalizacién de los insumos agricolas

- Promover el desarrollo y la participacion de las actividades
publicas y privadas en sanidad

Ministerio de educacion "Direccién
Sub Regional de Educacion Loreto
- Nauta"

Incrementar la educacion a nivel regional. Lograr excelecia
con un nuevo enfoque de educacién peruana disminuir el
analfabetismo.

Direcciéon Sub Regional de
Pesqueria Loreto - Nauta

Ente normativo

Toma de informacion de embarque y desembarque de
productos hidrobiol6égicos

Brindar informacion de los dispositivos legales que norman la
actividad pesquera

Vigilar y controlar la actividad pesquera

Instituto Nacional de Recursos
Naturales

Conservacion de Recursos Naturales

Unidad Territorial de Salud de
Pisco - Unidad de Salud Ambiental

Mantener el equilibrio ecoldgico del medio ambiente

DIRECCION REGIONAL DE
INDUSTRIA Y TURISMO

Dirigir, ejecutar y promover el desarrollo turistico, industrial y
artesanal en el ambito departamental.

Reserva Nacional de Paracas

Proteccion de las especies en peligro de extincién
Proteccion de orillas marinas

Facilidades para el turismo recreativo

Desarrollo de técnicas de utilizacion de
hidrobiol6gicos

Contribuir al desarrollo de la region

recursos

Direccién Regional de Pesqueria-
Ica.

Desarrollar la politica pesquera: supervision, control de la
extraccion y procesamiento.

Direccién Regional de Energia y
Minas

Promover e implementar la constitucion de empresas del
sector.

Proyecto Nacional de Manejo de
Cuencas Hidrogréficas y
Conservacion de Suelos

El manejo nacional de recursos naturales con fines de
mejorar la calidad de vida de los pobladores de la zona alto
andinas del Peru.

Direccion Regional de Turismo
Loreto

Promover la competitividad de los productos turisticos de la
region

Fomentar la conciencia turistica de la region

Promocionar los atractivos turisticos de la regién de Loreto
Generar oportunidades de inversién turistica en la region de
Loreto




Cuadro N° 2
Objetivo de los érganos politico administrativos

MUNICIPALIDADES

OBJETIVOS

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO
PRADO

Servicio a la Comunidad
Promocién a la inversién, industria y turismo
Desarrollo Socio-Econdmico de la Provincia

OFICINA DEL MEDIO AMBIENTE DEL CTAR

Servicio a la Comunidad
Promocidn a la inversién, industria y turismo
Desarrollo Socio-Econdmico de la Provincia

Municipalidad Provincial de Bolognesi

Ente coordinador, concertador y articulador de
las gesriones ambientales en la region

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUICUNGO

Promover el desarrollo integral de la provincia
Promover la ecologia y el turismo como el
aspecto agropecuario

Declarar como area protegida la Cordillera de
Huayhuash

Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar

Mejorar el saneamiento bésico

Mejorar la defensa riberefia

Construir la red secundaria de la Mini Central
Hidroelectrica

Mejorar la infraestructura del sector salud
Mejorar la agricultura

Consejo Distrital de Yanama

Manejo empresarial del muncipio
Blusqueda de ingresos propios, nuevas rentas

Sub Regién de Desarrollo de Loreto

Propiciar el desarrollo de toda la provincia
Otorgar servicios basicos

Mejorar los niveles de vida

Procurar la participacion de la poblacion en
acciones de su propio desarrollo

Municipalidad Provincial de Loreto-Nauta

Mejorar el nivel educativo en la provincia

Mejorar el servicio de agua y desague

Disminuir la incidencia de enfermedades Infecto
- contagiosas

Consejo Transitorio de Administracion Regional -
Juanjui

Lucha contra la extrema pobreza
Buscar el desarrollo sostenible y sustentable

Consejo Provincial de Asuncién -Chancas

Mejorar la comercializacion
Acceso a servicios de saneamiento basico
Promover el turismo

Municipalidad Provincial de Huari

Generacion de empleo

Realizar proyectos productivos

Mejorar los cultivos

Mejorar técnicas de crianza de animales

Municipalidad Distrital Mariano Damaso Beraun

Lucha contra la pobreza
Promover el turismo

Sub-Prefectura Provincial de Leoncio Prado

Otorgar garantias necesarias a Prov. Dist. Y
Caserios
Gestionar el
Caserios
Resaltar la importancia de preservar el Medio
ambiente

desarrollo para Prov. Dist. Y




MUNICIPALIDADES

OBJETIVOS

Municipalidad Distrital de San Marcos

Buscar desarrollo del pueblo en lo social,
cultural, agua, orden, ornato, etc., lo que implica:
Mejorar servicios de agua potable, desagiie
Llevar a cabo el proyecto de arborizacion, aldea
infantil, relleno sanitario, bafios publicos

Mejorar la calidad d

Municipalidad Provincial de Pisco.

Administrar la ciudad, velar mas por la
conservaciébn de su ornato, mantener la
limpieza, construir salones comunales, lozas
deportivas, mantenimiento de parques 'y
jardines, ayudar en el saneamiento fisico y legal
de los moradores de los asentamientos huma

Consejo Transitorio de Administracién Regional

Promocion del desarrollo sostenible de Madre de
Dios

Revalorar los patrones culturales

Prestacion de servicios publicos

Impulsar obras de infraestructura publica
Promover la inversion privada

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
TAMBOPATA

Administrar 'y buscar el bienestar socio-
econdmico
Mejorar la calidad de vida.

Sub Prefectura de la Provincia de Loreto

Representa la ministerio del Interior Direccién
General de Gobiernos (Presidencia de la
Republica)

Desarrollo de politicas de gobierno

Mantener el orden, la seguridad y buenoas
costumbres de la poblacion

Prestar las garantias constitucionales y velar p

Municipio Distrital de Santa Cruz

Desarrollo uristico de la zona
Desarrollo agropecuario
Desarrollo vial, infraestructura mejorada

Municipalidad Distrital de Paracas

Brindar las condiciones adecuadas para el
desarrollo de la poblacibn en cuanto a
infraestructura.  Implementar 'y  mantener
servicios publicos, ordenar las diversas
actividades que se generan dentro de la
juridiccion.




Cuadro N° 3
Objetivo de proyectos especiales

PROYECTOS

OBJETIVOS

PROYECTO ESPECIAL DEL ALTO HUALLAGA

Apoyo al desarrollo integral del Valle en especial
zonas rurales.en el proceso de comercializacion.

Oficina Nacional de Cooperacién Popular

Promover el desarrollo humano con enfoque de
género.

Comisioén

Coordinar, incrementar, planificar y orentar las
inversiones del tesoro publico y de cooperacién
internacional en desarrollo en las zonas de
extrema pobreza.
Buscar financiamiento
internacional en separacion
peruano para prog

comunidad
gobierno

de la
del

PROYECTO ESPECIAL ALTO HUALLAGA

Luchar contra la pobreza en la zona

Ampliar el Frente Agricola

Mejorar la infraestructura econdmica

Apoyar al agricultor y organizaciones
productores en el proceso de comercializacion.

de

Cuadro N° 4
Obijetivo de las universidades e institutos de cultura y museos

UNIVERSIDADES

OBJETIVOS

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA AMAZONIA
PERUANA

Investigacién para el Desarrollo Regional

Museo de sitio Julio c. Tello.

Difundir la riqueza y el patrimonio cultural de la
zona, mediante la sala de exposiciones, charlas,
conferencias con proyeccién a la comunidad de
Paracas.

Velar por la proteccion y defensa del patrimonio
argueoldgico de la zona.

Universidad Agraria-FDA (Centro de Datos para
la Conservacion-CDC)

Poder garantizar un flojo de informacién de
calidad para aquellos tomen decisiones en
conservacion.

Hacer un inventario continuo de la diversidad
biolégica.

Universidad San Luis Gonzaga de Ica. Facultad
de Pesqueria

Generacion de recursos propios y vinculacién
directa con el sector productivo.

Proyeccion social para  coadyuvar al
levantamiento de propuestas que promuevan el
desarrollo del sector pesquero y de la provincia.

Instituto Nacional de Cultura de Tingo Maria

Rescatar valores culturales de Tingo Maria
Promover el arte, el folklorek, literatura




UNIVERSIDADES

OBJETIVOS

INSTITUTO SUPERIOR PEDAGOGICO
PRIVADO ANTONIO RAYMONDI

Formar docentes de acuerdo a los perfiles que la
realidad exige.

Formar profesionales que resopondan a las
exigencias de calidad educativa que el momento
actual exige

mejorar la calidad educativa a nivel de region.

Universidad San Antonio de Abad del Cusco -
Facultad de Ingenieria Forestal

Formacién de ingenieros forestales

Universidad Nacional San Luis Gonzaga de Ica -
Facultad de Ciencias

Mejorar el equipamiento de los laboratorios de
Biologia

Aumentar el numero de proyectos
investigacion (académica y apllicada)
promover procesos de desarrollo

de
para

Cuadro N° 5
Objetivo de los institutos de recursos naturales

INSTITUTOS

OBJETIVOS

Instituto de Investigaciones de la Amazonia
Peruana

Manejo sostenible de los RR.NN para el
beneficio de los pobladores de la Amazonia

Centro Regional de Investigaciones de Tingo
Maria

Reconocimiento de la diversidad biolégica de en
flora

Obtencion de alternativas para el poblador
agricola del alto Huallaga

Ofrecer paquetes tecnologicos en frutales
tropicales

Transferencia de tecnologia en cultivos
amazonicos

Ser fuente de informaci

Instituto de Investigacién de la Amazonia
Peruana

Evaluar, inventariar, investigar y controlar los
recursos naturales.

INSTITUTO DE INVESTIGACION DE LA
AMAZONIA (CENTRO REGIONAL DE
INVESTIGACION DE MADRE DE DIOS)

La investigacion en Recursos Naturales para
generar Tecnologia.

Tecnologia pare ser
instituciones de desarrollo

transferido a las




Cuadro N° 6

Objetivos de los gremios

GREMIOS

OBJETIVOS

Federacion Agraria Departamental
de Madre de Dios

Diversificacion de incentivo de la
productividad

Proporcionar la autogestion y autodesarrollo

Promover un adecuado manejo y conservacién de recursos

naturales

la produccion e

Federacién Nativa del Rio de Madre
de Dios y Afluentes

Representar a la poblacién indigena, defender sus derechos
y fortalecer organizacionalmente.

Gestionar y conducir proyectos orientados al desarrollo de
los pueblos indigena

Asociacion de Buzos a Pulmon

Organizar a los buzos para resolver sus problemas de
manera conjunta (participacion mutua)

Promover la conservacibn y manejo de los recursos
hidrobioldgicos (en especial de las conchas de abanico)

Colegio de Ingenieros del Pera.
Concejo Departamental Tingo Maria

Apoyo al desarrollo rural (orientacion técnica)
Alcance técnico a solicitud de los productores
Capacitacion y actualizacion de técnicos y profesionales

Asociaciéon de Hoteleros y Ramas
Similares

Trabajar por el bien de hoteleros.
Proteccidn al turista.
Hacer respetar derechos de hoteleros

Asociacién de Guias de Paracas

Promover el desarrollo integral de los asociados

Promover el turismo a nivel de la region

Promover el uso racional de los recursos ecolbgicos y
turisticos (conservacibn y manejo de la biodiversidad
maritima y terrestre)

Federacién de Integracién y
Unificaciéon de los Pescadores
Artesanales del Peru

Lograr el desarrollo integral de la pesca artesanal

Promover la capacitacion permanente de los asociados
Promocion de actividades empresariales

Promover el uso sostenido y racioal de los recursos
naturales

Proteccion de los bancos naturales

Correcto

Sindicato de Pescadores Artesanales
y Extractores de Mariscos de San
Andrés

Defendernos de cualquier agresion a los pescadores
artesanales

Mejorar las condiciones de vida del pescador artesanal en
todos los niveles

Capacitar al pescador artesanal

Formar una escuela de formacién sindical y empresarial
para el pescador artesanal

Asociacion Interétnica de Desarrollo
Selva Peruana

Reconocimiento juridico de los pueblos indigenas
Mantener y proteger las desechos y RR.NN indigenas
Rescatar y valorar la cultura indigena

Administracion participativa de las comunidades indigenas

ASOCIACION DE GUIAS DE
MONTANA DEL PERU

-Proteger intereses de la profesion de guias

-Capacitacion nuevos guias de montafia teniendo en cuenta
las exigencias del mercado y nivel técnico exigido por la
Unién Internacional de Asociaciones de Guias de Montafia..
-Conservacién de Recursos Naturales




Cuadro N° 7
Obijetivo de las asociaciones de productores

PRODUCTORES

OBJETIVOS

Asociacion de Agricultores de Dadmaso Beradn

Sembrar frutos conjuntamente
Reforestar el Parque

Poner mano de obra para reforestar
Erradicar el cultivo ilegal de coca

COOPERATIVA AGRARIA ACOPAGRO

Elevar el ingreso del agricultor a traves de una
mejor distribucién técnica en la produccién y
productividad

Promover la producciéon y comercializacion de
Cacao y otros productos agricolas

Comité de Productores y Servicios Multiples-Rio
Abiseo

Apoyo mutuo para actividades productivas
(agropecuarias).

The Zarcillo Connections

Fomentar el turismo.

Céamara de Comercio, Industria y Turismo de la
Provincia de Leoncio Prado

Organizar al empresariado de la Provincia
Representar al comerciante ante las instancias
del gobierno

Mantener vinculo de
empresas de la locallidad

confraternidad entre

Cuadro N° 8
Objetivo de las organizaciones civiles

CIVILES

OBJETIVOS

CONTROL REDUCCION DE LA HOJA DE
COCA EN EL ALTO HUALLAGA

Erradicacién del cultivo de la coca y proteccién
de bosques naturales

Comité Local de Apoyo a la Reserva Nacional
de Paracas

Ayudar al jefe de la Reserva a cumplir su labor
de gestion.

Fomentar la conciencia del cuidado de limpieza
y conservacion de bosques y playas (areas
naturales protegidas)

ORGANIZACION OPERACION MATOGROSO

Ayudar a los pobres

Dar empleo

Ensefiar oficios (taller de carpinteria, tallado,
tejidos, etc.)

ASOCIACION CIVIL DE CLUBES DE MADRE
DE LA PROVINCIA DE MARISCAL CACERES

Promover la participacién y la revaloracién de la
Mujer San Martinense

Club los Chihuahuacos (Ecodesarrollo y Medio
Ambiente)

Coayudar a la conservacion y preservacion del
medio ambiente

Fomentar la educaciénecolégica

La conservacion y uso sustenble de RR.
Naturales

Propiciar el desarrollo rurale del Alto Huallaga
Promover el turismo ecoldgico

Formar lideres comunales para




Cuadro N° 9
Objetivo de las ONGs

ONG

OBJETIVOS

Centro de Desarrollo Integral Pajatén

PERU VERDE

Promover la conservacion ambiental de los
ecosistemas del Peru

Centro EORI de Investigacion y Desarrollo
Regional

Promover la autodeterminacion y gestion de la
poblacion

Promover la realizacién de los pueblos en la
cuenca Madre de Dios

Promover la conservacion de la flora del Rio
Madre de Dios

Fundacion por el Desarrollo de Huanuco

Promover la reorientacion del sistema educativo
universitario.

Promover la ejecucibn de proyectos de
investigacion y transferencia tecnolégica.

Apoyar a la formacién de los recursos humanos
de alto nivel cientifico y tecnolégico

Alentar la creacion de

CENTRO DE INVESTIGACION PARA EL
DESARROLLO EDUCATIVO CULTURAL Y
ECOLOGICO

Crear conciencia Ecolégica en el Departamento
de Madre De Dios desde la educacidn

Centro de Capacitacion Campesina de la
Amazonia (parroquia Nauta)

Educacién basicamente
Formacion integral y técnica del hombre y mujer
de la selva

CENTRO DE INGENIERIA SANITARIA
CONTROL DEL MEDIO AMBIENTE Y SALUD
PUBLICA

Contribuir a que las personas se desarrollen en
un ambiente adecuado (desarrollo sostenible)
Apoyar los mecanismos y procesos de cambio
aportando metodologias participativas

Trabajar en infraestructura basica, saneamiento,
salud publica y gobierno local

Asociacion de Agricultura Ecolégica

Conservacion y recuperacion de suelos
degradados
Evitar la tala de los bosques

Operadora de Crédito Social para el Desarrollo
Sostenible de Madre de Dios

. Proponer el desarrollo sostenible de Madre de
Dios a través de operaciones crediticias.

Otorgar créditos.

Dar seguimiento a nuestras actividades.

PROYECTO DE DESARROLLO RURAL
CORDILLERA NEGRA - REGION CHAVIN

Desarrollar las capacidades de la poblacién
objetivo, dimensién educativa, transferencia de
la naturaleza, la generacién y diversificacion de
oportunidades de ingreso y empleo, como el
fortalecimiento de las instituciones locales

Fundacion Peruana para la Conservacion de la
Naturaleza - Proyecto Integral de Conservacion
y Desarrollo en el Parque Nacional Bahuaja
Sonene y su area de influencia

Promover conservacibn sobre base de
conocimiento técnico buscando la concertacion
de los actores involucrados

Mantener equilibrio enre el manejo de naturaleza
y lograr elevar el nivel de vida de las
comunidades




ONG OBJETIVOS
Asociacién Civil Para la Preservacion y el Difundir Yarayacu
Desarrollo Sostenible de la Amazonia Crear é&rea protegida , conservacion del

ambiente y el desarrollo sostenible
Preservar la reserva

Asociacion Peruana de Conservacion de la
Naturaleza

La preservacion de la diversidad bioldgica, como
base para hacer propuestas de recursos
naturales sostenibles.

Los interlocutores claves son la poblacion y los
comtés locales

Instituto de Promocién Amazoénica Radio la Voz
de la Selva

Organismo pastoral de comunicacion que
promociona y concientiza al hombre indigena
que conozca sus capacidades y medio
ambiente.

Radio educativa que rescata valores, busca
identidad para tabajar comunidades indigenas.

INSTITUTO DE MONTANA - Programa Andino
Perl

Desarrollar proyectos imntegrados de
Conservacién y Desarrollo orientados a la
restauracion de ecosistemas

Desarrollar un caso modelo de ordenamiento
territorial participativo

Establecer nuevas formas de integracién de los
actores interezados en las co

Asociacién para la Conservacion de la
Naturaleza, la Cultura y el Ecoturismo

Conservacion de recursos ambientales,
ecosistemas, arboles nativos

Proteccién de la fauna silvestre

Incorporar a la poblacion al ecoturismo

PROYECTO CONSERVANDO CASTANALES

Conservar los Bosques Amazonicos

Asociacién Reneto de Ecologia

Preservar la fauna silvestre, conservacion y
salud publica

Centro de Estudios para el Desarrollo y la
Participacion

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida
de las familias campesinas

Contribuir al mejoramiento del medio ambiente
Influir en las politicas nacionales

CARE PERU

Trabajar con gente pobre logrando que se ganen
la vida para sobrevivir, en el marco de un
desarrollo sostenible

CENTRO ECOLOGICO Y DESARROLLO
COMUNAL DEL ALTO HUALLAGA

Hacer proyectos de Desarrollo Rurales y urbano
marginales

CENTRO DE ESTUDIOS Y PROMOCION
COMUNAL DEL ORIENTE

Promover el desarrollo productivo integral
Mejorar las relaciones con equidad y respeto
entre hombres y mujeres

Desarrollar servicios de Salud

Capacitar y formar

FUNDACION PARA EL DESARROLLO
AGRARIO

Promover el desarrollo productivo integral
Mejorar las relaciones con equidad y respeto
entre hombres y mujeres

Desarrollar servicios de Salud

Capacitar y formar

Centro Amazonico de Antropologia y Aplicacion
Practica

Promover y Fortalecer el Desarrollo Agrario
Sostenible, en el que se enfatice la explotacion
racional de los....
Lograr la materializacion de Proyectos de
Desairrollo Rural.




ONG

OBJETIVOS

Asociacion de Promocion y Desarrollo de la
Muijer

Promover el desarrollo de capacidades humanas
de mujeres y hombres indigenas

Promover la participacion de la poblacion
indigena, especialmente de la mujer en la
gestién de politicas de desarrollo local, regional
y nacional.

Promover el ejercicio de los

Asociacion Civil Warmimayo

Promover la igualdad de derechos vy
oportunidades de hombres y mujeres para
mejorar la calidad de vida y propiciar el
desarrollo de la Regién San Martin.

Contribuir al reconocimiento de la mujer como
sujeto de derecho y promover la prevencion de
la violen

TAKIWASI

Contribuir al desarrollo sostenido de la regidn
haciendo visible el trabajo de la mujer

Potenciar recursos disponibles que conlleven a
la conservacion del medio ambiente, nutricion y
salud

Conseguir el progreso de la mujer rural

EQUIPO RURAL PARA EL DESARROLLO
SOSTENIDO

Revalorizar los recursos humanos y naturales de
la medicinas tradicionales.
Investigacion.

Fundacion para la conservacion del PANRI y
medio ambiente en Yanama

Dar ayuda a la poblacién necesitada

Disefiar proyectos de tipo productivo

Fortalecer las bases organizacionales de la
Regién

Desarrollar y asesorar la actividad industrial
Planear el desarrollo local y elevar el nivel de
vida

Centro de Desarrollo de Investigaciones de la
Selva Alta

Crear conciencia en la poblacion sobre
conservacion del medio ambiente

Fomentar el ecoturismo

Hacer uso racional de los recursos naturales
Impulsar el desarrollo socioeconémico sostenido

Asociacion Curmi

Contribuir al desarrollo sustentable de la region.
Contribuir al fortalecimiento de los gobiernos
locales

Mejorar capacidades de gestidn de
microempresarios

Promover igualdad y equidad de género
Expandir oportunidades para jovenes

Fundacion Peruana para la Conservacion de la
Naturaleza.

Desarrollo de la Agricultura rentable vy
sustentable.

Desarrollo Agroindustrial en San Martin.
Establecer canales de comercializacion.

Brindar educacion, acorde con la realidad
socioecondmica y cultural de la region.

Mejorar las condiciones de vida del

Asociacién Promotora Social de Servicios
Educativos y Comunales - Javier Pérez de
Cuellar

Asegurar la conservacion de la naturaleza
mediante el mantenimiento de la biodiversidad
biolégica y la proteccion de las especies y
ecosistemas.




ONG

OBJETIVOS

Areas Costeras y Recursos Marinos

La educacion llegue a la gente méas sencilla para
permitirles un nivel de vida mejor.

Conocer sus deberes, derechos y obligaciones.
Puedan llegar a profesionalizarse

Centro de Ecologia Andina

Hacer investigacion y conservacion de los
recursos marinos y las areas costeras y plantas
posibles alternativas de solucion a los problemas
que se detecten en base a las investigaciones
en el campo

Asociacién Urpichallay

Afirmar el compromiso frente a los participantes
a través de su vision y mision institucional, que
se exprese en un reconocimiento en el ambito
intervencion.

Investigar, difundir vy
tecnologias andinas,
novedosas par

aplicar
propiciando

saberes vy
acciones

Asociacion Civil: Vias de Accion para el
Desarrollo Arménico

- Disefar y ejecutar proyectos en la reg{on
Chaviin que involucren desarrollo sostenible en
forma de reservas, manejadas por la comunidad,
proyectos productivos con mijeres y grupos de
jévenes.

- Cooperar y asesorar al
Huascaran,en el dis

Parque Nacional

Agencia de Desarrollo Econémico San Andrés

Consolidar un
interinstitucional
local

Apoyar las actividades econémicas estratégicas
de la zona

Fomentar el turismo y promover la conservacion
de los recursos naturales y el mejoramiento del
medio amb

espacio de coordinacién
para promover el desarrollo

Asociacion Ecoldgica KAWEY

Buscar el desarrollo sostenible de los centros
poblados del @mbito rural en extrema pobreza,
planteando alternativas de desarrollo sostenible,
relacionadas con la conservacion del medio
ambiente, actividades productivas y gestion
empresarial.

Sociedad Peruana de Derecho Ambiental

Ejercicio de derecho ambiental a travé de la
consultoria, representacion, investigacion,
politica ambiental v litigio.

Fundacion Peruana para la Conservacion de la
Naturaleza - Pyto. Pacaya Samiria

Lograr balance integral entre uso de RR.NN con
los ecosistemas consolidando el factor humano
sus variantes

Asociacion Curmi

tienen como misidn principal en el departamento
de Loreto, la administracion y ejecucion de
proyectos para el desarrollo. Pone a través de
sus proyectos, el conocimiento socioeconéminco
sostenido de las explotaciones agropecuarias en
el area de la carrete




ONG

OBJETIVOS

PARTICIPACION LOCAL EN EL MANEJO DE
AREAS PROTEGIDAS

Validar la metodologia de investigacion.
Caracterizarv los procesos y efectividad de la
participacién local en la consecucion y manejo
de recursos

Abrir un espacio de dialogo interinstitucional

Asociacién para el Desarrollo del Ecoturismo

Buscar y apoyar la conservacion, preservacion y
reposicion de de los recursos naturales.
Desarrollo integral de las poblaciones formando
empresas ecoturisticas familiares y comunales.

Cuadro N° 10
Objetivo de las redes

REDES

OBJETIVOS

Coordinadora Rural de Organizaciones e
Instituciones Agrarias

Promover trabajo conjunto para el desarrollo
rural.
Mejorar capaci

Coordinadora de Organizaciones Campesinas e
Instituciones Agrarias del Peru

Promover trabajo conjunto para el desarrollo
rural.
Generar propuesta para el desarrollo.

Red de la Mujer Rural de San Martin

Contribuir al fortalecimiento y consolidacién de la
red, orientada a lograr autonomia

Lograr mayor presencia y reconocimiento por
parte de las instituciones y autoridades locales
Trabajar temas de ciudadania, discriminacion,
autoestima, gestion, partic

Red Nacional de Promocién de la Mujer -
Coordinadora Departamental de Madre de Dios

Promocionar a la mujer y un desarrollo en
género (hombre y mujer)

Red de Prevencion y Mitigacién de Desastres
Naturales de la Regién San Martin

Fortalecer capacidades internas (en gestion y
conocimientos) de las instituciones de la Red
San Martin

Generar conciencia y voluntad politica de las
instituciones regionales que faciliten el disefio de
politicas

Dar conocimientos de gestion y técnicas en




Cuadro N° 11
Obijetivo de las agencias internacionales

INTERNACIONALES

OBJETIVOS

Servicio Holandés de Cooperacién al Desarrollo

Gestion local de RR.NN que enbloban al
campesino e indigena
Asistencia técnica

FIELD MUSEUM OF NATURAL HISTORY
CHICAGO

Hacer la publicacion del Parque Bella
Durmiente en relacién a toda su flora
Contar con registros botanicos para ponerlo a

disposicién de la Ciencia.

Tambopata - Reserve Society

Promover y apoyar la conservacion de Ila
biodiversidad bioldgica

Promover un justo manejo del medio ambiente
Promover y apoyar la educaciéon ambiental
Apoyar proyectos dirigidos por las comunidades
nativas y no nativas relacionados con el uso
sostenible

Fundacion Conservacion Internacional -
Programa Peru

Construir una sociedad basada en la
conservacion.

Conservar ecosistemas naturales en zonas de
alta biodiversidad ecol6gica

Fortalecer la capacidad local de ambas

Comercio Alternativo de Productos no
Tradicionales y Desarrollo para Latinoamerica

Utilizar los mecanismos del mercado, buscando
colocar la produccibn en el medrcado
internacional, intentando generar excedentes
gue permitan reinvertir.

World Wildlife Fundation Inc.

Conservacion de la biodiversidad en tanto se
mitigen amenazas a ella.

Tratar de revertir el proceso de depradacion
ambirntal a través de practicas de desarrollo
sostenible.

JUNGLEVAGT FOR AMAZONAS

Apoyar a las poblaciones locales en actividades
de desarrollo y conservacion de recursos
materiales en perspectiva de participacion vy
Desarrollo Sostenible

AGENCIA ESPANOLA DE COOPERACION
INTERNACIONAL

Acompafiar al CTAR en la puesta en practica de
los planes de desarrollo

Profondo Nacional para Areas Protegidas por el
Estado

Brindar financiamiento a largo plazo para la
conservacion de la biodiversidad en el &mbito
del sistema nacional de areas protegidas

INTERMEDIATE TECNHOLOGY
DEVELOPMENP GROUP

Proveer tecnologia a bajo costo a poblaciones
pobres

Cooperativa de Asistencia de Ayuda al Mundo

Contribuir al mejoramiento sostenible de familias
pobres a través de intervenciones
multisectoriales y en asocio para alcanzar mayor
impacto

GTZ-INRENA
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ANEXO 2

ENCUESTA No.

Fecha de Aplicacion:

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION
DE LA ORGANIZACION

Presentacion: (solo parael encuestador)
Saludos y presentacion persona (nombre e ingtitucion a la que representa)

PACT es una institucion que viene trabgjando € tema de fortalecimiento y desarrollo
organizaciond en e Pert desde 1992. Nuestra experiencia se basa en € trabgo desarrollado
con mas de 250 ONGs, con gobiernos locaes y organizaciones de base a nivel nacional.

El proposito de esta encuesta es levantar informacion que nos permita conocer las
capacidades para la gestion de su organizacion asi como andlizar la ingtitucionalidad local
existente y las relaciones interingtitucionales que desarrollan. De igual manera nuestro
objetivo es recoger las necesidades de capacitacion de cada una de las organizaciones de la
zona.

Este trabgo servira para orientar las estrategias que se implementaran para llevar a cabo un
plan de capacitacion para € fortalecimiento organizaciona en € marco del proyecto BIOFOR
“Conservacion y Mangjo de Biodiversidad y de Ecosistemas Frégiles’ que seré gecutado por
IRG PERU.

. INFORMACION BASICA

Zona

a) PacayaSamiria
b) MadredeDios
c) Rio Abiseo

d) Tingo Maria
€) Huascaran

f) Paracas

1. Nombre de la Organizacion:

2. Siglas:

3. Direccion (calle/Jr./Avenida):

Distrito:

Provincia:

Departamento:

Teléfono:




9.

Ap. Postal:

Fax:

e-mail:

Tipo de Organizacion: (Marcar solo una opcién)

a) Rdigiosa(lglesiaen general)

b) Privada (Empresa privada)

o) PuUblicaEsaales)

d Social (Organizaciones de base)

e) ONG (Organizaciones sin fines de lucro)

f) Otros:

Fecha de Fundacion:

Fecha de inicio de actividades:

Inscripcion en R.R.P.P:

(Cadigo)

Inscripciénen SE.C.T.I.

(Cddigo y Fecha)

RU.C.

10. Ambito de Trabajo:

a) Naciona (anivel de pais) |:|

Zonas

No tiene

No tiene

No tiene

especificar

I

[ ]

b) Regional (anivel provincia) I:I especificar zonas

c) Locd (anivel distrital,

comunidades) especificar zonas

11. Trabaja en zona

Rural
Urbano
Ambos




12. ¢Estaoficinaes unafilial?

S| [NO
I

Otros:
13.NUmero defiliales:

14. NUmero de Trabajadores:
N©° N©°

Establ Contratado
; S

(locacién de servicios, voluntarios, practicantes, otros)

No. | Mujer | Hombre

Area Programatica

(Jefes de Equipo, Promotores
Coordinadores, Técnicos)

Area Administrativa-Financiera
(Director, administrador, contador,
conserje, chofer, secretaria.)

Resalizan ambas funciones
(% areaprograméticay % del &rea
administrativo-financiera)

Otro:

15. Grado de Instruccién de los trabajadores:

No. [ Mujer | Hombre

Post grado

Profesional (educacion superior)

Técnica (Instituto Tecnol dgico Superior)




Secundaria Completa

Secundaria Incompleta

Primaria Completa

Primaria Incompleta

Sin instruccion

Otro:

16. NUmero de Proyectos en gjecucion actual mente:




17.

18.

NUmero de Fuentes donantes actuales:

Origen de la Fuente:

Nombre:

Nombre:

Nombre:

Nombre:

19.

20.

21.

22.

23.

Presupuesto total actual de todos los proyectos US$:

Procedencia:

Procedencia;

Procedencia:

Procedencia:

Presupuesto total financiado para el afio 1999: US$

NUmero de Proyectos culminados desde
actualidad:

1990 hasta la

Numero de Fuentes donantes de proyectos culminados desde 1990:

¢Cudales son los objetivos de su organizacion?
(Solicitar informacion escrita o publicada sobre la organizaci én) .







24. ;Cudles son los proyectos mas importantes que han g ecutado hasta é momento?.
(Priorize por qué es el mas importante).

Nombre del Proyecto Tema Presu- Resul- Otro
puesto tados Especificar

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
25. ¢Laorganizacion cuenta con local propio?

S NO Otros
I

Especificar

26. ¢Cuenta |la organizacién con equipos de comunicacion?.

a)Teléfono

b)Fax

c)Correo
electroni
ofe)

27. ¢Usan Internet?



S| [NO
I

Pasar ala pregunta 28

28.¢Para que lo usan?

Pasar alas preguntas 30

29. ¢Donde lo utilizan?

a)Oficina

b)Domicilio

c)Cabina
Publica

30. ¢Por qué no utilizan internet?

a)No
conocen
b)No tienen
acceso
c)No les
Interesa
d)Es muy
COStoso

e) Otros:

31. ¢Donde se encuentra la cabina publica de Internet mas cercana?



Lugar

Tiempo que
demoran en llegar

32. ¢Cuenta con vehiculos propios?

S
I

a)Autos
b)Camioneta

S

c)Motos
d)Tractores
e)Bicicletas
f)Deslizador
g)Bote wm

h) BOLE (motortuerace

borda)

1) Otros:

NO

No sabe

No existe
enlazona




33.¢Cuenta la organizacion con equipos de apoyo para €l trabajo de campo?

S| [NO
I

a)Maquina
Fotografica
b)Proyector de
Computadora
c)Grabadora
d)Video
Grabadora
e)Retroproyecto
r
f)Filmadora
g)Proyector de
Slides

Otros:

34.¢Cuenta la organizacién con equipos de ingenieria como apoyo para € trabajo de
campo?:

S| [NO No se
I aplica

¢Cuales?.

35.¢Cuenta la organizacion con equipo de oficina?:

Cuéntos



a)Computado
ra

b)Impresora

c)Fotocopiad
ora

Otros:

36.¢L0s software se adecuan a sus |abores?

S| [NO
I




37. ¢Que software utilizan para su trabajo?:

a)Microsoft
word
b)Excell
c)Power Point
d)Project
e)Lotus
f)yWord
Perfect

Otros:

38. ¢Las computadoras de la organizacion estan en red?

S| [NO
I

39.¢El espacio fisico de la organizacion es adecuado para € trabajo colectivo del

persond?
S| [NO
I

40.¢El area de finanzas tiene un espacio independiente?

S| [NO
I




1. RECURSOS FINANCIEROS

41. ¢l a organizacion cuenta con recursos econdmicos destinados exclusivamente para
las capacitaciones de su personal ?

S | |Parcialme NO
I nte

42.;Cuenta con recursos econdmicos destinados exclusivamente para la contratacion
de consultores independientes?

S | |Parcialme NO
I nte




43. ¢Generan ustedes recursos propios?

S| [NO
I

Pasaapregunta44  Pasaapregunta45

44, ;Mediante que actividades generan estos recursos y cua es e monto anual que
recaudan através de éstas?

Actividades Ingresos Anuaes US$

45.:Con los convenios firmados hasta cuando puede sostenerse econdmi-camente la
organizacion?
a) ano
b) Se autosostienen D

46. ¢Tienen contabilidad por proyecto?

S| [NO

47.¢Tienen contabilidad institucional ?



S| [NO

48.:Elaboran informes financieros?

S| [NO

Pasar a Pregunta 50



49. ¢Qué tipo de informes?

a) Mensuales

b) Trimestrales

c) Semestrales
d) Anual

50.¢La contabilidad se realiza en su organizacion?

S NO Otros
I

51.¢A qué fecha esta actualizada su contabilidad?

(Mesy Afio)

52. ¢Usan un sistema de contabilidad computarizado?

S| [NO
I

53. ¢Qué software contable emplean?

54. ¢Redlizan auditorias externas en la organizacion?

S| [NO
I

55. ¢Cuando fue la Ultima auditoria externa?

(Mesy Afio)

IV CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

56. ¢Cuentan con personal calificado parala gecucion de sus proyectos?

S| |PARCIALM | |N
I ENTE O

56a 56b

56.a. ¢En qué temas?: (llenar solo si responden “SI”) (No leer opciones)



a) Conservacion de Recursos Naturales
b) Agricultura

c) Forestal
d) Ecoturismo
e) Género

f)  Educacion/capacitacion

g) Saneamiento/AguaPotable

h) Sistemas de Informacion Geogréfica
i)  Manejo de conservacion de suelos

s) Otros:

Salud
Agroindustria
Pecuario

Crédito
Microempresa
Pesqueria
Biologia
Investigacion
Ciencias Sociales




56.b ¢En qué temas?: (llenar solo si responden “PARCIALMENTE”)
(No leer opciones)

a) Conservacion de Recursos Naturales i)
b) Agricultura K)
c) Forestal )]
d) Ecoturismo m)
e) Género n)
f)  Educacion/capacitacion 0)
g) Saneamiento/AguaPotable p)
h) Sistemas de Informacion Geogréfica q)
i)  Manejo de conservacion de suelos r
s) Otros:

Salud
Agroindustria
Pecuario

Crédito
Microempresa
Pesqueria
Biologia
Investigacion
Ciencias Sociales

57. ¢Cuenta con personal calificado parala gestién de su organizacion?

S| |PARCIALM | |N
I ENTE O

57a 57b
(Leer las opciones tanto para“si” y “parcialmente”)

57.a ¢En qué temas?: (llenar solo si responden “SI”)
(Después de la primera respuesta, |eer las opciones)

a) Administracion
b) Gestion Financiera
c) Gestion de Recursos Humanos
d) Reingenieria
e) Calidad Total
f) Planificacién Estratégica
g) Disefio de Proyectos
h) Evaluaciony Monitoreo
i)  Planificacion Operativa
j)  Procesos Participativos
k) Resolucién de Conflictos
). Otro:;

57.b ¢EN qué temas?: (Ilenar solo si responden “PARCIALMENTE”)
(Después de la primera respuesta, leer las opciones)

a) Administracion

b) Gestion Financiera

c) Gestion de Recursos Humanos
d) Reingenieria

e) Calidad Total

f) Planificacién Estratégica
g) Disefio de Proyectos

h) Evaluaciény Monitoreo
i)  Planificacion Operativa
j)  Procesos Participativos
k) Resolucion de Conflictos

i). Otro:




58. ¢Cud es @ espacio més importante para la toma de decisiones operativas?
(Buscar |a correspondencia de acuerdo a la respuesta)

a) Asambleade Socios
b) Comite Directivo
c) Sesionesde Consgjo
d) Reunionesde Equipo del area programatica
€) Reuniones de Equipo del area administrativo-contable
f)  Ambas (programasy administrativo-contable)
g) Otro:

59. ¢Quiénes participan en ese espacio?
(Buscar |a correspondencia de acuerdo a la respuesta)

a) Director

b) Director, Jefes o Coordinadores de Proyectos

c) Director y area administrativo-contable

d) Director, Jefes de Proyectosy area Adm.-Contable
e) Jefesde Proyectos, Promotoresy Tecnicos

f) Todo el personal

g) Dirigentesy comunidad

h) Otro:

60.¢Tienen definidos procedi mientos para resolucion de conflictos internos?

S| [NO
I

61.:Como resuelven sus diferencias de opiniones en torno a los temas que trabajan en
laorganizacion?

a) Didlogoy consenso
b) Voto por mayoria
c) LaDireccion resuelve

d) Otro:

62. ¢Tienen definidos momentos para el intercambio de experiencias de trabajo?

S| [NO
I

63. ¢Tienen manuales de procedimientos administrativos?

S| [NO
I

a) Compras I I




b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
1) Otro:

Contratos

Vehiculos

Giro de Cheques

Uso de Bienes

Control de Inventarios
Personal

Viéticos




64.¢]_a organizacién cuenta con un plan estratégico o de largo plazo?
(el encuestador debera solicitar el documento)

S| [NO
I

a) Visién

b) Mision

¢) AndisisFODA

d) Objetivos Estratégicos

e) Plan Programatico (Quinguenal, Mediano Plazo)

64.a El plan estratégico o de largo plazo:

Seviene No se
utilizando utiliza

65. ¢Ustedes disefian sus proyectos?
(el encuestador debera solicitar un proyecto)

S| [NO
I

a) Diagnéstico

b) Arbol de Problemas

c) Objetivosdel Proyecto
d) Actividades

e) Metas

f) Indicadores

g) IVOs

h) Fuentesde Verificacion

i)  Supuestos

j)  Presupuesto por proyecto

65.a El disefio del proyecto es: (esta pregunta no se formula)

Adecuado D Poco adecuado Dnadecuado N@a obtuvo e
ocumento

66.¢Cuentan con un plan operativo?
(el encuestador debera solicitar un plan operativo de la organizacién)




a)
b)

d)
e)

f)

Actividades

Tareas

Responsables por actividades

Costos por actividad

Cronograma

Cuadro Gantt

66.a El plan operativo es. (esta pregunta no seformula)

Adecuado |:| Poco adecuado D | nadecuado

No se obtuvo €
documento

67.¢Cuentan con sistemas de monitoreo y evaluaciéon?

a)
b)
c)
d)
e)

f)

S| [NO
I

Linea de Base

Instrumentos de Recojo de informacion
Reportes de Avance o Informes Trimestrales
Sistema computarizado

Informe de Evaluacion Semestral o Anual
Retroalimentacion

68. ¢Aplican instrumentos de planeamiento financiero?

b)
0
d)
f)

h)

S| [NO
I

Realizan presupuestos

Redlizan Flujo de Caja (mensual, trimestral)
Elaboran Estados Financieros Proyectados
Trabajan con Centros de Costos

Aplican control interno

Realizan Recuperacion de IGV

Utilizan cuentas bancarias

Realizan control presupuestario




69. ¢Han participado en procesos de planificacion participativa?

S| [NO
I

a) ldentificacién de problemas

b) Elaboracién de diagnésticos

c) Elaboracién de Planes de Desarrollo
d) Negociacion de propuestas

70. Han publicado:

S| [NO

a) Libros

b) Sistematizaciones

¢) Publicaciones Técnicas
d) Otros:

V. RELACIONESINTERINSTITUCIONALES

71.¢Hay difusion de imagen y logros de la ingtitucion a través de los siguientes
medios?

a) Tripticos

b) Boletines

c) Publicaciones

d) Programasderadio

e) Programasdetelevision

f) Paneles
g) PaginaWeb
a) Otros:

72. ¢Tienen acceso ainformacion necesaria parareaizar su trabao?.
¢Cudl esd nivel de acceso?

Facil Regular Dificil
Acceso Acceso Acceso

73.¢Su organizacion provee a otros de informacion que ustedes generan?

Frecuentemente |:| Esporadicamente |:| Nunca |:|

Pasar a pregunta 74 Pasar a pregunta 74

74.¢A quiénes proveen de estainformacion?



a) ONGs
b) GobiernoslLocales
c) Organizacionesde Base

d) OrganizacionesEstatales

e) Universidades-centrosde
investigacion
f) Comunidades
g) Otros:

75.¢Ustedes consideran que existen obstéculos para intercambiar informacion con
otras organizaciones?. Cudles son?




76. ¢Cudles son los medios mayormente utilizados para intercambiar informacion con
otras organizaciones?

a) Reuniones

Fax

Teléfono

)

¢) Email
)
)

Boletines

77.¢Coémo ven ustedes € intercambio de informacién entre aguellas organizaciones

que trabajan en la conservacion de recursos naturales de la region?
(Preguntar por la tendencia general)

Bueno |:| Regular |:| Malo I:I

78.¢Existe la voluntad entre las organizaciones que trabagjan e tema de intercambiar

informacion?
(Preguntar por la tendencia general)

Mucha voluntad |:| Regularvoluntad |:| Poca voluntad |:|

79.Tienen relaciones con las siguientes organi zaciones:
(Leer opciones)
(Si responden si, leer opciones A, By C)

Formal: Convenios, Acuerdos, trabajos puntuales.
Informal: Reuniones esporéadicas, comunicaciones.
Intercambio de Experiencias. Pasantia, visitas campo, etc.

A B

a) Redeso consorcios S NO Formal Informal Intercambio
locales Experiencias

b) Redeso consorciosde S NO Formal Informal Intercambio
coordinacion general Experiencias

c) Gremios Sl NO Formal Informal Intercambio
Experiencias

d) Municipios Sl NO Formal Informal Intercambio
Experiencias

e) Organizaciones Sl NO Formal Informal Intercambio
estatales Experiencias

f) Lalglesa S NO Formal Informal Intercambio
Experiencias

g) Universidades-centros Sl NO Formal Informal Intercambio
Experiencias




h)

)

K)

deinvestigacion

Empresas del sector
privado

Grupos comunitarios

ONGs

Organizaciones
Internacionales

1)Otros:

NO

NO

NO

NO

Formal

Formal

Formal

Formal

Formal |:| Informal |:|

Informal

Informal

Informal

Informal

Intercambio de Experiencias |:|

Intercambio
Experiencias

Intercambio
Experiencias

Intercambio
Experiencias

Intercambio
Experiencias




VI. REQUERIMIENTOSY EXPECTATIVAS

80. ¢En qué temas quisieran recibir capacitacion en relacion a la gestion de su
organizacion? Priorizar respuestas.

8l.¢En qué temas técnicos quisieran recibir capacitacion en relacion a la
implementacién de sus proyectos de conservacion y manegjo del medio ambiente?
Priorizar respuestas.

82. ¢Que expectativas tienen en torno a programa de fortalecimiento organizacional
(capacitacion) del proyecto BIOFOR?




83.¢Qué opinan en torno al proyecto BIOFOR?

84. ¢Coémo se ven de agui a cinco afos?




OBSERVACIONES DE LOS ENCUESTADOS:

OBSERVACIONES DEL ENCUESTADOR:

Nombre del encuestador:

Nombres de |os encuestados:




