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ED UCATION/HUIMAN RESOURCES DE VELOPMENT OFFICE 
BASIC ED UCA ï7ON EXPAlVSION PROJECT (BEEP) 

1 PROJET DE DEVELOPPEMENT DE L'EDUCATION DE BASE ( 

OBJECTIF 
Améliorer la qualité, l'efficacité, et l'équité 

du systSme éducatif. 1 
I REGIONS CIBLES 1 Koulikoro, Sikasso, Ségou, District de Bamako 

I 
1 I I ,  1 

FORMATION CONTINUE (BG) 

* Initiation Directeurs d'écoles et maîtres aux méthodes 
d'enseignement par Objectifs (OPO). 

* Formation Inspecteurs et Conseillers Pédagogiques pour 
assurer formation en cascade. 

l SYSTEME D'INFORMATION EN GESTION (DG) I I I  APPUI AUX COMMUNAUTES (IS/JT) I 

i r--- ASSISTANCE EN GESTION (JT) 

l l *  Etudes sur l'amélioration de la gestion au MEN. 
Li* Stages de formation en gestion pour cadres au niveau 

national, régional, et local/Visites d'étude. 
* Analyse des dÉpenses fonctionnelles. 

* Recensement Personnel du MZN et constitution base de H * Financement à 75% Projets APE pour rénovation/équipe- 
données informatisée sur les Ressources Humaines. ment salles de classes. 

* Mise en place système informatisé de saisie et d'exploi- * Lancement Projet pilote "dfEcole Complète dans la 
tation des statistiques scolaires dans les DiW. Région de Koulikoro. Initiation APF en Gestion. 

I 

l SCOLARISATION DES FILLES (KK/FND) I l !  SUIVI ET EVALUATION (YMG) 

* Etudes sociologiques sur le phénomène de la sous-scola- * Suivi des interventions du Projet. 
sation des filles. * Test dans les écoles au moyen de grilles d'évaluation 

* Campagnes de sensibilisation à travers les média/ONG des maîtres et élèves. 
locales. * Soumission à 1'IPN rapports périodiques d'évaluation 

) *  Compétition entre écoles et distribution de prix. sur l'impact du Projet. 
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--- - - 

. /)/)INISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE 
1 .' 

RB1~UGIvIQUI: DU MALI 
. < , . '  -=-=-=-=-=-=-=- . . .. . . .. . . .  . . IJN PEUPLL - UN BUT - IJNE 1701 

-=-=-=-=-=-=- C A B I N E T  

LE MINISTRE DE L'EDUCATION NATIONALE 

- - )  Messieurs  l e s  D i rec t eu r s  Nationaux ( DAF - DNEF - IPN ) 

- - )  Madame l a  D i r e c t r i c e  du Bureau des  P r o j e t s  Educat ion 

- - 1  Mesdames e t  Messieurs l e o  p a r t i c i p a n t s  au Scmiriaire de  

SELINGUE. 

Voici donc p ré sen tdq  c i - j o i n t  l e  f r u i t  des  r é f l e x i o n s  que vous avez 

condui tes  durant  l e  Séminaire  de  SELINGUE du 10 nu 1 4  F6vr ie r  1992. 

J e  t i e n s  ù vous complimenter une f o i s  de p lus  pour  l e  s é r i e u x  d e  

v o t r e  t r a v a i l  e t  l ' e s p r i t  dans  l e q u e l  vous l ' avez  mené. Le développement d e  

l l E c o l e  de base q u i  e s t  l a  p i e r r e  d'achoppement de n o t r e  système é d u c a t i f  m6r i tc  

que l ' o n  s e  penche s u r  l e s  d i f r i c u l t é s  q u ' i l  soulève avec l a  ferme v o l o n t 6  de  

l e s  r6soudre. 

C ' e s t  ce  q u i  nous r e s t e  3 ent reprendre ,  chacun s e l o n  $es a t t r i b u -  

t i o n s .  

I l  conviendra notamment qu 'au niveau de chaque D i r e c t i o n ,  l e s  ac-  

t i o n s  p r i o r i t a i r e s  s o i e n t  i d e n t i f i é e s .  Un responsable  s e r a  des igné  q u i  l e s  

coordonnera e t  t i e n d r a  informé de  l e u r  développement l e  Comité d e  S u i v i  que 

j'ni l ' i n t e n t i o n  d e . c r é e r  a u  s e i n  du Cabinet .  

J e  ne doute  pas  que chacun, consc ien t  de l ' e n j e u ,  m e t t r a  t o u t  en  

oeuvre pour l e  b ien  de  l a  jeunesse  de n o t r e  pays, e t  d ' avance ,  j e  v?us remerc ie .  

17 MARS 1992 
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MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE 
SEMINAIRE DE PLANNING DE SELINGUE 

Du 10 au 14 Février 1992 

COMPTE RENDU DE SYNTHESE DU SEMINAIRE DE SELINGUE 
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En prtaIable à la rtunion de concertation prCconiste par la mission de supervision de 1'LDA (cf. Aide mtmoire 

du 31.10.91 - page 3, paragraphe 5, alinéa a/) et devant regrouper tous les partenaires intervenant dans la 

formaticln des maîtres, afin "d'assurer une meilleure harmonisation, une coordination plus étroite et une 

couvertiire formative plus CquilibrCen, un seminaire s'est tenu à SELINGUE, du 10 au 14 fCvrier 1992, sous 

l'égide (le I'USAID et avec la collaboration des coopCrations françaises et allemande, sur le thème génCral du 

dévelop?ement de 1'Cducation de base. 

~ ' a n a l ~ i e  critique que nous avons faite de notre système Cducatif, sans pour autant en denier les mérites, nous 

a cond~its à prendre la décision de rCunir, en vue d'une réflexion commune, tous les partenaires engagés dans 

une act!on éducative, et les usagers de l'tcole, à quelque niveau qu'ils se situent. 

C'est ainsi que représentants des familles et des communautés, dcs directeurs d'écoles, des inspccteurs dc 

l'enseignement fondamental, des Conseillers ~Cdagogiques, des directeurs régionaux et d'éducation ont pu, une 

semain!: durant, Cchanger le fruit de leurs expCriences, faire connaître lcur prkoccupaiions, avancer dcs 

suggestions face à des responsables de l'administration centrale, des directions nationales (DAF, DNEF, IPN, 

BPE). 

La réflxion devait porter principalement sur l'amélioration qualitative du système éducatif, l'augmentation du 

taux de. scolarisation - et notamment celui des filles, la diminution du taux de déperditions pendant le cursus. 

En réalite, c'est un vaste tour d'horizon qui a CtC rCalisC - ainsi qu'en tCmoignent les tableaux joints en annexe 

- autour de quatre thèmes généraux: 

formation 

infrastructures 

suivi et Cvaluation 

gestion. 
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Pour ch~cun de ces points, il s'est agi,: 

a dans un premier temps, de déceler les probltmes qui se posaient 

* ~juis, de définir dcs objectifs afin dc lcs pallicr 

* ensuite, de proposer des actions spécifiques pour atteindre ceux-ci 

* c:nfin, d'avancer, lorsque c'était possible, un échéancier pour leur réalisation 

ct cc, au niveau particulicr de chaque, catégorie de participants. 

Il cst possiblc de dCgagcr, à titre d'exemples, quclqucs actions csscnticllcs à conduire pour rCpontlrc aiix 

prCoccupatioiis Ics plus niarquantcs: 

1. iiu niveail (les piirents, afin de les responsabiliser davaiitagc ct de Ics impliquer cllcctivcnicnt daiis le 

processus Ctlucatiî: 

Campagne dc scnsibilisation par tous Ics moycns disponibles 

DCvcloppemcnt de la ICgislation rclative aux associations dc parents. 

Etablisscment d'unc cartc scolairc cohCrcntc. 

2. i i i i  nivciiii (les écoles, afin de Ics rendre plus performantes ct plus acccssibles 

DCfinir le profil de l'élève du premicr cyclc dc l'eiiscigncmcnt fondamcntal. 

Conccvoir un prograinme en fonction de ce profil 

AmCliorcr la formation initiale et continuc dcs rnaitrcs 

Equipcr Ics classes cn matéricl didactiquc ct cn niaiiucls. 

3. ;>ii niveilii (les iiispectioiis de I'enseigncinent fontliiiiientiil 

Instituer une formation initiale et un rccyclagc périodiquc dcs conseillcrs pédagogiqucs ct dcs 

inspecteurs 

Rcnforccr leurs moyens d'intewcntion. 
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4. itu niveau des directions regionales, pour les rendre plus opérationnelles 

Former les personnels en matière d'administration scolaire 

Equiper en moyens logistiques (informatique) 

5. jiu niveau de la DNEF, pour améliorer les performances dans la conception, l'exécution et le suivi de 

la politiq~e de développement de l'éducation de base. 

Construction ou réhabilitation des locaux 

Equipement en matériels informatiques 

Coordination plus poussée entre la DNEF et les structures déconcentrées 

Elaboration d'un plan d'action national pour la scolarisation des filles. 

6.  ;!u niveau de la direction administrative et financière, afin de la rendre plus opérationnelle dans la 

gestion des ressources humaines, financières et mattrielles. 

Recyclage du personnel 

Intensification de la coordination avec les autres structures du Ministère de l'Education, ainsi 

qu'avec les autres ministères. 

7. ;iu niveau de l'Institut Pédaeogiaue National 

Révision des programmes scolaires 

Définition du cursus de formation initiale de l'élève-maître. 

Définition de programmes d'activités en rapport avec les orientations et options éducatives (Le.: 

langues nationales) 

Production et diffusion d'outils pkdagogiques. 

BEST AVAILABLE COPY 



Page 7 

8. ail niveau du Bureau des Projets de l'éducation 

Allègement, harmonisation et adaptation des prockdures du FAEF 

Extension des actions du FAEF à toutes les régions. 

L'échkiincier n'a été, faute de temps, qu'ébauché. Certaines mesures sont susceptibles d'être prises dans 

l'imméiliat. D'autres, mettant en oeuvre des politiques aux conséquences non négligeables sur lcs budgets, ne 

pciivent, à ce jour, 2tre situkes avec prkcision dans le temps. 

A cc sujet, i l  ii'cst peut-ttrc pas inutile de rappeler que l'ainklioration du systtmc kducatif nc rcvCL pas sculcniciit 

un aspc:ct quantitatif, mais requiert également une approchc qualitative. 

L'accroissement brutal du nombrc d'élèves scolarisks dans Ic prcmicr cycle, s'il pouvait SC rCaliscr, Ic serail au 

dCirinic:nt dc cctte qualité. 

Des priorilb apparaissent: 

nonibrc d'kcolcs, rkliabiliiation des classcs, niisc en sCcuritC des locaiix 

fourniturc scolaires minimales 

manuels indispensables 

qui griveni lcs budgcts, au point de retardcr nkcessaircnicnt d'autrcs LcliCanccs iniposkcs par nos partciiaircs 

ct qui iont dCclarkcs inconiournables. 

Nous <lenicurons pcrsuadks quc la prkoccupation dc la qualitk nc doit pas CLrc pcrduc de vuc, sauf à ne plus 

pxaiirc crkdiblcs aux ycux dc l'opinion publique. 
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Il reste kgalement à définir la répartition des tâches. Elles ne pourront être assumées valablement que si les 

responszbilités sont déterminées avec précision, impliquant un engagement sans retour. Une réflexion a été 

engagée A ce sujet. 

Enfin il convient de due que la réussite de ce vaste projet d'amélioration du système éducatif n'a de chances de 

voir le j(;ur que si une évaluation permanente est mise en place. A cette fin, il sera souhaitable de créer un 

comité Ce suivi chargé de mesurer l'état d'avancement des dispositions qui seront à prendre à chaque niveau 

d'intervention. Composé de représentants de chacune des parties concernées, chargés au sein de chacune d'elles 

d'impulszr les actions programmées, il sera à même, sous l'autorité directe du cabinet du Ministre, de mener 

à son teime la planification arrêtée. 



MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE 
SEMINAIRE DE PLANNING DE SELINGUE 

Du 10 au 14 Février 1992 

TABLEAUX SUR LES PROBLEMES 
AU NIVEAU DE L'ENSEIGNEMENT PRIMAIRE 



MlNlSTERE DE L'EDUCATION NATIONALE 
sÉMINAIW L)E Y ' W N I N G  DE SELINGUE 

Du 10 au 14 février 1992 

Problèmes liés h la Formation 
C y d e  1 Fondamental 

- Prejugf 
. d'ordre culturel 
. insertion suci&conomiquc 

FAMILLE COMMUNAUTE 

- &soin d e  précision du profil d e  
l'élève 

ECOLE 

- Programmes mal formulfs et mal 
enscign& sans instmctions officielles 

I I 

- Encadrement (bas niveau d'instmction 
des parents e t  problèmes fconomiques) 

- Besoin de formation en gestion et en 
administration 

- Insuffisance d e  matfriels et d'outils 
pédagogiques approprik 

- Bcsoin d'organisation et d'intirêt pour 
FORMATION les problèmes éducatifs des APEs I I 

- Inadéquation d e  la formation et des 
réalités familiales et (finalités de I'fcole) 
communautaires 

- Insuffisance d e  motivation des 
maîtres 

- Insuffisance du  nombre des maîtres 

- Mauvaise formation initiale des 
maîtres 

- Effectifs plfthoriques des classes 

- Insuffisance du nombre des 
enseignantes 

- Insuffisance de clarté dans les politiques 
fducatives 

- Faible taux d e  scolarisation 
particulièrement des filles 

- Insuffisance de formation à la 
Fonction de Directeur d' Ecole (Suivi 
Pfdagogique, Administration, Gestion) 

- Inadéquation des méthodes 
pédagogiques 

IEF 

- Insuffisance d e  formation aux 
fonctions d'Inspecteurs et d e  C.P. 
(Pfdagogic, Administration, 
Gestion, Suivi/Evaluation) 

- Sollicitations abusives des 
Inspecteurs en plus d e  leurs tâches 
officielles 

- Sensibilisation insuffisante des 
Inspecteurs à la Scolarisation des 
Filles 

DRE 

- Insuffisance de formation 
à la fonction d e  Directeur 
Rfgional d e  I'Education 
(Planification, Statistique, 
Carte Scolaire, 
Administration, Gestion) 

- Manque de formation du 
personnel approprif des 
DREL 
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MINISTEKE DE L'EDUCATION NATIONALE 
SEMINAIRE DE PLANNING DE SELINGUE 

DU 10 au 14 février 1992 

Problèmes liés aux infrastructuresl&uipements 
Cvcle 1 Fondamental 

- Faiblesse de revenus 
I 

- 

- Moyenne d'adhksion de la 
philosophie de I'écoie 

- Eloignement des écoles 
(conditions d'accueil) des villages 
de provenance des enfants 

- - 

FAMILLEICOMMUNAUTE 

- Insuffisance de Plan spdcifique de 
pdvisions des besoins en infmtni~tures 
scolaires 

- 

ECOLE 

- Insuffisance et sous-equipement: 
classes, mobilier scolaire, latrines, 
elcctricitf eau, cantines scolaires, 
dispensaires, locaux administratifs 

I 1 - Insuffisance de la TDRL I - Delabrement et vétustf de l'existant 

- Mauvaise gestion de la TDRL 

- Difficulté de recouvrement de la 
TD RL 

- Eloignement des sources d'eau 

I potable 

- Insuffisance de formation dcs 
organisations communautaircs 

I - Sous-utilisation/mauvaisc utilisation des ressources I 
I communautaires 

1 1 - Non rcs~cct de la carte scolaire 1 

- InsufTisancc/Manque de manuels 
scolaires 

- Besoin d'équipements pour les activités 
pratiques dirigées. 

IEF 

- Insuffisance de moyens logistiques 

- Insuffisance de cddits de 
fonctionnement 

- Vftusté des Cquipements 

- Locaux quelquefois inappmpriés, 
insuffisants et mal Çquipds 

DRE 

- Insuffisance de moyens logistiques 

- Insuffisance et obsolescence des 
cquipements 
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MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE 
SEMINAIRE DE PLANNING DE SELINGUE 

DU 10 au 14 février 1992 

Problhes  E 6  aux infrastruchuesl~uipemeots 
Cvcle 1 Fondamental 

- Insuffisance de  moyens logistiqua 

I 

, - Vktustt d a  équipements 

DhTF 

- &soin d'équipement appropnt 

DAF 

I 1 - Insuffisance des locaux 1 
- Manque de textes officiels 
organisant et régissant clairement 
les kcoles privtes (spécialement les 

- Insuffisance de moyens 
logistiques 

- Sous-équipement 

- Insuffisance de moyens logistiques 

IPN 

- VCtustC des 4uipements e t  dc locaux 

- Manque d'tquipement approprik. 

BPE 

- Lourdeur et lenteur d a  
prockdurrs FAEF 

- Vttustk/insuffsance des locaux 

- Limitation de la zone 
d'intervention du FAEF 

- Imprtcision des cr i tèm de 
financement des écoles de base. 



MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE 
SEMINAIRE DE PLANNING DE SELINGUE 

DU 10 au 14 février 1992 

P r o b l h a  li& aux S y s h e s  de Gestion 
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MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE 
SEMINAIRE DE PLANNING DE SELINGUE 

DU 10 au 14 février 1992 

Problèmes l i6  aux SystPmes de Gestion 
Cycle 1 F o n d a m d  

DAF 

SYSTEMESIGESTION 

- Besoin de programmation 
budgCtaire 

DNEF 

- Insuffmnce des ressources 
financières, humaines e t  matCrielles 
pour assurer une bonne gestion. 

- Faible capacité d'analyse des 
donnCes statistiques scolaim 

- Problème de coordination 

- Problème de discipline budgttaire 
(exCcution de dépenses non 

engagées) 

- Insuffisance des ressources 
financières et  matCriella 

- Problèmes de gestion des 
ressources humaines (avancement, 
régularisation des situations 
administratives, suivi des dossiers 
administratifs des agents) 

- Insuffisance de personnel qualifié 
en planification, analyse et 
Cmluation 
. Manque de données sur les 

ressources humaines et la carte 
scolaire 

- Faiblesse dans la coordination 
avec les autres stnicturcs de 
1'Education et les autres ministères 
. Insuffisance d'outils d'analyse 

nécessaires à la formation des 
cnseimants 

IPN 

- Insuffisance de  crédits pour la 
formation rontinue du personnel 
enseignant 

- Difficulté de  gestion de la 
recherche et des innovations 

pédago@qua 
l 
1 - Problème d'exploitation des 

résultats de recherche 

- Absence de  certaines sections 
spécialisées 

BPE 

- Insuffmnce de 
communication entre le 
BPK lès autres Directions 
Nationales et les DRE 

- Insuffmnce de ressources 
humaines nationales 
qualifiées (planification, 
analyse et évaluation) 



MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE 
SEMINAIRE DE PLANNING DE SELINCUE 

DU 10 au 14 février 1992 

Problèmes lit% au Suivi/Evaiuation 
Cyde 1 Fondamental 

DRE 

- &soin de fonctionnalit6 dc 
structures dcs DRE - 

- &soin de congruence entre 
Ics profils des agcnü et les 
tâchcs assignbes aux sections 
d'accueil 

- Insuffisance du systéme 
d'évaluation des Inspecteurs 
et des CP. 

- Insuffisance du systéme 
d'évaluation des maîtxs et 

- Insuffisance du suivi du des élèves au niveau dgional 
financcmcnt de I'Çcole par les - Insuffisance de collaboration 
parcnts et les communaut~s entrc l'Inspecteur, les - Abscncc d'actions de suivi 

Awia i ions  de Parents d'Elévcs et dc soutien p u r  la 
ci, le ConiiiC dc DCvcloppcmcnt scolarisation dcs filles 

- Insuffsance de précision dans - Besoin de pdcision dans 
l'établissement de la carte l'établissement de la carte 
scolaire dans la circonscription scolaire 

(IEF) 
- Insuffisancc des rapports 

- Insuffisancc de suivi dcs D Iül/AI'E/CD 
programmes dans leur exécution 

- Insuffisance dans le 
classement et conservation 
des documcnts ci  archivcs dc 
I'fducatioii. 

IEF 

- Insuffisance du systèmc 
d'Çvaluation des Directeurs ct 
des Maîtrrs par l'Inspecteur 

- Insuffisance de recrutcmcnt 
dans les Çcoles et bcsoin 
d'équité entre filles et garçons 
dans ce recrutement 

- Faible rétention des élèves et 
en particulier des filles à I'Çcole 

- &soin de plan d'action de 
dévcloppement de l'éducation 

SUIVIIEVALUATION 

FAMILLWCOMMUNAUTE 

- Insuffisancc de I'cncadremcnt des 
enfants par les parents 

- Reticence des parents à la 
Scolarisation en gfnéral et celle 
des fillcs en particulier 

- Retrait des enfants de l'école 
particulièrement les filles 

- &soin de participation des 
parcnts et des cornmunautCs à la 
gestion de l'écolc 

ECOLE 

- Insuffisance du système 
d'évaluation des élèves par Ic 
maître 

- Insuffisance de l'évaluation du 
curriculum (programmmc) 

- Insuffisance de l'évaluation dcs 
outils pédagogiques 

- Absence d'évaluation de 
I'fquipement scolaire 
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MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE 
SU.V!EA!?.E 32 ILc<N:?<S SE S"oLiI<SüL 

DU 10 au 14 février 1992 

Prob lhes  liés au SuivilEvaluation 
Cycle 1 Fondamental 

SUIWEVALUATlON 

I I I I l I autres directions 

DNEF 

- Insuffisance de fonctionnalité 
des structures de  la DNEF 

- &soin de  conceptualisation des 
actions de suivi et de soutien pour 
la scolarisation des filles 

- Anomalie d'tvaluation des 
Inspecteurs par la DNEF 

- Insuffisance du systéme 
d'évaluation des tlèves 

- Insuffisance de coordination des 
activités de la DNEF avec les 

DAF 

- Insuffisance de  donnies fiables sur 
l'éducation de bax 

- Insuffmnce du suM et dc 
I'tvaluation de la gestion du MEN 

IPN 

- Insuffmnce de  la coordination des 
actMt& de I'IPN et celles des autres 
directions nationales avec les 
partenaires e$érieurs 

- Insuffmnce de l'évaluation des 
projets de l'éducation de  base 

- Absence d'évaluation des actions de 
I'IPN 

BPE 

- Insu f f~ncc  de la circulation 
de l'information entre le BPE 
et les btntficiainx des services 
du BPE . . . . . . . . . 
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MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE 
SEMINAIRE DE PLANNING DE SELINGUE 

Du 10 au 14 Fdvrier 1992 

TABLEAUX SUR LES ACTMTES ARRETEES 
ET CALENDRIER D'EXECUTION 
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USAID/PROJET DE DEVELOPPEMENT DE L'EDUCATION DE BASE 
La Matrice du Planning des intekentions du Projet 

(Juillet 1992 - Juillet 1994) 

Poste: 

H 
BPE 

H l  

H2 

H3 

H4 

HS 

H6 

H7 

H8 

H9 

Hl0 

Hl1 

Hl2 

1.Gowernance 

2Appui de la Communauté 

3.Statistiques des Elèves 

4.Statistiques du personnel 

5.Statistiques de la formation 

6.Programmc d'intervention 

7.Rendement des Clèves 

8.Inventairc des matériels pédagogiques 

9.Invcntaire de l'équipement 

10.Invcntaire de I'infrastnicture 

11.Carte scolaire 

12.Finance 

H 
CABINET 

I l  

12 

13 

14 

IS 

16 

17 

18 

19 

Il0 

111 

Il2 

E 
D M  

E l  

E2 

U 

E4 

ES 

E6 

E7 

ES 

E9 

El0 

E l  1 

El2 

F 
DNEF 

Fl 

n 

F3 

F4 

FS 

F6 

F7 

F8 

F9 

F l O  

Fl 1 

FI2 

A 
COMMUNAUTE 

Al 

A2 

A3 

A4 

A5 

A6 

A7 

A8 

A9 

A10 

Al1 

A12 

L 

G 
IPN 

G1 

G2 

G3 

G4 

G5 

G6 

G7 

G8 

G9 

G10 

G11 

G12 

C 
IEF 

Cl 

a 

Q 

C4 

CS 

C6 

C7 

C8 

C9 

Cl0 

Cl1 

Cl2 

B 
ECOLE 

B1 

B2 

B3 

B4 

B5 

B6 

B7 

B8 

B9 

BI0 

BI1 

B12 

- 

D 
DRE 

D l  

D2 

D3 

D4 

DS 

D6 

D7 

D8 

D9 

Dl0 

Dl1 

Dl2 
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hlINlSTERE DE L'EDUCATION NATIONALE 
SEhllNAiRE DE PLAh'NING DE SELINGUE 

Du 10 au 14 Fkvrier 1992 
]TB: - Impliquer eflectivcnmt le< parents dans le processus educatif 

1 1 1 '  

OBJECTIF (FAMILLUCOhfMüN 

II 
Indicateurs de rtalisation 

- Ejombrc d'activit& m c n t u  - Accmisxmcnt d ' int tdt  
envers I ' h l c  

Pareilr: Organisation d c  conlércnces. 
Cmissions radio, W. ThCatrc, afficha. 
documcnu rptcifiqucs 
- Alphabttisation 

Activit& 1992 (5 mois) 1993 (12 mois) 

- Préparation (5 mou) - Exécution 
- Suivi 

1994 (7 mois) 

- Responsabiliser l u  parcnrr 
vird-vis dc la question scolaire 
(luttc contrc Ics préjugts. 
cncadrcmcnt d a  cnfanu, 6 l c  
d a  m è r y  connaisancc dcs 
objectifs éducatifs.) 

- M c u t i o n  - Suivi 
Exécution 
SUM 

- C o n n a b n a  d c  
I'cxistcncc des t u i r r  

- Micux strunurcr les 
associations dcs parcntr d'C1èvu 

kwchtions d e  parents d'éikes 
Présentation d a  t cacs  législatifs ruant Ic 
r61c dcs arrociations dc parcntr d ' t lévu au 
scin d e  la mmmunautt. 

- Collcne, rclccIurc ct  adoption 
des t c n r r  APE (5 mois) 

- Difiusion ct 
application d r r  t e n r r  
A P E  

-Adoption des tcncs 
régissant les APE 

- Préparation dcs session - M c u t i o n  des scrrions 
- Pu'ombrc dc parcnis 
in lom& - Appui d u  parcnis ui 
laveur d u  A P D  

- Accmitrc la dynamique de 
D U p c  

- Organisation d c  u i o n s  d'information 
sur la ga l ion  administntivc ct finantiérc 
de I ' h l c  sur Irr A P D  

Il - Rapprocher I'tcole dcs villages 
d c  p m n a n a  dcs Clévu 

CommunautkOrganisation dc f i t r r  
s cu la im 

- Eiabonlion c l  mise cn  œwrc eflcnivc - Confection d'unc cane  scolairc - Miw à jour de cane - Miw à jour de la cane 
d'unc cane scolaire fonctionncllc scvlairc scolairc 

- Elabontion cl/ou diffusion et application 
eflcctivc dcs tcxirr 

- Prépantion - %ution 

- Dttcnnincr  Irr  nonnr r  d c  
constmcIion c l  implantation dcs 
infrartnicIurcr, notammcnl Ics 
h l c s  de brre dans Irr 
communau<& 

- Préparation - Extcution 

- Eiude sur  Irr Emlcs d e  Bau 

- R c n f o m r  la capacitt 
organisationnelle cl d'action dcs 
APES 

- Unc f i t c  au moins par an 

- Dynamisation/dtfinition d'un cadrc 
d'intcwention dcs A P E  dans la Grriion dcs 
t m l r r  

- Application dcs 
résulratr de I'ctudc 

- Une session dc formation 

- Evaluation 

- 4 u i o n s  dc 
formation 

- 2 scrsions de formation 

- Application 

- Kornbrc de sessions de 
formation 

- Pmmouwir  dcs modcls 
altcrnatilr d c  financcmcnt 
sculairc/canmunautairc 

- S a i o n s  de rcfcnions/lcs 
modtlcr tnditionncis d c  
financcmcnt 

- Identification et 
rClcnion dcs modtlcs 
approprits 
- Application 

- Utilisation de mtthodcs 
altcrnativrr 1 

d'encadrement dcs parenis, 
notamment dcs mères 

1 - Meilleur suivi de l '&~le  II - Mfcanismcs de cont6le  des adivii& 
wolaircs cl du pcnonnel enwignant par les APE u 

'. .- 

- Campapcs  de sensibilisation d r r  
APE 
- Organisation de cornit& d c  
coniri>le au scin des APE 

- Nombre d'acti\itts dcs A P E  
au rcin de I'fcolc 
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MINISTERE DE L'EDUCATIOK NATIONALE 
SEMINAIRE DE PLkhih'ING DE SELINGUE 

Du 10 au 14 réwier 1992 
OBJECTIF (ECOLE): Rumourc i r  une &oie $us performante & pius occeuibie 
Ii 1 Objmi f s  spécifiques Anivitb lm 1993 

II - m u r e r  une meilleum - Déruition du prord de I'éiève l - Adoption d'une mtthodologic I - Institutionalkation d e  la 
formation d e r  tlèvcc - Identification du  profil métbodologic et  le profil d e  l'élève 

infrar tnicturs  et  
iquipcmcnts scolaires 

- tonmption der p m p m m c s  e n  
fonction du prord de I'élèvc 

- Amélioration de la formation 
initiale et continue der enseignants 

- Production d e  matCrick 
didaniques/équipcmcnt. 

- Evaluation d 4  
programmer cr isunt  

- Profil d e  I'élévc-rnaitre 

- Identification der bescins 
(qualité/quantité) 

- Produire et diffuser der 
matériels didactiques de 
qualité et en nombre 
sufrsant 

- Améliorer le système 
d'ivaluation d a  Clèvcz. der 
p r o p m m e s  et a u t r s  outils 
pédagogiques 

- Amtliomr la pratique 
administrative dans l a  écoles 

- Miu en place d'un dispositif 
amélioe d'éraluation 

- Production d e  matériels 
didactiquc/équipcment 

- Identification der besoins 

- Idcntftcation et application de r  
p r i a c i p  modèles d'administration 
scolaire 

- Rtvirion der programmer en  
fonction du nowcau p roN - Elaborarion der  1.0. 
-Traduction en O.P.0 

- Enide pour identifier Ier modèler 
- S t l m i o n  de modéler 

- Amtliorer le s>rtèmc 
d'inventaire périodique de 
I'équipcmcnt scolaire 

- Révision der programma en 
fonction du noweau profil 

- Mise en place d'un q r t èmc  
d.tnvcc:aire 

- Rtfcaion d e  I 'crjsunt 
- Confmion de noweaux 
quipcments  

1614 to.lki 

- ExpCrimcnution der 
noweaux programmer 
dans ler écoles 

- Tert  
- Idcntfication des bcwins 
A partir du t e s  
- Recyclage 

- Lnnison  aux M l e s  et  
d a t i o n  d 'qu ipc r  de 
maintenance 

Indicateurs d e  rhlisation 

- Profü défini 

- Généralisation P r o p m m e  
adopri  

- P r o g a m m e  adopté - Maitrcs f o r n é s  

- Besoins satisfaits 

I 

Indicateur d'impact 

- Conlmion de matériels didactiques 
pcu coûteux 

Meilleure connaissance 
de I'élévc par 
I'cnseignant 

- 5Q% d a  t l è w  wr.1 
capables de lire, Ccrire, 
calculer correctement 
- 90% des tlèvcc 
rnai t rs  savent 
enseigner 
correctement les 
différentes disciplines 
au premier cycle d e  
I'EF. 
- 9% d a  6lbC.S 
parrcnt dans la clarce 
supérieure 

- Distribution dans Ics 
M l c s  

- Accroirscmcnt d e  la 
qualité d e  
l'enseignement 

- b l c s  équipCcs 

- h u d c  sur I c s  dilltmnter méthodes -Adoption d'une seule méthode 
d'évaluation 1 - Application d e  la méthode 

- Test der modéler choisis 

- Mise A jour du rade - Utilisation du  vade mccum - Meilleur contrblc du 
patrimoine de I'Ccolc il 

l 
- Mise en application der  
modèler 

- Conception d'un rade mccum 
- Adoption du radc mccum conqu 
- Utilisation du rade mecum 

- Utilisation au radc  mccum 

- Uti!isation de r  modèles 
dans Ier b l e r  

- Meilleum 
administration de 
I ' icol~ 

I 



MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE 
SEMINAIRE DE PLWWINC DE SELINGUE 

Du 10 au  14 février 1992 
OBJECTIF (IEF): Raiforcer 

0b.icctifs Spécifiquu 

- lani iucr  un dispositif d e  
formation pcmctcani  I un 
nombre suffisini 
d'lnrpcclcun. d c  Gonscillcn 
Ptdagogiqucc et 
d'O+cnution d'accroilrc 
lcurr mmpttenccs dans 
l c u n  fonctions 
administratives ci  

W e o ~ q u c s  

- Amtliorcr l u  conditions 
dc < m i l  dcs IEFs 

- SpkiIïcr Ic niveau de 
rrsponrabiliiés dc I'IEF cn 
matitre dc gcstion c i  
d'administration acolairc au 
niveau dc la circonscription 

- A s u r c r  Ic SUM du plan 
d'anion dc dtvcloppcmcnt 
dc I'tducaiion dans la 
cirumscripiion 
- Amtliorcr Ic sysièmc 
d'6aluation dc dirccicun ci  
dcs maîtres 

U S A I D I H R D O  l b l 4  F o . 1 9 9 l  

C.- 

la c a p r i t e  d e  superririon pa r  des i n 5 p e c h n  e~ 

ActMi& 

- IdcntiGeiion dcs besoins en  LEF.  ci  CP 
- E l a b n i i o n  des profils rcquis ci  
rpCcifiqucs dcc IEF. CP ci  C O  
- Formaiion d u  lormatcun dcs IEF  c i  CP - Institutionnalisaiion d'une formation 
initiale. et d'un xcyrlagc systtmaiiquc. 
ptricdiquc dcs I E F  ci  CP. 

- Renforcer dcs moyens d'intervention dcs 
IEF  ci  d u  cunx i l l cn  
- Consiniciion c i  Cquipcmeni dcs locaux 
plus lonciionncls 

- Eiaboraiion ct/ou diffusion c i  application 
dcs i cx iu  organiques 

-Application d a  filles d e  suivi c i  
t n l w t i o n  der maîtres ci  d i m i e u r s  
- h p d  ci  cxplicaiion du plan d'action aux 
p a n c n a i m  (ONG, APE,...) 
- Ripanition dcs tdchcs cnirc difftrenu 
acicun c l  suivi $riodique dc leur exécution 

des c o d e n  p é d a g e q u e s  

1992 

- Evalwiion de I'existani 
- Idcntificaiion dcs besoins 
- Eiabrat ion d u  profils 
q u i s  ci  spécifiques 
- Formation d u  formaicurs 
dcs I.EF. dcs C P .  ci  dcs 
C O .  

- Idcntifimiion de+ besoins cn 
moyens d'inicrvcniion ci  cn 
locaux p l u  fonctionnels - Doution en moyens 
logistiques (maitricl c i  
équipcmcni pour burcaux) 
R é n w t i o n  dcs locaux qui 
I'cagcni. 

- Idcntificaiion dcs icxics 
oxganiqua c l j sunu .  lcur 
r é l a u r c  
- Proposition d'adapiaiion ou 
d'élaboration 

- &pcué ci  explication puis 
sensibilisation autour du plan 
d'action aux difftrcnu 
pancnaircz - Ripanition dcs tdchcs entre 
Ics différents pancnaires 
- Eiabl iwmcnt  d'un 
calcndricr d'cx&ution 
- E i u d a  cl diffusion dcs 
nouvcllcs grilles dc suivi c i  
C\aluaiion dcs maîtres cl  dcs 
dircctcurs 

Indicatcun dc réalisation 

Touics Ics circonrripiions 
sont pourvues en 1.EF.. cn 
C.P. c i  en C O .  bien 
formés c i  en  nombre 
suffisant. 

Toutcc lcs IEF  sont doiCcs 
d e  locaux fonctionnels ci  
en  moycns logisiiqucc 
sullisanu ci  appropriés 

L'IEF a plus dc 
rrsponsabiliit dans la 
ga l ion  ci  administration 
acolaiir de sa 
cirronwripiion grice aux 
icxics oganiqucs 

Li rblisation complèic du 
plan d'aciion suivant Ic 
calendrier 

maiircz et Ics 
dircctcun soni mieux suivis 
c i  tvaluts 

1993 

- Mise en place d'un d i p i t i f  
insiiluiionnalisé de formation 
dcs I.EF. dcs C P .  c i  C O  - Organisaiion de siagc de 
formation ihéoriquc ci  
pratique 

- C o n s t ~ i x  dc locaux plus 
lonciionncls. là où c ' a i  
néccrsaire 
- Doiation cn véhicules 
appropriés 

- Diffusion ci  application dcs 
icxics organiques 

- Extcuiion du plan d'action 
suivant Ic calcndricr 
- Suivi dc I'cxkuiion par Ics 
pancnaires 
-Application dcs nouvcllcs 
griilcs dc suivi e l  t n lua t ion  

lndiotcur  d ' impc i  

- Ler I E F  xc ru i& ci  ainsi 
r o m &  assureni une bonne 
supervision de l'éducation d e  
bise 

Ler IEF, ci  CO dLpovn t  
de conditions de i n m ü  
q u i r c r  ci  Icr 
c imnvript ionr  w n t  mieux 
c n c a d d u  

Li c i r c u d p t i o n  u t  mieux 
g t h  et micux a d m i n i i d e  
par I'IEF 

Lc dévcloppcmcni d c  
I'éduoiion de b u  d a m  L 
c i m d p t h n  

L'IEF csi mieux infornid sur 
IC xndemcnt  de LCS 

D i m i c u n  ci  d e  ua mail= 

1 W  

- Evaluaiion d e  Ir formaiion 
dispensée 
- Rcnlorcemcni dc la 
formation par dcs stages, dcs 
voyagcs d'éiudcs ou 
d'ichangc d'c+ricnccc 

- Constniction d e  locaux plus 
fonciionncls plus logcmcnts c i  
dotation en vthiculcs 
appropriés. plus leur cntrciicn 
- Evaluation dcs inicrvcntions 

- Evaluation du dtbui  de 
I'application dcs i c ~ i c s  
organiques 

- Poursuitc dc I'cxicuiion du 
plan d'action - Evaluation de I'cxécution 

- Etaluation dc l'application 
dcs nouvcllcs pi l lcs  de suivi 
c i  ivaluaiion 
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MINISTEIZE DE L'EDUCATION NATIOXALE 
SEhlLiAIRE DE PLAhNNG SELINGUE 

Du 10 au 14 février 1992 

OBJECTIF ORE): Rendre ler DRE plu op6ntiomeIler dans le  pmann et I'ipplicPtioa der d6ciu'oac 

l 

- Instaurer un s)stèrnc d'Ç\*luation 
des DRE 

C S X i D Z H W  1614 tn . lYi '?  -- 

Indicateur d'impaci 

- Pcrformancc amélioec 

- Amélioration dans la 
p r i x  dc dtcision 

- rn1catil6 da- IC 
fonnionncmcnt ct p r i x  d c  
décision 

- EiXcacité de la D R E  

- Accroiswmcnt cl 
amélioration du rcndcmcet 

- McilJcurc gestion dc la 
DRE 

Objcaifs Spécifiques Anni t& 1991 

- Donncr une formation - Difinition du profil d e  porte d u  - Analyse d a  t e n a  
complCmcntairc au p e m n n c l  de la p e ~ n n c l  d c  la D R E  organiques e t  suggestions 
D R E  en administration ro la i r c  d'arnendemcnt s'il y a b a i n  

- P m p r n m c  de formation cn 
administration ~ l a i r c  

- Diffusion des tcxies organiques - Collccrion/dictnbution d a  
tcxies 

- Améliorer \es conditions d e  [ m a i l  - S}stSmc d c  communication p l u  - Satisfaction dc besoins par 
performant ordre d e  priorité 

- h u i p c m c n t  cn moyrns logistiques 
(informatique) 

- Diffusion ct applicalion dc 
décentratkation 

- Gércr rationncllcmcnt les r r w u r c e s  - Détermination dc 
humaines ct matériclla - Mise en place de système dc différents critères dc 

motkation motkat ion ct leur mise cn 
application 

- Renforcer le suivi dc la cane 
rolairc  cr 
du plan d'anion dc l'éducation au 
n i w u  régional 

Indicatcurr d c  h l i s a t i o n  

- Kombrc dc stages 
organiYs 

- Senicc équipi  
comctcrncnl  

- RapiditC ct  pcnincncc dc 
décision 

- ';ombre d'agents 
disponibles 

- Utilisation du systsmc 

1993 

- Organisation dc stages dc 
formation 

1594 

- Mise cn place d'un dispositif d e  
suni/évaluation 

- Application du q r t é m c  dc 
sui*i/i\aluation 



MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE 
SEMINAIRE DE PLANNING DE SELINGUE 

Du 10 au 14 février 1992 

OBJECTIF (DhEF): b B i o m r  ia per iomnoce  d e  ia DSTF d a m  ia concep4on, udCution ei suin de ia poiitique d e  d6rdoppmimt  de 17educntion d e  

- Construction dc nowcaux locaux 

- Organisation dcs 
Intcnsificr la cocrdination entre la dc IournCcs par an et  cummunication 

CI YS SINCIUX.5 Ics Ccolcs unc lois par  
dcconccntrtes 
- Activation dc la communication 

Faciliter l'accès à I'Education pour tous - Etude sur la - Adoption du plan - P l u  d'enliner &IU Icr 
cs cnlanis cn paniculicr lcs fillcs smlarisation dcs fillcs teolcr en  puiicuiier Icr 

- Elaboration d'un plan d'action national 
pour la scolarisation dcs jcuncs filla. 
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IlINISTERE DE L'EDUCATION NATIOSPLLE 
SEIIIKAlRE DE PL4hWISG DE SELISGUE 

Du 10 au  14  février 1992 

OBJECTIF (DAF): R e n h  Ia DAF plus operationelle dam Ia gestion des reru>urres humaines, fuiaocibm a matCrielles 

! 

Indicateur d'impact 

Augmentation du rendcmcnt 
du p c m n n c l  p a r n p p o n  A la 
gestion d a  rcsWuiCrt dc 
I 'Eduutioa 

Motivation du FCMMCI au 
tramil 

- Disponibilité dc 
I'infomation a tous Ic 
n iveau  
- Efficience mastatéc dans la 
pmjection der d C p e m  - Aptitudc à produire à tout 
moment d a  d o n n t u  dc 
t o u t a  naNKS 

. Amerribilité à l'information 
relativc aux comptes à tout 
moment 

Indicateurs dc rtaI'ivtion 

Application rigoureuse der 
règler dc gal ion ntionncllc 

E k t c n e  dc b o n n a  
conditions dc travail du 
pcrsonncl de la DAF 

- Enstcnce d'un m h n i s m c  
opCrationncl dc 
mmmunication cntre la DAF 
c l  l a  services m n e r n é s  
- B o m c  maitrise des dépcnscs 
i moyrn cl long tcrmes 
- DisponibilitC dc finformation 
fiable sur Ic p e r r o ~ c l ,  l a  
é l èva  CI Crudianu, Ic mattricl 
cl l a  rcssourcu financiérrr 

- Disponibilité dc Bilan 
complablc fiablc 

1% 

~ - .. . . 

30 agcnU 

- Institutionnalisation der séances 
d c  concenation entre la DAF. Ics 
structures dc I'Education ct  la 
autres dépancmcna  ministéricis 
(1 fois par t r imatre)  
- Informatisation 
rnatéricls/Equipcmcnts 

- Rcnfommcnr  d a  services 
d'audit i n t e rna  c l  c n c r n a  

Objectifs Spécifiques Activités 

cn gestion de la D A F  p c m n n c l  cn  fonction3 

1992 

- Organisation dc v0)aga  d'études: DG: 
Imois, DGA: 1 h 3 mois 
-Stages d c  formation en Planfication. 
Eronomic dc i'Education, Statistique 
appliquée à I'Emnomic c t  à la gat ion.  
Informatique: 2 agcna: 3 à 6 moi% 1 
agent 12 mois (lnformatiquc) 
- Formation dc m u n c  dur& (séminaires) 
cn planification, Administration, f inane  
des h n o m a  d a  C r a b l k m c n ü ,  chefs 
de dnision ct dc wcrion d a  Dircnions 
Narionala et d a  D R E  (3û agents) 

-Acquisition dc 1 véhicules (1 4 x 4 c l  1 
witurc)  pour missions CI liaison 

- Institutionnalisation d a  &in= dc 
mncenation cntre la D M .  la strucrurer 
de I'Education ci les autrer d tpanemenü  
ministériels (1 fois par trimestre) - Mise cn place d'un o i è m c  cf ï icac dc 
mllccte d a  données c l  C'anal? d a  
besoins - Informatisaiion d a  b o u m  ct d a  
cffcctifs scolaires. 
- Collecte cl anal>= des données 
rclativcs au pcrronncl 

- Rcnforccment d a  w n i c a  l ' au l i t  
internes ci c n e r n a  

- Améliorer l a  conditions de 
tramil de la D.4F 

- Améliorer le mécanisme h 
la DAF 

- Améliorer le s)stémc d e  
suivi et é\aluation d e  la 
Gestion du MES 

1993 

1 agcnrr 

30 agcnrr 

- Aquisition dc 1 m i m  
o d i n a t c u n  ct accessoires 
- Affiuuition dc 10 climatiseurs 
- Aquisllion dc mdtéricls dc 
mmmunicatior. (téléphonc, 
Intcrphonc, TClcx. Fax) 

- 1.utitutionnalisation d a  
séances dc m n e n a t i o n  cntre la 
DAF, l a  structures dc 
I'Education ci l a  autres 
dépancmcnts ministéricis (1 
fou par trimestre) 
- >fisc cc  place d'un système 
cfï icae dc mllcctc d a  données 
ct  C'anal>= d a  besoins 
- Infomatisation du p c m n n c l  
c: du budgct 

- Rcnforccmcnt des s c n i c a  
C.zu11: in t e rna  ct c n c r n a  

- Equipcment dc la 
DAF cn matériels 
nécessaires 

- Intensification d e  la 
cwdina t ion  avec Ier 
autres structures de 
I'Educalion ainsi 
qu'avec les autres 
ministères - Instauration d'un 
s)nème dc 
programmation 
budgétaire 
- Informatisation de la 
D.4F 

- C o n s t ~ c t i o n  
d'instrumenü de suivi 
ci é\aluation des 
ac:i\i:és de I i  gestion 
dc la D.4F. 



MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE 
SEMlNAIRE DE PLANWINC DE SELINCUE 

Du 10 r u  14 février 1992 

OBJECTIF (IPh?: Consolider La capacii6 institutionnelle et ei rewurces humahes d e  I I I P ~ .  

Objectifs Spécifiques 

- Formcr plus d e  spécialisics dans les 
domaines prioritairrr @rogrammes, 
manuels. gut ion,  formation, inlormaiion. 
tvaluaiion) 

- Renforcer la capacité d'actions, d e  
techerchu, dc produciion ci d e  diffusion de 
maitricls pCdagopques (valorisci I'imagc e l  
le slaiul de la femme dans la socitit 
afrieainc/maliennc) 

- Collabomr avec lcs au r ru  cniitd = u n  le 
domaine de la rcchcrchc 

- Meiim en place l u  m&nismcs de 
~ l o r i s a t i o n  d u  innmations pédagogiques 
ntcrrsairrr à I'cfficacirt du systime a l a i r e  

- Insiiiuiionaliser I'évaluation s)sitmatiquc 
ci  jkriodique des p r o p m m c r  a l a i =  ci 
projets Cducatils 

- Insiaumr un s>siL.rnc d'évaluation 
périodique d u  activités dc  I'IPN 

Aciivilés 

- Formation d u  spCcialista 
- Révision d u  p m p m r n e s  ~ l a i r c s  - Dtfinition du cursus de formation initiale 
t l M  maiirc 

- Dtfinition d e  pmgrammcs d'activités cn 
r a p p n  avcc l u  orieniaiions. options 
tducativcr (Le. langues nationalu) 

- B u d e s  su r  l u  programmes ci  lu 
siraiégiu d'apprentissage 

- Diffusion des outils Fdagogiques cl  
production en nornbm suffisant d'ouiils 
pidagogiqucs divers CI appropriés. 

- Tesi 

- Uiilisalion d u  r r ~ o u r r c s  humaines 
disponiblu dans Ics domaines de leur 
compé~cnce 

- Mise en place d'un rysièmc d'info- 
formaiion 

- Mise en place d'un disporitif d'évaluation 

1992 

- Organixr  les suges  de 
formation 

- Conception dc  
pmio typu  d u  ouiils 
F d a g o g i q u s  

- Test 

- Identifier Ics rcsrources 
humaines cunpCtirivcs 

- Tcst d u  inno\ation 
pCdago@qus 

- Eiude p u r  idcntificr 
un insimmcnt 
d'évaluatio~ appmpnt  

L L  

1993 

- Production des outils 
pédagogiques 
- Diffusion 

- Mobil ixr  l u  r e w u r c c s  
humaines dans la 
m h c r c h e  

- Officialisation et large 
diffusion d u  innovations 

-Application d e  
I'instmmcni 

1994 Indicateurs de dalisalion 

- h'ombm de siages 
organistr 

- Nombre d'outils 
pédagogiques produits 

- Utilisarion des &uliats 
de la m h e x h e  

- Existence dcs 
innoraiions dans l u  
tcolcs 

- Existence ci  utilisa?ion 
de l'instrument 

- - 

Indioieur  d'irnpaci 

- Meilleure p d p a n i i o a  et 
p c r f o r i n a n ~  d a .  
sptciaiiures 

- Amllioni ion d e  la 
qualiié de I'enrcipernent 

- Meillcurc mll iboniion 
avcc Ics auires cniiiés 

- Augmcnuiion d e  I i  
qualiil de I'enscignerncnt 

- Meilleur fonctionnemeal 
de I'IPN 



MINISTERE DE L'EDUCATIOK NATIONALE 
SEMINAIRE DE PL4h"ING DE SELINGUE 

Du 10 au 14 rétrier 1992 

OWECTIF (BPE): rmforcerles compCtarer du BPE m vue d 'arnuer in corxeption, I'eir&ution ei k suiri der projeh Mucation. 

lndicateun de réalisation 

25 - 33% par a n  auront SUM 
un stagc/rCminairc 

25 - 33% par a n  auront SUM 

un stage sémina-k 

- 100% dc r é a l i t i o n  dcs 
b u ~ u x  

- 70% d u  équipements 

- 24% de I'équipcmcnt 
nstant  

- Réduction du nombre dc 
pagcs de la fiche de raquéte 
de IO à 5 

- RCduction du délai de 
paiement à 1 semaine pour 
l u  z o n a  rurales 

- Utilisation du q%témc 

15% 

,, . . . 

Equipzmcnu 
complémentaires 

- Harmonisation et 
adaptation d u  pmCdures 
bancaires 

- Pounuire de mise en 
oeyvrc 

Indicateur d'impact 

Pmmptitudc dans I'cxtcution 
d u  tâcha et meilleure . 
pmgnmmation 

-Aisance dans Ic t r a ~ i i  
(meilleur rcndemcnt, asiduitt 
dans Ic tra\ail) 

- Diligence dans I'cxploitation 
au n i m u  du BPE 

- Eronomie de Icmps dans Ic 
remplissage dcs rcquélu pour 
lu APE 

- Rapidité dans Ic dCaiswmcnt 

- Rcrpecr du dilai dc M i i i t i o n  
d u  chanticn 

- Amélioration des =MC- du 
BPE 

1W3 

- S.SgcS, xminaires 
(cadm, techniques et dc 
terrain) 

- Equipcmenu 

- Hi.moni+ation der 
p r M d v r o  bancaires 

- Poursuite de mise cn 
œ m i c  

- Aplicrtioa du qs t tmc 

Objectifs SpCnfiqua 

- Accroit= la capsnt6 du pxsonncl dans 
le domaine dc la conception, l'exécution 
e t  du suivi des pmjcu 

- AmCliorcr les conditions de travail du 
BPE 

- Faciliter l'accès au FAEF et l'étendre à 
toutes les kgions 

- Promouvoir la c h l i o n  des Ecolcs de 
Bax 

- AmCliorcr le sytérne d'information sur 
le projet 

t 
- Rcnfomr le qstèrne de 
suiii/é~aluation der activités du BPE 

L>A 

Actkités 

- Organisation dc stagcs, séminaires cn 
planification, gestion dc projeu ct en 
inlonnatique pour Ic p c ~ n n e l  
admininntif dc conception 

- Organiration de stagcs ct xrninains 
en exécution, suivi ct Naluation de 
projeu ct cn infonnatiquc pour le 
pcrsonncl technique de terrain 

- Constniction de loeux  foaclionncls 

-Allégement, harmonisation et 
adaptation dcs procédures bancaires 
du FAEF 

- Encnsion d u  actions du FAEF b 
toutes l u  rtgions 

- Définition dcs critères de 
financcmcnt dcs Erolcs de b r u  

- Organisation dc circuits 
d'information ( w i o n s ,  bulletins) B 
I'intention dcs stnicturu impliquées 

- U a r g h m c n t  dc champ acruel cn 
matitrc de suivi et d'émluatim aux 
btntficiaircs. 
~ 

1992 

- Stages, dminaires 
( c a d m  administratifs) 

- Construction dcs 
b u ~ u x  

- Simplification dc fichcs 
dc rcquétcs 

- Harmonisation et 
adaptation dcs 
procédures bancaires 

- Sensibilisation d u  
populatiors et 
installation d u  antcnncs 
- DCbut de mise en 
œuvre 

- Concemir Ic q.rtèmc dc 
sui-.i/émluation 
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MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE 
SEMINAIRE DE PLANNING DE SELINGUE 

Du 10 au 14 Fdvrier 1992 

ANNEXES 
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M a l i  D O S I C  t auca t i 011  L X ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~  v J v  .. 
(BEEP 600-0258) 

1990- 1 99 1 Prorec t Regions 

KOULIKORO - 
Schouls 366 
Classes 1,717 
Classrwrns 1,504 
Sludenls 
1-lales 40,121 
Fcrnales 1 9 ,se5 

Tcachers 
Holes 390 
Fcmalcs 202 

- 
Schools 186 
Classes 1,171 

r Classrooms 1,083 
Sludcnls 

sso Males 32,094 
Fenialos 17,794 

,F Teacliers 
k Malès 912 

, .".khools 

l 6  l Fèmalcs 120 

Addl t ional Area In 
OEEP Aiilendment 

I 

, : 

[ a l  XJ . .  Females 

BEST AVAILABLE COPY 

Fcmslcs 1 7,282 
Teachcrs 
I'lalos 1,13~1 

. '  Clascm ,1,120 
, Classrmms 1,072 
: Slu&nls 

40,548 ,; Halos 
; Fernales 33,534 
Twher s 

SI KASSO 

Schw 1s 24 1 
Closses 1,210 
Classrooms 1,204 
Sludcrils 

Malcs 36,077 
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Projet àe DCveIoppement de 19Education de Base 
688-0257 

Sommaire ExCcutif 

Ce document décrit le premier amendement du Projet de développement de dYEducation 
de Base: (PDEB) qui fait partie d'un effort à partenariat multiple s'élèvant à $56.000.000, 
dont $12.000.000 sont alloués au soutien budgétaire hors-projet. L'amendement ajoute $10 
million, la contribution de l 'ND s'élève ainsi à un total de $20 million dont $3 million 
représentent l'aide hors-projet. 

PDEB a fait des incursions considérables en matière d'assistance au Ministère de 
1'Education pour traiter de l'efficacité, de l'équité, et de la qualité au système de 
l'enseignement fondamantal. Des succès significatifs peuvent être documentés concernant 
p1usieui.s volets du projet: formation des enseignants; scolarisation des filles; formation et 
études en évaluation; systèmes d'information de gestion en éducation (SIGIE); ainsi que la 
mise al: point des indicateurs bases sur des donnees fiables. 

Le projet souligne l'importance du développement de la capacité de gestion à tous les 
niveaux de la hierarchie de l'éducation, ainsi que la nécessité de s'attaquer aux problèmes 
des éccles primaires rurales. L'amendment est structuré autour de deux interventions qui 
font partie intégrale du PDEB initial: la création des Centres Pédagogiques Régionaux 
(RPC),; et le renforcement des capacités institutionnelles aux niveaux national (MEN) et 
régional. (Directions Régionales de l'Education - DRE). 

Les intl:rventions du projet sont limitées aux régions les plus peuplées, comme laisse voir 
la carte annotée ci-dessous. L'inclusion de Koulikoro a pour but de corriger une anomalie 
évidente. 

Les frais des volets principaux du projet sont comme suit: 

* La mise en place des structures de Formation continue à Bamako, Koulikoro, Segou, 
et Sikasso, équipés et en mesure de former chacun plus de 3.000 
participants($1.582.000). 

* Gestion du Système ($1.050.000). 

* TLa mise en place d'une structure de Scolarisation des Filles, et d'un Plan d'Action 
National ($2.050.000). Le développement des langues nationales ($34.000) et 
d'autres projets pilotes ($8.000). 

* FAEF: Appui aux communautés pour la réhabilitation et l'aménagement de 600 
salles de classe dans les écoles primaires, la construction de 3.000 latrines et puits, 
2t l'appui à 50 Ecoles de Base ($1.827.000). 

* L'Appui à un Bureau d'Evaluation et de Testing à 1'IPN qui sera responsable de faire 
le graphique de la performance académique et des examens, ainsi qu'un suivi et une 
évaluation continues dans 80 écoles différentes ($850.000). 

BEST AVAILABLE COPY 
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* L'appui à un Bureau de Planification et d'Analyse équipé pour opérer un Système 
d'Information de Gestion révisé, pour les niveaux national et régional, qui se 
chargerait de l'analyse statistique des données financières et pédagogiques et du 
personnel ($1.318.000). 

Gestion du Projet d'MD ($551.000). 

Les interventions sont étalées à travers dans le système, créant ainsi un équilibre dans 
l'étalage du soutien. 

A la fin du projet, le Ministère de 1'Education sera en position de fournir des services plus 
efficaces, plus équitables, et d'une meilleure qualité à l'éducation primaire. Le milieu sera 
amélioré par une nouvelle expertise en matière de gestion et par une appréciation de 
l'iniportance de définir les objectifs et de l'intention de les réaliser a travers une allocatioii 
plus rationnelle des ressources. 

Un systl!me reconçu de rapportage conduira l'information du niveau de l'école jusqu'aux 
plus hauts niveaux de la hiérarchie du Ministère, et vice versa. Les fonctions de gestion 
seront 1-evitalisées à l'aide de la collecte adaptée des données et des instruments de 
rapport;ige. La prise de décisions sera considérablement améliorée, grâce à la disponibiliti 
des données. 

Une mise en oeuvre réussie de l'amendement augmentera l'efficacité, l'équité et la qualité 
du système d'éducation fondamentale, en ayant un effet positif sur les indicateurs d'efficacité 
internes, tels que l'inscription, l'abandon des études, la retention et les taux de 
redoublement. En tout, le projet augmentera la qualité de l'éducation pour un demi million 
d'enfani.~, dont plus de 60.000 à travers l'amendement. Il aura un impact significatif sur 
l'accès, en créant au moins 5.000 places de plus dans les écoles, et touchera la vie des 
milliers d'autres enfants en plus, qui apprecieront leurs leçons dans de nouvelles salles de 
classe. I l  portera son impact sur l'efficacite en renforcant la capacite de gestion du Centre 
et des structures institutionnalles régionales au moment où de telles structures soiit 
nécessaires pour faciliter le développement des efforts pédagogiques débutants dans la 
commuiiauté et les secteurs privés. 



POPULATION SCOLARISriBLE ET SCOLARISEE 
Taux d 'accro issement:  2,3% 

1,5 
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MIN ISTEIIU D U  L '  EI)UCA'l:I ON l i l 5 l ~ i ~ l 1 i , l ~ ~ ~ '  
NWIONALU - UÇAII) l J l J  I'1;U1'1,1~ - LIN UU'I' - U N E  1'01 

I'oi.L;af~t organloution d 'un e0inliinl~-c d8b1ul>oi~ci~loi-i d 'un l ~ l n n  (1'acl;ion du P1.0.ie t 
dc Dbvcloppcmcnl: dc 1'Educotioii  dc IJrico riu Mn1.l pour l a  pL.r.J.otlc 1332 - 193'1 

J 
('lùinc P ro j e t  Etluca tion/Mali-USAI il) .  

Le Minletre  d c  18Uduçnt.iori Na tionci'Lc 

Vu l 'Acte  I~ondaincntal No. I/IJ.  C'l'!il' t l i i  31 Mnro 1991 ; 
Vu 1'0rdonnoncc No. ZO/CMLN du 20 Avr L l  10'70 po~'l;oiil; 

r ~ o r g a n i o a t i o n  de l'Enscignc~iicnt: cii 116publiquc du Mn11 ; 
Vu l c  Décrcl; No. I/P-Cï'Ç1> (lu 5 Av~.ll. 1991 portiiiil; nomliicitlon du i~rciiiler Mltiiotrc ; 
Vu l e  DL.crct No. 31-I150/lJ-C'l:Sll du 2 t D~cciiil)i:c 1331 ~ ) o r t o n t  noiniiic~tiori dce  iiicmbrcs( 

du Couvcrncnient ; 1 
Vu l co  néccosi téo de Serv lcco  ; 

ARï'1CI.D 1 : I l  Gera orgai i lse  d u  10 ou 111 I:é\frlci- 1992 h Scliiigué, un sénilnolre 
d '  blaborat lon d 'un  plan d'cicl;loii 11 I . o n ~  Lcr.in(: (111 Projet. de I)éveloppemcnt dc  
1' cducal;ii)ii dc buoc [iu Mnl. 1 i lOi l i '  l c i  i d ! i . I  o(lo I <)O;!- l.')')1l ('Iàiiic I'ivoJ (! 1; I:tliicntioii/Mol i /  
USAID). 

AR'l'ICLI: 2 : LCG pc~.sonneo doii[. I.ci~ iioiii:; ou 1 vi:iil; oori ti ou~or~ . l s&co  ù pai.tlc.il)ci~ 
au d i t  tréininalrc. 
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Soulcyiiiuiic Koné 
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Mine Koi-o tournou Koiir6 
Mine Dondara Kantb 
Mnrnadou ~ i a r k a  
Adaina Sy 
J 1111 Tol lver  

Allioiiidou Tounlrurn 
I d r i o ~ a  Uiarra 
Lnmlnc Mollé 
Ario 1 .. Ma1 ga 
Yofse Diorro 
Alplia Mohained 
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Mine Dial lo  Assiotou Ueri;liB 
Momadou MousGa K c i  Lü 

-M'Do Da - 

1:ad.l igui  Kona t6 
Clicick Ly 
Ouinnr Diollo 

DIiE de  Koulilroro 

DliE (le Ségou ' 

Iiioc Dion6 
Surnbu Dianlra 
Miiie Tanibu Sai'nii Sniii:n~.c 
Draiiinne SouiidiB Ui~ii:~.u 

IIIZI~ I I ~ I I I I : J I ~ I ~ I  .- Il i.~I,i-icL 
1131: IJuiiiciko 1 V  
Dil'cc L~.lcc Uriiiiako I I  1 
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Al1TICLIS 3 : Les C ~ l a i ~  de ~ ; r u i i ~ p o c t ,  d ' IiEbcrgci~ieiii: cl: dc restnul-n Lion 
soiit A l o  charge dc 1'UÇAID. . . 

AIICIE 4 : Une indciiiiiité joci~-iiali0i.c de 3.500 1: CFA c s t  accordée à 
tous l e s  p a r t i c i p a n t s  relcvaiil: du M.iiiJ.et;er:c de 1' li;diical.ioii Nntionülc. ( fiiiancc- 
ment USAID). 
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NOTICE D'INFORMATION 

Distribuée aux Participants avant le Séminaire 

Le séminaire de Sélingué se propose de planifier sur deux années à partir de 1992 les 

actions ~:oncrètes à conduire pour développer l'éducation de base au Mali. 

Pour ce faire, il a été envisagé de réunir d'une part les usagers de l'école oeuvrant sur le 

terrain: %milles, communautés villageoises, enseignants et directeurs d'école, représentants 

des inspections de l'enseignement fondamental et des directions régionales de l'éducation, 

et d'aurre part des responsables au niveau national: directions de l'Enseignement 

Fondamental, de l'Institut Pédagogique National, de l'Administration et Finance, du Bureau 

des Projets de l'éducation. 

Si les objectifs généraux sont d'essayer d'améliorer la qualité de l'instruction, de rechercher 

une plu!; grande équité dans les chances de scolarisation des garçons comme des filles, 

d'accroîl-re l'efficacité du système éducatif à tous les niveaux, pour des raisons de , 

commodité, il a été convenu de retenir quatre grands domaines de réflexion: 

Formation, 

Infrastructure, 

Suivi et Evaluation, 

Systèmes de gestion. 

Les diffsrents partenaires auront donc à se constituer en commissions en fonction de 

l'intérêt qu'ils portent à un de ces domaines, étant entendu que certaines des commissions 

exercent leur propre réflexion sur des thèmes transversaux. 

Il serait souhaitable que chacune des commissions soit composée de représentants de 



Page 38 

chaque catégorie de participants. 

Dans chiicun des domaines indiqués, les commissions auront à: 

préciser les objectifs à atteindre 

définir les moyens appropriés et élaborer un calendrier d'activités, un 

échéancier ayant autant que possible valeur d'engagement, et ce, aux 

différents niveaux de compétence. 

Chaque jour, une sCance plénikre permettra de présenter une synth2se des réflexions 

conduites au sein des commissions, de sorte que chacun soit informé de leur Ctat 

d'avance ment. 

A titre i:!ldicatif et non limitatif, quelques th2mes de discussion peuvent être suggérés. 

Dans le domaine de la Formation: 

Formation initiale mais aussi continue; 

Formation des maîtres, mais aussi des élèves; 

Par voie de conséquence, quel profil d7él&ve ? 

Quelle est la finalité du premier cycle de l'enseignement fondamental ? 

Fonctionnement des centres de formation; 

Quels outils pour une formation idaine, etc ? 

Dans le domaine de la Gestion: 

Statistiques; 

Programmes, les examens; 

Inventaires; 

Infrastructures; 
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Financements, etc. 

Dans le domaine du Suivi et de 1'Evaluation: 

Suivi des projets; 

Evaluation du sytème: qualitativement et quantitativement; 

Examens; etc. 

Dans le domaine des Infrastructures: 

Planification; 

Maintenance; 

Carte scolaire; etc. 

Dans le cadre du 4ème Projet de 1'Education de Base, piloté par I'USAID, d'autres 

interverants sont ou seront impliqués: Coopération Française, Coopération Canadienne, 

Coopér;ition Allemande entre autres. 

L7assist~.ilce technique et financière ainsi proposée devrait permettre en dernier ressort au 

Ministère de 1'Education Nationale de définir les priorités dans les actions à entreprendre 

parmi celles qui auront été suggérées par le séminaire, dans la mesure où celles-ci peuvent 

s'inscrire dans le cadre de la politique éducative définie par le gouvernement malien. 


