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OBJECTIF ;
Rméliorer la qualité, l‘efficacité, et l’équité
du systéme éducatif.

REGIONS CIBLES

Koulikoro, Sikasso, Ségou, District de Bamako

FOEMATION CONTINUE (BG)

ASSISTANCE EN GESTION (JT)

Initiation Directeurs d’écoles et maitres aux methodes

d’enseignement par Objectifs (OPO).
Formation Inspecteurs et Conseillers Pedagoglques pour
assurer formation en cascade.

Etudes sur l‘amélioration de la gestion au MEN.
Stages de formation en gestion pour cadres au niveau
national, régional, et local/Visites d‘étude.
Analyse des dépenses fonctionnelles.

SYSTEME D’'INFORMATION EN GESTION (DG)

APPUI AUX COMMUNAUTES (IS/JT)

Recensement Personnel du MEN et constitution base de

données informatisée sur les Ressources Humaines.
Mise en place systéme informatisé de saisie et d’exploi-
tation des statistiques scolaires dans les DRE.

Financement & 75% Projets APE pour rénovation/é&quipe-
ment salles de classes.

Lancement Projet pilote "d’Ecole Compléte dans la
Région de Koulikoro. Initiation APE en Gestion.

SCOLARISATION DES FILLES (KK/FND)

SUIVI ET EVALUATION (YMG)

Etudes socioclogiques sur le phénoméne de la sous-scola-

sation des filles.
Campagnes de senSLblllsatlon 34 travers les média/ONG

locales.
Compétition entre écoles et distribution de prix.

Suivi des interventions du Projet. .
Test dans les écoles au moyen de grilles d’ evaluatlon

des maitres et é&léves.
Soumission & 1’IPN rapports perlodlques d’évaluation
sur l‘impact du Projet.




SCOLARISATION DES FILLES
INTRODUCTION
AU PLAN DE L‘ATELIER
Le plan de 1l‘atelier qui suit a 6té congu pour é&tre utilisé pendant les

séminaires de 7 et 10 jours que le Ministére de 1l‘Education organise &
l‘’intention des groupes d’'éducateurs et d’administrateurs suivants :

Directeurs Régionaux 8 /
Inspecteurs Régionaux 32
Conseillers Pédagogiques 1127~
Directeurs d’‘écoles de Bamako, Ségou
Sikasso » 365
Maitres du ler cycle de ‘ o
Bamaka I - VII 600
Ségou I - 1II 400
Sikasso I - II . 400
Niono K i 200
Koutiala 200
San 200
Bougouni I - II 200
Nombre Total de Participants 2,717

Les objectives d’'ensemble pour cette journée de séminaire sont les suivants:

- informer les participants des objectifs du ministére en matiére de
scolarisation des filles au Mali,

- rappeler aux participants les avantages liés & la scolarisation des jeunes
filles,

- donner aux participants l’occasion d’identifier les actions qu’ils devront
initier pour accroitre les taux d’inscription et de fréguentation des filles et
réduire les taux de déperdition scolaire pour les filles.

Ce plan comporte cing heures d‘activités de nature essentiellement participative
destinées & encourager 1les participants & réfléchir sur leurs sentiments
personnels eu égard a la scolarisation des filles et i &changer des idées avec
leurs collégues en s’efforgant d’identifier des actions claires et pratiques que
chaque participant peut initier en vue de promouvoir la réalisation des objectifs

du Ministére en matiére de scolarisation des filles.

L’'atelier comprend six parties comportant chacune un objectif comportemental
(voir format du Plan de 1’Atelier). Les différentes parties se suivent de
maniére a ce que les participants puissent, a partir des objectifs du Ministére
de 1‘Education, qui paraissent lointains, s‘engager personnellement a agir, grace
& une réflexion personnelle sur les avantages de la scolarisation des filles et

4 l'identification des opportunités d’effectuer des changements.

L’on suggére que pour chaque session sur la Scolarisation des Filles, un



-
"encadreur principal” soit désigné, dont le travail consisterait a coordonner les
activités des autres encadreurs, a prendre des décisions quant 3 la logistique
comme par exemple la maniére dont les groupes seront répartis, l’endroit ol les
groupes se réuniront, et les études de cas que chaque groupe examinera, etc; il
sera chargé aussi de faire la deuxiéme présentation (ou de présenter celui qui
fera une présentation sur la SDF) et de diriger une session au cours de laquelle
on réexaminera les principaux points & la fin de la journée. Cet encadreur
principal devra aussi garder & l’‘esprit la notion du temps afin que le calendrier
soit respecté autant que possible, et s’assurer que chagque encadreur dispose des
supports didactiques nécessaires, etc. Au regard de toutes ces responsabilités,
il vaudrait mieux gue l’encadreur principal ne soit pas un des animateurs des
groupes restreints.

L’atelier a été congu pour de grands groupes gqui, aprés les présentations
initiales, sont ensuite subdivisés en petits groupes de 5 a 20 personnes. Etant
donné la nature dynamique et participative de cet atelier, on aura besoin d‘un
minimum d’un encadreur/animateur pour chaque 20 participants. Il faudra pour
chague petit groupe au moins 1 animateur du ministére pour présenter et diriger
les activités et pour superviser les discussions. Pour les grands groupes de 200
enseignants, ceci équivaut a un minimum de 10 encadreurs, en supposant gque les
petits groupes soient composés d’environ 20 personnes chacun.

Le format du plan de l’atelier suit celui qui a é&té utilisé par "L'Equipe de
Formation de Gagner", sauf que, par manque de temps, les parties pré-é&valuation
et évaluation ont &té omises. L’on a supposé que la session sur la Scolarisation
des Filles aura lieu le dernier jour du séminaire, bien que sa place dans la
séquence ait une faible relation seulement avec son contenu.

En plus du Plan de l’Atelier en format, il y a le Guide du Formateur. Ce guide
fournit & l’encadreur des détails sur chaque partie de la session, y compris les
principaux points, les descriptions des activités, la durée des différentes
parties, les supports pé&dagogiques nécessaires. Tous les supports didactiques
sont inclus aussi comme éléments de ce guide, y compris l‘exercice comportant les
phrases a compléter, les études de cas et le Plan Personnel d’Action. Chague
encadreur, y compris les animateurs des petits groupes, doit avoir une copie du
Guide du Formateur pour l‘étudier A4 l’avance et pour l‘utiliser comme source
d’'inspiration au cours du séminaire.
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GUIDE DU FORMATEUR
POUR LE PLAN DE L'ATELIER SUR LA
SCOLARISATION DES FILLES

THEME : Scolarisation des Filles (SDF)“
OBJECTIFS :
A la fin de cette journée les participants seront en mesure :

- d’énoncer la politique et les objectifs du MEN en matiére de SDF;

- de décrire les rapports existants entre la SDF et les thémes des autres
sessions de ce séminaire;

- dridentifier les avantages pratiques liés & la scolarisation des filles et
les conségquences liées a leur non-scolarisation;

- décrire plusieurs situations et tactiques différentes permettant de
favoriser la réalisation des objectifs en matiére de SDF;

- expliquer la maniére dont ces actions seront évaluées;

- établir un calendrier d‘initiation des actions envisagées.

CONTENU, STRATEGIES ET SUPPORTS - Les Points Essentiels, Méthodes de Formation
et le Support Didactique nécessaires.

Tout le Groupe

i. Pointgs - Introduction de 1la Session sur la Scolarisation des Filles,
présentation du Plan de l‘Atelier, Présentation du responsable du M?N (5
mins}.

Méthodes - Les copies du plan de l'atelier devront étre distribuées & tous
les participants au moment d’entrer dans la salle, ou pourront &tre déposées
sur des chaises avant l‘entrée des participants dans la salle. Quelgu‘un
devra se tenir a4 la porte. d’entrée pour distribuer des copies aux
retardataires au fur et a4 mesure qu‘ils arrivent. Ceci évitera trop de rémue
ménage avec les papiers durant la session d’introduction et évitera de perdre
du temps pour la distribution.

L'encadreur déclare tout simplement gqu‘aujourd‘hui nous examinerons la
Question de la Scolarisation des Filles, question pour laquelle le plan
d’atelier qu‘ils ont entre les mfiins a été élaborée. La séance sera ouverte
par M. , du MEN qui nous parlera de la politigque du Ministére
en matiére de Scolarisation de Filles.

Support - des copies du plan de l’atelier en nombre suffisant pour que chaque
participant en ait une.
Tout le Groupe

A. Points - La politique du Ministére en matiére de Scolarisation des Filles.
{60 mins)



-

Méthodes - Le responsable du MEN fera une présentation orale au grand groupe
de participants.

Pour les points B, C, D, E, le grand groupe est subdivisé& en autant de petits
groupes qu‘il y a d‘encadreurs. L‘on s‘évertuera & faire en sorte que les
groupes ne dépassent pas 20 personnes.

B.

Points - Les rapports entre les questions relatives & la Scolarisation des
Filles et les autres thémes discutés au cours de cet atelier. (30 mins)

Dans une présentation orale, l’encadrer en Scolarisation des Filles fera
remarquer que les questions relatives 4 la Scolarisation des Filles ne sont
pas dissociées des autres questions d‘éducation, mais qu’elles constituent
un élément de presgue tout aspect de l‘éducation de base. Bien gqu’il soit
vrai que le ministére a établi des objectifs spécifiques en matiére de SDF,
ces objectifs ne sauront étre atteints grace seulement- a des actions

.séparées, mais leur réalisation dépendra aussi de la reconnaissance de

l'effet que produisent les actions de tous les jours des professionnels de
l’éducation sur les taux de déperdition et de fréquentation chez les filles.

Méthodes - Aprés cette introduction, 1l‘encadrer demandera au groupe
d’énumérer les theémes qui ont &té& couverts lors des précedentes s&ances. Au
fur et 3 mesure que ces thémes sont énumérés, soit le formateur assistant
procédera a l’affichage de papier journal portant les thémes de sessions
contre le mur en face du groupe. {N.B. Si le temps ne le permet pas,
formateur peut simplement écrire les noms de sessions sur le tableau (ou
afficher les pages de papier journal) sans demander aux participants de les
énumérer.} L’encadrer demandera ensuite au groupe d‘identifier si possible
les rapports existants entre la scolarisation des filles et les thémes
discutés précédemment. Au fur et a mesure que les participants répondent,
l’encadrer marque leurs réponses sous le nom de la gession correspondante A
la remarque. S‘ils éprouvent quelques difficultés & répondre, il faudra leur
poser des questions spécifiques telles que :



“Lors de la session sur l‘évaluation, y-a-t-il eu une allusion quelcoqgue a
lrévaluation de questions se rapportant aux filles en particulier?"

"Le Ministére recueille~t-il des statistiques sur la scolarisation des
filles? <Quelles sont les statistiques en question? Pourquoi?”

“Pendant la session sur 1‘interaction au niveau de-la classe, a-t-on fait une
mention quelcongue de la relation maitre-é&coliére?”

Pour conclure cette partie, l‘encadreur rappelera simplement que, comme il
a été démontré lors de l’exercice, certaines questions relatives 3 1la
scolarisation des filles sont déja intégrées dans différents aspects de
l‘education de base. Nous pouvons aider & accroitre les taux d’inscription
et de fréquentation et & réduire les taux de déperdition en recherchant
drautres mécanismes d’incorporation des questions relatives aux filles dans

le cadre plus large de 1‘Education de Base au Mali.

Support - Tableau noir, Craie, Gomme ou Papier journal portant les titres des
sessions du séminaire et des feutres et bandes collantes.



Petits Groupes

c.

Points - Beaucoup d’entre nous ont entendu parler de la Scolarisation des
Filles gréce a différents médias. Il y a eu des séminaires & ce sujet, des
programmes a la radio et 3 la télévision et méme des articles dans les
journaux. Tout ceci constitue une série d‘efforts en vue d‘aider divers
groupes de personnes : parents, filles, enseignants, directeurs d’écoles,

‘conseillers pédagogiques, inspecteurs et autorités gouvernementales, &

reconnaitre les avantages 1liés & la scolarisation des filles et les
conséquences gque nous subissons tous si les filles ne vont pas i l’école.

Chacun de nous, en tant que parent et en tant qu’éducateur, a une part de
responsabilité quand il s‘agit d’aider les gens a comprendre ces avantages
et a éviter les conséquences néfastes de garder nos jeunes filles dans un
état d’ignorance. Par conséquent, nous devons étre conscients, nous-mémes,
de ces avantages et de ces conséquences et nous devons essayer de comprendre

comment les autres les pergoivent (60 mins).

Méthode - Aprés avoir introduit le théme (10 mins) l‘’encadreur distribuera
l’exercice comportant les Phases de Réflexion a compléter. Il fournira a
chaque participant des instructions lui demandant de lire chaque phrase
incompléte et de la compléter en utilisant ses propres mots. Cette activité
est individuelle. L‘’encadreur fera comprendre qu‘il n'y a point une seule
réponse correcte et qu‘il s’agit seulement d‘opinions personnelles. Ces
exercices ne seront pas ramassés. —




‘Quand les participants auront complété les phrases (15-20 mins), l‘encadreur
demandera a différentes personnes de discuter avec le reste du groupe de la
maniére dont elles ont complété les phrases. L‘encadreur animera une bréve
discussion sur chaque phrase, en présentant tous les points importants qui
n‘auront pas été soulevés par les participants eux-mémes. (30 mins)

En résumé 1l‘encadreur devra faire remarquer gque pour étre de bons
sensibilisateurs, nous devons non seulement étre conscients de nos propres
opinions, mais aussi, essayer de comprendre la perception que les autres ont
de la situation.

Support - des copies de l‘exercice comportant les phrases de réflexion en
nombre suffisant afin qu’il y en ait pour chaque participant.

-



EXERCICE COMPORTANT DES PHRASES DE REFLEXION A COMPLETR

Les avantages de la Scolarisation des filles
et
Les Conséquences de leur Non-Scolarisation

Directives : Lisez la phrase et complétez-la ensuite en utilisant vos propres
mots selon vos convictions et votre compréhension personnelles. Essayez de
donner des réponses précises et complétes. Ne vous limitez pas & un seul
avantage ou a une seule conséquence.

1. Méme les jeunes femmes dont la seule aspiration dans la vie est d’‘étre des
épouses et des méres, devront terminer le cycle de l'’éducation de base parce
gu’‘elles seront capables de

—
2. Quand une fille non mariée est obligée d’abandonner l‘école parce qu’‘elle est
en grossesse de son maitre, elle

—

]



3. Les parents sont tout aussi heureux que les filles n’aillent pas a 1l'école
parce que

4. Dans les pays ou la plupart des filles ont terminé le cycle de l’'enseignement
primaire

S. A mon avis, ce qui motive les filles le plus pour s’inscrire et rester a
l’école, c’est




Petits Groupes

D.

Points - Il ne suffit pas d’aider les gens a acquérir un niveau de conscience
plus élévé des avantages liés a l’éducation des jeunes filles. Chacun de
nous, en tant qu’éducateur, & son propre niveau professionnel, doit
reconnaltre et saisir les occasions qui s’‘offrent a lui afin d’agir.de
maniére positive sur l‘é&ducation des filles et d’en améliorer la qualité.
(60 mins). /

Méthodes - Aprés la bréve introduction, l’‘’encadreur g;stribuera 4 tous les
participants un paquet d’études de cas avec des questions. Il spécifiera aux
participants le cas qui sera examiné et il demandera a quelqu‘un de lire
l’étude de cas & haute voix. L‘’encadreur fera comprendre que ces questions
portent sur des opinions, et non sur des réponses réelles. Quand les
participants auront réflechi sur les questions, 1l‘encadreur animera une
discussion sur les réponses, en demandant a différents participants de
discuter de leurs réponses avec lée groupe. Le groupe devra essayer d’'obtenir
un consensus quant & la maniére la plus appropriée pour résoudre la
situation. (L'encadreur ne devra pas émettre d’opinions lui (elle) méme,
mais devra plutdt identifier le sentiment général ou les idées générales
exprimées par le groupe qu‘il explore les différentes approches i la

situation.) (30 min)
L’encadreur demandera a quelques-uns des participants d’effectuer un jeéu de
r6le avec l'action de rechange proposée par le groupe. Les participants

présents pourront procéder a la critigue du jeu de rdle. (20 min)

En résumé, l‘encadreur fera remarquer les lecons qui auront été apprises au

"cours de l’‘étude de cas et rappelera aux participants que ce sont de telles

perspectives qui stimulent la cause de la scolarisation des filles.

Support - un paquet d’étude de cas pour chaque participant.

13



Petits Groupes

E.

Points - Les situations que nous avons examinées au cours des é&tudes de cas
étaient basées sur la réalité, mais elles étaient encore hypothétiques. Il
se peut qu’elles ne s’appliquent pas le moins du monde a vous. Pour que les
objectifs fixés par le ministére en matiére de scolarisation des filles
puissent étre atteints, nous devrons opérer le passage du domaine de
l’imaginaire & la réalité - votre réalité. Vous étes le seul & connaitre
votre travail en tant que tel, vos capacités, vos forces et vos faiblesses.
Le Ministére demande de chacun de vous qu‘il (elle) fasse tout son possible
afin d’aider a augmenter le taux de scolarisation des filles et leur taux de
fréquentation et a diminuer le taux de déperdition. Envisageons maintenant
ce que vous ferez dans ce sens et engageons-nous a agir. (60 mins).

Méthode - L‘encadreur distribuera a chaque participant un formulaire sur le
Plan Personnel d’'Action et les Instructions pour le compléter. Sur la base
des instructions, l‘encadreur fournira des explications sur la maniére de
compléter le Plan d’'Action. Chaque participant remplira le formulaire
individuellement. L’'encadreur supervisera le travail du participant, et
fournira du feedback & des gens en particulier afin de s’assurer que les
actions proposées sont suffisamment spécifiques, qu‘elles peuvent étre
observées et mesurée. L‘encadreur demandera aux participants de limiter le
nombre des actions qu‘ils se proposent d‘engager, en les encourageant

=

toutefois & choisir les actions qui auront le plus d’impact.

Une fois que les participants auront rempli le formulaire, 1l‘encadreur leur
demandera d‘échanger des points de vue avec le reste du groupe sur les
actions Qqu‘ils se proposent d‘initier. L‘encadreur ecrivera les actions
proposes sur un papier affiche sur la mur.( A la fin de cette partie,
l‘’encadreur l’affichera sur le mur de la grande salle de conference pour que
tout les participants peuvent voir 1gs actions proposes par les autres.)

En résumé, l‘encadreur rappelera aux participants gue c’est seulement grace
a4 leurs éfforts personnels et grace au travail effectué assidument & chaque
niveau de la hierarchie du Ministére que desg progrés seront réalisés dans le
domaine de la sccolarisation des filles. Il fera savoir aux participants
qu’ils seront supposés avolir exécuté leurs plans et tenir les formulaires
prets quand ils regevront la visite de leurs superviseurs afin que les
progrés réalisés soient suivis de preés. '
[ ]

Support - Plus de formulaires de Plan d’‘Action qu‘il ne faut pour chaque
participant. :

SCOLARISATION DES FILLES — PLAN PERSONNEL D’ACTION

Objectifs du MEN en matiére de Scolarisation des Filles :

a)

b)

§

c)

accroitre les taux de scolarisation des filles au niveau de l'enseignement
primaire de 17% a 20%;

réduire les taux de déperdition chez les filles dans 1l‘enseignement
primaires;

accroitre le taux de fréquentation de l’école primaire par les filles;

4



d

) améliorer la qualité de l’enseignement des filles.

QU'EST CE QUE JE FERAI POUR AIDER A REALISER CES OBJECTIFS?

Les Actions La maniére dont je Calendrier Quel Objectif du

Spécifiques gque mesurerai les MEN Cette Action

je vais initier progrés réalisés Sert-elle?

/
-
NOM ET POSTE OCCUPE SIGNATURE
DATE

INSTRUCTIONS POUR COMPLETER LE PLAN
PERSONNEL D‘ACTION EN MATIRRE DE SDF

-

Pensez & votre rdle de professionnel en rapport avec la Scolarisation des
Filles.

Dans la colonne portant "Actions spécifiques que j’initierai", é&numérez le
taux d‘inscription des filles, soit a réduire leur taux de déperdition,
accroitre la fréquentation, ou améliorer-la qualité de l’éducation des filles
a l’école. Il s’‘agira d’actions que vous pouvez initier personnellement sans

I

vy

e
o’



trop dépendre de l‘aide des autres. Les actions devront étre spécifiques,
obsevables et mesurables. N utilisez pas des mots comme "sensibiliser”,
"encourager", ou "superviser". Les mots sont trop vagues. Parmi toutes les
actions que vous pourriez éventuellement initier, essayer de choisir celles
qui auront le plus d‘impact.

Dans la colonne portant "La Maniére dont je mesurerai les progrés" réalisés,
écrivez pour chacune des actions que vous vous proposez d’initier, la maniére
dont vous mesurerez les progrés réalisés aprés avoir initié l‘action.

) .

Dans la colonne portant "Calendrier" &crivez, pour chacune des actions que
vous proposez, la date & laquelle vous initierez 1l‘action, dans quel
intervalle de temps vous répéterez cette action, ou avant qu’‘elle échéance
aura t-elle été initiée?

Dans la derniére colonne, écrivez, pour chaue action énumérée, la lettre
figurant au haut de la page .et correspondant & l‘objectif ou aux objectifs
du MEN qui seront les plus favorisés par l’actidn que vous envisagez
d‘initier. :

Portez la date sur votre Plan d'Action et signez.



Exemple de Plan d’Action pour un Directeur d’Ecole

Action Spécifigques que
j’initierai

1. J’établirai et
j*afficherai les régles
régissant la conduite
entre les enseignants
et leurs écoliéres et
interdisant tout
contact intime entre
eux. - Les enseignants
reconnus coupable
d’avoir engrossé une
écoliére dans mon école
feront 1’objet de
sanctions trés sévéres.

La Maniére dont je
mesure les progreés
réalisés

1. - Liste de régles

écrites affiché dans

plusieurs endroits de
l’'école. - Les
enseignants et les

éléves sont en mésure
de répéter les régles
et les conséquences
en cas d‘infraction.

-Les enseignants et
les éléves respectent
les régles.

Calendrier

1. La liste
sera affichée
deux semaines a
partir de
maintenant. La
liste sera
renouvelée tous
les deux mois.

Quel Objectif
du MEN cette
Action servira-
t-elle ?

b et ¢

M



Tout le Groupe

F.

Points - Réexamen des Principaux points et Synthéses (30 mins)

- Objectifs du MEN en matiére de Scolarisation des Filles;

=

- Les questions relatives a la SDF ne sont pas séparées mais constituent une
partie intégrante de chagque aspect de l‘éducation de base;

- Pour une plus grande sensibilisation, nous devrons reconnaitre les
avantages liées a la scolarisation des filles et les conséquences en ne les
scolarisant pas;

- Pour atteindre les objectifs en matiére de SDF, il nous faut reconnailtre
et saisir chaque occasion qui se présente a nous pour promouvoir la question;

- Chacun de nous a un rdle & jouer.. Nous devrons nous engager a afir
maintenant.
Méthode - Présentation Orale par 1l‘encadreur principal énongant les

principaux points écrits clairement au tableau noir ou sur de feuilles de
papier journal collées au mur. Ces points devront étre relevés par écrit

-

aussl pour étre distribués a chaque participant.

Support ~ Des copies de la liste des principaux points (ci-dessus) en nombre
suffisant pour chaque participant. Les principaux points seront soit déja
écrits sur du papier journal ou sur du papier dur (bande collante ou punaise
pour l’'affichage), soit écrits au tableau (craie et chiffon).

T



SCOLARISATION DES JEUNES FILLES

ETUDE DE CAS #£1

Mamadou Diakité, conseiller pédagogique, a récemment assisté a& un séminaire de
quatre jours sur l‘importance de la scolarisation des jeunes filles. Malgré le
manque d'enthousiasme gque Mamadou avait eu au départ, il a pu apprécier le
séminaire et a estimé & la fin gque les encadreurs avaient tenu des propos
réellement sensés. Il a surtout retenu que le Ministére avait visé l’objectif de
réaliser un taux de scolarisation de 50% pour les jeune filles. A son retour du
séminaire, il était convaincu qu’‘il devait veiller a une augmentation du taux
actuel de solarisation des jeunes filles de sa région; ce taux devrait passer de

12% a 50%

Lors de la visite qu’il a ensuite effectuée a Mamasiol, l’une des écoles de sa
région ol le taux de scolarisation des jeunes filles était trés faible, il a
rencontré un groupe de parents d'éléves et s’‘est employé a les convaincre
d’inscrire leurs filles a l‘école. Tous les arguments qu’il a avancés en faveur
de la scolarisation des jeunes filles sont demeurés vains; il a donc menacé, en
désespoir de cause, de recommander que l‘école fut complétement fermée si toutes
les jeunes filles de la région n’étaient pas inscrites. Tout le monde quitta la

réunion avec un sentiment de colére.

Six mois plus tard, l‘enseignant directeur d‘école de Mamasiol a déclaré& que le
nombre des jeunes filles inscrites avait considérablement augmenté. Mamadou

Diakité était heureux de pouvoir communiquer ces chiffres & son supérieur, Issa
Touré, Inspecteur d’'école.

Issa fut trés impressionné par l’'augmentation soudaine du nombre de jeunes filles
inscrites a Mamasiol et a visité 1l’école lorsqu‘il s’est rendu dans la région.
Au cours de cette visite, il a bien constaté que presque toute la moitié de
l'effectif de l’'école était composée de filles. Mais il a également remarqué que
dans presque toutes les classes les filles s‘asseyaient au fond et gu’elles ne
participaient presque pas. Aprés avoir posé des questions aux enseignants, Issa
a commencé a comprendre que malgré la présence effective des filles en classe,
leurs résultats scolaires étaient trés en dessous de la moyenne.

Par contre lorsqu‘il s‘enquit du taux de passage en classe supérieure, il se
rendit compte que les filles passaient réguliérement malgré leur résultats
médiocres. Il a également consteté que les enseignants et le directeur, de fagon
générale, faisaient peu cas des filles. Pour eux c’était comme si elles n'’étaient

méme pas présentes.



BRu cours d‘une réunion avec les enseignants et le directeur de 1'école, Issa fut
informé de la réunion entre le CP et les parents d'éléves. Il a également appris
qu’a l'issue de la réunion, les parents d'éléves avaient accepté d’inscrire leurs
filles mais avec un sentiment de contrainte. Ils étaient contrariés et faisaient
réguliérement subir leur mécontentement aux enseignants et au directeur d’'école
en leur rendant, de fagon indirecte, la vie en communauté treés désagréable. Le
résultat fut que les enseignants et le directeur d‘école, sans s’en rendre
compte, transposaient leur mécontentement sur les jeunes filles.

QUESTIONS RELATIVES A L'ETUDE No. 1

1. Identifiez les différents probléemes évoqués dans la présente étude de
cas. ; .
2. Quelles solutions proposez-vous aux personnes suivantes pour rétablir

la situation?

a) enseignants
b) directeur d’école

¢c) CP
3. Si la situation qui prévaut actuellement & Mamasiol demeurait, quelle(s)
serai(en)t la (les) conséquence(s) & court terme? Quel pourrait étre

le résultat a3 long terme?
4. Quelle action l’inspecteur devra t-il entreprendre maintenant?
Jeu de Role

Faites un jeu de role de l'action l'inspecteur devra prendre. /



SCOLARISTION DES FILLES

ETUDE DE CAS NO. 2

Un conseiller pedagogique observe un maltre entrain de conduire sa classe.
maitre ne realise pas que le C.P. l’observait. Tout au long de la lecon, le
Conseiller pedagogique constate souvent que quand une fille ne donne pas une
reponse correcte a une question, le maitre n‘insiste pas aupres d’elle comme il
le fait avec un garcon.

Quelques minutes plus tard, le Conseiller Pedagogique interrompt la lecon et
repremand le maitre sur place en classe. Il insiste aupres du lui pour qu‘il

—n -

chanze drattitude sous peine d‘etre sanctionne.

Questions sur Etude de Cas No. 2

bt

Quel pourrait etre le resultat a court et a long terme de cette situation?

2. Quels autres types d‘action pourriez-vous suggerer a ce C.P.?

3. Si, ces actions alternative que vous suggerees devrailent arriver, quel
pourrait etre leurs resultats a court et a long lerme?

Jeu de Role

Faltes un jeu de role d’‘action alternative que vous avez suggere.



SCOLARISATION DES FILLES
ETUDE DE CAS N°3

Fanta est une tres bonne écoliére qui semble se plaire a 1’'école. Elle est trés
intelligente et assiste réguliérement au cours. pendant le trimestre qui vient
de s’ achever elle a éte trés attentive en classe, répondant correctement aux
questions du maitre et obtenant de trés bonnes notes lors des devoirs. Environ
un mois aprés les vacances de Noel, le maitre remarque que Fanta somnole souvent
en classe et qu‘elle a perdu son dynamisme habituel et sa conduite joviale. Les
études ne semblent plus l’'intéresser, elle arrive souvent en classe mal préparée.
Malgré son malaise, Fanta continue de venir 3 l‘école.

Le maitre est tres inquiet de ce comportement et ne laisse aucune occasion passer
Tans poser des questions a Fanta sur son comportement, en fin de compte la
ridiculiser et lui adresser des grossiéretés. Au lieu de la conduite améliorée

gu'il escompte, la situation empire. Il ne se produit aucune amélioration
notable.

QUESTION SUR L'ETUDE DR CAS N°3 .
1. Quel est le probléme réellement posé ici ?

2. Quel sera, selon vous, le résultat du comportement du maitre A& court terme?
a long terme ?

~ Sur Fanta ?

~ Sur les autres filles de l‘'école ?
- Sur les parents de Fanta ?

- Sur l'école en général ?

3. Quels autres moyens le maitre de Fanta aurait-il pu utiliser pour résoudre
ce probléme ?

Jeux de Role Possgibles

Faites un jeu de role sur l'autre maniere pour résoudre le probléme suggéré a la
question 3.



SCOLARISATION DES FILLBS

ETUDE DE CAS N°4

Sanou Oumarou est directeur d'une grande école en milieu rural ou le nombre de
filles inscrites est assez &levé. Au cours des dix années gqu’il a passées comme
directeur, Sanou a investi beaucoup de temps et d‘'énergie & développer de bonnes
relations avec la population et acquérir la confiance des parents d‘éldves. Par
conséguent les taux d‘inscription, y compris ceux des filles, ont augmenté
réguliérement au fil des années. Sanou s‘assure que dans son école, lees filles
doivent étre traitées avec respect et il convoque régulidrement des réunions avec
les maitres de son école pour s‘assurer gque leur conduite vis & vis des &léves

tant a l'école qu‘'en dehors d’'école, est exemplaire.

Un jour, le chef de village se présente chez le directeur et dans une crise de
colére, raconte a ce dernier que sa fille, qui est un des meilleurs é&léves de
l'école, est en état de grossesse et que l‘auteur de cette grossesse n‘est autre
que Niarre Touré, son maitre. Le chef est d'autant plus hors de lui que le riche
homme d’affaires qui devait épouser sa fille & la fin de l’année scolaire refuse

maintenant le mariage. Le chef menace de s'adresser a l’'APE (Association des
Parents d‘Eléves) et de discréditer l‘école. ’

QUESTIONS SUR L'ETUDE DE CAS N°4

1. Qu’'est ce que Sanou devrait dire au chef de village ?
2. Qu‘est ce que Sanou devrait dire i Niarre Touré ?

3. Quelle(s) action(s) Sanou devrait-il entreprendre pour résoudre le probléme
ird

4. Quelles sont les répercussions possibles de cette situation?

Jeux de RSle Possgible

Faites un jeu de role sur l‘une quelconque des actions suggerees pour la*question
3.



SCOLARISATION DES FILLES

ETUDE DE CAS N°5

Selbo, un village de taille moyenne, a regu un don d’'argent de la ville qui lui
est jumelée en France. On a décidé de donner une partie de l'argent A 1l'école,
et le directeur d'école a demandé 3 quatre enseignants de former un comité pour
décider de l‘utilisation de 1l‘argent.

Les enseignants ont examiné les besoins de l‘école et ont ramené leurs choix &
deux options. L‘argent serait utilise soit pour reparer la machine a coudre qui
est timbee en panne depuis un certain temps, eliminant su coup le cours de
couture, soit pour acheter su ciment et effectuer des travaux de reparation sur

l'ecole.

Deux des enseignants membres du comite veulent que l’on repare la machnine a
coudre tandis que les deux autres pensent gu‘un plus grande nombre de gens
profiteraient si l'on effectuait des reparations sur l‘ensemble de l‘ecole. Un
debat tres anime s’engage et il en resulte une impasse. Les enseignant ne
parviennt pas a se mettre d'accord.

Questions sur L‘Etude de Cas No. §

1. Quels sont, selon vous, les avantages et les inconvenients de l‘un ou l’autre
des deux choix?

2. Quels devraient etre les criteres pour faire ce choix?

3. Qu’est~ce que les membres du comite devraient-ils faire pour applanir leurs
divergences et prendre une decision?

4. Quel choix feriez-vous? Pourquoli?
Jeu de Role

Faites un jeu de role du comité lors des débats sur les avantages et les
inconveniants de chaque choix. U



SCOLARISATION DES FILLES
ETUDE DE CAS # 6

Aissata Coulibaly set une maitresse d‘'école dévouée gqui enseigne dans un é&cole
fondamentale en milieu rural; son travail lui plait et le fait de volr les
garCons et les filles de sa classe terminer le premier cycle pour continuer
ensuite au second cycle lul procure beaucoup de satisfation. Etant une des rares
enseignantes dans la région, elle est fiére aussl de servir de modéle aux
écoliéres qu’elle encourage en plus i persévérer dans les études afin de réussir
dans la vie tant comme épouses que comme mére et peut-8&tre méme comme femmes
travailleuses.

Cette année la classe d’'Alssata compte 5 filles - toutes termineront le cycle
mais seules deux d’'entre elles pouraient éventuellement reussir au second cycle.
L'une d’'elles, Laila, est venue voir Alissata il y a quelques semaines pour lui
dire d'un air trés découragé, gque son pére avait décidé qu’eele n’'irait pas au
second cycle 1l anrée suivante.

Pensant que le Directeur de l'école, Lasime Diallo, aurait plus d‘influence sur
le pére de Laila, Alssata lui demanda d’'intervenir auprés du pére de Laila pour
tenter de convaincre ce dernier de laisser Laila continuer ses études.
Hier Laila vint chez Alssata en larmes, en s’exclamant que non seulement son pére
refussait de la laisser continuer ses études, mais qu’il avait aussi{ déja
arranger un marriage pour elle.
Quand Aissata demanda au directeur de l‘école comment son entretien avec le pére
de Laila s’était passé, Lasime lui expliqua qu"il ne croyait pas que cette
affalre concerne l’école en aucune maniére et gue par consequent il ne s'était
jamais rendu chez le pére de Laila pour lui parler,

QUESTION RELETIVE a L'ETUDE DE CAS #6
1. Identifiez les problémes que ce scenario souléve.
2. Qu'est-ce gqu‘Ailssata devrait-elle faire ?
3. Quelles seront les conséquences si ARissata n’initie aucune action?

»

Jeu de Role

Faites un jeu de role de l’action proposée a la question 2.

SCOLARISTATION DES FILLES



ETUDE DE CAS # 7

Ousmane, Hamidou et Kati ensiegnent dans une école fondamentale. Leur directeur
d'écoie, gui venait d’assiter & un séminaire, dont une journée &tait consacrée
4 l'amélioration de la scolaristaion des filles, leur demanda d’'essayer de
dégager les moyens qu’ils utillieraient au niveau de leurs classes afin
d‘encourager les filles qui s‘y trouvent a &tre présentes aux cours plau
réguliérement; 1l leur demanda aussi davantage d‘efforts en géné&ral pour
identifier et empécher les cas de discrimination entre les gargonss et les
filles. Les maltres, gqui n‘avaient pas assisté au séminaire gquant A eux
n‘étaient pas aussi enthousiastes gque leaur directeur au s8ujet de 1la
scolarisation des filles, mais acceptérent d‘essayer.

Au cours d’'un conseil de maltres qui devait avoir lieu plusieurs mois plus tard,
Ousmane et Kati rapportérent, en réponse a une question de directeur qu‘il y
avait effectivement en une présence plus effective des filles aux cours apreés
leurs tentatives et que les filles tout comme les garCons eux-méme semblaient se
comporter mieux les, uns envers les autres. Quant & Hamidou, il n‘avait remarqué
aucun changement dans sa classe.

Quelques semaines aprés ce conseil de maitres, Ousmane devait remplacer Hamidou
qu‘était tombé malade. En regardant le cahier de préparations de Hamidou qui
contenait aussi d'autres information quotidiennes, Ousmane remarqua que 1l’‘on
demandait exclusivement aux gargons d’'étre des "responsables” de classe et que
seules les filles devaient, vider la poubelle, balayer la classe tableau etc.
Il remarqua aussi qu’en classe les filles étaient souvent timides, s 'asseyant les
unes prés des autres, comme pour se protéger.

Au retour d'Hamidou, Ousmane se reuseigna auprés de lui au sujet des différent
maniéres dont il traitait ses é€léves. Hamidou expliqua que les filles de sa
classe ne pouvaient en aucun cas étre des "resgsponsables" de classe, pour qui
donneraient des ordres aux gargons, et qu’il n’était tout simplement pas juste
que les gargons fassent "“le travial des filles”.

76




QUESTIONS RELATIVE & L'ETUDE DE CAS # 7
1. Ouzmane doit-il faire guol que ce soit en pareil cas?
Si oui, envers gui est - 11 responsable?
Si non, pourquoi n'est-il pas responsable?
2. Qu'est-ce gu‘Ousmane devrait-il faire en pareil cas ?

3. Quelles seraient les conséquences & court et 3 long termes sl Ousmane ne
faiait rien?

)
N
(1]

Jeu de R

“
R
1
m
ry
3

seu de rdle de l’action qu'Ousmane devrait initier selon la question

o



SCOLARISATION DES FILLES
ETUDE DE CAS # 8

Amadou Sangaré et Maimouna Diarra enseignent dans une petite école en milieu
rural. Amadou enseigne depuis 20 ans tandis qde Maimouna a finl sa formation
pédagogique depuis deux ans seulement. Amadou enseigne en classe de 4e année et
Maimouna enseigne en classes de Se année.

Environ deux mois aprés le débat de l’'année scolaire, Maimouna commenga A
réaliser gue toutes les filles dans sa classe semblaient obtenir de moins bons
résultats que les gargons. Les filler paraissaient assez intelligentes mais elles
semblaient étre un peu paresseuses aussi. Maimouna dRcida de lancer un véritble
défi aux filles et leur fit savoir qu‘elle attendait d’elles qu’elles fussent
trés studjieuses et qu‘elles donnent le meilleur d’elles-mémes. Il n'y a pas eu
de miracles du jour au lendemain, mais 3 la fin de l’'année toutes les filles
passérent avec des notes meilleures a celles de 1l‘année précédente.

L'année suivante, la nouvelle classe de 5e année de Maimouna commenga A
manifester les mémes signes que la classes de 1’année d‘avant; les résultats des
filles étant réguliérement moins bons que ceux des gargons, ceci étant valable
méme pour les fille qui étaient visiblement trés douées et intelligentes.” Etant
donné que ces éléves avalent é&té dans la classes d’Amadou l’'année d‘avant,
Maimouna décida de s‘enquérir auprés de ce dernier. pour savoir s’/il avait une
explication & cet étrange phénoméne.

Au cours de leur entrtien, Amadou expliqua A4 Maimouna que l’on ne pouvait
naturellement pas s’attendre 3 ce que les filles aient des resultats aussi bons
que les gargons dans la mesure ou les femmes sont génétiquement moins
intelligentes que les hommes; en plus il a continué 3 faire comprendre que
1’ école n'est pas indispensable pour les filles . Avec une attitude plaine de
paternalisme, il expliqua qu’'il était tout A fait naturel de prednre celd en
considération en classes et d’'établir deux normes différentes en conséquences:
1'une, guelque peu inferieure, s’appliquerait aux filles, tandis que l’autre, la
norme réelle, s’'appliquerait aux gargons. Il explqua qu‘en procédant de la
sorte, les filles n‘Rtaient pas défavorisées et qu’elles s’'accommodaient bien de
sa classe.



QUESTION RELATIVE & L'ETUDE DE CAs 8

1. Quelles conséquences le comportement d’'Amadou a-t-il
- sur les filles de sa classes?
- sur les gargons de sa classes

2. Maimouna a-t-elle une responsabilité quelconque pour agir dans parellle
situation? :

Si oui, envers gui est-elle responsable?
Si non, pourguoi?
3. Qu'est-ce que Maimouna devrait-elle faire?
Jeu de Rdole

Faite un jeu de rdle de la réponse a la question 3.
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SCOLARISATION DES FILLES

ETUDE DE CAS # 9

Mamadou est inspecteur d‘écoles et Dramane, son Conseiller Pédagogque. Ils
travaillent ensemble depuis longtemps doans la méme région et entretiennent de
bons rapports de travail. Bien que sue le plan hirarchique 1’inspecteur "colffe™
le Conseiller Pédigogque, Mamadou a beaucoup d‘egards pour Dramane et lui a
déleégue assez de pouvoirs. '

Mamadou et Dramane viennent d‘achever une tournée dans leur circonscription,
tournéee au cours de laguelle ils deaient é&valuer les maitres et les directeurs
décoles. Avant d’'entamer la tournée, Mamadou et Dramane ont passé en revue les
critéres sur la base dequels ils allwient évaluer les enseignants et les
directeurs d’éccles. Tous deux avalent & l'esprit la volonté renouvelée du
Ministére d'accroitre les taux de scolarisation des filles de d‘améliorer
l'enseignement des filles, mais Mamadou, qui était plus p[rogressite, était plus
acquis a la cause de la scolarisation des filles que son ainé C.P. Dans tous les
cas, parmi les critéres dont ils devaient discuter il y avait des thémes relatifs
a la scolarisation des filles. .

Au cours de la tournée Mamadou et Dramane travaillérent étroitement ensemble,
chacun faisant des remarques, des suggestions sur place, et preant:'des notes qui
devaient figuer dans le rapport d’evaluation gqu’ils auront i rédiger pour le
présenter plus tard. BRussi 1’évaluation sera-t-elle suivie d’une notation des
enseignants et des directeurs d‘écoles dont les résultats seralent trés
satisfaisants.

Autour des guestions d‘ordre général, Mamadou et Dramane sont tombés d‘accord sur
presque tous les point. Mais dés lors qu’'il s‘est agl de donner des notes,
Mamadou et Dramane ne pouvaient plus s’ontendre. Mamadou étalt d‘avis que le
comportement de la plupart des malitres et des directeurs d‘écoles envers les
écoliéres était vraiment déplorable et devait par conséquent étre sanctionné par
de mauvaises notes. Dramane était d'accord que les ensejignant et les directeurs
d’écoles étaient responsable

au moins en partie, du faible taux d’'inscription des filles et de leur taux &levé
de déperdition au niveau de la circonscription, male il n'étalt pas d’avis que
la question devait étre importante a telle enseigne que les notes doivent en
souffrir. Mamadou et Dramane ont discute de la question pendant longtemps avant
de s’'entendre.
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QUESTIONS RELATIVES & L'ETUDE DE CAS # 9

[

Qui, de Mamadou ou Dramane, pensez-vous, a-t-il raison?

(A votre avis, les efforts déployés en vue d’augmenter les taux d’'inscription
des filles doivent-il d’étre récompensés par les bonnes notes? Au cas ou de
tels efforts n'existajent pas, les notes devralent-elles en souffrir?)

2. Qu-'est-ce que Mamadou et Dramane devralent-ils faire dans cette situation?
3. Selon vous, sur quelle action Mamadou et Dramane se sont-ils entendus?

Jeu de Réle

Faites le jeu de rdéle soit de Mamadou et Dramane discutant de la question avant
de se mettre finalement d‘accord OU de l’'action proposée a la question #2.



SCOLARISATION DES FILLES

ETUDE DE CAS # 10

Yousouf Mourra fut 7 années durant directeur d’'école située en milieu rural,
avant d‘étre affecté dans une école fonamentale d’'une grande ville ol il devait
occuper les mémes functions de directeur d’école. En tant que directeur de
l'école située en milieu rural, Yousouf s’'était fait une bonne renommé&e pour les
bons résultats scolaires de ses é&léves et les enseignants le trouvalient en
général assidu et compétent. Yousouf é&tait soucieux de garder cetter renommée
dans son nouveau poste.

Toutefois 10% seulement des éléves de cetter école étaient des filles et i1l

n‘vavalt pas de fames parmi le personnel enseignant. Yousouf pense que les
femmes qui enseignent ne prennent pas leur travail trés au sérieux et celd est
drauvtant plus vral gque le taux d’absenteisme est trés é€levé chex elles. Pas

conséquent, Yousouf s’'était arrangé a ce qu'aucune enseignants ne soit mutée dans
son ecole.,

Quand Yousouf a rejoint son nouveau poste, 1l y trouva beaucoup d'é&leves, dont
25% étaient des filles; il y avait aussi un nombre assez é&levé de femmes parmi

son personnel enseignant. Il n'était pas content. I1 &tait convaincu que
l'école se tirerait a4 meilleur compte s’il y avait pas de femmes parmi le
personnel enseignant. Sans en étre tout a fait cohscient, Yousouf commenga A

rendre la vie difficile aux enseignantes de son établissement. Il &tait plau
exlgent et avait une attitude plus critque envers elles qu’envers les hommes, et
i1l ne laissait passer aucune accasion pour leur rappaler qu‘elles avaient plutét
leur vraie place & la maison,

Avant la fin de l'année scolaire, deux des cing femmes, parmi le personnel

enseignant avaient fini par demander & étre mutée ailleurs. Deux ans plus tard,
il n'y avait plus de femmes parmi le personnel enseigant de l’école.

QUESTIONS RELATIVE a L'ETUDE DE CAS # 10
1. Qu’est-ce qui aurait pu étre fait pour empécher les femmes de‘quitter?
2. Quelles pouraient étre les conséquences au départ de institutrices?
3. Comment la situati;n pourait-elle étre rectifiée

Jeu de Role

Faites un jeu de role sur la réponse a la question 3 ou 1.

o
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* =

Grands
groupes

+ =
groupes

Petits

* Pprésentatio
n par le
responsable
du MEN

* Présentatio
n par le
formateur en
SDF

+ Activité/-
Discussion

Phrases de
réflexion a
compléter

+ Activité/-
Discussion
Etudes de
cas/Jeu de
Role

DUREE

60 mins

30 mins

60 mins

60 mins



€) identifler
los actions
g u i1 1 s

initieront eux
memes en  wvue
e realiser
les objectifs
du MEN en
matiéere de
Scolarisation
des Filles

1) expliquer
la maniére de
Tosurer les

o r ogr e s
réalisés avec
leurs actions.

g) élaborer un
calendrier
d‘initiation
des actions
envisagées.

e} Actions
spécifiques &
initier par
1 e s
participants
e n v u e
d améliorer
les taux
d’'inscription
et la qualité
d e l a
Scolarisation
des Filles;

£ )
L évaluation
des progreés

réalisés;

g) Elaborer un
calendrier
d'initiation
des actions.

h) Revoir les
principaux

points et
faire une
synthése

+ Completer 60 mins

Plan d‘Action
Personnelle
en matiére de
SDF montrant
les moyens de
vérification
(mesures) et
un calendrier

Présentation 30 mins

p ar l e
formateur



.8, Les 50 mins sont consacrées au regroupement des participants (2 x

15 mins) et a une pause de café (30 mins)

On ne sait pas trés bien combien de temps

le responsable du MEN voudrait

consacrer A sa présentation. Pour les besoins de la programmation, il a été

prévu 1 heure.

G





