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M E M O R Á N O U M D E E N T E N O I M I E N T O 

Entre 
La Asamblea Legislativa de la República de Panamá 

y 
El Consorcio para el Desarrollo Legislativo 

El presente MEM:lRÁNI1lM DE ENIENClMIENIO se celebJ::a entre la Asauillea. 
Legislativa de la Replbllca de Panamá (La AsauiJ1ea Legislativa) y el consa:tt:io 
para el Desa.I:1:o11o Legislativo (el Ccnsorc1o) que se CUlipLe.t1ie del cent:r:c para 
la Der!a:rac:ia en Washingtcn, O.C., la Universidad Internacional de la Florida 
en Narth Miam.t., Florida y la Universidad de Nueva York en Al.bany, Nueva York 
para establecer los paz:áltetws y principios del 

"Programa de Forta.1ec1.m.1ento para la Asamblea Leq1slati va de la Repíb1 lea de 
Panamá." 

l. El prcqrama consiste de tres elanentos ftmI::tamen:tales: 

1. El desa:r.rcllo y ejecuc1.én de un sistema de infcmnática leqislativa~ 

2. La participac1én de 1egisladcres ylo pez:sonal legislativo en 
confm:encias inte:r:nac1onales y req1cnales organizadas por entes 
pmfesionales afines con el pl:OpÓSitc de refcr.z:ar los vinculos 
profesionales e instituc.ionales de la AsauiJlea. Legislativa~ 

3. La ejecuc1.ón de apoyo téc:nico y capacitación para leqisladares Y 
pez:acnaJ. legislativo dest:i.nados a refar.z:a:r la capac1 dad profesional del 
Cl:z:g:Im.í.sm Legislativo. 

Los elementos del proqx:ana autorizado son px:cducto de una serie de actividades 
de índole diagnóstico y discusiones que se die:ccn entre la Asauillea 
Legislativa, el COIlSorc1o y la USAID-Panamá entm diciembre de 1990 y junio de 
1991. Estos pasos resultaJ::cn en un convenio fiT'!Mdp entre el Conso:rcio y la 
Agencia para el Desarl:cllo Internacional (AID)-AcUerdc COOperativo N' UL:-
0770-A-OO-0034-00, Modificación No. 4-el cual se casó en la prcpuesea de 
proyecto autori:z:ada por la Resolución 22-0 (de 26 de junio de 1991) de la 
Junta Directiya Arrpl1'da (Véase Anexo /lAIt

). 

El Financiam1ento de este proyecto verdrá de fondos otoJ:gadcs por la tEAlD­
Panamá Y fondos otoI:gados al Consoz:cio por la AlD-Washington. El presupuesto 
gl.Qbal de este proyec:to está desglosada en el Anexo "Bit del presente 
1tEIIIlrándum. 

La. administrac1ón del prcyecto será la responsabilldad cmpu:t.1da. de la 
AslIIillea. Legislativa y el Conso:rcio. 

Il. Las responsabilidades de la Asamblea. Legislativa incluyen: 

1. Nc:mbrar una Can1sión Espec1.al. de Apoyo para el Desal:rOllo Legislativo 
(véase Anexo "AIt

) e info:r:mar al COnso:rcio de cua.lquier urdificación del 
mandato y/o los miembros de dicha Canisién cuyas funciones especificas 
.1nclu.i:cán: 

a) SUpervisar el uso de los foró:ls, sexvi.cios y equipos 
pr:avenientes del prcyecto dentm de las especificac:l enes 
est:ablec.1das por la modi ficac i én No. 4 del Ac:uel:dc COOperativo n" 
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I.K-0770-A-OO-0034-00 (véase Anexo "C" del mamránd:um); 

b) Monitorear la ejecución del p.royect:.O -por parte del Consorcio y 
cualquier otra em::.idad parcicipante; 

e) Conducir el diálogo relativo al proyect:o; 

eh) Preparar en colaboracién con el Conscn:cio planes de trabajo 
semestrales ~ 

d) Preparar y suministrar cuestionariOS y ottas clases de 
evaluaciones para el uso del Conscn:cio en la elaboracién de 
infemoos escritos tritIes1:rales som:e los alcances del px:cyectC1 

e) seleccionar participantes para los distintos eleaentos del 
pz.ogLatlla, asegu.rand.o que, de acum:d.o con las cláusulas del 
convenio finnado entre el Consm:c1o y la AID, es'tO se ejecute con 
criterios 1ndepend.ientes y no partidistaS, asegurando as.1.m.i.snl:) que 
la participación de hallbr::es y mjeres sea de la misma. p:LUfXXC1ón 
reflejada ambos entre legisl..adores Y el peI:Sonal de apoyo de la 
AsaIlillea legislativa. 

f) Mantener infm:mada a la Junta Directiva de la Asamblea 
I.sgislativa sobl:e todo aspectO del p:rcyect:O coordi.nandc detalles y 
conce:ttando autorizaciones según las no:J:IIIIS que rigen la Asautllea 
I.eq1slativa; 

UI. Las responsabi 1 idades del ConsOl:Cio incluyen: 

l. Establecer la l.n:fraestruct:ura necesaria entre las instituciones del 
Consol:;t:io y Panamá. para 1mp.larentar el pr;og:ama: 

2. Identificar Y contratar personal. ca.llficado-a cortc Y a lal:go 
plazo-nec:esario para la ejecución del p:LCyeCtC: 

3. Diseñar Y preparar las especificac.1ones para la cxu;:a de equ.ip:)s, 
adqu1rien:io los IIli.sl1cs a través de un ccncm:so de precio; 

4. Cltganizar talleres de capacj tac1ón y p:togtatlklS de obsm:vación: 

5. Identificar las fuentes de capacitación y apoyo técn1co-tanando en 
consideración recursos humanes nacionales cwm:io fuere factib.le-y 
contratar las mi SlMS, asegurando asi la wena ejecución del prcyectc; 

6. Apoyar a la Asamblea legislativa en la elaboracién de los Planes de 
T.rabajo semestrales y ccxm::Jinar las varias actividades del Prcyect:c: 

7. Preparar para la USAID-Panam!i info:c:!l\!S escritos trimestrales sobte 
los alcances del prcyecto, eam también infc:mes sobr::e el uso de los 
fomos dentro del prcyect:o: 

8. Entregar a la can1sién Especi a J de Apoyo para el Desarrollo 
Isgislativo, sanestra.lmen:te, info:c:!l\!S resumidcs som:e el uso del los 
fordos otorgadcs por la AID a este prcyecto: 

El proyecto ten::trá W1a vigencia de 18 (dleciccho) BESeS a partir del 16 de 
sept1anbre de 1991. Durante 12 (dcc:e) rIeSes, el Conscn:cio man.t.e1'Xirá una 
OFICINA DE F..:NIACE en territorio panameño para facilitar la ejecucién del los 
elementos del p:cc::qLanta. Dicha oficina será d1riqida por un director residente 
en Panamá. y contará con un personal. de apoyo local • 

rv. Las responsabilidades de la OFICINA DE F..:NIACE J.ncluyen.: 
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l. Centralizar el contacto y coordinación entre las instituciones del 
Consorcio y ambas la Asamblea legislativa y la Misión de USAID-Panamá; 

2. Mantener contacto est:recho en tomo a la planificación y coom1nación • 
de distintos elementos del programa con la Canisión Especial de Apoyo 
para el Desar.r:ollo legislativo y, para efectos de ejecutar elementos del 
programa, con la Sec:retaria General de la Asamblea legislativa; 

3. Mante:::.er contacto est:recho con la USAID-panamá en torno a la 
planifi::.:.::ión, cooDii.nación y ejecución de los distintos elementos del 
programa. si:r::viendo, as1m1snD, Cate oficina de enlace cotid1anc em::.re la 
Canisión Especial de Apoyo para el Desarrollo legislativo y la U5.l'üD­
Panamá: 

4. In;;llementar toda clase de logística, incluyerxio la adquisicién en 
nm:cado nacional de suministros y equipos, para el buen desar.r:oJ.lo de 
los elementos del prog:tSIII!l. 

5. Recopilar la infcmnación recmx1ada por los cuestionarios y demás 
clases de evaluaciones prepé'radaspor la Asamblea I.sqislativa, 
uti 1 i zardc ésta en la ¡;xreparación de infames escritos sob:l::e la 
ejecución de cada elemento de p:tOgLaxua. 

UIs elementos del progLdlua, la división de responsabilidades entre los 
miembros del Consorcio y una calendarización apmx.imada están desglosados en 
la gráfica localizada en el Anexo "eh". (N.B. La calerdar1zación estará sujeta 
a md1ficaciones que surjan durante la elaboración de los planes de trabajo 
sEIIESttales) • 

La responsabilidad principal dentro del COnsorcio por la administración de los 
elementos del pr.ogt:ama, incluyendo el establecimiento y mantenimiento del la 
0FIC:Ilm DE ENUICE, estará a ca:z:go de la Facultad. de Asuntos Y servicios 
Públicos de la 1..Jniver.:s1daQ Inte:rnac1onal de la Florida. El con::iucto de 
ccmmi.cación con la can1sión Especial de Apoyo para el Desa:c:ollo I.sq1slativo • 
de la Asamblea I.sq1slativa, para todo lo reJ.ac10nad0 con este programa, será 
el Secretario Ejecutivo de la canisión. 

Véase Anexo "D" para una lista de la dirigencia Y gerencia de las 
instituciones miembros del Consorcio • 

• -------- --------
Reunidos en la Ciudad de Panamá, República de Panamá, a los veintidós días del 
nes de octubre de mil novecientos noventa y uno, en fe de los parámet:r::cs y 
principios que contiene, fil:mamos el presente MEMlWUJM DE ENl'ENDIMIENIO: 

Por la Asamblea legislativa: 

• 
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Por el Consorcio para el Des~llo Legisla~vo: 

El Dirigente Principal de la Universidad Intm:naciona.l de la Florida, 

/1 Á ¡j ,<{7 
I~f 

Aíiañ Rosencaum 
Decano de la Facultad de Asuntos 

y servicios Públicos 

El CooI:dirJadcr del Consorcio y Dirigente Delegado del Centr::c para la 
Democracia, 

& 
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A N E X O "A" 

~E!:OLUCION ~¡o. 12-0 
(de 21' de ~unio r.e 1991.l 

r.i\ ,TUNTA DIRECTIVA A'1 DT.IAOA DE LA ASA.'1flT .. EA LEGISLATIVA 
Et-1 U SO DE SU f. FAr:fJT.TAn~;. I"\jNS'!'t ';"J::: !ON.l\t.,,~ '{ r.r::r..a.r,E5, y 

r:OUSI DEFANDO: 

el desarrollo y modernización de este Organo del Estado, ~ 

fin d~ majorar 'Su eficiancia frent!" " '3U'3 múltiples fun-

cionesl 

~ue se han realizado gestiones conjuntas entre la Asam­

blea r,egislativa, por una parte, y el ~onsorcio para el Oe-

'3arrollo Legislativo, integrado por el Centro para la Deme-

cracia, la Univer'3idad Internacional de Florida y el Centro 

para el Desarrollo Legislativo de la Universidad Estatal de 

'1ueva York en Alhany, por la otra, 

Que como resultado de estas gestiones, previa consulta 

con las ,Tuntas Directivas de 10'3 dos en período!! anteria-

res, los Presidentes de las Comisiones Permanentes, Coor-

dinadore. de Fracciones Parlamentaria., ta Secretaría ~ene-

ral y miembros del personal legislativo, se ha elaborado 

una propuesta de Proyecto que incluye fun"amentalmente dos 

(2) componentes, a saber, la formación y capacitación de 

los recursos humanos, y la creación de un sistema moderno 

de Informática Legislativaf y, 

'lue la .Junta Directiva Ampliada \la estudiado y analiza­

rto la, propuesta presentada para el desarrollo de la Asam­

~lea Legislativa de Panamá. 

RESUELVE, 

l. Aprobar el Proyecto presentado para el Desarrollo Le-

gislativo adjunto. 

• 

• 

• 
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:'!. ~Tombrar una romisión Permanente de Desarrollo '4egista-

tivo, cuya función será la ~e implement.ar el Proyecto 

aprobado, intearada por ta~ ~iguíent.e~ personas~ 

't.L. T.u ls Benjamín Rosas ~olirena 

Ji.L. Mllton ~enriquez Demócrata ~istiano 

li.L. Alberto Cigarruista Liberal Auténtico 

l'{'L. Aure1.io Al'la Arnulfista 

H.L. Alberto Alemán Boyd Revolucionario Democrático 

Lic. Ru~n "rosemena Valdés Secretario General 

Lic. Mario M. Lasso B. Subsecretario General 

Director de Asesoría Legal 

Dada en la ciudad de Panamá. a 108 veintiséis días del mes 
de junio de mil novecientos noventa y uno • 

El Pr es iden te • 

~t.,. ¿_~ 
~O FEllNM'DE'eUARDIA 

El Secretario General 

/2<;A,¡I"'"íV .... AL-D-~-----
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::>OR ¡::f, 0ARTIDO '10V!~11'.:NTO LIBERAL Rf,PUILI<:ANO NA~rONALrS'!'A 

POR ET. PARTIDO DEMO~RATA ~RrSrIAI~ 

POR EL PARTIDO ARNULFIS':'A 

POR E~ PARTIDO REVOLUCIONARIO DEMOCRATI~O 

ES FIEL COPIA 

OE SU O;:¡'Gn.AL 

• 

• 

• 
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RESOLUCION No. ~_ J 

(de 16 de septlembre de 19911 

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA 
EN USO DE SUS FACULTADES CONSTIT~CIONALES y LEGALES. Y 

CONSIDERANDO: 

Que la Asamblea Legislativa está interesada en promover 

el desarrollo y modernización de este Organo del Estado. 

a fin de mejorar su eficiencla frente a sus múltiples 

funciones; 

Que prueba 

Resolución No. 

de lo antes 

22-0 de 26 de 

la Junta Directiva anterior; 

dicho, está plasmado en la 

junio de 1991, que emitiese 

Que se han realizado gestiones conjuntas entre la Asamblea 

Legislativa, por una parte, y el Consorcio para el Desarrollo 

Legislativo, integrado por el Centro para la Democracia. 

la Universidad Internacional de Florida y el Centro para 

el Desarrollo Legislativo de la Universidad Estatal de Nueva 

York en Albany, por la otra; 

Que como resultado de estas gestiones, previa consulta 

con las Juntas Directivas de los dos períOdOS anteriores, 

los Presidentes de las Comisiones Permanentes, Coordinadores 

ce Fracciones Parlamentarlas, la Secre':.ar!a General y 

miembros d~l personal leglslatlvo. se ha elaborado ~;.a 

propuesta de Proyecte que incluye fundamentalmente des 

componentes, a saber. la fo:-mación y capacitación de los 

recursos humanos, y la creación de un sistema moderno de 

Informática: 

Que para lograr los objetivos antes mencionados, es 

necesario nombrar \:n Coordinador r un Secretario EjecutlVO 

de la Comlsión, encargados de velar por el cumplimlen~o 

eficaz y oportuno de los principios aquí expuestos; 

Que la Junta DireCtlVa ha estudiado y analizado la 

propuesta presentada para el desarrollo de la Asamblea 

Legislativa y en seguimiento al plan de Renovaclón 



.t- . 

RESUELVE: 

l. Ratificar el Proyecto presentado para el Desarrollo 

Legislativo. 

2. Modificar la denominación de la Comisión integrad., 

mediante Resolución 22-0 de 26 de junio de 1991, ::;.~:! 

en adelante se denominará, COlILÍ.si';n Especial de Apoyo 

para el Desarrollo Legislativo, cuya función será 1& 

de llevar a cabo la ejecución del Proyecto aprobado. 

3. Integrar al Presidente de la Asamblea Legislativa como 

Coordinador de esta Comisión, y designar al H.L. Milton 

Henriquez como Sub-Coordinador y al Lic. Rubén Arosemena 

V. como Secretario Ejecutivo. 

Acordar que en los sucesivos cambios de Directiva de 

la Asamblea Legislativa. cada Presidente fungirá como 

Coordinador de la Comisión y el Ex-Presidente pasará 

a formar parte de la misma como miembro. 

Dada en la ciudad de Panamá, a los dieciseis dÍAs del 

mea de septiembre de mil novecientos noventa y uno. 

El Presidente, 

, ~ 
io General. 

• 

• 
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A N E X O "B" 

El presupuesto global del proyecto será el siguiente 1: 

USAID/PANAMÁ REGIONAL TOTAL 

Equipos $200,000 $ 50,000 $250.000 
Asistencia Técnica 

y Capacitación $269,879 $ 73,800 $343.679 
Becas $ -0- $ 79,800 $ 79,800 
Otros Gastos Directos $116,013 $ -0- $116.013 
Gastos Indirectos $114,108 $ 45,445 $159.553 

TOTAL $700.000 $249,045 $949.045 

I A la' ejca.ado do KUCnIo COIl la eIIiuIuIu c:om:apciIIdÍClllcl del COIIVaUo rqioall. N° LAC..Q770.A..(l().()QJ4.OO. la CIIIDieDdq al .m.- 'f la 
leyel 'f RIla fccletalc:a IIpÜQbIea. 



A N E X 0 "e" 

Attachment. I; 

PROGRAM DESCRIPTION 

STRENGTHENING TH£ LEGISLATIVE ASSEHBL~ OF 

THE REPUBLIC OF PANAMA 

I. Purpose 

The purpose of this Project is to assist the Panamanian legislature 
to perform the following constitutionally mandated functions: 
representation and constituency services: participation in the 
formulation of public policy; review, revision an~ adoption of the 
Republic·s budget: and oversight. 

II. Backqround 

This Project will constitute the fourth component of the umbrella 
Democratic Initiatives Project (525-0J07.04). It will be 
implemented as a buy-in to the on-going Regional Legislative 
Development Project (598-0770). 

• 

Based on research conducted during visits to Panama in December • 
1990 and February 1991, the Consortium for Legislative Development, 
in collaboration with the Panamanian Legislative Assembly, 
published a needs assessment in May 1991, which included a 
strateqic plan for legislative develn~~ent efforts in Panama. As 
a ["esult, -". I,.,::;. .... cl .. ~:..... ..__ .: ':'denti':~ several p:-.:. ..... ~ ~ . 
areas for potentlal a~s~stance fr~k ~ALD/panama: 

l-Davelopment and implementation of an automated Management 
Information System: 

2-participation by legislators and/or staff in regional and 
international conferences held by related professional 
organizations: 

3-provision of technical assistance and training for 
legislators and staff aimed at improving their professional 
capabilities and introducing them to advanced legislative 
techniques and practices. 

Based on the May assessment, the Recipient designed an 18-month 
program of Panama-specific activities to address these needs and 
submitted the proposal to USAID/Panama. 
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• Followinq the mission project comaittee 4 s review, and neqotlation 
with the Recipient of som. revisions to the propos.l, a Consortiua 
team traveled to PanallB in June 1991 to p~c1pate in review 
meetinqs with the senior statt at the Laqislative AsaUlbly. 
Additional revisions produced a tinal propoa.l wbich waa approved 
by the Directorate ana CAucus Chairmen at the Leqislative As.ably 
throuqh a written resolution, which also established anet deaiqnatec:l 
meabars at a multi-partisan Peraanent ca..itte. tor. Laqislativ. 
oevelopment comprised ot legislators and statt. On July 1, 1991, 
the U.S. miaaion's project com.itt •• approved the us. ot $700,000 
at USAID tunds tor a buy-in to the reqional. project to support the 
special program. 

III. Program pescription 

To address the priorities ot the Laqislative Asaembly I the proqram, 
which is more tully described in the attached propoaal tram the 
Consortium for Leqislative cevelop.ent entitled "Strenqthenlnq the 
Leqialati ve Assembly ot the Republic ot Panama II (revised June 
1991) I will support activities as described in the tollowinq 
sections. This proqram description covers only those components 
tunded by USAID/Panama. 

• Institutionalizing the Legislatiye Deyelopment Prgcess 

.; 

This component consists at one orientation workshop tor- the 
permanent Co_ittee tor Leqialative cevelop.ent and a related study 
visit to a Latin American leqislature. 

Improving Institutional Linkages 

This component incluaes the tollowinq eleaents: 

--One week at technical assistance to develop and implement the 
internship proqram described in the protocol siqned between the 
University at Panama ana the Leqislative A8aam.bly and to a.aiat 
with a similar exchanqe proqram proposed with the university ot 
santa Maria La Antiqua (USHA). 

--FUndinq tor travel, par di_ and other related coats tor 
Panamanian leqislatora and statt to attend 1:"aqional and 
international. meetinqa and conterances related to their tunctiona. 
An illustrative list at these activities includes participation in: 
2 ATELCA General Aaaembly me.tinqa, 6 ATELCA traininq activiti .. , 
ana 3 international conterence. such as the Strasbourq Conterence 
on Parliamentary Democracy. 
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Improving parliamentary CapAbilities 

This ca.ponent consists ot a series or short-term workshops on 
budgetary capabilities, oversigh.t. policy analysis and. legislative 
teChniques and. tachnaloqiea. relevant t:J the disd1arg'e ct the 
functions ot the Panamanian t..eqislative AssULbly. One weait or 
teChnical as.istance, inclUding a site visit to consult with the 
Assembly, will be provid.ed. for program design and. curriculwa 
d.velap.~t for each type ot workshop. 

An illustrative list of workshop topics 'is provid.ed. below. 

1. Swiqetary Role: This aluaant will provide a total ot two 
weeks of workshops for training' of prates.ional fiscal staff, in 
the areas of internal budgetary skills and. tectuiiques and the 
legislature' s role And functions in the national budgetary prQcasa. 

2. public Policy Rola: This element will provide up to twa weeks 
of workshops on policy I bill analysis tachniques for As.elll.bly 
members and protessional staff. 

3. Constituent Services and Kedia Relations: This ele.ent will 
provide up to twa weeks of training in the role and technique. ot 
constituency services and media relations. 

• 

4. Other Legislative Technique. and Tecbnoloqie.: This element • 
will provid.e a total ot two weeks of training in the technique., 
tectlnoloqiea and. work routine. nece •• ary to streamline the 
legislature's administrative and tecbnic~l ·perations through. the 
Management Int_;.~": :.i.::!". -::,· .. t_ .. u ..,.. ....... ':loea under this Project .. 
Technical as.istance will also be. ·provided related to 
organizational problema identified in the process of desiqninq and 
imple.enting the MIS. 

Legislative InfOrmation Svstem 

This cOll';)Onent incl;udes activitiC1s related to the impi_entation of 
an intecp:atecl information aystea. Specifically, this include. the 
design, d.velo~t and. procur_ent at a cOllputar sy.t .. to support 
those areas tarqetted by the A.seably and supported. by ted1nical 
assistanca from the consortiua. The central part at this proqraa 
element will ba the procur •• ent of a major manaqcaent information 
system, including hardware. sottware, network installation anel 
peripherals, and. training. 

J 
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IY. puration ot Panama Project 

This 18-month project will beqin on Septa.ber 1, 1991, and end on 
February 28, 1993. FUnds obligated hereunder ..Iare available tor 
program expclditures tor the total period ot the project" as shawn 
in the budget beqinning on paCJe 5 (AttachJaent II). USAID/P~ 
tund1ng is estt.&ted at $700,000 tor the period ot the project. 

It_ includacl tor tunding with USAID resource. benefit the 
Legislative Aaacably directly or are costs incurred in the 
impl .. entation at bilat.ral activities •. Raqional funda cover thaae 
limited it_ permitted unclar the consortiWl's .cop. ot work sucb 
as the graduate study proc;rrua, participation in.- intarnaticmal 
conferences and associations and technical assistance in·'" the 
development of information systems. The salaries included under 
regional tundinq, originally budgeted tor managing the raqicmal. 
scope ot work, will be subject to AID/W concurrence • 
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rv. SPECIAL PROVISIONS 

A. US. ot USAID/Panama FUnds 

-Func:la provided by USAIO/Panama tor tne project must be used 
excluai vely tor Panama,' pursuant to the FY 1990 Dire Emerqancy 
SUpplemental Appropriations Act. 

B. Coordination/Relationship with USAIO tor panama-Specific 
Activitie. 

--The Recipient works under the qenaral policy ~idance ot the 
USAIO Mis.ion Dlre~or. 

--The Recipien1: will report directly to carol Horninq, Deputy 
Chiet, Otfice at public Administration, USAIO/Panama, or h.er 
de.iqnee, reqardinq all Panama-specitic activities. In addition, 
the Recipient will keep USAIO advised at complementary activities 
under the reqional proqram. 

c. Implementation/Financial Plans 

--Within 30 days ot siqnature at this amendment, the Recipient will 
provide USAIO/Panama with an implementation plan and tinancial plan 
tor the tirst 6 months ot the Panama project. 

--The Reciplen1: will continue to ~--vide USAIO/Panama with 
implementati:::: !.. :ane a.hd : ... UClU,-o .... a...... ',.. in advance, at 6-lIon1:n 
intervals, throuqnout the Panama Lite •• project. 

D. .proje~ Hanaqement 

--The Recipien1: will provide an on-site project manaqer for a 
period ot 12 months durinq the implementation ot Panama-specitic 
a~ivities. The project manaqer should be in-country betore the 
Leqislative Development co_ittee Workshop baqina. 

-Prior to the on-site project manaqer's departure tro. post, the 
Recipient will d_iqnate, in writinq, one ot the consort1Ul1 proqram 
Manaqers aa the primary coordinator ot the reaaininq acti vi ties 
until the completion ot the USAIO-tunded project. 

2. COlUlod.ity Procurement 

--No co..acliti.. can be procured until AID approve. the technical 
d •• iqn and specificationa ot the computer sy.tea. 
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--All commodities must be received in-country within the 12 months 
that the on-site project manager is present. 

F. Travel Notification/Country Clearance 

--The Recipient will provide to tJSAID, by fax or other w-ritten 
means, the following information on any proposed travel to Panama: 
purpo.e of visit, inclusive trip dates, name. ot travelers, the 
functions each will perfo:r., and the current level of security 
clearance, if any, each traveler has. 

--This information will be provided ten days in advance of 
initiation of travel to perait processing of country claarance, 
unless USAID agrees that special circumstances warrant exemption 
from this timeframe. 

G. Selec~ion of Participants for Panama-specific Activities 

--The Recipient must ensure that the selection of participants in 
Panama-specific activities is carried out on a non-partisan basis, 
and that females are included either proportionately to. their 
representation as legislators or staff or as appropriate to their 
specific functions • 

H. Projections of BeneficiarieS/Outputs 

--Within 30 days of siqnat:.ure of this amendlD.en~, the Recipient will 
provide USAID/Panama with a consolidated list o~ annual projections 
ot the numeer of cenefi~i~ .... Ia a. .. __ ... a.j.;pec~ed. =utpu~s for each 
USAID-funded component and subcomponent of th~ proposed program. 

I. Monitoring and Evaluation 

--Amonitorinq and evaluation plan should be submitted prior to the 
commencement of the Legislative Development committee workshop to 
allow sufficient time to a..... whether adjustments are needed 
and to enaure proper data co~lection throughout the proj ect 
implementation period. Data will be disaggregated by gender. 

--A mid-term review will take place nine months after the project 
beqins. 

--A final evaluation covering all the programmatic and management 
activities will be submitted within six months atter the Project's 
conclusion. 
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V. SPECIAL REPORTING REQUIREMENTS 

In addition to the reporting requirements under the regional 
proqra.m~ already specified in the cooperati". Agreemene, the 
Recipient will provide to USAID/Panama the following, 5~ecial 
reports: 

A. Seainars Recipient will provide USAID/Panama with a 
preliminary list of participanes 10 daya prior to each 
USAID/Panama-funded workahop or con~Brence. A written report and 
tinal list of participant. will be provided to USAID/Panama within 
15 days after each workshop or conference is c~mpleted. 

B. Oral Presentationa - Recipient will provide quarearly I in­
country oral pre.entation. to the USAID/Panama projece committee on 
projece activities and performance. 

c. Written Repores 

Recipient will provide USAID/Panama with quareerly reports, 
written in English, on projece activities, performance and 
expenditures. 

-- Between the required performance reporting dates, events may 
occur that have siqnificant impact upon the program. In such 
instances, the ReCipient shall report to A.I.D., in writing, should 
any significant changa. affecting program objeceives occur. 

VI. BUDGET 

n.. The Recipl.u .... '("'1l" ..... e:. exceea 'tn. "-, '" 1 ~C"t:imated amoun'C of t.u. 
approved budqet for the Panama-specific activities or the obligated 
<!1moun'C of this amandJIant to the Aqreement, whichever is laaa. 
Excep'C as specified in the Handatory Standard Provision of this 
Aqreement. entitled. "Revision of Grant (Aqreemen'C] Budgee", the 
Recipient may adjust any of the budqet line items (other than 
indirect costa) up to 15' within the total bud.qet amount funded by 
USAID/Panama as may be reasonably necessary for the attainment of 
program objectivea. 

B. The recipient should enaure that USAID/Panama and Regional 
tunds are accounted for separately. 
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A N E X O ·Ch" 

División de Responsabilidades 
y 

Calendarización Aproximada del Programa 

CLAVE: UIF = Universidad Internacional de la Florida; CPD = Centro para la Democracia; UNA = Universidad 
de Nueva York en Albany 

TRIMESTRE: 1 2 3 4 5 6 
COMPONENTE-ACTIVIDAD 

Administración Oficina de Enlace UIF UIF UIF UIF 

l. Institucionalización del Proceso de Desarrollo legislativo 

al Taller de Orientación para la Comisión de CPD 
Desarrollo legislativo UIF . 

! 

bl V.aje de Estudio hacia una legislatura CPD 
I latinoamericana UNA 

11. Mejoramiento de Enlaces Institucionales 

al Asistencia técnica en el desarrollo de un 
programa de pasantfas legislativas UIF 

bl Participación de legisladores V personal en 
conferencias profeSionales IATElCA/Estrasburgot CPD CPD CPD CPD 

111. Mejoramiento de Capacidad Parlamentaria 
. 

at Taller sobre el Papel V Proceso Presupuestario UNA 

bl Taller sobre el análisis de legislación y la 
formación de polrticas UIF 

cl Taller sobre las relaciones parlamento-medios 
de comunicación social UNA 

dI Taller sobre la relación entre el legislador V sus UIF 
electores 

el Taller sobre otras técnicas V tecnologras UNA 

IV. Sistema de Informática legislativa 

al Diseno del Sistema CPD 

bl Compra e instalación del Equipo CPD CPD 
UIF UIF 

V. Beca para una Maestrra en Administración Pública- UNA UNA UNA UNA UNA 
legislativa 
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Directores y Gerentes 
Consorclo para el Desarrollo Legislativo 

La direcci6n de Ict'UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA FLORIDA es: 

Dr. Allan Rosenbaum 
Dean 

, . 
School of Public Affairs and Services 
Florida International University 
North Miami Campus 
North Miami, Florida 33181 

EI gerente de programa de la Universidad' Internacional de la Florida para este proyecto serci: 

Lic. Gerald G. Reed 
Program Manager for Florida International University 

La direcci6n del CENTRO PARA LA DEMOCAACIA es: 

Dr. Allen Weinstein 
President 
The Center for Democracy 
1101 15th Street. N.W. 
Suite 505 
Washington, D.C. 20005 

EI gerente de programa para este proyecto serci: 

Sr. Caleb McCarry 
Consortium Coordinator 
The Center for Democracy 

La direcci6n de la UNIVERSIDAD DE NUEVA YORK EN ALBANY es: 

Dr. Abdo I. Baaklini 
Director 
Cemer for Legislative Development 
Graduate School of Public Affairs 
University at Albany 
State University of New York 
1 21 Milne Hall 
135 Western Avenue 
Albany, New York 12222 

EI gerente de programa para este proyecto serci: 

Dr. Charles Dawson 
Deputy Director 
Center for Legislative Development 
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