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OVERVIEW 

The Business Information Center Project has been funded by USAID since April, 1995, 
designed as an activity to support the Polish small- and medium enterprise sector. The 
project has supported USAID Strategic Objective 1.3: Private sector development 
stimulated at the firm level. Intermediate result5 expected from this objective are: 

Intermediate Result 1 : Policies, laws and regulations are conducive to broad-based 
competition and private sector growth and efficiently administered 

Intermediate Result 2: Improved profitability of small- and medium enterprises 

H Target: Information assists small and medium enterprises in business development 

The BIC Project was originally scheduled to end March 3 1, 1997. However, the positive 
efforts demonstrated by the co-operating host country institution -- the Polish Foundation for 
Small and Medium Enterprise Promotion and Development (the Foundation) -- combined 
with the fact that a significant level of funds remained unspent, have prompted DAI to seek a 
no-cost extension from USAID. USAID has granted verbal approval for the no-cost 
extension, budgeted at approximately $80,000, and is currently in the process of preparing the 
required contract amendment. 

While the no-cost extension will provide fixher support for the Foundation's efforts at 
institutionalizing BIC information products and services, DAI believes that the objectives and 
targets laid out in the approved BIC Work Plan have been accomplished in substance at this 
time. The decision has been made to phase out the long-term technical assistance for the 
duration of the extension, allowing the Foundation to assume direct responsibility for further 
development and management of the Business Information Network established by the BIC 
project. Local staff employed by DAI will handle remaining administrative matters, while 
DAIBethesda staff will provide home office backstopping and any technical input that may 
be needed. 

To bring closure to the long-term technical contribution under the BIC project, DAI 
respectfully submits the following Exit Report. The purpose of this report is to provide a 
discussion of the 'Life of Activity Results' and 'Indicators' in the BIC Work Plan, presenting 
accomplishments, pointing out adjustments that have been made, and setting the context for 
the activities to be funded under the extension. 

LIFE OF ACTIVITY RESULTS AND INDICATORS 

1. Business Information Center PIC) Network comprising headquarters in 
Warsaw and three outreach offices, equipped, staffed, and disseminating 
information to SMEs and SME support organizations. 



Indicators: 

a) Successfil communications and replication of databases between and among 
Warsaw and each oupeach oflce. 

b) Weekly progress reports and monthly jnancial invoices @om each outreach 
ofice to Warsaw. 

c) Quarterly Progress Reports to USAZD. 

Discussion: 

This activity, which effectively comprised the start-up phase of the project, was accomplished 
in several stages. By September, 1995, the Warsaw office was established, three additional 
sites had been designated for setting up satellite ofices (Gdoltisk, Gliwice, and Puisne), and 
office cooperation agreements had been negotiated with each. Procurement of initial 
computer equipment was completed in October, pilot databases were designed and installed 
on the system in November and December of 1995, and by the end of January, 1996, dl three 
offices were successfully accessing, and adding to, the BIC databases. Services to clients 
began as soon as the offices were operational; services to clients are documented in the 
NOTES client tracking system effective March, 1996. 

While the start-up phase required more time than had been anticipated, the project was able to 
make up for any delays, building on solid institutional arrangements with each satellite office 
and a sound technological base. Replacement of the Project Director in May, 1996, at 
USAID'S request, presented an opportunity to refocus the project, clarifying objectives and 
priorities. DAI's contract with USAID was amended in July, 1996, to allow implementation 
of plans for institutionalizing BIC products and services within the Foundation. 

2. Business Assistance Database (BAD) facilitating referrals to general and 
specialized SME support services throughout Poland, 

Indicators: 

a) Database with updated contact and profile information on USAID-, other 
donor-, Government of Poland-, and private sector SME support initiatives, 
national in scope, directly accessible to all organizations connected to the BIC 
server. 

b) Statistical data from the Client/Services Database documenting requests for 
informationfiom the BAD. 

c) Updated information on status ofBAD in Quarterly Progress Reports to 
USAID. 



Discussion: 

The Business Assistance Database (BAD) was conceived as the primary information resource 
under the BIC project. Beginning with materials obtained from earlier USAID-supported 
activity, BIC has created a database that currently contains almost 1,500 entries. All entries 
are based on information obtained since January, 1996 -- thus all are relatively current. An 
additional 1,300 entries are available in Lotus NOTES as the result of converting the database 
resources held by the Foundation; however, none of these 1,300 include a date. For this 
reason, BIC has chosen not to merge these records into the BAD. Of the 1,500 current 
entries, the majority are in Polish or Polish and English. The entries are easily sorted by date, 
allowing ongoing updating. A print-out of the current entries as of February 24th, 1997, is 
attached. The print-out is prepared by voivod, illustrating the extent to which BIC has 
established a referral database of truly national extent (see Attachment 1). 

It should be noted that BIC has concentrated its resources on building the current database; 
discussions have been held with staff of the Foundation's Information Services Unit 
concerning introduction of an efficient system for updating. The Foundation already expends 
considerable resources to update the broader set of information on support programs from 
which data for the BAD has been excerpted. At present, the Foundation is considering 
converting its entire 'Doradca Jeden' database into NOTES; if this occurs, the same updating 
process would cover information in both databases (in fact, the BAD would become a subset 
of Doradca Jeden). In the event that Doradca Jeden remains in ACCESS, another option for 
the Foundation is to involve the various Business Support Organizations (BSOs) connected to 
the Business Information Network in the process of updating information on programs in 
their region. It will be up to the Foundation to adopt and refine a system for the ongoing 
management of this resource that fits best with its present systems and future development. 

As a supplement to the Business Assistance Database, which focuses on resource 
organizations, BIC collaborated with the Foundation, the Polish Business Advisory Network 
(PBAN), and with Segall Quince, Wicksteed (SQW) on preparation of a database of 
independent Polish business consultants. BIC designed the pilot database of what is to 
become a national consultant accreditation scheme, and, together with the Foundation, mailed 
out questionnaires to 900 individual consultants and selected organizations. The Foundation 
is now entering this data into a NOTES database housed on the BIC server, similar in form to 
the BAD, and available to all BSOs connected to the network. To date, information has been 
entered on 373 individual consultants (see Attachment 2). 

If this number is added to the number of records in the Business Assistance Database, the 
total number of records containing information on business support resources'is 1,830. The 
targeted number of entries in the Work Plan was 1,500. 

Data describing client use of the Business Assistance Database are presented in Life of 
Activity Result 6 ,  below. 



3. Business Information Database (BID) serving as a platform for compiling and 
disseminating practical information to SMEs and SME support organizations. 

Indicators: 

a) Database including Lfact sheets' on laws, permits, banking, etc; abstracts, 
titles, and ordering information on r~levantpublications; economic updates, 
and statistical information; directly accessible to all organizations connected 
to the BIC server. 

b) Statistical datajS.om ClientBervices Database documenting requests for 
informationjS.om BID. 

c) Updates on status of BID in Quarterly Progress Reports to USAID. 

Discussion: 

Somewhat unexpectedly, the Business Information Database (BID) -- specifically, the BIC 
Fact Sheet Series contained in the BID -- has turned out to be the project's most popular 
information resource, evidenced by ever-increasing demand. The BIC Work Plan called for 
preparation of 104 separate fact sheets, covering a set of topics deemed of immediate 
relevance to the SME sector. To date, BIC has completed 109 fact sheets (see updated Fact 
Sheet Matrix, Attachment 3, and most recent fact sheets, Attachment 4). Fact sheets were 
solicited and obtained fiom a number of sources, inchding the Polish Agency for Foreign 
Investment (PAIZ), the GEMINIREDS project, Crimson Capital, the IRIS project, the 
International Development Law Institute, Bank Handlowy, and independent professionals. 

Starting in July of last year, BIC began a concerted effort to promote its fact sheet series. 
Request forms listing all available fact sheets were mass-mailed with all BIC newsletters. 
The form was also distributed at trade fairs, BIC networking seminars, and published (free of 
charge) in Gazeta Prawna. Clients requesting fact sheets were required to mail or fax in a 
form indicating their selections and providing basic data about their organizations, for use in 
BIC monitoring. This direct mail mechanism proved so effective that the Information 
Request Form was been modified to include selection fields for the BIC's other information 
products (see Attachment 5). 

As Table 1 indicates, over 567 clients have received more than 10,000 fact sheets in the last 
eight months. It is important to note that no target was set in the BIC Work Plan for number 
of fact sheets distributed. However, the supply of this volume of information, all of it in 
response to specific requests, clearly represents a key portion of total BIC services. To 
maximize availability of data to clients and to save on postage, BIC chose not to impose any 
limits on the numbers of fact sheets that could be requested at one time. Had a limit been set 
of 10 or 20 fact sheets per request, it is likely that the total "number of services"' would be 

?he target "number of services" was intended to capture repeat clients. In fact many clients received 
more than one service per visit. The actual number of s e ~ m t e  sewices delivetrd ic c n m ~ w h ~ t  K-L- /* 9qL\ 



higher than its present level. In fact, to facilitate management of work load, BIC/Warsaw has 
recently introduced a limit of 20 fact sheets per request. A key activity that will receive 
attention during the extension will be identification of sustainable arrangements for 
disseminating (as well as producing) further fact sheets.* The Foundation is actively involved 
in this process, and is filly committed to maintaining this information product as one of the 
key resources it is able to provide to organizations participating in the EU-supported national 
Business Information Network. At present, the Foundation is working with input from the 
BIC and participating BSOs to develop a policy for pricing and charging for fact sheets. 

While the Fact Sheet Series was clearly the most popular subset of the Business Information 
Database, BIC also invested in development of information on current reports, documents, 
and other publications of pragmatic interest to the SME sector. A hard-copy version of this 
annotated listing is provided as Attachment 6. 

4. Outreach events held in Warsaw and at each regional BIC office, to discuss 
topics of interest to SMEs, disseminate information, promote BIC services, 
promote SME contacts to other programs, and facilitate coordination between 
BIC and other donor-funded initiatives. 

Indicators: 

a) Summary of regional networking seminars included in Quarterly Progress 
Reports to USAID. 

b) Summary of meetings with donors and contractors included in Quarterly 
Progress Reports to USAID. 

c) Deliverables fiom working groups included in Quarterly Progress Reports to 
USAID. 

Discussion: 

BIC regional networking seminars have been popular events at all three satellite offices. 
Topics covered have ranged from descriptions of aid prognuns to understanding Total Quality 
Management (see Table 2). Over 648 clients have attended a BIC-organized seminar. 
Implementation of the events themselves has provided valuable opportunities for BIC to 

Factoring in the total fact sheets disseminated, the target of 3,000 'services' would seem to be exceeded in 
principle, if not in the strict sense of the existing definition. 

2 ~ t  should be noted that, by November 1996, BIC had established the outlines of a cooperation 
agreement between itself, the International Development Law Institute, and the Foundation, whereunder IDLI 
was would assist BIC in completing remaining fact sheets and would continue preparing and updating fact 
sheets beyond the life of the BIC project. Given the sudden and unforseen termination of IDLI's funding for 
this activity, BIC has had to move quickly to try and create an alternative arrangement. The no-cost extension 
will be most useful in this regard. 



collaborate with local partner organizations. Also, each seminar has been used to establish 
contacts between BSOs within the same region, bring SME clients into direct contact with 
local BSOs, and promote other BIC information services. 

Table 2 
Regional Networking Seminars Completed by BIC Satellite Offices 

Introduction to USAID'S BIC Project 
Taiwan: Opportunities for Polish Entrepreneurs 
Lobbying in Poland -- Importance, Goals, and Techniques 
Contractors and Suppliers in the Network of Public Procurement 
Poland's Motorway Programme: Opportunities for small and medium Enterprise 
Presentation by Dun & Bradstreet 
Total Quality Management 
Making Best Use of Employees 

GLIWICE 
-- - - - - 

Open House: USAID Business Information Center Project in Poland 
Business Assistance/Support Programs for SMEs 
How to Find and Verify a Company in Business Cooperation 
Lobbying in Poland -- Importance, Goals, and Techniques 
Debt Collection 
Understanding the Stock Exchange and National Investment Funds 
The Business Development Fund 
Managing Personal Investment 

Reasons for Failure of Small Enterprise 
American Aid Projects for SMEs 
Commercial Investigation Agencies and Debt Collection Services 
The Public Procurement Law: How to Make a Bid and Win 
Public Procurement Law in Practice 
Lobbying in Poland -- Importance, Goals, and Techniques 
American Aid Projects for SMEs 
Planning Complex Projects 

Lobbying in Poland -- Importance, Goals, and Techniques 
-- 

WARSAW 

Internet in Business 

BIC's efforts to reach out and, to some extent, coordinate activities of other organizations 
active in the area of SME support have been focused rather than sweeping. As the numbers 
in the Business Assistance Database suggest, there are hundreds of organizations involved in 



assisting the SME sector. BIC's approach over the past year has been to identify concrete 
opportunities for cooperation with those organizations that show themselves to be proactive 
and committed to serving SMEs. Table 3 lists the organizations with whom BIC has engaged 
in meaningful programmatic collaboration. 

In general, BIC promotional efforts have been varied and creative, taking into consideration 
that no significant level of h d s  was programmed into the budget for this activity. Staff have 
utilized their networks of local contacts with other support organizations to disseminate 
brochures, newsletters, and information request forms, in addition to mass mailings of these 
materials. All networking seminars, and any trade fairs attended by BIC staff, have also 
served as opportunities for disseminating information about the BIC program and services. 
On several occasions, BIC set up booths at trade fairs, in collaboration with a local partner, to 
display its NOTES databases and deliver services directly from the computer. BIC staff also 
maintained close ties to local media, informing them of scheduled seminars, issuing 
announcements and press releases, and in some cases providing interviews for radio. In one 
case, BIC staff were interviewed by a team preparing a video for display at the Poznah Media 
Fair, discussing how BIC has used direct marketing to introduce its services and products. 

In the last few months, BIC has worked closely with staff of the Foundation and the UNDP- 
funded Technology and Trade Information Promotion (TIPS) project, to launch BIC's 
brochure and information request form onto the Foundation's Internet home page. This task 
was completed in January, and BIC has already received its first request for services via this 
new channel. During the no-cost extension, BIC will continue work with TIPS and the 
Foundation to further develop the potential of this information dissemination channel. 

5. Regional BIC newsletters produced and disseminated to SMEs, SME support 
organizations, donors, government representatives, and other interested parties 
throughout Poland. 

Indicator: 

a) Copies of each regional newsletter included in Quarterly Progress Reports to 
USAID. 

Discussion: 

The BIC newsletter was launched in November, 1995. Following the initial edition, which 
comprised an introductory piece on the BIC project and other USAID SME assistance 
programs, each regional ofice has developed its own regional mailing list and produced its 
own edition of the Newsletter. Copies of each edition have been submitted with BIC 
Quarterly Performance Reports. 

These bi-monthly mass-mailings to almost 2,000 entrepreneurs and support organizations 
have served as an important vehicle for disseminating information about new programs, 
announcing BIC seminars and other regional events, and promoting BIC services. In 



Table 3: Examples of BIC Collaboration with other Business Support Organizal 

I Crimson Capital 

Organization 

Agribusiness Commodity Marketing Info Project 

Association of Free Entrepreneurship, Gdiuisk 

Association Free Entrepreneurship, Rzesz6w 

Bank Handlowy 

CARESBAC 

Chamber of Commerce for Gliwice Region 

Citizens Democracy Corps 

I ~onribututed information for preparation of fact sheets 

Examples of Collaboretic 

Assisted in gathering of information on BSOs focused on support to agribusin 

Housed Gdiuisk BIC; coordinated BIC participation in region& trade fairs 

Collaborated on presentation of lobbying seminar 

Prepared fact sheets 

Housed Poznaxi BIC and provided selective technical support; disseminated B 

Housed Gliwice BIC; collaborated on dissemination of BIC newsletter, presen 

Invited to networking seminars; promoted availability of volunteers through B 

I Firma 2000 / Business Support Project Shared information related to NOTES technology, design of consultant accred 
I 

Democratic Governance and Public Administration Project 

Euro Info Center 

Fundusz Mikro Supplied information for fact sheet; received info on microcredit best practice: 
I 

Participated in working group to identify fact sheet topics; reviewed fact sheet 

Linked selected Euro Info sites, BIC, and Foundation; collaborated in develop 

/ GEMINIIPEDS Project Contributed to faet sheets, development of BAD and BID; coopewted on prw 
I 

Institutional Reform and the Informal Sector Project Prepared fact sheets 
I 

International Executive Service Corps Invited to networking seminars; promoted availability of volunteers through B 
I 

International Development Law Institute Contributed to BIC Fact Sheet series 
I 

MBA Enterprise Corps Invited to networking seminars; promoted availability of volunteers through B 
I 

Partners for International Education and Training I Collaborated on identification of SME training needs in Poland, design and rn 

Polish Agency for Foreign Investment ( Contributed to BIC Fact Sheet series 
- 

Polish Business Advisory Service 

Polish Federation of Independent Entrepreneurs 

Sami Sobie Fundacja WiasnoSci Prywatnej, Poznaxi 

Technology and Trade Information Promotion Center 

- -  - 

Housed Povlaxi BIC; collaborated on mass mailing to expand BAD 

Mass-mailed BIC information to member organizations; BIC provided coven%# 

Submitted joint proposal with PoznaA BIC for EU fimding; will hire BIC staff 

Development of website promotion of BIC materials 



Gliwice, BIC was successful in negotiating an agreement with the Regional Chamber (the 
host organization for the Gliwice BIC), whereby the BIC began including a regular two-page 
spread in each monthly edition of the Chamber publication 'Pryzrnat', distributed by the 
Chamber to over 700 of its members throughout the Gliwice region. Table 4 summarizes the 
number of editions and approximate number of newsletters disseminated to date. A final 
issue of the BIC newsletter is still scheduled for March, 1997. 

Table 4 
Summary of BIC Newsletter Mass-Mailings 

One activity not completed by BIC was finalization of a NOTES database to facilitate mass 
mailing of the newsletter. Further analysis of the systems that existed at each satellite office 
revealed good regional coverage, with a minimum of overlap between offices. While a single 
NOTES database could have simplified the process of generating labels, it also would have 
centralized the task of mailing in Warsaw, rather than keeping this task spread among the 
offices. A further consideration was the limited number of newsletter mailings remaining to 
be completed, versus the time input for designing a new mailing database. Given the move to 
the Foundation in November, attention was focused on other technical activities. 

Warsaw 

Gdarisk 

Gliwice 

P O A ~  

Totals 

6. Clients and SME support organizations throughout Poland receiving timely, 
accurate information, in the form of the above products and services, enhancing 
the performance of their businesses and programs. 

Indicator: 

(1) 
Nov 
95 

360 

250 

250 

337 

1197 

a) ClientBervices Database generating regular statistical reports indicating type 
and volume of service delivery by network ofice. 

b) Information Request Forms completed by clients. 

(2) 
Jan 
96 

470 

300 

300 

361 

1431 

c) Clippings/tapes of media coverage of BIC program and services. 

(3) 
Mar 
96 

603 

300 

340 

568 

181 1 

(4) 
May 
96 

570 

300 

350 

533 

1403 

(5) 
July 
96 

970 

248 

350 

542 

21 10 

(6) 
Sep 
96 

664 

250 

700 

462 

2076 

Oct 
96 

700 

700 

(7) 
Nov 
96 

600 

350 

700 

474 

2124 

Dec 
96 

700 

700 

(8) 
Jan 
97 

600 

200 

700 

489 

1989 

Feb 
97 

700 

700 



Discussion: 

BIC began delivering services around December, 1995. The NOTES-based ClientJServices 
Tracking System was developed in JanuacyfFebruary, 1996, and data began to be entered in 
March, 1996. The system is based on a simple set of data compiled on each client receiving 
assistance from any of the BIC ofices. BIC has tracked individual clients; numbers of 
requests for assistance, including repeat clients; totals for each type of BIC service provided; 
and total number of fact sheets distributed. Table 5 presents data as of February 4, 1997. 

Beginning in September, 1996, the tracking system was expanded to include new BSOs 
selected by the Foundation, linked to the BIC computer server and making use of BIC 
databases to serve clients. However, in the absence to date of heavy institutional follow-up, 
actual usage of the monitoring database (as distinct from use of the information databases) 
has been limited. Therefore, the majority of the clients and services reflected in the BIC 
database are those entered directly by BICIWarsaw or one of the original satellite offices. 

7. Sustainable institutional capacity, within the Information Services Unit (ISU) of 
the Polish Foundation for Small and Medium Enterprise Promotion and 
Development (the Foundation), to compile and disseminate information in 
support of SMEs and SME support organizations throughout Poland. 

Indicators: 

a) Network comprising BIC server, BIC satellite ofices, and Foundation- 
designated sites, housed and operational porn within ISU 

b) Statistical reports generated by Client/Services Database indicating type and 
geographic scope of information dissemination. 

Discussion: 

While the first year of BIC project activities focused on establishing the core network and 
databases, the second year focused on the challenge of establishing a permanent institutional 
home for BIC products and services. By June, 1996, the decision had been reached in 
consultation with USAID to designate the Polish Foundation for Small and Medium 
Enterprise Promotion and Development (the Foundation) for this role. BIC work with the 
Foundation had started almost at the outset of the project, building from joint collaboration 
on launching of the Foundation's newsletter to BIC involvement with early versions of the 
Foundation's strategy for establishing a nationwide 'Business Information Network'. BIC 
strategy for achieving sustainability involved aligning its own core network with the 
Foundation's plans for this larger, national system. 

A Memorandum of Understanding was executed between the Foundation and DAI in 
September, 1996, according to which BIC would seek to co-locate with the Foundation's 
Information Service Unit (ISU), with the goal of developing ISU staff skills, developing joint 
databases and ultimately transferring ownership of the USAID-hded system and 



Table 5 

Analysis of Clients Served and Services Delivered through BIC Wa 
Satellite Offices, and Newly Connected Sites 

Target I % 

Gliwice 

Total 1 Target 

2. Targets are those taken fro& the approved work plan, to be achieved by March 3 1,1997 
3. New sites include those BSOs added to the BIC network under the terms of collaboration with the Foundation, namely 
4. An entry of %/a" indicates the target was not specified in the work plan; however, these data are deemed relevant to ass 

here for USAID review. 



information products to the Foundation. At the same time, based on the outcome of its EU- 
funded tender, the Foundation would designate additional BSOs to be connected to the BIC 
core network, thereby helping the Foundation achieve its goal of building a national system 
for SME support. 

In August, in anticipation of the EU-tender, the Foundation designated two BSOs for 
inclusion in the network, on a pilot basis. The two BSOs, in todz and Rzeszbw, were 
connected to the BIC network in September. In October, 1996, BIC conducted a 3-day 
strategic planning workshop for ISU staff. In November, 1996, BIC/Warsaw staff moved to 
the Foundation. Intensive training for ISU staff in Lotus NOTES use, database design, and 
network administration began in November and continued through February, 1997. By mid- 
January, based on the results of its tender, the Foundation was able to designate three further 
BSOs for connection, in Koszalin, Szczecin, and Lublin. Also added in January were PBAN 
and Euro Info/Warsaw, bringing the total number of programs on the BIC network to 12 (see 
map, Figure 1). A one-day user training workshop was held in Warsaw in February, 1997, at 
a computer facility provided by the Warsaw Chamber of Commerce. 

At this point in time, the Foundation is well-positioned to manage and expand the Business 
Information Network, building on the equipment, information products, and tracking systems 
established by BIC. Staff have received specialized training in NOTES server administration 
and database design; the Foundation is increasingly shifting to use of NOTES in its new 
projects (i.e., UNDPITIPS; the PBAN/SQW consultant database); and implementation of EU- 
funded STEP program is providing a strong incentive for the Foundation to fully utilize the 
growing BIC network as the hub of their proposed national Business Information Network. 
A significant challenge in the coming months will be to go beyond simple technical 
connection of offsite BSOs and to provide the leadership and coordination that will promote 
actual cooperation and information exchange between the Foundation and 'participating' 
BSOs. USAID funds available under the no-cost extension will contribute to fbrther user 
training at newly connected sites, helping to institutionalize use of information products and 
use of some modified form of clientkervices tracking tool. 

DAI has prepared an addendum to the its existing Memorandum of Understanding with the 
Foundation, covering the three month period of the extension. A copy of the signed 
addendum is included as Attachment 7. 

In terms of sustainability of the original BIC offices, the results have been very positive. All 
three BIC satellites were successful in qualifying for fbture support from the Foundation 
under the recent EU tender. In Poznari, the BIC office was successful in finding a permanent 
home for its staff and services, housed within the Fundacja Wasnohi Prywatnej "SAMI- 
SOBIE" (see signed Cooperation Agreement, Attachment 8). The Chamber of Commerce in 
GIiwice has indicated its intention to retain one of the present BIC staff at its own cost (see 
Attachment 9). In Gdazisk, following the sudden departure of the sole BIC employee in 
September, 1996, BIC decided to continue operations by procuring technical services from 
existing staff of the Gdarisk Centrurn Informacji Ciospodarczej. These staff have been fully 
trained by BIC over the last six months, and wiIl continue utilizing the BIC information 
sources in to serve clients in the future. 



Figure 1 

Location of all Business Support Organizatins 
Connected to the BIC Network 

Poznan 0 W arszaw a 
Polska Fundacja MSP 
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Euro InfuIW-wa 

PBAN 

Lublin 

Warsaw Business Information Center 
Gdansk BIC 
Gliwice BIC 
Poznan BIC 
Centrum Wspierania Binesu w todz  
Centrum Wspierania Binesu w Rzeszowie 

Eurolnfo Correspondence Center, Szczecin 
EuroInforWarsaw 
Koszalihka Izba Przemysiowo-Handlowa 
Lubelsko-Cheimsko-Zarnojska Fundacja Rozwoju 
Polska Fundacja MSP 
Polish Business Advisory Network 



In Warsaw, the remaining BIC employee will be fully absorbed within the Foundation's 
Information Service Unit, funded by USAID through the duration of the no-cost extension. 
One of the remaining issues the Foundation will be trying to address during this period is 
identification andor development of an effective organization for providing direct services to 
SMEs in Warsaw. The Foundation is looking at both PBAN and Euro Info as prospects in 
this regard. Depending on events in the next several months, the Foundation will try to fold 
the BICIWarsaw service capacity into whichever prospect proves most promising. 

8. USAID fully briefed on accomplishments, strategic issues, key implementation 
activities, and financial status of the BIC project. 

Indicators: 

a) Quarterly Progress Reports. 

b) Three-Month Implementation Plans. 

Discussion: 

Quarterly Performance Reports have been submitted to USAID on schedule, as required by 
the contract. The most recent Quarterly Performance Report covered the period November, 
1996 through January, 1997. The USAID project officer has agreed that the present Exit 
Report will serve in lieu of the 8th Quarterly Performance ReportfFinal Report, and that 
thereafter, DAI's local administrator, Lubomila Witek, will submit a Summary Report at the 
end of the no-cost extension, reporting on activities carried out between March 1 st and June 
30th, 1997. 

Weekly technical reports from each satellite office were introduced in May, 1996, using the 
BIC Lotus NOTES mail system. Hard copies of all weekly reports are on file in the BIC 
offices. Data from the satellite offices' reports has been incorporated into Quarterly 
Performance Reports. 

The requirement for an Annual Report was waived by the Project Officer and the Contracts 
Officer on August 29, 1996. 

In September, 1996, the USAID Project Officerdecided that the Three Month Implementation 
plans would no longer be required, as these had been introduced as a temporary 
administrative measure whose purpose had since been superseded. 

Financial invoices have been submitted regularly from each BIC satellite office to the 
Warsaw office, where costs have been incorporated into monthly DAI invoices to USAID. 
All offices are current in terms of invoicing and submission of receipts. Cooperating host 
organizations in Gliwice, G d ~ k ,  and P o n d  have all been notified in writing of termination 
of BIC support effective March 3 1, 1997. 



DAI has submitted a detailed pipeline analysis as part of its recent proposal for a no-cost 
extension, indicating expenditures to date, expected expenditures through March, 1997, and 
projected costs of three-month a no-cost extension. 
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Attachment 1 

List of Business Support Organizations Included in 
the BIC Business Assistance Database 



Total Company Name 

bialostockle 
Bank Wschodni S.A. w Bialymstoku 
Bialostocka Szkola Biznesu 
BSB Centrum Doradcze Sp. z 0.0. 

Business Foundation Sp. z 0.0. - Biatystok 
Centrum Doradcze Biznesu w Bialymstoku 
Centrum Szkoleniowe Funda cja Rozwoju Demokracji Lokalnej 
Centrum Wspierania Biznesu w Bialymstoku przy Oddziale Terenawym Sto 
Centrum Wspierania Biznesu w Hajndwa 
Centrum Wspierania Biznesu w Michalowie - Oddzial Fundacji Rozwoju Woj 
Centrum Wspierania Biznesu w Siemiatyczach 
Centrum Wspierania Biznesu w Sok6ice przy Fundacji Rozwoju Wojew6dzt 
Fundacja Centrum lnformacji Gospodarczej - Biuro Regionaine w Bialymsto 
Fundacja Ekonomist6w Srodowiska i Zasob6w Naturalnych w Bialymstoku 
Fundacja Inicjatyw Spdeczno - Ekonomicznych - Agttncja Inicjatyw Lokalny 
Fundacja lnicjatyw Spdeczno - Ekonomicznych Agenya lnicjatyw Lokalnyc 
Fundacja Na Rzecz Rozwoju Lokalnego w Bielsku Podlaskim 
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Centrum Szkoleniowe w Bialymsto 
Fundacja Rozwoju Wojewodztwa Biatostockiego 
lzba Przemydowo-Handlowa w Bialymstoku 
Ogblnopolski Zwiwek Ochrony K u p W  - Pracodawcdw 
Olsrodek Postgpu Organizacyjnego przy Zatzqdzie Oddzialu TNOiK w Bialy 
Polskie T O W ~ K ~ S ~ ~ O  Ekonorniczne ol Bialystok 
Polsko-Amerykanski lnstytut PtzedsiebiorczoSci Bialostocka Szkola Biznesu 
Polsko-Amerykahski Klub PrredsigbiorczoSci w Bialymstoku 
Polsko-Brytyjski Program Ptzedsiebiorczosci przy Bialostockiej Fundacji Ro 
SBK Poland Sp. z 0.0. 

Stowarzyszenie Gospodarcza Unia Gmin PROGRESS XXI 
Stowarzyszenie Promocji Prredsiebiorczolsci w Bialymstoku 
Telefon - Biznes 951 
Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Bialymstoku 

bials kopodlas kie 
lzba Gospodarcza w Bialej Podlaskiej 
lzba Rolna w Radzyniu Podl. 
Referat Promocji Gospodarczej Urzedu Miasta 
Zwiqzek Pracodawdw Podlasia 

bielskie 
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Bielsku-Biatej 
Bielska Szkola MenedFer6w 
Biuro lnforrnacji Gospodarczej w Bielsku-Bialej 
Business Foundation Sp. z 0.0. - Bielsko-Biata 
Business Management Center BMC Marek Cupial 
Centrum Ptzedsiebiorczosci w Bielsku-Bialej 
Credit Management Worldwide Poland 
HOLOX Przedsigbiorstwo Produkcyjno - Uslugowe S.C. 

lzba Ptzemyslowo-Handlowa w Bielsku Bialej (Regionalna) 
Migdzynarodowa Fundacja Rozwoju Gospodarczego 
Miqdzynarodowe Stowarzyszenie Gmin Slowadto-Palskich Rejonu Beskidzk 
Osrodek Doradztwa dla Malych Przedsiebiorstw - Bidsko-Biala 
OBrodek Wspierania Matej PrzedsigbiorczoSci - Fundacja zJs w Suchej Bes 
Polskie Towarzystwo Ekonorniczne ol Bielsko-Biala 
Stowarzyszenie Podbeskidzkie - Centrum Przedsigbiorczolsci Promocji i Roz 
Urzqd Miasta w Bielsku-Biaiej 
Utzqd Wojew6dzki w Bielsku-Bialej - Wydzial Polityki Gospodarczej i Rozwo 
Zespol Rzeczoznawcow i Specjalistow Technicznych "EKSPERT" 
Zneszenie Prywatnego Handlu i Uslug w Bielsku-Bialej 



Total Company Name 

Business Foundation Sp. z 0.0. - Bydgoszu 
Bydgoska Rada Federacji Stowarzyszeh Naukowo-Technicznych Nauelnej 
Bydgoski Dom Technika Sp. z 0.0. 
C.C.C. Prosperity 
Engineering Agency IMPART-EX Bydgoszcz 
Fundacja Centrum lnformacji Gospodarczej - Biuro Regionalne w Bydgoszc 
Fundacja Programow Pomocy dla Rolnictwa (FAPA). Oddi~al Regionalny w 
Fundusz Mikro - Bydgoszcz 
lzba Gospodarcza WODOCll+Gl POLSKIE 
Kujawskie Stowarzyszenie Techniczne - NOT 
Kujawsko-Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Bydgoszczy 
Migdzynarodowe Targi Pomorza i Kujaw Sp. z 0.0. 

Migdzywojewbdzka lzba Rzemiedlnicza w Bydgoszcry 
OSrodek Doradztwa Rolniczego - Minikowo 
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne 01 Bydgoszcz 
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne 01 Inowroclaw 
Pomorsko-Kujawski Klub Prywatnego Przedsiqbiorcy w Bydgoszczy 
PMIA. Biuro Informacji, Reklam i A W i c j i  
Rejonowy Urzqd Pmcy w Inowrodawiu 
Stowarzyszenie KLUB MARKETINGU 
Stowarzyszenie Wspierania Ptzedsiebiorczosci i Rozwoju Rynku Pracy 
Towarzystwo Wspierania lnicjatyw Gospodarczych - Oddzial Wojewbdzki w 
U q d  Gminy Nakb n1Noteciq 
Urzqd Miasta w Bydgoszczy 
Utzqd Miasta w Bydgoszczy - Wydzial Polityki Gospodarczej - Referat Prom 
Wojew6dzki Urqd  Pracy w Bydgoszczy 
Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Bydgoszczy 
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Uslug w Bydgoszczy 
Zwiqzek Pracodawcdw w Bydgoszczy 
Zwiqzek Pracodawcbw w Bydgoszczy (Pomorski) 

chehskie 
Cech Rzemiosl RMnych w Chetmie 
Centrum lnformacji Gospodarczej przy Wydziale Gospodarki i Przeksztatce 
Centrum Wspierania Biznesu w Chehnie 
Fundacja Iniqatyw Spoleczno - Ekonomicznych Agencja lnicjatyw Lokalnyc 
OSrodek Doradztwa Rolniczego - Rejowiec Osada 
Odrodek Wspierania Przedsiebiorczodci - Stowatzyszenie PASMO-AKTYW 
U ~ q d  Miasta w Krasnymstawie 
Wojewbdzki Urzqd Pracy w Chetmie 
Zwiqzek Komunalny Gmin Chelmskich PASMO 

ciechanowskle 
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Ciechanowie 
Biuro Doradcze EPG S.C. 
Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A. 
Federacja Stowarzyszeh Naukowo-Technicznych NOT - Rada W o j M z k a  
Fundacja Gospodarcza im. K. Marcinkowskiego 
MlCON Biuro Doradztwa Gospodarczego 
Miqdzywojew6dzka lzba RzemieGlnicza w Warszawie - Biuro Pelnomocnika 
Towarrystwo Wspierania lnicjatyw Gospodarczych - Rada Wojswddzka w C 
Wojew6dzki Urzqd Pracy w Ciechanowie 
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Uslug w Ciechanowie (Wojew6dzkie ZPHi 

czgstoc hows kie 
Agencja Promocji i Doradztwa Probusiness Sp. z 0.0. - do zmiany 
Agencja Promocji i Doradztwa Probusiness Sp. z 0.0. - do zmiany 
Bank Czgstochowa S.A. 
Biuro lnformacji Gospodarczej w Czgstochowie 
D . .  P- . .. - 



Total Company Name 

Fundacja POSTCP W ROLNlCTWlE 
Fundusz Mikro - Czestochowa 
lzba Gospodaraa Rolno-Przemyslowa w Czgstochowie 
lzba Przemydowo-Handlowa w Czgstochowie (Regionalna) - Zrzeszenie Pr 
Krajowa Rada Producent6w Na Rzecz Dzieci Niepelnoaprawnych, Zarzqd G 
Osrodek lnformacji Gospodarczej i Wspierania Przedsiebiorczosci Lokalnej 
Policealne Studium Ekonomiane Stowarzyszenie Odhwiatowc6w Polskich 
Politechnika Czestochowska 
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne ol Czestochowa 
Polsko-Amerykanski Klub Przedsiebiorczosci w Czestochowie 
Urzqd Miasta Czgstochowa 
Urzqd Miasta i Gminy Pajgczno 
Urzad Wojewodzki w Czqstochowie - Bank lnformacji Gospodarczych 
Wytsza Szkota Jgzyk6w Obcych i Ekonomii w Czgstochowie 
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Czestochowie 

17 elbliqskie 
Agencja Rozwoju Regionalnego "ELAR" S.A. 
BEiK Europe Sp. z 0.0. 

Biuro Doradcze KOMAN S.C. 
Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Elblqgu 
Centrum Wspierania PrzedsigbiorczoSci w Dzierzgoniu 
lnkubator Przedsipbiorczoki w Kwidzyniu 
lnkubator Przedsigbiorczo$ci w Malborku 
lzba Gospodaraa Prywatnego Przemyslu, Rzemiosta i Handlu w Elblqgu 
lzba Gospodaraa w Kwidzyniu 
OSrodek Doradnnra Rolniczego - Stare Pole 
Polska Organizacja Bezrobotnych 
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne 01 Elblag 
Regionalne Towarzystwo lnwestycyjne S.A. w Dzierzgoniu 
Stowarzyszenie "Centrum Rozwoju Ekonomicznego Pasleka" lnkubator Prz 
Zaklady Elektroniki Motoryzacyjnej POLMO 
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Uslug w Elblqgu 
Zwicgek Pracodawcdw Ziemi Elblqskiej 

70 gdaliskie 
Agencja Rozwoju Pomorza Gdahskiego S.A. 
Agencja Wspierania lnicjatyw Mieszkaniowych 
Agencja Wydawnicra TAL 
Amerykahsko - Polski lnstytut Budownictwa Fundacja 
BAFS Broker & Allfinanz service 
Bank Gdahski S.A. w Gdahsku 
Bank Komunalny S.A. w Gdyni 
Biuro Prmik6w LEXIM Sp. z 0.0. 

Biuro Regionalne EURO INFO pay Pomorskiej lzbie Przemyslowo - Handlo 
Biznes Kontakt S.C. 

Business Foundation Sp. z 0.0. - Gdansk 
CARESBAC Polska S.A. - Gdynia (Care Small Business Association) 
Centrum lnformacji Gospodarczej 
Centrum Promocji Sp. z 0.0. Grupa Doradztwa, Promocji i Kooperacji Gosp 
Centrum Wspierania Biznesu w Gdahsku 
Centrum Wspierania Biznesu w Gdyni 
Centrum Wspierania Biznesu w Kartuzach 
Centrum Wspierania Biznesu w KoScierzynie 
Centrum Wspierania Biznesu w Pucku 
Centrum Wspierania Biznesu w Starogardzie Gdanskim 
Centrum Wspierania Biznesu w Tczewie 
Computels - Bank lnformacji 
nnrpdra P n ~ m s n d + r - b -  I .-I 



Total Company Name 

Emst & Young 1 oddzial w Gdansku 
Forum Okrgtowe w Gdarisku 
Fundacja Gospodarcza NSZZ "SolidamoSC" 
Fundaya lnicjatyw Spoleczno - Ekonomicznych Agencja lnicjatyw Lokalnyc 
Fundusz Mikro - Gdarisk 
Fundusz Mikro - Starogard Gdariski 
Gdariska Fundacja Ksztalcenia Menedkerbw 
Gdariski OSrodek Doradczo-Szkoleniowy 
lnstytut Badari Nerd Gospodarkq Rynkowq - Gdahska Akademia Bankowa 
INTERCREDIT Warszawa. Oddzial w Gdansku 
lzba Gospodarcza w Gdarisku 
lzba Gospodarcza w Starogardzie Gdariskim "KOCIEWIE" 
lzba Przemyslowo-Handlowa w Gdyni 
lzba RzemieSlnicza w Gdarisku 
Korporacja Przedsigbiorstw ERGO Inc. Sp. z 0.0. 

Marine Consulting Shipbuilding & Ship's Repair  MARCH^ 
Migdzynarodowa Pomoc Polskim Przedsiqbiorstwom I Gdynia 
Miedzynarodowe Targi Gdanskie S.A. 
NORDMARK MARKETING Biuro Analiz Ekonomiczno-Finansowych, Prawn 
Osrodek Doradztwa dla Malych Przedsiebiorstw - Gdynia 
OSrodek Doradztwa Rolniczego - Gdarisk 
Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci w Tczewie 
Partnerstwo Polskim Przedsiqbiorstworn 
Polish-American Construction Crafts Training Center 
Polskie Stowarzyszenie Budowniczych Dorn6w 
Polskie Towarzystwo Ekonorniczne 01 Gdansk 
Polsko-Arnerykafiska Funda y a  Doradztwa dla Malych Przedsigbiorstw 
Polsko-Amerykanski lnstytut Drobnej Przedsiebiorczosci Fundacja Gospoda 
Polsko-Amerykariskie Centrurn Szkolenia Budowlanych - Oddzial Fundacji 
Portowa Fundacja Pracy 
Program Nabywania Kornpetenyi w Przedsiebiorczosci Oddzial Fundayi Go 
Program Nabywania Kornpetenyi w Przedsiebiorczosci. Funda cja Gospoda 
Ptzedsiebiorstwo Wydawniczo-Promocyjne "MZM Publications" 
Regan Consulting Sp. z.o.0. 
Regionalne Centrum lnformacji i Wspierania Organizacji Pozarzqdowych 
Stowarzyszenie Doradcdw Przedsiebiorczosci 
Stowarzyszenie Gdyriska lnicjatywa Sarnorzqdowo-Pracownicza Przedsiqbi 
Stowarzyszenie Ksiqgowych w Polsce - Oddziat Okrggowy w Gdarisku 
Stowarzyszenie Kupdw Tczewskich MERKURY 
Stowarzyszenie WOLNA PRZEDSI~BIORCZOSC OlGdansk 
Wojewodzki Urzad Pracy w Gdansku 
World Trade Center - Gdynia 
Wyzsza Szkola Adrninistracji i Biznesu w Gdyni 
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Gdarisku 
Zrreszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Gdyni 
Zwiqzek Pracodawc6w w Gdahsku 

15 gorzowskie 
Agencja Rorwoju Regionalnego S.A. 

[Replication or Save Conflict] 
Fundacja Centrum lnformacji Gospodarczej - Biuro Regionalne w Gomowie 
Gorzowska Organizacja Pracodawc6w 
lzba Gospodarcza w Gorzowie (Zachodnia) 
Miedzyrzecki Klub Kapitalu 
OSrodek Postgpu Organizacyjnego przy Zarzqdzie OddzW TTOiK w Gorzo 
Pierwszy Prywatny Zesp61 Szk& w Gorzowie Wielkopolskim 
Polsko-Niemieckie Towarzystwo Wspierania Gospodarki S.A. 
Pnlskn-Whalria It------:- .- - ' - 



Total Company Name 

Stowarzyszenie Wspierania Malej Przedsiebiorczosci w Gorzowie 
Urzqd Miasta i Gminy Strzelce Krajefiskie 
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Gonawie Wielkopolskim 
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Uslug w Gonowie Wielkopolskim 

International 
Assemblbe des Chambres Franpises de Commerce et D'lndustrie 

jeleniogdrskie 
Agencja Ronrvoju Regionalnego S.A. w Jeleniej G6rze (Karkonoska ARR) 
Centrum Wspierania Biznesu w Jeleniej Gdrze przy Karkonoskiej Agencji R 
lnkubator PrzedsiqbiorczoSci w Jeleniej G6ne 
lzba Przemystowo-Handlowa w Jeleniej G6rze 
Lech Lipko - Doradztwo Gospodarcze 
OSrodek Badair Naukowych i Ustug "Economicus" 
OSrodek Doradztwa Rolniczego - Jelenia Gdra 
Polsko-Amerykairski Klub PrzedsiqbiorczoSciw Jeleniej Gdrze 
Telvicom Dolnoslaska lnfonacja Gospodarcza 
Urzqd Miasta i Gminy Nowogrodziec 
Ucqd Wojew6dzki w Jeleniej Gdrze - Wydzial Rozwoju Gospodarczego 
Wojewddzki Urzqd Pracy w Jeleniej Gdrze 

kaliskie 
Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT - Rada WojewMzka 
lnkubator Przedsiebiorczosci w Kaliszu - Fundacja 
lnkubator PrzedsigbiorczoSci w Ostrzeszowie 
lzba Gospodarcza w Kaliszu 
lzba Przemyslowo-Handlowa Poludniowej Wielkopdski 
OSrodek Badawczo Rozwojowy Maszyn dla Przetwwstwa PM6w Rolnych 
Regionalna Agencja Rozwoju S.A. w Kaliszu 
Telvicom - Agencja PHU 
Urzqd Miasta i Gminy Pleszew 
Urzqd Miasta w Kaliszu 
Urzqd Wojewddzki w Kaliszu 
Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Kaliszu 

katowlckle 
Agen j a  CONSULTOR Matgorzata Gielarowska 
Agencja Rozwoju Lokalnego S.A. w Jaworznie 
Agencja Ustug Techniczno-Organizacyjnych Budownictwa PROMIKS Sp. z 
Bank $ lgk i  S.A. 
Biuro Doradztwa Gospodarczego Janusz Juchniewicz 
Biuro lnformacji Gospodarczej w Bytomiu 
Business Consulting Sp. z 0.0. 

Business Foundation Sp. z 0.0. - Katowice 
BWR Bank Secesyjny S.A. 
Centrum lnformacji Gospodarczej 
Centrum PrzedsiqbiorczoSci Sp. z 0.0. w Chorzowie 
Centrum PrzedsigbiorczoSci w Chorzowie przy Urzqdzie Miasta 
Consulting Office - Tadeusz Blasiak 
CORECT Consulting Sp. z 0.0. 

Doradztwo Gospodarcze KIEDOS 
Dr R. Kuszteyko Zesp6t Doradczy 
EKOS Consulting 
EKSPERT Firma doradczo-konsultingowa. 
Environmental Training Project - Program Szkolen w Zakresie Ochrony $rod 
Emst 8 Young / oddziat w Katowicach 
EXEC0 Konsulting 
Fundacja EDUKACJA I UMIEJETNOSC 
Fundacja Friedricha Eberta 



Total Company Name 

Fundusz Mikro - Gliwice 
F undusz Romoju Przedsigbiorczo4ci w Gliwicach przy Slqskiej Fundacji W 
Gliwicka Agencja lnicjatyw Gospodarczych 
Gdmicza lzba Przemyslowo-Handlowa 
Gomoslaska Agencja Przeksztalceh Przedsigbiorstw S.A. 
G6moSlqska Agencja R o m j u  i Promocji SA 
G6moSlqskie Stowarzyszenie Gospodarcze UNlA 
GdmoQlqskie Towarrystwo Gospodarcze Katowice 
IMPULS - Szkola Komputerowa 
lnicjatywa MlKRO Katowice Sp. z 0.0. 

lnkubator Przedsiebiorczosci w Jastrzgbiu Zdroju - filia w Pawtowicach (Fun 
lnkubator PrzedsigbiorczoSci Urzgdu Miasta w Rybniku 
lnkubator PrzedsigbiorczoSci w Jastrzgbiu Zdroju - Fundacja 
INNOWAP s.c. 
lnstytut Gospodarki Odpadami 
lnstytut Promocji Matych i Srednich Przedsigbiorstw "PROMOTOR" 
lnstytut Studi6w Rynkowych BADANIA - EDUKACJA - PROMOCJA Sp. z o. 
INTERCREDIT Warszawa. Oddzial w Katowicach 
INTERDONT 
lzba Gospodarcza Eksporterbw i Importer6w w Katowicach 
lzba Gospodarcza w Katowicach 
lzba Gospodarcza w Raciborzu 
lzba Przemyslowo-Handlowa w Gliwicach (Regionalna) 
lzba Przemystowo-Handlowa w Mikdowie (Okrggowa) 
lzba Przemystowo-Handlowa w Tarnowskich G6rach 
lzba Rzemie6lnicza w Katowicach 
Katowicka Fundacja Edukacji MenedZerskiej i Promocji Przedsigbiorczoki 
KONZEPTION II 
Krajowe Wydawnictwo Gospodarcze Sp. z 0.0. 
Kneminski i Zmuda, Doradcy Marketingowi S.C. 

Medium Business Information Agency 
Miedzygminny Osrodek Doradztwa i Orientacji Zawodowej 
Migdzynarodowa Pomoc Polskim Przedsigbiorcom (PBASl3P) - Katowice 
Miedzynarodwa Szkola Bankowosci i Finansow 
Migdzynarodowe Targi Katowickie Sp. z 0.0. 

Ogrodzienieckie Towatzystwo Gospodarcze 
Osrodek Ksztalcenia Sarnorzadu Terytorialnego im. W. Panki - Fundacja Ro 
Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci w Katowicach - GAPP S.A. 
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne 01 Gliice 
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne 01 Katowice 
Program Minimalizacji Odpaddw 
Rada Krajowa Polski Zwiqzek Pracodawch Prywatnych WSP~LNA SPRA 
Regionalny OSrodek Wspierania Organizacji Poza~dowych przy Fundacji 
Rzecznik patentowy 
Slqska Fundacja Wspierania Przedsiqbiorcrosci 
Stanislaw Kasperczyk s.c. "Ksiegowosc i Inforrnatyka" 
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce - Oddziat Okrggowy w Katowicach 
Stowarzyszenie Kupc6w Polskich w Sosnowcu 
Towarzystwo Naukwe Organizacji i Kierownictwa - Oddzia) w Katowicach 
Urzqd Miasta i Gminy Olkusz 
Unqd Miasta w Tychach 
Wojew6dzki Urzqd Pracy w Katowicach 
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Uslug w Katowicach 
Zwiazek Gmin Gornego Slaska i Polnocnych Moraw 
Zwiqzek Pracodawc6w Gdmictwa Wggla Kamiennego 
Zwiqzek Pracodawc6w Komunikacji Miejskiej Wojew6dztwa Ketowickiego 
7wia7& Dr~~,-,An.rrr/..r. LlrC--.--:--.. n-L-a-.- 



Total Company Name 

Zwiqek Pracodawcbw Przemyslu Hutniczego 
Zwiqek P r a c o d a W  Rybnicko-Jastrzgbskiego Okrqgu Wgglowego 
Zwiqek Pracodawc6w w Katowicach (Regionalny) 
Zwiqek P r a c o d a W  Zaplecza G6mictwa Weglowego 
Zwiqzek Pracodawc6w Zaplecza G6miczego 

kieleckie 
Biuro Konsultingowe U(BU0 S.A. 
Biuro Prawno-Handlowe EDB 
Biuro Regionalne EURO INFO przy Staropolskiej lzbie Przemyslowo-Handlo 
Centrum PrzedsigbiorczoSci Rolniczej w Modliszewicach 
Centrum Targowe Kielce Sp. z 0.0. 

Centrum Wspierania Biznesu w Kielcach prry Staropolskiej lzbie Przemyslo 
EXBUD Centrum Biznesu Sp. z 0.0. 

Fundacja - Agencja Rozwoju Regionalnego w Starachowicach 
Fundacja Centrum lnformacji Gospodarczej - Biuro Regionalne w Kielcach 
Fundacja lnicjatyw Spdeczno - Ekonomicznych Agencja Iniqatyw Lokalnyc 
Fundacja Program6w Promocji dla Rolnictwa (FAPA) Regionalny Osrodek 
Herold - lnformacja 
lzba Gospodarcza w Skarlysku Kam. 
lzba Gospodarcza w Starachowicach 
lzba Przemyslowo-Handlowa w Kielcach Staropolska) 
lzba RzemieSlnicza w Kielcach 
MITAMA Sp. z 0.0. 

Ogblnopolski Zwiqzek Pracodawc6w Transportu Samochodowego 
OSrodek Wspierania PnedsiebiorczoSci w Koninie, Koneckie Stowarzyszeni 
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne 01 Kielce 
Polsko-Amerykanski Klub Przedsiebiorczosci w Kielcach 
Urzqd Gminy Morawica 
Urzqd Miasta i Gminy Chmielnik 
Urzad Miasta w SkarFysku-Kamiennej 
Urzqd Wojew6dzki w Kielcach - Wydzial Rolnictwa I Gospodarki Zywnoscio 
Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Kielcach 
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Uslug w Kielcach 
Zwiqzek Pracodawcbw G6rnictwa i Przetw6rstwa Surowc6w Mineralnych w 

konihskie 
Agenya Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie 
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie - Biuro Wspolpracy Gospod 
Biuro lnformacji Gospodarczej 
Cech Rzemiosl RbLnych w Koninie 
lzba Gospodarcza w Koninie 
lzba Gospodarcza w Kramsku 
Krajowe Stowarzyszenie Soltysbw 
Lokalny Punkt Informacyjno-Doradczy W Klodawie 
Lokalny Punkt Informacyjno-Doradczy w Kole 
Lokalny Punkt Informacyjno-Doradczy w Slupcy 
Lokalny Punkt Informacyjno-Doradczy w Turku 
Osrodek Doradztwa dla Malych Pnedsiebiorstw - Konin 
Porozumienie Producentdw Wegla Brunatnego - Zwiqzek Pracodawc6w 
Towarzystwo Popierania PnedsigbiorczoSci IN ICJAWA 
Urzqd Wojewddzki w Koninie - Wydzial Rozwoju Gospodarczego - Wojw6 
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Uskg w Koninie 

koszalifiskie 
ALIMAR 
ATANER - Koszalin 
Biuro Ekspertyz i Doradttwa Finansowo-Ksiegowego "FIN-EKSPERT" Sp&k 
Biuro Uslug Finansowo - Ksiggowych, Marketinau i Doradztwa ~odatk&a 



Total Compafiy Name -- 
Fundacja - Agencja Rozwoju Regionalnego 
Fundacja Centrum lnnowacji i Ptzedsi~biorczosci 
Fundacja Programow Pomocy dla Rolnidwa FAPA 
lzba Pnemyslowo-Handlowa w Koszalinie 
lzba Przemysbo-Handlowa w Koszalinie (Pomorska) 
Krajowy Zwiqek Prywatnych Przedsiqbiorc6w zls w Koszalinie 
OSrodek Doradztwa Rolniczego - Bonin 
Polskie Towatzystwo Ekonomiczne 01 Koszalin 
Prywatna Policealna Szkola Ekonomiczno-Administracyjna 
Prywatna Policealna Szkola Hotelarsko-Turystyczna 
Ptywatna Policealna Szkola Informatyki 
Prywatna Srednia Szkola Ekonomiana dla Doroslych 
Prywatne Centrum Edukacyjne 
Prywatne Technikum Ekonomiczne po Szkole Zasadniaej 
Stowatzyszenie lnicjatyw Spoleczno-Gospodarczych w Biatogardzie 
Stowarzyszenie Wspierania Malej i Drobnej Przedsiebioruosci 
Taksato 
Urzqd Gminy Bialogard 
Wywiadownia Gospodarcza INFO-BUSINESS Uslugi Detektywistyczne Sp. 
Zachodniopomorska Szkola Biznesu - lnstytut Ksztalcenia Manegerow 
Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Koszalinie 
Zaklad Ekspertyz Ekonomiczno Ksiegowych "MARKOZ" Firma Konsultingo 
Zaklad Handlowo-Uslugowy 
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Uslug w Koszalinie 
Zwiqek Pracodawc6w w Koszalinie 

51 krakowskie 
Agencja Konsultingowa "Sedlak & Sedlak" 
Agencja R o m j u  Regionu Krakowskiego S.A. 
Austriacka lzba Gospodarcza 
Bank Przemyslowo-Handlowy S.A. 
BIPROSTAL S.A. - Firma Intynieryjno-Konsultingowa 
BIT - Biuro lnformacji Telefonicznej 
Biuro Consultingu i Szkolenia PROHAZET 
Biuro Doradztwa Ekonomiczno-Prawnego POLINVEST 
Biuro lnzynierskie Budownictwa (B.I.B.) 
Biuro Regionalne EURO INFO przy Krakowskiej lzbie Przemysbwo - Handl 
Business Foundation Sp. z 0.0. - Krakbw 
Central and East European Law Initiative (CEELI) ABNCEELI Liaison 
Central and Eastern Europe Business Information Center CEEBIC biuro w K 
Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie. Oddzial w Krakowie 
Centrum Wspierania Biznesu w Krakowie pay Agencji Rozwoju Regionu Kr 
Cracow Business Services Sp z 0.0. 

Free Enterprise Transition Center - Akademia Ekonomiczna w Krakowie 
Free Enterprise Transition Center (FETC) Peace Corps 
Fundacja AKADEMIA ARCHITEKTURY 
Fundacja lnicjatyw Spoleczno - Ekonomicznych Agencja lnicjatyw Lokalnyc 
Fundacja Migdzynarodowe Centrum Rozwoju Demokracji 
Fundacja Progress & Business 
Fundacja Promocji Gospodarczej Regionu Krakowskiego 
Fundacja Wspierania lnicjatyw Ekologicznych w Krakowie 
Grupa Edukacyjno-Konsultingowa WARIMEX 
lnicjatywa MlKRO Krakow Sp. z 0.0. 

lzba Wodych Przedsiqbiorc6w 
lzba Przemyslowo-Handlowa w Krakowie 

[Replication or Save Conflict] 
Odlewniaa lzba Gospodarcza w Krakowie 
~, ,AI . . . . . .~~~L,  I-L- n - - - - 



Total Company Name 

OSrodek Studih Spoteczno-Ekonomicznych przy Fundacji MICDNNAROD 
Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci w Krakowie 
PLANMAR CONSULTING INC. 
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne 01 Krakow 
Polsko-Amerykanski Klub Przedsiebiorczosci w Krakowie przy Malopolskim 
Polsko-Niemieckie Centrurn Szkolenia lzby Rzemiosla 
Projekt Lokalnego Zarzadzania w Zakresie Ochrony Srodowiska Local Envi 
Stowarzyszenie Producentdw Cernentu i Wapna 
Studium Policealne Zarzqdzania i BankowoSci 
Szkola Przedsiebioraosci i Zarzadzania 
Towarzystwo Konsultantow Polskich BKT Cracovia Consultants Co. Ltd 
Towarzystwo K~eWienia PrzedsigbiorczoSci w Krakowie 
Towarzystwo Polsko-Slowackie 
Urzqd Wojewddzki w Krakowie - Wydzial Rozwoju Gospodarczego 
Wojewddzki Urzqd Pracy w Krakowie 
Wschodnioeuropejska Fundacja Nieruchomosci EERPF Krakowski lnstytut 
Wytsza Szkola Zarzqdzania i BankowoSci w Krakowie 
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Krakowie 
Zwiqzek Pracodawcdw Przemyslu Odlewniczego 

kroiiniellskie 
Agencja Rozwoju Regionalnego KARPATY S.A. 
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Ustrzykach Dolnych (Bieszczadzka 
KroSnierSskie Towarzystwo Gospodarcze 
Niezaletne Forum Prywatnego Biznesu - Region Sanok 
Regionalne Biuro lnforrnacji Telefonicznej 
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Uslug w KroSnie 

legnickie 
Agencja Rozwoju Regionalnego "ARLEG" S.A. 

[Replication or Save Conflict] 
Biuro Uslug Handlowych i Prawnych "COMPLEX" Sp. z 0.0. 

Cech Rzerniosl Rdtnych w Legnicy 
Centrum P~edsiqbiorczoSci w Legnicy - lnkubator Ptzedsiebiorstw S.A. 
Federacja Pracodawcdw Wojewddztwa Legnickiego 
Fundacja EDUKACJA DLA RYNKU PRACY 
lnkubator Przedsigbiorczosci w Legnicy 
lzba Przernysbwo-Handlowa w Legnicy 
OSrodek Doradztwa i Szkolenia WIEDZA S.C. w Legnicy 
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne 01 Legnica 
Stowarzyszenie Kupcdw i RzemieSlnikdw Chojnowskich 
Stowarzyszenie Kupc6w Jaworskich w Jaworze 
TELVICOM Dolnoslaska lnforrnacja Gospodarcza 
U ~ q d  Miasta Chojn6w 
Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Zlotoryi 
Ztzeszenie Prywatnego Handlu i Uslug w Legnicy 
Zwiqzek Pracodawc6w Budownictwa Wojewddztwa Legnick 
Zwiqzek Pracodawcdw Gospodarki Komunalnej i Transporti 1 ' 
Zwiqzek Pracodawcdw Gospodarki tywnoSciowej ~ojew6dztwa-~egnickie~ 
Zwiqzek PracodaWw Handlu i Ustug Wojewddztwa Legnickiego 
Zwiqek Pracodawdw POLSKA MlEDt 
Zwiqek Pracodawcdw Przernyslu Wojewddztwa Legnickiego 
Zwiqzek Pracodawc6w Zakladdw Pracy Chronionej Wojew6dztwa Legnickie 
Zwiqzek Pracodawcdw Ziemi Gkgowskiej 

Ieszczy~Is kie 
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Lesznie 
Biuro Obslugi lnicjatyw Gospodarczych 
Centrum Doradae Biznesu w Lesznie 
Centrum Rozwoiu Gminv Peoawa 



Total Company Name 

lzba Gospodarcza w Lesznie 
Towatzystwo SULIMA 
Utzqd Gminy Pqpowo 
Urzad Miasta w Lesznie - Wydzial Promocji 

47 ft5dzkie 
Agencja Handlowo-Konsultingowa HAKON 
Bank Przemyslowy S.A. w todzi 
Biuro Holdingowo - Konsultingowe POLMARKET Sp. z 0.0. 

Biuro Konsultingowo-lntynierskie GiM-BUMARK S.C. 
Biuro Rzeczoznawstwa i Doradztwa BRD CONSULTING 
Business Foundation Sp. z 0.0. - t6d2 
Centrum Doskonalenia Kadr Kierowniczych Ministerstwa Ptzemyslu i Handl 
Centrum lnformacji 
Centrum Rozwoju PrzedsiqbiorczoSci Sp. z 0.0. 

Centrum Wspierania Biznesu w todzi 
ENTER. Biuro Wdratania Postqpu. 
Fundacja Demokracji Przemyslowej 
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci prry Uniwersytecie tddzkim 
Fundaya lnicjatyw Spdeczno - Ekonornicsnych Agencja lnicjatyw Lokalnyc 
Fundacja na Rzecz Restrukturyzacji Regionu Lodzkiego 
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci 
Fundusz Mikro - todzi 
Grupa lnwestycyjna INVEST-ORT S.C. 
lnkubator PrzedsiebiorczoSci w todzi - Fundacja 
lnkubator Przedsiqbiorczosci w Ozorkowie 
lnstytut Matego Przedsiqbiorstwa w Pabianicach 
lzba Przemyslowo-Handlowa w lodzi 
lzba Rzemie9lnicza w todzi 
Klub Kapitakr 16dzkiego - Stowarzyszenie 
Krajowa lzba Mody 
tbdzkie Towarzystwo Gospodarcze 
Miqdzynarodowa Fundacja Kobiet 
Miqdzynarodowa Pomoc Polskim Przedsiebiorstwom - Oddzial w todzi 
Politechnika tbdzka - Wydziat Organizayi i Zarzqdzania 
Polska lzba Przemyslu Skorzanego 
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne 01 t M F  
Polsko-Amerykanska Fundacja Doradztwa dla Malych Prredsiebiorstw. 
Polsko-Amerykanskie Centrum Zarzadzania i Nauk Ekonomianych prry Un 
Powszechny Bank Gospodarczy S.A. w todzi 
Stowarzyszenie Kupcbw Ulicy Piotrkowskiej w todzi 
Stowatzyszenie Papiemikbw Polskich 
Stowarzyszenie WOLNA PRZEDSIEBIORCZOSC w todzi 
Towatzystwo Gospodarcze RAFlB Sp. z 0.0. 

Urzad Miasta w todzi - Wydzial Strategii Miasta 
Urzqd Wojew6dzki w todzi 
Zaklad Doskonalenia Zawodowego w todzi 
Zaklad Treningu Kadry Kierowniuej i Doradztwa Gospodarczego TREDOR 
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Uslug w todzi 
Zwiqzek Pracodawcbw Przemysiu Dziewiarskiego 
Z w i ~ e k  Pracodawcbw Przemyslu Tekstylnego 
Zwiqxek Pracodawc6w Slutby Zdrowia 
Zwiqzek Pracodawc6w w todzi (Regionalny) 

9 fomfyliskie 
Agencja Rozwoju Regionalnego Mazowsza Wschodniego 
Cech Rzemiosl R6tnych w lomty  
Fundacja lnicjatyw Spdeczno - Ekonomicznych 
r , l  1 ~ 1  EY C.~AIL,. .. - n: a,- - -  .a* 



Total Company Name 

Olsztyrlska Szkda Biznesu 
Olsztynska Szkola Zarzadzania I Administracji i. prof. Tadeusza Kotarbinski 
OSrodek Doradztwa Rolniczego - Olsztyn 
Polskie Towarzystwo Ekonomiane d Olsztyn 
Polsko-Amerykanski Klub Przedsiebiorczosci w Olsztynie 
Polsko-Amerykanski Osrodek Marketingu i Zanradrania w Rolnictwie 
Punkt Doradczy dla MSP przy Urzqdzie Miejskim w Ostrddzie 
Stowarzyszenie Ksiqgowych w P o k e  - Oddzid Okrggowy w Olsztynie 
Szczycieriskie Towarzystwo Gospodarcze 
Warmirlsko-Mazurski Klub Biznesu 
Warminsko-Mazurskie Stowarzyszenie Agroturystyczne 
Wojewddzki Urzqd Pracy w Olaztynie 
Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Olsztynie 
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Uslug w Olsttynie 

opolskie 
Business Foundation Sp. z 0.0. - Opole 
Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci w Opolu 
lnkubator - Stowarzyszenie lnicjatyw Gospodarczych Opolsrczyzny 
lnkubator - Stowarzyszenie lnicjatyw Gospodarczych OpoIszczylny - Oddzi 
lnkubator Przedsiebiorczosci w Opolu 
OSrodek Promocji Gospodarczej przy Urzqdzie Miejskim w N a r n y M e  
Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci - (OWP) - Niepubliczna Placowka 
Polskie Towarzystwo Ekonomiane 01 Opole 
Polsko-Amerykanski Klub Przedsiebiorczosci regionu Opolskiego 
Stowarzyszenie "Promocja Przedsiebiorczosci" 
Wojew6dzki Urzqd Pracy w Opolu 
Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Opolu 

ostrotqckle 
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Ostrdgce 
Fundusz Rozwoju PrzedsigbiorczoSci w Ostrdgce 
lnkubator PrzedsiqbiorczoSci w Ostrdqce 
lzba Rolno-Przemystowa w Ostrowi Maz. 
KOMA. Agencja Reklamowo-Wydawnicza 
OstrMcki Ruch Wspierania Przedsigbiorczosd 
Stowarzyszenie Rozwoju Lokalnego ZlEMlA MAKOWSKA 
Stowarzyszenie Wolnego Handlu i Ustug Rejonu Przasnyskiego 
Urzqd Wojew6dzki w Ostrdgce 
Zrzeszenie Prywatnego Handfu i Ustug w Ostrdqce 

pilskie 
INTER. Bank lnformacji i Promocji 
lzba Gospodarcza w Pile 
Urzqd Miaiasta w Pile 
Urzqd Wojewddzki w Pile - Wydzial Romoju Gospodarczego 
Wojew6dzki Urzqd Pracy w Pile 
Wojwdzkie Zrzeszenie Handlu Gastronomii i Uslug w Pile 

piotrkowskie 
Agencja Rozwoju Regionalnego "ARREKS S.A. 
Biuro Konsultingowe "INCON" 
Fundaya Gospodarcza NSZZ "Solidam8C" 
Fundacja Rozwoju Gminy Zelow 
Fundacja TERAZ BEtCHATdW 
lnkubator Pnedsiebiorczosci w Tomaszowie Maz. - Fundacja 
lnkubator PrzedsiqbiorczoSci w Zelowie 
Stowarzyszenie Popierania lnicjatyw Gospodarczych i Pnedsigbiorczo$d 
Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Opoczno 
Urzad Miasta w Tomaszowie Mazwvieckim - Wydzial Dzialalnosd Gospodar 
Unqd Wojew6dzki w Piotrkowie Trybunalskim - Wydziat Prornwi i Wsp6tpr 
I . :  I I n . .  - -  - .  . - . . ~~ 



Total Company Name 

14 piockie 
Agencja Rozwoju Regionu Kutnowskiego S.A. 
Biuro Consultingu COMP-LW Teresa Posluszna 
Centrum Planowania Gospodarczego pay OSrodku Doradztwa Rolniczego 
Centrum Wspierania Biznesu w Plocku 
Fundacja SpMzielczoSci Wiejskiej - Regionalny OSrodek Uslug SfxYdtielcz 
Mi@zywojew6dzka lzba Rzemie$lnicza w Warszawie - Biuro Petnomocnika 
Plocka Fundacja Promocji Nauki i Techniki 
P.P.U. Jurmark 
Regionalne Centrum Rozwoju Technologii - lnkubator PrzedsigwzigC lnnow 
RENOMA - Biuro Doradztwa Gospodarczego 
Rolniczo-Przemyslowa lzba Gospodarcza 
Szkda Wyhza Im. Pawta Wtodkowica w Plocku 
Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Plocku 
Zwiqzek Pracodawc6w Zierni lgczyckiej 

1 poznanskie 
[Replication or Save Conflict] 

134 poznahskie 
Akademia Ekonomiczna - Centrum Badan i Ekspertyz Towaroznawuych 
Ankieter - Badania Rynkowe i Spoleczne 
ARIA Sp. z 0.0. Oddzial w Poznaniu 
BAO Polska Marketing Serwis Sp. z 0.0. 

BATNA Group Sp. z 0.0. 

Bilans Service 
Biuro lnformacji Technicznej - Migdzynarodowe Targi Poznafiskie Sp. z 0.0. 

Biuro Rachunkowe "ZYSK" 
Biuro Uslug Konsultingowych i Obslugi Kapitah 
BORDO Consultants 
Business Data Poland Sp. z 0.0. 

Business Foundation Sp. z 0.0. - Poznah 
Business Service Company Ltd. 
CARESBAC Polska S.A. - PoznarS (Care Small Business Association ) 
Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie 
Centrum Edukacji Ekonomicznej przy Wyzszej Szkole Bankowej w Poznani 
Centrum Edukacji i lnformacji Gospodarczej 
Centrum Ekspertyz Gospodarczych Fundacji Akademii Ekonomicznej w Poz 
Centrurn 'lnformacji Samotzqdowej Wielkopolskiego OSrodka Ksztakenia i 
Centrum lnforrnacyjno - Handlowe Pdnocna Brabancja - Woj. Poznahskie 
Centrum Ksztalcenia Ustawiczengo Sp. z 0.0. 

Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Poznaniu 
Centrum Planowania Gospodarczego przy Poznanskiej Akademii Rolniczej 
Centrum Promocji Przedsiebiorczosci i lnforrna j i  Regionalnej 
Centrum Wspolpracy Gospodarczej Hesja-Polska 
Centrum Wymiany Gospodarczej Polska -Francja "Dom Bretanii" 
CREDITREFORM POLSKA / oddzial w Poznaniu 
Direkta Sp. z 0.0. 

Doradztwo finansowe. Leszek Krzyskow 
Doradzhnro Gospodarcze - Andrzej Glowacki S.A. 
Edukacja Ekonomiczna 
Ernst & Young Ioddzial w Poznaniu 
Euro Pacific Securities Service Sp. z 0.0. 

Eurostart Sp. z 0.0. 

Filia Polsko-Amerykanskiego Klubu Przedsiebiorczosci w Sremie. 
Fundaya Wlasnosci Prywatnej "Sami Sobie" 
Fundusz Mikro - Poznah 
Grodziskie Stowarzvszenie Promocii Przedninhinrr~nrei 



Total Company Name 

INFOBANK 
lnstytut Logistyki i Magazynowania 
lnstytut Promocji Jakosci 
INTERCREDIT Warszawa. Oddzial Poznan 
lzba Przemyslowo-Handlowa Branz Maszyn Rolniczych i Spozywczych 
lzba Przemyslowo-Handlowa w Poznaniu (Wielkopolska) 
Kancelaria Doradztwa Podatkowego von Schlesinger 
KANN Osrodek Szkolenia Zawodowego Sp. z 0.0. 

Katedra Ekonomiki i Organizacji Rolnictwa, Akademia Rolnicza 
KOMPASS Poland Ltd. Region Srodkowo-~achodni 
LEX CENTRUM INTERNATIONAL sp. z 0.0. 

tuczak & Partner - Kancelaria Prawnicza 
McGway - Management Consulting Group Sp. z 0.0. 

Miedzynarodowa Pomoc Polskim Przedsiebiorstwom Polish Business Advis 
Miejski OSrodek lnformacji Gospodarczej 
Ogolnopolska Fundacja Edukacji Komputerowej OFEK 
Okrqgowa Spddzielnia Pracy OSWIATA 
OSrodek Doradztwa Rolniczego Sielinko 
Odrodek Doskonalenia Kadr SIMP 
Osrodek Kwalifikacji Jakosci Wyrobow "SIMPTEST, Stowarzyszenie lnzyni 
Osrodek Szkolenia Kadr i Uslug Socjalnych Rolnictwa i Gospodarki Zywnos 
Osrodek Wspierania Malej Przedsiebiorczosci w Srcemie 
Odrodek Wspierania PrzedsiqbiorczoSci w Gnieknie przy Stowaizyszeniu S 
Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci w Grodzisku Wlkp. 
Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci w Poznaniu 
PATRONATUS. Doradztwo prawno-ekonomiczne. 
PENTAGRAM spolka z 0.0. 

PENTOR - PoznarS 
Personnel College. Doradztwo kadrowe. 
Polska lzba Gospodarcza Importerow, Eksporterow i Kooperacji 
Polska lzba Gospodarcza Przemyslu Drzewnego 
Polskie Stowarzyszenie Malych i Srednich Przedsiebiorstw 
Polskie Stowarzyszenie Zarzqdzania Kadrami (PSZK) 
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne 01 Poznari 
Polskie Towarzystwo Logistyczne 
Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci 
Polsko-Amerykanski Klub Przedsiebiorczosci w Poznaniu 
Poznanski Orodek Ksztalcenia Specjalistycznego 
Pracownia Doradztwa Personalnego PPHU GEPOL Sp. z 0.0. 

PRESTO. Agencja Badan Marketingowych. 
PRO PROGRESS Wielkopolska Grupa Doradztwa Gospodarczego spolka 
Program Sp. z 0.0. 

Prywatne Liceum Kupieckie Wojewodzkiego Zrzeszenia Handlu i Uslug w P 
Prywatne Policealne Studium Ekonomiczne 
Regionalna Agencja Rynku Rolnego 
Specjalistyczne Biuro Rachunkowe FINANSISTA 
Staubach Teich & Partner Sp. z o.o., Miedzynarodowa Kancelaria Prawna 
Stowarzyszenie EUROPA PoZNA~~ 
Stowarzyszenie Gmin Regionu Wielkopolski 
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce Oddzial Okregowy w Poznaniu 
Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkow lnnowacji i Przedsiebiorczosci w 
STRATUS 
TEB Consulting Sp. z 0.0. 

Telefoniczna Agencja lnformacyjna "TAl" 
Telefoniczna Agencja Informacyjno-Reklamowa Non-Stop 
TOTAL Grupa Konsultingowa S.A. 



Total Company Name 
- 

Urzad Gminy w Brodnicy. 
Urzad Gminy w Czempiniu 
Urzad Gminy w Tarnowie Podgomym 
Urzad Miasta i Gminy Dolsk 
Unad Miasta w Kbmiku 
Urzad Miasta w Ksieu Wlkp. 
Urzad Miasta w Sremie. 
VERBA -LEX S.C. 

Wardynski i Wspolnicy 
Wielkopolska Fundacja Zywnosciowa 
Wielkopolska lzba Budownictwa 
Wielkopolska Korporacja Techniczna NOT - Rada Wojewodzka 
Wielkopolska Szkola Biznesu 
Wielkopolski Klub Kapitalu 
Wielkopolski OSrodek Ksdatcenia Samorzqdu Terytorialnego 
Wielkopolskie Centrum lnforrnacji i Wspomagania Organizacji Pozarzadowy 
Wielkopolskie Towatzystwo Uniwersytetbw Ludowych w Poznaniu 
WIL Consulting House Sp. z.o.0. 
WIL Consulting House Sp. 2.0.0. 

Wojewodzka Stacja Sanitamo-Epidemiologiczna 
Wojewodzki Klub Techniki i Racjonalizacji 
Wojewodzki Klub Techniki i Racjonalizacji w Poznaniu 
Wojewodzki Urzad Pracy w Poznaniu 
Wyzsza Szkola Bankowa 
Wyzsza Szkola Hotelarstwa i Gastronomii 
W. Frackowiak i Partnerzy - Centrum Edukacji Menadzerskiej 
W. Frackowiak i Partnerzy - Wielkopolska Grupa Audytingowa 
W. Frackowiak i Partnerzy - Wielkopolska Grupa Konsultingowa 
Young Business 
Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Poznaniu 
Zaklad Szkolenia Ekonomicznego Polskiego Towatzystwa Ekonomicznego 
Zaklad Szkoleniowo-Uslugowy IS przy lzbie Skarbowej w Poznaniu 
Zwiazek Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej 
Zwiazek Miast Polskich 
Zwiqzek Pracodawcbw w Poznaniu 
Zwiqzek Pracodawc6w w Poznaniu (Wielkopolski) 

pnemyskie 
Centrum Doradcze Biznesu w PrzemySlu 
Centrum Wspierania Biznesu w Jaroslqwiu 
Centrum Wspierania Biznesu w PrzemySlu przy Fundacji Rozwoju Miasta Pr 
lzba Gospodarcza w Jaroslawiu 
Niezaletne Forum Prywatnego Biznesu - Krajowa Rada Koordynacyjna 
Niezaletne Forum Prywatnego Biznesu - Region PrzemySl 
WojeWdzki Urrqd Pracy w PnemySlu 
Zaklad Doskonalenia Zawodowego w PrzemySlu 

radomskie 
BIT - Bank lnforrnacji Telefonicznej. 
Centrum PrzedsiqbiorczoSci w Radomiu 
Centrum Wspierania Biznesu w Radomiu - Agencja lnicjatyw Lokalnych 
Fundacja lnicjatyw Spdeczno - Ekonomicznych - Centrum Wspierania Bizn 
Fundacja lnicjatyw Spoleczno - Ekonomicznych Agencja lnicjatyw Lokalnyc 
lnkubator PrzedsiebiorcroSci w Pionkach 
Stowarzyszenie Kupcbw Polskich w Radomiu 
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Uslug w Radomiu 
Zwiqzek Pracodawcdw Przedsigbiorstw Przemysiu Obronnego i Lotnicrego 

neszows kie 



Cech Rzemiosl Rdtnych w Ropczycach 
Centrum Szkoleniowo-Doradcze przy Lezajskim Stowarzyszeniu Wspierani 
Centrum Wspierania Biznesu w Mielcu 
Centrum Wspierania Bbnesu w Rzeszowie 
Centrum Wspierania Biznesu w Sanoku 
Fundacja Centrum lnforrnacji 'Gospodarczej - Biuro Regionalne w Rzeszowi 
Fundacja FUTURE 
Fundaqa Migdzynarodowe Centrum Ksztabnia i Romoju Gospodaruego 
Fundacja Programow Pomocy dla Rolnictwa (FAPA). Oddzial Regionalny w 
Fundacja Regionalna Rada SolidamoSci Gospodarczej w Rzeszowie 
IB-Rzeszow Sp, z 0.0. 

lnkubator PrzedsigbiorczoSci w Mielcu 
lzba Przemyslowo-Handlowa w Rzeszowie 
Migdzynarodowa Grupa Szkoleniowo-Doradcza PARTNERS IN PROGRES 
Naczelna Organizacja Techniczna - Oddzid Rzeszh 
OSrodek Doradztwa Rolniczego - Boguchwala 
Polskie Towarzyslwo Ekonomiczne 01 Rzeszow 
Polsko-Amerykariski lnstytut PrzedsigbiorczoSci 
Polsko-Amerykanski Klub Przedsiebiorczosci w Rzeszowie 
Regionalne Biuro lnformacji Telefonicznej 
Rzeszowska Grupa Konsultingowa Sp. z 0.0. 

Stowarzyszenie Promocji Przedsiebiorczosci 
Stowarzyszenie Promocji PrzedsigbiorczoSci w Rzeszowie 
Urzqd Miasta w Letajsku 
Wojewddzki U m d  Pracy w Rzeszowie 
Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Rzeszowie 
Zwiqzek Pracodawcb MALOPOLSKA 

siedleckie 
Centrum Doradcze Biznesu w Siedlcach 
Centrum Wspierania Biznesu w Siedlcach przy lzbie Gospodarczej 
Migdzywojewddzka lzba RzemieSlnicza w Warszawie - Biuro Petnomocnika 
Telefon - Biznes 951 

sieradzkie 
Cech Rzerniosl Rdknych w Sieradzu 
Centrum Wspierania PrzedsigbiorczoSci w Poddgbicach prry Cechu Rzemi 
Fundusz Rozwoju PrzedsigbiorczoSci w Poddgbicach 
lnkubator PrzedsigbiorczoSci w Poddqbicach 
Laskie Towarrystwo Gospodarcze 
Lutomierski Klub Gospodarczy przy Urqdzie Gminy w Lutomiersku 
OSrodek AMU Dania-Polska przy Laskim Towarzystwie Gospodarczym 
OSrodek Doradztwa Rolniczego - Charkrpia Mata 
OSrodek Wspierania PrzedsigbiorczoSci w lasku przy Laskim Towarzystwie 
OSrodek Wspierania PrzedsigbiorczoSci w Sieradzu przy Urzgdzie Miasta i 
OSrodek Wspierania PrzedsiebiorczoSci w Zduhskiej Woli, Zdufiskowolskie 
Wieluriskie Towarzystwo Gospodarcze 
Zwiqzek Pracadawc6w Wojew6dzlwa Sieradzkiego 

skierniewickie 
Centrum Rozwoju Marketingu i Sprzedaty 
Centrum Rozwoju Rachunkowosci i Finansdw 
lzba Gospodarcza w Kutnie 
lzba Gospodarcza Wojewddztwa Skiemiewickiego 
Stowarzyszenie Wspierania PrzedsigbiorczoSci w tyrardowie 
Wojewbdzki U t q d  Pracy w Skierniewicach 
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ushg w Skierniewicach 

shr pskie 
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Stupsku (Pomorska\ 



Total Company Name 

Centrum Wspierania Biznesu w Lqborku 
lnkubator PrzedsigbiorczoSci w Lqborku 
lzba Gospodarcza w Cztuchowie 
lzba Przemyslowo-Handlowa w Wpsku 
lzba Rzemieslnicza w Slupsku 
P.H.U. "JOK" Mariusz Jastrzembski 
Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Slupsku 
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Uslug w Slupsku 

20 suwalskie 
Agencja Prawno-Ekonomiczna "CONSULTING" 
Agencja Rozwoju Regionalnego "ARES" S.A. 

weplication or Save Conflict] 
Biuro Doradztwa Podatkowego NET PROFIT 
Ekkie Forum Wspierania Samozatrudnienia Bezrobotnych 
Eurocentrum Biznesu i Promocji SA 
Fundacja lnicjatyw Spoteczno - Ekonomicznych Agencja lnicjatyw Lokalnyc 
Fundacja Programow Pomocy dla Rolnictwa (FAPA). Oddzial Regionalny w 
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci 
lnkubator PrzedsiqbiorczoSci w EHtu 
lzba Gospodaraa w SuwaHtach 
Kancelaria Prawnicza "Stalex" 
Mazury Szkda Biznesu, mgr Brygida Szymera-Polotynska 
Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci w Olecku I Mazurska Wszechnica 
Polsko-Litewska lzba Gospodarcza 
Regionalna lzba Turystyczna Polski Pf5tnocno-Wschodniej ZIELONE PtUC 
Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. 
Suwalskie Stowarzyszenie Pracodawcbw 
WojeWdzki Urzqd Pracy w Suwalkach 
Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Bialymstoku, Osrodek Ksztalcenia Za 

33 szczecihskie 
Agencja lnformacyjna 
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Szczecinie (Zachodniopomorska) 
A&CA Bogusz Olszewski 
Bank   or ski S.A. w Szczecinie 
Biuro lnfonacji Gospodarczej w Szczecinie 
Biuro Regionalne EURO INFO. ptzy Szczecihskim Centrum Przedsiqbiorczo 
Business Foundation Sp. z 0.0. - Szczecin 
Centrum PrzedsiqbiorczoSci w Szczecinie 
Centrum Wspolpracy Miedzynarodowej Urzedu Wojew6dzkiego 
Deloitte & Touche - Szczecin 
Ernst & Young / oddzial w Szczecinie 
Fundacja Centrum lnformacji Gospodarczej - Biuro Regionalne w Szczecini 
lnformacja Gospodarcza DRUKPOL S.C. 
lnkubator PrzedsigbiorczoSci w Szaecinie 
lzba Przemyslowo-Handlowa w Szczecinie 
KOMPASS Poland Ltd. - Oddzid w Szczecinie 
LlNK I Maciej Wqdzihski 
LlNK Marcin Raciborski 
MARKOM 
OSrodek lnformacji Biznesowej Ksienicy Pomorskiej 
Polskie Towatzystwo Ekonomiczne o/ Szczecin 
Polsko-Amerykahski Klub Przedsigbiorczosd w Szczecinie 
Regionalne Centrum PrzedsigbiorczoSci Szczecihskiej Fundacji Talent-Pro 
Stowatzyszenie Rozwoju Gospodarczego Gmin 
Urzqd Miasta i Gminy Nowogard 
Urzad Miasta w Szczecinie. Wvdzial AMvwnnaFj Gnannrlrrrr?ni Rnfnmt n h ~  



Total Company Name 
- 

Zachodniopomorska lzba Ksiggowa 
Zachodniopomorska Szkda Biznesu Sp. z 0.0. w Szczecinie 
Zachodniopomorskie Stow. Rozwoju Gospodarczego 
Zakhd Doskonalenia Zawodowego w Szczecinie 
Zwiqek Pracodawcbw w Szczecinie 

tarnobrzeskie 
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.w Tamobrzegu 
Business Foundation Sp. z 0.0. - Tarnobrzeg 
Cech Rzemiosl Rdtnych w Stalowej Woli 
Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci 
Centrum Wspierania Biznesu w Stalowej Woli 
Holding lnwestycji Gospodarczych S.A. 
lzba Pnemystowo-Handlowa w Tarnobrzegu 
Mdopolskie Stowarzyszenie Wytw6rcr5w tywnoSci AGROFOOD 
Niepubliczna Szkola Biznesu z Uprawnieniami Szkdy Publicznej 
Niezaletne Forum Prywatnego Biznesu 
OSrodek Doradztwa Rolniczego - Sandomierz 
Osrodek Promowania i Wspierania Przedsiebiorczosci 
Regionalne Centrum Gospodarcze w Regionie Stalowa Wola TECHNOCEN 
Szkota Zarqdzania w Tarnobrzegu Sp. z 0.0. 

Urzqd Miasta i Gminy Zawichost 
Urzqd W~gjew6dzki w Tarnobrzegu 
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Uslug w Tarnobrzegu 

tarnowskie 
Biuro Uslug Opiniodawczych CONSULT S.C. 
Centrum Wspierania Przedsiqbiorczo&ci w Dqbicy 
COMAG-MED S.C. Biuro Uslug Technicznych i Marketingowych 
lzba Przemyslowo-Handlowa w Tamowie 
Kancelaria Prawna LEXUS Sp. z 0.0. 

Rolnicza Fundacja Gminy Dqbica 
Tuchowskie Towarzystwo Prywatnych Przedsiqbiorcdw 21s w Domu Kultury 
Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Tarnowie 
Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Tamowie 

toruhskie 
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu 
Centrum Wspierania Biznesu w Toruniu 
Fundacja lnicjatyw Spdeczno - Ekonomicznych Agencja lnicjatyw Lokalnyc 
Fundusz Mikro - Toruri 
Grudziqdzkie Stowarzyszenie Pracodawdw 
INFOBANK. Biuro lnformacji i Promocji 
lnkubator PrzedsiebiorczoSci w Toruniu 
lzba Gospodarcza w Toruniu 
lzba Przemyslowo-Handlowa w Toruniu 
KARSTANS Sp. z 0.0. Konsultanci Ekonomiczni 
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne 01 Torun 
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce - Oddzial Okrggowy w Toruniu 
Stowarzyszenie Lokalnej Przedsiebiorczosci 
Stowarzyszenie Producentow Zywnosci Metodami Ekologicznymi EKOLAN 
Torunska Szkola Zarzadzania Sp. z 0.0. 

Urzqd Miasta Grudziqdz 
Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Toruniu 

walbrzyskie 
Agencja Rozwoju Regionalnego AGROREG S.A. 
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Walbrzychu 
Biuro Uslug Gospodarczych 
Centrum Wspierania Biznesu w Dziertoniowie 



Total Company Name 

Fundacja Regionu Walbrzyskiego 
Fundacja Szkolna w Walbrzychu 
lnkubator PnedsigbiorczoSci w Swidnicy 
lzba Gospodarcza w Swidnicy 
lzba Mtodych Pnedsigbiorcdw - lzba Juniorbw BIELAWA 
lzba Przemyslowo-Handlowa w Swidnicy (Sudecka) 
Polskie Towarzystwo Ekonomiune o/ Walbrzych 
Punkt Pomocy Prawnej "DORADCA" 
PUNKT SZANSY pny Ungdzie Gminy tarbw 
PUNKT SZANSY pay Utzedzie Miasta i Gminy Zqbkowce Slqskie 
PUNKT SZANSY pny Utzgdzie Miejskim w Bielawie - OSrodek Wspierania 
Rejonowy Zwiazek Lustracyjno-Doradczy RSP 
Stowarzyszenie Komitet Obywatelski Ziemi Ktodzkiej - Wydawnictwo Ziemia 
Stowanyszenie WOLNA PRZEDSI~BIORCZOSC olSwidnica 
TELVICOM. Dolnoslaska lnforrnacja Gospodarcza 
Unqd Miasta i Gminy Zqbkowice Slqskie 
Unqd Miasta w Dziertoniowie 
Utzqd Miasta w Strzegomiu 
Ucqd Wojew6dzki w Walbrzychu - Biuro dls Restrukturyzacji 
WojewMzki Urzqd Pracy w Wabnychu 
Wspomaganie Biznesu i Dochoddw Agencja TO-MY 
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Bystrzycy Klodzkiej 
Ztzeszenie Prywatnego Handlu i Uslug w Wabrzychu 
Zwiqzek Pracodawcdw Wojewbdztwa Watbrzyskiego 

32 1 warszawskie 
Program: AGROLlNlA - lmportowa Linia Kredytowa dla Sektora Rolnego pr 

Academy for Educational Development 
Agencja Aktywnej Ochrony WtasnoSci lntelektualnej i Pnemysbwej mgr Ja 
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa 
Agencja R m o j u  Komunalnego 
Agencja WiasnoSci Rolnej Skarbu Pahstwa 
Agribusiness Commodity Marketing Information (ACMI) 
Agribusiness Commodity Marketing Information (ACMI) 
Agricultural Cooperative Development International Program szkoleniowy A 
Ambasada Stanow Zjednoczonych Ameryki. Biuro Radcy Handlowego 
AMCONSULT ApS 
AMERBANK 
Amerykanski Korpus Pokoju - U.S. Peace Corps 
Armstrong & Bartnikiewicz Space Communications 
ASHOKA Polska 
Associazione Volontari Pel il Servizio lnternazionale Polska 
Bain & Company Polska Sp. z 0.0. 

Bank Brussels Lambert - Ptzedstawicielstwo 
Bank Gospodarstwa Krajowego 
Bank Handlowy w Warszawie S.A. 
Bank lnforrnacji Pozanqdowych KLONl JAWOR przy Fundacji BEZ WZGLe 
Bank lnicjatyw Gospodarczych BIG S.A. 
Bank Ochrony Srodowiska S.A. 
Bank Polska Kasa Opieki PEKAO S.A. - Centrala 
Bank Rozwoju Eksportu S.A. 
Bank Societe Generale - Oddziai w Warszawie 
Bankowa SpWa Prawnicza Sp. z 0.0. 

Biakmski Bitnes Klub 
BlSNP - CONSULTING Sp. z o. o. 
Biuro Consuttingu PTE - PETEX Sp. z 0.0. 

Biuro Doradrtwa Gospodarczego DIK 



Total Company Name - 
Biuro Gospodarcze i Kulturalne TAIPEI - Dzid Gospodarczy 
Biuro lnformayi Organizacyjno-Prawnej INFOR 
Biuro Konsultingowe cobo-KONTAKT Sp. z 0.0. 

Biuro OMugi Ruchu lnicjatyw Samopomocowych BORIS 
Biuro Projektu Finansowania Budownidwa Mieszkaniowego 
Biuro Radcy Handlowego Ambasady Austrii 
Biuro Radcy Handlowego Ambasady Republiki Austrii 
Biuro Studibw i Projektbv Przemysh Drzewnego 
Biuro Uslug i Handlu Stowanyszenia Polskich Wynalazc6w i Racjonalizator 
Biuro Wsp6tpracy Przemydowej i Promocji lnwestycji UNlDO 
BMB Promotion Sp. z 0.0. 

BNP - Dresdner Bank (Polska) S.A. 
Bossard Consultants Polska 
BTA - Wlodzimierz Buchalski 
Business Center Club 
Business Foundation Sp. z 0.0. - Warszawa 
Canadian Executive Service Organisation 
CARESBAC Polska S.A. - Warszawa (Care Small Business Association) 
Central and East European Law Initiative (CEELI) ABAlCEELl Liaison; Co 
Central and Eastern Europe Business lnformation Center CEEBIC I Centru 
Central Europe Trust-Cett Sp. z 0.0. 

Centralna Biblioteka Rolnicza 
Centralny OSrodek Badawczo-Rozwojowy Opakowah 
Centrum Analiz Spoleczno-Ekonomicznych - Fundaya Naukowa I Foundati 
Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie. Oddzial w Btwinowie 
Centrum Korespondencyjne Euro Info 
Centrum Kreowania Liderbw S.A. 1 Centrum Rozwoju Twbrczego Prrywodzt 
Centrum Oceny Badah i Rozwoju Sprzqtu Elektroniunego i Elektrotechnicz 
Centrum Operacji Kapitalowych - Bank Handlowy w Warszawie S.A. 
Centrum Rozwoju PrzedsiqbiorczoSci Politechniki Warszawskiej 
Centrum Rozwoju Wspolpracy Gospodarczej 
Centrum Ushg Administracyjnych i Edukacyjnych 
ClKT & Kamar 
Citizens Democracy Corps, Inc. 
COSMOPOLI CONSULTANTS Biuro lnkynierskie Marek RduItowski 
CREDITREFORM POLSKA Sp. z 0.0. 

Crimson Capital Corp. 
Deloitte & Touche - Warszawa 
Doradztwo dla Bankow Spoldzielczych Cooperative Bank Development Proj 
Dun & Bradstreet Poland Sp. z 0.0. 

Duriski Fundusz lnwestycyjny Dla Europy Srodkowej i Wschodniej 
Eastern European Business lnformation Center (EEBIC) 
Ekologiczne Biuro Konsultacyjne Narodowej Fundacji Ochrony Srodowiska 
Energy Management and Conservation Agency 
Environmental Training Project - Program Szkolen w Zakresie Ochrony Srod 
Ernst & Young 
Euro-In-Consulting Warszawa Ltd. 
Euroconsult International S.C. 
European Institute of Environmental Energy Poland Ltd. 
Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej 
Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej - Counterpart Fund 
EXPROM Program Promoqi Eksportu dla Malych i Srednich Prredsiebiirst 
Federacja Pracodawc6w i Przedsiqbiorcdw Przemysh Budowlanego R.P. 
Federacja Turystyki Wiejskiej GOSPODARSTWA GOSCINNE 
Federacja Zwiqkbw Pracodawch Rolnych 
Fiesta Consultants 
P,rn... ...--a 



Total Company Name 
- --- -- -- - 

Franchising Association 
Francuski lnstytut Zarzqdzania 
Francusko-Polskie Towarzystwo Handlowo-Przemyslowe PARIWAR 
Fundacja Centrum Prawa Gospodarczego 
Fundacja Centrum Promocji Kobiet 
Fundacja dla Polski 
Fundacja EkoFundusz 
Fundacja EKOLOGIA I ZDROWIE 
Fundacja im. Stefana Batorego 
Fundacja lnicjatyw Spdeuno - Ekonomicznych (FISE) Agencja lnicjatyw Lo 
Fundacja Kultury 
Fundacja Malych i Srednich Przedsigbiorstw przy lzbie Rzemieslniczej 
Fundacja Mechanikow Polskich "Romoj Techniki" 
Fundacja Na Rzecz Romoju Polskiego Rolnictwa Grupa Konsultingowa 
Fundacja ntrzecz Doradztwa dla Polskich Przedsiebiorstw 
Fundacja Polskie Mlodzietowe Mini-Przedsigbiorstwa 
Fundacja Programow Pomocy dla Rolnictwa 
Fundacja Promocji Gmin Polskich 
Fundacja Promocji Prawa Europejskiego 
Fundacja Promocji Rozwoju Im. Edwarda Lipinskiego 
Fundacja PrzyjaFni Polsko-Singapurskiej 
Fundacja Rolnicza 
Fundacja Rozw6j Szkoty Gh5wnej Gospodarstwa Wiejskiego 
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej w Warstawie 
Fundacja Romoju lnfrastruktury Rynku Rolnego 
Fundacja Rozwoju Metod Obrdbki Plastycznej Metali PLASO-MET 
Fundacja Rozwoju Organizacyjnego 
Fundacja Romoju Turystyki "Tourin" 
Fundacja Sp6tdzielczoSci Wiejskiej - Jednostka Rozwoju Sp&dzielczego 
Fundacja Warsuawski lnstytut BankowoSci 
Fundacja Wspolpracy Polsko-Niemieckiej 
Fundacja Zwigku Polskich i Ukraihskich Przedsiqbiorcdw DOM HANDLOW 
Fundacja "Teraz Polska" 
Fundusz Know How (British Know How Fund) - Ambasada Brytyjska 
Fundusz Mikro - Warszawa 
Fundusz Mikro Sp. z 0.0. 

Gemini Small Business Project 
Geodezyjna lzba Gospodarcza 
GJW Polska Sp. z 0.0. 

Goethe lnstitut Warszawa 
Grant Thornton Consulting Sp. z 0.0. 

Grupa lnwestrycyjna N W l G  Sp. z 0.0. 

Hill International 
IBP Bank S.A. 
INGEPOL 
lnicjatywa Rozwoju Kapitalowego (Capital Development Initiative) Sektor Fi 
lnicjatywa Romoju Kapitalowego. Capital Development Initiative (CDI). Sekt 
Institutional Reform And The Informal Sector IRIS I Reforma lnstytucjonalna 
lnstytut Badan Nad Demokracjq i Przedsigbiorstwem Prywatnym w Warsza 
lnstytut Ekonomiki Przemysh Chemiunego - Centrum lnformacji Naukowej 
lnstytut lnformacji Naukowej, Technicznej i Ekonomicznej 
lnstytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego - Centrum lnformacji Rynko 
lnstytut Ksztabnia lnformatycznego Kadr w Warslawie 
lnstytut Metod Edukacji IMPULS 
lnstytut Ochrony Srodowiska 
lnstytut Rynku Wewngtrznego i Konsumpcji w Warszawie 



Total Company Name 

INTEGRATION-Polska Sp. z 0.0. 

INTERCREDIT Warszawa Sp. z 0.0. 

lnternational Development Law Institute IDLl I Praktyczna Pomoc Prawna Pr 
lnternational Executive Service Corps 
lnternational Investments Polska Sp. z 0.0. 

lnternational Management Consulting 
INVESTEXPORT Sp. z 0.0. Biuro Consultingu lnwestycji Proeksportowych 
Irlandzka Rada Handlu 
lzba Gospodarcza Eksporter6w Budownictwa i Ustug Technicznych 
lzba Gospodarcza Eksporter6w i Importerow w Warszawie 
lzba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska w Warszawie 
lzba Gospodarcza FARMACJA POLSKA 
lzba Gospodarcza Komponentbw i Technologii 
lzba Gospodarcza Potudniowej Szwecji (Chamber of Commerce of Souther 
lzba Gospodarcza Przemyslu Elektrotechnicznego 
lzba Gospodarcza Rgkodziela Ludowego i Artystycznego CEPELIA w Wars 
lzba Gospodarcza USA. w Polsce (American Chamber of Commerce in Po 
lzba Przemys(ow0-Handlowa Inwestordw Zagranicznych 
I.C.E. lnstituto Nazionale per il Commercio Estero - Wloski lnstytut Handlu Z 
Jakosc i Zarzadzanie Uslugami Socjalnymi Departament Wspolpracy z Zagr 
Klub Kapitalu Polskiego 
KLUB WSCHODNI - Stowarzyszenie Wspierania Handlu z Krajami Wsp6lno 
Konwencja Przedsigbiorciiw, Handlowdw i Producent6w Rolnych 
Korporacja Finansowania Przedsiebiorczosci przy Polsko-Amerykanskim F 
Korporacja Przedsigbiordw Budowlanych UNI-BUD 
Krajowa Agencja Poszanowania Energii S.A. 
Krajowa lzba Budownictwa w Warszawie 
Krajowa lzba Gospodarcza - Biuro Szkolenia i Doradztwa 
Krajowa lzba Gospodarcza Biuro lnformacji Gospodarczej 
Krajowa lzba Gospodarczo-Rehabilitacyjna 
Krajowa lzba Opakowan 
Krajowe Stowarzyszenie Agencji i Fundacji Rozwoju Regionalnego (NARDA 
Krajowy Urzqd Pracy 
Krajowy Zwiqek Pracodawciiw Agencji Ochrony Osdb, Mienia i Ustug Dete 
Krajowy Zwiqzek Pracodawc6w Firm Geodezyjno-Kartograficznych 
Krajowy Zwiqzek Pracodawc6w w BranFy Przetw6rstwa Z M t  
Krajowy Zwiqek Rewizyjny Roniczych Sp6tdzielni Produkcyjnych 
LEX-PAT Biuro Prawno-Patentowe S.C. 
Merkuriusz Polski 
Miedzynarodowa Fundacja Rozwoju Rynku Kapitalowego i Przeksztabri W 
Migdzynarodowa Pomoc Polskim Przedsigbiorstwom (PIBAS) I Warszawa 
Migdzynarodowa Szkola Menedterdw Sp, z 0.0. 

Miedzynarodowa Wspolpraca Rozwoju Rolnictwa IAgricultural Cooperative 
Miedzynarodowy lnstytut Rozwoju Rolnictwa WinrocWinrock lnternational 
Miedzywojew6dzka lzba Rzemieslnicza w Warszawie 
Milieukontakt Oost-Europa 
Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej - Departament Zatrudnienia 
Ministerstwo Przeksztalcen WlasnoSciowych - Departament Wspdpracy z Z 
Ministerstwo Przernyslu i Handlu, Departament Energii i Paliw, Program Ref 
Ministerstwo Przemyslu i Handlu, Departament Malych i Srednich Przedsigb 
Naczelna Rada Zrzeszen Prywatnego Handlu i Ustug 
Niezalezne Srodki Masowego Przekazu Warsaw Journalism Center 
Niezalezne Srodki Masowego Przekazu Biuro Prasowe USIS, Ambasada U 
Ogdlnopolska lzba Gospodarcza Migsa 
Og6lnopolski Fundusz Porqczeh Kredytowych - Bank Gospodarstwa Krajow 
Og6lnopolski Zwigek Pracodawciiw Przedsigbiorstw z Udziatem Zagranicz 
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Total Company Name 
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OSrodek Badania Jakodci ZETOM w Warszawie 
Osrodek Doradztwe dla Malych Przedsiebiorstw - Warszawa 
OSrodek Doskonalenia Kadr Urrgdu W o j W t k i e g o  w Warszawie, w P@c 
OSrodek lnformacji i Doradztwa Zawodowego Pafistwowego Funduszu Reh 
OSrodek lnformacji o Firrnach Doradczych w P o k e  
Osrodek Ksztalcenia w Zakresie Ochrony Srodowiska 
Pahstwowa Agencja lnwestycji Zagranianych PAlZ 
Partners for International Education and Training (PIET) 
PDC Consensus 
Pioneer Investment Poland 
Point Info 
Polish Business Club 
Polonijny OSrodek lnformacji Gospodarczej 
Polska Federacja NiezaleFnych Przedsiebiorcow 
Polska Fundacja Promocji i Romoju Malych i Srednich Prredsigbiorstw - Fu 
Polska Fundacja Promocji Kadr - OSrodek Warszawski 
Polska lzba Druku 
Polska lzba lnformatyki i Telekomunikacji 
Polska lzba Motoryzacji 
Polska lzba Przemyslowo-Handlowa 
Polska Siec Doradcow Biznesu S.A. 
Polski Zwiqzek Producenth, Eksporterdw i Importerdw Migsa w Warszawie 
Polskie Centrum Badan i Certyfikacji 
Polskie Centrum Marketingowe Sp. z 0.0. 

Polskie Stowarzyszenie Ekspertbw Systemu Narod6w Zjednocronych - POL 
Polskie Stowarzyszenie Franchisingu 
Polskie Towarzyslwo Ekonomiczne 
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne 01 Warszawa 
Polsko-Amerykanska Fundacja Doradztwa dla Malych Przedsiebiorstw 
Polsko-Amerykanski Bank Hipoteczny SA PAMBank 
Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci 
Polsko-Amerykanski Klub Przedsiebiorczosci regionu Mazowsze 
Polsko-Amerykafiski Klub PrzedsiqbiorczoSci w Piasecznie 
Polsko-Amerykanski Klub Przedsiebiorczosci w Wanzawie - Fundacja Roz 
Polsko-Amerykanskie Centrum Zarzadzania i Nauk Ekonomicznych w Szkol 
Polsko-Brytyjski Program Rozwoju Przedsiebiorczosci I Fundusz kapitalowy 
Polsko-Brytyjski Program Wspierania Samonadow Lokalnych - Fundusz W 
Polsko-Niemiecka lzba Przemyslowo-Handlowa 
Porozumienie Producentbw Wqgla Brunatnego - Zwiqzek P r a c o d a d  Prz 
POWER BUSINESS Sp. z 0.0. 

Powszechny Bank Kredytowy S.A. w Warszawie 
PRO-INVEST International Sp. z 0.0. 

Program AGROSZANSA (Small and Medium Agribusiness Resource Triang 
Program Badan Stosowanych (Ekonomia) ACE Biuro ds. lntegracji Europejs 
Program Dialog Spoleczny - N.G.Os (Organizacje Pozarzadowe) 
Program lnicjatyw Lokalnych - Fundusz Wspolpracy 
Program Nabywania Kompetencji w Przedsiebiorczosci Oddzial Fundacji Go 
Program PHARUTACIS Demokracja 
Program Wspierania Reform Edukacyjnych - TERM Fundacja Rozwoju Syst 
Program Wspierania Rozwoju Przedsiebiorczosci 
Program Wspolpracy Europejskiej Dla Szkolnidwa Wyzszego - TEMPUS D 
Projekt 022 PHARE SED - Ministerstwo Pracy i P d i k i  Socjalnej 
Projekt Finansowania Gospodarki Mieszkaniowej Bud Bank SA 
Projekt Finansowania Gospodarki Mieszkaniowej Biuro Projektu Finansowa 
Projekt Rozwoju Malej Przedsiebiorczosci / Micro - Enterprise Development 
PROMASZ - Biuro Studibw i Doradztwa Gospodarczego 

- . . - . - - - - 



Total Company Name 

RENAISSANCE - Fundusz lnwestycyjny Podwytszonego Ryzyka (venture c 
Restrukturyzaya Rolnictwa i Gospodarstw Rolno-Przemyslowych - Sektor p 
Rozwoj i szkolenia samorzadow w Polsce. Program Dotaye. Konkurs na Inn 
Rozwoj Przedsiebiorczosci w Rolnictwie i Szkolenia Land 0' Lakes, Inc. 
SlMAD Sp. z 0.0. 

Slawomir Winch WINCH 
Sottysifiski Kawecki & Szlqzak, Doradcy Prawni Sp. z 0.0. (SK&S) 
Sp6tdzielcza Korporaya SP~LNOTA PRACY - SpWzielnia Osbb Prawnych 
Stowarzyszenie Edukacji Menedterskiej FORUM 
~towarzyszenie Menedterbw Polskich 
Stowarzyszenie Mlynarzy Rzeuypospolitej Polskiej 
Stowarzyszenie Producentbw i Utytkownikbw Materiat6w Opakowaniowych 
Stowarzyszenie Przedstawicieli Firm Farrnaceutyunych w Polsce 
Stowarzyszenie Wolontariuszy Dla Misji Migdzynarodowych 
Stowarzysrenie Wspierania lnicjatyw Spdecznych ASOCJACJE 
Stowarzyszenie Wykorzystania Energii Niekonwencjonalnej w Polsce 
Stypendia "Cochran Fellowship" - Szkolenie w zakresie rolnictwa Ambasada 
SWEDFUND International AB 
Szkda Dla Mlodych Lider6w Spobcznych i Politycznych przy Polskiej Fund 
TECHNOLOGIE TRANSFER Europejskie Centrum Szkolenia Handlowego 
TESSA Program Ksztalcenia w Dziedzinach Strategicznych Fundacja Rozw 
The Rowland Company 
TIPS. System Promocji lnformacji Handlowej i Technologicznej. 
Toastmaster lnternational 
Towatzystwo lnwestycji Spoleczno - Ekonomicznych S.A. 
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa - Zarzqd @&my 
Towarzystwo Wiedzy Powszechnej - Zanqd Glbwny 
Towarzystwo Wspdpracy Polsko-Austriackiej 
UMBRELLA PROJECT - United Nations Development Programme 
University of Minnesota (Szkola Glowna Handlowa) Polish American Center 
Volunteers in Overseas Cooperative Assistance (VOCA) 
Warszawska Fundacja Rozwoju Regionalnego Im. Stefana Starzyhskiego 
Warszawska Grupa Konsultingowa Sp. z 0.0. 

Warszawskie Centru Postepu Techniczno-Organizacyjnego Budownictwa 
Wolska lzba Przemyskwo-Handlowa Miasta S tdunego  Warszawy 
Wsparcie Ukladu o Stowarzyszeniu - Program Sierra Biuro ds. lntegracji Eu 
Wspolna Komisja ds. Pomocy Humanitarnej USA dla Polski 
Wydawnictwo CZASOPISMA WOJSKOWE 
Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Warszawie 
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Uslug w Warszawie 
Zwiqek Pracodawcbw Budowlanych 
Zwiqek Pracodawcbw Ceramiki Budowlanej i Silikatbw 
Zwiqek Pracodawc6w Elektrocieptowni 
Zwiqek Pracodawcbw Elektrowni 
Zwiqzek Pracodawcbw Handlu Zagranicznego 
Zwiqzek Pracodawcbw Krajowych Producentbw Przemystu Motoryzacyjneg 
Zwiqzek Pracodawcbw Motoryzacji 
Zwiqek Pracodawcbw Przemyslu Chemicznego w Polsce 
Zwiqzek Pracodawcbw Przemystu Obrabiarkowego 
Zwiqek Pracodawcbw Ptzemyslu Warszawskiego 
Zwiqek Pracodawcbw Warszawy i Mazowsza 
Zwiqek Pracodawc6w Zakladbw Energetyunych 
Zwiqek Producentbw Obrabiarek 
Zwiqzek Przedsigbiorcbw Ursusa 
Zwiqzek Rzemiosla Polskiego 
Zwiqzek Zakladbw Doskonalenia Zawodowego 
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Cech Rzemiosl Rbtnych we WMawku 
Zaklad Doskonalenia Zawodowego we W d a w k u  

wrocIawkie 
Agencja Konsultingu Gospodarczego ACCORD'NEXT Sp. z 0.0. 

Biuro Konsultingu Gospodarczego PPH INTEGER Sp. z 0.0. 

Business Foundation Sp, z 0.0. - Wroclm 
CARESBAC Polska S.A. - Wrodaw (Care Small Business Association) 
Central Connecticut State University Politechnika Wmdawska 
Centrum Planowania Gospodarczego przy OSrodku Doradzlwa Rolniczego 
Centrum Wspierania Biznesu we Wrodawiu 
CREDITREFORM POLSKA I oddziat we Wrodawiu 
Ernst & Young I oddziat we Wroctawiu 
Fundacja na Rzecz Ochrony Srodowiska w Europie Centralnej EPCE 
Fundacja Olawy i Nysy Klodzkiej 
Fundusz Mikro - Wrodaw 
Gospodarczy Bank Poludniowo-Zachodni S.A. we Wrdawiu 
lnstytut Biznesu przy Politechnice Wroclawskiej 
lzba Gospodarcza we Wrodawiu (DolnoSlqska IG) 
LEGIS. Spolka adwokacka s.c. 
Migdzynarodowa Pomoc Polskim Przedsigbiorstwom 
OSrodek Treningu Kierowniczego i Ekonomicznego "OTREKw 
Polska lzba Artykut6w Gospodarstwa Domowego 
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne 01 Wroctaw 
Polsko-Amerykafiski Klub PrzedsigbiorczoSci we Wrodawiu 
Porozumienie Producentbw Wggla Brunatnego - Zwivek Pracodawc6w Prz 
Przedsigbiorstwo Konsultingowe OPTIMA RATIO 
Regionalne Biuro lnformacji Telefonicznej 
SpbMzielnia Pracy OSWIATA 
SYGMA Sp. z 0.0. - Doradztwo Gospodarcze 
TELVICOM. Dolnoslaska lnformacja gospodarcza 
WojewMzki Urzqd Pracy we Wrodawiu 
Zachodniopolskie Centrum Czystej Produkcji 
Zaklad Doskonalenia Zawodowego we Wroctawiu 
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Uslug we Wroctawiu 
Zwiqek Pracodawc6w Dolnego Slqska 

zamojskie 
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Bilgoraju 
Centrum Rozwoju Gminy Skierbieszbw 
Spoldzielnia lnwalidow "TOMSPIN" 
Telefon - Biznes 951 
Urzqd Gminy Skierbieszdw 
Wojew6dzki Urzqd Pracy w ZamoSciu 

zielonogdrskie 
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej G6rze 
Centrum Biznesu sp. z 0.0. 

Centrum Ksztabnia Ustawicznego w Zielonej G6rze 
Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci w Zielonej G6rze 
Fundacja Programow Pomocy dla Rolnictwa (FAPA). Oddzial Regionalny w 
Fundacja Rozwoju PrzedsigbiorczoSci Mlodych i Przeciwdziatania Bezroboci 
Fundacja "Przedsiebiorczosc" 
lzba Gospodarcza w Zielonej G6rze (Lubuska) 
Organizacja Pracodawc6w Regionu Zielonog6rskiego 
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne 01 Zielona G6ra 
Polsko-Niemiecka Fundacja Ksztalcenia Kadr Gospodarki w Zielonej G6rze 
REKLAMA. Bank lnfonnacji Handlowo-Uslugowej 
RES Zielona G6ra S.C. 



Total Company Name 
--- - -- 

Zachodnie Centrum Organizacji Sp. z 0.0. 

Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Zielonej G6rze 
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Uslug w Zielonej G6rze 

54 (International) 
ABU Consult GmbH 
Andrew W. Mellon Foundation 
Association Generale des lntervenants Retraites AGlR 
Baltic Sea Chambers of Commerce Association 
Berenschot EuroManagement - Networks, concepts and implementations 
BERRER VERLAG GmbH 
BMP Management Consultants GmbH 
Camara Oficial De Comercio Y lndustria De Sabadell 
Chamber of Commerce and Industry Friedberg and PNT Consult and Traini 
Chambre de Commerce et d' lndustrie Regionale de Lassithi 
Charity Know How 
Charles Stewart Mott Foundation Office of Proposal Entry 
Co-operating Dutch Foundations for Central and Eastern Europe Stichting K 
Credit D'Equipment Des PME 
Credit Management Worldwide Netherlands 
Danish Agency for Development of Trade and Industry - Business to Busine 
Echanges et Consultations Techniques lntemationaux 
EIM Small Business Research and Consultancy 
Euro-Cis Consulting s.p.r.1. 
European Business Centre, Nottingham Business School, The Nottingham 
European Cultural Foundation 
European Foundation for Management Development 
Faneuil Information Systems Group, Incorporated 
Finnish Fund for Industrial Cooperation Ltd. FINFUND 
Ford Foundation 
German Marshall Fund 
Graham Bannock & Partners Ltd 
Greater London Enterprise 
Hungarian Foundation for Enterprise Promotion 
Industrial Partnership Consulting Company 
lnstitut fur Gewerbe und Handwerksforschung 
lnterprise Development Services Ltd 
lnvestissement Developpement Conseil 
lzba Gospodarcza Australijsko - Polska (Australian Polish Chamber of Com 
lzba Gospodarcza Prowincji Orebro i Vastmanland (The Chamber of Comm 
I. R. Walters 
Lans Tekniskt Centrum Kramfors 
Lithuanian Innovation Centre 
Little & van de Geer 
Lyon Graduate School of Business 
Marketing Ways 
MKS Consulting 
National Agency for Development of Small and Medium Enterprises 
Pew Charitable Trust, The 
Program Getty Grant (The Getty Grant Program) 
Regionalis Oneros Fejlodes Management Kfl 
Remaco Management - Technology - Financial Consulting 
Robert Bosch Stiftung 
R.D.H. Consultants 
SMCS International 
The Foundation for the Promotion of Small and Medium Sized Industry 
VKW Association of Christian Employers and Business Executives 
Volkswaaen Stiftuna 
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bialostockie 
Agnieszka Jqdrachowicz 
Anatoliusz Kopcruk 
Andrzej Jurgilewicz 
Andrzej Kondej 
Biuro Konsultingowe EKOMAT Sp. z 0.0. 

Bogdan Dqbrowski 
Dariusz Poptawski 
Dariusz Siemieniako 
Eugeniusz Piotr Pasyniuk 
Grazyna Plohska-Mosiej 
Hanna Karolina Piotrowska-Malec 
Hanna Karolina Piotrowska-Malec 
Jan Pleskowicz 
Katarzyna Roszko 
Luiza Monika Morawska 
Michal Lisowski 
Piotr Stoduko 
Wieslaw Kisielewski 
Wojciech Waluk 

bielskie 
Marek Cupiat 

bydgoskie 
Jakub Steller 

ciechanowskie 
Jacek Kotarbihski 
Marzena 'Paluch 

el blqskie 
Barbara Bqkowska 
Beata Kozak 
Sobiesbw Stelmaczonek 
Tadeusz Jurczyk 

gdarlskie 
Adam Pawski 
Beata Grochowska 
Danuta Krawiec 
Danuta Zak 
Grzegorz tepkowski 
Henryk Stasinski 
lwona Flis 
Jacek Gulgowski 
Jacek Jettmar 
Janusz Kawiak 
Joanna Jettmar-Fojut 
Joanna Tobolewicz 
Katarzyna Staniszewska 
Maciej Kowalski 
Matgorzata Matkiewicz 
Matgorzata Popis-Walqdzik 
Michat Dolny 
Mirostaw Osinski 
Olaf Stachowski 
Tomasz tqcki 

gonowskie 
Adam Furmanek 
Eltbieta Dagil 
Eltbieta ~oaowska 



Total Consultant Name -- -- -- 
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Kazimierz Kisiel 
Kazimierz Marcinkiewicz 
lrukasz Gqsicki 
Matgorzata Domagala 
Matgorzata Kawecka 
Matgorzata Krasowska 
Mirostaw Marcinkiewicz 
Patrycja Czewihska 
Pawel Owczarek 
Piotr Jelski 
Stanistaw Dtumaga 
Stanislaw Zytkowski 
Tadeusz Tomasik 
Zofia Janke 

jeleniogdrskie 
Danuta Strahl 
Jerzy Woszczyna 
Kamila Cze~loniak 
Matgorzata Sauer 
Tadeusz Witasiuk 

kaliskie 
Andrzej Denisow 
Piotr Sadowski 

katowickie 
Adam Gielarowski 
Agata Furlepa-Gluchowska 
Andrzej Sz6stak 
Bogdan Dolnicki 
Ewa Ciemiak-Sz6stak 
Jerzy Kusina 
Karol Chrabahski 
Mieczyslaw h r e k  
Piotr Wieszdek 
Wwomir Kiedos 
Zbigniew Banasik 
Zbigniew ChruSciel 
Ziemowit Zasadzieh 
Zygmunt ,KuS 

kieleckie 
Botena Janicka 
Danuta Chmielewska 
Dorota Krzemionka-Br6zda 
Dorota Takieli-Drisihska 
lzabela Suchanek 
Jacek lowicki 
Lidia Swieboda-~oborek 

koniliskie 
Arleta JaSkiewicz 
Dariusz Kalutny 
Grazyna Twardowska-Gatek 
Jacek Radecki 
Jolanta Agata Bryzgalska 

koszaliliskie 
Adam Sosnowski 
Beata Bulowska 
Boguslaw Staszewski 
cn..;.. V..r-.---r-L 
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Krzysztof Szostak 
Krzysztof hkowski 
Lars Bosse 
Malgorzata Ura 
Marek Gieklon 
Stanidawa Strauchmann 
Tadeusz Bolirnowski 
Wactaw ldziak 

kra kowskie 
Adam Marczek 
Aldona Kalwa 
Aleksandra Jakiel 
Anna Jesiolowska 
Artur Jurczak 
Dagmara Bielikowska 
Ewa Paszcz 
Jacek Fabisiewicz 
Janusz Pilch 
Jerzy Sqkiewicz 
Maciej Jesiolow 
Matgorzata Rudnicka 
Michal Drutkowski 
Piotr Dudek 

krosnierlskie 
Robert Maciaszek 

legnickie 
Krzysztof Kuna 
Pawel Rqczkiewicz 
Robert Starkiewicz 

leszczy rlskie 
Jaroshw Lisiecki 
Krzysztof Fekecz 

I6dzkie 
Adam Telega 
Aldona Okraszewska 
Andrzej Roszkowski 
Arkadiusz Szyrnahski 
Bogdan PoScik 
Bogurnit Swiderski 
Daniel Stos 
Danuta Szyrnanek 
Dariusz Klimek 
ElFbieta Jqdrych 
Ewa Smuga 
Henryk Cecot 
Honorata Malinowska 
lwona Swigcicka 
Jacek Kwiatkowski 
Janusz Gedyrnin 
Janusz Majcher 
Jaroslaw Bauc 
Jaroslaw Broczkowski 
Jerzy Gortat 
Jerzy Majdziak 
Kazimierz Krukowski 
Kazimierz Pasiewicz 
Krzvsdof Ku~kmnric7 
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Magdalena Pijanka 
Malgonata JalosirSska-May 
Marcin Jakubowski 
Mariola Maslanka 
Ortex Consulting Sp. z 0.0. 

Stanisbw M. Szukalski 
Wlodzimierz Kawka 

lubelskie 
Adam Wbdarczyk 
Agata Dragan 
Barbara Szymaniuk 
Daniel Rymarz 
Danuta Stachura 
Jacek Pawlowski 
Karol Tarkowski 
Krzysztof Belczyk 
Krzysztof Golgbiowski 
Lidia Kowalczyk 
lukasz Tuszyhki 
Marceli Koper 
Monika Wawer 
Pawet Patrusewicz 
Radoslaw Marciniak 
Renata Wasiewicz 
Robert Chodaj 
Ryszard Sapko 
Stanislaw Skowron 
Tomasz Biernat 
Tomasz Biernat 
Wieslaw Janik 
Zofia Sobczak 

olsztyriskie 
Andrzej Zawieska 
Anna Widuta 
Halina Lubak 
Jolanta Sobiech 
Krzysztof Margol 
Ryszard Malkiewicz 

pilskie 
Eugeniusz Grabowski 

piotrkowskie 
Alicja Paprocka 
Marek G6recki 
Witold Dubirlski 
Wlodzirnierz 2eno 

ptockie 
Dariusz Grgbosz 
lrena Szymarlska 
Janusz Przedpelski 
Kazimierz Kokoszczyliski 
Krzysztof Lewandowski 
Leszek B. Mroczyhski 
Teresa Posluszna 
Wieslaw Pomorski 

poznaliskie 
Adam Skowrorlski 
.lafink t ~ ~ t w a k e b i  
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Juliusz Trojanowski 
Krzysztof Borowiak 
Marcin Samolik 
Olgierd Lissowski 
Pawel Napierkowski 
Radostaw Gasza 
Radoslaw Szarleja 
Roman Prusak 
Slawomir Kalinowski 
Wladyslaw Bachorz 

prremyskie 
Jacek Plens 

radoms kie 
Dariusz Skwara 
Slawomir Bukowski 
Wojciech Jagielski 

rzeszowskie 
Anna KrgFel 
Bogdan Pietrzak 
Gratyna Gajek 
lreneusz Drzewiecki 
Jacek Artur WoFniak 
Jan Andreasik 
Jan Dr6Fd2 
Jan Jaduak 
Janusz Ksieek 
Jerzy Bajorek 
Jolanta WiSniowska 
Kazimierz Krdlikowski 
Kazimierz Tuszyrlski 
Magdalena Siewierska 
Marek Jagusiak 
Monika Szymarlska 
Olgierd tunarski 
Piotr Dydzik 
Robert Skwara 
Ryszard Krdlikowski 
Tadeusz Pomianek 
Teresa Pasterz 
Urszula Podsadowska 

siedleckie 
Janusz Sytek 
Marek ~ k g a s  
Roman Wiktor Osypiuk 

sieradzkie 
Jadwiga Wyzner 

shr pskie 
Andtzej Sulkowski 

szczeciriskie 
Adam Sosnowski 
Bogust Olszewski 
Hanna Golqbiowska 
Jacek lwan 
Jaroslaw Mrotek 
Krzysztof Michalski 
Maciej Wqdziftski 
Maciei Wedzihski 



Total Consultant Name - 
Stanislaw Jerry Romadowski 
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Attachment 3 

Final Matrix of BIC Fact Sheets 



Temat 
(Fact Sheet Topic) 

I 1  I Dzidalnosc gospodarcza os6b fizycznych I Done / Wyukowski 
(Business activities of sole proprietorships) 

Status Osoba 
przygotowujqca 

(Preparer) 

Sp6ika z 0.0. 

(Limited liability company) 

Sp6ika cywilna 
(Civil partnership) 

l 6  1 Spoldzielnie 
(Co-operative) 

4 

5 

I Spdka z udziaiem zagranicznym 
(Joint venture with foreign participation) 

Done 

Done 

Done 

Wyszkowski 

Wyszkowski 

Sp6lka jawna 
(General partnership) 

Spdka komandytowa 
(Limited partnershipl 

Wyszkowski 

Spoika akcyjna 
(Joint stock company) 

Done 

Done 

Wyszkowski I - I 

Wyszkowski 

Wyszkowski 

I Wymogi rejestracyjne wobec o d b  fizycznych 

( .. . natural persons) 

. .. . .spdek prawa handlowego 
(...commercial code companies) 

. . . . sp6idzielni 
( . . . co-operatives) 

Rejestracja obcokrajowcciw w Polsce 
(. ... foreigners in Poland) 

Pozwolenie na zalozenie spdki z udzidem zagranicznym 
(Condition for obtaining a permit for establishing a 
company with foreign participation) 

Zezwolenia i koncesje 
(Permits and licenses - general) 

Done I Wyszkowski 

I 1 Done 

1 Done Wyszkowski 

Done 

I 

Done I PAIZ 



Pozwolenie na zdozenie sMki  z udziaiem zagranicznym w 
pnypadku, kiedy akcje majq by6 nabyte przez paristwowq 
o s o b  prawn4 
(Permit for Establishment of a Company ifshares are to be 
Acquired by a State Legal Person) 

Done P AIZ 

Pozwolenie na zakup akcji przez podmot zagraniczny w 
space, prowadqcej dziaialnost w jednej z dziedzin 
wymienionych w ustawie o sp6lkach z udzidem 
zagranicznym 
(Permit for the acquisition or receipt of shares by a foreign 
party in an existing company conducting its activity in the 
areas referred in the law of 14 June) 

Done P AIZ 

Pozwolenie na zakup lub wynajem mienia pahstwowej 
osoby prawnej 
(Permit for lease or purchase ofproperty owned by a state 
legal person) 

Done 

Done 

P AIZ 

Og6lne zasady obrotu nieruchomosciami 
(Real estate rights) 

PAIZ 

Obr6t nieruchomosciami rolnymi 
(Rural real estate transactions) 

Done Wyszkowski 

- - 

Obr6t nieruchomosciami nierolnymi 
(Non-rural real estate transactions) 

Done Wyszkowski 

Zakup nieruchomosci nierolnych od paristwa 
(Purchase of non-rural real estate form the Government) 

Zakup nieruchomoici przez cudzoziemc6w 
(Purchase of real estate by foreigners) 

Done Wyszkowski 

Done PAIZ 

Done Preferencje przy nabywaniu nieruchomosci przez 
cudzoziemc6w 

PAIZ 

(Permission for acquiring real estate rights - preferences) 

Najem, dzieriawa nieruchomoici 
(Rent, lease real estates) 

Done Wyszkowski 

Ksi~gi wieczyste i hipoteka 
(Land and Mortgage Register) 

Done Wyszkowski 

Prawo o wlasnoki lokali 
(Property titles) 

Done Wyszkowski 

Przeznaczenie gruntdw (ustawa o zagospodarowaniu 
przestrzennym, grunty) 
(Land use) 

Done Wyszkowski 



Done PAIZ Regulacje prawne dotyczqce inwestowania w Polsce 
(Legal Conditions of Investment in Poland) 

Done PAIZ Zakiadanie przedstawicielstwa 
(Representative Oflce) 

Franchising w Polsce 
(Franchising in Poland) 

Done Radoslaw 
Rogalski - Bank 
Handlowy 

Aport wprowadzany przez obcokrajowcdw do kapitaiu 
zalciadowego/akcyjnego spdki 
(Foreign Contribution to Company Equity) 

Done PAIZ 

Gieida Papier6w Wartosciowych - inwestowanie 
podmiotdw zagranicznych 
(Foreign Investment on the Polish Stock Market) 

Done P AIZ 

Nowe ulgi inwestycyjne 
(New investment incentives) 

Done PAIZ 

Akcje 
(Stocks) 

Done Wojciech 
Wojciechowicz - 
Bank Handlowy 

Obligacje 
(Bonds) 

Done Wojciech 
Wojciechowicz 

Publiczny obrot papierami wartoiciowymi 
(Public securities transactions) 

Done Wojciech 
Wojciechowicz 

Inwestycje kapiatalowe w Polsce 
(Venture capital in Poland) 

Done 

Done 

BICICrimson 
Capital data 

Ustawa o rachunkowoSci 
(Accountancy Law) 

Wyszkowski 

SprawozdawczoSd finansowa 
(Financial Reporting) 

Done 
- - 

Wyszkowski 

SprawozdawczoSd dla cel6w statystycznych 
(Reporting for statistical purposes) 

Done 

Done 

Wyszkowski 

Rodzaje zatrudnienia 
(Types of employment) 

IDLI 

Urlopy 
(Leave policies) 

Done Radosiaw 
Rogalski 



Formy rozwiqzywania um6w Done 
(Terminations) 

Wypowiedzenie warunkow pracy lub placy 
(Employer's Notice to terminate employment and/or 
payment conditions) 

Swiadectwo pracy po nowelizacji Kodeksu Pracy 
(Work Certifcate according to new Labour Lay) 

Done IDLI 

Done IDLI 

Polskie umowy miedzynarodowe dotycqce unikania 
podwbjnego opodatkowania 
(Polish Income Tax Treaties) 

Done PAIZ 

- -  - - - - -  - -- - - - - 

Podatek dochodowy od os6b fizycznych Done 
(Personal income tax) 

I 

Progresywne opodatkowanie piac 
(Progressive Salary Taxation) 

Uproszczone formy opodatkowania 
(SimpliJied form of taxation) 

Koszty ubezpieczenia spolecznego 
(Social Security Costs) 

-- - 

Podatek dochodowy od o d b  prawnych Done 
(Income tax for legal persons) 

Podatek graniczny 
(Tax on imported goods) 

Podatek od nieruchomosci 
(Tax rates on real estate) 

Opodatkowanie leasingu miedzynarodowego 
(Taxation of international leases) 

- - 

VAT - Podatek od towarciw i udug 
(VAT - Commodities and services tau) 

VAT - Import 
(VA T - Imports) 

VAT i akcyza 
(VAT and excise tax) 

Wyszkowski I 
PAIZ I 
Wyszkowski 7 
PAIZ 

Wyszkowski 1 

Done 

PAIZ 

Done 

Done 

PAIZ 

Done Wyszkowski 1 
Ogcilne zasady dotycqce taryfy celnej Done 
(General customs regulations) 

Agencje celne Done 
(Customs agencies) 

Clo na prefabrykaty Done 
(Customs duties for semi-jnishedparts) 

PAIZ 



Towary zwolnione z cia i pozwolenia na przyw6z 
(Goods fiee fiom custom duties andperission for entry) 

Done Wyszkowski 

Done 
- 

PAIZ Zwolnienia celne dla inwestor6w zagranicznych 
(Duty exemptions for foreign investors) 

Wyszkowski Done Ustawa o zobowipaniach podatkowych 
(Tax Obligation Law) 

Podatki i oplaty lokalne 
(Local taxes and fees) 

Done Wyszkowski 

Wyszkowski Done Wpisy w sprawach sqdowych 
(Court fees) 

Oplata skarbowa 
(Stamp duty) 

Done Wyszkowski 

Done PAIZ Opiata notarialna i skarbowa pny zakiadaniu sp6lki 
(Notary Fees) 

Instytucja straty w podatku dochodowym od os6b 
prawnych (Loss of corporate income tax) 

Done P AIZ 

Done PAIZ Instytucja straty w podatku dochodowym od o d b  
prawnych 
(Loss of corporate income tax) 

Done Wyszkowski Amortyzacja 
(Amortization) 

Przepisy karnoskarbowe 
(Tax penalties) 

Done Wyszkowski 

Polski system bankowy (charakterystyka, pnedstawiciele, 
statystyki) 
(The Polish Banking System -- description, players, 
statistics) 

Done Wojciech 
Wojciechowicz 

Banki, w ktbrych depozyty gwarantowane sq przez Skarb 
Pahstwa 
(Banks in which deposits are guaranteed by the State 
Treasury) 

Konto dewizowe 
(Holding a foreign currency bank account) 

Poiyczki bankowe 
(Borrowing money from a bank) 

Ustawa o Zastawie Rejestrowym i Rejestrze Zastaw6w 
(Law on registeredpledges and the Pledge Registry - 
Collateral Law) 

Done P AIZ 

Done Wojciech 
Wojciechowicz 

Done Wojciech 
Wojciechowicz 

Done 







Towary konsumpcyjne 
(Consumer good) 

Ubezpieczenia dziaialno4ci gospodarczej; ubezpieczenie w 
eksporcie 
(Business and export insurance) 

Done PAIZ 

Done Wojciech 
Wojciechowicz 



Attachment 4 

New BIC Fact Sheets 



Zestaw Fact Sheets 

Temat: Akcje 

Wprowadzajacy : BIC Warsaw 
Data Ostatne] Aktualizacji: 03-03-97 09:01:50 AM 
Numer: 92 P 
Pnygotowane: 03-03-97 

Akcja (z ang. stock, share) jest papierem wartokiowym o okreSlonej wartoSci nominalnej, bqdqcq 
rdwnq w stosunku do innych czqSciq kapitalu zakladowego firmy. Jest to papier wartoSciowy bqdqcy 
dowodem wlasnoSci czqSdi majqtku w space akcyjnej. 

Poprzez nabycie akcji spdki X, ka2dy jej akcjonariusz nabywa tzw. praw korporacyjnych i praw 
majqtkowych. 

Podstawowe prawa korporacyjne to prawo do uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach 
Akcjonariuszy (WZA) i prawo do glosowania. Pojedyricza akcja z reguly oznacza jeden glos na WZA, 
najwytszym organie spdki. Poniewat bardzo czqsto akcjonariuszy jest kilkadziesiqt lub kilkaset 
tysiqcy, realny wplyw pojedyhczego wlaSciciela akcji na dzialanie firmy jest wlaSciwie taden. Tylko 
wejSCie w posiadanie wiqkszego pakietu akcji daje pewien wplyw na decyzje podejmowane przez 
WZA. Z iloSciq posiadanych akcji zwiqzana jest rdwniet motliwoSd zasiadania w podstawowych 
gremiach decyzyjnych spaki, jak np. rada nadzorcza. WielkoSt pakietu akcji, ktdry uprawnia 
akcjonariusza do zasiadania w radzie nadzorczej, czqsto okreSlony jest w statucie spdki. 

Podstawowe prawa majqtkowe to prawo do udzialu w zyskach spdki oraz prawo do podzialu majqtku 
spaki w razie jej likwidacji. Zgodnie z art. 355 par.1 Kodeksu Handlowego, akcjonariusze s w k i  majq 
prawo do udzialu w zysku rocznym, przeznaczonym przez WZA do podzialu. CzqSC zysku 
przeznaczonego do podzialu przypadajqca na danq akcjq nazywana jest dywidendq. W mote 
podjqd decyzjq o niewyplacaniu dywidendy w danym roku, co nie zawsze jest rdwnoznacze z niskimi 
zyskami firmy, a mote by6 spowodowane decyzjq o przeznaczeniu tych Srodk6w na inwestycje. 
Dywidenda placona jest zwykle co kwartal (USA) lub raz do roku (Europa). W przypadku likwidacji 
sp6lki jej majqtek, po uprzednim zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli, dzielony jest w stosunku 
do wartoSCi nominalnej akcji, chyba t e  statut spaki przewiduje uprzywilejowanie niekt6rych. 

Czqsto aby zwiqkszyt krqg potencjalnych nabywcbw papierdw wartoSciowych danej spdki dokonuje 
siq operacji podzialu (split) katdej akcji na rbwne czqSci - zazwyczaj dwie. Tym samym posiadacz 
jednej akcji staje siq wlaScicielem dwdch lub wiqcej, bez zmiany wartoSCi pieniqtnej swojego stanu 
posiadania. 

Spaka akcyjna (SA) mote emitowat swoje akcje wielokrotnie, a prawo do otrzymania akcji kolejnych 
emisji, zwane prawem poboru lub opcjq, mote ograniczyd np. tylko do aktualnych akcjonariuszy. 

Akcje dzielimy przede wszystkim na akcje zwykle i uprzywilejowane. 
Akcje zwykle (ordinary stocks, common shares); sq podstawowq pozycjq transakcji giddowych. Z 
reguly nie ma tadnych ograniczeri w ich obrocie. Sq jednak wyjqtki. Obrdt akcjami pewnych 
szczegdlnie watnych dla gospodarki firm podlega w niektdrych krajach ograniczeniom (np. w Holandii - 
akcjami Koncernu Philipsa i najwiqkszych spdek armatorskich mogq obracat jedynie uprawnieni do 
tego brokemy). 

Akcje uprzywilejowane (preferred stocks); w katrdej spdce nieznaczna czqSt akcji otrzymuje 
dodatkowe prawa, zapisane w statucie spdki i inne w katdej sp6ke. Prawa te przyznaje si* tylko 
niektdrym akcjonariuszom, mogq to byt np. zalotyciele spdki dostawcy szczegblnie istotnych - ..- -...- A.-. I - 1 1 - -  . . .  



uprzywilejowane sq to najczgSciej akcje imienne. 
Przykladowo - akcje mogq byC uprzywilejowane co do: 
- iloSci glosdw na WZA; podczas gdy akcja zwykla to 1 gtos, akcja uprzywilejowana mote dawaC 
wi~kSZq iloSC gbs6w, obecnie w P o k e  do 5 gbsdw. 
- dywidendy; dywidenda pnyslugujqca z akcji zwyklej phtna jest, o ile WZA podejmie takq decyzje. 
Akcja uprzywilejowana mote przynosiC dywidendq gwarantowan$, niezaletnie od zyskdw spaki i 
decyzji pozostalych akcjonariuszy. 
- pierwszefistwa w zaspokojeniu z masy likwidowanej swki. 

Szczeg6inym rodzajem uprzywilejowania jest tzw. zIota akcja (golden share), z posiadaniem kt6rej 
wi@q sig pewne uprawnienia decyzyjne zgromadzenia wsp6lnikbw dotyczqce np. decyzji o polqczeniu 
z innq spblkq lub swkami lub emisji nowego kapitalu. Posiadaczowi zlotej akcji przysluguje w tych 
sprawach prawo web. 

Ponadto motemy spotkaC sig jeszcze z pojeciem: 
Akcji milciqcych (non-voting sham); pojawlly sie w ostatnich latach, najpopularniejsze sq w 
Wielkiej Brytanii. Sq to akcje, kt6rych WSciciel nie ma tadnego prawa do wplywu na losy firmy. Z 
punktu widzenia obrotu giddowego tymi akcjami, fakt ten nie ma znaczenia, poniewat zdecydowana 
wiekszoSC inwestorbw dzialajqcych na tym rynku ani mySli o wspdzarzqdzaniu spMq. Akcje tego typu 
ernitowdry z reguly mate i Srednie spW, chcqc zabezpieczyC sig przed spekulacyjnym wykupywaniem 
pakietdw kontrolnych przez wielkich konkurentdw i wynikajqcymi stqd prdbami np. likwidacji danej 
produ kcji. 

Akcji pierwszongdnych (blue chips); sq to akcje renomowanych spdek, kt6re charakteryzujq sie 
wzglqdnie stabilnq wartoSciq i dywidendq Ponadto znajdujqc siq stale w obrocie, sq papierami 
wartoSciowymi o najwiekszym stopniu ptynnoici. 

Akcji groszowych (penny stocks); jest to obiegowe okreSlenie akcji o bardzo niskiej wartoSci 
rynkowej ( np. w USA akcje owatoSci ponitej 1$), co nie oznacza, it sq to akcje spaek 
podupadaj~cych. Ich emisja zwiqana jest z nadziejq szybkiego rozprowadzenia wfrdd motliwie 
najszerszego krggu nabywc6w. W ostatnich latach obrbt takimi papierami na rynku wt6mym cieszy sie 
olbtzymim zainteresowaniem, ze wzglgdu na doskonaly obiekt spekulacji, co z kolei jest ptzyczynq 
znacznych wahah ceny tych papierdw. 

Z akcjami zwiqany jest r6wniet inny papier wartoSciowy, a mianowicie warranl (nie jest to akcja). Jest 
to papier wartoSciowy stanowiqcy swoistq obietniq nabycia nastqpnej akcji (czasami tet obligacji), po 
obnitonej cenie lub za darmo. Jako papier wartoSciowy warrant jest przedmiotem obrotu na giwzie. 

Centrum lnforrna j i  Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia 
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informaqi zainteresowanym osobom. W zadnym jednak 
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna. 



Zestaw Fact Sheets 

Temat: Ubezpieczenia dziglalnobci gospodarczej 

Wprowadzajacy : BIC Warsaw 
Data Ostatnej Aktualizacji: 03-03-97 09: 1 1 : 18 AM 
Numer: 93 P 
Przygotowane: 03-03-97 

DzialalnoSC ubezpieczeniowa prowadzona jest w Polsce przez podmioty posiadajqce 
odpowiedniq licencjg wydawanq przez Ministr~ Finans6w tzw. zaklady ubezpieczeniowe. 
Zasady i zakres dzialalnoSci zaktad6w ubezpieczeniowych reguluje Ustawa o dzialalnoSci 
u bezpieczeniowej. 

Ze wzgled6w bezpieczenstwa warto pamigtac, t e  kazdy zaklad ubezpieczen posiada licencje 
na sprzedaz ubezpieczeh w okreSlonym zakresie. Zakres ten zdefiniowany jest przez 
podanie grup ryzyk, pokrywaniem kt6rych mote zajmowaC siq dany zaktad asekuracyjny. 
Mozliwe grupy ryzyk okreSlone sq w Zalqczniku do Ustawy o dziaCalnoSci ubezpieczeniowej. 

Umowa ubezpieczenia migdzy podmiotem gosipodarczym a zakladem ubezpieczeh oparta 
jest o przepisy Kodeksu cywilnego art. 805 - 834. WigkszoSC z tych przepisow Kodeksu 
cywilnego ma charakter bezwzglgdnie obowiqzujqcych tzn. nie motna w umowie 
ubezpieczenia uregulowaC relacji migdzy klientem a firmq ubezpieczeniowq w spos6b 
sprzeczny z tymi postanowieniami. 
Zaklady ubezpieczen twotzq tzw. ogolne waruhki ubezpieczen, kt6re stanowiq zasadniczq 
treSC umowy ubezpieczenia. Ogolne warunki ubezpieczeri sq zazwyczaj niezmienne 
(nienegocjowalne). Bardzo istotne jest zapoznanie sig z ich treSciq ptzed zawarciem umowy 
ubezpieczenia. 

Ubezpieczenia dzialalnoSci gospodarczej moina podzielic wedtug kilku kryteriow. Gtowny 
podzial pozwala wyodrgbniC ubezpieczenia obowiqzkowe i dobrowolne. 

Do ubezpieczetj ktdrych zawarcie jest obowiqzhowe naleiq 
ubezpieczenie odpowiedzialnoSci cywilnej posiadaczy pojazd6w mechanicznych za 

szkody powstale w zwiqgku z ruchem tych pojazgow, 
ubezpieczenie budynkow wchodzqcych w sklad gospodarstwa rolnego od ognia i 

innych zdarzeti losowych, 
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej rolnikow z tytulu prowadzenia 

gospodarshva rolnego. 

Pozostale ubezpieczenia majq charakter dobrowolny czyli zawarcie umowy ubezpieczenia 
zaleLy wytqcznie od woli stron. 

lnny uzyteczny podzial to podziat ubezpieczefi majqtkowych na ubezpieczenia mienia i 
ubezpieczenia odpowiedzialnoSci cywilnej. Katalog ubezpieczen w obu grupach jest dlugi. 
Warto wymienic przykladowo kilka ich rodzaj6w. 

Ubezpieczenia odpowiedzialnoSci cywilnej: 
ogdlnej (za szkody wyrzqdzone czynami niedozwolonymi lub wynikajqcymi z 

niewtasciwego wykonania kontraktu), 



odpowiedzialnoSC cywilna lekarzy , adwokatbw, doradc6w podatkowych, bieglych 
rewidentbw), 

za produkt (z tytulu szkbd wyrzqdzonych wprowadzeniem wadliwego produktu do 
obrotu). 

Ubezpieczenia mienia 
ubezpieczenie majqtku od ognia i innych zdarzefr losowych, 
ubezpieczenie autocasco, casco statkbw powietrznych, wodnych, 
ubezpieczenie utraty zysku, 
u bezpieczenie od kradziety , 
u bezpieczenie rob& budowano-montafowych, 
ubezpieczenie sprqtu elektronicznego, 
u bezpieczenie kredytu, 
ubezpieczenie cargo (ladunku). 

Podstawa prawna 
Ustawa o dziafalnoici ubezpieczeniowej, 
Kodeks cywilny , 

Opr6cz klasycznych ryzyk ubezpieczanych rbwniet w obrocie krajowym (np. cargo, 
odpowiedzialnoSC cywilna za produkt) w eksporcie motliwe jest ubezpieczanie ryzyka 
kredytowego tzw. ubezpieczenie kredytu eksportowego. 

Asekuracjq tego rodzaju ryzyka zajmujq sig w Polsce dwa zaklady ubezpieczeh: Korporacja 
Ubezpieczeh Kredytbw Eksportowych KUKE SA oraz Towarzystwo Ubezpieczefr i 
Reasekuracji WARTA SA. 

W ubezpieczeniu kredytu eksportowego motliwe jest pokrywanie ryzyk: 
handlowych - niewyptacalnoici odbiorcbw zagranicznych, 
niehandlowych - politycznych (np. ryzyko zakazu transferu platnoSci z kraju odbiorcy) 

oraz katastrofalnych (np. ryzyko braku platnohi wynikajqce z katastrofy naturalnej), 
kursowych - zmiany kursu waluty transakcji do waluty krajowej. 

Czgsto wyr62nia sig rbwniei ryzyko kredytu krbtkoterminowego - do 90 lub 180 dni oraz 
kredytu Srednio i dlugoterminowego. 

KUKE SA wspomagane jest przez Skarb Pahstwa w ubezpieczaniu ryzyk niehandlowych 
oraz ryzyk handlowych dhgoterrninowych. Oznacza to, t e  otrzymuje z budtetu pahstwa 
srodki na pokrywanie tych ryzyk. W tym zakresie KUKE SA dziala w imieniu Skarbu PaAstwa 
wspomagajqc rozw6j eksportu (podobnie jak np. Hermes w Niemczech czy COFACE we 
Francji). 

Umowa ubezpieczenia kredytu eksportowego opiera sig zazwyczaj na zasadzie objqcia 
ochronq portfela odbiorc6w zagranicznych. Katdy z odbiorcbw ubezpieczany jest do 
okreSlonego limitu kredytowego. Limit kredytowy okreSlany jest rbwniet na kraj importera. 

Oprocz ochrony ubezpieczeniowej zaklady asekuracyjne oferujq r6wniet: 



monitorowanie tej wiarygodnoici, 
odzyskiwanie naletnoki przeteminowanych. 

Odszkodowanie jest wyplacane jeFeli odbiorca stanie sie niewyNacalny (ryzyko handlowe) 
lub platnoit nie mote by6 dokonana ze wzgledu na inne wypadki zdefiniowane w polisie (np. 
ryzyko zakazu transferu platno4ci wynikajqce z dzialania A d z  kraju odbiorcy). 
NiewyptacalnoSC odbiorcy rbtnie jest definiowana w warunkach ubezpieczenia - na pewno z 
niewyptacalno4ciq hdziemy mieli do czynienia jeFeli ogtoszona zostanie upadlosC odbiorcy 
czy tef odbiorca zawrze uklad z wierzycielami. 

Dostawca ubezpieczony ponosi zazwyczaj udzial wlasny w ryzyku; oznacza to, i e  otrzymuje 
odszkodowanie w okreSlonym procencie utraconej ptatnoici np. w 80 %. 

Podstawa prawna 
Ustawa o dziatalnoSci ubezpieczeniowej, 
Ustawa o gwarantowanych przez Skarb Pahstwa ubezpieczeniach kontraktbw 

eksportowych. 

Centrum Informacji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia 
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informa cji zainteresowanyrn osoborn. W zadnyrn jednak 
wypadku powyzsza informacja nie rnoze byc traktowana jako pomda prawna. 



Zestaw Fact Sheets 

Temat: Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, ochronie obrotu 
gospodarczego 

Wprowadzajacy : BIC Warsaw 
Data Ostatnej Aktualizacji: 03-03-97 09: 13:24 AM 
Numer: 94 P 
Pnygotowane: 03-03-73 

Ustawa reguluje zapobieganie i zwalczanie nieuczciwej konkurencji w dziatalnoSci gospodarczej. 
Dotyczy ona gl6wnie czyn6w nieuczciwej konkurencji podmiot6w gospodarczych, ale rdwniet osdb 
prowadzqcych dzialalnoSC zarobkowq lub zawodowq w sposdb trwaly, we wlasnym imieniu i na wlasny 
rachunek np. os6b wykonujqcych wolne zawody (adwokaci, doradcy podatkowi, tlumacze), agentdw 
handlowych czy ubezpieczeniowych. 

Za czyn nieuczciwej konkurencji uwata siq takie dzialanie, kt6re spelnia jednoczeSnie dwa warunki: 
jest sprzeczne z prawem lub obyczajami, 
zagrata lub narusza interes innego przedsigbiorcy lub klienta. 

W ustawie wymienione sq typowe czyny nieuczciwej konkurencji. Jest to jednak katalog przykladowy, a 
nie zupelny czyli r6wniet inne czyny nit wymienione sq uznawane za czyny niedozwolonej konkurencji 
i podlegajq sankcjom, o ile oczywiScie spelniajq dwa warunki wspomniany wytej. 

Przykladowe czyny nieuczciwej konkurencji to: 
wprowadzajqce w Mqd oznaczenie przedsiqbiorstwa (np. wprowadzajqce w Mqd klientdw 

utycie firmy, godla, skr6tu literowego lub symbolu), 
falszywe lub oszukahcze oznaczenie pochodzenia geograficznego (np. opatrywanie towarbw, 

utywanie w reklamie, na rachunkach oznaczeh wprowadzajqcych w Mqd co do pochodzenia 
geograficznego), 

wprowadzajqce w Mqd oznaczenie towardw lub uslug (np. falszywe informacje o cechach 
towarbw), 

naruszenie tajemnicy przedsiqbiorstwa; 
przez tajemnicq przedsiqbiorstwa rozumie siq nie ujawnione do wiadomoSci publicznej informacje o 
charakterze technicznym, technologicznym, handlowym lub organizacyjnym, co do kt6rych 
przedsiqbiorca podjqj niezbqdne kroki w celu zachowania ich poufnoSci; 
czynem nieuczciwej konkurencji jest przekazanie, ujawnienie lub wykorzystanie cudzych informacji 
stanowiqcych tajemnicq przedsiqbiorstwa albo ich nabycie od osoby nieuprawnionej, jeteli zagrata 
to istotnym interesom przedsiqbiorcy; bardzo istotne jest to, t e  zakaz naruszania tajemnicy dotyczy 
rdwniet pracownika ptzez okres 3 iat od ustania stosunku pracy, 

naklanianie do rozwiqzania lub niewykonywania umowy pracownikdw lub klientbw 
przedsiqbiorcy, 

naSladownictwo produktdw, 
utrudnianie dostqpu do rynku czyli uniemotliwianie innemu przedsiqbiorcy rynkowej 

konfrontacji produktdw, 
rozpowszechnianie nieprawdziwych lub wprowadzajqcych w Mqd informacji o swoim lub innym 

przedsiqbiorstwie (np. o sytuacji gospodarczej lub prawnej, o osobach kierujqcych przedsiqbiorstwem), 
nieuczciwa reklama; przez takq reklamq rozumie siq np. stosowanie reklamy sprzecznej z 

prawem lub dobrymi obyczajami, reklamq wprowadzajqcq w Mqd, reklame porbwnawczq (chyba t e  
zawiera informacje prawdziwe i utyteczne dla klientdw), reklame wykorzystujqcq uczucie lqku, 
przesqdy czy tet latwowiernoSC dzieci. 

Sankcje cywilnoprawne 



celem statutowym jest ochrona interesdw konsumentbw lub przedsiqbiorcbw mogq tqdat: 
zaniechania niedozwolonych dziatah, 
usun i~ ia  skutk6w niedozwolonych dzialah, 
zlotenia owiadczenia odpowiedniej tread, 
naprawienia szkody (na zasadach ogblnych), 
wydania bezpodstawnych korzySci (na zasadach og6lnych). 

Sqd mote rdwniet orzec zniszczenie przedmiotdw, materiabw reklamowych zwiqzanych bezpoSrednio 
z czynem nieuczciwej konkurencji. 

Z drugiej strony r6wniet pozwany jest chroniony przed oczywiScie bezzasadnym pow6dztwem z tytulu 
nieuczciwej konkurencji. Sqd w takim wypadku mote nakazaC zlotenia odpowiedniego odwiadczenia 
przez powoda (np. w prasie). 

Sankcje karne 

Karami pozbawienia wolnoSci, ograniczenia wolnoSci albo grzywny sq zagrotone nastqpujqce czyny 
nieuczciwej konkurencji: 

naruszenie tajemnicy przedsiqbiorstwa, 
kopiowanie produktu, 
mylqce oznaczenie produktu, 
rozpowszechnianie nieprawdziwych inforrnacji o przedsiqbiorstwie. 

Podstawa prawna 
Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji z dnia 16 kwietnia 1993 r. (Dz.U. nr 47, poz. 21 1) 

Ochrona obrotu aos~odarczeao 

Ustawa o ochronie obrotu gospodarczego zawiera kilka typdw przestqpstw gospodarczych godzqcych 
w bezpieczehstwo obrotu gospodarczego. Przestqpstwa te sq zagrotone karami pozbawienia wolnoSci 
oraz karami grzywny, kt6rych wysoko6C dochodzi do 5 miliondw zlotych. 

Przestepstwa uregulowane w ustawie motna podzielit na kilka grup. 

Przestgpstwa pneciwko jednostkowym interesom majqtkowym 
nadutycie zaufania - karalne jest wyrzqdzenie znacznej szkody majqtkowej w wyniku 

nadutycia uprawnieh, niedopelnienia obowiqzku przez osobq zobligowanqdo zajmowania siq 
sprawami danego podmiotu czy tet Skarbu Pahstwa, 

udaremnianie lub utrudnianie przetargu publicznego; karalne jest rbwniet rozpowszechnianie 
nieprawdziwych informacji lub zatajanie okolicznoSci majqcych istotne znaczenie dla wyniku przetargu, 

falszowanie, nierzetelne prowadzenie i zaniechanie prowadzenia dokumentacji dzialalnoSci 
gospodarczej a przez to wyrzqdzenie szkody rnajqtkowej Skarbowi Pahstwa, innej osobie prawnej, 
innemu podmiotowi lub osobie fizycznej. 

Oszustwa gospodarcze 
oszustwo kredytowe - karalne jest przedstawianie Wywych  dokumentdw, oSwiadczeh w celu 

uzyskania kredytu, dotacji, subwencji czy zam6wienia publicznego; karane jest rbwniet zachowanie 
polegajqce na nie poinformowaniu, mimo istnienia takiego obowiqku, o okolicznoSciach istotnych dla 
decyzji kredytowej, subwencyjnej itd., 

oszustwo ubezpieczeniowe czyli wyludzenie odszkodowania od zakladu ubezpieczeh. 

Pranie brudnych pienigdzy 
Sankcjq karnq objqte sq dzialania zmierzajqce do wprowadzenia do legalnego obrotu Srodk6w 
pochodzqcych ze zorganizowanej przestqpczoSci. 

Przestgpstwa na szkodg wienycieli 
0 . . .. 



udaremnienia lub ograniczenia zaspokojenia wienycieli, 
doprowadzenie do swej upadlo$ci lub niewyplacalnofici, 
zaspokajanie tylko niekt6rych wienycieli ze szkodq dla pozostalych; katze podlega rdwniet 

wietzyciel, kt6ry prryjmuje kotzySC majqtkowq za dzialanie na szkode innych wietzycieli. 

Podstawa prawna 
Ustawa o ochronie obrotu gospodarczego i zmianie niektdrych ptzepisdw prawa karnego z dnia 12 
pafdziernika 1994 r. (Dz.U. nr 126, poz. 615). 

Centrum lnforrnacji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia 
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informacji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak 
wypadku powyzsza inforrnacja nie moze byc traktowana jako porada prawna. 



Temat: 
statystyki) 

Polski system bankowy (charakterystyka, przedstawiciele, 

Wprowadrajacy : BIC Warsaw 
Data Ostatnej Aktualizacji: 03-03-97 12:02:02 PM 
Numer: 95 P 
Przygotowane: 03-03-97 

Ewolucja systemu bankowego w Polsce 

Zasadniczq cechq systemu bankowego funkcjonujqcego w Polsce po II wojnie Swiatowej a2 do roku 1988 byla 
silna centralizacja oraz koncentracja zardwno funkcji banku centralnego jak i dziaialnoSci typowo komercyjnej w 
Narodowym Banku Polskim. W ramach dziablnoSci komercyjnej NBP zajmowal siq caioksztaltem kredytowania 
jak i obslugi operacyjnej sektora przedsigbiorstw. W okresie bezpoSrednio poprzedzajqcym reformg systemu 
bankowego (w 1989) oprdcz NBP funkyonowaly w Polsce nastgpujqce banki: Bank Handlowy w Warszawie SA, 
Bank Polska Kasa Opieki SA, Powszechna Kasa OszczgdnoSci Bank PalSstwowy, Bank Gospodarki 
ZywnoSciowej oraz banki sp6ldzielcze. 

System ten charakteryzowal sig dominujqcq pozycjq NBP a zarazem Scisiq (niekiedy bardzo wqskq) specjalizacjq 
poszczegblnych bankbw. W ten sposdb z zalotenia wykluczono mot l ioht  konkurencji migdzybankowej. 
Wszystkie banki pozostawaly w rgkach Pahstwa. 

Przetomowym momentem w polskiej bankowohci stal sig rok 1989 i dokonana reforma prawa bankowego, ktdra 
umoiliwila podjgcie wielu zmian koniecznych dla stwotzenia rynkowego modelu systemu bankowego. Ze 
struktury NBP wylonionych zostaio 9 bankdw komercyjnych: Bank Gdaliski, Bank Slqski w Katowicach, Bank 
Przemysbwo-Handlowy w Krakowie, Bank Depozytowo-Kredytowy w Lublinie, Wielkopolski Bank Kredytowy w 
Poznaniu, Pomorski Bank Kredytowy w Szczecinie, Powszechny Bank Kredytowy w Warszawie, Powszechny 
Bank Gospodarczy w todzi, Bank Zachodni we Wroclawiu. 

Banki te utworzono na bazie sieci oddzialbw NBP i zostaiy one uprawnione do Swiadczenia pelnego zakresu 
uslug bankowych wszystkim potenyalnym klientom. R6wnoczeSnie umoLliiono tworzenie nowych bank6w - w 
tym z udzialem kapitalu zagranimego. 

Wprowadzenie w Polsce w 1989 r. dwuszczeblowego systemu bankowego oznaczalo rozdzielenie funkcji 
emisyjnej i kredytowej wykonywanych dotychczas przez NBP, ktbry zaaql funkcjonowat jako typowy bank 
centralny sterujqcy procesem tworzenia pieniqdza bankowego za poSrednictwem wiaSciwych sobie instrument6w 
polityki pienigtnej. Cakowite zerwanie z dzierlalnogciq komercyjnq NBP (szczegdlnie chodzi tu o obrdt dewizowy) 
nastqpito jednak dopiero w listopadzie 1994 r., kiedy to powsztd ostatni bank wyioniony ze struktur NBP tzn. 
Polski Bank Inwestycyjny. 

Do 1993 r. NPB peinil rdwniei funkcjg centralnej instytucji rozliczeniowej, co bylo sprzeczne z funkcjami jakie 
peiniq banki centralne w systemi gospodarki rynkowej. Obecnie wigkszo4t bank6w zrzerzona jest w Krajowej 
lzbie Rozllczeniowej (KIR) i poprzez niq przeprowadza rozliczenia miqdzybankowe. 

Wyionione ze struktury NBP banki sq samodzielnymi i samofinansujqcymi siq jednostkami gospodarczymi 
prowadzqcymi dzialalnoSC polegajqcq przede wszystkim na gromadzeniu Srodkdw pieniqtnych, udzielaniu 
kredytbw i potyczek oraz przeprowadzaniu rozliueli pienigtnych. Katdy bank samodzielnie mote decydowat o 
przedmiocie i zakresie swojego dzialania a takte okreSlaC warunki zawierania umbw z klientami. RbwnieF klienci 
bankow (zarbwno osoby prawne jak i fizycme) majq prawo wybonr instytucji finansowej, z ktbrq c h q  
wsp6lpracowaC. 

W ramach obecnie uksztattowanego systemu bankowego, ze wzglgdu na charakter i zakres realizowanych 
zadali, wyrbtnit motna nastgpujqce rodzaje bankdw: 

bank centralny - Narodowy Bank Polski - realizujqcy politykq pienigtnq palistwa oraz kontrolujqcy 
dziaialnoSt catego systemu bankowego; 

banki komercyjne (mane rdwniet handlowymi) - zajmujqce sig gitiwnie ptzyjmowaniem depozytdw, 
udzielaniem kredytb oraz wykonywaniem wszelkiego rodzaju operacji rozliaeniowych: 

, . .  . . . 



doradztwem. Gromadzq one Srodki majqce charakter dkigoterminowy, emitujq papiery warto4ciowe i przyjmujq 
lokaty. Ponadto mogq zarz@aC funduszami inwestycyjnymi, uczestniczyk w rynkach surowcowych, organizowat 
konsorcja finansowe itp. Ten rodzaj bankowodd w Polsce dopiero sig ksztaltuje, w dalszym dqgu brak jest 
precyzyjnego okrehlenia rdtnicy pomigdzy bankiem komercyjnym i imnrestycyjnym; 

banki uniwesalne - ukierunkowane gl6wnie na szerokq rzeszg klienth, oferujqce motliwie najszerszq 
gamg produkth i uslug zarbwno klasycznie bakowych jak rbwniet w sfetze obrotu papierami warto4ciowymi na 
pierwotnym i wtbrnym rynku kapitatowym, udug ubezpieueniowych itp. 

banki spt4dzielcze - zajmujqce siq gMwnie kredytowaniem sektora rolniczego i drobnej 
przedsiqbiorczoSci. 

W latach 1989 -1994 powstab w Polsce 100 nowych bankbw, ktbre uzyskaly licencje NBP. W Polsce swoje 
plac6wki majq juL uolowe banki europejskie jak np. ING, CitiBank, Deutsche Bank, ABN AMRO, Societe 
Generale, BNP-Dresdner Bank, Raffeisen Centrobank. Do wejScia na nasz rynek szykujq siq rbwniet banki 
arnerykafiskie np. Bank of America, japohskie i azjatyckie (LG Group), skala zaangatowania jest tu duFo 
mniejsza nit bankbw europejskich, ponadto najczqSciej zwiqane sq one ze Swiatowymi koncernami jak np. w 
pnypadku General Motors Company (Polbank - Owlbank SA), czy koreahski Lucky Goldstar. Wymogi jakie 
nalety spelnit aby utworzyk bank w Polsce precyzuje Ustawa Prawo bankowe z 1992 r. 

Glbwnv kierunek zmian w ~olskiei bankowoki na naiblitszy okres to umacnianie ~olskich banktrw i 
przygdtowywania do otwartej 'konkuhncji z bankami zag&nicziymi. Jednym z przedsiq&iek wspierajqcych 
umacnianie ekonomiczne i oraganiczacyjne jest rozpoczgty w roku ubigtyrn proces konsolidacji bankbw (w tym 
rbwniet bankbw naletwch do Skarbu Palistwa). Celem tego typu dziatania jest zwiqkszenie motliwoSci 
rozwojowych bankbw poptzez podniesienie jakoSci i zakresu uslug Swiadczonych klientom oraz zwiqkszenie 
bezpieczehstwa jej czlonkbw drogq wzajemnego gwarantowania ptynnoSci. 

Najbardziej spektakularnym przedsigwzigciem w tym zakresie bylo powstanie Grupy Bankowej PeKaO SA. W jej 
sklad wchodzq: PKO SA, Bank Depozytowo-Kredytowy SA z Lublina, Powszechny Bank Gospodarczy SA z todzi 
oraz Pomorski Bank Kredytowy w Szczecinie SA. Zgodnie z warunkami podpisanej umowy, katdy z banktrw 
wchodzqcych w jej sklad zachowuje swojq totsamo$C, osobowoSC i odrgbno4t prawn* Dotych czasowe nazwy 
bankbw utonkowskich zostaly uzupetnione o czbn 'Grupa PeKaO SA". Zgodnie z danymi finansowymi za I 
pMocze 1996 roku Gtupa PeKaO SA w$rM innych bank& plasuje siq na pielwszym miejscu zarbwno pod 
wzgllqdem wielkoSci funduszy wtasnych (11,8% udziat w sektorre), jak rtrwniet wielkoSci naletnoSci z tytulu 
kredytbw (17,7%). Pod wzglqdem depozytbw grupa znajduje siq na drugim miejscu (22%). Wedlug nieoficjalnych 
danych na koniec 1996 czdbwka polskich bankbw wyglqdah nastgpujqco: 

kwoty w mln PLN 

1 Bank Fundusze Suma Kred~ty DePoz~ty* / 

I brutto I 1 I 
Zysk brutto 

1 Handlowy I 
I I I 

I 
PKO BP 1418,O 35859.1 9905.5 1 36192.5 1 1191,2 I 

I 

Grupa 1 1901.7 
PeKaO SA , 

I 

BPH SA 702.2 1 7448,3 
I I 1 

3702,2 4309,9 , 335,37 I 
I 

* depozyty podmiotbw niefinansowych 

38180,7 

BGZ SA 1335.3 
, 
1 Bank Slqski 810.3 

Nalety podkrellik, it grupg bankowq twony wokdl siebie r6wnie2 Bank lnicjatyw Gospodarczych BIG SA, 
mniejsze banki rdwniet spMzielcze, poprzez nabywanie calo4ci tub wigkszoSciowych pakietb udziatowych 
mniejszych bankdw np. Bank Zachodni SA kupit w czerwcu 1QQ6 r. Bank Rozwoju Rolnictwa z Poznania. Na 
dokonanie tego typu transakqi banki otrzyrnujq z reg* potyczkg z bankowego Funduszu Gwaranwineno. 

Bank 1843,7 12731,4 ' 5189,9 3243,9 

12005,4 

680.0 1 

13153.1 1 60364 I b.d i 348,44 

8683.7 1 3536.9 1 b.d 

23001,6 

353,62 

683,l 



1995r.), kt6rych lista zostata opublikowana pmz Gazetg Bankowq w maju 1996 r., w piewszej setce znajdowah, 
sig 13 bankbw. 

Coraz wigcej polskich bankbw dostaje oceny zagranicznych firm ratingowych. Ratingi sq ocenami przyznawanymi 
pnez specjalne finny. Oceny te pomalajq na pnyblitenie ryzyka miqanego z lokowaniem w tych bankach czy 
tet kupowaniem emitowanych prrez nie papierdw dhrtnych. Najwytszq ocenq, w M d  bankh  krajowych, uzyskal 
Bank Handlowy w WarazeMie SA (ocena Baa3). Agencja Moody's Investments ocenila Bank na takim samym 
poziomie jak gospodarkg polskq, cryli na najwytszym jaki bank z danego kraju mote osiqgnqt. Rbnie t  
najwytej z pdskich bank&, Bank Handlowy zosU oceniony pnez innq agencjg Thomson Bank Watch BREE, 
drugq lokatg otnymat Polski Bank Rozwoju a nastgpnie Bank GdaAski, PeKaO SA, BPH, BRE itd. Razem 
Thomson Bank Watch BREE ocenll5 bank&. 

Dokonujqce sig w ostatnich latach zmiany w polskiej bankowo4ci a szczeg6lnie ewolucja pozycji i sposobu 
prowadzenia polityki banku centralnego majq r6wnie2 na celu dostosowanie tych struktur do standarddw 
obowiqzujelcych w Unii Europejskiej. 

Centrum lnformacji Gospodarczej stuvorzylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia 
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych inforrnacji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak 
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna. 
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Publicznym obrotem papierami wartoSciowymi nazywamy proponowanie nabycia i nabywanie lub 
przenoszenie praw z emitowanych w serii papier6w wartoSciowych w drodze oferty lub zaproszenia do 
rokowah przy wykorzystaniu Srodkdw masowego ptzekazu albo w inny spodb, jeteli oferta lub 
zaproszenie do rokowah skierowane sq do wiqcej nit 300 o d b  albo do nieoznaczonego adresata. 
Publiczny obrbt papierami wartoSciowymi mote odbywat siq wylqcznie za, poSrednictwem biur 
maklerskich. 

Instytucjq majqcq zapewnik ptynnoSC rynku publicznego sq giddy papierdw wartoSciowych. Polskie prawo 
o Publicznym Obrocie Paierami WartoSciowymi stanowi, it giddy papier6w wartoSciowych mogq by6 
prowadzone przez sp&ki akcyjne nie majqce celu zarobkowego i emitujqce tylko akcje imienne. 
Prowadzenie giddy wymaga zezwolenia Prezesa Rady Ministr6w, ktbry wydaje je wniosek Komisji paier6w 
WartoSciowych. Publiczny obr6t papierami wartokiowymi odbywa siq na jedynej w Polsce Gieldzie 
Papier6w WartoSciowych SA w Warszawie (GPW). Zostaia ona utworzona przez Skarb Pahstwa w 1991 
roku. Nieznaczna czqSC akcji GPW jest w posiadaniu biur maklerskich, jest to warunek dopuszczenia ich 
do dzialania na gieldzie. Biura maklerskie, kt6re nie sq bezpoSrednimi uczestnikami giekfy mogq na niej 
dokonywak transakcji za ~0Srednictwern biur, kt6re takie uprawnienia majq, jako ich afiliacje. 

GPW dziala na podstawie Statutu i Regulaminu Giddy, kt6ry okreSla: 
- warunki dopuszczania papier6w wartoSciowych do obrotu gieldowego, 
- zasady ustalania cen przy zawieraniu transakcji - systemy notowah. 

W publicznym obrocie papierami wartoSciowymi wystawia siq imienne Swiadectwa depozytowe, 
potwierdzajqce zktenie do depozytu, oznaczonych w treSci Swiadectwa, papierdw wartodciowych. 
Wystawcq takiego Swiadectwa mote bye bank lub inna instytucja upowatniona do tego ustawq. Tekst 
Swiadectwa depozytowego powinie zawierak: 

- firm?, siedzibq i adres wystawcy Swiadectwa oraz numer Swiadectwa, 
- liczbq zbtonych do depozytu papier6w wartoSciowych, 
- rodzaj i seriq papieru papieru wartoSciowego oraz date emisji, 
- firmq oraz siedzibq i adres emitenta, 
- wartoSC nominalnq papieru wartobciowego, 
- imiq i nazwisko lub firmq i adres bqdZ siedzibq wlaSCiciela papieru wartoSciowego, 
- informacje o ograniczeniach przenoszenia praw z papier6w wartoSciowych i obciqteniach tych praw, 
- date i miejsce wystawienia Swiadectwa. 

Nalety podkreSli6, it tylko osoba wskazana w Swiadectwie depozytowym uprawniona jest do wykonywania 
wszelkich praw z papier6w wartoSciowych oznaczonych w Swiadectwie. 

Nadz6r nad przestrzeganiem regul uczciwego obrotu i konkurencji sprawuje Komisja Papierdw 
WartoSciowych (KPW). 

\ 
Katdy emitent przed wprowadzeniem swoich papier6w wartoSciowych do publiczhego obrotu musi 
uzyskat zgodq KPW. W celu jej uzyskania emitent lub wprowadzajqcy papiery do publicznego obrotu musi 
zlotyt do Komisji wniosek zawierajqcy w szczeg6lnoSci: okreSlenie nazwy i siedziby emitenta, podstawowe 
dane o emisji, dane domu maklerskiego wprowadzajqcego emisje do obrotu. Do takiego wniosku naletv 
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wtaSciwy organ emitenta. Na rozpatrzenie wniosku KPW przyslyguje termin 2 miesiqcy od daty zlotenia 
wniosku. 

Po uzyskaniu zgody na wprowadzenie papierdw wartokiowych do publicznego obrotu emitent ma 
obowiwek publikacji w dw6ch dziennikach o zasiggu ogdlnopolskim, danych umotliwiajqcych przyszlym 
inwestororn/nabywwm oceng sytuacji finansowej oraz perspektyw gospodarczych emitenta jak r6wniet 
praw wynikajqcych z emitowanych przez niego papierdw. W d a  zmiana danych zawartych w whv 
informacji wymaga powiadomienia KPW, JeSli zmiany danych sq istotne, z punktu widzenia nabywcbw, dla 
oceny emitenta, Komisja mote zobowiqzat emitenta do publikacji tych informacji w ciqgu 7 dni. W 
przypadku niedopelnienia tych obowiqzk6w Komisja mote decyzje o dopuszczeniu papier6w emitenta do 
obrotu publicznego. Wprowadzenie papierbw wartoSciowych do publicznego obrotu przez ich emitentdw 
pierwszym nabywcom odbywa siq na tzw. rynku pierwotnym. 

Wtdrny publiczny obrdt papierami wartoSciowymi odbywa siq na gieldzie papierdw wartoSciowych lub na 
rynku pozagieldowym. Transakcje dokonywane pomiqdzy kupujqcymi i sprzedajqcymi, ale jut bez udzialu 
emitenta odbywajq sig na tzw. rynku wtbmym. Na gieldzie w Warszawie notowane sq jedynie papiery 
wartoticiowe na okaziciela. Dziqki temu obdt gieldowy w Polsce mote mieC charakter zdematerializowany 
co znacznie ulatwia przeprowadzanie i rozliczanie transakcji zawieranych na GPW w Warszawie. 

W imieniu emitenta kojarzenie kupujqcych i sptzedajqcych na gieldzie powierzone zostalo maklerowi 
specjaliScie, M6ry na podstawie ottzymanych zlecerl maklerskich ustala - zgodnie z 12 GPW - kurs dnia 
tak, aby: 

- zmaksymalbowaC wolumen kupionych i sprzedanych akcji, 
- zminimalizowaC dysproporcje pomiedzy iloSciq walor6w w zleceniach kupna i sprzedaty motliwych 
do realizacji po okreSlanym kursie dnia, 
- zminimalizowaC rdtnicq pomigdzy kursem z sesji bietqcej a kursem z sesji poprzedniej. 

Transakcje na GPW w Warszawie zawierane sq w systemie jednolitego kursu dnia. Makler specjalista na 
podstawie tzw. arkusza zlecerl wyznacza ceng rdwnowagi, a jeteli jest to niemotliwe oglasza dogrywke tub 
interweniuje, kupujqc lub sprzedajqc walory na wtasny rachunek. Regulamin GPW okreSla dopuszczalnq 
rdtnicq kursdw papier6w p0migdZy sesjami na 10 %. KupowaC lub sprzedawaC papiery wartoSciowe na 
giddzie motna skladajqc: 

- zlecenie z limitem, lub 
- zlecenie po katdej cenie - pkc (poprzednio: po kursie dnia). 

Katdy inwestor, ktory st& siq posiadaczem dopuszczonych do publicznego obrotu akcji, w jednej spdce, w 
iloScizapewniajqcej mu osiqgniecie lub przekroczenie odpowiednio lo%, 20% , 33%, 50%, 66%, lub 75% 
gjosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, jest obowiqzany w ciqgu 7 dni powiadomiC otym KPW, 
Urzqd Antymonopolowy oraz spdkq. Katda sp6lka notowana na GPW ma obowiqzek podawania do 
publicznej wiadomoSci informacje o inwestorach, ktdrzy w ciqgu 12 miesiqcy stali sig posiadaczmi 33% lub 
wiqcej glosdw na walnym zgromadzeniu. 

Oprdcz opisanego wytej rynku giddowego, Ustawa Prawo o publicznym obrocie papierami wartoSciowymi 
zezwala rdwniet na pozagieldowy obr6t tymi walorami. Najslynniejszym i najwiqkszym rynkiem 
pozagieldowym Swiata jest amerykarlski NASDAQ. Rynki te przeznaczone sq  dla firm, M6re nie spelniajq 
bardzo wysokich wymagan gieldowych. Czyli takich, ktbre dzia{ajq doSC krdtko i szukajq pieniedzy na 
rozwdj. 6 grudnia 1996 rozpoczqt swoje notowania polski rynek pozagieldowy a mianowicie Centralna 
Tablica Ofert (CeTO). Przedmiotem obrotu na CeTO mogq by6 papiery wartoSciowe spdniajqce cztery 
podstawowe warunki: 

- sq dopuszczone do publicznego obrotu, 
- ich zbywalnoSC jest nieograniczona, 
- zostaly zlotone w KDPW, 
- zostaly wpisane do rejestru papierdw wartoSciowych dopuszczonych do regulowanego obrotu 
gieldowego. 

Na polskim rynku pozagieldowym transakcje sq prowadzone w systemie ciqglym co oznacza, it cenv 
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SA, Elimar, Penetrator, Bank Ochrony Srodowiska, COK Bank Handlowy, Beskidzki Dom Maklerski, 
Powszechny Bank Kredytowy, PKO BP, Powszech Bank Gospodarczy, W~elkopolski Bank Kredytowy, 
Bank Slqski, Bank Depozytowo - Kredytowy. 

lstotna r6tnica pomiqdzy GPW a CeTO dotyczy czasu rozliczania transakcji. W drugim przypadku sq one 
rozliczane natychmiast, dlatego jednego dnia mokna kupiC a naskpnie sp~edaC ten sam papier kilka razy. 
Transakcje na rynku gieldowym i pozagieldowym ksiegowane sq na tym samym rachunku inwestycyjnym 
klienta. PodkreSliC nalety, it art. 69 Ustawy o publicznym obrocie papierami wartoSciowymi zezwala aby 
papier dopuszczony do obrotu na jednej gieMzie m6gl by6 jednoczeSnie przedmiotem transakcji na innej 
giddzie za zezwolenim KPW. 

Podstawa prawna: 
1. Ustawa z dnia 22 marca 1991 r. Prawo o publicznym obrocie papierami wartoSciowymi i funduszach 
powierniczych Dz.U. nr 35 poz. 15 

Centrum lnformacji Gospodarczej stworrylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia 
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informacji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak 
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna. 



Zestaw Fact Sheets 

Temat: Obllgacje 

Wprowadsajacy : BIC Warsaw 
Data Ostatnej Aktualizacji: 03-03-97 10: 1333 AM 
Numer: 97 P 
Pnygotowane: 03-03-97 

Obligacja (z ang. bond) jest papierem wartoSciowym poSwiadczajqcym dlugoterminowq wierzytelnoSC 
na okreSlonq sum? wraz ze zobowiqzaniam do wyplaty oprocentowania w okreSlonych terminach. 
Emisja obligacji jest formq zaciqania dlugu poza bankowego. Klasyczna obligacja sklada siq z tzw. 
plaszcza i arkusza kupon6w. 

Emisja obligacji daje teoretycznie motliwoSC zebrania w stosunkowo prosty spos6b niemal 
nieograniczonych sum pieniqtncyh, podlega zatem doSC surowym zasadom. Jest to przede wszystkim: 
SciSle okrebkmy krqg emitent6w a mianowicie: Skarb Pahstwa, banki, gminy, spaki akcyjne oraz inne 
podmioty gospodarcze posiadajqce osobowoSC prawnq drugim istotnym ograniczeniem jest obowiqzek 
okreSlenia celu, na jaki przeznaczone zostanq Srodki zebrane dziqki emisji obligacji i zakaz jego 
zmiany; trzecie ograniczenie to koniecznoSC poSrednictwa bank6w w przeprowadzaniu emisji. 

W przypadku obligacji stopa procentowa jest na oga stala (tak jest na og4 w krajach o ustabilizowanej 
gospodarce), chociat w ostatnich latach wzroslo zainteresowanie r6tnymi typami obligacji o zmiennej 
stopie. Obligacje sq przedmiotem obrotu wt6rnego. W Polsce najczqSciej emitowane sq obligacje 
Skarbu Pahstwa. Znaczenie rynku obligacji ptzedsiqbiorstw jak dotychczas jest bardzo niewielkie. 

Obligacje w por6wnaniu z akcjami znacznie IuFniej zwiqzane sq z efektami ekonomicznymi emitujqcych 
je instytucji. Wptyw wynik6w ptzedsiqbiorstwa na kurs obligacji jest raczej niewielki. Pojawia siq 
wlaSciwie wtedy, gdy powstaje zagrotenie jego niewyplacalnoSci. Czynniki ksztaltujqce kurs obligacji 
motna podzielik na niezaletne i zaletne od emitenta. WSr6d tych pierwszych najwiqkszy wplywna kurs 
obligacji majq stopa oprocentowania depozytbw bankowych, poziom inflacji oraz wartobk indeksbw 
gieldowych. Oprocentowanie depozytdw ma tu decydujqce znaczenie jako najblitsza alternatywa dla 
inwestor6w oczekujqcych stalego i pewnego dochodu, choC nie nalety niedoceniaC pozostalych dwbch 
czynnikbw, kt6rych nawet kilkuprocentowe zmiany rodzq natychmist sklonnobci do wyzbywania sie lub 
inwestoiwania w ten wlaSnie papier wartoSciowy. Druga grupa czynnik6w to przed wszystkim: renoma 
emitenta, oprocentowanie, termin i forma umorzenia (wykup, zamiana na inny papier wartoSciowy, 
dodatkowa premia), waluta obligacji. W niekt6rych przypadkach pojawiajq siq takte dodatkowe 
elementy stanowiqce o atrakcyjnoSci inwestycji w obligacje, sq to przede wszystkim: zwolnienia z 
podatku od kapitalu (np. w przypadku obligacji skarbowych i komunalnych), motliwoSC transferu w inne 
papiery (akcje danej firmy), dodatkowe gwarancje lub zastaw, uprawnienia do zakupu innych papierbw 
wartoSciowych (tzw. warrant). Najpewniejszymi papierami wartoSciowymi sq obligacje instytucji 
publicznych. 

Emisja obligacji mote nastqpiC poprzez publicznq subskrypcjq lub propozycjq nabycia skierowanq do 
indywidualnych adresat6w w liczbie nie wiqkszej nit 300 osdb (emisja zamkniqta). Emisje uwata siq za 
niedosztq do skutku, jeteli w terminie wyznaczonym do zapisywania sig na obligacje nie zostanie 
subskrybowane co najmniej 80% emisji. W przypadku emisji obligacji zabezpieczonych catkowicie, 
emitent mote okreSliC inny prdg dojScia subskrypcji do skutku. Obligacje mogq bye imienne lub na 
okaziciela. Emitent mote nabywal: swoje obligacje jedynie w celu ich umorzenia. 
Obligacje motemy podzieliC na: 
Obligacje skarbowe emitowane pnez Skarb Pahstwa (treasury bonds) - z reguly sq to obligacje 
dlugoterminowe (15-30 lat), ponadto emitowane sq obligacje o terminie wykupu od 1 roku do 10 lat 
(treasury notes) oraz do 1 roku (treasury bills). 



Niekiedy jednak dla np. zapewnienia plynnoSci pieniqdza w kasie miejskiej, emitowane sq obligacje 
kr6tkoterminowe (rok lub ponitej). 

Obligacje hipoteczne (mortgage bonds) - sq zreguly emitowane pod zabezpieczenie konkretnych 
nieruchomoSCi, choC coraz czqSCiej zabezpieczeniem dla tego typu obligacji sq dute zbiory obiektbw 
bqdqce albo pewnego rodzaju kapitalem instytucji emituhcej (np. bank hipoteczny). Obligacje te majq 
bardzo dute znaczenie w gospodarkach krajdw wysoko rozwiniqtych. Trudno bowiem znalefC 
konkurencyjnq forme zabezpieczenia wkladdw o bardzo dlugim okresie zwrotu, niezbqdnych z kolei 
pny emisji kredyt6w np. dla budownictwa mieszkaniowego. Banki udzielaj* standardowego w tej 
sferze kredytu, tj. na 30 lat, muszq mieC okreslonq gwarancjq dlugookresowej stabilnoSci depozyt6w. 
Wykupienie takiej obligacji jest odpowiednikiem depozytu, ktdry motna wycofaC dopier0 po up4ywie 
wspomnianych 30 lat lub niewiele wczdniej. 

Obligacje przedsigblorstw (corporate bonds) - majq bardzo zrdtnicownq postaC. Najwatniejszym 
elementem decydujqcym o powodzeniu sprzedaty tego typu obligacji jest renoma emitenta. 
Szczegdlnym typem obligacji przedsiqbiorstw jest tzw. obligacja niezabezpieczona (debenture) 
Charakteryzujq sig one brakiem jakichkohnriek zabezpieczeh wyplacalnoSci lub innych atrakcji, 
spnedawane sq wylqcznie dzigki pozycji emitenta na rynku oraz dobrej wietze klientdw w jego dalszy 
rozw6j. Dlatego tet obligacje te emitowane sq gt6wnie przez firmy o utrwalonej renomie i mocnej 
pozycji ekonomicznej. Ponadto debentures sq emitowane w brantach, w ktdrych zabezpieczanie pod 
zastaw 3rodk6w trwalych nie byloby praktyczne (np. duke domy sprzedaty wysylkowej). Polska Ustawa 
Prawo o obligacjach okreSla w art. 6 warunki jakie musi spelnit emitent obligacji niezabezpieczonych. 
Na ogd obligacje emitowane sq w walucie krajowej i obrdt nimi odbywa siq wewnqtrz kraju. Sq jednak 
w tej dziedzinie wyjqtki najwatniejszy z nich to euroobiigacje (Eurobonds). 

Euroobligacje to szczegdlny przypadek obligacji emitowanych, zwykle przez miqdzynarodowe 
koncemy, w innej walucie nit obowiqujqca w kraju emisji. Niektbre z nich denominowane sq w 
koszyku walut ECU, co daje im gwarancje bardzo ustabilizowanej wartobci. W tym kontekScie nalety 
wspomnieC o tzw. Samuraibond. Sq to, znajdujqce sig w obrocie miqdzynarodowym terminowe 
japohskie obligacje bankowe, platne w jenach. 

Obligacje o zmiennym oprocentowaniu (floating rates bonds) emitowane sq gt6wnie w okresach 
nasilenia inflacji. Stopa oprocentowania z reguly nie jest ksztaltowana dowolnie, a w stosunku do 
okreSlonego parametru. Z reguly jest to stopa LIBOR, w Polsce bedzie to najczeSciej stopa WBOR 
(stopa depozytdw miqdzybankowych po jakich banki polskie sq sklonne ich udzieliC). 

Obligacje zamienne (convertible~bonds) - sq to papiery wartoSciowe zamienne na akcje zwykle firmy 
ktdra je wypuScila, po okreSlonej cenie wg. uznania posiadacza obligacji. Ich emisja jest dopuszczalna 
jedynie w przypadku kiedy statut s w k i  - emitenta tak stanowi. Atrakcjq tego rozwiqtania jest 
motliwoSC wykotzystania zwytki koniunktury, kiedy ceny akcji w por6wnaniu z cenami obligacji stajq 
sig relatywnie wytsze. Szczeg6lnym rodzajem obligacji zamiennych sq obligacje z warrantem, ktdra 
umotliwia ich posiadaczowi wykupienie, w okreSlonym czasie i po ustalonej cenie, innych papier6w 
wartoSciowych przewatnie akcji. Oba rodzaje obligacji majq nitszq stope oprocentowania od obligacji 
zwyklych. 

Obligacje bezkuponowe (zero coupon bonds) - rdtniq sie od innych brakiem tradycyjnej 
wlaSciwoSci obligacji a mianowicie - obowivku okresowej wyplaty oprocentowania. Zainteresowanie 
tymi obligacjami wynika z potrzeby znalezknia motliwoSci dlugookresowej lokaty, kt6ra mia4by zalety 
obligacji (motliwoSC obrotu), a jednoczeSnie odcieone bylyby od skomplikowanego systemu obliczania 
ich aktualnej wartosci. Sptzedawane sq z dyskontem, a wykupywane wg. wartoSci nominalnej. 
Nabywcami tego typu obligacji sq np. towarzystwa ubezpieczeniowe. 

Rynek obligacji w Polsce. Na polskim rynku obligacji dominujq obligacje Skarbu Pafistwa, 
wykorzystywane jako 2 r6dlo finansowania deficytu budtetowego. Prawo budtetowe upowatnia 
Ministra Finansdw do emisji obligacji i bondw skarbowych, dziqki temu inwestotzy majq motlioSC 
lokowania swoich nadwytek finansowych w papiery wartoSciowe bardzo wiarygodnego 
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wyli ione byk na bazie infalcji + 0,5% marty. Wykup obligacji nastgpowal wg. wartoici nominalnej, po 
uplywie roku. Wypkta odsetek nastqpowala wraz z wykupem. Obligacje te mogly nabywaC jedynie 
krajowe osoby prawne i fizyczne. Obrdt wtdrny obligacjami PPJ odbywal siq na Gieklzie Papierdw 
Warto6ciowych (GPW). 
Ponadto w obrocie znajdujq siq obligacje: 

- lndeksowanej Rocznej Potyczki Parlstwowej IRPP (nastqpca serii PPJ) - pierwsza seria 
sprzedana zostala w czerwcu 1994 oznaczona jako IR 0695 co oznacza, it wykup jej nastqpi w 
czerwcu (06) 1995 (95). Oprocentowanie wyliczone zostato na bazie inflacji + 0,5 %. Ostatnia seria 
IRPP sprzedana zostala w marcu 1996 (oznaczona IR 0397). 
- Parlstwowej Potyczki Trzyletniej o zmiennej stopie procentowej TZ (poprzednio ozn. PPT). 
Sprzedano 8 serii obligacji PPT oraz 6 serii obligacji TZ, ich oprocentowanie wyliczone zostab na 
podstawie rentownoSci 13 - tygodniowych bn6w skarbowych I ,?.  Wykup kapitalu wg. wartoSci 
nominalnej nastqpowat bqdzie po uplywie trzech lat, odsetki @cone sq kwartalnie. Uprawnienia 
do zakupu tych obligacji mialy zar6wno podmioty krajowe jak i zagraniczne. Podobnie jak w 
przypadku obligacji IRPP oznaczenie TZ 0898 oznacza, it wykup tych obligacji przypada w 
sierpniu 1998 roku. 
- Parlstwowej Potyczki o Stalym Oprocentowaniu (om. 0s) - sq to obligacje dwu- i piqcioletnie. Te 
pierwsze przeznaczone byly w caloSci dla czlonkdw Krajowego Depozytu Papierdw WartoSciowych 
(KDPW). Sprzedawane sqz dyskontem, od marca 1994 roku, w pakietach nie mniejszych nit PLN 
1 mln, katda obligacja o nominale PLN 1000. Dwie pierwsze serie obligacji dwuletnich 
oprocentowane byly 18% p.a., pozostalych 5 serii 17% p.a. 
Obligacje piqcioletnie nabywaC mogq podmioty krajowe i zagraniczne. Dwie pierwsze serie 
obligacji piecioletnich oprocentowane byly 15% p.a., 4 nastepne serie 14% p.a. a dwie ostatnie 
(OS 1000 oraz OS 0201)13% p.a. 
- Na przelomie 1995196 pojawily sie obligacje Pafistwowej Potyczki Dziesiecioletniej (DZ) o 
zmiennej stopie procentowej. Ich oprocentowanie wyliczane jest na bazie rentownoSci 52 
tygodnoiwych bondw skarbowych + 1 % marty 

Nieliczne sq natomiast ptzyktady emisji dlugoterminowych obligacji przedsiebiorstw. Na rynku 
niepublicznym papiery te uplasowaly np. PepsiCo., Elbrewery i McDonald's. 0 wiele dynamiczniej nit 
rynek obligacji ptzedsiebiorstw rozwija sie rynek obligacji komunalnych (gminnych). Pozwalajq one 
gminom na pozyskiwanie. Srodkow "tarlszych" niZ kredyt bankowy. Banki natychmiast wyszly na 
przeciw potrzebom gmin z ofertami zorganizowania emisji na tym potencjalnie olbrzymim rynku. Jak 
dotychczas przeprowadzono emisje obligacji m.in. Pkcka, Gdyni, Krakowa i Gdarlska. 

Podstawa prawna: 
1. Ustawa o obligacjach z dnia 23 czerwca 1995 r. Dz.U. nr. 83 poz.420. 

Centrum lnforrnacji Gospodarczej stworrylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia 
dzialalnosci gospodarczej, w celu prrekazywania tych informayi zainteresowanym osobom. W zadnym jednak 
wypadku powyzsza inforrnaqa nie moze byc traktowana jako porada prawna. 
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Postepowanie ukladowe 

Postqpowanie ukhdowe jest szczegblnego rodzaju postqpowaniern sqdowym, kt6re ma doprowadzit 
do ukladu miqdzy dlutnikiem a jego wierzycielarni. Postqpowanie to ma na celu wywiqanie sig 
dlutnika z ciq#qcych na nim zobowiqzah i uniknecie likwidacji przedsiebiorstwa dlutnika w trybie 
upadbSci. 

Postepowanie ukladowe sklada sig z nastqpujqcych etap6w: 
1. otwarcie postqpowania, 
2. sprawdzenie wierzytelnoSci, 
3. zgromadzenie wierzycieli i zawarcie ukladu, 
4. zatwierdzenie ukladu przez sqd. 

Otwarcia postgpowania ukladowego mote tqdat tylko dlutnik, kt6ry wskutek wyjqtkowych i 
niezaletnych od niego okolicznoSci zaprzestal placenia dlugbw lub przewiduje w najblitszej przyszloSci 
zaprzestanie ich placenia. 

Jednak nie katdy dlutnik mote tqdaC otwarcia postqpowania ukladowego z wierzycielami. Przywilej 
ten nie dotyczy dlutnika, ktbry: 

nie prowadzil ksiegowoSci zgodnie z zasadami prawidlowej rachunkowoSci, mimo t e  mial taki 
obowiqzek, 

jut raz zawarl uklad tub ogbsil upadloSt, a nie min@o jeszcze 5 lat od zawarcia ukladu lub 
zakohczenia postqpowania upadloSciowego, 

nie wy konal ukladu, kt6ry zostal wczeSniej zawarty , 
dopuScil do umorzenia postqpowania ukladowego, a nie min@ jeszcze 5 lat od tego 

umorzenia. 

Postqpowaniem ukladowym objqte sqwszystkie wierzytelnoSci w stosunku do dlutnika z wyjqtkiem: 
podatk6w i innych naletnoSci publicznoprawnych (np. cet), 
naletnoSci z tytulu ubezpieczen spdecznych i obowiqzkowych ubezpieczetl majqtkowych (np. 

skladki z tytulu ubezpieczenia OC posiadacza pojazdu), 
naletnoSci z umowy o prace, 
naletnoSci zabezpieczone hipotekq z wyjqtkiem hipotek uzyskanych w ostatnirn miesiqcu 

przed otwarciem postqpowania ukladowego, 

Sqdern wlaSciwym do rozpatrzenia podania dlutnika o otwarcie postepowania ukladowego jest sq 
rejonowy - gospodarczy, w ktdrego okrqgu znajduje siq zaklad glbwny przedsiebiorstwa dlutnika. 

Mutnik skladajqc podanie o otwarcie postqpowania ukladowego powinien zalqczyC dodatkowo: 
propozycje ukladowe, 
bilans z rachunkiem wynik6w, 
wyciqg z rejestru jeSli dlutnik musi by6 wpisany jest do rejestru, 
spis wierzycieli i ich wierzytelnoSci, 
wykaz udzielonych porqczeh, 
wykaz tytulbw egzekucyjnych obowiqzujqcych przeciwko niemu, .,:.....-..- ----...- 1 - - - -  . .. . 



Najwatniejszym elementem ukladu sq propozycje ukladowe. Ich katalog jest zamkniqty. I tak 
propozycje ukladowe skladane przez dlutnika mogq dotyczyC jedynie: 

odroczenia splaty dlugbw, 
rozlotenia splaty dlugbw na raty, 
zmniejszenie sptaty dlugbw, 
zabezpieczer? dla wykonania zobowiqgar? z ukladu. 

Propozycje muszq by6 jednakowe dla wszystkich wierzycieli, chyba t e  ktdryS z nich dobrowolnie 
zgodzil siq na warunki mniej korzystne. Dlutnik mote jednak przyznaC szczegblne korzySci 
wierzycielom majqcym drobne wierzytelnoSci. 

Sqd PO rozpatrzeniu podania dlutnika podejmuje decyzjq o otwarciu postqpowania ukladowego albo o 
oddaleniu podania. Powinno to nastqpic! w terminie 2 tygodni od zlotenia podania o otwarcie 
postqpowania. Jest to jednak tylko termin instrukcyjny. Jeteli sqd wyda postanowienie o otwarciu 
postqpowania wyznacza w nim sqdziego komisarza (kieruje tokiem postepowania) i nadzorcq 
sqdowego (sprawuje pod kontrolq sqdziego komisarza nadzbr nad przedsiqbiorstwem dlutnika) oraz 
wyznacza terrniny sprawdzania wierzytelnosci. 

Otwarcie postqpowania ukladowego ma istotne skutki dla zarzqdzania przedsiqbiorstwem dlutnika i 
czynnosci dotyczqcych tego przedsiqbiorstwa. Mianowicie: 

dlutnik nie mote rozporzqdzaC swym majqtkiem ani zaciqgaC zobowiqzarl bez zgody nadzorcy 
sqdowego o ile czynnoSci te przekraczajqzwykly zarzqd, 

nie mote by6 dokonywana splata dlugdw objqtych postqpowaniem, 
nie mote by6 wszczqh ani prowadzona dalej egzekucja przeciwko dlutnikowi; egzekucja 

wszczqta wczeSniej ulega zawieszeniu, 
nie mogq bye ustanawiane hipoteki przymusowe. 

Kolejnym etapem postqpowania ukladowego jest sprawdzanie wierzytelnoirci. 
Polega ono na tym, t e  wierzyciele w wyznaczonym terminie zglaszajq swoje wierzytelnoSci do ukladu. 
Sprawdzenia wierzytelnoSci dokonuje sqdzia komisarz. Po sprawdzeniu sporzqdzana jest lista 
wierzytelnoSci wedlug zasad okreSlonych prawem. Po uplywie terminu sprawdzenia na listq mogq byC 
wciqgniqte wierzytelnoSci tylko tych wierzycieli, ktbrzy nie zglosili ich we wlaSciwym terminie z przyczyn 
od nich niezaletnych. 

Wciqgniqcie wierzytelnoSci na listq uprawnia wierzyciela do udzialu w postqpowaniu ukladowym i 
okreSla sumq, kt6ra odzwierciedla prawa danego wierzyciela na zgromadzeniu wierzycieli. 

W terminie 1 miesiqca od sprawdzenia wierzytelnoSci (zn6w termin tylko instrukcyjny) powinno by6 
zwolane przez sqdziego komisana zgromadzenie wierzycieli. W zgromadzeniu b ioq udzial 
wierzyciele, ktbrych wierzytelnoSci zostaly wciqniqte na listq oraz ci, ktbrzy przedstawiq prawomocne 
orzeczenie stwierdzajqce ich wierzytelnoSC. W zgromadzeniu bierze udzial rbwniet dlutnik i nadzorca 
sqdowy . 
Dla watnoSci zgromadzenia potrzebna jest obecnoSC co najmniej polowy wszystkich wierzycieli 
uprawnionych do uczestniczenia w zgromadzeniu. Niekonieczna jest jednak osobista obecnoSC; motna 
sw6j glos oddaC na piSmie przy czym podpis powinien bye w takim wypadku potwierdzony notarialnie. 
Jeteli brak jest quorum sedzia komisarz na wniosek dlutnika mote wyznaczyC nowy termin 
zgromadzenia. 

Podczas zgromadzenia strony tzn. dlutnik i wierzyciele mogq zglaszaC modyfikacje i uzupetnienia 
propozycji ukladowych. Jeteli zmiany idq w kierunku polepszenia sytuacji wierzycieli mogq byC one 
przedmiotem obrad i glosowania na tym samym zgromadzeniu. W innym wypadku zmiany sq  
analizowane i glosowane na kolejnym zgromadzeniu (ktbre powinno odbyC siq w terminie miesiqca), 
przy czym na kolejnym zgromadzeniu nie motna zmieniaC jut propozycji ukladowych. 

Propozycje ukladowe sq przyjmowane w glosowaniu, Uklad jest przyjqty jeteli gtosuje za nim 
wiqkszoSC glosujqcych wierzycieli o ile ich wierzytelnoSci stanowiq co najmniej 213 ogblnej sumy 
, 4 :  1 :  : I . . . . 



uprawniajq do uczestniczenia w zgromadzeniu. Jeteli uklad nie dojdzie do skutku za piewszym razem 
s@zia komisarz mote na wniosek dlutnika odroczyC zgromadzenie najdalej o dwa tygodnie. Uchwala 
wierzycieli zapadla w nowym terminie jest ostateczna. 

Dlutnik at do przyjqcia ukladu przez wierzycieli mote wycofaC podanie o otwarcie postepowania 
ukladowego. 

Przyjqty uklad wymaga zatwierdzenia pnez sqd. Sqd mote odm6wiC zatwierdzenia ukladu jeteli np. 
warunki ukladu sq zbyt krzywdzqm dla wierzycieli ktdrzy glosowali przeciw ukladowi. Zatwierdzony 
uklad obowiwuje wszystkich wierzycieli. W ukladzie wierzyciele mogq przegbsowaC ustanowienie 
kuratora do nadzoru nad wykonaniem ukladu przez dlutnika. 
Prawomocne zatwierdzenie ukladu powoduje, t e  postqpowania egzekucyjne dotyczqce naletnoSci 
objetych postqpowaniem ukladowym wszczete pfzed obarciern postepowania (zawieszone 
przypomnijmy na czas tego postqpowania) ulegajq umorzeniu. 
Po uprawomocnieniu sie postanowienia o zatwierdzeniu ukladu dlutnik odzyskuje prawo zarzqdzania 
swyrn majqtkiem, z tym t e  wierzyciele w ukladzie mogq przewidzieC czasowych ograniczefi w tym 
zarzqdzaniu. 

Uklad mote byC uchylony przez sqd na wniosek wierzycieli. Jednq z przyczyn uchylenia ukladu mote 
by6 niewykonywanie ukladu przez dtutnika. 

Koszty postqpowania ukladowego ponosi dlutnik. Wierzyciela obciqtajq koszty czynnoSci 
podejmowanych przez niego w tym postqpowaniu. 

Podstawa prawna 
Prawo o postqpowaniu ukladowym - Rozporzqizenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 24 
pafdziemika 1934 r. (Dz.U. nr 93, poz. 836; zm.: Dz.U. z 1950 r. nr 38, poz. 349; Dz.U. z 1990 r. nr 55 
poz. 320). 

Centrum lnformacji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia 
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informacji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak 
wypadku powyzsza informacja nie mom byc traktowana jako porada prawna. 
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Home banking staje sig wraz populamiejszym sposobem komunikowania siq firm z bankiem. Na razie 
system te banki oferujq przede wszystkim dutym firmom, znanym i dobrym swoim klientom. Systemy 
elektronicznego porozumiewania siq z bankiem, nazywane take electronic banking umotliwiajq swoim 
utytkownikom bez wychodzenia z biura na m.in 
prowadzenie operacji bankowych, 
stab wglqd w sytuacje na rachunku firmy, 

efektywniejszy , bo szybkie, zarzqdzanie finansami, 
skrdcenie czasu dokonywania operacji bankowych, 
zwiqkszenie bezpieczeristwa operacji dokonywanych na rachunku 
otrzymywanie na podstawie indywidualnej umowy aktualnych informacji dotyczqcych np.: 

kursdw walut, oprocentowania depozytdw, produktdw danego banku. 

Minimalne wymagania, jeSli chodzi o sprzqt wigkszoSci bank6w to przede wszystkim: posiadanie 
komputera PC co najmniej 386, 4 MB pamiwi RAM, Windows 3.1, dostftp do linii telefonicznej lub sieci 
pakietowych (np. Polpak) oraz modemu. Niekt6re banki montujq w biurze modem wliczajqc jego cenq 
w koszt calej instalacji systemu. Banki przeprowadzajq take  szkolenie personelu swoich klientdw oraz 
cqsto przed rozpoczqciem transmisji instalowana jest pr6bna wersja programu, aby prryszly 
utytkownik mdgl zapoznat siq ze wszystkimi jego elementami. 

Najpopularniejszym wykotzystywanym w Polsce systemem elektronicznej bankowoSCi jest Multi Cash, 
produkt firmy Omikron Systemhaus GmbH funkcjonujqcy m.in. w PKO SA, ING oraz Creditanstalt. W 
niektdrych bankach utywane sq systemy autorstwa polskiego jaki np, oferowany przez CSBl program 
CorporatelHome Banking. 

Katdy bank oferuje wbsny system zabezpieczeri przed whmaniami do systemu i operacjami 
bezprawnie dokonywanymi przez osoby trzecie i tak np. mote to byt dyskietka wyposatona w kod 
znany tylko klientowi; klucz z kodem uaktywniajqcym oraz PIN (poufny nurner identyfikacyjny); 
szyfrowanie zleceri platniczych, poczty elektronicznej oraz transferowanych plik6w przy utyciu jednego 
algorytmu a elektronicznych podpis&w przy utyciu drugiego. 

Koszty eksploatacji i wdrotenia systemu w wiqkszoSci bankdw sq ustalane indywidualnie w stosunku 
do katdego klienta. RozbietnoSC cen jest spowodowana przede wszystkim rodzajem i liczbq moduldw 
zainstalowanych w danym systemie. Im wiqcej operacji klient mote dokonywat i im bardziej sq one 
skomplikowane, tym wytsza jest oplata za eksploatacjq, pobierana najczgSciej miesigcznie Oferta 
bank6w w zakresie system6w bankowo8ci elektronicznej (CorporatelHome Banking) 
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Centrum lnformacji Gospodarczej stworrylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia 
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informacji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak 
wypadku powyzsza informacia nie moze byc traktowana jako porada prawna. 



Zestaw Fact Sheets 

Temat: Kredyty I potyczki bankowe 

Wprowadzajacy : BIC Warsaw 
Data Ostotnej Aktualizacji: 03-03-97 09:52:21 AM 
Numer: 100 p 
Przygotowane: 03-03-97 

Pod pojeciem kredytu rozumie siq udostepnienie przez bank starajqcemu o to klientowi okreSlonej 
kwoty pienigdzy (lub p r r e j ~ i e  jego zobowiq2afi ) na ustalony w umowie cel i okres pod warunkiem 
zwrotu w ratach (lub jednorazowo) oraz zaplacenia oprocentowania i prowizji. 

Aktualnie obowiqzujqce Prawo bankowe wprowadzilo do praktyki kredytu rdwniet potyczki pienietne. 
Wyraf nego rozr6tnienia pomiedzy potyczkq pieniqtnq udzielanq przez bank a kredytem bankowym 
dokonuje ustawodawca stanowiqc, it do potyczek pienienych stosuje sie jedynie niektdre, wskazane 
przepisy dotyczqce kredytu bankowego zawarte w a h  26,36,30 i 35 Prawa bankowego. 

Najistotniejsze r6tnice pomiedzy kredytem a potyczkq to: 
na mocy umowy potyczki na potyczkobiorcq przenoszona jest WsnoSC okreSlonej iloSci pieniqdzy, a 
na mocy umowy kredytowej okreSlona iloSt Srodkdw pienigtnych stawiana jest dc dyspozycji 
kredytobiorcy; 
kredyt udzielany jest na konkretne cele, sprecyzowane we wniosku kredytowym i wskazane w umowie 
kredytowej, w wypadku potyczki nie ma takiego wyrnogu; 
wykorzystanie kredytu musi nastqpiC na warunkach i zasadach okreSlonych w umowie kredytowej, 
natomiast potyczki warunek ten nie musi dotyczyt. 

Ponadto nalety podkreSliC, it: 
banki udzielajq jedynie potyczek pieniqtnych, kt6re mogq by6 udzielone w zlotych lub 

dewizach; 
umowa potyczki dochodzi do skutku z chwilq jej podpisania, a nie w momencie wydania 

Srodk6w pienietnych; 
umowa winna by6 sporzqdzona na piSmie i obowiqtuje obie strony; 
podobnie ja kredyt potyczka bankowa jest odplatna, banki pobierajq prowizje oraz 

oprocentowanie; 

Zgodnie z Kodeksem Cywilnym umowa potyczkiikredytu powinna zawierat: 
- oznaczenie stron umowy, 
- oznaczenie wysokoSci potyczkiikredytu, 
- okreSlenie obowiwkdw stron czyli np. udzielenie potyczki i jej zwrot. 
- termin zwrotu, 
- warunki odplatnoSci (wysokoSC oprocentowania i prowizji), 
- prawne formy zabezpieczenia zwrotu potyczki, ktdre muszq byt zgodne z prawem cywilnym 
lub wekslowym. 

Nalety jednak podkreSliC Korzystajqc z dozwolonej przez Kodeks Cywilny swobody zawierania umdw 
(w granicach dozwolonych prawem). 

Potyczki bankowe nie sq jeszcze powszechnie stosowane przez banki, a jeSli tak to w odniesieniu do 
os6b fizycznych i raczej na cele konsumpcyjne. 

Z potyczek i kredytdw udzielanych przez banki korzystat mogg osoby prawne, osoby fizycrne oraz 
podmioty gospodarcze nie majqce osobowoSci prawnej. Osobami prawnymi w my61 art 33 Kodeksu 
Cywilnego s g  Skarb Pahstwa oraz inne jednostki organizacyjne, ktdrym na podstawie przepisdw ,. . 



Handlowy, Ustawq o przedsiebiorstwach pafistwowych, Ustawg Prawo sp6klzielcze, Ustawq o 
dochodach gmin i zasadach ich subwencjonowania oraz o zmianie ustawy o samorrqdzie terytorialnym 
(Dz.U.nr 89 poz. 518 z 1990 r.). W oparciu o te przepisy do os6b prawnych zaliczamy rbwniet: 
przedsiqbiorstwa pahstwowe, spddzislnie, stowarryauenia, sp6lki z ograniczonq odpowiedzialnoScig 
spdki akcyjne, fundacje, banki, szkoly wytsze, instytuty naukowo-badawcze oraz gminy. 

Osoba prawna uzyskuje osobowoSC prawnq z chwilq wpisania jej do wlaSciwego rejestru, o ile przrpisy 
szczegMwe nie stanowiq inanczej mote takte za pomocq czynnoSci prawnych nabywC prawo i 
zaciqgaC zobowiwania, w tyrn takte w formie potyczki pienigtnej i kredytbw bankowych. Podmioty 
gospodarcze nie majqce osobowoSci prawnej rnogq skorzystad z potyczki lub kredytu, jeSli posiadajq 
zdolnoSC prawnq i zdolnoSC do czynnoSci prawnych nadane im przez przepisy szczegblne. Typowyrn 
ptzykladern jest Spaka Jawna, ktbra zgodnie z trcit$ciq art. 84 Kodeksu Handlowego mote nabywaC 
prawa i zaciqgaC zobowiqzania, pozywaC i byC pozwanq. lnny charakler ma SpbHca Cywilna, nie 
posiadajqca osobowoSci prawnej ani zdolnodci prawnej oraz zdolnoSci do czynnoSci prawnych. W 
konsekwencji zgodnie z art. 860 Kodeksu Cywihego potyczkobiorcarni lub kredytobiorcami nie jest 
spdka, a wszyscy wsp6lnicy i z nimi bank zawiera stolsowne umowy. 

Nalety pamiqtaC, t e  bank przyznajqc kredyt mote wymagaC podania celu, na jaki ptzeznaczone bqdq 
przekazane Slrodki. Bank mote uzaietniC przyznanie kredytu od kw. zdolno4ci kredytowej 
kredytobiorcy czyli zdolnoSci do splaty zaciqgniqtego kredytu wraz z odsetkami w umownych terminach 
splaty. Nalety podkreSliC, it banki zostaly upowsltnione do tfldania od ubiegajqcego sig o kredyt 
przedlotenia dokument6w i inforrnacji niezbgdnych dla dokonania oceny tej zdolnoici. W ustgpach 2 i 3 
art. 28 Prawa bankowego ustawodawcla wprowadzil dwa wyjqtki. Pierwszy dotyczy now0 utworzonej 
osoby prawnej, ktbra jest zwolniona od udokumentowania zdolnoSci kredytowej, o ile przedstawi 
przewidziane w ustawie zabezpieczenia kredytk. Drugi wyjqtek, to osoby prawne nie majqcej 
zdolnoSci kredytowej. Bank mote udzieliC takiej osobie kredytu pod warunkiem przedstawienia przez 
niq programu naprawczego (uzdrowienia gospodarki), ktdrego realizacja zapmnia, wedlug oceny 
banku, uzyskanie zdolnoSci kredytowej w okreSlonym terminie. 

Bank ma rbwniet prawo: 
- domagat sig odpowiedniego zabezpieczenia kredytu czqsto w r6tnych formach, 
- wymagat okreSlonej iloSci udzialu wlasnego kredytobiorcy w finansowaniu przedsigwzigcia, 
- w ptzypadku zlamania przez kredytobiorq warunkbw umowy lub pogorszenia jego sytuacji 
finansowej, bank mote domagat siq dodatkowego zabezpieczenia lub mote postawiC kredyt w stan 
natychmiastowej wymagalnoSci. 
- z reg* kredyty uruchamaine sq w forrnie bezgotdwkowej, co w opinii bankbw pozwala na bietqcq 
kontrole wykorzystania kredytu. 

Zasadnicze rozr6tnienie kredytbw dotyczy ich przeznaczenia: 
1. na cele konsumpcyjne, oraz 
2. na dzialalnoSC gospodarczq. 
Kredyty na cele konsumpcyjne udzielane sq osobom fizycznym ze specyficznymi dla tej grupy 
kredytobiorcdw rodzajami zabezpieczell zwrotnoSci kredytbw. WSr6d tych kredytbw wyrbtniamy np.: 
kredyty na zakup art. przemydowych, na remonty, na zakup dziatki budowlanej, kredyty ratalne, 
kredyty lombardowe itp. 
Specyfika potrzeb podmiotbw gospodarczych w zakresie kredytowania wykazuje, t e  do 
najwatniejszych kryteribw podzialu kredytdw naletq 
okres kredytowania: 

- krbtkoterminowe, udzielane przez posczegblne banki na okres do jednego roku; 
- Srednioterminowe, ktbre udzielane sq na okresy od jednego roku do trzech lat; 
- dlugotermonowe, udzielane na okresy powytej trzech lat. 

Kredyty krdtkoterminowe zwiqzane sq z finansowaniem dzialalnoSci bietqcej kredytobiorcy i udzielane 
sq jako uzupdnienie jego Srodk6w obrotowych. Kredyty Srednio- i dlugoterminowe przeznaczone sq 
przede wszystkim na finansowanie nakladdw inwestycyjnych (inna nazwa tych kredytbw to kredyty 
inwestycyjne). W szczegblnych przypadkach mogq byC one przeznaczone rdwniet na dziatalnoSC 
eksploatacyjnq np. gdy kredytobiorca podejmuje wiqksze przedsiqwzi@e wymagajace dutvch 
n&hdA" inwadw,muimv*-h : - ' ' 



- w rachunku bietqcym; 
- w rachunku kredytowym. 

W rachunku bietqcym rnogq byC realiowane kredyty kr6tkoterminowe (obrotowe) i tylko wbwczas, jeSli 
ubiegajqcy sig o ten kredyt posiada rachunek bietqcy w danym banku. 
Uruchomienie kredytu w rachunku kredytowym nastgpuje poprzez otwarcie dla kredytobiorcy 
wydzielonego rachunku kredytowego w celu ewidencjonowania stopnia wykorzystania i splaty kredytu. 
Kredytobiorca mote posiadaC kilka rachunkbv kredytowych w zaletnoSci od iloSci kredyt6w z kt6rych 
korzysta. Poprzsz rachunek kredytowy nastgpuje realizacja wszystkich pozostalych kredyt6w. 

przeznaczenia kredytu: 
- knedyt Obr~towy; 
- kredyt inwestycyjny; 

Najczg6ciej spotykane kredyty obrotowe to: 
kredyt ptatniczy - jest kredytem krt5tkoterminowym lub Srednioterminowym, stawianym do 
dyspozycji kredytobiorcy w rachunku kredytowym jednorazowo lub w transzach. Sptata kredytu 
mote nastgpowaC jednorazowo lub w ratach, w terrninach okredlonych w umowie kredytowej. 
Kredytu tego lub jego transzy nie motna wykotzystywaC ponownie po ich sptacie. 
kredyt rewolwingowy - jest kredytem krrStkoterrninowym lub Srednioterminowym, stawianym do 
dyspozycji kredytobiorcy w rachunku kredytowym. W d a  splata czgSci lub cAoSci wykotzystanego 
kredytu powoduje odpowiednie podwytszenie wolnego salda kredytu o sptaconq kwotq i daje 
kredytobiorcy motliwoSC wielokrotnego wykorzystania Srodk6w do wysokoSci wolnego salda 
kredytu, w catym okresie kredytowania. W wielu bankach warunkiem udzielenia kredytu 
rewolwingowego jest posiadanie przez kredytobiorcg rachunku bietqcego w danym banku. 
kredyt bicstqcy - jest kredytem kr6tkoterminowym. Posiadacz normalnego rachunku bietqcego 
mote dysponowaC jedynie Srodkami na nim siq znajdujqcymi. W przypadku korzystania z kredytu 
w tym rachunku jego wlaSciciel mote wystawiaC zlecenia phtnicze nie tylko do wysokoSci 
posiadanych Srodkbw, ale take  do wysokoSci przyznanego limitu kredytowego. Kwota zlecenia, na 
ktdre nie ma pokrycia na rachunku bietqcym ewidencjonowana jest w ramach subkonta rachunku 
bietqcego - "kredyt w rachunku bietqcym". Splata kredytu nastqpuje z wplyw6w na rachunek 
bietqcy kredytobiorcy. Wykorzystanie i splata kredytu w okresie kredytowania dokonywane sq 
przez bank, bez odrebnych dyspozycji kredytobiorcy. Ostateczna sptata kredytu nastqpuje w 
terminach i kwotach wskazanych w umowie. Warunkiem udzielenia kredytu jest posiadanie ptzez 
kredytobiorce rachunku bietqcego w banku. 
kredyt kasowy - jest kredytem kr6tkoterminowym, ptzeznaczonym na pokrycie przejSciowych 
niedobor6w Srodk6w wlasnych kredytobiorcy w razie koniecznSci pokrycia wymagalnych 
zobowiqafi. Kredyt ten jest ewidencjonowany w ramach subkonta rachunku bietqcego - "kredyt w 
rachunku bietqcym". Splata kredytu nastqpuje na podstawie dyspozycji kredytobiorcy, w formie 
przekazania Srodk6w na rachunek kredytu w terminie okreSlonym w umowie. Kredyt przyznawany 
jest najczgSciej na okres do 14 dni. Wniosek o przyznanie kredytu rozpatrywany jest w trybie 
pilnym, 2-3 dni roboczych od daty jego zlotenia. Warunkiem udzielenia kredytu jest posiadanie 
przez kredytobiorq rachunku bietqcego w banku. 
kredyt dyskontowy - jest kredytem kr6tkoterminowym, udzielanym przez wykup (dyskonto) weksli 
przed terminem ich platnoSci. Kredyt, niezaletnie od przyjqcia samego weksla, udzielany jest na 
podstawie wniosku i umowy kredytowej. Bank mote udzieliC kredytu jednorazowo lub ptzyznaC 
limit w ramach kredytu dyskontowego, w ramach ktdrego - do jego wysokoSci i w ustalonym 
okresie przyjmowane b@q weksle do dyskonta. Charakterystyczne dla kredytu dyskontowego jest 
to, t e  w warunkach normalnych splata kredytu nastepuje przez przekazanie odpowiedniej kwoty na 
rachunek kredytu przez wystawcg weksla lub tmsata (osobq r6tnq od wystawcy, na kt6rej ciqty 
obowiqzek zaplaty) a nie osobe podajqcqweksel do dyskonta. 
kredyt akceptacyjny - jest kredytem kr6tkoterminowymI stanowiqcym odmianq kredytu 
dyskontowego. Podstawe jego uruchomienia stanowi umowa, na mocy ktdrej bank zobowiqtuje siq 
do akceptowania wystawionych na niego weksli, przez osobq do tego upowatnionq i zgodnie z 
warunkami umowy. Bank akceptujqc weksel staje sig gl6wnym dlutnikiem wekslowym, 
zobowiqzanym do wykupu tego weksla, w okreSlonym terminie. 
kredyt czekowy - jest kredytem kr6tkoterminowym, udzielanym na podstawie umowy w przypadku 
gdy klient posiada rachunek bietqcy w banku i dla swoich operacji chce stosowat aek i  
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rachunku bietqcym. Kredyt ten jest ewidencjonowany w ramach subkonta rachunku bietqcego - 
"kredyt czekowy". Mimo okreslenia w umowie limitu do wysoko$ci, ktbrego klient mote realizowaC 
czeki gwarantowane, bank zobowi@any jest wykupiC wszystkie wystawione czeki, nawet gdy ich 
kwota ptzekroczy ustalony limit. Takie mmieanie zwigksza ryzyko banku, dlatego pobiirajq 
wytszq stow procentow4 i udzielajrpgo (ylko stdym i solidnym klientorn. 

Kredyty inwmtycyjne - to kredyty krbtko-, Eirednio- i dlugoterminowe, pneznaczone na finansowanie 
nakladw zwiqanych ze stworzeniem nowych lub powiqkszeniem istniejqcych zdolnoSci wytwbrczych 
lub uslugowych kredytobiorcy oraz innych ptzedsiqwziqC o charakterze inwestycji wspblnych i 
towarzyszqych. Cel kredytu musi bye jednoznacznie okreSlony w umowie. Wykorzystanie kredytu 
nastgpuje w formie realizacji przez bank zlecerl ptatniczych kredytobiorcy w cigtar rachunku kredytu. 
Kredyt mote by6 wykonystywany yednorazowo lub w transzach. W okresie realizacji inwestycji 
dopuszcza sig rno2liwoSC kapitalizacji odsetek, naliczonych od wykonystanego kredytu. Kredyt mote 
by6 spkony jednorazowo lub w ratach w terminach okreSlonych w umowie. 
Przy kredytach inwestycyjnych (szczegblnie arednio i dtugoterminowych) motemy spotkaC sig z 
pojqciem kredytu hipotecznego. To okredlenie ma na razie w Polskiej praktyce bankowej charakter 
umowny. N m a  tych kredytbw jest Scisle zwiqzana z formal zabezpieczenia kredytu. Zastaw 
hipoteczny ustanawia sig na nieruchomoSciach kredytobiorcy lub osoby trzeciej. 

Dla zclmierzajqcych ubiegaC siq o kredyt benkowy wens jest ponadto, ii: banki zgodnie z art. 12 
Pram bankowego, wydaja regulaminy bankowe m.in. regulaminy kredytowe. Regulaminy te 
ustalajq m a d y  udrielania kredyt&, a wlgc mogq okreSlaC rodzaje kredyt6w oraz warunki 
umdw kredytowych. Ponadto nalety pami@at, t e  regularniny te nabierajq rnocy prawnej i sq 
wie4ce dla kredytobiorcy, jesli zostanq dorguone najpdfniej przy zawarciu umowy kredytowej. 

Centrum lnformayi Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets" dotyaacych aspektow prawnych prowadzenia 
dzialalnosci gospodarczej. w celu prrekazywania tych infomacji zainteresowanym osoborn. W zadnym jednak 
wypadku powyzsza informaya nie maze byc traktowana jako porada prawna. 
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Przygotowane: 03-03-97 

Banki otwierajq i prowadzq rachunki bankowe w walutach wymienialnych (zwane rdwniet kontami 
dewizowymi) dla osbb prawnych i fizycznych. 

Rachunki walutowe prowadzone sq najczgSciej w 5 podstawowych walutach wymienialnych: dolar 
amerykafiski (USD), marka niemiecka (DEM), frank francuski (FRF), frank szwajcarski (CHF), funt 
brytyjski (GBP). Rachunki mogq byt prowadzone jako platne na katde tqdanie (a'vista) i jako 
terminowe na 3, 6, 12, 24, 36 miesiecy (wg. ustaleh danego banku). 

Przedmiotem niniejszego oprawwania jest rachunek bankowy w walutach wyminialnych dla o d b  
prawnych. 

Rachunek bankowy w walutach wymienialnych zobowiquje bank do gromadzenia Srodkdw posiadacza 
rachunku oraz ptzeprowadzania na jego zlecenie rozliczeh pieniqtnych zgodnych z obowiq+jqcymi 
przepisarni prawa polskiego. 

Podmiot wystqpujqcy o otwarcie rachunku bankowego w walutach wyrnienialnych powinien z&yC w 
banku: 

dokumenty wskazujqce status prawny podmiotu, a w szczeg6lnoSci wyciqg z wlaSciwego rejestru, 
statut lub umowe spblki; 
zahwiadczenie o wpisie do ewidencji dzialalnofici gospodarczej, koncesje lub ~Swiadczenie o 
podjeciu dzilalnoSci gospodarczej, ktbra nie podlega zgbszeniu do ewidencji lub nie wymaga 
koncesji; 
zawiadomienie o nadaniu numeru statystycznego; 
dokument wskazujqcy osoby uprawnione do skladania obwiadczeri w imieniu podmiotu w zakresie 
jej praw i obowiqkbw majqtkowych; 
wniosek o zawarcie umowy rachunku bankowego w walutach wymienialnych, podpisany przez 
osoby uprawnione do skladania oSwiadczerS w zakresie praw i obowiqgk6w majqtkowych podmiotu. 

Wszelkie informacje dotyczqm skladajqcego wniosek i prowadzonej przez niego dzialalnobci, 
wymagane do zawarcia umowy rachunku bankowego w walutach wymienialnych muszq bye zlotone w 
formie pisemnej. 

Zawarcie umowy nastqpuje w wyniku przyjqcia wniosku, z chwilq podpisania stosownej umowy. 
Integralnq czqSciq umowy rachunku bankowego stanowi karta wzor6w podpisbw. Zawiera ona wzory 
podpis6w os6b upowatnionych do dysponowania Srodkami pieni@nymi, na rachunkach prowadzonych 
przez bank w ramach podpisanej umowy, z tytutu zajmowanych stanowisk tub udzielonych 
pdnomocnictw. Zawarcie umowy, jak rbwniet dysponowanie Srodkami na rachunku przez 
pelnomocnika, czqsto uzaletniane jest od udzielenia stosownego pelnomocnictwa przez mocodawce w 
obecnoSci pracownika banku, lub po zloteniu pelnomocnictwa z notarialnie uwietzytelninym podpisern 
mowdawcy. 

W ramach umowy bankowego rachunku dewizowego bank mote prowadzit, zgodnie z pisemnq 
dyspozycjq posiadacza rachunku, rachunki platne na tqdanie (a'vista) w rdtnych walutach. 0 
numerach otwartych rachunkbw bank inforrnuje posiadacza pisemnie. Srodki zgromadzone na takich 
rachunkach rnogq by6 podjete w dowolnym terminie chyba, t e  przekraczajq w jednym dniu wysokoSC 
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powiadomiC wczedniej Bank o wysokodci wyptacanej kwoty. 
W ramach umowy rachunku bankowego w walutach wymienialnych posiadacz rachunku mote w 
dowolnym czasie otwieraC rachunki lokat terrninowych. Warunki ich prowadzenia okreSlajq oddzielne, 
czqsto indywidualne umowy. 

WsokoX: stbp procentowych dla Srodk6w pieniqtnych na rachunkach a'vista i na rachunkach lokat 
terminowych okreSla bank, kierujqc siq wysokodciq stdp procentowych na krajowym i zagranicznym 
rynku pienietnym oraz wysokoSciq dochodbw z lokowania Srodkbw pieni~tnych. Aktualnie 
obowiqzujqce oprocentowanie rachunk6w oraz lokat terminowych bank ma obowiqzek podawaC do 
wiadomoSci publicznej, najczgSciej czyni to w formie komunikatu wywieszanego na tablicy ogloszefi. 
Srodki gromadzone na rachunkach a'vista oprocentowane sq wedlug zminnej stopy procentowej, 
ktdrej wysokoSC bank mote zmieniC w trakcie trwania umowy rachunku. Zmina ta nie stanowi zmiany 
umowy i nie wymaga jej wypowiedzenia. WysokoSC stalego oprocentowania na rachunkach lokat 
terminowych, obowiqujqca w dniu zawarcia umowy rachunku lokaty, obowiqzuje przez okres jej 
trwania. W przypadku przedlutenia umowy, o nastqpny okres, przyjmuje siq wysoko$C sta4ej stopy 
procentowej obowiqzujqcej w piewszym dniu po uplywie poprzedniego okresu umownego. Odsetki od 
Srodkdw zgromadzonych na rachunku dewizowym naliczane sq w tej samej walucie w jakiej 
prowadzony jest rachunek. 

WlaSciciel rachunku mote zlotyC pisemnq dyspozycjq dotyczqcq 
wykonywania stalych zlecefi z rachunku; 
zablokowania lub zakumulowania okreSlonej kwoty na rachunku; 
pozostawienia na rachunku z katdorazowego salda okreSlonej kwoty. 

Wplaty i wyplaty realizowane sa przez bank na podstawie pisemnej dyspozycji, ktbre mogq byC 
realizowane w dewkach lub zlotych, do wysokoSci salda rachunku. Dyspozycje platnicze realizowane 
sq jedynie w przypadku gdy podpisane sq przez osoby do tego upowatnione, zgodnie z 
pelnomocnictwami wynikajqcymi z karty wzor6w podpisdw. Bank mote odm6wiC wykonania dyspozycji, 
zlotonej przez posiadacza rachunku, niezgodnej z obowigujqcymi przepisami prawa polskiego, w 
szczg6lnoSci z prawem dewizowym. 

Przy wptatach i wyphtach w innej walucie nit waluta rachunku lub przy zmianie waluty rachunku, do 
przeliczeh banki stosujq wlasne kursy walutowe. 

Banki majq obowiwek zapewnienia posiadaczowi rachunku zachowania tajemicy obrotbw i stan6w 
rachunkdw zgodnie z obowiwujqcymi przepisami prawa. 

Zajecie wierzytelnoSci z rachunku bez zgody jego posiadacza mote by6 realizowane tylko w trybie 
egzekucji sqdowej lub administracyjnej, przez uprawnione do tego organy egzekucyjne. 

Zamkniecie rachunku nastepuje z chwilq rozwivania umowy jego prowadzenia lub jego wygaSniqcia. 
Bank mote wypowiedzieC umowe trachunku bankowego tylko z watnych powodbw, np. lamanie przez 
posiadacza regulaminu prowadzenia rachunku. 

Nalety pamigtak, iL banki zgodnie z art. 12 Prawa bankowego, wydajq wewngtme regulaminy 
bankowe, kt6re ustalajq m.in. zasady otwierania i prowadzenia rachunk6w bankowych. Przed 
podpisaniem umowy rachunku nalew dokhdnie zapoznaC sig z taklm regulaminem. 

Centrum lnforrnacji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia 
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informacji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak 
wypadku powyzsza informacja nie rnoze byc trektowana jako porada prawna. 
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OkreSlenie "prawo budowlane" nie jest okreSleniem jednoznacznym. Mote ono by6 wiqzane z tekstem 
ustawy o takim tytule, bqdf z ustawq wraz z aktami norrnatywnymi wydawanymi na jej podstawie i w 
celu jej wykonania. W mowie potocznej okreslenia tego utywa sig niekiedy w znaczeniu najszerszym, 
obejmujqcym wszystkie akty prawne z zakresu prawa administracyjnego, dotyczqce budownidwa a 
normujqce nie tylko proces budowlany, lecz takte wi$qce sig z nim zagadnienia - zagospodarowania 
przestrzennego gospodarki terenami budowlanymi, ekonomiczne, finansowe, zatrudnienia, ochrony 
Srodowiska i inne. 

Fundamentalnym aktem prawnym dla budownictwa oraz ladu prawnego w procesie budowlanym jest 
ustawa z dnia 7 lipca 1994r. Prawo budowlane (Dz.U nr 89 poz. 414). Ustawa ta normuje zakres 
uprawnieh i obowiqgk6w podmiotdw tego prawa (uczestnik6w procesu budowlanego i organ6w 
patistwowego nadzoru budowlanego), a take okre4Ia podstawowe wymogi techniczno - budowlane, 
niezbqdne dla zabezpieczenia interesu publicznego, zwlaszcza bezpieczefistwa, przy wykonywaniu 
robdt budowlanych i rozbibrkowych. 

Ustawa Prawo budowlane (zwana dalej ustawq) sklada siq z 11 rozdzid6w: 
1. Przepisy ogdlne 
2. Samodzielne funkcje techniczne w budownictwie 
3. Prawa i obowiqzki uczestnik6w procesu budowlanego 
4. Postepowanie poprzedzajqce rozpoczqcie rob& budowlanych 
5. Budowa i oddanie do utytku obiektbw budowlanych 
6. Utrzymanie obiekt6w budowlanych 
7. katastrofa budowlana 
8. Organy patistwowego nadzoru budowlanego 
9. Przepisy karne 
10. OdpowiedzialnoSC zawodowa w budownictwie 
1 1. Przepisy przejSciowe i koticowe 

Przepisdw ustawy nie stosuje sig do wyrobisk gbrniczych. 

Przepisy ustawy nie naruszajq przepisdw odrqbnych, a w szczeg6lnoSci: 
1. prawa geologicznego i g6rniczego w odniesieniu do obiekt6w budowlanych zaktad6w 
gdrniczych, 
2. prawa wodnego - w odniesieniu do obiektdw hydrotechnicznych, 
3. o ochronie d6br kultury i o muzeach - w odniesieniu do obiektdw zabytkowych i obszar6w 
objetych ochronq konserwatorskq. 

W art. 3 ustawy zdefiniowane sq pojgcia SciSle zwiqzane z regulacjami prawnymi zawartymi w "prawie 
budowlanym". Do najwatniejszych nale2q 

obiekt budowlany - przez kt6ry nalety rozumie6 budynek wraz z instalacjami i urzqdzeniami 
technicznymi, take budowlq stanowiqcq caloS6 techniczno - utytkowq wraz z instalacjami i 
urzqdzeniami, take obiekt malej architektury; 

budynek - nalety przez to rozumieC taki obiekt budowlany, ktbry jest trwale zwicgany z 
gruntem, wydzielony z przestrzeni za porn- przegr6d budowlanych oraz posiada fundamenty i dach; 

budowla - nalety przez to rozumie6 katdy obiekt budowlany niebqdqcy budynkiem lub 
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techniczne, wolno stojqce maszty antenowe, wolno stojqce Wale zwiqzane z gruntem urzqdzenia 
reklamowe, budowle ziemne, obronne, fortyfikacyjne, ochronne, hydrotechniczne, oczyszczalnie 
sciekbw, skladowiska odpadW, sta j e  uzdatniania wody, konstrukcje oporowe, nadziemne i 
podziemne przejkia dla pieszych, sieci uzbrojenia bmnu, budowkt sportowe, cmentatze, pomniki, a 
take czgki budowlane unqdzet' technicznych (koww, piec6w pnemyslowych i innych utzqdzefi) 
oraz fundarnenty pod maszyny i urzqdzenia, jako odrgbne pod wzgl$dem technicznym czgki 
przedmiotdw skladajqcych sic na utytkowq 

obiekt malej architektury - nalety przez to rozumie niewielkie obiekty, a w szczegblnoSci: 
a) kultu religijnego jak: kapliczki, ktzyte przydrotne, figury, 
b) posz@, wodotryski i inne obiekty architektury ogrodowej, 
C) utytkowe slutqce rekreacji codziennej i utrzymaniu porzqdku, jak: piaskownice, hustawki, 
drabinki, Smietniki 

budowa - nalety przez to rozumieC wykonywanie obiektu budowlanego w okretilonym miejscu, 
a taMe odbudowq, rozbudowg, nadbudowg przebudowg oraz modernizacjq obiektu budowlanego; 

roboty budowlane - nalety pnez to rozumieC budowg a takte prace polegajqce na montatu, 
remoncie lub rozbidrce obiektu budowlanego 

teren budowy - nalety przez to rozumiek przestrzet', w kt6rej prowadzone sq roboty 
budowlane wraz z przestrzeniq zajmowanq przez urzqdzenia zaplecza budowy; 

przyzwolenie na budowg - nale2y przez to rozumieC decyzjg administracyjnq zezwalajqcq na 
rozpoczqcie i prowadzenie budowy lub wykonywanie rob& budowlanych innych nit budowa obiektu 
budowlanego; 

dokumntacja budowy - nalety pnez to rozumiet pozwolenie na budbw wraz z zalqczonym 
projektem budowlanym, dzienniki budowy, protokw odbior6w czebciowych i koficowych, w miare 
potrzeby, rysunki i opisy slutqce realizacji obisktu, operaty geodezyjne i ksiekq obmiardw, a w 
przypadku realizacji obiekt6w metodq montatu - takte dziennik montatu; 

wCaSciwym organie - nalety przez to rozumkt organ nadzoru architektoniczno - budowlanego 
lub organu specjalistycznego nadzoru budowlanego, stosownie do ich wtaSciwoSci okretilonych w 
rozdziale 8 ustawy. 

Pat'stwowy nadz6r budowlany sprawujg 
1. Minister Gospodarki Ptzestrzennej i Budownictwa, jako naczelny organ administracji 
pahstwowej w sprawach nadzoru architektoniczno - budowlanego i specjalistycznego nadzoru 
budowlanego 
2. Gt6wny lnspektor Nadzoru Budowlanego, jako centralny organ administracji pat'stwowej w 
sprawach nadzoru architektoniczno - budowlanego i specjalistycznego nadzoru budowlanego. 

Organami nadzoru architektoniczno - budowlanego s g  
1. wojewoda, 
2. kierownik urzgdu rejonowego 
Organem pierwszej instancji w sprawach wynikajqcych z ustawy jest kierownik urzgdu rejonowego, 
chyba t e  ustawa stanowi inaczej. 

Obiekty budowlane nalety projektowat (art. 5 ustawy), budowak i utrzymywaC zgodnie z przepisami, 
obowiqzujqcymi Polskimi Normami oraz zasadami wiedzy technicznej, w spos6b zapewniajqcy: 
1. bezpieczefistwo ludzi i mienia, 
2. ochrone Srodowiska, 
3. ochrone zdrowia i tycia ludzi przed skutkami stosowanych procesdw technologicznych, 
4. ochronq ddbr kultury, 
5. racjonalne wykorzystanie energii, 
6. ochrong uzasadnionych interesbw os6b trzecich (zapewnienie dostqpu do drogi publicznej, 
motliwoSC korzystania z wody, kanalizacji, energii elektrycznej, doplywu Swiatta dziennego do 
pomieszczeh przeznaczonych na pobyt ludzi itp.) 

Roboty budowlane motna rozpoczqt jedynie na podstawie ostatecznej decyzji o pozwoleniu na 
budowq z zastrzeteniem art. 29 i 30 ustawy (rodzaje bud6w nie wymagajqce zezwolenia). Do 
rozpoczqcia i prowadzenia robdt budowlanych, objetych obowiqkiem uzyskania pozwolenia na 
hllr)nuja i s m #  .am.------ ---- - - . . 



przepisami szczeg6lnymiI uzgodniefi, pozwoleh lub opinii innych organQw. 

Akty prawne zaliczane do szeroko pojqtego "prawa budowlanego": 
1. Ustawa z dnia 7 lipca 1994. o zagospodarowaniu pnestnennym 
2. Ustawa z dnia 29 kwietnia 198% o gospodarce gruntami i wywlaszczeniu nieruchomoSci 
3. Ustawa z dnia 7 l i p  1994. Prawo budowlane 
4. Rozporzqdzenie Ministra Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa z dnia 14 grudnia 1994~ w 
sprawie warunkdw technicznych jakim powinny odpowiadad budynki i ich usytuowanie 
5. Rozponqdzenie Ministra Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa z dnia 19 grudnia 1994r. w 
sprawie aprobat i kryteridw technicznych dotyczqcych wyrob6w budowlanych 
6. Zarzqdzenie Ministra Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa z dnia 15 grudnia 1994r. w 
sprawie dziennika budowy i tablicy informacyjnej 
7. Zarzqdzenie Ministra Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa z dnia 15 grudnia 1994r. w 
sprawie obiektdw budowlanych przy realizacji ktbrych jest wymagane ustanowienie inspektora nadzoru 
inwestorskiego, 
8. Zarzqdzenie Ministra Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa z dnia 30 grudnia 1994r. w 
sprawie szczeg6bwego zakresu i forrny projektu budowlanego 
9. Ustawa z dnia 10 czenrvca i994r. o zambwieniach publicznych 
10. Rozporzqdzenie Ministra Gospodarki Ptzestrzennej i Budownictwa z dnia 30 grudnia 1994r. w 
sprawie metod i podstaw sporzqdzania kosztorysu inwestorskiego 
11. Rozporzqdzenie Ministra Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa z dnia 21 czerwca 1994r. w 
sprawie wprowadzenia obowiqku stosowania niektdrych Polskich Norm z zakresu budownictwa, 
gospodarki przestrzennej i komunalnej oraz geodezji i kartografii. 

Centrum lnformacji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia 
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informacji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak 
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna. 
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Podstawowym aktem prawnym w tej dziedzinie jest Ustawa o wynalazczoSci z dnia 19 pafdziernika 
1972r. zwana dalej Ustawq (tekst jednolity Dz.U Nr 26 poz. 1 17 z dnia 8.04.1 993r.) 

Jak stanowi art. 1 ust. 1 Ustawy akt ten norrnuje stosunki w zakresie wynalazk6w, wzor6w utytkowych 
i projekt6w racjonalizatorskich. 

Tw6rcy projektu wynalazczego przysluguje na warunkach okreSlonych w Ustawie, prawo do uzyskania 
patentu, prawa ochronnego oraz prawo do wynagrodzenia. Tw6rcy projektu przysluguje prawo, aby 
wymieniano go w opisach, rejestrach oraz w innych dokumentach i publikacjach jako tw6rcq projektu. 

Wynalazkiem podlegajqcym opatentowaniu, zgodnie z art. 10 Ustawy jest nowe rozwiqzanie o 
charakterze technicznym, nie wynikajqce w sposdb oczywisty ze stanu techniki i mogqce sie nadawaC 
do stosowania. Rozwiqzanie uwata sig za nowe, jeSli peed terrninem wedlug kt6rego oznacza sie 
pierwszehstwo do uzyskania patentu, nie zostalo udostepnione do wiadomoSci powszechnej w spodb 
ujawniajqcy dla znawcy dostateczne dane do jego stosowania, w szczeg6lnoSci przez publikacjq, jawne 
stosowanie lub wystawianie na wystawie publicznej. 
Patentdw nie udziela sie na: 
1. nowe odmiany roSlin i ras zwierzqt oraz biologiczne sposoby hodowli roSlin lub zwierzqt, 
2. sposoby leczenia chor6b w dziedzinie medycyny i weterynarii oraz ochrony roSlin, 
3. wynalazki, z kt6rych korzystanie byloby sprzeczne z obowiqzujqcym prawem lub porzqdkiem 
publicznym, 
4. programy do maszyn cyfrowych, 
5. produkty przemian jqdrowych, 
6. naukowe zasady i odkrycia 

Organem w4abciwym do udzielania patent6w i wydawania dokumentdw patentowych jest Urzqd 
Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej. Udzielenie patentu wpisuje siq do rejestru patentowego. 

Podmiot uzyskujqcy patent nabywa prawo do wylqcznego korzystania z wynalazku w sposbb 
zarobkowy lub zawodowy na calym obszarze Polski. 

Patent trwa dwadzieScia lat od daty zgloszenia wynalazku w Urzedzie Patentowym. 

Prawo do uzyskania patentu na wynalazek, zwane prawem do patentu przysluguje tw6rcy wynalazku. 
W wypadku gdy wynalazku dokonab wiecej osdb, prawo to przysluguje im Iqcznie. W sytuacji gdy 
wynalazku dokonano w trakcie wykonywania obowiqzk6w wynikajqcych ze stosunku pracy albo 
realizacji innej umowy prawo do patentu przysluguje pracodawcy lub zamawiajqcemu, chyba t e  strony 
ustality inaczej. Natomiast w przypadku dokonania wynalazku przez tw6rcq przy pomocy podmiotu 
gospodarczego, podmiotowi temu przysluguje prawo korzystania z wynalazku we wlasnym zakresie. 

Zgbszenia wynalazku w celu uzyskania patentu dokonuje sig przez wniesienie do Urzedu 
Patentowego podania wraz z opisem wynalazku ujawniajqcym jego istotg, zastrzeteniami 
patentowymi, skr6tem opisu i w razie potrzeby rysunkami. 



daty zgloszenia wynalazku lub od daty piennrszehstwa do uzyskania patentu, w zaletnoSci od tego, 
ktdry z tych termindw uplywa wczelniej. Od dnia oghzenia osoby trzecie rnogq zapoznawat siq z 
opisem wynalazku, zastrzeteniami patentowymi i rysunkami oraz w terminie 6 miesigcy od daty 
ogloszenia zglaszaC do Urzgdu Patentwego uwagi co do istnienia pneszkdd uniernotliwiajqcych 
udzielenie patentu. Jeteli Unqd Patentowy nie stwierdzi pneszkbd do udzielenia patentu wydaje 
decyzjq o jego udzieleniu. pod wa~nkiem wniesienia optaty przebz zglaszajrlcego za pknrrszy okres 
ochronny. Stwierdzeniem udzielenia patentu jest wydanie dokumentu patentowego. 

Uprawniony z patentu nie mote nadutywae swego prawa, w szczeg6lnoSci przez stosowanie 
niedozwolonych praktyk monopolistycznych. 

Prawo do patentu oraz patent sq zbywalne i podlegajq dziedziczeniu. 

Wspdluprawniony z patentu mote bez szkody pozostalych wspdluprawnionych korzystaC z wynalazku 
we wlasnym zakresie oraz dochodziC roszczen z powodu naruszenia patentu. 

Uprawniony z patentu mote w drodze umowy udzieliC innej osobie upowatnienia (licencji) do 
korzystania z jego wynalazku. 

Podmiot, ktbrego patent zostai naruszony, mote tqdaC zaniechania naruszania, usuniqcia jego 
skutkdw oraz wydania uzyskania korzySci albo wynagrodzenia szkody na zasadach ogbinych 
prrewidzianych przepisami Kodeksu cywilnego. 

Aktem prawnym, ktdry SciSle zwiqzany jest z Ustawq o wynalazczoki jest Zarzqdzenie Prezesa 
Urzgdu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 23.03.1993r. w sprawie ochrony wynalazk6w 
oraz wzordw utytkowych (M.P. z dnia 13.04.1993r.) 

Centrum lnforrnacji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia 
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informacji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak 
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna. 
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Rozwiqzywanie sporbw wynikajqcych z realizacji um6w cywilnoprawnych moFe odbywaC sig za porozumieniem 
stron, w drodze postgpowania ptzed sqdami polubownymi czy tet w sposbb najczgSciej wystgpujqcy , tj. na 
drodze postgpowania przed sqdami powszechnymi. Aktem prawnym regulujelcym w Polsce postgpowanie prred 
sqdami powszechnymi w zakresie spraw cywilnych jest ustawa z dnia 17 listopada 1984r. - Kodeks postgpowania 
cywilnego (many dalej KPC) (Dz.U. Nr 43 poz. 296, z p&tn. zm). 

P o j ~ i e  sprawy cywilnej posiada decydujqce znaczenie dla ustalenia zakresu zastosowania postgpowania 
cywilnego. W art. 1 KPC ustawodawca zdefiniowd sprawy cywilne jako sprawy z zakresu prawa cywilnego, 
rodzinnego i opiekuhczego oraz prawa pracy, jak rbwniet jako sprawy z zakresu ubezpieczeh spolecznych oraz 
inne sprawy, do Mbrych przepisy tego kodeksu stosuje sig z mocy ustaw szczegblnych (np. zaskal;tanie uchwal 
walnego zgromadzenia spWielni zgodnie z art. 422 prawa spddzielczego, sprawy rejestrowe). Ta ustawowa 
definicja spraw cywilnych okrelila krqg spraw, kt&re z woli ustawodawcy zostaly poddane reFimowi prawa 
procesowego cywilnego. 

Postepowanie cywilne swoim zakresem obejmuje rbtne typy (rodzaje) postgpowah sqdowych, ktbrych celem i 
zadaniem jest rozpoznawanie spraw cywilnych. 

Rodzaje postgpowania cywilnego 

1. Proces - podstawowa forma rozpoznawania spraw cywilnych. KPC w art. 13 stwierdza, t e  sqd 
rozpoznaje sprawy w procesie, chyba Fe ustawa stanowi inaczej. Oznacz to, t e  ustawodawca wprowadza jako 
zasadg rozpoznawanie spraw cywilnych w procesie, ustanawiajqc sswoiste domniemanie w tym zakresie. W 
procesie sqd rozpoznaje spb  prawny wystgpuj~icy pomigdzy dwoma stronami i rozsttzyga o prawach i 
obowiqzkach stron, wynikajqcych z tego sporu. Pmesem zatem nazywa sig tylko ten spcir prawny, ktciry 
zostal poddany jurysdykcji sqdownictwa cywilnego. 

2. Postgpowanie nieprocesowe. 

Proces oraz postgpowanie nieprocesowe stanowiq dwa podstawowe tryby postgpowania rozpoznawczego, 
toczqcego sig w sprawach cywilnych przed sqdami powszechnymi. Obydwa te tryby r6wnorzpAnymi trybami 
postqpowania rozpoznawczego, dostosowanymi do rodzaju spraw, jakie sq w nim rozpoznawane. 
Zgodnie z KPC, w postgpowaniu nieprocesolrvym zatatwiane sq nastgpujqce sprawy: 

z zakresu prawa osobowego, 
z zakresu prawa rodzinnego, opiekuhczego i kurateli, 
z zakresu prawa rzeczowego, 
z zakresu prawa spadkowego, 
z zakresu przepisbw o ptzedsigbiorstwach pahstwowych i o samorzqdzie zdogi ptzedsigbiorstwa 

pafistwowego, 
dokenie pnedmiotu Swiadczenia do depozytu sqdowego. 

3. Postgpowanie pozasqdowe 

Do postgpowah pozasqdowych, czyli toczqcych sig poza sqdami powszechnymi nalety zaliczyC: 

a) postgpowanie prred sqdami polubownymi - wprawdzie unormowane w przepisach KPC (art. 695 - 
715), jednak nie toczy sig ono przed sqdem powszechnym ale przed sqdem polubownym, powdanym ptzez 
strony . W my61 przepisu art. 695 KPC w Polsce mag@ dziabb zar&wno sqdy polubowne state (np. Sqd 
Arbitratowy przy Krajowej lzbie Gospodarczej), jak i sqdy polubowne powolywane ad hoc. Te ostatnie 
powdywane sq przez strony w drodze umowy (zapis na sqd polubowny). Po rozstrzygnigciu konkretnej sprawy 
tego rodzaju sqdy ulegajq rozwiqzaniu. Postgpowanie przed @em polubownym ma charakter rozpoznawczy. 
,a&.-.,-- -- - 1. 1 



b) postgpowanie pojednawcur przod komlsjaml pojsdnawcqmi w sprawrrch ze stosunku pncy. W 
celu polubownego zalahnrienia spoldw o roszczenia pracownika ze stosunku pracy mogq by6 powwane 
komisje pojednawcze (art. 244 Kodeksu Pracy). Komisje ts wszczynajq postgpowanie ne wniosek pracownika. 
Komisjg pojednawczq powolujq wspblnie pracodmwa i zakladowa organuacja Aqkowa,  a jeteli u danego 
pracodawcy nie dziata zaktadowa organiracja zwirpzkowa - pracodawca, po uzyskaniu pozytywnej opinii 
pracownik6w. Pned komisjami t o w  siq wyfepznie postqpowanie rozpnmawcze. W m i e  niewykonania ugody 
przez zakhd pracy, podlega ona wykonaniu wedlug pnepi* KPC, po stwierdzeniu ptzez aqd jej wykonalno4ci. 

f rddh pram procesowego cywilnego 
1. Kodeks postgpowania cywilnego - ustawa z dnia 17.1 1.1964 (Dz.U. Nr 43, poz. 296 z p6iA zm.) Ostatnie 
zmiany - nowelizaqa zawarta w ustawie z dnia I rnarca 1 W6r. (Dz.U. Nr 43 , poz. 189) wprowadzajqca np. 
system tr6jinstancyjny w miejsce dwuinstancyjnego. 
2.ustawa z 13.08.1 O6?r. o kosztach sqdowych w sprawach cywilnych (Dz.U. Nr24 pot. 1 10 z p6;tri. zm.) 
3. qulamin wewngtrznego urzgdowania qd6w powszechnych (rozporzqdzenie Ministra Sprawiedliwo4ci z 
19.11.1987r. Dz.U. Nr38 poz. 218 z p6Ln. zm.) 
4. Przepisy art. 242 - 256 Kodeksu Pracy 
5. liczne rozpotzqdzenia wykonawcze Rady Minis&@ i Ministra SprawiedliwoSci wydanych na podstawie 
delegacji ustawowych (np. rozporzqdzenie Ministm SprawledliioSci z 17.05.1993r. w sprawie okre4lenia 
wymkoikci wpis6w w sprawach cywilnych (D2.U. Nr 46 pot. 210 z p62rS. zm.) 
6.inne akty prawne, jak np. ustawa z 26.10.1982r. o postqpowaniu w sprawach nieletnich 

Centrum lnformacji Gospodarczej stworzylo sene, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia 
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informayi zainteresowanym osobom. W zadnym jednak 
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna. 
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Leasing w Polsce pojawit sip stosunkowo niedawno, w krajach rozwinigtych natomiast stanowi on istotne frddlo 
finansowania inwestycji. W skali hwiatowej na ten sposdb finansowania przypada obecnie ok. 114 wszystkich 
naktadh inwestycyjnych, a globalna wartohe rynku uslug leasingowych wynosi ponad 300 mld USD. Leasing stat 
sig na tyle istotnym Fr6dlem finansowania inwestycji, t e  w krajach europejskich jego udziat w ich finansowaniu 
wynosi 15-20%, a w krajach anglosaskich ponad 30%. 

W Polsce leasing zaczqt rozwijaC sig od poczqtku lat 90-tych. Jego udziat w finansowaniu inwestycji jest ciqgle 
relatywnie niski i sigga kilku procent. W roku 1994 wart& rynku ustug leasingowych wyniosta 581 mln PLN. W 
1995 zanotowano dynamiczny wzrost wartohi rynku do kwoty 1.330 mln PLN. Przy zaloteniu, t e  utrrymane 
zostanq trendy makroekonomiczne w gospodarce polskiej, nalety oczekiwae dalszego wzrostu rynku 
leasingowego w naszym kraju i osiqniNa przez leasing udzialu w finansowaniu inwestycji na poziomie 
gospodarek rorwinigtych k r a j h  europejskich. 

lstotq leasingu jest odstwienie za oplatq praw do utytkowania ddbr inwestycyjnych. W Polsce leasing jest 
umowq nienarwanq, kn. brak jest odrgbnych regulacji prawnych normujqcych cabksztdt zagadnieh dotyczqcych 
finansowania w ten sposdb, i w polskim prawie nie wystgpuje normatywna definicja leasingu. Zgodnie z definicjq 
stosowanq w praktyce europejskiej leasing jest umowq cywilnoprawnq, na mocy ktbrej jedna strona 
(leasingodawca) przekazuje drugiej stronie (leasingobiorcy) prawo do utytkowania okreSlonego aktywu na 
uzgodniony okres w zamian za ustalone ptatnohci. Dobra te zostajq uprzednio zakupione przez leasingodawcg 
specjalnie w celu ich przekazania do korzystania i pozostajq wfasnobiq leasingodawcy przez czas tnvania 
transakcji. W tym sensie leasing wykazuje rdwniet pewne podobieristwo do umowy sprzedaty, z zastrzeteniem 
wlasnoSci rzeuy sprzedanej a t  do sptacenia ostatniej raty. Leasing ma rdwniet pewne cechy umowy najmu i 
dzieeawy, jednak w istotnych kwestiach rdtni sig od nich (np. przenoszenie ryzyka utraty przedmiotu umowy, 
rozlotenie kosstdw jego utrzymania). 

Uwarunkowania prawne leasingu w Polsce 

Umowa leasingu nie zostala dotychczas oddzielnie uregulowana w polskim kodeksie cywilnym, ale swoim 
charakterem jest zblitona do umdw najmu i dziertawy. Umowa leasingu, jako umowa nienazwana, jest 
dopuszczalna w polskim systemie prawnym ze wzglgdu na naczelnq zasadg prawa zobowiqah - zasady 
swobody zawierania um6w. Kierujqc sig niq strony mogq kszta(towaC swoje prawa i obowiqki w taki sposdb, 
aby odpowiadal on w jak najpelniejszym stopniu ich interesom, przy czym treSC tub cel tak zawartej umowy nie 
mote naruszad wlaSciwoSci stosunku prawnego, jaki umowa ta reguluje, obowiqujqcych przepisdw prawa ani 
zasad wspMycia spdecznego. Pewne szczegdowe uregulowania dotyczqce leasingu znalazly sig w przepisach 
podatkowych, w tym w aktach prawnych regulujqcych kwestie podatku dochodowego, podatku od towarbw i 
uslug, podatku akcyzowego, amortyzacji Srodkh tnvalych oraz wartoSci niematerialnych i prawnych. Szczeg6lne 
znaczenie dla umdw leasingowych ma Rozporzqdzenie Ministra Finansbw z 6 kwietnia 1993 roku w sprawie 
zaliczenia przedmiotu umciw najmu tub dziertawy do skladraikdw majqtku stron tych umdw. W rozporzqdzeniu tym 
leasing zostal potraktowany jako forma porozumienia cywilnoprawnego, zbliona do umdw najmu i dziertawy. Do 
skladnikdw majqtku leasingodawcy (wynajmujqcego tub wydzierFawiajqcego) zalicza sig rzeczy lub prawa 
majqtkowe stanowiqce przedmiot umowy, jeteli umowa zostata zawarta: 
1. na czas nieoznaczony, 
2. na czas oznauony, lecz nie zawiera prawa do nabycia rzeczy albo praw majqtkowych przez 
korzystajqcego lub prawo to zawiera z motliwohciq jego wypowiedzenia, 
3. na czas oznaczony, zawiera prawo do nabycia rzeczy albo praw majqtkowych przez korzystajqcego 
(najemcg lub dziertawq) bez motliwoSci jego wypowiedzenia, a ponadto: 
a) podstawowy okres umowy, ktbej przedmiotem sq prawa majqtkowe, rzeczy ruchome lub 
nieruchomoSci, z wyjqtkiem gruntu, wynosi co najmniej 40% normatywnego okresu amortyzacji, a suma oplat 
,--A\ - 1 . - - 1 1 - -  - . . . . 



rynkowej gruntu z dnia zawarcia umowy. 
Warunki opisane w pkt. 3 muszq by6 spelnione hcznie. Jeteli umowa nie spetnia powytszych warunkbw, jest 
traktowana jak forma sprzedaty na raty - leasing finansowy. 

Podstawowe fonny leasingu to: 

Leasing operacyjny (traktowany jak najem) - w ramach tego typu struktur zaklada siq, Le przedmiot 
umowy leasingowej, z ktbrego korzysta leasingobiorca uznawany jest za skladnik majqtku leasingodawcy. W 
zwiqku z tym, powinien on zostaC zwrdcony leasingodawcy po zakodaeniu umowy, przy czym umowa mote 
przewidywat r6wniet rozwiqzania, pomalajqce leasingobiorcy na dostqp do przedmiotu leasingu po jej 
zakohczeniu. W przypadku tego typu finansowania inwestycji, placone przez leasingobiorcq rat' leasingowe 
stanowiq dla niego w caloSci koszt uzyskania przychodu, zmniejazajqcy podstawg opodatkowania, co pozwala na 
osiqgniqcie korzySci podatkowych. Leasingobiorca, traktujqc otrzymane w leasing Srodki trwab jako obce, nie 
wpisuje ich do ksiggi Srodkbw trwalych, w zwiqku z czym nie umarza ich ani nie amortyzuje. W Polsce tego typu 
umowy zawierane sq zazwyczaj na okres 13-5 Iat, a dobra bqdqce przedmiotem umdw mogq by6 uFywane przez 
kolejnych leasingobior&. W por6wnaniu z kredytem bankowym, ta forma leasingu pozwala na zaliczenie do 
kosztbw uzyskania przychodu cabdci rat leadngowych, przy kredycie natomiast jedynie odretek i prowizji 
bankowych. 

Leasing finansowy (traktowany jak spodb nabycia rzeczy) - w ramach tego typu ~ t ~ k t u r  zaklada siq, 
t e  przedmiot umowy leasingowej, z ktbego korzysta leasingobiorca uznawany jest za skladnik jego majqtku. 
Umowa leasingowa mote przewidywat po jej zakohczeniu moFliwoSC zakupu prredmiotu leasingu przez 
leasingobiorcq. Rata leasingowa sklada siq w tym przypadku z czgdci kapitdowej (sptata wartow przedmiotu 
leasingu) oraz czgSci finansowej, stanowiqcej pfzychdd leasingodawcy i koszt dla leasingobiorcy. Amortyzacja 
przedmiotu leasingu w okresie mania umowy leasingowej, zgodnie z obowiqzujqcymi przepisami, nastqpuje u 
leasingobiorcy. Okres amortyzacji moFe ohjmawaC zar6wno podstawowy okres umowy jak i okres, o M6ry strony 
mogq p~edlu ty t  umowq. Wart066 Srodka tfwalego, od jakiej sq dokonywane odpisy amortyzacyjne, jest ustalana 
na dzieh podpisania umowy. Reasumujqc, leasingobiorca mote zaliczyt do kosztbw swojej dzialalnoSci dwa 
nastqpujqce elementy: czgSC finansowq raty leasingowej (odsetki) oraz odpisy amortyzacyjne Na zakodczenie 
umowy leasingowej, na tqdanie leasingobiorcy, mote zostaC przeniesione prawo wtasnoici przsdmiotu leasingu 
za okreSlonq w umowie dodatkowq oplatq. W p~ypadku spmedaty przdmiotu umowy po jej zakohczeniu przez 
firmg leasingow% na mocy odrgbnej umowy spnedaty nie zwiqanej z umowq leasingowq, cena sprzedaty nie 
powinna odbiegat od wartobci rynkowej prredmiotu spnedaty. 

Leasing zwrotny - w tym przypadku podrniot Wqcy  wlalcicielem Srodka trwatego, pragnqc uzyskat 
plynne Srodki finansowe mote odspnedaC go flrmie leasingowej, a nastqpnie zawrzet z niq umowq na leasing 
tego Srodka. Tym samym zyskuje on drodki plynne, niezbgdne do realiicji innych celdw, zachowujqc 
jednoczesnie prawo do utywania danego &rodka trwalego. Uzyskane w efekcie tak przeprowadzonej transakcji 
leasingowej drodki finansowe nie podlegajp opodatkwaniu, natomiast leasingobiorca mote dodatkowo 
wykorzystat zalety plynqce z leasingu. Leasing mrotny mote przybraC postaC zarbwno leasingu finansowego jak . . 

i leasingu operacyjnego. W Polsce dotychczas rzadko spotykany. 

W naszym kraju najpopularniejszym przedmiotem leasingu q samochody osobowe i cigtarowe. W przypadku 
korrystania, na podstawie umowy leasingowej, z samochodu osobowego, odpisdw amortyzacyjnych dokonuje siq 
od ceny nabycia zawierajqcej podatek od towar6w i uslug (VAT). W przypadku samochodbw cigtarowych odpisy 
amortyzacyjne dokonywane sq od ceny nabycia pomniejszonej o podatek od towarbw i ustug. 

Korrybi  ptynqce z leaslngu 

Altematywne 2 ddia finansowania 
inwestycji 

I 
leasing stanowi alternatywg dla finansowania kapitalem akcyjnym lub 
dlugiem (np. kredyt bankowy lub emisja obligacji), I 

i 
transakcje leasingowe nie sq ujmowane w bilansie leasingobiorcy, w 
zwiqzku z czym nie wptywajq na pogorszenie jego wska2nik6w 
zadlutenia, 

Zwigkszenie pfynnodci Srodk6w Leasingobiorca ko~ysta z obcych Srodk6w finansowych, w zwiqzku z 
finansowych ) czym niewydatkowane trodki w k n e  mote przeznaczyC na inne cele. 

Uzyskanie korryScipodatkowych w przypadku leasingu operacyjnego leasingobiorca mote zaliczyt calq / 
ratq leasingowq do koszt6w uzyskania przychodu. Z kolei, w odniesieniu 

1 do fea~inau finanaaweaa do knn~thu ~~ntrknnia nrnrnhfirl~t mnis  



Uzyskanie konyScipodatkowych 1 w przypadku leasingu operacyjnego leasingobiorca moZe zaliczyt calq j 
ratq leasingowq do koszt6w uzyskania przychodu. Z kolei, w odniesieniu ; 
do leasingu finansowego, do koszt6w uzyskania przychodu mote on 
dodaC odsetkowq czqSC raty leasingowej oraz amortyzacjq, I 

~ 
Stabilizacjawa~nkdwdziala/no&i(dzigki indywidualnemu konstruowaniu stnrktur leasingowych, 

I uwzglgdniajqcych potneby konkretnego leasingobiorcy, istnieje wigksza 
; moZliwo6C dopasowania pomigdzy obciq2eniami z tytu(u rat leasingowych 
1 i planowanymi pnychodami leasingobiorcy w stosunku do kredytu 

bankowego, I 
1 KotzyJci bilansow nastqpuje poprawienie struktury bilansu i rachunku wynik6w - poprzez 

motliio4C obnitenia podstawy opodatkowania nastgpuje wzrost dochodu 
netto oraz lepsze wykorzystanie majqtku produkcyjnego (wart066 tnajqtku 
przedsigbiorstwa jest niksza nit w przypadku zakupu okre4lonego majqtku 

1 trwdego). 
I 

Podstamwe prrepisy prawne regulujqce kwestie z w i p n e  z leasingiem: 
1. Rozporzeenie Ministra Finansh z dnia 6 kwietnia 1993 w sprawie zaliczania przedmiot6w um6w najmu lub 
dziertawy rzeczy lub praw majqtkowych do majqtku stron tych um6w (Dz.U. 28/93, poz. 129), ma on podstawwe 
znaczenie dla kwalikowania um6w z punktu widzenia sposobu zaliczania oplat leasingowych w koszty, 
2. Ustawa z 26 lipca 199lr. o podatku dochodowym od os6b fizycznych (Dz.U. 90/91, poz. 416 z p62niejszymi 
zmianami), w szczegdnohi art. 14 ust. 4, art. 23 ust. 1 pkt. 2 i 3 oraz art. 23 ust. 1 pkt. 46, 
3. Ustawa z 15 lutego 1992r. o podatku dochodowym od osbb prawnych (Dz.U. 106193, poz. 482 z p62niejszymi 
zmianami), w szcregblno6ci art. 12 ust. 4a, art. 16 ust. 1 pkt. 2 i 3 oraz art. 23 ust. 1 pkt. 51, 
4. Ustawa z 8 stycznia 1993r. o podatku od towariiw i udug i o podatku akcyzowym (Dz.U. 11/93, poz. 50 z 
pdfniejszymi zmianami), w szczeg6lno6a art. 21 ust. 9 pkt. 1, 
5. Rozporzqdzenie Ministra Finansiiw z dnia 20 stycznia 19gfir. w sprawie amortyzacji Srodk6w tmvalych oraz 
wartohi niematerialnych i prawnych, a take  aktualbaqi wyceny 6rodk6w trwalych (Dz.U. 7/95, poz. 34 z 
p62niejazymi zmianami), 
6. Rozporzqdzenie Ministra Finansh z dnia 8 grudnia 1995r. w sprawie wykonywania przepisdw ustawy o 
podatku od towarbw i uslug i o podatku akcyzowym (Dz.U. 133/95, poz. 688 z p6fniejszymi zmianami), w 
szczeg6lno6ci par. 3 3  oraz 49. 

Centrum lnformacji Gospodarczej stworzylo sene, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia 
dzialalnosd gospodarczej, w celu przekazywania tych informacji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak 
wypadku powyzsza informacja nie rnoze byc traktowana jako porada prawna. 
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Czym jest franchising 

Franchising polega na przekazaniu przez dzialajqcq jut na rynku, z reguly uznanq firm?, prawa do 
korzystania z dobra, kt6re jest jej wbsnoScig Przedmiotem franchisingu mote bye: procedura 
dziatalnoSci usiugowej, receptura i organizacja produkcji, know-how, marka firmy oraz inne skladniki. 
Idea franchisingu opiera sie na wyjqtkowoSci pomyslu, dzigki kt6remu funkcjonuje franchisodawca. 
Pomysl ten nie musi byC zwivany z nowoczesnq technologiq, czesto jest to proste rozwiwanie 
organizacyjne. Pomyslodawca (franchisodawca) zwykle ubezpiecza sw6j pomysl. R6wnoczeSnie nie 
chce anga2owaC wlasnych Srodk6w w rozszenanie rynkbw zbytu. W efekcie proponuje spizedat 
swojej koncepcji, opartej na tym pomySle niezaletnym podmiotom. 
Franchising, bez wzglqdu na bran& tqay kilka wspdlnych element6w: 

wystqpowanie z jednej strony zazwyczaj dutego przedsiebiorstwa, posiadajqcego wart066 
bedqcq przedmiotem franchisingu. WartoSC tg stanowit rnogq znak towarowy, marka firmy, procedury 
produkcji, standard i rozwiqzania organizacyjne, 

z drugiej strony wystqpuje osoba lub kilka os6b, starajqcych siq o zezwolenie na eksploatacj~ 
przedmiotu franchisingu, 

umowa regulujqca stosunki mi@zy obiema stronami, take kontrole wykorzystania 
przyznanego zezwolenia, 

optata franchisingowa za udzielenie zezwolenia i korzystania z przedmiotu franchisingu. 

Najpetniejszy typ umowy franchisingowej polega nie tylko na udzieleniu zezwolenia na utytkowanie 
wartoSci bqdqcej przedmiotem franchisingu, ale r6wniet na opiece nad firm$ kt6rej wladciciel nie ma 
dutego doSwiadczenia w prowadzeniu wlasnego pizedsiebiorstwa. 

Umowa franchisingowa 

Umowa franchisingu oznacza umowq, w ramach kt6rej jedna strona (franchisodawca, dostawca), 
udziela drugiej stronie (franchisobiorcy, odbiorcy), w zamian za bezpoSrednie lub poSrednie 
wynagrodzenie pienisne, prawa do wykorzystywania pakietu franchisingowego w celu sprzedaty 
zindywidualiowanych typW d6br illub uslug. Umowa franchisingu nie powoduje przeniesienia praw 
wlasnoSci firrny franchisodawcy, ale jest rodzajem umowy upowatniajqej, na podstawie kt6rej 
franchisobiorca, prowadzqcy odrebnq i niezaletnq firmq, uzyskuje prawo do koizystania z nazwy i 
znaku firmy franchisodawcy oraz do uzyskania pomocy w jej prowadzeniu. Umowa jest zawierana 
zawsze w formie pisemnej i okredla warunki, na jakich obie strony umowy zobowiqujq siq do 
wspMzialania. Umowy franchisingu muszq zawierak: 

okres watnofcl umowy; zazwyczaj zawierane sq na okres co najmniej kilkuletni i jest on 
czqsto uzaletniony od ponoszonych przez odbiorq naklad6w (im wytsze naklady, tym dlutszy okres 
umowy), 

lokalizacja i terytorialny obszar dzialelno$ci; wybdr lokalizacji dzialalnoSci odbiorcy jest 
bardzo istotny dla powodzenia przedsiqwzivia i ma bezpoSredni wptyw na koszty ponoszone przez 
obie strony, 

warunki i tryb rozwiqzania umowy; po wygaSnieciu lub rozwiqaniu umowy odbiorca traci 
prawo do utytkowania d6br bqdqcych przedmiotem umowy i jednoczednie nie ma prawa 
przekazywania osobom trzecim informacji dotyczqcych koncepcji i sekret6w firmy. W umowach, w celu 
zapobietenia przechodzeniu odbiorc6w do sieci konkurencyjnych, zawarta jest klauzula, na podstawie 
b b l . . - :  --IL:---- - ? -  - - -I  - 
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ustalony czas, 
prawa i obowivki obu stron. 

Oferta franchisodawcy 

Franchising, jak katde przedsiqwziqcie finansowo-gospodarcze, wi@e siq z okreSlonym ryzykiem. 
Dziabnie w tym systemie ryzyko to obnita, ale go nie eliminuje. 
Oferta franchisodawcy, skierowana do potencjalnych franchisobiorcdw, proponuje pakiet 
franchisingowy skladajqcy siq, oprbcz produktu iAub uslugi oraz warunk6w i motliwoSci utworzenia 
przedsiqbiorstwa, takte z oferty dotyczqcej: 

zaopatrzenia w surowce i materialy, 
motliwoSci zdobycia wyposatenia, maszyn i urzqdzeh, 
zaopatrzenia w opakowania, 
szkolenia potencjalnego franchisobiorcy i zalogi, 
uslug doradztwa w rbtnym zakresie, 
prowadzenia promocji i marketingu i innych. 

Dla franchisodawcy, przy wyborze odpowiedniej osoby jako franchisobiorcy, istotne sq nastqpujqce 
elementy : 

dysponowanie przez franchisobiorcq Srodkami finansowymi, pozwalajqcymi na utworzenie 
przedsiqbiarstwa w ramach sieci (czqsty jest wym6g, aby byly to Srodki wlasne, nie obci@one tadnymi 
roszczeniami), 

duch przedsiqbiorczoSci, silne pragnilenie odniesienia sukcesu, 
zdrowie, ze wzgledu na koniecznoSC ciqtkiej pracy, zwlaszcza na poczqtku dzialalnotci, 

bardzo istotny jest dobry stan zdrowia przyszkrgo franchisobiorcy, 
dohwiadczenie, jest ono pomocne w rozwoju firmy, ale z drugiej strony czqsto jest posttzegane 

przez franchisodawcdw jako bariera ptzy przyswajaniu metod kierowania firmq stosowanych w ramach 
sieci i ich specyfiki, 

wiek i status maltefiski, preferowane sq osoby w wieku 35-50 lat, posiadajqcy rodzinq, 
niezaletnoSC i zdolnoSci organizacyjne, pomimo utraty pewnej czqSci niezaletnoSci na rzecz 

sieci franchisingowej, wskazana jest operatywnoSC w podejmowaniu decyzji i zdolnoSC do kierowania 
wlasnq firmq. Franchisodawcy preferujq osoby fizyczne, nie prowadzqce innej dziaklnohci 
gospodarczej. 

Oplaty ponoszone prrez franchisobiorcg z tytuhr korzystania z systemu franchisingowego 

1. Ophta wstgpna; zwykle stanowi ok. 10% wkladu finansowego franchisobiorcy, jest 
jednorazowa i wptacana po podpisaniu kontraktu, mote by6 rozlotona na raty, 
2. Optata franchisingowa; jest oplatq cyklicznq i mote by6 ustalona nastqpujqco: 

procent od obrotu; uzaletniony od branty, konkurencji, uslug Swiadczonych przez 
franchisodawcq, wysokoSC op4ty nie powinna przewytszaC 10% obrotu, 

zaletna od zakup6w rnaterialdw od franchisodawcy; oferuje on dostarczenie surowc6w i 
material6w bqdf jest poSrednikiem w transakcjach zakupu. Jego zysk jest wliczony w cenq surowc6w i 
materialdw kupowanych przez franchisobiorcq, ze wzgledu na stosowanq standaryzacjq wyrob6w i 
uslug w ramach sieci zakupy sq czgsto dokonywane centralnie, 

stah, wyznaczona indywidualnie dla franchisobiorcy; dokonywana jest stala, okresowa wptata, 
pdqczony system ww. oplat. 

3. Zakup wyposatenia; franchisodawca czqsto zobowiqgje partnera do zakupu wyposatenia u 
okreSlonych dostawcdw lub u niego samego, franchisodawca ze wzglqju na swojq pozycjq na rynku 
ma motliwoSC uzyskania korzystnych cen u dostawcdw i jest to dogodne r6wniet dla franchisobiorcy, 
4. Ophty leasingowe za lokal i wypoaaienie; jeteli franchisobiorca nie dysponuje 
odpowiednim kapitalem, mote wziqr2 w leasing od franchisodawcy lokal wraz z wyposateniem, ptacqc 
mu dodatkowq optate, 
5. Wptaty na fundusz reklamowy; skladka ta stanowi procent od obrotu placony poza normalnq 
oplatq cyklicznq i jest przeznaczona na pokrycie wydatkbw na dziatania promocyjne prowadzone 
centralnie przez franchisodawcq. 



Zalety: 
MotliwoSC uzupetnienia specjalistycznej wiedzy na szkoleniach organizowanych przez 

franchisodawq, 
NiezaletnoSC franchisobiorcy w rarnach podpisanej umowy, 
Korzystanie z doSwiadczenia i reputacji franchisodawcy, 
KoniecznoSC zainwestowania mniejszej kwoty nit w przypadku sarnodzielnego tworzenia firmy, 
Otrzymanie szerokiej pomocy ze strony franchisodawcy, 
Osiqganie korzyki skali z dzia4h reklamowych i marketingowych prowadzonych przez 

franchisodawcg w skali kraju, 
Zredukowanie ryzyka niepowodzenia ze wzglqdu na korzystanie z doSwiadczenia 

franchisodawcy, 
Fachowa pomoc franchisodawcy w przypadku niespodziewanych trudnoSci i narastajqcych 

problern6w, 
MotliwoSC korzystania z badah doskonalqcych produkty i dzialah rozwojowych prowadzonych 

przez franchisodawq. 

Wady: 
Kontrola ze strony franchisodawcy i koniecznoSC utrzymania zawartych w urnowie standard6w 

jakoSci produktbw illub uslug, 
KoniecznosC placenia optaty franchisingowej przy q s t o  trudnej do oszacowania wartoSci 

przedmiotu umowy, 
W umowie mote byC zawarta klauzula ograniczajqca rnotliwoSC sprzeddy, kt6ra mote 

hamowaC strategiq rozwojowq, 
MotliwoSC uzaletnienia od franchisodawcy, 
MotliwoSC negatywnego oddzialywania polityki franchisodawcy na wyniki franchisobiorcy. 

W Polsce na zasadach franchisingu dziatajq m.in.: restauracje sieci McDonald's, restauracje sieci 
Pepsico (Pizza Hut, KFC, Taco Bell), sklepy Kidi Land, Levi Strauss, Benetton, salony fryzjerskie Jean 
Louis David i inne. 

Centrurn lnformacji Gospodarczej sbvorzylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia 
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych infonnacji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak 
wypadku powyzsza informacja nie rnoze byc traktwana jako porada prawna. 
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Podstawowe obowiqki pracodawcy 

Na pracodawcy c iey obowiqzek pisemnego powiadomienia wlaSciwego organu nadzoru panstwowego 
o rozpoczqiu dzialalnoSci w ciqgu 14 dni od jej rozpoczNa o miejscu, rodzaju i zakresie prowadzonej 
dzialalnoSci i planowanej liczbie prawwnik6w. Ma rdwniet ten obwiqek wtedy, gdy dotyczy to zmian 
w prowadzonej dziahlnoSci, szczegdlnie technologii lub profilu produkcji bqdf zaprzestania danej 
dziatalnoSci. 

Najwatniejszym obowizgkiem prawdawcy w zakresie bhp jest zabezpieczenie wlaSciwego stanu 
bezpieczefistwa i higieny pracy w zakladzie pracy. Ponosi za to odpowiedzialnoSC zardwno wobec 
prawwnikdw jak i slutb wyznaczonych do sprawowania nadzoru w zakresie bhp. Wymusza to na 
pracodawcy udokumentowanq znajomoSC pnepicKSw o ochronie pracy i dostosowanie norm 
zakladowych do norm prawnie obowiqzujqcych (art. 207 - 209 k.p.). 

Prawa i obowigtki pracownika 

Prawwnik w przypadku, gdy warunki pracy nie odpowiadajq przepisom bezpieczehstwa i higieny pracy 
i stanowiq zagrotenie dla niego bqdf innych os6b, ma prawo powstrzymania siq od wykonywania 
pracy lub, gdy to nie usuwa zagrotenia, do oddalenia sie z zagro2onego miejsca pracy. Jest to jednak 
uwarunkowane koniecznoSciq niezwbcznego powiadomienia o tym przdotonego. Za czas 
powstrzymania siq od pracy lub oddalenia z miejsca pracy z ww. przyczyn, prawwnikowi przysCuguje 
wynagrodzenie. Rdwniet w przypadku prac wymagajqcych szczegdlnej sprawnoSci psychofizycznej, 
okreSlonych w odrqbnych przepisach, pracownik mote powstrzymaC siq od wykonywania pracy. 
Powstrzymania siq od wykonywania tych prac nie motna tnktowaC jako naruszenia obowiqzkdw 
pracowniczych (art. 210 k.p.). Do gl6wnych obowiqzk6w pracownika nalety znajomoSC i przestrzeganie 
przepisdw i zasad bezpieczehstwa i higieny pracy. Obowiqzkiem pracodawcy lub innej osoby kierujqcej 
jest egzekwowanie przestrzegania przez pracownikdw przepidw i zasad bhp. 
Katda budowa lub przebudowa obiktu, w kt6rym planowane sq pomieszczenia pracy, musi 
uwzglqdniad wymogi bhp. W tym celu projekt dokumentacji inwestycyjnej podlega zaopiniowaniu pod 
kqtem wymagah bhp, a take wymagah sanitarno-higienicznych i przeciwpotarowych. Opiniq wydajq 
projektanci-specjaliSci z zakresu bhp oraz rzeczoznawcy od spraw zabezpieczeh przeciwpotarowych 
(art. 213 k.p.). Rdwniet konstruowane maszyny i urzqdzenia muszq zapewnid bezpieczne i higieniczne 
warunki pracy w zakresie bezpieczehstwa utytkwania i wplywu na Srodowisko. OdpowiedzialnoSC za 
wypehienie tych warunkdw spoczywa na producencie, dostawcy bqd2 na pracodawcy, jeteli wymagajq 
tego uwarunkowania lokalne. 

Stosowanie substancji chemicznych i praca szczegdlnie szkodliwa dla zdrowia lub 
niebezpieczna 

W celu zabezpieczenia pracownikdw przed szkodliwymi wplywami: substancji chemicznych, materialdw 
oraz procesami technologicznymi stosowanymi w procesie pracy, podlegajq one SciSle okreSlonym 
przepisom. Niedopuszczalne jest stosowanie takich elementdw w procesie pracy, co do ktdrych nie 
ustalono stopnia ich szkodliwoSci dla zdrowia pracownika. Nie dozwolone jest rdwniet stosowanie 
substancji, Mdre powodujq naratenie na wplyw czynnik6w rakotwdrczych bqdf wywdujqcych 
promieniowanie jonizujqce, bez oznaczenia tych substancji w spos6b umotliwiaiacv ich identvfikacie . . 



zobowiwani sq  do zastqpowania substancji i czynnikdw szkodliwych dla zdrowia mniej szkodliwymi, 
bqd2 stosowania Srodkdw ograniczajqcych ich szkodliwoSC. Pracodawca winien ograniczaC motliwoSci 
wystqpienia nagbgo niebezpieczehstwa dla zdrowia lub tycia pracownik6w poprzez zorganizowanie 
pracy w sposdb zapewniajqcy asekuracjg dla wykonujqcych praq. Wnien stworzyC takie warunki, aby 
w razie potrzeby mogk by6 udzielona szybko i sprawnie pierwsza pomoc osobom poszkodowanym 
Odrqbne rozponqdzenie okreSla prace, ptzy ktdrych, w celu asekuracji, bqdq pracowaly co najmniej 
dwie osoby oraz zakazy lub ogranicsenia w stosowaniu, obrocie lub transporcie materialdw i innych 
substancji oraz proces6w technologicznych ze wzglgdu na ich szkodliwoSC dla zdrowia (art. 220-225 
k. p.). 

Profilaktyczna ochrona zdrowia 

Obowiqzkiem pracodawcy jest informowanie pracownik6w o ryzyku zawodowym zwiqzanym z 
wykonywanq przez nich p r a q  oraz o zasadach ochrony przed zagroteniami. W efekcie prac 
przeprowadzonych przez powdanq przez premiera miqdzyresortowq komisjq, prawdawcy na wlasny 
koszt bqdq musieli przeprowadziC w zaktadach badania i pomiary czynnik6w szkodliwych dla zdrowia, 
rejestrowat je, przechowywaC ich wyniki i udostgpniat pracownikom. Pracownikom zatnrdnionym w 
szczeg6lnie uciqtliwych warunkach, pracodawca zobowiqany jest zapewniC nieodplatnie posilki i 
napoje. 
Katda nowa osoba ptzyjmowana do pracy orat pracownicy przenoszeni na stanowiska szkodliwe lub 
uciwliwe dla zdrowia muszq poddaC sig wstqpnym badaniom lekarskim na koszt pracodawcy. Badania 
powinny by6 przeprowadzone w miaq motliwoSci w godzinach pracy. Uchylenie siq przez pracownika 
ad tych badafi i nie przedstawienie aktualnego otzeczenia lekarskiego o braku pneciwwskazafi do 
pracy mote spowodowat, t e  zostanie on nieprzyjqty do pracy lub rozwivana mote bye umowa o 
pracg. W przypadku pracy w warunkach naratenia na dzialanie substancji i czynnik6w rakotw6rczych 
lub pybw zwbkniajqcych, badania okresowe muszq by6 zapewnione takte po zaprzestaniu pracy w 
tych warunkach oraz na wniosek pracownika po rozwiqzaniu stosunku pracy. Pracodawca jest 
zobowiqzany do przeniesienia pracownika na inne stanowisko, ze wzgledu na niezdolnoSC do 
wykonywania dotychczasowej pracy na skutek choroby zawodowej lub wypadku przy pracy, przy 
zachowaniu jego dotychczasowych zarobkdw przez okres 6 mcy (art. 226-233 k.p.). 

Wypadki przy pracy i choroby zawodowe 

Wypadkiem ptzy pracy jest zdarzenie nagk, spowodowane przyczynq zewnetnnq i pozostajqce w 
zwiwku z wykonywanq pracq Jednym z najistotniejszych obowiqgk6w pracodawcy w razie zaistnienia 
wypadk6w ptzy pracy bqdt wystqpienia chordb zawodowych jest niezwloczne podjqcie dziatat? 
eliminujqcych lub ograniczajqcych zagrotenie oraz zapewnienie udzielenia pierwszej pomocy 
poszkodowanym. Na r6wni z wypadkiem przy pracy traktowany jest wypadek, kt6ry zaistnial w czasie 
podr62y slutbowej, w zwiqzku z odbywaniem slutby w formacjach samoobrony lub straty potarnej 
dziaiajqcej w zakjadzie oraz przy wykonywaniu zadah zleconych przez organizacje dziatajqce w 
zakladzie. Na podobnej zasadzie traktowane sq wypadki w drodze do pracy i z pracy. Sq to wypadki, 
kt6rym ulegajq pracownicy bedqcy w drodze z domu do zakladu pracy lub miejsca, w kt6rym praca ma 
bye wykonywana i z powrotem. Za koniec drogi powrotnej uznaje sie r6wniet inne miejsce zwiqzane ze 
zwyktym wykonywaniem funkcji przez prawwnika. Ustalenie okolicznoSci i przyczyn wypadku jest 
istotne z punktu widzenia prawidbwego wskazania winnych i okreSlenia stopnia winy oraz w celu 
zapobietenia w przyszloSci podobnym wypadkom. 0 wszystkich cietkich wypadkach, majqcych 
zwiqzek z pracq pracodawca zobowiqzany jest zawiadomiC inspektora pracy oraz prokuratora. 
Wypadki przy pracy muszq bye odnotowane w rejestrze wypadk6w przy pracy. Katdy pracodawca jest 
zobowiqzany prowadziC taki rejestr. Zgloszeniu do pafistwowej inspekcji sanitarnej i inspekcji pracy 
podlegajq wszystkie przypadki rozpoznanej choroby zawodowej oraz podejrzenia o takq chorobe. 
Oprdcz pracodawcy do dokonania zgloszenia zobowiqzany jest take lekarz, kt6ry rozpoznal chorobe 
zawodowq. Tryb postepowania w przypadku rospoznania choroby zawodowej jest taki sam jak przy 
wypadku przy pracy. Od wypadku odr6tnia jq  to, t e  nie jest spowodowana dzialaniem nagtym. Za 
wypadki przy pracy i choroby zawodowe odpowiedzialnoSC ponosi prawodawca, chyba t e  wynikalo to z 
umySlnego lub ratqcego niedbalstwa pracownika, takte pod wplywem alkoholu (art. 234-237.1 k.p.). 



Pracownik mote wykonywaC pracg dopier0 wtedy, gdy posiada potrzebne umiej~tnoki lub n iezwne 
kwalifikacje oraz pozna przepisy i zasady bhp (przeszkolenie w tym zakresie musi bye przeprowadzone 
przed dopuszczeniem pracownika do pracy, na koszt pracodawy i w czasie pracy). W przypadku 
niedopetnienia powytszych wymog6w, pracodawca mote nie dopuSciC pracownika do pracy. 
Zaznajomienie pracownika przez pracodawcg z pmpisami i zasadami bhp w zakresie wykonywanych 
przez niego prac, pracownik podwiadcza na piQmie. P ~ d a w c a  jest rbwniet zobowiqany wydaC 
szczegMowe instrukcje i wskazdwki w zakresie bhp na postczegrSlnych stanowiskach pracy, dotyczqce 
np. prawidlowej obshgi maszyn i urzqdzell i innych tachowah, kMre mogq powodowaC zagrotenie dla 
zdrowia i tycia (art. 237.2-237.5 k.p.). 

Srodki ochrony indywidualnej oraz odzW i obuwie ochronne 

Srodki ochrony indywidualnej, odpowiadajqce obowiqzujqcym normom, muszq byC dostarczone 
pracownikom pnez pracodawq, jeteli wymagane jest zabezpieczenie pracownik6w przed dziakniem 
niebezpiecznych i szkodliwych dla zdrowia czynnikdw wystqpujqcych w miejscu pracy. Wraz z 
dostarczeniem Srodk6w ochrony indywidualnej oraz odziety i obuwia ochronnego, pracodawca jest 
zobowiqany do poinformowania pracownikdw o sposobie ich utywania. Bez Srodk6w ochrony 
pracodawca mote nie dopuSciC pracownika do pracy. Pracodawca musi dostarczyC pracownikom 
odziet i obuwie ochronne zawsze, gdy odziet whsna pracownik6w mote ulec zniszczeniu lub 
znacznemu zabrudzeniu, bqdf ze wzglqdu na wymagania technologiczne, sanitarne lub bhp. 
Pracownicy mogq utywaC wlasnej odziety i obuwia na okreSlonych stanowiskach. Jest to jednak 
uwarunkowane zgodq zakladowej organizacji zwiqzkowej, lub w przypadku jej braku - reprezentacji 
pracowniczej. Wymagana jest r6wniet zgoda pracownika i odziet ta musi spetniaC wymogi bhp. Za 
utywanie wlasnej odziety pracownikowi przysluguje ekwiwalent pieniqtny uwzglgdniajqcy jej wartoSC. 
Niedopuszczalne jest utywanie przez pracownika odziety i obuwia wlasnego, jeteli wykonywana w 
nich praca mote spowodowaC intensywne brudzenie lub skatenie Srodkami chemicznymi, 
promieniotw6rczymi bqdt materiatami biologicznie zakatnymi. Pracownik mote praC odziet wlasnq 
utywanq do pracy jak i oddanq pracownikowi przez pracodawce w utytkowanie, jeteli pracodawca nie 
mote zapewniC prania tej odziety. Pracownikowi za pranie przysluguje ekwiwalent pieniqtny. 
Pracownik nie mote praC i konserwowaC odziety i obuwia w tych przypadkach, opisanych powytej, w 
kt6rych utywanie wlasnej odziety jest zabronione (art. 237.6-237.10 k.p.). 

ShrFba i komfsja bezpieczerlstwa i higieny pracy 

Utworzenie i umiejscowienie slutby bhp w zakladzie pracy uwarunkowane jest iloSciq zatrudnionych i 
musi bye utworzona, jeteli pracodawca zatrudnia wiqcej nit 10 odb.  W przypadku zatrudniania do 50 
odb, zadania slutby bhp mogq zostaC powierzone specjalistom zewnqtrznym. Pracodawcy 
zatrudniajqcy nie wiqcej nit 100 pracownik6w, mogq powierzyC zadania slutby bhp pracownikowi 
zatrudnionemu przy innej pracy. LiczebnoSC slutby bhp mote zostaC zwiqkszona w drodze wykonania 
nakazu wtaSciwego inspektora pracy, jeteli stwierdzi on zagrotenia zawodowe, wystqpujqce w 
zakladzie pracy. Dotyczy to r6wnie2 zakladdw zatrudniajqcych mniej nit 10 pracownik6w. 
Pracodawcy zatrudniajqcy wiqcej nit 50 pracownikbw, niezaletnie od obowiqku powdania slutby bhp, 
zobowiqzani sq do powdania komisji bhp, stanowiqcej organ doradczy i opiniodawczy. Komisja sklada 
siq z pracodawcy jako przewodniczqcego, pracownikdw slutby bhp, lekarza, spdecznego inspektora 
pracy i przedstawicieli pracownikbw. Komisja dokonuje okresowej oceny stanu bhp oraz warunk6w 
pracy, a take  opiniuje Srodki podejmowane przez pracodaww w celu zapobiegania wypadkom przy 
pacy i chorobom zawodowym. Koszty zwiqzane z funkcjonowaniem stutby bhp oraz komisji 
(posiedzenia komisji odbywajq w platnych godzinach pracy, konieczne mote bye wykonanie ekspertyz i 
udzielenie opinii przez zewnqtrznych specjalistbw) ponosi pracodawca. Posiedzenia komisji odbywajq 
sie nie rzadziej nit raz na kwartal (art. 237.11-237.13 k.p.). 

NajwaFniejsze akty prawne 

1. Ustawa z dnia 2 lutego 1996r. o zmianie ustawy - Kodeks Pracy oraz o zmianie niektdrych 
ustaw (Dz.U. Nr 24, poz. 1 1 O), 
n - . 



3. Rozporzqdzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 28 maja 1996r. w sprawie 
szczeg6bwych zamd szkolenia w dzisdzinie bezpiecrshstwa i higieny pracy (Dz.U. Nr 62, poz. 285), 
4. Rozpotqdzenie Ministra Pmcy i Polityki Socjalnej z dnia 28 maja 1996r. w sprawie rodzajdw 
prac wyrnagajqcych srcregblnej sprawnM psychofizycrnej (Dz.U. Nr 62, poz. 286), 
5. Rozporzqdzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 28 maja 1996r. w sprawie rodzaj6w 
prac, kt6m powinny by6 wykonywane prza w najmniej 2 osoby (D2.U. Nr 62, poz. 288). 
6. Rozporzqdzenie Ministra Pmcy i Polityki Socjalnej z dnia 29 maja 1996r. w sprawie uprawnieh 
rzetxoznawc&w do spraw bezpieczenstwar i higieny pracy , zasad opjniowania projekt6w obiektbw 
budowlanych, w kbbrych przewiduje s@ pomicbszcrenia pracy o m  trybu pwolywania czlonkdw Komisji 
KwalEfikacyjnej do Oceny Kandydat6w na Rzeczoznawcbw (Dz.U. Nr 62, poz. 290), 
7. Rozporzqdzenie Ministra Zdrowia i Opieki Spokznej z dnia 30 maja 1996r. w sprawie 
pneprowadzania badah lekarskich prracownikW, zakresu profilaktycsnej opieki zdrowotnej nad 
pracownikami oraz otzeczeh lekarskich wydawanych do cel6w przewidzianych w Kodeksie Pracy 
(l3z.U. Nr 69, poz. 332) 
8. Rozporzqdzenie Ministra Zdrowia i Opieki Spolecznej z dnia 9 lipca 1996r. w sprawie badah 
czy nnikbw szkodliwych dla zdrowia w Srodowisku pracy (Dz. U. Nr 86, poz. 394). 

Centrum lnforrnacji Gospodarczej stworzylo setie, tzw. "fact sheets" dotyaacych aspektow prawnych prowadzenia 
dzialalnosci gospodaraej, w celu przekazywania tych informacji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak 
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna. 
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Prawo do urlopu wypoczynkowego 

Pracownikowi przyduguje prawo do corocznego, nieprzerwanego i platnego urlopu wypoczynkowego 
(art.152 k.p.). Pracownik ma prawo domagat siq od pracodawcy udzielenia urlopu, w wymiarze 
wynikajqcym z kodeksu lub innych ustaw. Prawo do urlopu przysluguje w katdym roku pracy i powinno 
byC w zasadzie wykorzystane w sposbb nieprzenrvany. W przypadku podzielenia urlopu na czqSci, na 
wniosek pracownika, przynajmniej jedna czgSt powinna obejmowat nie mniej nit 14 kolejnych dni 
kalendarzowych. Prawo do urlopu jest prawem niezbywalnym pracownika, t?n. t e  nie mote on 
przenieSC tego prawa na innq osobq, ani siq go zrzec. Porozumienia z pracodawcq w zakresie 
rezygnacji przez pracownika z niewykorzystanego lub przyszbgo prawa do urlopu sq niewatne. To 
samo dotyczy rbwniet wynagrodzenia za urlop. Pracownik ma prawo do wykorzystania urlopu w 
naturze, a wiqc udzielonego w postaci dni wolnych. Sytuacje, w ktbrych za urlop przysluguje 
ekwiwalent sq LciSle okreLlone i om6wione w dalszej czgSci. Roszczenie o urlop przedawnia siq po 
trzech latach od dnia, w kt6rym stab siq wymagalne. Po tym okresie pracownik nie mote domagat siq 
udzielenia zalegkgo urlopu. 3-letni okres przedawnienia zaczyna biec od ostatniego dnia roku 
kalendarzowego, w kt6rym pracownik nabyl prawo do urlopu. Urlop za dany rok pracownik powinien 
wykorzystaC w tym roku, a najp6f niej do kohca pietwszego kwartalu nastqpnego roku kalendarzowego 
(art. 168 k.p.). W przypadku przesunigcia terrninu wykorzystywania urlopu na pierwszy kwartal 
nastqpnego roku, 3-letni okres przedawnienia rozpocznie siq ostatniego dnia pierwszego kwartalu tego 
roku, np. niewykorzystany urlop za 1996 rok przedawnia siq 31 marca 2000r. Do udzielenia urlopu 
zobowiqzany jest ten pracodawca, u kt6rego pracownik nabyl prawo do urlopu. 

Ustalenie wymiaru i terminu nabycia prawa do urlopu 

Prawo do pienrvszego urlopu prawwnik uzyskuje po 6 miesiqcach pracy, w wymiarze pobwy 
przyslugujqcego mu urlopu po przepracowaniu roku (do okresu zatrudnienia wlicza siq okresy 
poprzedniego zatrudnienia bez wzglgdu na przerwy w zatrudnieniu oraz spos6b ustania stosunku 
pracy). Urlop ten jest liczony na poczet urlopu pelnego. Prawo do urlopu w pelnym wymiarze prawwnik 
uzyskuje po roku pracy, a do katdego nastqpnego urlopu w kolejnym roku kalendarzowym, np. jeteli 
pracownik zostat zatrudniony 1 lipca 1996r. to prawo do pelnego urlopu uzyskuje w dniu 30 czerwca 
1997r, a prawo do kolejnego urlopu 1 stycznia 1998r. Za mas pracy uznaje siq praktycznie okres 
zatrudnienia u r6tnych pracodawcbw, bez wzgigdu na przerwy w zatrudnieniu, wylqczajqc okres urlopu 
bezplatnego udzielonego na wniosek pracownika (art. 153 k.p.). W przypadku zmiany pracodawcy w 
c igu  roku kalendarzowego, pracownikowi przysluguje prawo do uzyskania u katdego z pracodawcbw 
urlopu w wymiarze proporcjonalnym do przepracowanego okresu w roku ustania stosunku pracy, np. 
pracownik nabgdzie u pracodawcy A 1 stycznia 1997r. prawo do urlopu w wymiarze 20 dni, a 
nastqpnie dojdzie do rozwiqania stosunku pracy z kohcem czerwca 1997r, to pracownikowi 
przysluguje prawo do urlopu u pracodawcy A w wymiarze 10 dni, pod warunkiem, t e  nie wykorzystal 
on wczeLniej 10 lub wiqcej dni z urlopu za rok 1997. W przypadku wykorzystania urlopu za rok 1997 u 
pracodawcy A w wymiarze wiqkszym nit 10 dni, u kolejnego pracodawcy urlop ten bqdzie 
proporcjonalnie zmniejszony, nie mniejszy jednak ni2 wynikajqcy z okresu przepracowanego w tym 
roku u wszystkich pracodawc6w (w przypadku ustalenia wymiaru urlopu w oparciu o zasadq 
proporcjonalnoSci, wymiar urlopu zaokrqgla sig w g6rq do pdnego dnia). 



Wymiar urlopu wypoczynkowego jest nastepujacy: 
po roku pracy - 18 dni roboczych, 
po 6 latach pracy - 20 dni roboczych, 
po 10 latach pracy - 26 dni roboczych. 

Dniem roboczym jest katdym dziefi kalendarzowy w roku z wyjqtkiem niedziel i Swiqt okreQlonych w 
odrqbnych przepisach, oraz dodatkowych dni wolnych od pracy w wymiarze od 39 do 52 w skali roku. 

Do okresu pracy, stanowiqcego podstawq wymiaru urlopu wliczany jest okres nauki w szkdach. Okres 
nauki jest wliczany do statu pracy zawsze, bez wzglqdu na okolicznoki np. w jakim czasie po 
ukohczeniu szkdy pracownik podjqt p r a ~ .  Wliczany jest jedynie efektywny okres nauki tzn. taki, kt6ry 
pracownik mote udokumentowaC ukohczeniem danego typu szkdy. Okresy pobierania nauki nie 
sumujq siq tzn. jeteli np. pracownik skohczyl szkdq Sredniq i z tego tytuiu uzyskal4 lata statu pracy, a 
nastqpnie ukohczyl studia wytsze nabywajqc stat pracy 8 letni, to przysluguje mu stat wynikajqcy z 
najwytszego uzyskanego poziomu wyksztatcenia, czyli 8 lat. Po dw6ch latach pracy uzyska on wiqc 
prawo do urlopu w wymiarze 26 dni. W przypadku pobierania nauki w czasie zatrudnienia, do statu 
pracy t@qcego podstawq naliczania wymiaru urlopu wlicza siq ten czynnik (stat pracy bqdf okres 
nauki), ktdry jest bardziej korzystny dla pracownika (art. 155 k.p.). 
Wykorzystanie przez pracownika urlopu bezptatnego w danym roku w Mcznym wymiarze ponad 1 m-ca 
skraca proporcjonalnie wysokoSC urlopu wypoczynkowego za dany rok o 1/12 za katdy miesiqc 
bezplatnego urlopu, nie w i p j  jdnak nit za 12 m-cy. Skrbcenie urlopu nastqpuje w roku 
kalendarzowym, w kt6rym pracownik podjql p r a q  po urlopie bezplatnym. W przypadku wczeSniejszego 
wykorzystania urlopu za ten rok, skrdceniu ulega urlop za nastqpny rok kalendarzowy. Pracownik 
zatrudniony przy pracy sezonowej uzyskuje prawo do urlopu w wysokoSci 1,5 dnia za katdy 
przepracowany miesiqc, pod warunkiem przepracowania w miesiqcu wszystkich obowiqzujqcych 
pracownika dni. Pracownik, ktdry byl uprzednio zatrudniony do pracy sezonowej, a nastqpnie podjd 
pracq niesezonowq, uzyskuje w zakladzie pracy niesezonowej prawo do pdowy przyslugujqcego mu 
urlopu po 6 m-cach pracy, a urlop w pJnym wymiarze po roku pracy. Urlop z tytulu pracy sezonowej 
wlicza siq do urlopu z tytulu pracy niesezonowej, jeteli zostanie on uzyskany w ciqgu tego samego 
roku katendarzowego (art. 159 k.p.). 

Wykorzystanie prawa do urlopu 

Urlop mote bye podzielony na czqSci na wniosek pracownika, ale przynajmniej jedna z nich powinna 
trwaC nieprzerwanie 14 dni kalendarzowych. Urlopy powinny by6 udzielane zgodnie z zakladowym 
planem urlo@w, do ktbrego sporzqdzenia zobowiqzany jest pracodawca, w porozumieniu z zakladowq 
organizacjq zwiqzkowq. Plan urlop6w powinien by6 podany do wiadomoSci pracownikbw. Wraz z 
nadejSciem ustalonego terminu urlopu pracownik mote i powinien udaC siq na urlop, a pracodawca nie 
mote odm6wiC pracownikowi udzielenia mu urlopu zgodnie z ich planem (art. 162 i 163 k.p.). 
Przesuniqcie terminu urlopu mote wystqpiC na wniosek pracownika lub pracodawcy - jedynie z powodu 
szczeg6lnie watnych przyczyn. Decyzjq o przesuniqciu urlopu na wniosek pracownika podejmuje 
pracodawca w porozumieniu z zakladowq organizacjq zwiqzkowq. W przypadku przesuniqcia urlopu 
przez pracodawq, pracownikowi przysluguje zwrot poniesionych kosztdw bezpohrednio zwiqzanych z 
przygotowaniem do urlopu np. koszt biletdw, zadatek za najem kwatery w miejscu wypoczynku. 
Jeteli pracownik nie mote rozpoczq5 urlopu np. z powodu choroby, powdania do slutby wojskowej lub 
innych przyczyn usprawiedliwiajqcych nieobecnoSC w pracy, to pracodawca jest zobowiqzany do 
ustalenia, w porozumieniu z zakladowq organizacjq zwiqzkowq, nowego terminu urlopu. W przypadku 
rozpoczqcia przez pracownika urlopu i niemotliwoSci jego kontynuowania z powodu: choroby, 
odbywania Cwiczeli wojskowych przez okres do 3 m-cy bqdf urlopu macierzyhskiego, pracodawca jest 
zobowiqzany do udzielenia niewykorzystanej czqSci urlopu w terminie pbhiejszym urlop (art. 165 i 166 
k.p.). 

Pracodawca mote odwdaC pracownika z urlopu jedynie wtedy, gdy jego obecnoSC jest konieczna i 
byla nieprzewidywalna w chwili rozpoczgcia przez niego urlopu. Pracodawca jest zobowiqzany pokrye 
koszty bezpoSrednio zwiqzane z odwdaniem pracownika z urlopu. Odwdany z urlopu pracownik 
zobowiqzany jest niezwIocznie stawiC sie do Dracv. Nie wvkarzvstana 7 tvt~rh~ n r l w ~ ~ n i s  -7naA 1lr1nnll 



W szczeg6lnych przypadkach niewykorzystania urlopu w naturze z powodu: rozwiqania lub 
w y g a h i ~ i a  umowy o p raq  lub powdania pracownika do slutby wojskowej na okres dlutszy nit 3 
m-ce, pracownikowi przysluguje ekwiwalent pienigtny za niewykorzystany urbp w roku bietqcym i 
latach u b i c h .  W razie wypowiedzenia stosunku pracy, urlop mote by6 wykorzystany w okresie 
wypowiedzenia i pracownik w takim wypadku traci prawo do ekwiialentu. Je2eli przepis szczegdlny nie 
stanowi inaczej, pracownikowi przystuguje ekwiwalent pienieny za niewykorzystany urlop z powodu 
skierowania do pracy za granicq (art. 171 k.p.). 

Za czas urlopu pracownikowi nalety siq wynagrodzenie w wysokobci, k t6q by otrzymal, gdyby w tym 
czasie pracowal, uwzglqdniajqc wszelkie zmiany w zakresie zasad pkcowych, kt6re mialy miejsce 
podczas urlopu pracownika (art. 172 k.p.). 

Urlopy bezpbtne 

Urlop bezptatny mote byC udzielony na pisemny wniosek pracownika bqdf za pisemnq zgodq 
pracownika przez pracodawq, w celu wykonania pracy u innego pracodawcy przez okres ustalony w 
porozumieniu miqdzy prawdawcami. Okresu urlopu bezptatnego udzielonego na wniosek pracownika 
nie wlicza siq do okresu statu, od kt6rego zaletq uprawnienia pracownicze. W przypadku urlopu 
bezptatnego trwajqggo dlutej nk  3 m-ce strony mogq przewidzieC rnotlioSC odwotania pracownika z 
urlopu. 
Urlop z inicjatywy pracodawcbw polega na porozumieniu miqdzy pracodawcami, na kt6re pisemnq 
zgodq wyrata pracownik i umotliwia elastyczne gospodarowanie personelem. Okres urlopu 
bezptatnego w tym wypadku wliczany jest do zaktadowego statu pracy, a wiqc do okresu, od kt6rego 
zaletq uprawnienia pracownicze u dotychczasowego pracodawcy. 

WaLniejsze akty prawne: 

1. Ustawa z dnia 2 lutego 1996r. o zmianie ustawy - Kodeks Pray oraz o zmianie niekt6rych 
ustaw (Dz.U. Nr 24, poz. 1 lo), 
2. Rozporzqdzenie Rady Ministr6w z dnia 28 maja 1996r. w sprawie urlop6w i zasilkdw 
wychowawczych (Dz.U. Nr 60, poz. 277), 
3. Rozporzqdzenie Rady Ministr6w z dnia 11 czerwca 1996r. w sprawie udzielania urlopu 
bezplatnego oraz zwolnieh od pracy pracownikom pelniqcym z wyboru funkcje w zwiqzkach 
zawodowych oraz zakresu uprawnieh przyslugujqcych pracownikom w czasie urlopu bezptatnego i 
zwolnieh od pracy (Dz.U. Nr 71, poz. 336), 
4. Rozporzqdzenie Ministra Pracy i Polilyki Socjalnej z dnia 8 stycznia 1997r. w sprawie 
szczeg6towych zasad udzielenia urlopu wypoczynkowego, ustalania i wyplacania wynagrodzenia za 
czas urlopu oraz ekwiialentu pieniqtnego za urlop (Dz. U. Nr 2, poz. 336). 

Centrum lnformacji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia 
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informacji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak 
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna. 



Zestaw Fact Sheets 

Temat: Metody Przekazu $rodk&w Pienigtnych 

Wprowadzajacy: BIC Warsaw 
Data Ostatnej Aktualizacji: 03-03-97 09:47:29 AM 
Numer: 109 p 
Przygotowane: 03-03-97 

Katdy podmiot w Polsce, prowadzqcy dzialalnoSC gospodarczq zobowiqzany jest do posiadania 
rachunku bankowego. Rachunek ten sluty zar6wno do gromadzenia Srodk6w pieniqtnych 
przedsiqbiorstwa, jak i rozliczania siq firmy za jego poSrednictwem z kontrahentami. Rozliczenia 
pieniqtne pomiqdzy podmiotami gospodarczymi w wiqkszoSci przebiegajq za poSrednictwem bank6w i 
w formie bezgotbwkowej. Rozliczenia gotdwkowe slutq w zasadzie do ograniczonych kwotowo wyplat 
oraz do rozliczeh podmiot6w gospodarczych z osobami fizycznymi. W Polsce udzial wliczeh 
got6wkowych jest niewsp&miemie duty w stosunku do krajdw rozwiniqtych, gdzie przewatajq 
rozliczenia bezgot6wkowe, zar6wno miedzy jednostkami gospodarczymi, jak i mi@zy ludnodciq. W 
znacznie szerszym stopniu wykorzystuje siq tam w rozliczeniach czeki i karty platnicze, a taMe stale 
wzrasta znaczenie pieniqdza elektronicznego. 

Przekazy Srodkbw pieniqtnych w Polsce przeprowadzane sq przez oddzialy operacyjne rbtnych 
bankbw, powiqanych wspdlnq organizacjq rozliczeh, tworzqcq sieC naczyri poiqczonych, kt6rymi 
przebiegajq strumienie pieniqtne. Umotliwia im to wspdldziatanie w Swiadczeniu uslug zar6wno 
klientom jak i sobie nawzajem, co z kolei pozwala na zaangatowanie w obslugq mniejszej iloSci 
pracownikbw i wlasnych plac6wek bankowych. Za poSrednictwem oddziaMw dokonywane sq 
rozliczenia miqdzyoddzialowe w obrqbie danego banku i rozliczenia miqdzybankowe. Przekazy 
pieniqtne generalnie realizowane sq za pornow 

pieniqdza bankowego (bezgot6wkowego), 
banknotbw (pieniqdza gotbwkowego). 

SzczegMwy tryb rozliczeh pienignych banki ustalajq w swoich regulaminach i instrukcjach 
skrtbowych, zgodnie z zaleceniami Prezesa Narodowego Banku Polskiego. Podstawq rozliczeh 
pieniqtnych na rachunkach bankowych jest dokument rozliczeniowy wystawiony przez klienta. W 
regulaminach i instrukcjach bankowych okreSlone s q  

terminy zaplaty - obcieenie najp6f niej w dniu nastqpnym lub w terminie okreSlonym w 
umowie, 

zasady ustalania terminbw - w dniach kalendarzowych (przepis mote stanowit inaczej 
poczqtek i koniec terminu), 

reguly podpisywania dokumentbw i ich ostemplowywania - wzory podpidw, 
uwarunkowania zabezpieczeri Srodkbw - do wysokoSci sakla, wplywy bietqce, dyspozycje 

klienta, 
zasady kontroli dokument6w platniczych, 
motliwoSci skladania zastrzeteh i odwdah przez klienta. 

Cykl rozliczefi miqdzybankowych wynosi na og& 2-3 dni. W zwiqzku z wprowadzaniem w bankach 
nowych technik rozliczeniowych, opartych na systemach on-line, przekaz Srodk6w pomiqdzy 
oddziatami odbywa siq w czasie rzeczywistym, praktycznie w tym samym momencie. W wiqkszoSci 
polskich bank6w stosowany jest elektroniczny transfer pieniqdzy. lnformacje z dokument6w 
zawierajqcych dyspozycje klienta do dokonania przekazu Srodkdw, takie jak: nadawca, odbiorca, kwota 
i tytul rozliczenia wprowadzane sq  do systemu informatycznego dzialajqcego w banku, gdzie sq 
kodowane przy zastosowaniu symboli, a nastqpnie transmitowane. W Oddziale B banku drukarka 
drukuje duplikat zlecenia pieniqtnego dla odbiorcy, w oparciu o M6ry zostanie uznany rachunek klienta. 
Zapisy elektroniczne pozwolqwyeliminowaC z obiegu dokumenty rozliczeniowe. 
Przekazy pomiqdzy bankami dokonywane sq g46wnie za podrednictwem Kraiowei lzhv Rn7lic~minwni 
. . A  . 



ktdrego celem jest informatyczne wspomaganie rozliczefi miqdzybankowcyh dokonywanych tradycyjnie 
z udzialem dokumentdw papierowych pomigdzy oddzialami bankdw. Celem systemu ELIXIR jest 
prowadzenie elektronicznych rozliczefi migdzybankowych. Zlecenia klient6w, w tym dotyczqce 
przekazdw Srodk6w pienienych, wykonywane sq w czasie rzeczywistym. Przy pomocy tego systemu 
motliwa jest r6wniet obduga kart kredytowych i rozliczenia giekJowe. Zbgdne staje siq przesylanie 
dokumentdw papierowych. Zlecenia klientdw pnesylane sq pomiqdzy oddzialami jako "transfer 
elektroniczny", pny utyciu hczy elektronicznych. 

P~ekaZy Srodkdw pienietnych najczekiej przeprowadzane sq w formie: 
polecenia przelewu, 
czeku rozrachunkowego. 

Polecenie pnelswu jest dokumentem wystawionym przez dlutnika (odbiorcg), kt6ry daje bankowi 
dyspozycjg obcieenia jego rachunku okreSlonq kwotq i uznania tq kwotq wierzyciela (dostawcy). 
W formie polscenia prrelewu motna regutowat wszystkie platnodci, bez wzgledu na wysokoSC. Przy tej 
formie przekazu Srodkdw pienigtnych dostawca przesyla fakturg bezpoSrednio do odbiorcy, kt6ry 
wystawia polecenie przelewu i sklada je do banku, w ktdrym prowadzi rachunek. Bank obciqta 
rachunek dlutnika najpdfniej w nastqpnym dniu roboczym po przyjqciu polecenia przelewu oraz 
niezwlownie uznaje rachunek wierzyciela. Bank odmawia przyjqcia polecenia przelewu, na Mbre nie 
ma pokrycia w Srodkach na rachunku dlutnika. W poleceniu przelewu nalety wyrafnie okreSlit tytul 
zaptaty, podajqc numer i date faktury. Oryginal polecenia pkelewu powinien byC podpisany pod 
stemplem firmowym. 

Czek rozrachunkowy duty wylqcznie do rozliczefi bezgotdwkowych miedzy kontrahentami. 
Zewnetrznym jego wyrdtnikiem jest napis na przedniej stronie np. "do rozrachunku", "przelaC na 
rachunek". Taka klauzula oznacza, t e  czek nie mote byC wyplawny, a jedynie sluty do uznania 
rachunku remitenta lub indosatariusza. Na og6t banki dostarczajq klientom specjalne blankiety z 
wydrukowanq klauzulq. Bank powinien honorowaC takte czeki kasowe jako rozrachunkowe po 
wpisaniu odpowiedniej klauzuli odr~cznie. Czek rozrachunkowy zapewnia wigksze bezpieczefistwo 
rozliczefi, zapobiegajqc podjeciu gotdwki przez osoby nieupowatnione. Tg forme czeku stosuje siq 
czqsto przy kredytowaniu zakupdw towardw w systemie ratalnym. 
Za pomocq czek6w mogq bye dokonywane wszelkie rozliczenia bez wzgledu na ich wysokoSC. Czek 
rozrachunkowy stanowi dyspozycje wystawcy czeku (dlutnika), udzielonq bankowi do obciqtenia jego 
rachunku kwotq, na ktdrq czek zostal wystawiony oraz uznania $ kwotq rachunku odbiorcy czeku 
(wierzyciela). Czek rozrachunkowy przeznaczony jest do rozrachunku ksiggowego. Rozrachunek 
ksiegowy ma skutki zaplaty. 
Wystawca czeku (dlutnik) musi posiadaC na rachunku odpowiednie Srodki gwarantujqce pokrycie. Na 
wniosek wystawcy czeku bank mote potwierdzit czek rozrachunkowy, rezerwujqc jednoczehie na 
jego rachunku odpowiednia kwote na pokrycie czeku. Bank mote gwarantowat w umowie zwartej z 
posiadaczem rachunku pokrycie czeku rozrachunkowego, bez wzgledu na stan Srodkdw na jego 
rachunku. Termin przedstawienia do realizacji czeku rozrachunkowego wynosi 10 dni od daty 
wystawienia. Utycie czeku rozrachunkowego przynosi wiele udogodniefi i zwieksza bezpieczefistwo 
rozliczeh pienietnych. 

Centrum lnformacji Gospodarczej stworzylo serie, k w .  "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia 
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informacji zainteresowanym osobom. W zadnyrn jednak 
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna. 
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Bezphfne informacje w z a s i ~ u  reJri 
Poszukiwana informacja - Zamawiam: 
tl BAZQ INFORUACJI GOSPODARCZEJ: 

PAKIETY MFORMACYJNE - prosimy pod& numery z listy powyiej do 20 pakiet6w jednorazowo z 
uwzglqdnieniem wersji jezykowej (P-polska; A-angielska): 

---- - - - - ---- - - - 

Prosimy podd tytuiy temat6w, kt6rymi jestdcie Pa6stwo szczegdlnie zainteresowani, a kt6re nie najdujq sip na 
naszej liscie: 

RAPORTY I DOKUMENTY -jest to wydruk (zbidr) zawierajqcy tytdy, dresy  i kr6tkq charakterysyke 
raportdwldokument6w z wiekszoSci brani. 

PERIODYKI -jest to wydruk (zbidr) wszystkich tych periodyk6w traktujqcych w spos6b priorytetowy zagadnienia 
z w i m e  z maiym i Srednim binesem (wydruk zawiera informacjp do tycqq  cqstotliwoSci ukazywania sie 
periodyku, cene i adres wydawnictwa). 

0 BAZA POMOCY GOSPODARCZEJ 
usiugi finansowe Szkolenia Przygotowywanie bimes planu 
Udugi dordczokonsultingowe Marketing 0 Ushrgi system6w komputerowych 

o Ustawy podatkowe 0 Porady prawne 0 Uslugi informacyjne 
0 Inne (jakie): 

Informacja o organizacji: 
Nazwa firmy 

I I 
I 1 
Imie i Nazwisko Stanowisko Tel. (nr kier.) Fax 

I I I I 
I 1 I I I 
Ulica Kod Miasto Wojew6dztwo 

I I I I I 
I I I I I 
Forma P r a m a  organizacji 

Zatrudnienie 0-10 11-20 21- 50 0 51-100 0 101-200 
Rok zatoienia 
DoSwiadczenie w sektorach: 
0 przemysl cieiki 0 dystrubucja 0 uslugi 
0 przemysl lekki 0 handel 0 bankowoSClfinanse 
0 agrobiznes 0 marketing 0 doradztwo prawne 

0 szkolenia 
0 komputery 
0 imy Cjaki): 

-------prosimy wypdnid i przedad na adres w zal&noSci od miejsca -------- 
Polska Fundacja Promocji i Rozwoju Mtych i Srednich Pneds@bioratw 

ul. hrawia 6/12,00-503 Warszawn, p.V; tel.: (0-22) 628 20 51 w. 521,541,559; fax 622 26 55; lub AI.Jerozolimskie 125/127,02-017W-wa 
Internet: www.cofund.org.pl/-hdmsp 

CIG w Gdr6sku -Joanna Tobolewicz, Malgorzata Makiewicz 
ul. Mugi Targ 39/40,80-830 Gdhk;  tel.: (058) 35 82 28; 35 82 29 w. 15, 16; fax: (058) 35 82 30 

CIG w Poznaniu - Agata Choqiak, Natalia Wyszyliska; ul. Stary Rynek 85,61-773 Poz&tel.: (061) 52 89 96,52 87 21, fax: (061) 52 89 96 

CIG w Gliwicach - Ewa Malesa, Monika Cesarz; ul. Zwyci~twa 36,44-100 Gliwice; tel.: (032) 3 1 68 43, fax: (032) 138 96 30 

Euro Info - pny  Szuecijskim Centrum PncdsbbiorczaSci - larosiaw Mroiek; ul. Kolumba 86/89,70-035 Szczecin; tel./fax (091) 340 132 

Izba Przemydowo-Handlown - Marek Gieldon; ul. Wojska Polskiego 24/26, 75-701 Kosznlin; tel.: (094) 41 00 78,42 66 40, fax (094) 4100 78 

Euro Info -Justyna Kochelt; ul. Zurawia 6/12,00-503 Warsuwa; tel.: (022) 625 13 19,625 14 26,625 24 66, fax (022) 625 12 90 
Internet: EUROINFO@PIRX.COFUND.ORG.PL 

PBAN - Izabela Sendla; Al. NiepodlegloSci 186,00-608 Warszawa; tel.: (022)259781,259784,259788, fax )022)259880 

Lubclsko-Chdmska Fundacjr Rozwoju - Jacek Pawlowski; ul. Rynek 7,20-111 LubIio;tcI.:(081)73 65 43, fax )OSI) 73 73 26 
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Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Aktywiiacja lokalnego ruchu budowlanego jako instrument polityki gmin 

Author: red. M. Bqk, P. Kulawczuk 
Source: lnstytut Badah nad Demokracjq i Prredsiebiorstwem Prywatnym KIG 
Date of Publication: maj 1996 
Document Category: Construction/Budownictwo, Regional DevelopmentlRozwoj Regionalny, 

SME Information/lnformacja o MSP 
Language: PolishlPolski 

Description of Document: 

Raport przedstawia wplyw budownictwa na r o w  gorpodarki lokalnej, bariery 
powstrzymujqce mm6j rrekton budowlanego o m  propozycje mian w polityce gospodarczej 
wobec two sektora. Poruua t a b  problem romoju lokalnych firm budowlanych w warunkach 
transformacji. Zawiera rrtudia przypadkdw 10 firm budowlanych zardwno matych, Srednlch jak i 
dutych. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirrna: lnstytut Badan nad Demokracjq i Przedsiebiorstwem Prywatnym KIG 
Contact Person: Gratyna Zakrrewska 
Address: ul. Trebacka 4 
CitylMiejsce: 00-074 Warszawa 
CountryJKraj: Polska 
Telephoneflelefon: 26-25-96 
Telefax: 26-25-96 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 0 

Last rnodifed on: 26-02-97 03:4R14 PM by Jennifer SanterlPFPR 



Business Information Center 

Title: 

Author: 
Source: 
Date of Publication: 
Document Category: 
Language: 

Business Information Summary 

Analiza Problemowa w sprawie projektu ustawy o nadzorze 
standaryzacyjnym towardw rolno - spotywczych w obrocie z zagraniq, 

Polska Federacja Niezaletnych Ptzedsiebiorcdw 

Description of Document: 

Dwa lata temu do Laski Marszalkowskiej wplynqt projekt ustawy o nadzorze standaryzacyjnym 
towardw rolno - spo2ywczych w obrocie z zagranicq. Cele projektodawcdw ustawy sq 
nastqpujqce: 
* ochrona rynku krajowego przed produktami zagranicznymi stwarzajqcymi konkurencje dla 
polskich przedsigbiorc6w; 
ochrona polskiego konsumenta przed niskimi jakdciowo towarami zagranicznymi, kt6re tam 

czgsto nie znajdujq nabywc6w; 
* ochrona dobrego imienia polskiego produktu na rynkach zagranicznych pnez ellminacje 
eksportu towar6w niskiej jakosci. Z drugiiej jednak strony, wprowadzenie ustawy moZe mieC 
r6wniet niekorzystne konsekwencje dla polskiej gospodarki. Sq to: 
* ograniczenie jednego z najwatniejszych sposob6w akumulacji kapitalu przez slaby jeszcze w 
konkurencji z zachodnimi producentami, prywatny sektor gospodarki; w konsekwencji 
spowolniony zostanie proces zmieniania profilu dzialalnorSci gospodarczej wielu firm z 
handlowej na produkcyjna. Wielu importer6w nie posiada w dostatecznej wysoko$ci kapitatdw, 
kt6re mogtyby by6 zainwestowane w import wysokiej jako$cl, a wigc drogich towar6w. 
* przyhamowanie rozwoju sektora drobnych i Srednich pnedsigbiorstw, z ktdrych wiele 
zajmowalo sig importem tanich towar6w; 
* skazanie Polski na faktyczny monopol wielkich importerbw, kt6rych pozycja na rynku byka z 
korzySciq dla catej gospodarki i konsument6w podweana pnez ogromnq neszg drobnych i 
Qrednich importer6w; 
* wprowadzenie dodatkowych przepis6w biurokratyzujqcych prowadzenie dziatalnodci 
gospodarczej a w konsekwencji podnlesienie jej koszt6w; 
wprowadzenie dodatkowych obciqkeri pnedsigbiorc6w w postaci dodatkowych opat 

granicznych omz uciq2liwych procedur; 
* stwonenie mechanizm6w korupcyjnych przez wprowadzenie przepisdw dotyczqcych 
dzialalnoSci gospodarczej dajqcych urzednikom szeroki zakres uznaniowoSci w podejmowaniu 
decyzji; 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: Polska Federacja Niezaletnych Ptzedsiebiorc6w 
Contact Person: 
Address: ul. Koszykowa 79 
CitylMiejsce: 02-008 Warszawa 
CountryIKraj: - .  . - . -  Polska 
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Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Banki a male i Srednie przedsiebiorstwa 

Author: red. J. Jerschina 
Source: lnstytut Badah Rynku i Opinii Publicznej "CEM" 
Date of Publication: 1996 
Document Category: BlnkinglBankowosc, CapitaVKapital, CreditIKredyt, SME 

lnformationllnformacja o MSP 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Ksiqkka pnedstawia formy wsmracy MSP z bankami, prezentuje instytucje wspomagajqce 
romdj malych i Lrednich pnedslgbiorstw (Funduu Porgczen Kredytowych dla MSP w BGK), 
fundwze venture capital, forfaiting i faktorlng jako alternatywne formy finansowania MSP. 
Prezentuje MSP jako element pola rynkowego brnku i pnedstawia strategic marketingowe 
bank6w nakierowane na obehrgq MSP. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: lnstytut Badah Rynkowych i Opinii Publicznej "CEM" 
Contact Person: Jan Jerschina 
Address: ul. Armii Krajowej 89/23 
CitylMiejsce: 30-1 50 Krak6w 
CountrylKraj: Polska 
TelephonelTelefon: 37-54-38 
Telefax: 23-79-1 3 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 10,OO 

Last modified on: 26-02-97 M:03:32 PM by Jennifer SanterlPFPR , 



E-mail: pfnp@ikp.atm.com. pl 

Cost of documentlPlatne: 0 

Last modified on: 26-02-97 12:45:62 PM by Lub. WiteWPFPR 



Business Information Center 

Title: 

Business Information Summary 

Comparison of the Tax Structure in Central and Eastern Europe and 
European Union 

Author: D. Vaskova 
Source: Fundacja CASE - Centrum Analiz Spoleczno-Ekonomicznych 
Date of Publication: May 1996 
Document Category: LegaVPrawny, TaxesIPodatki 
Language: EnglishIAngielski 

Description of Document: 

The report focuses on the four Vyshegrad Group countries (the Czech Republic, Hungary, 
Poland and Slovakia). It covers comparbons of their conrnuption taxes (VAT, excise, tariff 
duties) and Income taxes (individual labor income tuutlon, wcial securlty contributions, 
taxatlon on profits, taxation on capital) wlth thwe of the EU. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirrna: 
Contact Person: 
Address: 
CityIMiejsce: 
CountryIKraj: 
Telephoneflelefon: 
Telefax: 
E-mail: 

Fundacja CASE - Centrum Analiz Spol.-Ekon.) 
Aleksander tolnierski 
ul.Bagatela 14 , 00-585 
Warszawa 
Polska 
628-09- 12 
628-65-81 
case@case.com. pl 

Cost of documentlPlatne: 0 

Last modified on: 28-02-97 11:27:40 AM by Luba WlteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Co, jak i za ile sprzedawak? 

Author: doc, dr Urszula Klosiewicz, IRWK 
Source: Zycie Handlowe 
Date of Publication: Maj 1996 
Document Category: DistributionlDystrybucja, RetailIHandel Detaliczny 
Language: PolishlPolski 

Description of Document: 

Raport przedstawia wyniki badafi Instytutu Rynku Wewnqtrznego i Konsumpcji przeprowadzonych w 
1995 r. na 75 przedsiqbiorstwach detalicznych na rynku artykubw tywnohiowych. Firmy rdtniq siq 
zasadami doboru asortymentu, ceny, technikqobskrgi konsumentbw, organuacjq promocji. 
Oferta asortymentowa 
WlaSciciele malych sklepdw dq2q do oferowania stosunkowo szerokiego asortymentu artykuldw 
tywnoSciowych, chociat z koniecznoSci doSC plytkiego w poszczegdlnych grupach. Cecha 
charakterystycznq jest elastycznoSC oferty. Ma to zapewniC rotacje towaru. W wiqkszych jednostkach 
handlowych oferta asortymentowa jest bogatsza nie tylko przez jej poglgbinie w poszczegdlnych 
grupach, ale rdwniet poprzez wlqczenie artykubw 2ywnoSciowych wdziennego zapotrzebowania. 
Dobbr asortymentu zgodnie z potrzebami klientdw jest najcwciej wymieniany przez predsiqbiorstwa z 
kapitalem zagranicznym, rzadziej - przez prredsiqbiorstwa sp4tdzielcze i prywatny handel z kapitalem 
krajowym. 

Polityka cenowa 
Opinie menedter6w wskazujq odmiennoSC polityki cenowej przedsiqbiorstw krajowych i 
zagranicznych. Firmy zagraniczne prowadzq dzia4alnoSC ekspansywna majqc na uwadze dwa cele: 
uzyskanie wysokiej dynamiki sprzedaty o m  zdobycie zadanego udzidu w rynku. Ich agresywna 
polityka cenowa polega na stosowaniu niskich cen, szctegdlnie na wybrane grupy towardw, ktbre 
majq przyciqgnqC klienta. SprlklzielczoSt spdemowska walczy o utrzymanie udziaw w rynku -jest to 
strategia pod$ania za najlepszymi. Przedsiebiorstwa prywatne z kapitakm krajowym wymieniajq 
maksymalizacje zysku w krdtkim czasie jako cel swojej strategii cenowej. Mote to prowadzik 
wyhcznie do trwania na rynku, wobec braku Srodkdw na inwestycje. Przy rosnqcej konkurencji taka 
polityka cenowa mote w dlutszym czasie okazaC siq blqdna. 

Technika obslugi konsumentdw 
Zagraniczne przedsiqbiorstwa handlowe wyrdtniajq w rozdrobnionym handlu krajowym nastqpujqce 
cech y: 

stosowanie systemu komputerowego, pozwalajqcego na centralizowanie platnoSci, szybki obrdt 
Srodkami pieniqtnymi, a takte szeg&owq analiq sprzedaty w rotnych przekrojach; 
profesjonalnie realizowany merchandising; 
wysoki poziom obrot6w z 1 m2; 
stosowanie zewnqtrznych graficzno-kolorystycznych wyrbtnikbw firmy (logo, parkingi, wygodne 
dojazdy do sklepdw; 

Badania wskazujq t e  najwiqksze jednostki sp6tdzielczo6ci podejmujq w tym zakresie dzialania 
zmierzajqce do dorbwnania konkurencji, zaS male jednostki handlowe majq drogq wypracowywania 
swojej indywidualnoSci na rynku jeszcze przed sobq 

Promocja 
Proces edukacji polskich przedsiqbiorstw handlowych w zakresie promocji i reklamy przebiega w 
tempie przySpieszonym. Firmy z obcym kapitalem wyrbtniajq siq jednak korzystniej rbwniet na tym 
nAjI 1 Qilns c+rr \n~ m+rrrr rn . , r - - :  - - IA- - - .  : - -- .. a 



poza obiektem handlowym; 
a scentraliianie dziatah promocyjnych, Mre o b n b  kosrty; 

przycC&jajq one do wspdpracy w zakresie promocji dute przeds@biorstwa produkcyjne z 
markowymi produktami 

Silniejsze spMzielnie, a takte handel prywatny, akutacznie starajqsiq - podobnymi metodami 
budowaC mwjq markq, jak r6wniet stosowaC r62ne ekonomiczne Brodki zachqty do zakuww, np. 
kart? klinta "Spolem" z 5% rabatem. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirrna: "tycie Handlowe" Sp. z 0.0. 
Contact Person: Karolina Rewerelli - Dzial Prenumeraty 
Address: ul. Krakowskie Przedmiescie 58/60 
CityIMiejsce: 00-322 Warssawa 
CountrylKraj: Polska 
TelephoneITelefon: (22) 26 51 94 
Telefax: (22) 26 68 70 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 
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Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Dokumenty organizacyjne funduszy porqczycielskich 

Author: M. Gajewski 
Source: Fundusz Wspdpracy 
Date of Publication: 1995 
Document Category: CrediVKredyt, FinancelFinanse, LegaVPrawny, Regional 

Development/Rozwoj Regionalny 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

KsiGka prezentuje model, na podstawie kt6rego uruchomiono osiem lokalnych funduszy 
porgczeri kredytowych w gminach chrrakteryzujq,cych siq bardzo wysokim poziomem 
bezrobocla. Prredstawiono ogdlne zasady dziaknia fundurzy, ich strukturg organizacyjnq, 
procedury dzialania oraz zasady wsp&pracy z instytucjami zewnqttznymi (bank 
wsp&pracujqcy), a taMe ich podstawowe dokumenty organizacyjne. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: Fundusz WsptYpracy 
Contact Person: 
Address: ul. hrawia 4A 
CitylMiejsce: Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
TelephoneiTelefon: 693-58-1 8 
Telefax: 693-53-00 
E-mail: 

Cost of documenVPlatne: 0 

- 

Last modified on: 26-02-97 03:56:39 PM by Jennifer SanterlPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Dylematy i szanse rozwoju gospodarki wiejskiej 

Author: red. M. Bqk, P. Kulawczuk 
Source: lnstytut Badah nad Demokracjq i Przedsigbiorstwem Prywatnym KIG 
Date of Publication: grudzierl 1995 
Document Category: Agribusiness/Agrobiines, Food ProcessingIPrzetworstwo Spozywcze 
Language: PolishlPolski 

Description of Document: 

Raport przedstawia problem restrukturyzacji w i ,  zakresu ingerencji w gospodarkg wiejskq, 
rolg programdiw pomocowych dla rolnlctwa onz europejMb do4wiadctenla w zakresie 
wspieranla M8P na terenach wicsj&kh. Prezontujo d#rrslr wiehki jako miejsce inwemtycji 
(czynnikl uwglqdnlant, pnez Inwedorbw, ndr gminy w promowaniu inweatycjl) no 
przykhdach konkretnych flrrn. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: lnstytut Badarl nad Demokracjq i Przedsigbiorstwem Prywatnym KIG 
Contact Person: Gratyna Zakrzewska 
Address: ul. Trgbacka 4 
CitylMiejsce: 00-074 Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
Telephoneflelefon: 26-25-96 
Telefax: 26-25-96 
E-mail: 

Cost of documenUPlatne: 0 

Last modified on: 26-02-97 033937 PM by Jennifer SanterlPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Dylernaty rynku dzieciecego 

Author: Anna Olejniczak-Merta 
Source: Centrum Edukacji i Romoju Biznesu "OLYMPUS 
Date of Publication: 1996 
Document Category: Consumer lnformationllnformacja Konsurnencka, 

DistributionlDystrybucja, ManufacturingMEytwarzanie & Produkcja 
Language: PolishlPolski 

Description of Document: 

Zbi6r analiz dotyczgcych rynku artykul6w dzieciqcych. Autorka przedstawUa charakterytykg 
(rozmieszczenie, forrna whsno$cl, wielkoSC) przedsiqbiorstw dzlalajacych w tej branfy, 
wielk06C i organlzacje samego rynku, problemy dystrybucji d6br, kwestie promocji i reklamy 
artyku(6w dziecigcych o w  postgpowanie konsumentdw na rynku tych artykulrlw (frddk 
informacji o produktach, kryteria wyboru) 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: Centrum Edukacji i Rozwoju Biznesu"0lympus" 
Contact Person: Barbara Wiechno , Anna Witkowska 
Address: ul. WolnoSC 2A ,01 - 01 8 
CityIMiejsce: Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
TelephoneKelefon: 38 - 01 - 56 ext. 114 
Telefax: 38 -19 -31 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 21,OO 

Last modified on: 26-02-97 09:42:06 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Title: 

Business Information Summary 

Dyrektywa maszynowa. Wprowadzanie maszyn na rynek Unii 
Europejskiej. Wyrnagania techniczne. 

Author: Anna Hutyra (oprac.) 
Source: Fundusz Wswpracy 
Date of Publication: 1996 
Document Category: ManufacturingMEytwangnie & Produkcja 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Polskie ttumaczenie Dyrektywy Maszynowej - jednej z kilkunastu dyrektyw "Nowe(lo Podejicia 
", zawlerajqcej wymugi techniczne, kt4rym musq odpowiadaC maszyny, aby mogly zmtaC 
oznaczone znaklem 'CE' i wprowadzone na rynek Unil Eumpejsklej 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: 
Contact Person: 
Address: 
CityIMiejsce: 
CountryIKraj: 
TelephoneTTelefon: 
Telefax: 
E-mail: 

Centrum Korespondencyjne EURO INFO 
Anna Hutyra 
ul. Mugi Targ 39140 
80-830 Gdahsk 
Polska 
058 31 01 12 
058 31 01 12 
euroinfo@kaszub.ternet.pl 

Cost of document/ Platne: bezpktne 

--- 

Last modified on: 25.02.97 10:16:38 by Euro-Info WanawlPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: DzialalnoSC gospodarcza malych przedsiqbiorstw w latach 1993-95 

Author: Departament Przedsiqbiorstw GUS 
Source: Zaklad Wydawnictw Statystycznych GUS 
Date of Publication: sierpieh 1996 
Document Category: Consumer Information/lnformacja Konsumencka, 

DistributionlOystrybucja, FinancdFinanse, Human ResourceslZasoby 
Ludzkie, ManufacturingMFytwarzanie & Produkcja, RetaillHandel 
Detaliczny, SME Informationllnforrnacja o MSP 

Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

W pubilkacji przedstawione zostaly podstawowe inforrnacje o zmianach zachodzqcych w 
zbiorowoSci najmniejszych jednostek prowadzqcych dzialainoSC gospodarczq 
(zatrudniajqcych do 5 os6b). Dane obejmujq: infonnacje ogdlne (liczba przedsigbiorstw i 
pcacujqcych), wyniki dziablnoSci gospodarczej (prrychody, koszty, nakhdy inwestycyjne), 
charakterystykg wybranych obszardiw dzielalno4ci gospodarczej (pnemysl, 
budownictwo,handel I gastronomia, transport, ochrona zdrowia). 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirrna: Zaklad Wydawnictw Statystyclnych GUS 
Contact Person: 
Address: Al. NiepodlegloSci 208 p.393 
CityIMiejsce: 00-925 Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
TelephonefTelefon: 608-38-1 0 ,608-32-1 0 
Telefax: 608-38-67 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 14,OO 

Last modified on: 28-02-97 09:19:36 AM by Luba WiteWPFPR 



Business Information Center 

Title: 

Author: 
Source: 
Date of Publication: 
Document Category: 
Language: 

Business Information Summary 

Finansowanie miedzynarodowych projektt5w inwestycyjnych. 

Thomas N. Jersild 
CEELl 
1996 
FinanceIFinanse, LegalIPrawny 
PolishIPolski 

Description of Document: 

1. Czym jest finansowanie pneckigwzigcia inwestycyjnego? 
- pieniqdze na pnedsigwzigcie uzyskuje sig przede wszystkim z kredyt6w, przy minimalnym 
wkbdzie (ok. 20%) ostatecznych wladckleli przedrlqwdqclr (mrnych rponsorami), 
- prawo regresu kredytodawcy wobec majqticu jest ognnkzone, 
- pofycrajqcy pieniqdze to now0 utwonony, celowy podmiot nie dysponujqcy znaczqcym 
majqtkiem poza pnedsigwzigciem i jego aktywrmi, 
- dla sponsorow, transakcjr jest "poza blianrem", 
- wszystkie aktywa pnedsigwzigcia sq zastawione i pneniesione na kredytodawcdw jako 
zabezpieczenie kredytu, 
- kredytodawcy mniej zwracajq uwagg na kredyt i perspektywy sponsor6w pnedsiqwziqcia, a 
bardziej na mo2liwo$d zyskdw i wart046 likwidacyjnq w chwili zajgcia przedsigwzigcia na 
poczet dlugdw, 
- finansowanie realizowane jest w dw6ch czg$ciach: I - od 1 do 3 lat do czasu budowy i 
ukohczenia przedsigwzigcia, II - od 8 do 10 lat, usuwajqce piemnrzq po2yczkq. 
2. Kiedy wykorzystuje sie finansowanie przedsigwzigd? 
- duke przedslgwzigcia energetyczne, zakiady petrochemiczne, rafinerie ropy, 
- przedsigwzigcia infrastrukturalne (np. drogi, zapory, lotniska), 
- duZe pnedsigwzigcia pnemysbwe; 
3. Zagroienia i rozlo2enie zagroteri: 
- zagrokenie dla ukoriczenia i eksploatacji (nieukorlczenie, spdfnione ukoriczenie, 
niedotrzymanie norm wykonania, pnekroczenie budietu), 
- ryzyko prawne, 
- zagroienia dotycqce dostaw paliw i p~urowct5w, 
- zagrotenia rynkowe (niezdolno4C pnedsigwzigcia do spnedania calo4ci swoich produktdw 
lub niemoknodd spnedania ich po dostatecznie wysokiej cenie), 
- sila wytsza, 
- zagrotenia walutowe (gdy przychody sq generowane w walutach innych niz ta, w ktdrej 
sptaca sig dhg zaciqgnigty pnez dane pnedsigwzigcia), 
- zagrotenia zwiqzane z politykq i danym krajem (np. zagro2enie wywlaszczeniem, niestabilny 
system prawny, ograniczanie inwestycji zagranicmych, zmiany systemu politycznego), 
4. Strony finansujace. 
f r6dlami flnansowania mogq byd: 
- banki komercyjne, 
- prywatne emlsje papierdw warto$ciowych dla inwestor6w Instytucjonalnych, 
- banki i agencje nqdowe, 
- publiczna oferta subskrypcyjna, 
- dhrg podporqdkowany czyli finansowanie pohdnie (mbdzy udzieleniem kredytu a objgciem 
udziahr w kapitale). 
5. Dokumentacja transakcji. ..-- . .  . - - 



If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: 
Contact Person: 
Address: 
CityIMiejsce: 
CountryIKraj: 
Telephonflelefon: 
Telefax: 
E-mail: 

Cost of documentl Platne: 
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Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Fundusze inwestycyjne typu venture capital 

Author: Piotr Tamowicz 
Source: lnstytut Badari nad GospodarM Rynkowq 
Date of Publication: 1995 
Document Category: CapitalIKapital, CrediffKredyt, FinancdFinanse, SME 

lnfonnationllnformacja o MSP 
Language: PolishlPolski 

Description of Document: 

Raport prezentuje fundusze venture capital jako alternatywne do bankow fr6dlo pozyskiwania 
k a p W  dh mdych I Srednich przedal~biontw. Przedstawla ich rozw6j na $wiecle, ich 
budowq, funkcjonowanie, warunki rozwciJu w Pokce. Opkujo tmz dtirklno6C konkrotnych 
funduuy w P o k e  (Pioneer Poland Fund, Cawbac, Poland Partnen, Piemzy Polski Fundusz 
Kapltalowy, TlSE S.A.). 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: lnstytut Badah nad Gospodarkq Rynkowq 
Contact Person: Renata Obrqbska 
Address: ul. Kdobrzeska 16 
CitylMiejsce: 02-923 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephonelTelefon: 651 -86-60 ,651 - 86 - 61 
Telefax: 651 -86-62 
E-mail: 

Cost of documenffPlatne: 0 

Last modified on: 26-02-97 01:43:M PM by Luba WiteWPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Fundusze porqczeh kredytowych dla MSP 

Author: T. Kiliahski, J. Szczucki 
Source: Fundusz Wspdlpracy 
Date of Publication: 1995 
Document Category: CapitaVKapital, CrediVKredyt 
Language: Polish/Polski 

Description of Document: 

Ksleka prezentuje rozwdj i dzialalno4C funduszy gwarancyjnych na 4wiecie (USA, Niemcy, 
W h y ,  Francja) i w Pokce (dzirtaj~p~ w mmach PIL PHARE, Polsko-Brytyjskiego Programu 
Wspierania Przedrbigbiorczosci, BOK, programu Stnrder). Autorsy zestawili podstawowe 
zasady dziaknia funduszy por~czetl kredytowych dziahjgcych w Polsce i ich dane adresowe. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: Fundusz Wsmpracy 
Contact Person: ul. turawia 4A 
Address: Warszawa 
CitylMiejsce: Polska 
CountrylKraj: Polska 
Telephone/Telefon: 693-58-1 8 
Telefax: 693-53-00 
E-mail: 

Cost of documenUPlatne: 0 
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Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: How to set up a company in Poland 

Author: Andrzej Tomczyk (oprac.) 
Source: Fundusz Wsp6lpracy 
Date of Publication: 1996 
Document Category: LegaVPrawn y 
Language: EnglishIAngielski 

Description of Document: 

Warunki zakhdania sp6lsk z udzialem kapltahr zagranicznego. Przewodnik dla InwestorrSw 
zagranicznych. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: 
Contact Person: 
Address: 
CityIMiejsce: 
CountrylKraj: 
Telephoneflelefon: 
Telefax: 
E-mail: 

Centrum Korespondencyjne EURO INFO 
Justyna Kochelt 
ul. turawia 611 2 
00-503 Warszawa 
Polska 
0226251319 
0226251290 
justynak@pirx.cofund.org.pl 

Cost of documenUPlatne: bezptatny 
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Business Information Center 

Title: 

Business Information Summary 

lnformator o organizacjach prowadzqcych szkolenia dla malych i 
Srednich przedsiqbiorstw 

Author: R. Masiak, R. Chajczuk, M. PIyta 
Source: Polska Fundacja Promocji i Rozwoju Malych i Srednich Przedsiqbiorstw 
Date of Publition: 1 996 
Document Category: SME Information/lnformacja o MSP, Otherllnne 
Language: Polish/Polski 

Description of Document: 

Informator pnedstawia, w rozbiciu na poszczeg6lne wojewodztwa ponad 300 organlzacji 
prowadzqcych szkolenia dla MSP, pnedstawia wykaz drodk6w i oferowanych przez nie 
szkoleh oraz zawiera indeks orgsnizacji oferujqcych bezplatne szkolenia. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: Polska Fundacja Promocji i Rozwoju MSP 
Contact Person: Bartek Kositorny 
Address: ul. turawia 6/12 p 522 
CityIMiejsce: 00-503 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephoneITelefon: 622-26-55 
Telefax: 661-91-16 
E-mail: 

Cost of documenttplatne: 0 

Last modified on: 26-02-97 0@:34:27 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Institutions and Instruments of Regional Competitiveness 

Author: 
Source: Task Force for Regional Development in Poland 
Date of Publication: Czerwiec 1996 
Document Category: Regional DevelopmentlRozwoj Regionalny 
Language: EnglishlAngielski 

Description of Document: 

Opracowanie dotyczqce wsp6lzrrwodnictwa regionalnego. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: Task Force for Regional Development in Poland przy Urzedzie Rady 
Ministbw 
Contact Person: Tadeusz Kudlacz 
Address: ul. Al. Ujazdowskiell3 
CityIMiejsce: 00-583 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephonelTelefon: 0-22 694 60 45 
Telefax: 0-22 628 58 17 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 0 

Last modified on: 25-02-97 12:36:23 PM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Koszty pracy w transformacji 

Author: Aleksandra Wi ktorow, Maciej Grabowski 
Source: lnstytut Badali nad Gospodarlq Rynkowq 
Date of Publication: 1 996 
Document Category: FinancelFinanse, Human ResourcedZasoby Ludzkie, LegalIPrawny, 

TaxeslPodatki 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Autorry analizujq najwdniejsze zmiany regulacyjne i instytucjonalne wplywajqce na koszt 
pracy, ktdre nastapily po 1990 roku (ZUS, skhdki na Fundusz Pracy, Fundusz 
Gwarantowanych SwirdcW Pracowniczych, minimaine wynagrodzenie, zatrudnianie osob 
niepehosprawnych). 
Por6wnujg koszty pracy w r6knych dziahch gospodarki polskiej, oraz w odniesieniu do innych 
kraj6w europejskich. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: lnstytut Badali nad Gospodarkq Rynkowq 
Contact Person: Renata Obrqbska 
Address: ul. Kobbrzeska 16 
CitytMiejsce: 02-923 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephoneITelefon: 651 -86-60 ,651 -86-60 
Telefax: 65 1 -86-62 
E-mail: 

Cost of document/Platne: 0 

- -- 

Last modified on: 25-02-97 01:04:56 PM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Title: 

Business Information Summary 

Lessons Learned from Small and Medium Size Enterprise - Related 
Regional Development Programs in Poland 

Author: Adam Saffer, Malcolm Toland, Daniel Wagner 
Source: GEMINI 
Date of Publication: September 1995 
Document Category: Regional DevelopmenffRozwoj Regionalny, SME Informationflnformacja 

o MSP 
Language: EnglishfAngielski, Polish/Polski 

Description of Document: 

Raport pnedstawia mgionalnq dzirCalno4C GEMINIIPolska O inne programy dotycqce rozwoju 
regionalnogo (PIL ECIPHARE, STRUDER). Zaprezantowano tole wladz lokalnych 1 regionalnych 
oraz organbcji rmplerajqcych lokalna prredrriqMorczoSC o w  MSP w stymulowaniu 
ekonomlcznym swoich reglon6w. Autony uwptria, ze specyiikq naezego regionu i lokalnych 
decydent6w o m  stosunki pomiqdzy donatorem a wladzami lokalnymi sq najwetniejszymi 
czynnikami branymi pod uwagq podczar opracowywania program6w pomocowych. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamefFirma: GEMINI 
Contact Person: Malcolm Toland 
Address: PI. Powstancdw Warszawy 1 
CitylMiejsce: Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
TelephoneKelefon: 0-22 26 91 92,27 01 12 
Telefax: 0-22 26 91 92,27 01 12 
E-mail: 

Cost of documenff Platne: 0 

- - -  

Last modifd on: 26-02-97 11:37:43 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Liquidation of Private Firms in Poland 1990-94 

Author: E. Balcerowicz, K. Kloc 
Source: CASE - Centrum Analiz Spdeczno-Ekonomicznych 
Date of Publication: April 1996 
Document Category: LegaVPrawny 
Language: EnglishIAngielski 

Description of Document: 

The paper focuses on an issue of liquidation of private economic units, especially its legal, 
social - economic and stetistical views. The Rrst chapter describes legal regulations of 
foundation and liquidation procedure in Poland. The second one deals with analysis of 
liquidation process of commercial and noncommercial companies -with Its procedures, social 
and economic bearings. Data refenlng to establkhment and liquidation of prlvate enterprises 
are elaborated and presented in the third - statistical chapter. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: 
Contact Person: 
Address: 
CityIMiejsce: 
CountryIKraj: 
Telephoneflelefon: 
Telefax: 
E-mail: 

Fundacja CASE(Centrum Analiz Spdeczno - Ekonomicznych) 
Aleksander tdnierski 
ul.Bagatela 14 , 00-585 
Warszawa 
Polska 
628-09-1 2 
628-65-81 
case@case. com. pl 

Cost of documenUPlatne: 0 

Last modified on: 26-02-97 11 :22:22 AM by Luba WltekPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Macropolicies in Transition to a Market Economy 

Author: L. Balcerowicz, A. Gelb 
Source: CASE Fiundation 
Date of Publication: 1995 
Document Category: EconomicslEkonomia 
Language: EnglishlAngieiski, PolishlPolski 

Description of Document: 

Jest to publikacja wydana pnez Fundacje CASE w serii Sudia i Analizy. Dotyczy ona procesdw 
transformacji systemowej. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: 
Contact Person: 
Address: 
CityIMiejsce: 
CountryIKraj: 
TelephoneTTelefon: 
Telefax: 
E-mail: 

Centrum Analiz Spobczno-Ekonomicznych - Fundacja Naukowa 
Gratyna Wojciechowicz 
ul. Bagatela 14 
Warszawa 
Polska 
0-22 632-809 12,629 43 83 
628 65 81 
case@case.com. pl 

Cost of documenUPlatne: bezptatne dla stalych odbiorcdw 

Last modified on: 26-02-97 12:06:24 PM by Luba WlteWPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Mapa ryzyka inwestycyjnego 

Author: red. Janusz Dqbrowski 
Source: lnstytut Badah nad Gospodarkq Rynkowq 
Date of Publication: marzec 1996 
Document Category: CapitalIKapital, FinancdFinanse, Regional Development/Rozwoj 

Regionalny, SME Inforrnation/lnformacja o MSP 
Language: Polish/Polski 

Description of Document: 

Raport przedstawia ryzyko z w i q n e  z bezpoSrednimi inwestycjami zagranicznymi w krajach 
Europy Srodkowej, ich wplyw na gospodarkg, prawno - organizacyjne warunki prowadzenia 
dzislalndci gospodarczej w tych krajach. 
Ocenia poszczeg6lne wojewodztwa pod wzglgdem atrakcyjnosci inwestycyjnej biorqc pod 
uwagq @cznoSC, dostgpnd6 komunikacyjnq, chlonno$C lokalnych rynk6w, rynek pracy i 
atrakcyjno6C turystycznq. Prezentuje tet maw ryzyka w ujgciu brantowym. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: lnstytut BadarS nad Gospodarkq Rynkowq 
Contact Person: Renata Obrqbska 
Address: ul. Kolobrzeska 16 
CityIMiejsce: 02-923 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephonelTelefon: 651 -86-60 ,651 -86-61 
Telefax: 651 -86-62 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 0 

Last modified on: 25-02-97 01:40:40 PM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Nieformalny rynek pracy 

Author: red. Mieczyslaw Bqk 
Source: Instytut Badarl nad Demokracjq i Przedsiqbiorstwem Prywatnym KIG 
Date of Publication: 1995 
Document Category: Human Resources/Zasoby Ludzkie, TaxedPodatki 
Language: Polish/Polski 

Description of Document: 

Autony przedstawiajq problem podw6jnej ksiegowosci (dla Utzgd6w Skarbowych oraz na 
whsne potneby), charakteryzujq nieformrlny rynek pncy i wskazujq przyczyny jego 
powstanla o w  wynikajace z tego konsekwencje. 
Ptzedstawione $4 wynlki badah nh niebgalnrllgo u t ~ d n i e n i a  i zatrudniania cudzoziemc6w 
oraz mrkazane sq proporycje ognniczenia tego zjawkka (nforma mystemu ubezpieczeri, 
ograniczenk obrotu gotclwkowego, uprouczenie procedury wydawania zezwoleri na 
zatrudnlanie cudzoziemc6w). 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: lnstytut Badah nad Demokracjq i Przedsiqbiorstwem Prywatnym KIG 
Contact Person: Gratyna Zakrzewska 
Address: ul. Trqbacka 4 
CitylMiejsce: 00-074 Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
Telephonflelefon: 26-25-96 
Telefax: 26-25-96 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 0 

- - -  - - - - - - - - 

Last modified on: 25-02-97 03:35:27 PM by Jennifer SankrIPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Obr6t wienytelnoSciami 

Author: 
Source: Zeszyt nr 20 PBR - CASE 
Date of Publication: 1995 
Document Category: BankinglBankowosc, CapitallKapital, LegaUPrawny 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Jest to pozycja w serii Zeszyty PBR - CASE (nr 20). 

If you would like to order the full report connected with this summarj, please contact: 

Company NameIFirma: 
Contact Person: 
Address: 
CityIMiejsce: 
CountryIKraj: 
TelephoneTTelefon: 
Telefax: 
E-mail: 

Centrum Analiz Spdeczno-Ekonomicznych - Fundacja Naukowa 
Gratyna Wojciechowicz 
ul. Bagatela 14 
00-585 Warszawa 
Polska 
0-22 628 09 12,629 43 83 
628 65 81 
case@case.com. pl 

Cost of document1Platne: bezplatne dla stalych odbiorcdw 

Last mod'lfied on: 26-02-97 11:29:46 AM by Luba WiteWPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Ocena SkutecznoSci Dziaiania Fundacji w 1994 

Author: Polsko-Arnerykanska Fundacja Doradztwa dla Malych Przedsigbiorstw 
Source: Polsko-Amerykahska Fundacja Doradztwa dla Malych Przedsigbiorstw 
Date of Publication: Maj 1995 
Document Category: SME Information/lnkmzacja o MSP 
Language: EnglishlAngielski, PolishlPolski 

Description of Document: 

charakterystyka dzialalnoSci fundacji 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: OSrodek Doradztwa dla Malych Przedsiebiorshrv 
Contact Person: Andrzej Stqsiek, Agata Trzewiczynska 
Address: ul. Trebacka 4 
CityIMiejsce: 00-074 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephoneKelefon: 0-22 26 35 52 
Telefax: 0-22 26 35 52 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 0 

Last modified on: 26-02-97 11:32:30 AM by Luba WiteWPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Od GATT do WTO - skutki Rundy Urugwajskiej dla Polski 

Author: red. J. Kaczurba, E. Kawecka - Wyrzykowska 
Source: lnstytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego 
Date of Publication: 1995 
Document Category: DistributionIDystrybucja, LegalIPrawny 
Language: PoiishlPolski 

Description of Document: 

Ksiqltka prredstawia rolq GATT i WTO w rozwoju handlu migdzynarodowego, prawne 
uwarunkowania wymiany miQdzynarodowej w 6wietle ustalefi GATT i WTO (ch, ograniczenia 
iloSciowe, subsydia i zasady ochrony pned nimi, dumping i ochrona przed dm, stosowanie 
klauzul ochronnych, porozumienia o r o l n M e  oraz o tekstyliach i odziety. Wplyw Rundy 
Urugwajskiej i utwonenia WTO na handel zagraniczny Polskl. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego 
Contact Person: Anna Lipihska 
Address: ul.Swi@okrzyska 12 p.361 , 00-916 
CitylMiejsce: Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephoneITelefon: 694-54-50 
Telefax: 26-55-62 
E-mail: 

Cost of document/Platne: 30,OO 

Last modified on: 2642-97 11:16:2S AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Opodatkowanie a wzrost gospodarczy 

Author: Maciej H. Grabowski 
Source: lnstytut Badah nad Gospodarkq Rynkowq 
Date of Publication: 1995 
Document Category: LegallPrawny, SME Information/lnformacja o MSP, TaxedPodatki 
Language: PolishlPolski 

Description of Document: 

Autor prezentuje kwestig opodatkowania dzlrhlnolicl gospodarczej i w i a c e  sig z tym 
problemy o m  rom6j sektora prywatnych pnoddqbkntw w Pobw. Przedstawia zagadnienia 
nlt opodatlcowrnla ma4ych i $rednkh prz8dawiorrtw pa roku 1990 o m  rolq inwestycjl 
krajowych i ugmlctnych. Na przykbdzle 09ak#rwda rlwrgli (paliwa, snergia ebktr.) 
omawia wplyw podatkc5w po4rednich i bozpo$ndnich na m w 6 j  gospodarki. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirrna: lnstytut Badan nad Gospodarkq Rynkowq 
Contact Person: Renata Obrebska 
Address: ul. Kolobrzeska 16 
CitylMiejsce: 02-923 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephonelTelefon: 651 -86-60 ,651 -86-61 
Telefax: 65 1 -86-62 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 0 

Last modified on: 26-02-97 01 :34:28 PM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Opodatkowanie leasingu w polskim prawie 

Author: M. Snopczynski 
Source: Centrum Edukacji i Rozwoju Biznesu "OLYMPUS 
Date of Publication: 1995 
Document Category: CreditJKredyt, FinanceIFinanse, LegaVPrawny, TaxeslPodatki 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Autor definiuje poj~cie leasingu i jego rodzaje (Wredni - bezpdrednl, czysty - petny, 
operacyjny - ffnansowy), pnedstawia cywlllnoprawne i finansowe elementy umowy leasingu. 
Przedstawia kwestie opodatkowanla lea8ingu podvtklem dochodowym (w kraju i w obrocie 
zagranicmym) i podatkiem VAT (lea8lng knjowy i ugraniczny) oraz innymi podatkami (akcyza, 
podatek importowy, ophta skarbowa). 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: Cenrtum Edukacji i Rozwoju Biznesu "Olympus" 
Contact Person: Barbara Wtechno , Anna W~tkowska 
Address: ul.WolnoSC 2A ,01 - 018 
CityIMiejsce: Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephonelTelefon: 38 - 01 - 56 ext.114 
Telefax: 38-19-31 
E-mail: 

Cost of documenVPlatne: 14,OO 

-- 

Last modified on: 26-02-97 09:39:01 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Outline of a Regional Development Strategy for Poland 

Author: 
Source: Task Force for Regional Development in Poland 
Date of Publication: Lipiec 1996 
Document Category: Economics/Ekonomia, Regional Development/Rozwoj Regionalny 
Language: EnglishIAngielski 

Description of Document: 

Jest to raport podsumowuj~cy dziatania z w i ~ n e  z ronnrojem regionalnym w Polsce. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: Task Force for Regional Development in Poland przy Urzedzie Rady 
Ministrow 
Contact Person: Tadeusz Kudlacz 
Address: Al. Ujazdowskie 113 
Ci tylM iejsce: 00-583 Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
TelephoneKelefon: 0-22 694 60 45 
Telefax: 0-22 628 58 17 
E-mail: 

Cost of document1Platne: 0 

Last modified on: 25-02-97 11:46:0S AM by Luba WIteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Ownership Transformation in Polish Agriculture 1992-94 

Author: J. Pyrgies 
Source: Fundacja CASE - Centrum Analiz Spoleczno-Ekonomicznych 
Date of Publication: June 1995 
Document Category: Agribusiness/Agrobiznes, LegaVPrawny 
Language: EnglishlAngielski 

Description of Document: 

The report presents the role of Agricultural Property Agency of the State Treasury, its aims and 
methods, steps of restructuring stateowned agrlcuttural enterprises (seizing state farms by 
the Agency, preparing rertructuring programs for the seized farms, redistribution of the 
property taken over by the Agency). 
The study presents also problem of unemployment in the state agriculture, managing the 
apartments taken over by the Agency as well as dWnculties and dangers occuring in the 
execution of the statutes. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: 
Contact Person: 
Address: 
CitylMiejsce: 
CountryIKraj: 
Telephoneflelefon: 
Telefax: 
E-mail: 

Fundacja CASE (Centrum Analiz Spot.-Ekon.) 
Aleksander tdnierski 
ul.Bagatela 14 , 00-585 
Warszawa 
Polska 
628-09-1 2 
628-65-81 
case@case.wm.pl 

Cost of documenUPlatne: 0 

Last modified on: 26-02-97 11:27:30 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Podatkowa Ksiega Pnychoddw i Rozchod6w w 1996 roku 

Author: J. Kozlowska, H. Napi&kowska, E. Radzewicz 
Source: Centrum Doradztwa i lnformacji "DIFIN" 
Date of Publication: 1996 
Document Category: LegaVPrawny, TaxesIPodatki 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Autor~y omawiajq zasady prowadzenia podatkowej kslegi pnychoddw i rozchod6w od jej 
zalobnla do zamkniqcla. W koldnych tOOdZiQhch pnedrtrwkjq kokjno: og6lne u u d y  
opodatkowania dzlahlnodci gorpadarcuj I podmloty zdwwvlmne i molnlone z obowiQzku 
prowadzenia kslqgi; dowody ksiQOowe do dokurnentomnlr przychod6w i rozchodbw; zasady 
dotyczqce ewidencjonowania zdarzefi gorpodarczych; m a d y  dotyczqce zamknigcia ksiegi, 
sponqdzenia remanentu kohcowego, likwidacyjnego o w  ustalenla rocznego dochodu. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: Centrum Doradztwa i lnformacji "DIFIN" 
Contact Person: 
Address: ul.Kostrzewskiego 1 , 00-768 
CityIMiejsce: Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
TelephonetTelefon: 651-45-61 
Telefax: 651 45-62 
E-mail: 

Cost of document/ Platne: 23,OO 

Last modified on: 26-02-97 10:49:51 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Title: 

Author: 
Source: 
Date of Publication: 
Document Category: 
Language: 

Business Information Summary 

Podstawowe bariety rozwoju malego przedsigbiorstwa 

Ewa Banachowicz 
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej 
Kwieciefi 1996 
SME lnformationllnformacja o MSP 
PolishIPolski 

Description of Document: 

Material ten jest skr6tem wystqpienia na reminarium zoganizowanym pnez Fundacje 
Rozwoju Demokracji Lokalnej pt. 
go zmisnroh. Autorka jest wleloleblm pncownfkkm Wydzidu Zarqdzania Uniwemytetu 
Warszavmkiego oraz Funldrcji Doradztwa dla Pohkkh Pneds~Montw. 

Za D O ~ S ~ ~ W O W ~  barierv rozwoiu mahrch ~lzedsiebiorstw autorka uznaie naste~uiace czvnniki: 

1. Orientacja produktowa przedsiebiorc6w - rozpoczynanie dzialalnoki gospodarczej i planowanie 
przedsiqwziecia od definiowania produktu i technologii jego wytwarzania, zamiast od okreSlenia 
potrzeb klientdw (orientacja marketingowa). 

2. Brak klarownej wizji przedsiebiorstwa - czym jest moja firma, a czym ma by6 w przyszloSci 

3. NiewlaSciwy podzial zadari (lub brak struktuty) - skupienie uprawnieri decyzyjnych w rekach 
wlaSciciela, brak stalego podzialu zadab, brak przemySlanej struktury organizacyjnej 

4. Brak umiejetnoSci zarzqdzania kapitalem obrotowym 

5. Problemy kalkulacji cen wyrob6w 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej 
Contact Person: 
Address: ul. Krzywickiego 9 
CitylMiejsce: 02-078 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephonelTelefon: (22) 25 28 08 
Telefax: (22) 25 14 16 
E-mail: 

Cost of documentfPlatne: 

- - 

Last r n d i  on: 26-02-97 12:17:25 PM by Luba WlteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Polish SMEs 1994: Empirical Research 1993-1 994 

Author: Andrzej Kondratowicz, Wojciech Maciejewski, Leszek Morawski 
Source: Centrum im. Adam Smitha 
Date of Publication: 1994 
Document Category: SME Infonationllnformacja o MSP 
Language: EnglishlAngielski 

Description of Document: 

The survey on Polish small and medium enterprisee covers statistics on their scope of 
activities, financial situation, legal structure. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: Centrum im. Adama Smitha 
Contact Person: Andrzej Sadowski 
Address: ul. Belwederska 16 
CityIMiejsce: Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
TelephoneTTelefon: 62 1-47-07 
Telefax: 628-06-14 
E-mail: 

Cost of document/Platne: 0 

Last modified on: 26-02-97 11:54:54 AM by Luba WIteklPFPR 



Business Information Center 

Title: 

Author: 
Source: 
Date of Publication: 
Document Category: 
Language: 

Business Information Summary 

Polityka rzqdu wobec malych i Srednich przedsiebiorstw 

Danuta Hubner 
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej 
Kwiecieri 1996 
SME Inforrnationllnformacja o MSP 
PolishIPolski 

Description of Document: 

Material ten jest skrdtem wyatqpienia na seminarium zorganizowanym pnez Fundacje 
Rozwoju Demokracji Lokalnej pt. 
po mianach. Autorka jest Podwkmta~ern Strnu w Minirtemtwie Przemydu i Handlu. 

Polityka rzqdu wobec maCych i Qrednich firm ma na celu stworzenie warunk6w: 
- ulatwiajqcych powstawanie i rozwdj malych i Srednich przedsiqbiorstw (MSP), 
- zmniejszajqcych ryzyko prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej, 
- powodujqcych zwiekszenie konkurencyjnolci MSP, 
- umotliwiajqcych rozwbj uslug finansowych dla MSP 

W z w i ~ k u  z tym w 1996 roku prowadzone sq nastgpujqce dziatania: 
- tworzenie pilotatowych funduszy porqczefi kredytowych, 
- opracowywanie zaloterl zintegrowanego systemu informacji gospodarczej, 
- opracowywanie systemu organizacji i procedur wspierania MSP w dostqpie do technologi, 
- opracowywanie i wdrotenie systemu monitorowania stanu MSP, opracowanie i wydanie raportu o 
stanie MSP w 1995 r., 
- opracowanie raportu o dostqpnoSci, stopniu zaangatowania i efektywnoSci wykorzystania Srodkbw 
pomocy zagranicznej, przeznaczonych dla instytucji wspierajqcych MSP. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company Name/Firma: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej 
Contact Person: 
Address: ul. Krrywickiego 9 
City/Miejsce: 02-078 Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
TelephoneKelefon: (22) 25 28 08 
Telefax: (22) 25 14 16 
E-mail: 

Cost of documenVPlatne: 

Last modified on: 2502-97 12:28:03 PM by Luba WltekIPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Polski handel zagraniczny w 1995 roku 

Author: zespd 
Source: lnstytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego 
Date of Publication: 1996 
Document Category: Distribution/Dystrybucja 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Pozycja przedstawia sytuacjq w gospodarce Swiatowej w 1995 i prognozy jej rorwoju na lata 
1998-97. Prezentuje obroty towarowe w handlu zagnnicznym w ujqciu gatQziowym (surowce 
energetyczne, wyroby metaiurgiczne, chemiune, minenine, produkty przemydu Iskkiego, 
elektromaszynowego) orat geognficznym (UE, EFTA, WNP, CEFTA). Pmduwlrr  stan bilansu 
ptatniczego z punktu widzenia obrot6w towarowych oraz ocenia sytuacje ekonomiczna 
polskiego sektora eksportowego. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirrna: lnstytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego 
Contact Person: Anna Lipinska 
Address: ul.Swi@okrzyska 12 p 361 , 00-916 
CitylMiejsce: Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
Telephoneflelefon: 694-54-50 
Telefax: 26-55-62 
E-mail: 

Cost of documenVPlatne: 28,OO 

Last m o d i f i  on: 26-02-97 11:14:16 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Title: 

Business Information Summary 

Potencjal sektora malych przedsiqbiorstw w regionie gdahskim z punktu 
widzenia twonenia nowych miejsc pracy 

Author: zespbl autorski Polsko-AmerykarSskiej Fundacji Doradztwa dla Malych 
Przedsiqbiorstw 

Source: PAFDMP - Gdynia 
Date of Publication: styczeh 1996 
Document Category: Economics/Ekonomia, Regional Developmentl Rozwoj Regionalny, SME 

Information/lnforrnacja o MSP 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

... w ramach projektu Miqdzynarodowej Organizacjl Pracy reallzowanego pnez Wojewddzki 
Urrqd Pracy w Gdarisku. .. 
Spis treSci: 
1. Rola i znaczenie MSP w gospodarce wojewddztwa gdarlskiego 
2. Diagnoza kondycji sektora MSP w wojewibdztwie gdaliskim 
3. Ocena motliwoSci samozatrudnienia, mlaszcza przez osoby bezrobotne i absolwentdw 
szk@ 
4. Metody identyfikacji pnedsigbiorstw i grup pnedsigbiorstw reprezentujqcych najwigkszy 
potencjal wzrostu zatrudnlenia 
5. Program oddziatywania na kreacje miejsc pracy na szczeblu reglonalnym O lokalnym 
6. Organizacje i instytucje wspierajqce romdj sektora MSP w wojewMztwle gdaliskim 

calo6C: 160 stron 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFina: Polsko-Amerykahska Fundacja Doradztwa dla Matych Przedsiebiorstw 
Contact Person: Pnemyslaw Kulawczuk 
Address: ul. Bpa Dominika 8 
CitylMiejsce: 81-402 Gdynia 
CountrylKraj: Polska 
Telephoneflelefon: (58) 22 35 32 
Telefax: 22 35 32 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 0 

- - -  - -- 

Last modified on: 25-02-97 12:59:17 PM by Luba WitekIPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Potrzeby informacyjne rnalych i Srednich przedsiebiorstw 

Author: M. Bqk, P. Kulawczuk, M. Szczepaniec 
Source: lnstytut Badan nad Demokracjq i Przedsiebiorstwem Prywatnym KIG 
Date of Publication: maj 1996 
Document Category: Consumer Information/lnformacja Konsumencka, 

DistributinlDystrybucja, SME Information/lnformacja o MSP 
Language: Polish/Polski 

Description of Document: 

Raport z badania potrzeb infomacyjnych MSP z dziedzin: infomacji rynkowej, finansowej, o 
ushrgach na rzecz MSP, prawnych, zwiqmnych z handlem zaglranicznym, o urhrgach 
kooperacyjnych. Badanie z o s W  przeprowadzomt na pr6bie 102 przeds@biontw z Regionu 
Gdanskiego. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: lnstytut Badan nad Demokracjq i Przedsiebiorstwem Prywatnym KIG 
Contact Person: Gratyna Zakrzewska 
Address: ul. Trebacka 4 
CitylMiejsce: 00-074 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephoneITelefon: 26-25-96 
Telefax: 26-25-96 
E-mail: 

Cost of document1Platne: 0 

Last modified on: 26-02-97 03:42:18 PM by Jennifer SanterlPFPR 



Business Information Center 

Title: 

Author: 
Source: 
Date of Publication: 
Document Category: 

Language: 

Business Information Summary 

Problemy oprocentowania kredytu bankowego dla malego i Sredniego 
przedsiqbiorstwa prywatnego. Wybrane aspekty teoretyczne i praktyczne 

Teresa Luczka 
Bank i Kredyt 
kwiecieh i maj 1996 
BankingIBankowosc, FinancelFinanse, SME Information/lnformacja o 
MSP 
PolishlPolski 

Description of Document: 

Badania pneprowadrono na pr6bie 205 kredytobiorc6w. 
Analizowane aaadnienia: 
- Zaletno6C kosztu kredytu od wielko6ci przedsiqbiorstwa 
- Dyskryminacja oprocentowania kredytu dla mpCych i 6rednich firm 
- Uwglqdnienie cakksztaltu stosunk6w z klientem prry ustalaniu ceny kredytu 

Wnioski: 
1. Cena malego kredytu bankowego jest wyisza od ceny dubgo kredytu i stanowi istotny 
regulator popytu malych i 6rednich pnedsiqbiorstw na kredyt bankowy. 

2. Polityka uslug bankowych w stosunku do malych i 6rednich firm powinna ulec weryfikacji. 

3. Rola intemrencjonizmu pafistwowego: 
- tanie specjalne linie kredytowe 
- doptacanie ze 6rodkow publicznych do stopy oprocentowania na rynku kredytowym. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: Narodowy Bank Polski 
Contact Person: 
Address: ul. Swiqtokrzyska 11/21 
CityIMiejsce: 00-91 9 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
Telephone/Telefon: (22) 653 25 71 
Telefax: (22) 653 13 21 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 
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Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Program PHARE w Polsce I PHARE Programme in Poland 

Author. 
Source: Fundusz Wsp6tpracy 
Date of Publication: 1995 
Document Category: Otherllnne 
Language: EnglishlAngielski, Polish/Polski 

Description of Document: 

Opis programdw PHARE realizowanych w Pobce wraz z adresami PMUs (Programme 
Management Units). Zaktualizowana wen@ b m u r y  ukrfe aiq d r u k h  w najblllszych 
tygodniach. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: 
Contact Person: 
Address: 
CityIMiejsce: 
CountryIKraj: 
TelephoneITelefon: 
Telefax: 
E-mail: 

Centrum Korespondencyjne EURO INFO 
Justyna Kochelt 
ul. turawia 6/12 
00-503 Warszawa 
Polska 
0226251319 
022 625 12 90 
justynak@pioc.cofund.org.pl 

Cost of document1Platne: bezptatny 
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Business Information Center 

Title: 

Business Information Summary 

Prospects for Trade in Sensitive Products Between Poland and the 
European Union 

Author: Zespa IKiCHZ 
Source: lnstytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego 
Date of Publication: 1995 
Document Category: DistributionIDystrybucja 
Language: English/Angielski 

Description of Document: 

The analysls covers agricultural products, chemicals, textiles and clothing, and steel products. 
The prospects are analysed from 3 points of view: standard Indices of competitivness of the 
sector, factors affecting future demand and supply. The background for the concluslon is the 
analysis of the role of those sectors in Poland's trade with the European Union. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: lnstytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego 
Contact Person: Anna Lipihska 
Address: ul. Swietokrzyska 12 p 361 , 00-916 
CitylMiejsce: Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephoneKelefon: 694-3450 
Telefax: 26-55-62 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 25,OO 

Last modified on: 26-02-97 10:52:00 AM by Luba WlteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Prowadzenie ksiqg rachunkowych w malych firmach 

Author: W. Go5 
Source: Centrum Doradztwa i lnformacji "DIFIN" 
Date of Publication: 1996 
Document Category: LegaUPrawny, TaxeslPodatki 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Ksieka admmowana jest do osdb prowadgcych lub rozpoczyn ajqcych prowadzenie kiqg 
rachun kowych. Autor rozpatruje prcmadzenke krlrlg rachunkowych w sytuacji przyjqcia p m z  
podmlot gorpodarczy ewklencjl ko#tbw ty3ko wg. rodzajdw, pnedstawia rowniet inne 
uproszczenia np. ewidencji zakupu matwM6 bazpdrodnlo w kouty. W pracy zamieuczono 
liczne schematy i pnykhdy kiqgowah. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirrna: Centrum Doradztwa i lnformacji "DIFIN" 
Contact Person: 
Address: ul.Kostrzewskiego 1, 00-768 
CityIMiejsce: Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephoneITelefon: 651-4581 
Telefax: 651-4542 
E-mail: 

Cost of document1Platne: 24,OO 

- - 

Last modified on: 26-0297 10:45:05 AM by Luba WiteWPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Pnedsiqbiorstwo budowlane w gospodarce rynkowej 

Author: red. M. Bqk, P. Kulawczuk 
Source: lnstytut Badah nad Dernokracjq i Pnedsigbiorstwem Prywatnym KIG 
Date of Publication: listopad 1995 
Document Category: ConstructionIBudownictwo, Regional Developmentl Rozwoj Regionalny 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Raport przedstawia bariery hamujqce rozw6j przedrlqblorstw budowlanych (zbyt wysokle 
oprocentowanle kredytdw, skhdki ZUS, niebemlmowo6C kontrahent6w, brak sp6jnej polityki 
rzrqdowej wobec rozwoju budownlctura), sytuclojq koniunktunlnq w budownlctwie w latach 
1990-96 oraz propozycje zmlan w polityoe goapodarcrej wobec sektom. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: lnstytut Badafi nad Demokracjq i Ptzedsiebiorstwem Prywatnym KIG 
Contact Person: Graty na Zakrzewska 
Address: ul. Trebacka 4 
CityIMiejsce: 00-074 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
Telephoneflelefon: 26-25-96 
Telefax: 26-25-96 
E-mail: 

Cost of document1Platne: 0 

Last modified on: 25-02-97 03:29:31 PM by Jennifer SanteriPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Przeksztatcenia wlasnoSciowe pafistwowego sektora rolnego 

Author: Tytus Kamihski, Anna LeSniak, Piotr Prejbisz 
Source: lnstytut Badari nad Gospodarkq Rynkowq 
Date of Publication: 1996 
Document Category: AgribusinesslAgrobiznes, LegaVPrawny, SME lnforrnationllnformacja o 

MSP 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Raport pnedstawia pnebieg pneksztabli prrlistwowogo sektora rolnego (dziaCalnoQC Agencji 
Wlasndci Rolnej Skarbu Panstwa, problemy finansowe dziertawc6w i nabywc6w mienlr po 
bylych PGR-ach. Autony prerentujq charakteFyaykg pmdsigbiontw powstalych z 
przeksztakonych ptzedsigbiomtw rolnych (profil drldrlnoici, place, zatrudnienie, koszty, 
plany rozwoju) 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: lnstytut Badari nad Gospodarkq Rynkowq 
Contact Person: Renata Obrebska 
Address: ul. Kobbrzeska 16 
CitytMiejsce: 02-923 Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
Telephonellelefon: 651-86-60 ,651-86-61 
Telefax: 651 -86-62 
E-mail: 

Cost of document/ Platne: 0 
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Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Raport o inflacji 

Author: 
Source: Bank i Kredyt 
Date of Publication: Styczeh i Luty 1996 
Document Category: Economics/Ekonomia, FinancelFinanse 
Language: Polish/Polski 

Description of Document: 

Raport ten jest jest dokumentem prrygotowanym pnez NBP. Jest on efektem prowadzonych w 
banku centnlnym badah, MOlych cekm jmst okreSlenle pnyczyn zjawisk inflacyjnych w Polsce 
w okresie 199465. 

lstotne zagrotenia dla ksztakowania s i ~  cen: 
- tendencja do stosowania indeksacji realnej w ksztaltowaniu dochod6w 
- silna presja cen energii 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: Narodowy Bank Polski 
Contact Person: 
Address: ul. Swietokrzyska 11/21 
CityiMiejsce: 00-9 1 9 Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
Telephoneflelefon: (22) 653 25 71 
Telefax: (22) 653 13 21 
E-mail: 

Cost of documenffPlatne: 
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Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Regional Development in Poland 1990-1 995 

Author: 
Source: Task Force for Regional Development in Poland 
Date of Publication: Luty 1996 
Document Category: Regional DevelopmenVRozwoj Regionalny 
Language: EnglishIAngielski 

Description of Document: 

Publikacja powytrrza przedstawla dorobek pigclu lat (1990-1995) w zakresie rozwoju 
regionalncbgo. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: Task Force for Regional Development in Poland przy Urzedzie Rady 
Ministrow 
Contact Person: Tadeusz Kudlacz 
Address: Al. Ujazdowskie 
CityJMiejsce: 00-583 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
Telephonerrelefon: 0-22 694 60 45 
Telefax: 0-22 628 58 17 
E-mail: 

Cost of documenVPlatne: nie 

Last modified on: 25-02-97 01:01:13 PM by Luba WiteWFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Rdte czy kolce czyli rola malych firm w rozwoju ekonomicznym kraju 

Author: Nktor Askanas 
Source: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej 
Date of Publication: Kwiecieli 1996 
Document Category: SME Inforrnation/lnformacja o MSP 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Material ten jest skr6tem wystqpienia na seminarium zorgankowanym przez Fundacj~ 
Rozwoju Demokracji Lokalnej pt. "-cia mdvch i Srednich onedslebiontw - 6 lat 
po zmlanach". Autor jest profeeorem UnhrsyteZu w Nowym Brunsrmlku w Kanadzie. 

Zdaniem autora male i Srednie firmy nie powinny dzia4C w pojedynkq, lecz WorzyC koalicje i zwiqki, 
co ulatwi im transfer technologii, zwiekszenie ekspansywnoSci na rynki zachodnie i przyciqgniqcie 
zagranicznych inwestorbw. 

PodkreSla znaczenie skutecznoSci w osiaaaniu wvnikdw, w odr6tnieniu od skutecznoSci ~rowadzenia 
dziatali. Przyznaje jednak, ze do tego potrzebny jest stabilny ukhd otoczenia zewnetrznego, mh. :  
- sprawny system sqdownictwa 
- klarowne prawo upadloSciowe 
- motliwoSC oszacowania faktycznego stanu finas6w potencjalnych partnerdw 

W naszych realiach male firmy prdbujq dzialaC na wlasnq rgke i koncentrujq sie raczej na przetrwaniu. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej 
Contact Person: 
Address: ul. Krzywickiego 9 
CityIMiejsce: 02-078 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
Telephoneflelefon: (22) 25 28 08 
Telefax: (22) 25 14 16 
E-mail: 

Cost of docurnent/Platne: 
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Business Information Center 

Title: 

Business Information Summary 

Rozwdj gospodarki wiejskiej. PrzedsigbiorczoSC jako droga do 
restrukturyzacji 

Author: M. Bqk 
Source: lnstytut Badali nad Demokracjq i Przedsigbiorstwem Prywatnym KIG 
Date of Publication: 1995 
Document Category: Agribusiness/Agrobiznes, Food ProcessingIPrzetworstwo Spozywcze, 

Regional DevelopmentlRozwoj Regionalny, SME Informationllnformacja 
o MSP 

Language: Polish/Polski 

Description of Document: 

Celem opracowania jest okreSlenie jakie zmiany strukturalne zachodzq obecnie w polskim 
rolnictwie onz p~edstawienie konkretnych dzialari, ktdre moglyby sig przyczynid do 
szybszego romoju gospodarki teren6w wiejskich i twonenia na nich nowych prredsigbiorstw. 
Raport obejmuje pehq analizg sytuacji polskiego rolnktwa oraz prezentuje wnioski i 
rekomendacje dl% whdz publicznych (centralnych i lokalnych) jak i dla organizacji 
wspierajqcych mzw6j teren6w wielskich. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: lnstytut Badali nad Demokracjq i Przedsiebiorstwem Prywatnym KIG 
Contact Person: Gratyna Zakrzewska 
Address: ul. Trgbacka 4 
CityIMiejsce: 00-074 Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
TelephonelTelefon: 26-25-96 
Telefax: 26-25-96 
E-mail: 

Cost of documentIPlatne: 0 

Last modified on: 25-02-97 03:W.47 PM by Jennlfer SanterlPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Rozwoj inwestycji i przedsiebiorcroSci na wsi 

Author: L. Ostrowski 
Source: lnstytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki ~ywnosciowej 
Date of Publication: 1995 
Document Category: Agribusiness/Agrobiznes, Regional DevelopmentlRozwoj Regionalny, 

SME Informationllnformacja o MSP 
Language: PolishlPolski 

Description of Document: 

Raport z sonddu pneprowadzonego w 1994 roku, dotycqcego inwestycji w infrastrukturg 
technicznq i spobcznq (drogi, telefony, woda I gaz), inwestycji indywidualnych (budynki 
gorrpodarcze i mieszkalne) otpz inwe8tycjl w rozw6j sieci handlowo - udugowej na mri i 
rozwoju biznesu wiejskiego. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: lnstytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki ~ywnosciowej 
Contact Person: Krystyna Mirkowska 
Address: ul. Swietokrzyska 20 , 00-002 
CitylMiejsce: Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephoneITelefon: 826-50-31 ext.685 
Telefax: 827-1 9-60 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 2,00 

Last modified on: 25-02-97 04:08:39 PM by Jennifer SanterlPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Rozwdj spotycia miqsa w latach 89-95 i w perspektywie 2000 roku 

Author: K. Swietlik 
Source: lnstytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki &%vnosciowej 
Date of Publication: 1996 
Document Category: Agribusiness/Agrobiznes, Food Processing/Przetworstwo Spozywcze 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Raport przedstawia zmiany popytu na miggo (wobwina, wiepnowina, dr6b) oraz wielko6C jego 
spo;tycia w latach 198985. Autor prezentuje prognozg spokycia produktdw migsnych w 1996 
roku i jego rozwdj do kolica stulecia. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: lnstytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki i?ywnosciowej 
Contact Person: Krystyna Mirkowska 
Address: ul. hietokrzyska 20 , 00-002 
CitylMiejsce: Warszawa 
CountrylKraj: polska 
TelephoneKelefon: 26-50-31 ext.685 
Telefax: 827 19-60 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 2,00 

Last modified on: 26-02-97 04:22:22 PM by Jennifer SanterlPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Rynek finansowy i kapitalowy w Polsce a regulacje Unii Europejskiej 

Author: 
Source: Zeszyt nr 21 PBR - CASE 
Date of Publication: 1995 
Document Category: Economics/Ekonomia, FinanceIFinanse, LegaVPrawny 
Language: Polish/Polski 

Description of Document: 

Jest to publikacja w serii Zeszyty PBR - CASE. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: 
Contact Person: 
Address: 
CitylMiejsce: 
CountrylKraj: 
Telephone/Telefon: 
Telefax: 
E-mail: 

Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych - Fundacja Naukowa 
Gratyna Wojciechowicz 
ul. Bagatela 14 
00-585 Warszawa 
Polska 
0-22 628 09 12,629 43 83 
628 65 81 
case@case.com.pl 

Cost of document/ Platne: bezplatne dla statych odbiorcdw 
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Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Small and Medium Private Enterprises in Poland 

Author: Andtzej Kondratowicz, Wojciech Maciejewski 
Source: Centrum im. Adama Smitha 
Date of Publication: 1995 
Document Category: SME Informationllnformacja o MSP 
Language: EnglishIAngielski 

Description of Document: 

The report presents results of a research on Polish SMEs (outside agriculture): statistics on 
basic information (legal structure, number of employees), profile of the firm (labor, costs, raw 
materials, sales), government policy (regktntion and tuution) and legal environment of the 
Polish SMEs. The report Include6 ako a mlni-.unmy on very small enterprises. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: Centrum im Adama Smitha 
Contact Person: Andtzej Sadowski 
Address: ul. Behrvaderska 16 
CityIMiejsce: Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
Telephoneflelefon: 62 1 -47-07 
Telefax: 628-06-14 
E-mail: 

Cost of document1Platne: 0 
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Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Spblki z udzialem kapitalu zagranicznego w woj. slupskim 

Author: Tomasz Kalinowski 
Source: lnstytut Badatt nad Gospodarkq Rynkowq 
Date of Publication: luty 1996 
Document Category: Consumer Inforrnationllnformacja Konsumencka, 

DistributionIDystrybucja, FinanceIFinanse, LegaUPrawny, Regional 
Development/Rozwoj Regionalny, SME Inforrnationllnformacja o MSP 

Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Raport prredstawia naplyw kapitelu zagranicznego do Polski i do woj. slupskiego, ocenia 
wplyw sp6tek z udzldem kapitah mgranicznego na zmlang regionalnej struktury gogpodarczej 
(wieiko4C i struktura zainwestowanego kapitahr, dzialjllno4C branfowa spdek, rodzaje 
wprowadzonej technoiogii, kondycja finansowa sphk).  Autor por6wnuje atrakcyjno4C woj. 
slupskiego z innymi oraz prezentuje politykg gmin wobec inwestordw zagranicznych. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: lnstytut Badah nad Gospodarkq Rynkowq 
Contact Person: Renata Obrqbska 
Address: ul. Kdobrzeska 16 
CitylMiejsce: 02-923 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
Telephone~lelefon: 651 -86-60 ,651 -86-61 
Telefax: 65 1 -86-62 
E-mail: 

Cost of document/Platne: 0 

Last modified on: 25-02-97 03:32:47 PM by Jennifer SanterlPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Stan i perspektywy handlu zagranicznego oleistymi 

Author: W. Gawron, J. Burakiewicz, W. Zapedowski 
Source: lnstytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki ~ywnosciowej 
Date of Publication: 1995 
Document Category: Agribusiness/Agrobiznes, Food ProcessingIPrzetworstwo Spozywcze 
Language: Polishffolski 

Description of Document: 

Raport prezentuje sytuacjq na fwiatowych rynkach roslin oleistych (wielkoSC produkcji, 
poziom konsumpcji, handel tymi produktami). Autony anaikujq potencjalne rynki zbytu oraz 
konkurentdw (kraje Unii Europejakiej, Azji 1 Afryki, b. ZSRR, CEFTA). Wskazujq kierunki 
romoju polskiego handlu i motlhmhi dccl;portu olelrtych. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: lnstytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki ~ywnosciowej 
Contact Person: Krystyna Mirkowska 
Address: ul. hietokrzyska 20 , 00-002 
CityIMiejsce: Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephoneTTelefon: 26-50-31 ext. 685 
Telefax: 827-1 9-60 
E-mail: 

Cost of documentiPlatne: 2,00 

Last mod'lfied on: 26-02-97 04:20:15 PM by Jennifer SanterlPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Stan i perspektywy handlu zagranicznego produktami mleczarskimi 

Author: J. Seremak-Bulge 
Source: lnstytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki &mosciowej 
Date of Publication: 1995 
Document Category: Agribusiness/Agrobines, DistributionlDystrybucja, Food 

ProcessingIPrzetworstwo Spozywcze 
Language: PolishlPolski 

Description of Document: 

Raport przedstawla sytuacq na Swirtowym rynku produktdw mlecznych (produkcja I 
konsumpcja, handel). Analizuje potencjd pouczeg6lnych rynk6w zbytu i konkurent6w (Azja, 
kraje Unll Europejskiej). Omawia kienmki potencjalnego rozwoju polskiego handlu tymi 
artykulami i motliwoSci eksportu. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: lnstytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki ~ywnosciowej 
Contact Person: Krystyna Mirowska 
Address: ul. Swietokrzyska 20 , 00-002 
CitylMiejsce: Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephonelTelefon: 26-50-31 ext.685 
Telefax: 827-1 9-60 
E-mail: 

Cost of document/Platne: 2,00 

Last modified on: 26-02-97 09:11:22 AM by Luba WiteWPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Stan polskiego przemyslu spirytusowego 

Author: R. Urban, J. Bielecki, J. Dr62dt 
Source: lnstytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki i?ywnosciowej 
Date of Publication: 1 996 
Document Category: AgribusinessIAgrobiznes, Food ProcessingIPrzetworstwo Spozywcze 
Language: PolishiPolski 

Description of Document: 

Raport omawia wieIko6C i strukturg bran@, jej miejsce w gospodarce tywno$ciowej, procesy 
modernizacji rektora, jego strukturq podmiotowq i stan ekonomiczno-finansowy 
ptzedrigbiorstw. ldentyfikuje podatawowe probkmy p~~ orat wrrkazuje ich kierunki. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirrna: lnstytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki ~ywnosciowej 
Contact Person: Krystyna Mirkowska 
Address: ul. Swietokrzyska 20 , 00-002 
CitylMiejsce: Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephoneTTelefon: 26-50-31 ext. 685 
Telefax: 827-1 9-60 
E-mail: 

Cost of documenUPlatne: 2,00 

Last modified on: 25-02-97 04:31:27 PM by Jennifer SanterlPFPR 



Business Information Center 

Title: 

Business Information Summary 

Stimulating the Growth and Development of Small and Medium Size 
Enterprises Through Financial Sector Policy Refonn in Poland 

Author: Malcolm Toland, Adam Saffer, Bruce Heatley 
Source: GEMINI 
Date of Publication: 
Document Category: BankingIBankowosc, FinancelFinanse 
Language: EnglishIAngielski, PolishIPolski 

Description of Document: 

The report identifies the most immediate financial sector policy constrainb limiting further 
develoment of the SME business sector (legal, regulatory irsues, flscal pollcy). The authors 
also deflne a set of realistic and implementable recommendations which, if acted upon, will 
have a measurable impact in addressing these constraints. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: Gemini Poland PEDS 
Contact Person: Adam Saffer 
Address: PI. Powstancow W-wy 1, p. 243 
CitylMiejsce: 00.950 Warszawa 
CountrylKraj: Poland 
Telephone/Telefon: (48.22) 827-01 -1 2 or 826-91-92 
Telefax: (48.22) 827-01-12 or 826-91-92 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 0 

Last modified on: 25-02-97 11:56:25 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Sytuacja na rynku owoc6w jagodowych w 1996 roku 

Author: J. hiet l ik 
Source: lnstytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki ~ywnosciowej 
Date of Publication: 1996 
Document Category: AgribusinessIAgrobiznes, Food ProcessinglPrretworstwo Spozywcze 
Language: PolishlPolski 

Description of Document: 

Autor przedstawia sytuacjq na europejskich rynkach owoc6w jagodowych i wiodqca rolq 
Polski w tej dziedzinie. Opisuje rynkl powrrubg6lnych owoc(5w (truskawkl, maliny, czemone i 
czarne porzeczki), przyczyny ophcaJno4ci lub nieopbalnorlci ich produkcji. Wedlug autona, w 
bietqcym roku tylko produkcja czerwonych ponecuk byCa optacalna. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: lnstytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki i!ywnosciowej 
Contact Person: Krystyna Mirkowska 
Address: ul. Swietokrzyska 20 , 00-002 
CityIMiejsce: Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
Telephone~Telefon: 26-50-31 ext.685 
Telefax: 827-1 9-60 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 2,00 

Last modified on: 26-02-97 04:24:50 PM by Jennifer SanterlPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: The Art of Lobbying in Poland1 Sztuka lobbyingu w Polsce 

Author: Daniel R. Mastromarco, A.P. Saffer, M. ZielirSski 
Source: GEMINI 
Date of Publication: September 1995 
Document Category: Otherllnne 
Language: EnglishlAngielski, Polish/Polski 

Description of Document: 

Pnewodnik opisujqcy zar6wno uniwemalne techniki lobbyingu, jak i te charakterystyczne dla 
polakiego systemu gorpodarczego, nadajqce sig do wykorzyotania zahwno na szczeblu 
regionalnym lub lokalnym, jak i na torum Rqdu i Parlamentu. Pozycja uczegdlnle interesujqca 
dla pnedsigbiorcdw chcqcych bra6 udzlal w ksztahwaniu necrywkrtodci gorpodarczej. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameJFirma: GEMINI 
Contact Person: Miroslaw ZielirSski 
Address: PI. Powstafic6w Warszawy 1 
CitylMiejsce: Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
Telephoneflelefon: 0-22 27 01 12,26 91 92 
Telefax: 0-22 27 01 12,26 91 92 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 0 

Last modified on: 26-02-97 11:41:48 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: The Economics of Bankrupcy, Reorganisation and Liquidation 

Author: I. Hashi 
Source: Fundacja CASE - Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych 
Date of Publication: May 1995 
Document Category: FinancelFinanse, LegaVPrawny 
Language: Englishlhgielski 

Description of Document: 

The study presents bankrupcy procedure under different jurisdictions (USA, the United 
Kingdom, Germany, France), show when nogvnkeOon Mead of liquidation should be 
undertaken. Tells what Imons the East European tnnritional economies can draw from the 
bankrupcy procedures of developed market economies (causes of financial distress, the 
design of Bankrupcy Laws, creditors passivity, mergers). 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NarnelFirma: 
Contact Person: 
Address: 
CityIMiejsce: 
CountrylKraj: 
Telephoneflelefon: 
Telefax: 
E-mail: 

Fundacja CASE (Centrum Analiz Spot-Ekon) 
Aleksander tdnierski 
ul.Bagatela 14 , 00-585 
Warszawa 
Polska 
628-09-1 2 
628-65-8 1 
case@case.com. pl 

Cost of documentlPlatne: 0 

Last modified on: 26-02-97 11:27:19 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Ubezpieczenia bez tajemnic 

Author: M. i M. Capik 
Source: Wydawnictwo TWlGGER 
Date of Publication: 1996 
Document Category: FinanceiFinanse, Otherllnne 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Ksiqkka jest pnewodnikiem po ubezpieczeniach rnajqtkowych i osobowych dla osdb 
fizycmych, grup zawodowych, pnedstrwtcieli bknmu. Jmt to poradnik mowiqey co i jak 
ubezpieczyt, ]ak zawnet umowg ubezpieczsnia I Jak uzyllkaC odukodowanie. Autony 
omawi Jq rotne rodzaje ubezpieczeh o m  dokumenty chamktetystyczne dla danego produktu 
u bezpieczeniowego. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: Wydawnictwo TWlGGER 
Contact Person: Halina Zasada 
Address: ul. Mazowiecka 13 
CityIMiejsce: 00-052 Warszawa 
CountryIKraj: 
Telephoneflelefon: 26 57 44 
Telefax: 827 51 51 
E-mail: 

Cost of document/ Platne: 21,OO 

Last modified on: 26-02-97 10:22:23 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Title: 

Business Information Summary 

Udzial organizacji spdecznych i gospodarczych w procesie legislacyjnym 
w Polsce 

Author: A.P.Saffer, U. Biedrzycka, M. Zielihski 
Source: GEMINI 
Date of Publication: September 1996 
Document Category: LegaVPrawny , Otherllnne 
Language: PolisWPolski 

Description of Document: 

Pozycja przedstawia struktur~ organ6w wfadzy i udziat organizacji pozanqdowych w procesie 
ustawodawczym w Wlk. Brytmii, Fnncji, Niemczech, Hoiandii i USA. W II cz@ci ukazllna Jest 
og6lna strulctun organ- pahrrtwowych w PO~CO,  proeer wtawodewczy, kwestie dostgpu do 
informacji o m  konsultacje projektthn lutww z decydentami. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: GEMINI 
Contact Person: Malcolm Toland 
Address: PI. Powstahcdw W-wy 1, p. 243 
CityIMiejsce: 00-950 Warszawa 
CountryIKraj: 
TelephonelTelefon: 826 91 92 
Telefax: 827 01 12 
E-mail: 

Cost of documenVPlatne: 0 

Last modified on: 26-02-97 10:42:33 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Vademecum small biznesu 

Author: red. E. Banachowicz 
Source: Polsko - AmerykalSska Fundacja Doradztwa Matym Przedsiqbiorstwom 
Date of Publication: 1995 
Document Category: CapitaWKapital, CreditlKredyt, DistributionIDystrybucja, FinanceIFinanse, 

LegalIPrawny, ManufacturingNYItwarzanie & Produkcja, RetailIHandel 
Detaliczny, TaxesJPodatki 

Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Ksieka adresowana do osbb pragnqcych zcrlotyb male pnedsiqbiorstwo. Napisana jest dia 
osbb be2 pnygotowania ekonomicmego, majqcymi raczej doiwiadczenie techniczne. Ksieka 
ma uktad chronologiczny - od pomyshr, p n m  okrdlenie jego oplacalno4ci i finansowania, at 
do kwestii podatkowych. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: Polsko - AmerykalSska Fundacja Doradztwa Matym Przedsigbiorstwom 
Contact Person: Ewa Krajewska 
Address: ul. Trqbacka 4 
CityIMiejsce: 00-074 Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
TelephoneITelefon: 26-25-96 
Telefax: 26-25-96 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 0 

Last modified on: 26-02-97 03:48:38 PM by Jennifer SanterlPFPR 



Business Information Center 

Title: 

Business Information Summary 

Venture Capital and Entrepreneurship in Central and Eastern Europe: a 
Survey of 750 Central and Eastern European Dynamic Entrepreneurs: 
Final Report 

Author: European Foundation for Entrepreneurship Research, European Venture 
Capital Association 

Source: EC PHARE 
Date of Publication: 1994 
Document Category: SME lnformationllnformacja o MSP 
Language: EnglishIAngielski 

Description of Document: 

The report presents conditions for entrepreneurship in Central and Eastern Europe (Czech 
Republic, Hungary, Poland, Slovakia, Slovenia) and includes a survey on SMEs in the region. 
The qualifying criteria were: turnover, number of employees, export sales, ownership). The 
sunrey shows financial situation , investment plans, capital, labor cost and business 
environment of SMEs in the Central and Eastern Europe. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: EFER 
Contact Person: 
Address: PO Box 7759 
CityIMiejsce: 1 1 17 ZM Schipol 
CountryIKraj: The Netherlands 
TelephonelTelefon: (31.20)601 5141 
Telefax: (31.20)601 5667 
E-mail: 

Cost of documentlplatne: 0 

Last modified on: 25-02-97 11:57:3Q AM by Luba WitsWPFPR 



Title: 

Business Information Center 

Business Information Summary 

Wewnetnne i zewnetrzne uwarunkowania polskiego eksportu ushg 
budowlanych 

Author: J. Grabowski 
Source: lnstytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego 
Date of Publication: styczeh 1996 
Document Category: ConstructionIBudownictwo, DistributionIDystrybucja 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Raport przedstawia klasyflkacje ustug budowlanych, politykg budowlan4 palistwa oraz 
koniunkturg w sektorze ushrg budowlanych Polski, kraj6w Unli Europejskiej i kraj6w Europy 
Srodkowej I Wschodnlej. Autor prezentuje charaktetystykq polskiego eksportu udug 
budowlanych, a takte gMwne problemy aksportu tych udug do Niemiec. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: lnstytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego 
Contact Person: Anna LipirSska 
Address: ul. Swietoknyska 12 p361 , 00-916 
CitylMiejsce: Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
Telephoneflelefon: 694-55-62 
Telefax: 26-55-62 
E-mail: 

Cost of document/Platne: 8,00 

Last modified on: 26-02-97 10:56:04 AM by Luba WiteWPFPR 
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Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: AktualnoScilUpdate 

Author: 
Source: Lubelsko - Chetmska Fundacja Rozwoju 
Date of Publication: 
Document Category: CredWKredyt, LegaUPrawny, SME Informationllnformacja o MSP 
Language: EnglishlAngielski, Polish/Polski 

Description of Document: 

Biuletyn prezentujqcy postgpy w realbacji Polsko - Brytyjskiego Programu Rozwoju 
Pnedsi~blorczdcl. Ukazuje zakres pracy programu o m  rzczeg6bwo prezentuje kluczowe 
sfery dziahnia (Fundm Poqczeli Kredytowych, Fundusz Inwestycji Kapitatowych, Program 
Rozwoju Blznesu, Program Rozwoju Rynku). 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: Lubelsko - Chelmska Fundacja Rozwoju 
Contact Person: 
Address: ul. Rynek 7 
CitylMiejsce: 20-1 1 1 Lublin 
CountrylKraj: Polska 
TelephonelTelefon: 081 73-65-43 
Telefax: 081 73-73-26 
E-mail: 

Cost of document/ Platne: 0 

Last modified on: 25-02-91 11:12:19 AM by Luba WitekPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Bank i Kredyt 

Author: 
Source: Narodowy Bank Polski 
Date of Publication: 
Document Category: BankingIBankowosc, CapitaUKapital, CreditlKredyt, FinanceIFinanse 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Miesigcznik jest skierowany gl6wnie do pracownikdw bank6w i porusza takie problemy jak: 
zarzqdzanle plynnohia banku, marketing produkt6w bankowych, ocena ryzyka bankowego, 
procedury udzielania kredyt6w o w  szeroko rozumianych finans6w. Spwalny dodatek 
"Bankowe ABC przdstawia informacje dla osob nie zwiqzanych zawodowo z bankowokia uak 
pmygotowae wnicmek kredytowy, biznos plan, jak ZdOtyC mchunek). 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: Narodowy Bank Polski 
Contact Person: 
Address: ul. Swietokrzyska 1 1/21 
CityIMiejsce: 00-91 9 Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
TelephoneITelefon: 653-25-71 
Telefax: 653-1 3-21 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 6,75 

Last modified on: 25-02-97 105632 AM by Luba WiteWPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Biuletyn lnformacyjny NBP 

Author: 
Source: Narodowy Bank Polski 
Date of Publication: 
Document Category: Banking/Bankowosc, CrediffKredyt, Economics/Ekonomia 
Language: EnglishlAngielski, PolishlPolski 

Description of Document: 

Biuletyn przedstawia charakterystykg wynik6w gospodarczych i flnansowych, politykq 
pieniqtng NBP, bilans NBP i skonsolldowany bilans sy.temu bankowego (m. in. wart&& 
kredytdw udzielonych podmlotom gcwpodarczym). Pmzentuje politykg kredytowg NBP o w  
oprocentowanie kmdyt6w i lokat w gl6wnych polskich bankach komercyjnych. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: Narodowy Bank Polski 
Contact Person: 
Address: ul. Swietokrzyska 11121 
CityIMiejsce: 00-91 9 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephoneTTelefon: 653-25-71 
Telefax: 653-1 3-21 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 0 

Last modified on: 26-02-97 10:58:16 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Biuletyn Porady Prawne 

Author: 
Source: Wydawnictwo "INFOR" 
Date of Publication: 
Document Category: LegallPrawny, TaxesIPodatki 
Language: PolishlPolski 

Description of Document: 

Dwutygodnik zajmujqcy sie prawern dla prowadqcych dzlalalno6C gospodarcq, przeznaczony 
dla pnedsigblorc6w, menedterdw, urzqdnikCnnr, ksiegowych, ekonomistbw. Prezentuje zawze 
aktualny stan pmwny. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: wdawnictwo "INFORM 
Contact Person: 
Address: ul. Wdycickiego 113 
CityIMiejsce: 01 -938 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
Telephone~lelefon: 34-02-85,34-0542,3405-27 
Telefax: 669-1 8-98 
E-mail: 

Cost of document1Platne: 9,00 

Last modifed on: 25-02-97 10:52:01 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Biuletyn Skarbowy 

Author: 
Source: Wydawnictwo "INFORM 
Date of Publication: 
Document Category: LegaUPrawny, TaxesIPodatki 
Language: Polish/Polski 

Description of Document: 

Dwumiesigcznik prrygotowany pnez Minishrstwo Finansh i skierowany do ungd6w i izb 
skarbowych. Stanowl fr6dlo wiarygodnej infonnacji z zakrearu podatkdw, rachunkowo6ci oraz 
interpretacji prawnych. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: Wydawnictwo "INFOR" 
Contact Person: 
Address: ul. Wdycickiego 113 
CityIMiejsce: 01 -938 Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
TelephonelTelefon: 34-02-85,34-05-42,34-05-27 
Telefax: 669-1 8-98 
E-mail: 

Cost of document(Platne: 7,00 

Last modified on: 25-02-97 10:48:68 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Biznes Jest Wszedzie 

Author: 
Source: BMB Promotions 
Date of Publication: 
Document Category: DistributionlDystrybucja, LegaVPrawny, TaxeslPodatki 
Language: PolishlPolski 

Description of Document: 

Pneglqd inforrnacji gospodarczych z Pobki i r y n k b  wschodnich (kraje bylego ZSRR, 
Dalekiego Wschodu i Europy Wchodniej. Magazyn porusza problem inwestycji w tych 
krajach, opodatkowanie i cta w obrocie gospodarczym z tymi krajami oraz poszukiwania 
partner6w handlowych w tych krajach. Przedstawione sq watniejsze tagi i wystawy 
oganizowane za wschodniq granicq o m  oferty wsptMpracy z firmami ze Wschodu. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: BMB Promotions 
Contact Person: 
Address: ul. Mazowiecka 618 
CitylMiejsce: 00-048 Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
Telephonellelefon: 27-37-73 
Telefax: 26-90-74 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 9,90 

Last modified on: 25-02-97 10:40:07 AM by Luba WteklPFPR 
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Business Information Summary 

Title: Business Forum 

Author: 
Source: Business Forum sp. z 0.0. 

Date of Publication: 
Document Category: CapitaUKapital, CreditlKredyt, FinancelFinanse, LegaVPrawny 
Language: Polish/Polski 

Description of Document: 

Magazyn obejmuje swq tematykq zardwno szeroko rozumiane finanse (np. dostgp do 
kredytow, rynek kapitatowy), jak i prawo (pracy, o s-ch, cywilne). Omawia najwainiejsze 
wydanenia majqce miejsce w polskiej gorpodarce, porwza probkmy marketingu i reklamy, 
prredstawia kalendarium imprez targowych w kraju I za gnnicg o w  oferty firm zagranicznych. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: Business Forum Sp.z o. o. 
Contact Person: 
Address: ul. Sniadeckich 10 
CitylMiejsce: Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
Telephoneflelefon: 625-61 -45 
Telefax: 628-95-03 
E-mail: 

Cost of document1Platne: 2,80 

Last modifled on: 25-02-97 11:25:24 AM by Luba WiteWPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Businessman Magazine 

Author: 
Source: Business Press 
Date of Publication: 
Document Category: DistributionIDystrybucja, Economics/Ekonomia, FinanceIFinanse, 

LegalIPrawny, Otherllnne 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Magazyn skierowany do kadry kierowniczej i wh6cicieli prywatnych f i n .  Prezentuje obszerne 
artykuly re  wsrystkich dziedzin biznesu (finanse, podatki, zanqdzanie, marketing, reklama, 
prawo) oraz wywiady z ludf mi sukcesu. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameiFirma: Business Press 
Contact Person: 
Address: ul. Traszyhska 519 
CityMdiejsce: 00-025 Warszawa 
CountryiKraj: Polska 
TelephoneITelefon: 6684525,668-95-25 
Telefax: 22-29-26 
E-mail: 

Cost of document/Platne: 4,95 

Last modified on: 25-02-97 10:45:58 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Cash 

Author: 
Source: Ringier Polska SA 
Date of Publication: 
Document Category: CapitaVKapital, CreditlKredyt, EconomicslEkonomia, FinancelFinanse 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Magazyn ukazuje sie co tydzieri i prezentuje artykuly z dziedziny finansdw (gletda papierbw 
warto4ciowych, rynki walutowe i towarowe), lnformacje o stank gospodarki polskiej, finansdw 
publicznych, konlunktury goepodarczej, learingu, ukpieczeniech, nowych regulacjach 
prawnych. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: Ringier Polska S.A. 
Contact Person: 
Address: ul.Smocza 8 
CityIMiejsce: 00-375 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephonelTelefon: 26-07-74 ext.3640 
Telefax: 26-33-27 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 3,80 

Last modified on: 26-02-97 10:18:33 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Doradca Podatnika 

Author: 
Source: Wydawnictwo "INFOR 
Date of Publication: 
Document Category: LegaUPrawny, TaxesJPodatki 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Tygodnik o tematyce podrtkowej, skarbowej i finanrowej. Poradnik dla prowadzqcych 
dziahlnoQ6 goopodamq, kriegowych, dutb flnanawych, spMk kapitahwych. Stale dodatki: 
Orzecznictwo podatkowe, Biuletyn Podatkowy - wyja$nlenia, interpretacje i zalecenia 
Mlnisterstwr Finansbw; Prawo Podatkowe; Monitor Prawno - Podatkowy. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: Wydawnictwo"lNF0R" 
Contact Person: 
Address: ul. Wbycickiego 113 
CitylMiejsce: 01 -938 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
Telephonerrelefon: 34-02-85,34-05-42,34-05-27 
Telefax: 669-1 8-98 
E-mail: 

Cost of documentIPlatne: 10,OO 

Last modifed on: 26-02-97 10:54:42 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Ekspert 

Author: 
Source: Centrum Rozwoju Rachunkowosci i Finansow 
Date of Publication: 
Document Category: CapitallKapital, CreditIKredyt, FinancelFinanse 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Magazyn jest publikowany co p61 roku i prezentuje zagadnienia z dziedziny zarqdzania 
flnansami pnedsl~blomtwa i rachunkowoki zamqdczej (zarqdzanie koarztami, controlling 
flnansowy, prognozowanie wynik6w finamwych), a t a b  finansdw (intynieria finansowa, 
zarzqdzanie portfelem papier6w wartdciowych). Artykuly majq formg wykladdw i sq 
opracowane pnez pracownikdw naukowych wybzych uczelni . 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamdFirma: Centrum Rozwoju RachunkowoSci i Finans6w 
Contact Person: 
Address: ul.Nowobielafiska 45D 
CityIMiejsce: 96-1 00 Skierniewice 
CountrylKraj: Polska 
TelephoneTTelefon: 046 33-53-24 
Telefax: 046 33-53-24 
E-mail: 

Cost of document/Platne: 60,OO 

Last modified on: 25-02-97 10:21:22 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Fiskus 

Author: 
Source: HT Edytor 
Date of Publication: 
Document Category: LegaVPrawny, TaxeslPodatki 
Language: Polish/Polski 

Description of Document: 

Dwutygodnik prezentujqcy porady z dziedziny opodatkowania sptMek, porady z zakresu prawa 
budowlanego i sp6tdzielczeg0, interpretacje M;mbmtw~ Flnansdw, onecznictwo sqddw w 
sprawrch gospodarczych, nietypowe pnypadki blqgowania, nowe akty prawne. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: HT Edytor 
Contact Person: 
Address: 00-958 Warszawa 66 skr p. 59 ul.Zelazna 76A 
C i ty1Miejsce: 00-958 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephoneTTelefon: 620-54-94 
Telefax: 620-08-61 
E-mail: 

Cost of documenVPlatne: 7,80 

Last rnodifd on: 25-02-97 10:38:15 AM by Luba WiteWPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Gazeta Bankowa 

Author: 
Source: Gazeta Bankowa 
Date of Publication: 
Document Category: BankinglBankowosc, CapitaVKapital, CreditlKredyt, FinanceIFinanse, 

LegaVPrawny, TaxeslPodatki 
Language: Polish/Polski 

Description of Document: 

Artykuly z dziedziny szeroko poj~tych finans6w (rynek krpitaCowy, leasing, ubezpieczenia, 
prawo handlowe i hdatkowe), handlu zagmnicznsglo, bmkowdci (sytuacja bank6w, 
oferowane produkty). Ponadto specjalns dodatki (!easing, uberpieczenia, portfel 
inwestycyjny). Co miesiqc wydawany /@st tef maguyn Gmty Bankowej. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: Gazeta Bankowa 
Contact Person: 
Address: ul. Pankiewicza 3 
CitylMiejsce: 00-696 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
Telephonellelefon: 628-72-72 
Telefax: 62 1-26-53 
E-mail: 

Cost of documenUPlatne: 2,50 

Last modified on: 25-02-97 10:32:41 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Handel 

Author: 
Source: Polskie Wydawnictwo Fachowe sp. z 0.0. 

Date of Publication: 
Document Category: Consumer Information/lnformacja Konsumencka, 

DistributionlDystrybucja, RetaillHandel Detaliczny 
Language: PolishlPolski 

Description of Document: 

Pismo skierowane glrlwnie do wCPlicicieli i kierownlkdw sklep6w. Porusza tematy zaopatrzenia 
w produkty, ich wCP$ciwej ekrpozycji w sklepis o m  promocji. Pnedrtawia konkretne firrny i 
ich dziaCalno8C na rynku. W adym dziale ' T o w a ~ n a w t w o "  oplsuje wybrane grupy 
produkt6w, publikuje opinie 1 wypowiedzi speejalist6w na temat handlu i jego romoju. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameiFirma: Polskie Wydawnictwo Fachowe sp. z 0.0. 

Contact Person: 
Address: ul. Wernyhory 14 
CityiMiejsce: 02-727 Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
TelephonelTelefon: 644-00-1 8 
Telefax: 644-00-1 8 
E-mail: 

Cost of documentIPlatne: 4,50 

Last modified on: 25-02-97 11:27:49 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: HORTPRESS - magazyny wydawnictwa 

Author: 
Source: Hortpress 
Date of Publication: 
Document Category: Agribusiness/Agrobiznes, Food ProcessinglPrzetworstwo Spozywcze 
Language: PoIishlPolski 

Description of Document: 

"HORTPRESS jest wydawcq nastepujqcych magazynbw: 
- dwutygodnik - "Owoce, Warzywa, Kwlaty" - cena zl2,40 
- dwumiesiqcznik "Ogrodnictwo" - cena zC 2,50 
- miesigcznik - "Sad Nowocwany" - cena zC 2,50 
- kwartalnik - "Pieczarki" - cena zC 3,80 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: HORTPRESS 
Contact Person: 
Address: ul. Zielna 8 , paw.105-106 
CityIMiejsce: 00-1 08 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephonelTelefon: 620-44-59 
Telefax: 620-44-59 
E-mail: 

Cost of document1Platne: 

Last modified on: 25-02-97 10:23:21 AM by Luba WiteWPFPR 



Business Information Center 

Title: 

Business Information Summary 

lnstytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki i?ywno$ciowej (IERiGt) - 
raporty rynkowe 

Author: 
Source: lnstytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki tywnosciowej 
Date of Publication: 
Document Category: AgribusinesslAgrobiznes, Food Processing/Przetworstwo Spozywcze 
Language: PolishlPolski 

Description of Document: 

lnstytut wydaje co p6t roku raporty dotyczqce nastgpujqcych rynk6w: 

- cukru (ukazuje sig IV, X) 
- drobiu i jaj (V, XII) 
- migsa (V, XII) 
- mleka (V, XI) 
- owoc6w i warzyw (VII, XI) 
- rzepaku (VI, XII) 
- ~ b 6 2  (Vl, XI) 
- ziemniaka (IV, X) 
- handlu zagranicznego produkt6w rolno - spoiywczych (V, X) 
- Srodk6w produkcji i udug dla rolnictwa (VI, XII) 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: lnstytut Ekonorniki Rolnictwa i Gospodarki tywnoSciowej - Dzial 
Wydawnictw 
Contact Person: 
Address: ul. Swietokrzyska 20 
CitylMiejsce: 00-002 Warszawa 
CountryiKraj: Polska 
TelephonelTelefon: 826-50-31 w. 685 
Telefax: 827-1 9-60 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 4,00 

Last modified on: 26-02-97 12:04:16 PM by Luba WiteWPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Leasing 

Author: 
Source: Czdbwka Bis Sp. z 0.0. 

Date of Publication: 
Document Category: CapitallKapital, CrediffKredyt, FinanceIFinanse 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Magazyn prezentuje bietqce zmiany w regulacjach prawnych dotywqcych leasingu, jego 
opodatkowania i biegowania. P~@ddawia f lmy wjmujqe rlq togo typu dziahinoSciq oraz 
wywiady z unqdnikami Ministemtwa Flnanrlbw o m  spsc)alktrmi z zakresu leaslngu. Porusza 
taMe tematy z zakresu bankowdci, zarzqdzania i marketingu, public relations i ubezpieczefi. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: Czol6wka BIS z 0.0. 
Contact Person: 
Address: ul. Purkyniego 1 
CitylMiejsce: 50-1 55 Wroctaw 
CountryIKraj: Polska 
TelephoneTTelefon: 071 343-60 w. 226 
Telefax: 071 72-31 -79 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 5,90 

Last modified on: 25-02-97 10:26:06 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Marketing i Rynek 

Author: 
Source: Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne - Dzial Handlowy 
Date of Publication: 
Document Category: DistributinlDystrybucja, Otherllnne 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Praktycy marketingu, eksperci i autorytety naukowe pmzentuja nowe nurty w praktyce 
funkcjonowania marketingu i rynku, dorlwiadzmk poldrich i ugranicznych pnedsigbiorstw, 
podpowiadaja jak prowadz16 badania marketlngows, kampanle rekiamowe, wprowrdziC nowy 
produkt na rynek. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: Paftstwowe Wydawnictwo Eknomiczne 
Contact Person: 
Address: ul. Canaletta 4 
CityIMiejsce: 00-097 Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
TelephoneITelefon: 827-80-01 
Telefax: 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 8,00 

Last modified on: 26-02-97 12:41:40 PM by Luba WlteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Marketing Polska 

Author: 
Source: Pro Press 
Date of Publication: 
Document Category: Consumer Information/lnformacja Konsumencka, 

DistributionIDysttybucja, Human ResourceslZasoby Ludzkie 
Language: PolishlPolski 

Description of Document: 

Magazyn publikuje artykuly omawiajqce kampanie promocyjne, dzialalno6C agencji 
reklamowych o m  firm doradztwa penonalnego. Porusza tsmatykq ochrony znak6w 
towarowych, prezentuje badania rynkowe rd2nych produkt6w. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: PRO PRESS 
Contact Person: Maria Bukowska 
Address: ul. Burakowska 11 
CitylMiejsce: 01 -066 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephoneTTelefon: 636-98-65 
Telefax: 636-98-65 
E-mail: 

Cost of document1Platne: 8,00 

Last modified on: 25-02-97 11:20:24 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Moja Firrna 

Author: 
Source: Wydawnictwo "INFOR 
Date of Publication: 
Document Category: LegaVPrawny, SME lnformationllnforrnacja o MSP, TaxeslPodatki 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Miesigcznik skierowany do wh6cicieli I kadry kierowniczej malych i Srednich pnredsiqbiorstw. 
Praktyczny prrewodnik niezbqdny w prowadzeniu finny. W a  romiqqwanle codziennych 
problem6w zawodowych i podpowlada nowe rozwipzania. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: Wydawnictwo "INFOR 
Contact Person: 
Address: ul. Wdycickiego 113 
CityiMiejsce: 01 -938 Warszawa 
CountryiKraj: Polska 
TelephoneTTelefon: 34-02-85,34-0542,3405-27 
Telefax: 669-1 8-98 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 8,00 

Last modified on: 25-02-97 IO:bO:l9 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Monitor Podatkowy 

Author: 
Source: C. H. Beck 
Date of Publication: 
Document Category: FinancelFinanse, LegaUPrawny, TaxesIPodatki 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Magazyn publlkuje artykuly z dziedziny prawa podatkowego (VAT, podatsk dochodowy, cta), 
orzecznktwo Naczelnego Sqdu Adrniniatmcyjnega w spmivach dotycqcych poboru 
podatk6w, ced, itp. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: C. H.Beck 
Contact Person: 
Address: ul.Tyniecka 38A 
CityIMiejsce: 02-62 1 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephonerTelefon: 44-54-07 
Telefax: 646-02-9 1 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 11,OO 

Last modified on: 25-02-97 11:21:33 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Nowe tycie Gospodarwe 

Author: 
Source: tycie Gospodarcze SA 
Date of Publication: 
Document Category: EconomicslEkonomia, FinancelFinanse, LegallPrawny 
Language: PolishlPolski 

Description of Document: 

Felietony o stanie gospodarkl, finans6w publiwnych (podatki, cla), o sytuacji malych, 4rednkh 
i duiych pnedrigbioratw, o p n e ~ e n l ~ c h  zachodzqcych na polskiej wsl. Prezentuje 
wywiady z menedterami, informuje o koniunktune krajowej i Swlatowej oraz o sytuacjl na 
rynkach surowcowych i finansowych. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: tycie Gospodarcze S.A. 
Contact Person: 
Address: ul. Piekna 24/26 
CitylMiejsce: 00-549 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephoneITelefon: 628-06-28 
Telefax: 628-83-92 
E-mail: 

Cost of document/Platne: 3,00 

Last modified on: 25-02-97 10:42:31 AM by Luba WteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Poradnik Gazety Prawnej 

Author: 
Source: Wydawnictwo "INFOR 
Date of Publication: 
Document Category: LegallPrawny, TaxeslPodatki 
Language: PolishlPolski 

Description of Document: 

Tygodnik z zakresu prawa, finans6w i podrtk6w, sklerowany do prowadqcych dziatalno$t 
gospodarcq ksig~owych i ekonomiut6w. Ketdy numw omrwia jeden wybrany problem. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: Wydawnictwo "INFOR 
Contact Person: 
Address: ul. W6ycickiego 113 
CitylMiejsce: 01 -938 Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
TelephoneiTelefon: 34-02-85,3445-42,34-05-27 
Telefax: 669-1 8-98 
E-mail: 

Cost of document/ Platne: 5,00 

Last modified on: 25-02-97 10:53:08 AM by Luba WiteWPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Poradnik Prawny 

Author: 
Source: Wydawnictwo "INFOR 
Date of Publication: 
Document Category: LegaUPrawny , TaxeslPodatki 
Language: PoIishiPolski 

Description of Document: 

Dwutygodnik prawnoskonomiczny, podejmujqcy zagadnienia pmwa cywilnego, handlowego i 
administracyjnego. Pnydatny dla pmedriqbiorcbw, ksfqgowych i ungdnik6w. Kafdy numer 
jest po6wiqcony jednemu tematowi. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameiFirma: Wydawnictwo "INFOR" 
Contact Person: 
Address: ul. Wbycickiego 113 
CityIMiejsce: 01 -938 Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
TelephoneiTelefon: 34-02-85,34-05-42,340527 
Telefax: 669-1 8-98 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 11,OO 

- - 

Last modified on: 25-02-97 10:47:34 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Prawo i finanse w biznesie 

Author: 
Source: Centrum informacji Prawno - Finansowej 
Date of Publication: 
Document Category: CapitaVKapital, CreditlKredyt, FinancelFinanse, LegaV~rawny, 

TaxeslPodatki 
Language: PolishlPolski 

Description of Document: 

W magazynie publikowane sq artykuly z dziedziny prawa (podatkowego, handlowego, pracy) 
automtwa praktyk6w (prokurator6w, sedzi6w). Stab rubryki: pmglqd crasopism prawnych i 
finansowych, orzecznictwo NSA i SN, zmiany obowiuujqcych p p i 8 6 w .  

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: Centrum lnformacji Prawno Finansowej 
Contact Person: 
Address: ul. Bracka 20A 
CityIMiejsce: 00-028 Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
TelephoneITelefon: 827-0 1 -39 
Telefax: 827-01 -94 
E-mail: 

Cost of documentiPlatne: 8,00 

Last modified on: 25-02-97 11:23:31 AM by Luba WltekIPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Reglamentacja obrotu towarowego z zagranicq 

Author: 
Source: Centrum lnforrnacji Rynkowej Handlu Zagranicznego 
Date of Publication: 
Document Category: Distribution/Dystrybucja, LegaVPrawny, TaxesIPodatki 
Language: Polish/Polski 

Description of Document: 

Jest to uzupelniany na bieeco zbiQ przepis6w regulujqcych ograniczenia obrotu towarowego 
z zagranicq na podstawie ustawy Pnwy celne (toway konceejonowane, kontyngenty, czasowe 
ograniczenia i zaiuuy obrotu, toway i leehnoingie objqte szczegbmq kontrols). Pozycja 
przedstawia te2 pozacelne ognnkzmia (csltytlkaty, doz6r techniczny, obr6t truclznaml i 
irrodkarni szkodliwymi, fannaceutykami, tywnosciq). 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: Centrum lnformacji Rynkowej Handlu Zagranicznego 
Contact Person: Stefan Kaszczak 
Address: ul. Krucza 38/42 
CityIMiejsce: 00-51 2 Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
Telephone/Telefon: 628 27 28 
Telefax: 628 86 80 
E-mail: 

Cost of docurnenUPlatne: 8600 

- 

Last modified on: 25-02-97 11:07:19 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Rynek 

Author: 
Source: Centrum lnformacji Rynkowej Handlu Zagranicznego 
Date of Publication: 
Document Category: Distribution/Dystrybucja, LegaUPrawny 
Language: PolishlPolski 

Description of Document: 

Magazyn pretentuje opracowania i informacje na temat zagranicznych rynk6w towarowych, 
omawia przepisy prawne i administracyjne dotyczqce wrp&pracy goapodarczej z zagnnica 
pnedstawla informacje o motliwoiiciach eksportu I inwartycjach za gnnica, ogbszenia o 
przetargach miqdzynarodowych. Znrvlera kalendrn imp= targowo - wystawienniczych i 
zagraniczne oferty wsp&tpracy. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: Centrum lnformacji Rynkowej Handlu Zagranicznego 
Contact Person: Stefan Kaszczak 
Address: ul. Krucza 38/42 
CityIMiejsce: 00-512 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
Telephone~lelefon: 628 27 28 
Telefax: 628 86 80 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 5,00 

Last modified on: 25-02-97 11:01:37 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Rynek - Wschodni Partnerzy 

Author: 
Source: Centrum lnformacji Rynkowej Handlu Zagranicznego 
Date of Publication: 
Document Category: Distribution/Dystrybucja 
Language: Polish/Polski 

Description of Document: 

Miesiqcznik zawierajqcy informacje o warunkach dostgpu do rynkdw bylych republik 
radzieckich, o reguliacjach pr9wno-admInistracyjnych, m. in. w zakrerrie wsp&pracy 
gospodarczej z zagnnicq i handlu ugmnlwnego tych kraj6w o m  analky rynkdw brantowo - 
towarowych, pmktyczne wskaz6wki Qotycycb handlu, kalendarium imprez wystawlenniczych i 
propozycje wsp6tpracy. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NametFirma: Centrum lnformacji Rynkowej Handlu Zagranicznego 
Contact Person: Stefan Kaszczak 
Address: ul. Krucza 38/42 
CitylMiejsce: 00-51 2 Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
Telephoneflelefon: 628 27 28 
Telefax: 628 86 80 
E-mail: 

Cost of documentIPlatne: 5,00 

Last modified on: 25-02-97 11:03:39 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Rynek Amerykanski 

Author: 
Source: Centrum lnformacji Rynkowej Handlu Zagranicznego 
Date of Publication: 
Document Category: Distribution/Dystrybucja, LegaVPrawny, TaxeslPodatki 
Language: PolishIPolski 

Description of Document: 

Magazyn przedstawia praktyczne informacje na temat zwyczajdw handlowych, rasad 
inwestowania i handlu z krajami NAFTA (USA, Kamda, Meksyk), warunk6w dostgpu do tych 
rynkbw, a b M e  analky rynk6w zbytu wybranych tgwar(nn. Prezentuje kalendarium imprez 
targowych oraz oferty wsp6tpracy firm amerykahkich. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: Centrum lnformacji Rynkowej Handlu Zagranicznego 
Contact Person: Stefan Kaszczak 
Address: ul. Krucza 38/42 
CityIMiejsce: 00-51 2 Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
TelephoneITelefon: 628 27 28 
Telefax: 628 86 80 
E-mail: 

Cost of documenVPlatne: 5,00 

Last modified on: 25-02-97 11:09:36 AM by Luba WiteWPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Rynek Niemiecki 

Author: 
Source: Centrurn lnforrnacji Rynkowej Handlu Zagranicznego 
Date of Publication: 
Document Category: DistributionIDystrybuya, LegaVPrawny 
Language: 

Description of Document: 

Magazyn zawiera infonacje o warunkach dostqpu do poszczegblnych rynkdw towarowych w 
Niemczech, wskubwki na temat tworzenia firm zagranicznych i organizacji siecl dystrybucji w 
Niemczech, prezentuje materlaly na temat w r ~ m c y  gospodarczej z Nlemcaml. Zpwiera 
kalendarz imprez targowo-wystawiennicrych i ole* wqxMpracy re strony firm niemieckich. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: Centrum lnformacji Rynkowej Handlu Zagranicznego 
Contact Person: Stefan Kaszczak 
Address: ul.Krucza 38/42 
CityIMiejsce: 00-51 2 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
TelephoneiTelefon: 628-27-28 
Telefax: 628-86-80 
E-mail: 

Cost of document/Platne: 5,00 

Last modified on: 25-02-97 11:00:04 AM by Luba WiteklPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: 

Author: 
Source: 
Date of Publication: 
Document Category: 

Language: 

SIGMA NOT - miesiqczniki brantowe 

wdawnictwo Czasopism i Ksiq2ek Technicznych "SIGMA NOT' 

AgribusinessIAgrobiznes, Food Processing/Przetworstwo Spozywcze, 
ManufacturingMiytwarzanie & Produkcja 
PolishlPolski 

Description of Document: 

Wydawnictwo "SIGMA NOT" publikuje nastepujqce miesiqczniki branlowe: 
- "Pnemysl Spdywczy" - cena zl6,50 
- "Gospodarka Miqsna" - cena zl  8,00 
- "Pnemysl Fermentacyjny i Owocowo-Wanywny" - cena zl6,50 
- "Przeglqd Zbotowo-Mlynarski" - cena zl  7,00 
- "Gazeta Cukrownicza" - cena 21 4,50 
- "Pnemyd Chemiwny" - cena z l  6,00 
- "Przemysl Drzewny" - cena zl6,OO 
- "Przeglqd Papiemiczy" - cena d 5,00 
- "Przeglqd Plekarski 5 Cukiemkzy" - cena d 5,50 
- "Przeglqd Gastronomiczny" - cena zl  6,00 
- "Opakowanle" - cena zl  5,00 
- "Cieptownictwo, Ogrzewnictwo, Wentylacja" - cena zl7,OO 
- "Chlodnictwo" - cena zl  7,50 
- "Elektronika" - cena zl  7,00 
- "Elektronizacja" - cena zl6,50 
- "Gaz, Woda i Technika Sanitarna" - cena zl6,OO 
- "Materialy Budowlane" - cena z l  7,00 
- "Wiadomobci Elektrotechniczne" - cena zl6,50 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: Sigma - Not 
Contact Person: 
Address: skr. 1004 
CitylMiejsce: 00-950 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
Telephone~Telefon: 49-01-71 w. 479 
Telefax: 619-21-87 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 4,50-8,00 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Zagraniczne Oferty Wsp6lpracy 

Author: 
Source: Centrum lnfonacji Rynkowej Handlu Zagranicznego 
Date of Publication: 
Document Category: Distribution/Dystrybucja 
Language: Polish/Polski 

Description of Document: 

W magazynie pnedstawione sq zagraniczne oferty i zapytania ofertowe pochodzqce z 
komputerowego banku ofert "Partner". Dane pochodtq bezpdrednio z pnedsigbiorstw oraz z 
Biur Radcy Handlowego. Oferty b t o n e  sq wedhrg krojdw, osobno dla eksportu i importu z 
Polski. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NamelFirma: Centrum lnformacji Rynkowej Handlu Zagranicznego 
Contact Person: Stefan Kaszczak 
Address: ul. Krucza 38/42 
CityIMiejsce: 00-5 12 Warszawa 
CountryIKraj: Polska 
Telephoneflelefon: 628 27 28 
Telefax: 628 86 80 
E-mail: 

Cost of documenUPlatne: 5,00 

Last modified on: 25-02-97 11:05:08 AM by Luba WlteWPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Zagraniczne Rynki Rolne - biuletyn Zespolu Monitoringu 

Author: 
Source: Fundacja Programdw Pomocy dla Rolnidwa - Zespd Monitoringu 
Date of Publication: 
Document Category: Agribusiness/Agrobines, Food ProcessinglPrzetworstwo Spozywcze 
Language: PolishlPolski 

Description of Document: 

W biuletynie przedstawione sq analizy sytuacji podaFowo - popytowej i cenowej na gC6wnych 
migdzynarodowych rynkach produlct6w rolnych i sp&ywczych. Prezentowane sq inforrnacje 
przydatne dla importer6w i eksporter6w tych produktbw i wplyw migdzynarodowych regulacji 
(GATT,WTO) na handel nimi. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: Fundacja Programdw Pomocy dla Rolnictwa 
Contact Person: 
Address: ul.Wspdlna 301330 
CitylMiejsce: 00-930 Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
TelephoneITelefon: 623-22-56 
Telefax: 623-25-06 
E-mail: 

Cost of documentlPlatne: 0 

Last modified on: 25-02-97 11:22:15 AM by Luba WiteWPFPR 



Business Information Center 

Business Information Summary 

Title: Zycie Handlowe 

Author: 
Source: tycie Handlowe 
Date of Publication: 
Document Category: Consumer Information/lnformacja Konsumencka, 

Distribution/Dystrybucja, RetaiVHandel Detaliczny 
Language: Polish/Polski 

Description of Document: 

Magazyn przeznaczony dla wla6cicieli i kiemwnlkdw sklepdw i hurtowni. Przedstawla 
Swiatowe romiqzania z zaknnu dystrybucji, opisuje produkty obecne na rynku i sposoby ich 
dystrybucji i promocji, prezentuje raporly rynkowe na temat poszczeg6lnych produkt6w lub 
bran*. 

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact: 

Company NameIFirma: tycie Handlowe 
Contact Person: 
Address: ul. Krakowskie PrzedmieScie 58/60 
CitylMiejsce: 00-322 Warszawa 
CountrylKraj: Polska 
TelephoneKelefon: 826-51 -22 
Telefax: 826-68-70 
E-mail: 

Cost of document/ Platne: $00 

Last modified on: 25-02-97 11:31:43 AM by Luba WiteWPFPR 



Attachment 7 

Signed Addendum to the Memorandum of Understanding 
between DAI and the Foundation 



MEMORANDUM OF UNDERSTANDING 

BETWEEN 

DEVELOPMENT ALTERNATIVES, INC. (DAI) 

AND 

THE POLISH FOUNDATION FOR SMALL AND MEDIUM ENTERPRISE 
PROMOTION AND DEVELOPMENT 

( A D D E N D U M )  

This document is an Addendum to the Memorandum of Understanding between Development 
Alternatives, Inc. (DAI) and the Polish Foundation for Small and Medium Enterprise 
Promotion and Development (the Foundation), signed on September 23rd, 1996. The 
purpose of the original Memorandum was to promote collaboration between DAI and the 
Foundation, culminating in the sustainable flow of timely, relevant information services to 
small-scale and medium enterprises and business support organizations throughout Poland. 
The time period for this collaboration was from the date of signing until March 3 1, 1997, the 
original termination date of the USAlD contract with DAI. 

Subsequently, DAI has requested and received approval fiom USAID for a no-cost extension 
to their contract. Under the no-cost extension, USAID will continue to provide funding for a 
selected set of activities under the Business Information Center Project, to be carried out by 
DAI local hire staff in collaboration with staff of the Foundation. The new termination date 
for the contract, and, by extension, for this Addendum, will be June 30, 1997. 

The specific objectives for the proposed no-cost extension are as follows: 

1. To fkther institutionalize capacity within the Foundation to administer an expanded 
network of business support organizations (BSOs) connected to the NOTES-based 
computer network established by the BIC; 

2. To reinforce product utilization and information service delivery at the most recently 
connected BSOs; 

3.  To devise and implement, in collaboration with the Foundation, a strategy for 
continued development and delivery of Fact Sheets and updating of the Business 
Assistance Database; and 

4. To implement plans for achieving sustainability of BIC products and services in 
Pouian. 

Under the terms of this Addendum, DAI agrees: 



operations in Pozrian will be managed by Agata Chorqzak. Ms. Witek will be the sole 
person authorized to make transfers out of the BIC project account. Neal Nathanson 
will continue to serve as DAI's home office technical backstop for the project, and 
Brandon Barnes will provide home office administrative backstopping. 

To contribute funds towards appropriate office space for BICIWarsaw staff, 
equipment, and activities, situated within the Foundation's new office quarters. 
(Note: the present rental agreement covers the period of November, 1996 through 
March, 1997; a separate rental agreement will be prepared for the period of the no- 
cost extension, by which time BIC and ISU will have moved to the new location). 

To coordinate access for the Foundation to local expertise in Lotus NOTES. 

To provide technical support to the Foundation's efforts to W e r  develop and expand 
the NOTES-based Business Information Network, including training for new users 
and follow-up visits to newly connected sites. 

To work with Foundation staff on design and phasing-in of a fee structure for Fact 
Sheets and a strategy for continued preparation and updating of Fact Sheets and other 
information. 

To coordinate with USAID on the process of final transfer of designated BIC 
equipment and furnishings to the Foundation upon completion of the no-cost 
extension, subject to the original conditions specified by USAID. 

To provide one of the contracts personnel from the home office to directly supervise 
final close down of the project at the end of June, 1997. 

The Foundation agrees: 

To continue its commitment to strengthening a nationwide Business Information 
Network, to collect and disseminate information of relevance to, and in support of, the 
SME sector. 

To commit the staff of its Information Services Unit, and other Units as necessary, to 
working in close collaboration with the BIC staff. 

To provide regular Management review of activities carried out under this extension, 
through weekly meetings between a representative of Foundation Management, the 
BIC administrator, and the Director of the Information Services Unit. 

To provide access to photocopiers, laser printer, fax, and other support infrastructure 
required for continued performance of BIC functions. 

With BIC input, to commit staff and Management to the task of devising a strategy for 
updating Fact Sheets and the Business Assistance Database and for introducing 
appropriate fee structures to be used by BSOs disseminating this information. 



designated for inclusion in the NOTES network, recognizing that such data will be 
one measure used by USAID to determine the ultimate success of BIC efforts at 
institutionalization of information products and services within the Foundation. 

$ p ~ ~ ~  ~d/k'/q7 
F r De elopment Alternatives, Inc. Date 

.&L&$Lli~ 
1 

fa /,"/3+ 
- 

For the Foundation ( J Date 



Attachment 8 

Cooperation Agreement with 
Sami-Sobie Fundacja WlasnoSci Prywatnej 



COOPERATION AGREEMENT 

BETWEEN 

BUSINESS INFORMATION CENTER PROJECT 

AND 

,,SAM1 SOBIE" FUNDACJA WLASNOSCI PRYWATNEJ 

Background 

The Business Information Center (BIC) Project, fbnded by the United States Agency for 

International Development (USAID), has been operating in Poland since April, 1995. Under 

the BIC Project, a network of business information centers has been established around 

Poland, all connected to a computer server and a series of databases developed by 

BICfWarsaw. One of the BIC's most successfbl offices has been in Poznah. The Pomah BIC 

was originally housed with the Polish Business Advisory Services (PBAS) Project, and 

subsequently with CARESBAC. The office agreement with CARESBAC ends March 31,1997, 

the original termination date of the entire BIC Project. However, Development Alternatives, 

Inc. (DAI), implementors of the BIC Project, have requested and received a no-cost extension 

from USAID, extending the project termination date to June 30, 1997. 

The political transformations which began in the year 1989 in Poland were of crucial 

significance to the economy. Since then the main goal of the Poles has been to stimulate 

Poland's socio-economic development by applying the procedures and instruments that would 

ensure transition to the market economy. For realisation this goal in the year 1990 The Private 

Ownership Foundation have been set up. 

The goals of the Foundation are as follows: to shape and develop public awareness of the 

participation in economic activities, to promote and propagate knowledge of economic activity 

and of how the capital market operates, to create appropriate organisational and financial 

conditions for a free turnover of capital and goods. The realise the goal of Foundation opened 

the Economic Education and Information Centre at Old Market Square in Poznan. 

As the USAID project draws to a close, BIC has searched for ways to ensure continued 

delivery of business information services at each of its satellite offices. As part of the this 

strategy, BIC/ Poznah has identified Fundacja Wasnosci Prywatnej ,,SAM SOBIE" as the 



most suitable local partner for institutionalising the products and services developed under the 

USAID project. 

Therefore, to support the transfer of this capacity to SAMI SOBIE, the BIC Project will not 

extend its current agreement with CARESBAC but instead will initiate a three-month 

agreement with ,,SAMI SOBIE. The period of this agreement shall be from April 1, 1997, 

through June 30, 1997. 

Terms of the Agreement 

To promote the continued availability of business information services in the Poznari region, 

BIC and ,,SAM SOBIE hereby agree to the following. 

,,SAM SOBE" agrees: 

1. To provide office space at its premises at Stare Rynek, Porn& for the staff of the 

BICPoznan office (Agata Chorrgak and Natalia Wyszyriska). The space will be secure, 

will include appropriate furnishings and will have at least one direct telephone line to 

allow modem access to the BIC computer server in Warsaw. 

2. To provide BIC staff with access to a fax machine and a photocopier. 

3. To provide access, as needed, to the SAMI-SOBIE conference room, for the purpose 

of organizing networking seminars. 

4. To provide BIC staff with access to materials in the ,,SAM-SOBIE" reference library. 

5. That a member of SAMI SOBIE's Executive Board will meet regularly with BIC's 

Regional Director in Poznari (Agata Choreak) to encourage the long-term integration 

of BIC information services into SAMI-SOBIE's evolving business support facility. 

6. To negotiate employment agreements with Agata C h o r e k  and Natalia Wyszynska 

effective July 1, 1997, in accordance with SAMI-SOBIE's own policies and 

procedures. 



BIC agrees: 

1. To pay directly the salaries and associated insurance for Agata C h o r d  and Natalia 

Wyszyriska, through June 30, 1997. 

2. To supply the computers and associated equipment required by the BIC staff to access 

BIC/Warsaw databases and deliver business intonation services (see attached 

inventory). 

3. To reimburse ,,SAM1 SOBIE for the following monthly expenses, up to the indicated 

limits, from April 1, 1997, through June 30, 1997. 

.Office space rental 383.00 USD 

Furniture rental 17 00 USD 

Coffee, tea and water 10.00 USD 

Office equipment usage and maintenance (telephone, fax, copier) 50.00 USD 

Cleaning 40.00 USD 

Total (Brutto) 500.00 USD 

4. To reimburse ,,SAM1 SOBIE for all telephone charges incurred by BICIPoznah staff. 

5 To cover directly the cost of office supplies, local travel, postage, and other routine expenses 

associated with delivery of BIC services. 

For BIC Proiect 
d ~ h / v  

Date 

D Y R E K T O R  
undacji ~ l a s n o ~ c i  ~ r ~ w a t n e ,  

For SAM SOBIE Date 



Attachment 9 

Letter from the Regional'Chamber of Commerce 
and Industry in Gliwice 



34s Je~lnifer Santer 
Centrum Inlbrmaqji Gospodar-czq 
ul. Zurawia 6/ 13 
Of)-503 W arszawa Gliwicc, Feb 2 1 st 1997 

Rcth-ing to our  previous talks I once ayah assure you that the Chartiher ItIPH m Gliwice will 
continue the lJSAlD programme. 

Yours sincerely. 

Prcsidalt of the Chamber 

Wiktor ?awtfk 


