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OVERVIEW

The Business Information Center Project has been funded by USAID since April, 1995,
designed as an activity to support the Polish small- and medium enterprise sector. The
project has supported USAID Strategic Objective 1.3: Private sector development
stimulated at the firm level. Intermediate results expected from this objective are:

Intermediate Result 1: Policies, laws and regulations are conducive to broad-based
competition and private sector growth and efficiently administered

Intermediate Result 2: Improved profitability of small- and medium enterprises

Target: Information assists small and medium enterprises in business development

The BIC Project was originally scheduled to end March 31, 1997. However, the positive
efforts demonstrated by the co-operating host country institution -- the Polish Foundation for
Small and Medium Enterprise Promotion and Development (the Foundation) -- combined
with the fact that a significant level of funds remained unspent, have prompted DAI to seek a
no-cost extension from USAID. USAID has granted verbal approval for the no-cost
extension, budgeted at approximately $80,000, and is currently in the process of preparing the
required contract amendment.

While the no-cost extension will provide further support for the Foundation’s efforts at
institutionalizing BIC information products and services, DAI believes that the objectives and
targets laid out in the approved BIC Work Plan have been accomplished in substance at this
time. The decision has been made to phase out the long-term technical assistance for the
duration of the extension, allowing the Foundation to assume direct responsibility for further
development and management of the Business Information Network established by the BIC
project. Local staff employed by DAI will handle remaining administrative matters, while
DAI/Bethesda staff will provide home office backstopping and any technical input that may
be needed.

To bring closure to the long-term technical contribution under the BIC project, DAI
respectfully submits the following Exit Report. The purpose of this report is to provide a
discussion of the ‘Life of Activity Results’ and ‘Indicators’ in the BIC Work Plan, presenting
accomplishments, pointing out adjustments that have been made, and setting the context for
the activities to be funded under the extension.

LIFE OF ACTIVITY RESULTS AND INDICATORS

1. Business Information Center (BIC) Network comprising headquarters in
Warsaw and three outreach offices, equipped, staffed, and disseminating
information to SMEs and SME support organizations.



Indicators:

a) Successful communications and replication of databases between and among
Warsaw and each outreach office.

b) Weekly progress reports and monthly financial invoices from each outreach
office to Warsaw.

c) Quarterly Progress Reports to USAID.
Discussion:

This activity, which effectively comprised the start-up phase of the project, was accomplished
in several stages. By September, 1995, the Warsaw office was established, three additional
sites had been designated for setting up satellite offices (Gdarisk, Gliwice, and Puisne), and
office cooperation agreements had been negotiated with each. Procurement of initial
computer equipment was completed in October, pilot databases were designed and installed
on the system in November and December of 1995, and by the end of January, 1996, all three
offices were successfully accessing, and adding to, the BIC databases. Services to clients
began as soon as the offices were operational; services to clients are documented in the
NOTES client tracking system effective March, 1996.

While the start-up phase required more time than had been anticipated, the project was able to
make up for any delays, building on solid institutional arrangements with each satellite office
and a sound technological base. Replacement of the Project Director in May, 1996, at
USAID’s request, presented an opportunity to refocus the project, clarifying objectives and
priorities. DAI’s contract with USAID was amended in July, 1996, to allow implementation
of plans for institutionalizing BIC products and services within the Foundation.

2. Business Assistance Database (BAD) facilitating referrals to general and
specialized SME support services throughout Poland.

Indicators:

a) Database with updated contact and profile information on USAID-, other
donor-, Government of Poland-, and private sector SME support initiatives,

national in scope, directly accessible to all organizations connected to the BIC
server.

b) Statistical data from the Client/Services Database documenting requests for
information from the BAD.

c) Updated information on status of BAD in Quarterly Progress Reports to
USAID.




Discussion:

The Business Assistance Database (BAD) was conceived as the primary information resource
under the BIC project. Beginning with materials obtained from earlier USAID-supported
activity, BIC has created a database that currently contains almost 1,500 entries. All entries
are based on information obtained since January, 1996 -- thus all are relatively current. An
additional 1,300 entries are available in Lotus NOTES as the result of converting the database
resources held by the Foundation; however, none of these 1,300 include a date. For this
reason, BIC has chosen not to merge these records into the BAD. Of the 1,500 current
entries, the majority are in Polish or Polish and English. The entries are easily sorted by date,
allowing ongoing updating. A print-out of the current entries as of February 24th, 1997, is
attached. The print-out is prepared by voivod, illustrating the extent to which BIC has
established a referral database of truly national extent (see Attachment 1).

It should be noted that BIC has concentrated its resources on building the current database;
discussions have been held with staff of the Foundation’s Information Services Unit
concerning introduction of an efficient system for updating. The Foundation already expends
considerable resources to update the broader set of information on support programs from
which data for the BAD has been excerpted. At present, the Foundation is considering
converting its entire ‘Doradca Jeden’ database into NOTES; if this occurs, the same updating
process would cover information in both databases (in fact, the BAD would become a subset
of Doradca Jeden). In the event that Doradca Jeden remains in ACCESS, another option for
the Foundation is to involve the various Business Support Organizations (BSOs) connected to
the Business Information Network in the process of updating information on programs in
their region. It will be up to the Foundation to adopt and refine a system for the ongoing
management of this resource that fits best with its present systems and future development.

As a supplement to the Business Assistance Database, which focuses on resource
organizations, BIC collaborated with the Foundation, the Polish Business Advisory Network
(PBAN), and with Segall Quince, Wicksteed (SQW) on preparation of a database of
independent Polish business consultants. BIC designed the pilot database of what is to
become a national consultant accreditation scheme, and, together with the Foundation, mailed
out questionnaires to 900 individual consultants and selected organizations. The Foundation
is now entering this data into a NOTES database housed on the BIC server, similar in form to
the BAD, and available to all BSOs connected to the network. To date, information has been
entered on 373 individual consultants (see Attachment 2).

If this number is added to the number of records in the Business Assistance Database, the
total number of records containing information on business support resources is 1,830. The
targeted number of entries in the Work Plan was 1,500.

Data describing client use of the Business Assistance Database are presented in Life of
Activity Result 6, below.




3. Business Information Database (BID) serving as a platform for compiling and
disseminating practical information to SMEs and SME support organizations.

Indicators:

a) Database including 'fact sheets’ on laws, permits, banking, etc; abstracts,
titles, and ordering information on relevant publications; economic updates,
and statistical information; directly accessible to all organizations connected
to the BIC server.

b) Statistical data from Client/Services Database documenting requests for
information from BID.

c) Updates on status of BID in Quarterly Progress Reports to USAID.
Discussion:

Somewhat unexpectedly, the Business Information Database (BID) -- specifically, the BIC
Fact Sheet Series contained in the BID -- has turned out to be the project’s most popular
information resource, evidenced by ever-increasing demand. The BIC Work Plan called for
preparation of 104 separate fact sheets, covering a set of topics deemed of immediate
relevance to the SME sector. To date, BIC has completed 109 fact sheets (see updated Fact
Sheet Matrix, Attachment 3, and most recent fact sheets, Attachment 4). Fact sheets were
solicited and obtained from a number of sources, including the Polish Agency for Foreign
Investment (PAIZ), the GEMINI/PEDS project, Crimson Capital, the IRIS project, the
International Development Law Institute, Bank Handlowy, and independent professionals.

Starting in July of last year, BIC began a concerted effort to promote its fact sheet series.
Request forms listing all available fact sheets were mass-mailed with all BIC newsletters.
The form was also distributed at trade fairs, BIC networking seminars, and published (free of
charge) in Gazeta Prawna. Clients requesting fact sheets were required to mail or fax ina
form indicating their selections and providing basic data about their organizations, for use in
BIC monitoring. This direct mail mechanism proved so effective that the Information
Request Form was been modified to include selection fields for the BIC’s other information
products (see Attachment 5).

As Table 1 indicates, over 567 clients have received more than 10,000 fact sheets in the last
eight months. It is important to note that no target was set in the BIC Work Plan for number
of fact sheets distributed. However, the supply of this volume of information, all of it in
response to specific requests, clearly represents a key portion of total BIC services. To
maximize availability of data to clients and to save on postage, BIC chose not to impose any
limits on the numbers of fact sheets that could be requested at one time. Had a limit been set
of 10 or 20 fact sheets per request, it is likely that the total “number of services™! would be

'The target “number of services” was intended to capture repeat clients. In fact many clients received
more than one service per visit. The actual number of separate services delivered ic ecamawhat hinhan /4 2723



higher than its present level. In fact, to facilitate management of work load, BIC/Warsaw has
recently introduced a limit of 20 fact sheets per request. A key activity that will receive
attention during the extension will be identification of sustainable arrangements for
disseminating (as well as producing) further fact sheets.> The Foundation is actively involved
in this process, and is fully committed to maintaining this information product as one of the
key resources it is able to provide to organizations participating in the EU-supported national
Business Information Network. At present, the Foundation is working with input from the
BIC and participating BSOs to develop a policy for pricing and charging for fact sheets.

While the Fact Sheet Series was clearly the most popular subset of the Business Information
Database, BIC also invested in development of information on current reports, documents,
and other publications of pragmatic interest to the SME sector. A hard-copy version of this
annotated listing is provided as Attachment 6.

4. Outreach events held in Warsaw and at each regional BIC office, to discuss
topics of interest to SMEs, disseminate information, promote BIC services,
promote SME contacts to other programs, and facilitate coordination between
BIC and other donor-funded initiatives.

Indicators:

a) Summary of regional networking seminars included in Quarterly Progress
Reports to USAID.

b) Summary of meetings with donors and contractors included in Quarterly

Progress Reports to USAID.

c) Deliverables from working groups included in Quarterly Progress Reports to
USAID.

Discussion:

BIC regional networking seminars have been popular events at all three satellite offices.
Topics covered have ranged from descriptions of aid programs to understanding Total Quality
Management (see Table 2). Over 648 clients have attended a BIC-organized seminar.
Implementation of the events themselves has provided valuable opportunities for BIC to

Factoring in the total fact sheets disseminated, the target of 3,000 ‘services’ would seem to be exceeded in
principle, if not in the strict sense of the existing definition.

21t should be noted that, by November 1996, BIC had established the outlines of a cooperation
agreement between itself, the International Development Law Institute, and the F oundation, whereunder [DLI
was would assist BIC in completing remaining fact sheets and would continue preparing and updating fact
sheets beyond the life of the BIC project. Given the sudden and unforseen termination of IDLI’s funding for
this activity, BIC has had to move quickly to try and create an alternative arrangement. The no-cost extension
will be most useful in this regard.



collaborate with local partner organizations. Also, each seminar has been used to establish
contacts between BSOs within the same region, bring SME clients into direct contact with
local BSOs, and promote other BIC information services. ‘

Table 2
Regional Networking Seminars Completed by BIC Satellite Offices

GDANSK

Introduction to USAID’s BIC Project

Taiwan: Opportunities for Polish Entrepreneurs

Lobbying in Poland -- Importance, Goals, and Techniques

Contractors and Suppliers in the Network of Public Procurement

Poland’s Motorway Programme: Opportunities for small and medium Enterprise
Presentation by Dun & Bradstreet

Total Quality Management

Making Best Use of Employees

NN E DD

GLIWICE

Open House: USAID Business Information Center Project in Poland
Business Assistance/Support Programs for SMEs

How to Find and Verify a Company in Business Cooperation
Lobbying in Poland -- Importance, Goals, and Techniques

Debt Collection

Understanding the Stock Exchange and National Investment Funds
The Business Development Fund

Managing Personal Investment

NG LA W

POZNAN

Reasons for Failure of Small Enterprise

American Aid Projects for SMEs

Commercial Investigation Agencies and Debt Collection Services
The Public Procurement Law: How to Make a Bid and Win
Public Procurement Law in Practice

Lobbying in Poland -- Importance, Goals, and Techniques
American Aid Projects for SMEs

Planning Complex Projects

PN RN -

RZESZOW

1. | Lobbying in Poland -- Importance, Goals, and Techniques
WARSAW

1. | Internet in Business

BIC’s efforts to reach out and, to some extent, coordinate activities of other organizations -
active in the area of SME support have been focused rather than sweeping. As the numbers
in the Business Assistance Database suggest, there are hundreds of organizations involved in



assisting the SME sector. BIC’s approach over the past year has been to identify concrete
opportunities for cooperation with those organizations that show themselves to be proactive
and committed to serving SMEs. Table 3 lists the organizations with whom BIC has engaged
in meaningful programmatic collaboration.

In general, BIC promotional efforts have been varied and creative, taking into consideration
that no significant level of funds was programmed into the budget for this activity. Staff have
utilized their networks of local contacts with other support organizations to disseminate
brochures, newsletters, and information request forms, in addition to mass mailings of these
materials. All networking seminars, and any trade fairs attended by BIC staff, have also
served as opportunities for disseminating information about the BIC program and services.
On several occasions, BIC set up booths at trade fairs, in collaboration with a local partner, to
display its NOTES databases and deliver services directly from the computer. BIC staff also
maintained close ties to local media, informing them of scheduled seminars, issuing
announcements and press releases, and in some cases providing interviews for radio. In one
case, BIC staff were interviewed by a team preparing a video for display at the Poznan Media
Fair, discussing how BIC has used direct marketing to introduce its services and products.

In the last few months, BIC has worked closely with staff of the Foundation and the UNDP-
funded Technology and Trade Information Promotion (TIPS) project, to launch BIC’s
brochure and information request form onto the Foundation’s Internet home page. This task
was completed in January, and BIC has already received its first request for services via this
new channel. During the no-cost extension, BIC will continue work with TIPS and the
Foundation to further develop the potential of this information dissemination channel.

S. Regional BIC newsletters produced and disseminated to SMEs, SME support
organizations, donors, government representatives, and other interested parties
throughout Poland.

Indicator:

a) Copies of each regional newsletter included in Quarterly Progress Reports to
USAID.

Discussion:

The BIC newsletter was launched in November, 1995. Following the initial edition, which
comprised an introductory piece on the BIC project and other USAID SME assistance
programs, each regional office has developed its own regional mailing list and produced its
own edition of the Newsletter. Copies of each edition have been submitted with BIC
Quarterly Performance Reports.

These bi-monthly mass-mailings to almost 2,000 entrepreneurs and support organizations
have served as an important vehicle for disseminating information about new programs,
announcing BIC seminars and other regional events, and promoting BIC services. In



Table 3: Examples of BIC Collaboration with other Business Support Organizat

Organization

Examples of Collaboratic

Agribusiness Commodity Marketing Info Project

Assisted in gathering of information on BSOs focused on support to agribusin

Association of Free Entreprencurship, Gdansk

Housed Gdansk BIC; coordinated BIC participation in regional trade fairs

Association Free Entrepreneurship, Rzeszéw

Collaborated on presentation of lobbying seminar

Bank Handlowy

Prepared fact sheets

CARESBAC

Housed Poznan BIC and provided selective technical support; disseminated B

Chamber of Commerce for Gliwice Region

Housed Gliwice BIC; collaborated on dissemination of BIC newsletter, presen

Citizens Democracy Corps

Invited to networking seminars; promoted availability of volunteers through B

Crimson Capital

Contributed information for preparation of fact sheets

Democratic Governance and Public Administration Project

Participated in working group to identify fact sheet topics; reviewed fact sheet

Euro Info Center

Linked selected Euro Info sites, BIC, and Foundation; collaborated in develop

Firma 2000 / Business Support Project

Shared information related to NOTES technology, design of consultant accred

Fundusz Mikro

Supplied information for fact sheet; received info on microcredit best practice:

GEMINI/PEDS Praject

Contributed to fact sheets, development of BAD and BID; cooperated on pres

Institutional Reform and the Informal Sector Project

Prepared fact sheets

International Executive Service Corps

Invited to networking seminars; promoted availability of volunteers through B

International Development Law Institute

Contributed to BIC Fact Sheet series

MBA Enterprise Corps

Invited to networking seminars; promoted availability of volunteers through B

Partners for International Education and Training

Collaborated on identification of SME training needs in Poland, design and m.

Polish Agency for Foreign Investment

Contributed to BIC Fact Sheet series

Polish Business Advisory Service

Housed Poznan BIC; collaborated on mass mailing to expand BAD

Polish Federation of Independent Entrepreneurs

Mass-mailed BIC information to member organizations; BIC provided coverag

Sami Sobie Fundacja Wlasnosci Prywatnej, Poznan

Submitted joint proposal with Poznan BIC for EU funding; will hire BIC staff

Technology and Trade Information Promotion Center

Development of website promotion of BIC materials




Gliwice, BIC was successful in negotiating an agreement with the Regional Chamber (the
host organization for the Gliwice BIC), whereby the BIC began including a regular two-page
spread in each monthly edition of the Chamber publication ‘Pryzmat’, distributed by the
Chamber to over 700 of its members throughout the Gliwice region. Table 4 summarizes the
number of editions and approximate number of newsletters disseminated to date. A final
issue of the BIC newsletter is still scheduled for March, 1997.

Table 4
Summary of BIC Newsletter Mass-Mailings

(D @ (3) 4 (%) (6) (M (8
Nov | Jan Mar May | July Sep Oct | Nov | Dec | Jan Feb
95 96 96 96 96 96 96 96 96 97 97

Warsaw | 360 470 603 570 970 664 600 600

Gdanisk | 250 300 300 300 248 250 350 200

Gliwice | 250 300 340 350 350 700 700 | 700 700 | 700 700

Poznani | 337 361 568 533 542 462 474 489

Totals 1197 | 1431 | 1811 | 1403 | 2110 | 2076 | 700 | 2124 | 700 | 1989 | 700

One activity not completed by BIC was finalization of a NOTES database to facilitate mass
mailing of the newsletter. Further analysis of the systems that existed at each satellite office
revealed good regional coverage, with a minimum of overlap between offices. While a single
NOTES database could have simplified the process of generating labels, it also would have
centralized the task of mailing in Warsaw, rather than keeping this task spread among the
offices. A further consideration was the limited number of newsletter mailings remaining to
be completed, versus the time input for designing a new mailing database. Given the move to
the Foundation in November, attention was focused on other technical activities.

6. Clients and SME support organizations throughout Poland receiving timely,
accurate information, in the form of the above products and services, enhancing
the performance of their businesses and programs.

Indicator:

a) Client/Services Database generating regular statistical reports indicating type
and volume of service delivery by network office.

b) Information Request Forms completed by clients.

c) Clippings/tapes of media coverage of BIC program and services.



Discussion:

BIC began delivering services around December, 1995. The NOTES-based Client/Services
Tracking System was developed in January/February, 1996, and data began to be entered in
March, 1996. The system is based on a simple set of data compiled on each client receiving
assistance from any of the BIC offices. BIC has tracked individual clients; numbers of
requests for assistance, including repeat clients; totals for each type of BIC service provided;
and total number of fact sheets distributed. Table 5 presents data as of February 4, 1997.

Beginning in September, 1996, the tracking system was expanded to include new BSOs
selected by the Foundation, linked to the BIC computer server and making use of BIC
databases to serve clients. However, in the absence to date of heavy institutional follow-up,
actual usage of the monitoring database (as distinct from use of the information databases)
has been limited. Therefore, the majority of the clients and services reflected in the BIC
database are those entered directly by BIC/Warsaw or one of the original satellite offices.

7. Sustainable institutional capacity, within the Information Services Unit (ISU) of
the Polish Foundation for Small and Medium Enterprise Promotion and
Development (the Foundation), to compile and disseminate information in
support of SMEs and SME support organizations throughout Poland.

Indicators:

a) Network comprising BIC server, BIC satellite offices, and Foundation-
designated sites, housed and operational from within ISU.

b) Statistical reports generated by Client/Services Database indicating type and
geographic scope of information dissemination.

Discussion:

While the first year of BIC project activities focused on establishing the core network and
databases, the second year focused on the challenge of establishing a permanent institutional
home for BIC products and services. By June, 1996, the decision had been reached in
consultation with USAID to designate the Polish Foundation for Small and Medium
Enterprise Promotion and Development (the Foundation) for this role. BIC work with the
Foundation had started almost at the outset of the project, building from joint collaboration
on launching of the Foundation’s newsletter to BIC involvement with early versions of the
Foundation’s strategy for establishing a nationwide ‘Business Information Network’. BIC
strategy for achieving sustainability involved aligning its own core network with the
Foundation’s plans for this larger, national system.

A Memorandum of Understanding was executed between the Foundation and DAI in
September, 1996, according to which BIC would seek to co-locate with the Foundation’s
Information Service Unit (ISU), with the goal of developing ISU staff skills, developing joint
databases and ultimately transferring ownership of the USAID-funded system and



Table 5

Analysis of Clients Served and Services Delivered through BIC Wa
Satellite Offices, and Newly Connected Sites

Warsaw Gdansk Gliwice Poznan Ne

Total | Target | % Total | Target | % Total | Target | % Total | Target | % To

Clients 328 n/a n/a 339 n/a n/a 313 n/a n/a 390 n/a n/a 18

Services 464 750 62 403 750 54 448 750 60 586 750 78 19«
(clients +

repeats)

Clients 16 n/a n/a 149 n/a n/a 108 n/a n/a 182 n/a n/a 19:
attending
networking
seminars

Clients 194 n/a n/a 80 n/a n/a 88 n/a nfa 165 n/a n/a 2
requesting
info from
BAD

Clients 299 n/a n/a 118 n/a n/a 61 n/a n/a 85 n/a n/a 4
requesting
fact sheets

Number of | 5452 | n/a n/a 1986 | n/a n/a 1184 | n/a n/a 1550 | n/a n/a 36
fact sheets
distributed

Notes:

PLN—

Totals are through February 28 1997

Targets are those taken from the approved work plan, to be achieved by March 31,1997

New sites include those BSOs added to the BIC network under the terms of collaboration with the Foundation, namely
An entry of “n/a” indicates the target was not specified in the work plan; however, these data are deemed relevant to ass
here for USAID review.



information products to the Foundation. At the same time, based on the outcome of its EU-
funded tender, the Foundation would designate additional BSOs to be connected to the BIC
core network, thereby helping the Foundation achieve its goal of building a national system
for SME support.

In August, in anticipation of the EU-tender, the Foundation designated two BSOs for
inclusion in the network, on a pilot basis. The two BSOs, in Lodz and Rzeszéw, were
connected to the BIC network in September. In October, 1996, BIC conducted a 3-day
strategic planning workshop for ISU staff. In November, 1996, BIC/Warsaw staff moved to
the Foundation. Intensive training for ISU staff in Lotus NOTES use, database design, and
network administration began in November and continued through February, 1997. By mid-
January, based on the results of its tender, the Foundation was able to designate three further
BSOs for connection, in Koszalin, Szczecin, and Lublin. Also added in January were PBAN
and Euro Info/Warsaw, bringing the total number of programs on the BIC network to 12 (see
map, Figure 1). A one-day user training workshop was held in Warsaw in February, 1997, at
a computer facility provided by the Warsaw Chamber of Commerce.

At this point in time, the Foundation is well-positioned to manage and expand the Business
Information Network, building on the equipment, information products, and tracking systems
established by BIC. Staff have received specialized training in NOTES server administration
and database design; the Foundation is increasingly shifting to use of NOTES in its new
projects (i.e., UNDP/TIPS; the PBAN/SQW consultant database); and implementation of EU-
funded STEP program is providing a strong incentive for the Foundation to fully utilize the
growing BIC network as the hub of their proposed national Business Information Network.
A significant challenge in the coming months will be to go beyond simple technical
connection of offsite BSOs and to provide the leadership and coordination that will promote
actual cooperation and information exchange between the Foundation and ‘participating’
BSOs. USAID funds available under the no-cost extension will contribute to further user
training at newly connected sites, helping to institutionalize use of information products and
use of some modified form of client/services tracking tool.

DAI has prepared an addendum to the its existing Memorandum of Understanding with the
Foundation, covering the three month period of the extension. A copy of the signed
addendum is included as Attachment 7.

In terms of sustainability of the original BIC offices, the results have been very positive. All
three BIC satellites were successful in qualifying for future support from the Foundation
under the recent EU tender. In Poznan, the BIC office was successful in finding a permanent
home for its staff and services, housed within the Fundacja Wlasnosci Prywatnej “SAMI-
SOBIE” (see signed Cooperation Agreement, Attachment 8). The Chamber of Commerce in
Gliwice has indicated its intention to retain one of the present BIC staff at its own cost (see
Attachment 9). In Gdansk, following the sudden departure of the sole BIC employee in
September, 1996, BIC decided to continue operations by procuring technical services from
existing staff of the Gdarisk Centrum Informacji Gospodarczej. These staff have been fully
trained by BIC over the last six months, and will continue utilizing the BIC information
sources in to serve clients in the future.



Figure 1

Location of all Business Support Organizatins
Connected to the BIC Network

® Koszalin .Gdaﬁsk

¢ Szczecin

®Poznan ® Warszawa

® Poiska Fundacja M SP
®Euro InfolW-wa
®PBAN

fodz

® 1 ublin

o Gliwice

* Rzeszow

+o Warsaw Business Information Center *+ Eurolnfo Correspondence Center, Szczecin

se Gdansk BIC s Eurolnfo/Warsaw

¢ Gliwice BIC +¢ Koszaliriska Izba Przemystowo-Handlowa

*e Poznan BIC *+ Lubelsko-Chelmsko-Zamojska Fundacja Rozwoju
*o Centrum Wspierania Biznesu w Lodz *¢ Polska Fundacja MSP

*+ Centrum Wspierania Biznesu w Rzeszowie »¢ Polish Business Advisory Network



In Warsaw, the remaining BIC employee will be fully absorbed within the Foundation’s
Information Service Unit, funded by USAID through the duration of the no-cost extension.
One of the remaining issues the Foundation will be trying to address during this period is
identification and/or development of an effective organization for providing direct services to
SMEs in Warsaw. The Foundation is looking at both PBAN and Euro Info as prospects in
this regard. Depending on events in the next several months, the Foundation will try to fold
the BIC/Warsaw service capacity into whichever prospect proves most promising.

8. USAID fully briefed on accomplishments, strategic issues, key implementation
activities, and financial status of the BIC project.

Indicators:

a Quarterly Progress Reports.

b) Three-Month Implementation Plans.
Discussion:

Quarterly Performance Reports have been submitted to USAID on schedule, as required by
the contract. The most recent Quarterly Performance Report covered the period November,
1996 through January, 1997. The USAID project officer has agreed that the present Exit
Report will serve in lieu of the 8th Quarterly Performance Report/Final Report, and that
thereafter, DAI’s local administrator, Lubomiia Witek, will submit a Summary Report at the
end of the no-cost extension, reporting on activities carried out between March 1st and June
30th, 1997.

Weekly technical reports from each satellite office were introduced in May, 1996, using the
BIC Lotus NOTES mail system. Hard copies of all weekly reports are on file in the BIC
offices. Data from the satellite offices’ reports has been incorporated into Quarterly
Performance Reports.

The requirement for an Annual Report was waived by the Project Officer and the Contracts
Officer on August 29, 1996.

In September, 1996, the USAID Project Officerdecided that the Three Month Implementation
plans would no longer be required, as these had been introduced as a temporary
administrative measure whose purpose had since been superseded.

Financial invoices have been submitted regularly from each BIC satellite office to the
Warsaw office, where costs have been incorporated into monthly DAI invoices to USAID.
All offices are current in terms of invoicing and submission of receipts. Cooperating host
organizations in Gliwice, Gdanisk, and Poznarn have all been notified in writing of termination
of BIC support effective March 31, 1997.



DAI has submitted a detailed pipeline analysis as part of its recent proposal for a no-cost
extension, indicating expenditures to date, expected expenditures through March, 1997, and
projected costs of three-month a no-cost extension.
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Attachment 1

List of Business Support Organizations Included in
the BIC Business Assistance Database



Total

Company Name

30

4

19

1

biatostockie

Bank Wschodni S.A. w Biatymstoku
Biatostocka Szkota Biznesu
BSB Centrum Doradcze Sp. z 0.0.
Business Foundation Sp. z 0.0. - Bialystok
Centrum Doradcze Biznesu w Bialymstoku
Centrum Szkoleniowe Fundacja Rozwoju Demokraciji Lokalnej
Centrum Wspierania Biznesu w Biatymstoku przy Oddziale Terenowym Sto
Centrum Wspierania Biznesu w Hajnowce
Centrum Wspierania Biznesu w Michalowie - Oddziat Fundacji Rozwoju Woj
Centrum Wspierania Biznesu w Siemiatyczach
Centrum Wspierania Biznesu w Sokoice przy Fundacji Rozwoju Wojewodzt
Fundacja Centrum Informacji Gospodarczej - Biuro Regionaine w Biatymsto
Fundacja Ekonomistéw Srodowiska i Zasobow Naturalnych w Biatymstoku
Fundacja Inicjatyw Spoteczno - Ekonomicznych - Agencja Inicjatyw Lokalny
Fundacja Inicjatyw Spofeczno - Ekonomicznych Agencja Inicjatyw Lokalnyc
Fundacja Na Rzecz Rozwoju Lokalnego w Bielsku Podlaskim
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokainej - Centrum Szkoleniowe w Bialymsto
Fundacja Rozwoju Wojewodztwa Biatostockiego
izba Przemysiowo-Handlowa w Biatymstoku
Ogoinopolski Zwigzek Ochrony Kupcéw - Pracodawcoéw
Osrodek Postepu Organizacyjnego pizy Zarzadzie Oddzialu TNOIK w Biaty
Poiskie Towarzystwo Ekonomiczne of Biatystok
Polsko-Amerykanski Instytut Przedsiebiorczo$ci Bialostocka Szkola Biznesu
Polisko-Amerykarnski Klub Przedsigbiorczo$ci w Biatymstoku
Polsko-Brytyjski Program Przedsiebiorczosci przy Bialostockiej Fundacji Ro
SBK Poland Sp. z 0.0.
Stowarzyszenie Gospodarcza Unia Gmin PROGRESS XXI
Stowarzyszenie Promocji Przedsiebiorczos$ci w Biatymstoku
Telefon - Biznes 951
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Bialymstoku

bialskopodlaskie
izba Gospodarcza w Biatej Podlaskiej
|zba Roina w Radzyniu Podl.
Referat Promocji Gospodarczej Urzedu Miasta
Zwiazek Pracodawcéw Podlasia

bielskie
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Bielsku-Biatej
Bielska Szkota Menedzeréw
Biuro Informacji Gospodarczej w Bielsku-Bialej
Business Foundation Sp. z 0.0. - Bielsko-Biata
Business Management Center BMC Marek Cupiat
Centrum Przedsiebiorczosci w Bielsku-Bialej
Credit Management Worldwide Poland
HOLOX Przedsigbiorstwo Produkcyjno - Uslugowe s.c.
Izba Przemystowo-Handlowa w Bielsku Bialej (Regionaina)
Migdzynarodowa Fundacja Rozwoju Gospodarczego
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Gmin Stowacko-Polskich Rejonu Beskidzk
Osrodek Doradztwa dia Malych Przedsiebiorstw - Bielsko-Biala
Osrodek Wspierania Matej Przedsigbiorczoci - Fundacja z/s w Suchej Bes
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne o/ Bielsko-Biala
Stowarzyszenie Podbeskidzkie - Centrum Przedsigbiorczo$ci Promocji i Roz
Urzad Miasta w Bielsku-Biatej
Urzad Wojewodzki w Bielsku-Biatej - Wydzial Polityki Gospodarczej i Rozwo
Zespol Rzeczoznawcow i Specjalistow Technicznych "EKSPERT”
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Bielsku-Biatej

haurdmanlsla



Total Company Name

Business Foundation Sp. z 0.0. - Bydgoszcz
Bydgoska Rada Federacji Stowarzysze Naukowo-Technicznych Naczeinej
Bydgoski Dom Technika Sp. z 0.0.
C.C.C. Prosperity
Engineering Agency IMPART-EX Bydgoszcz
Fundacja Centrum Informacji Gospodarczej - Biuro Regionaine w Bydgoszc
Fundacja Programow Pomocy dla Rolnictwa (FAPA). Oddzial Regionainy w
Fundusz Mikro - Bydgoszcz
|zba Gospodarcza WODOCIAG!I POLSKIE
Kujawskie Stowarzyszenie Techniczne - NOT
Kujawsko-Pomorska Agencja Rozwoju Regionainego S.A. w Bydgoszczy
Miedzynarodowe Targi Pomorza i Kujaw Sp. z 0.0.
Miedzywojewddzka Izba Rzemie$lnicza w Bydgoszczy
Qs$rodek Doradztwa Rolniczego - Minikowo
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne o/ Bydgoszcz
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne o/ inowroclaw
Pomorsko-Kujawski Kiub Prywatnego Przedsiebiorcy w Bydgoszczy
PYTIA. Biuro Informacji, Reklam i Akwizycji
Rejonowy Urzad Pracy w Inowroctawiu
Stowarzyszenie KLUB MARKETINGU
Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci i Rozwoju Rynku Pracy
Towarzystwo Wspierania Inicjatyw Gospodarczych - Oddzial Wojewodzki w
Urzad Gminy Nakto n/Notecig
Urzad Miasta w Bydgoszczy
Urzad Miasta w Bydgoszczy - Wydziat Polityki Gospodarczej - Referat Prom
Wojewddzki Urzad Pracy w Bydgoszczy
Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Bydgoszczy
Zrzeszenie Prywatnego Handiu i Usiug w Bydgoszczy
Zwigzek Pracodawcow w Bydgoszczy
Zwigzek Pracodawcow w Bydgoszczy (Pomorski)
9 cheimskie
Cech Rzemiost Réznych w Chelmie
Centrum Informacji Gospodarczej przy Wydziale Gospodarki i Przeksztatce
Centrum Wspierania Biznesu w Chelmie
Fundacja Inicjatyw Spoleczno - Ekonomicznych Agencja Inicjatyw Lokalnyc
Os$rodek Doradztwa Roiniczego - Rejowiec Osada
Os$rodek Wspierania Przedsiebiorczosci - Stowarzyszenie PASMO-AKTYW
Urzad Miasta w Krasnymstawie
Wojewodzki Urzad Pracy w Chelmie
Zwigzek Komunalirny Gmin Chetmskich PASMO
10  ciechanowskie
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Ciechanowie
Biuro Doradcze EPG S.C.
Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A.
Federacja Stowarzyszer Naukowo-Technicznych NOT - Rada Wojew6dzka
Fundacja Gospodarcza im. K. Marcinkowskiego
MICON Biuro Doradztwa Gospodarczego
Miedzywojewoddzka Izba Rzemiesinicza w Warszawie - Biuro Pelnomocnika
Towarzystwo Wspierania Inicjatyw Gospodarczych - Rada Wojew6dzka w C
Wojewo6dzki Urzad Pracy w Ciechanowie
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Ciechanowie (Wojewddzkie ZPHi
21 czestochowskie
Agencja Promocji i Doradztwa Probusiness Sp. z 0.0. - do zmiany
Agencja Promog;ji i Doradztwa Probusiness Sp. z 0.0. - do zmiany
Bank Czestochowa S.A.
Biuro Informacji Gospodarczej w Czestochowie
Dt - . T2

TS SR -



Total

Company Name

17

70

Fundacja POSTEP W ROLNICTWIE

Fundusz Mikro - Czestochowa

Izba Gospodarcza Roino-Przemysiowa w Czestochowie

Izba Przemystowo-Handlowa w Czestochowie (Regionalna) - Zrzeszenie Pr
Krajowa Rada Producentéw Na Rzecz Dzieci Niepetnosprawnych, Zarzad G
Osrodek informacji Gospodarczej i Wspierania Przedsiebiorczosci Lokainej
Policealne Studium Ekonomiczne Stowarzyszenie O$wiatowcéw Polskich
Politechnika Czestochowska

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne o/ Czestochowa

Polsko-Amerykanski Klub Przedsiebiorczosci w Czestochowie

Urzad Miasta Czestochowa

Urzad Miasta i Gminy Pajeczno

Urzad Wojewodzki w Czestochowie - Bank Informacji Gospodarczych
Wyzsza Szkota Jgzykéw Obcych i Ekonomii w Czestochowie

Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Czestochowie

elblaskie

Agencja Rozwoju Regionalnego "ELAR" S.A.

BEiK Europe Sp. z 0.0.

Biuro Doradcze KOMAN S.C.

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Elblagu

Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci w Dzierzgoniu

Inkubator Przedsiebiorczosci w Kwidzyniu

inkubator Przedsiebiorczo$ci w Malborku

lzba Gospodarcza Prywatnego Przemystu, Rzemiosta i Handlu w Elblagu
Izba Gospodarcza w Kwidzyniu

Os$rodek Doradzwa Rolniczego - Stare Pole

Polska Organizacja Bezrobotnych

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne o/ Elblag

Regionalne Towarzystwo Inwestycyjne S.A. w Dzierzgoniu
Stowarzyszenie "Centrum Rozwoju Ekonomicznego Pasleka” Inkubator Prz
Zaklady Elektroniki Motoryzacyjnej POLMO

Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Elblagu

Zwigzek Pracodawcéw Ziemi Elblaskiej

gdariskie

Agencja Rozwoju Pomorza Gdariskiego S.A.

Agencja Wspierania Inicjatyw Mieszkaniowych

Agencja Wydawnicza TAL

Amerykarisko - Polski Instytut Budownictwa Fundacja

BAFS Broker & Allfinanz service

Bank Gdanski S.A. w Gdarisku

Bank Komunainy S.A. w Gdyni

Biuro Prawnikéw LEXIM Sp. z o0.0.

Biuro Regionaine EURO INFO przy Pomorskiej Izbie Przemystowo - Handlo
Biznes Kontakt s.c.

Business Foundation Sp. z 0.0. - Gdansk

CARESBAC Polska S.A. - Gdynia (Care Small Business Association)
Centrum Informacji Gospodarczej

Centrum Promaciji Sp. z 0.0. Grupa Doradztwa, Promociji | Kooperacji Gosp
Centrum Wspierania Biznesu w Gdansku

Centrum Wspierania Biznesu w Gdyni

Centrum Wspierania Biznesu w Kartuzach

Centrum Wspierania Biznesu w Koscierzynie

Centrum Wspierania Biznesu w Pucku

Centrum Wspierania Biznesu w Starogardzie Gdanskim

Centrum Wspierania Biznesu w Tczewie

Computels - Bank Informac;ji

NAaradera Cancidéania 1 42



Total

Company Name

15

Emst & Young / oddzial w Gdansku

Forum Okretowe w Gdarisku

Fundacja Gospodarcza NSZZ "Solidamos$¢”

Fundacja Inicjatyw Spoleczno - Ekonomicznych Agencja Inicjatyw Lokainyc
Fundusz Mikro - Gdarisk

Fundusz Mikro - Starogard Gdariski

Gdariska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw

Gdariski Osrodek Doradczo-Szkoleniowy

Instytut Badari Nad Gospodarka Rynkowa - Gdarnska Akademia Bankowa
INTERCREDIT Warszawa. Oddzial w Gdansku

izba Gospodarcza w Gdarisku

lzba Gospodarcza w Starogardzie Gdariskim "KOCIEWIE"

izba Przermystowo-Handlowa w Gdyni

Izba Rzemie$lnicza w Gdarisku

Korporacja Przedsiebiorstw ERGO inc. Sp. z 0.0.

Marine Consulting Shipbuilding & Ship's Repair MARCHE

Migdzynarodowa Pomoc Polskim Przedsigbiorstwom / Gdynia
Miedzynarodowe Targi Gdanskie S.A.

NORDMARK MARKETING Biuro Analiz Ekonomiczno-Finansowych, Prawn
Osrodek Doradztwa dla Malych Przedsiebiorstw - Gdynia

Os¢rodek Doradztwa Rolniczego - Gdarisk

Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci w Tczewie

Partnerstwo Polskim Przedsigbiorstwom

Polish-American Construction Crafts Training Center

Poiskie Stowarzyszenie Budowniczych Doméw

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne o/ Gdansk

Polsko-Amerykarska Fundacja Doradztwa dia Malych Przedsigbiorstw
Poisko-Amerykanski Instytut Drobnej Przedsiebiorczosci Fundacja Gospoda
Poisko-Amerykariskie Centrum Szkolenia Budowlanych - Oddziat Fundagiji
Portowa Fundacja Pracy

Program Nabywania Kompetencji w Przedsiebiorczosci Oddzial Fundacji Go
Program Nabywania Kompetencji w Przedsiebiorczosci. Fundacja Gospoda
Przedsiebiorstwo Wydawniczo-Promocyjne "MZM Publications"

Regan Consulting Sp. z.0.0.

Regionaine Centrum Informacji i Wspierania Organizacji Pozarzgdowych
Stowarzyszenie Doradcéw Przedsiebiorczosci

Stowarzyszenie Gdyriska Inicjatywa Samorzadowo-Pracownicza Przedsigbi
Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce - Oddziat Okregowy w Gdarisku
Stowarzyszenie Kupcow Tczewskich MERKURY

Stowarzyszenie WOLNA PRZEDSIEBIORCZOSC O/Gdansk

Wojewodzki Urzad Pracy w Gdansku

World Trade Center - Gdynia

Wyzsza Szkola Administracji i Biznesu w Gdyni

Zakiad Doskonalenia Zawodowego w Gdanisku

Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Gdyni

Zwiazek Pracodawcéw w Gdarisku

gorzowskie

Agencja Rozwoju Regionainego S.A.

(Replication or Save Conflict]
Fundacja Centrum Informacji Gospodarczej - Biuro Regionalne w Gorzowie
Gorzowska Organizacja Pracodawcow
izba Gospodarcza w Gorzowie (Zachodnia)
Miedzyrzecki Klub Kapitalu
Osrodek Postepu Organizacyjnego przy Zarzadzie Oddzialu TNOIK w Gorzo
Pierwszy Prywatny Zespot Szkot w Gorzowie Wielkopoiskim
Polsko-Niemieckie Towarzystwo Wspierania Gospodarki S.A.

PolsknMinekia WAanaracai e~



Total

Company Name

1

12

12

88

Stowarzyszenie Wspierania Malej Przedsiebiorczosci w Gorzowie
Urzad Miasta i Gminy Strzelce Krajeriskie

Zakiad Doskonalenia Zawodowego w Gorzowie Wielkopoliskim
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Gorzowie Wielkopolskim

International

Assemblée des Chambres Frangaises de Commerce et D'Industrie

jeleniogobrskie

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Jeleniej Gérze (Karkonoska ARR)
Centrum Wspierania Biznesu w Jeleniej Gorze przy Karkonoskiej Agenciji R
Inkubator Przedsiebiorczosci w Jeleniej Gorze

izba Przemystowo-Handlowa w Jeleniej Gérze

Lech Lipko - Doradztwo Gospodarcze

Osrodek Badar Naukowych i Ustug "Economicus”

Osrodek Doradztwa Rolniczego - Jelenia Géra

Polsko-Amerykanski Klub Przedsiebiorczo$ciw Jeleniej Gérze

Telvicom Dolnoslaska informacja Gospodarcza

Urzad Miasta | Gminy Nowogrodziec

Urzad Wojewotdzki w Jeleniej Gorze - Wydziat Rozwoju Gospodarczego
Wojewoddzki Urzad Pracy w Jeleniej Gérze

kaliskie

Federacja Stowarzyszeri Naukowo-Technicznych NOT - Rada Wojewbdzka
Inkubator Przedsiebiorczosci w Kaliszu - Fundacja

Inkubator Przedsigbiorczo$ci w Ostrzeszowie

I1zba Gospodarcza w Kaliszu

(zba Przemyslowo-Handlowa Poludniowej Wielkopoiski

Osrodek Badawczo Rozwojowy Maszyn dla Przetworstwa Plodéw Rolnych
Regionalna Agencja Rozwoju S.A. w Kaliszu

Telvicom - Agencja PHU

Urzad Miasta i Gminy Pleszew

Urzad Miasta w Kaliszu

Urzad Wojewddzki w Kaliszu

Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Kaliszu

katowickie

Agencia CONSULTOR Malgorzata Gielarowska

Agencja Rozwoju Lokalnego S.A. w Jaworznie

Agencja Ustug Techniczno-Organizacyjnych Budownictwa PROMIKS Sp. z
Bank Slgski S.A.

Biuro Doradztwa Gospodarczego Janusz Juchniewicz

Biuro Informacji Gospodarczej w Bytomiu

Business Consulting Sp. z 0.0.

Business Foundation Sp. z 0.0. - Katowice

BWR Bank Secesyjny S.A.

Centrum Informacji Gospodarczej

Centrum Przedsigbiorczos$ci Sp. z 0.0. w Chorzowie

Centrum Przedsigbiorczosci w Chorzowie przy Urzedzie Miasta
Consulting Office - Tadeusz Blasiak

CORECT Consulting Sp. z 0.0.

Doradztwo Gospodarcze KIEDOS

Dr R. Kuszteyko Zesp6t Doradczy

EKOS Consulting

EKSPERT Firma doradczo-konsultingowa.

Environmental Training Project - Program Szkolen w Zakresie Ochrony $rod
Emst & Young / oddziat w Katowicach

EXECO Konsulting

Fundacja EDUKACJA | UMIEJETNOSC

Fundacja Friedricha Eberta
Fundacia Iniciahav Snnlarsna - Elanaaaioe— . Loa



Total

Company Name

Fundusz Mikro - Gliwice

Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci w Gliwicach przy Slaskiej Fundacji W
Gliwicka Agencja Inicjatyw Gospodarczych

Gérnicza Izba Przemysiowo-Handlowa

Gornoslaska Agencja Przeksztalcer) Przedsiebiorstw S.A.

Goémoslaska Agencja Rozwoju i Promociji SA

Gomoslaskie Stowarzyszenie Gospodarcze UNIA

Gornoslaskie Towarzystwo Gospodarcze Katowice

IMPULS - Szkola Komputerowa

Inicjatywa MIKRO Katowice Sp. z o0.0.

Inkubator Przedsiebiorczosci w Jastrzebiu Zdroju - filia w Pawtowicach (Fun
Inkubator Przedsiebiorczo$ci Urzedu Miasta w Rybniku

Inkubator Przedsiebiorczosci w Jastrzebiu Zdroju - Fundacja

INNOWAP s.c.

Instytut Gospodarki Odpadami

Instytut Promocji Matych i Srednich Przedsigbiorstw "PROMOTOR"
Instytut Studiow Rynkowych BADANIA - EDUKACJA - PROMOCJA Sp. z o.
INTERCREDIT Warszawa. Oddzial w Katowicach

INTERDONT

1zba Gospodarcza Eksporteréw i Importeréw w Katowicach

I1zba Gospodarcza w Katowicach

I1zba Gospodarcza w Raciborzu

Izba Przemyslowo-Handlowa w Gliwicach (Regionalna)

Izba Przemysfowo-Handlowa w Mikolowie (Okregowa)

{zba Przemyslowo-Handlowa w Tamowskich Goérach

lzba Rzemiesinicza w Katowicach

Katowicka Fundacja Edukacji Menedzerskiej i Promocji Przedsiebiorczo$ci
KONZEPTION I

Krajowe Wydawnictwo Gospodarcze Sp. z 0.0.

Krzeminski i Zmuda, Doradcy Marketingowi s.c.

Medium Business Information Agency

Miedzygminny Osrodek Doradztwa i Orientacji Zawodowej
Miedzynarodowa Pomoc Polskim Przedsigbiorcom (PBAS/3P) - Katowice
Miedzynarodowa Szkola Bankowosci i Finansow

Miedzynarodowe Targi Katowickie Sp. z 0.0.

Ogrodzienieckie Towarzystwo Gospodarcze

Osrodek Ksztalcenia Samorzadu Terytorialnego im. W. Panki - Fundacja Ro
Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci w Katowicach - GAPP S.A.
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne of Gliwice

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne o/ Katowice

Program Minimalizacji Odpadéw

Rada Krajowa Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych WSPOLNA SPRA
Regionalny Oérodek Wspierania Organizacji Pozarzadowych przy Fundacii
Rzecznik patentowy

Slaska Fundacja Wspierania Przedsigbiorczosci

Stanislaw Kasperczyk s.c. "Ksiegowosc i Informatyka”

Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce - Oddziat Okregowy w Katowicach
Stowarzyszenie Kupcéw Polskich w Sosnowcu

Towarzystwo Naukowe Organizacii i Kierownictwa - Oddziat w Katowicach
Urzad Miasta i Gminy Olkusz

Urzad Miasta w Tychach

Wojewodzki Urzad Pracy w Katowicach

Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Uslug w Katowicach

Zwiazek Gmin Gornego Siaska i Polnocnych Moraw

Zwiazek Pracodawcéw Gornictwa Wegla Kamiennego

Zwigzek Pracodawcéw Komunikacji Miejskiej Wojewodztwa Katowickiego

7wiazak Pracndsummdu Mabvavamina.. [ P TS



Total

Company Name

28

16

31

Zwiazek Pracodawcdw Przemystu Hutniczego

Zwiazek Pracodawcow Rybnicko-Jastrzebskiego Okregu Weglowego
Zwiazek Pracodawcow w Katowicach (Regionalny)

Zwiazek Pracodawcow Zaplecza Gormictwa Weglowego

Zwigzek Pracodawcdw Zaplecza Gomiczego

kieleckie

Biuro Konsultingowe EXBUD S.A.

Biuro Prawno-Handlowe EDB

Biuro Regionalne EURO INFO przy Staropolskiej Izbie Przemystowo-Handlo
Centrum Przedsigbiorczosci Rolniczej w Modliszewicach

Centrum Targowe Kielce Sp. z 0.0.

Centrum Wspierania Biznesu w Kielcach przy Staropolskiej Izbie Przemysto
EXBUD Centrum Biznesu Sp. z 0.0.

Fundacja - Agencja Rozwoju Regionalnego w Starachowicach

Fundacja Centrum Informacji Gospodarczej - Biuro Regionalne w Kielcach
Fundacja Inicjatyw Spoleczno - Ekonomicznych Agencja Inicjatyw Lokalnyc
Fundacja Programéw Promocji dla Rolnictwa (FAPA) Regionainy Osrodek
Herold - Informacja

Izba Gospodarcza w Skarzysku Kam.

Izba Gospodarcza w Starachowicach

izba Przemystowo-Handlowa w Kielcach Staropoiska)

Izba Rzemiesinicza w Kielcach

MITAMA Sp. z 0.0.

Ogdinopolski Zwigzek Pracodawcow Transportu Samochodowego

Osrodek Wspierania Przedsigbiorczosci w Koninie, Koneckie Stowarzyszeni
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne of Kielce

Polsko-Amerykanski Klub Przedsiebiorczosci w Kielcach

Urzad Gminy Morawica

Urzad Miasta i Gminy Chmielnik

Urzad Miasta w Skarzysku-Kamiennej

Urzad Wojew6dzki w Kielcach - Wydzial Rolnictwa | Gospodarki Zywnoscio
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Kielcach

Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Uslug w Kieicach _

Zwigzek Pracodawcéw Gornictwa i Przetworstwa Surowcow Mineralnych w

konirnskie

Agencja Rozwoju Regionainego S.A. w Koninie

Agencja Rozwoju Regionainego S.A. w Koninie - Biuro Wspolpracy Gospod
Biuro Informacji Gospodarczej

Cech Rzemiosl R6znych w Koninie

izba Gospodarcza w Koninie

izba Gospodarcza w Kramsku

Krajowe Stowarzyszenie Soltyséw

Lokalny Punkt Informacyjno-Doradczy W Klodawie

Lokalny Punkt Informacyjno-Doradczy w Kole

Lokalny Punkt informacyjno-Doradczy w Stupcy

Lokalny Punkt Informacyjno-Doradczy w Turku

Osrodek Doradztwa dia Malych Przedsiebiorstw - Konin

Porozumienie Producentéw Wegla Brunatnego - Zwigzek Pracodawcow
Towarzystwo Popierania Przedsigbiorczo$ci INICJATYWA

Urzad Wojewo6dzki w Koninie - Wydziat Rozwoju Gospodarczego - Wojewd
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Koninie

koszalifiskie

ALIMAR

ATANER - Koszalin

Biuro Ekspertyz i Doradztwa Finansowo-Ksiggowego "FIN-EKSPERT" Spétk
Biuro Uslug Finansowo - Ksiggowych, Marketingu i Doradztwa Podatkowea



Total

Company Name

51

Fundacja - Agencja Rozwoju Regionainego
Fundacja Centrum innowacji i Przedsiebiorczosci
Fundacja Programow Pomocy dia Roinictwa FAPA
Izba Przemyslowo-Handlowa w Koszalinie
I1zba Przemysiowo-Handlowa w Koszalinie (Pomorska)
Krajowy Zwigzek Prywatnych Przedsigbiorcéw z/s w Koszalinie
Osrodek Doradztwa Rolniczego - Bonin
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne o/ Koszalin
Prywatna Policealna Szkola Ekonomiczno-Administracyjna
Prywatna Policealna Szkola Hotelarsko-Turystyczna
Prywatna Policealna Szkola informatyki
Prywatna Srednia Szkola Ekonomiczna dla Doroslych
Prywatne Centrum Edukacyjne
Prywatne Technikum Ekonomiczne po Szkole Zasadniczej
Stowarzyszenie Inicjatyw Spoleczno-Gospodarczych w Biatogardzie
Stowarzyszenie Wspierania Malej i Drobnej Przedsiebiorczosci
Taksato
Urzad Gminy Biatogard
Wywiadownia Gospodarcza INFO-BUSINESS Uslugi Detektywistyczne Sp.
Zachodniopomorska Szkola Biznesu - Instytut Ksztalcenia Manegerow
Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Koszalinie
Zakiad Ekspertyz Ekonomiczno Ksiegowych "MARKOZ" Firma Konsultingo
Zaklad Handlowo-Uslugowy
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Koszalinie
Zwigzek Pracodawcow w Koszalinie
krakowskie
Agencja Konsultingowa "Sedlak & Sedlak”
Agencja Rozwoju Regionu Krakowskiego S.A.
Austriacka Izba Gospodarcza
Bank Przemystowo-Handlowy S.A.
BIPROSTAL S.A. - Firma Inzynieryjno-Konsultingowa
BIT - Biuro Informacji Telefonicznej
Biuro Consultingu i Szkolenia PROHAZET
Biuro Doradztwa Ekonomiczno-Prawnego POLINVEST
Biuro Inzynierskie Budownictwa (B..B.)
Biuro Regionalne EURO INFO przy Krakowskiej Izbie Przemystowo - Hand)
Business Foundation Sp. z 0.0. - Krakéw
Central and East European Law Initiative (CEELI) ABA/CEELI Liaison
Central and Eastern Europe Business Information Center CEEBIC biuro w K
Centrum Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie. Oddzial w Krakowie
Centrum Wspierania Biznesu w Krakowie przy Agencji Rozwoju Regionu Kr
Cracow Business Services Sp z 0.0.
Free Enterprise Transition Center - Akademia Ekonomiczna w Krakowie
Free Enterprise Transition Center (FETC) Peace Corps
Fundacja AKADEMIA ARCHITEKTURY
Fundacja Inicjatyw Spoleczno - Ekonomicznych Agencja Inicjatyw Lokalnyc
Fundacja Migdzynarodowe Centrum Rozwoju Demokracji
Fundacja Progress & Business
Fundacja Promocji Gospodarczej Regionu Krakowskiego
Fundacja Wspierania Inicjatyw Ekologicznych w Krakowie
Grupa Edukacyjno-Konsultingowa WARIMEX
Inicjatywa MIKRO Krakow Sp. z 0.0.
Izba Mlodych Przedsiebiorcow
1zba Przemystowo-Handlowa w Krakowie
[Replication or Save Conflict]
Odlewnicza Izba Gospodarcza w Krakowie

NeaAlnamalabo lab o ™A - o
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Company Name

6

25

9

Osrodek Studiéw Spoteczno-Ekonomicznych przy Fundacji MIEDZYNAROD
Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci w Krakowie
PLANMAR CONSULTING INC.
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne o/ Krakow
Polsko-Amerykanski Kiub Przedsiebiorczosci w Krakowie przy Malopolskim
Polsko-Niemieckie Centrum Szkolenia lzby Rzemiosla
Projekt Lokalnego Zarzadzania w Zakresie Ochrony Srodowiska Local Envi
Stowarzyszenie Producentéw Cementu i Wapna
Studium Policealne Zarzgdzania i Bankowosci
Szkola Przedsiebiorczosci i Zarzadzania
Towarzystwo Konsultantow Polskich BKT Cracovia Consuitants Co. Ltd
Towarzystwo Krzewienia Przedsigbiorczo$ci w Krakowie
Towarzystwo Polsko-Stowackie
Urzad Wojewddzki w Krakowie - Wydzial Rozwoju Gospodarczego
Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie
Wschodnioeuropejska Fundacja Nieruchomosci EERPF Krakowski Instytut
Wyzsza Szkola Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie
Zakiad Doskonalenia Zawodowego w Krakowie
Zwiazek Pracodawcéw Przemysiu Odlewniczego
kroénietiskie
Agencja Rozwoju Regionainego KARPATY S.A.
Agencja Rozwoju Regionainego S.A. w Ustrzykach Dolnych (Bieszczadzka
Kro$nieriskie Towarzystwo Gospodarcze
Niezalezne Forum Prywatnego Biznesu - Region Sanok
Regionalne Biuro Informacji Telefonicznej
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Kro$nie
legnickie
Agencja Rozwoju Regionalnego "ARLEG" S.A.
[Replication or Save Conflict]
Biuro Ustug Handlowych i Prawnych "COMPLEX" Sp. z 0.0.
Cech Rzemiost Réznych w Legnicy
Centrum Przedsigbiorczosci w Legnicy - Inkubator Przedsiebiorstw S.A.
Federacja Pracodawcow Wojewddztwa Legnickiego
Fundacja EDUKACJA DLA RYNKU PRACY
Inkubator Przedsigbiorczosci w Legnicy
{zba Przemystowo-Handlowa w Legnicy
Osrodek Doradztwa i Szkolenia WIEDZA S.C. w Legnicy
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne o/ Legnica
Stowarzyszenie Kupcéw i Rzemiesinikow Chojnowskich
Stowarzyszenie Kupcow Jaworskich w Jaworze
TELVICOM Dolnoslaska Informacja Gospodarcza
Urzad Miasta Chojnéw
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Zlotoryi
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Legnicy
Zwiazek Pracodawcow Budownictwa Wojewodztwa Legnickiego
Zwiazek Pracodawcow Gospodarki Komunainej i Transportu 'Wojewddziwa
Zwiazek Pracodawcéw Gospodarki Zywnosciowej Wojewoddztwa Legnickieg
Zwigzek Pracodawcéw Handlu i Ustug Wojewddztwa Legnickiego
2wigzek Pracodawcoéw POLSKA MIEDZ
Zwiazek Pracodawcéw Przemystu Wojewddztwa Legnickiego
Zwiazek Pracodawcow Zakiadéw Pracy Chronionej Wojewodziwa Legnickie
Zwigzek Pracodawcow Ziemi Glogowskiej
leszczyriskie
Agencja Rozwoju Regionainego S.A. w Lesznie
Biuro Obstugi Inicjatyw Gospodarczych
Centrum Doradcze Biznesu w Lesznie
Centrum Rozwoiu Gminv Penowo



Total

Company Name

47

8

Izba Gospodarcza w Lesznie

Towarzystwo SULIMA

Urzad Gminy Pepowo

Urzad Miasta w Lesznie - Wydzial Promocii

t6dzkie

Agencja Handlowo-Konsultingowa HAKON
Bank Przemysitowy S.A. w todzi
Biuro Holdingowo - Konsultingowe POLMARKET Sp. z 0.0.
Biuro Konsultingowo-Inzynierskie GiM-BUMARK S.C.
Biuro Rzeczoznawstwa i Doradztwa BRD CONSULTING
Business Foundation Sp. z 0.0. - L6dZ
Centrum Doskonalenia Kadr Kierowniczych Ministerstwa Przemysiu i Handl
Centrum Informaciji
Centrum Rozwoju Przedsiebiorczo$ci Sp. z 0.0.
Centrum Wspierania Biznesu w todzi
ENTER. Biuro Wdrazania Postepu.
Fundacja Demokracji Przemystowej
Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci przy Uniwersytecie t.odzkim
Fundacia Inicjatyw Spoteczno - Ekonomicznych Agencja Inicjatyw Lokalnyc
Fundacja na Rzecz Restrukturyzacji Regionu Lodzkiego
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
Fundusz Mikro - Lodzi
Grupa Inwestycyjna INVEST-ORT S.C.
Inkubator Przedsigbiorczosci w Lodzi - Fundacja
Inkubator Przedsigbiorczosci w Ozorkowie
Instytut Malego Przedsigbiorstwa w Pabianicach
Izba Przemyslowo-Handlowa w todzi
Izba Rzemiesinicza w todzi
Klub Kapitatu t.6dzkiego - Stowarzyszenie
Krajowa Izba Mody
tb6dzkie Towarzystwo Gospadarcze
Miedzynarodowa Fundacja Kobiet
Miedzynarodowa Pomoc Polskim Przedsiebiorstwom - Oddziat w todzi
Politechnika t6dzka - Wydziat Organizacji i Zarzadzania
Polska Izba Przemyslu Skorzanego
Polskie Towarzystwo Ekanomiczne o/ Léd2
Polsko-Amerykanska Fundacja Doradztwa dia Malych Przedsiebiorstw.
Polsko-Amerykanskie Centrum Zarzadzania i Nauk Ekonomicznych przy Un
Powszechny Bank Gospodarczy S.A. w todzi
Stowarzyszenie Kupcow Ulicy Piotrkowskiej w todzi
Stowarzyszenie Papiernikéw Polskich
Stowarzyszenie WOLNA PRZEDSIEBIORCZOSC w todzi
Towarzystwo Gospodarcze RAFIB Sp. z 0.0.
Urzad Miasta w todzi - Wydzial Strategii Miasta
Urzad Wojewddzki w todzi
Zakiad Doskonalenia Zawodowego w Lodzi
Zaktad Treningu Kadry Kierowniczej i Doradztwa Gospodarczego TREDOR
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w todzi
Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Dziewiarskiego
Zwigzek Pracodawcow Przemystu Tekstylnego
Zwigzek Pracodawcow Sluzby Zdrowia
Zwiazek Pracodawcow w Lodzi (Regionainy)
fom2yriskie
Agencja Rozwoju Regionalnego Mazowsza Wschodniego
Cech Rzemiost R6znych w tomzy
Fundacja Inicjatyw Spoleczno - Ekonomicznych

RIINIEY Crllla = ma o Do tro -
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12

10

6

12

Olsztyriska Szkota Biznesu

Olsztynska Szkola Zarzadzania | Administracii i. prof. Tadeusza Kotarbinski
Osrodek Doradztwa Roiniczego - Olsztyn

Poiskie Towarzystwo Ekonomiczne o/ Olsztyn

Polsko-Amerykanski Klub Przedsiebiorczosci w Olsztynie
Polsko-Amerykanski Osrodek Marketingu i Zarzadzania w Rolnictwie
Punkt Doradczy dla MSP przy Urze¢dzie Miejskim w Ostrédzie
Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce - Oddzial Okregowy w Olsztynie
Szczycienskie Towarzystwo Gospodarcze

Warmirisko-Mazurski Klub Biznesu

Warminsko-Mazurskie Stowarzyszenie Agroturystyczne

Wojewodzki Urzad Pracy w Olsztynie

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Olsztynie

Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Olsztynie

opolskle

Business Foundation Sp. z 0.0. - Opole

Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci w Opolu

Inkubator - Stowarzyszenie Inicjatyw Gospodarczych Opolszczyzny
Inkubator - Stowarzyszenie Inicjatyw Gospodarczych Opolszczyzny - Oddzi
Inkubator Przedsiebiorczosci w Opolu

Osrodek Promociji Gospodarczej przy Urzedzie Miejskim w Namystowie
Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci - (OWP) - Niepubliczna Placowka
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne o/ Opole

Polsko-Amerykanski Klub Przedsiebiorczosci regionu Opolskiego
Stowarzyszenie "Promocja Przedsiebiorczosci"

Wojewddzki Urzad Pracy w Opolu

Zakiad Doskonatenia Zawodowego w Opolu

ostroteckle

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Ostrolece
Fundusz Rozwoju Przedsigbiorczo$ci w Ostrolece
Inkubator Przedsigbiorczo$ci w Ostrotece
Izba Rolno-Przemystowa w Ostrowi Maz.
KOMA. Agencja Reklamowo-Wydawnicza
Ostrotecki Ruch Wspierania Przedsiebiorczosci
Stowarzyszenie Rozwoju Lokalnego ZIEMIA MAKOWSKA
Stowarzyszenie Wolinego Handiu i Ustug Rejonu Przasnyskiego
Urzad Wojewddzki w Ostrolece
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Ostrolece
pilskie
INTER. Bank Informaciji i Promogji
Izba Gospodarcza w Pile
Urzad Miasta w Pile
Urzad Wojewodzki w Pile - Wydzial Rozwoju Gospodarczego
Wojewddzki Urzad Pracy w Pile
Wojewbdzkie Zrzeszenie Handlu Gastronomii i Ustug w Pile

piotrkowskie

Agencja Rozwoju Regionalnego "ARREKS" S.A.

Biuro Konsultingowe "INCON"

Fundacja Gospodarcza NSZZ "Solidarns¢”

Fundacja Rozwoju Gminy Zelow

Fundacja TERAZ BELCHATOW

Inkubator Przedsiebiorczosci w Tomaszowie Maz. - Fundacja

Inkubator Przedsiebiorczo$ci w Zelowie

Stowarzyszenie Popierania inicjatyw Gospodarczych i Przedsigbiorczosci
Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Opoczno

Urzad Miasta w Tomaszowie Mazowieckim - Wydzial Dzialalnosci Gospodar
Urzad Wojewédzki w Piotrkowie Trybunalskim - Wydzial Promogji i Wsp6lpr
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14

1

134

ptockie

Agencja Rozwoju Regionu Kutnowskiego S.A.
Biuro Consultingu COMP-LEX Teresa Postuszna
Centrum Planowania Gospodarczego przy O$rodku Doradztwa Rolniczego
Centrum Wspierania Biznesu w Plocku
Fundacja Spéidzielczo$ci Wiejskiej - Regionalny Osrodek Ustug Spéidzielcz
Miedzywojewbdzka Izba Rzemie$inicza w Warszawie - Biuro Petnomocnika
Ptocka Fundacja Promocji Nauki i Techniki
P.P.U. Jurmark
Regionalne Centrum Rozwoju Technologii - Inkubator Przedsigwzig¢ Innow
RENOMA - Biuro Doradztwa Gospodarczego
Rolniczo-Przemyslowa Izba Gospodarcza
Szkota Wyzsza Im. Pawta Wiodkowica w Plocku
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Plocku
Zwiazek Pracodawcow Ziemi Leczyckiej
poznanskie
[Replication or Save Conflict]
poznariskie
Akademia Ekonomiczna - Centrum Badan i Ekspertyz Towaroznawczych
Ankieter - Badania Rynkowe i Spoleczne
ARIA Sp. z 0.0. Oddzial w Poznaniu
BAO Polska Marketing Serwis Sp. z 0.0.
BATNA Group Sp. z 0.0.
Bilans Service
Biuro Informacji Technicznej - Miedzynarodowe Targi Poznariskie Sp. z 0.0.
Biuro Rachunkowe "ZYSK"
Biuro Uslug Konsultingowych i Obstugi Kapitatu
BORDQ Consuitants
Business Data Poland Sp. z 0.0.
Business Foundation Sp. z 0.0. - Poznan
Business Service Company Ltd.
CARESBAC Polska S.A. - Poznan (Care Small Business Association )
Centrum Doradztwa i Edukaciji w Rolnictwie
Centrum Edukacji Ekonomicznej przy Wyzszej Szkole Bankowej w Poznani
Centrum Edukagcji i Informaciji Gospodarczej
Centrum Ekspertyz Gospodarczych Fundacji Akademii Ekonomicznej w Poz
Centrum Informacji Samorzadowej Wielkopolskiego Osrodka Ksztalcenia i
Centrum Informacyjno - Handlowe Péinocna Brabancja - Woj. Poznariskie
Centrum Ksztalcenia Ustawiczengo Sp. z 0.0.
Centrum Ksztaicenia Ustawicznego w Poznaniu
Centrum Planowania Gospodarczego przy Poznanskiej Akademii Rolniczej
Centrum Promociji Przedsiebiorczosci i Informacji Regionalnej
Centrum Wspolpracy Gospodarczej Hesja-Polska
Centrum Wymiany Gospodarczej Poiska -Francja “Dom Bretanii®
CREDITREFORM POLSKA / oddzial w Poznaniu
Direkta Sp. z 0.0.
Doradztwo finansowe. Leszek Krzyskow
Doradztwo Gospodarcze - Andrzej Glowacki S.A.
Edukacja Ekonomiczna
Ernst & Young /oddzial w Poznaniu
Euro Pacific Securities Service Sp. z 0.0.
Eurostart Sp. z 0.0.
Filia Polsko-Amerykanskiego Klubu Przedsiebiorczosci w Sremie.
Fundacja Wlasnosci Prywatnej "Sami Sobie"
Fundusz Mikro - Poznar
Grodziskie Stowarzvszenie Promocii Przedsiehinrerosei
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INFOBANK

Instytut Logistyki i Magazynowania

Instytut Promocji Jakosci

INTERCREDIT Warszawa. Oddziat Poznaf

izba Przemyslowo-Handlowa Branz Maszyn Rolniczych i Spozywczych
Izba Przemystowo-Handlowa w Poznaniu (Wielkopolska)

Kancelaria Doradztwa Podatkowego von Schlesinger

KANN Osrodek Szkolenia Zawodowego Sp. z 0.0.

Katedra Ekonomiki i Organizacji Roinictwa, Akademia Rolnicza
KOMPASS Poland Ltd. Region Srodkowo-Zachodni

LEX CENTRUM INTERNATIONAL sp. z 0.0.

tuczak & Partner - Kancelaria Prawnicza

McGway - Management Consulting Group Sp. z 0.0.

Miedzynarodowa Pomoc Polskim Przedsiebiorstwom /Polish Business Advis
Miejski Osrodek Informacji Gospodarczej

Ogoinopolska Fundacja Edukacji Komputerowej OFEK

Okregowa Spéidzielnia Pracy OSWIATA

Osrodek Doradztwa Rolniczego Sielinko

Osrodek Doskonalenia Kadr SIMP

Osrodek Kwalifikacji Jakosci Wyrobow "SIMPTEST", Stowarzyszenie Inzyni
Osrodek Szkolenia Kadr i Uslug Socjalnych Rolnictwa i Gospodarki Zywnos
Osrodek Wspierania Malej Przedsiebiorczosci w Sremie

Osrodek Wspierania Przedsigbiorczosci w GnieZnie przy Stowarzyszeniu S
Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci w Grodzisku Wikp.

Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci w Poznaniu

PATRONATUS. Doradztwo prawno-ekonomiczne.

PENTAGRAM spolka z 0.0.

PENTOR - Poznan

Personnel College. Doradztwo kadrowe.

Polska Izba Gospodarcza Importerow, Eksporterow i Kooperacii

Polska Izba Gospodarcza Przemystu Drzewnego

Polskie Stowarzyszenie Malych i Srednich Przedsiebiorstw

Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami (PSZK)

Poiskie Towarzystwo Ekonomiczne o/ Poznan

Polskie Towarzystwo Logistyczne

Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci

Polsko-Amerykanski Klub Przedsiebiorczosci w Poznaniu

Poznanski Orodek Ksztalcenia Specjalistycznego

Pracownia Doradztwa Personainego PPHU GEPOL Sp. z 0.0.

PRESTO. Agencja Badan Marketingowych.

PRO PROGRESS" Wielkopolska Grupa Doradztwa Gospodarczego spolka
Program Sp. zo.0.

Prywatne Liceum Kupieckie Wojewodzkiego Zrzeszenia Handlu i Uslug w P
Prywatne Policealne Studium Ekonomiczne

Regionalna Agencja Rynku Rolnego

Specjalistyczne Biuro Rachunkowe FINANSISTA

Staubach Teich & Partner Sp. z 0.0., Miedzynarodowa Kancelaria Prawna
Stowarzyszenie EUROPA POZNAN

Stowarzyszenie Gmin Regionu Wielkopolski

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce Oddzial Okregowy w Poznaniu
Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkow Innowagji i Przedsiebiorczosci w
STRATUS

TEB Consulting Sp. z 0.0.

Telefoniczna Agencja Informacyjna "TAI"

Telefoniczna Agencja Informacyjno-Rekiamowa Non-Stop

TOTAL Grupa Konsultingowa S.A.
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Company Name

8

9

29

Urzad Gminy w Brodnicy.
Urzad Gminy w Czempiniu
Urzad Gminy w Tarnowie Podgornym
Urzad Miasta i Gminy Dolsk
Urzad Miasta w Kérniku
Urzad Miasta w Ksigzu Wikp.
Urzad Miasta w Sremie.
VERBA -LEX s.c.
Wardynski i Wspolnicy
Wielkopolska Fundacja Zywnosciowa
Wielkopoiska Izba Budownictwa
Wielkopolska Korporacja Techniczna NOT - Rada Wojewodzka
Wielkopoiska Szkola Biznesu
Wielkopolski Klub Kapitalu
Wielkopolski Oérodek Ksztalcenia Samorzadu Terytoriainego
Wielkopolskie Centrum informacii i Wspomagania Organizacji Pozarzadowy
Wielkopolskie Towarzystwo Uniwersytetéw Ludowych w Poznaniu
WIL Consulting House Sp. z.0.0.
WIL Consulting House Sp. z.0.0.
Wojewodzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna
Wojewodzki Klub Techniki i Racjonalizacji
Wojewodzki Klub Techniki i Racjonalizacji w Poznaniu
Wojewodzki Urzad Pracy w Poznaniu
Wyzsza Szkola Bankowa ‘
Wyzsza Szkola Hotelarstwa i Gastronomii
W. Frackowiak i Parinerzy - Centrum Edukacji Menadzerskiej
W. Frackowiak i Partnerzy - Wielkopolska Grupa Audytingowa
W. Frackowiak i Parinerzy - Wielkopoiska Grupa Konsultingowa
Young Business
Zakiad Doskonalenia Zawodowego w Poznaniu
Zaklad Szkolenia Ekonomicznego Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
Zaktad Szkoleniowo-Uslugowy IS przy Izbie Skarbowej w Poznaniu
Zwiazek Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej
Zwiazek Miast Polskich
Zwigzek Pracodawcéw w Poznaniu
Zwiazek Pracodawcédw w Poznaniu (Wielkopolski)
przemyskie
Centrum Doradcze Biznesu w Przemyslu
Centrum Wspierania Biznesu w Jarostgwiu
Centrum Wspierania Biznesu w Przemy$lu przy Fundacji Rozwoju Miasta Pr
Izba Gospodarcza w Jarostawiu
Niezalezne Forum Prywatnego Biznesu - Krajowa Rada Koordynacyjna
Niezalezne Forum Prywatnego Biznesu - Region Przemys$|
Wojewddzki Urzad Pracy w Przemyslu
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Przemysiu

radomskie

BIT - Bank Informacji Telefonicznej.

Centrum Przedsiebiorczosci w Radomiu

Centrum Wspierania Biznesu w Radomiu - Agencja Inicjatyw Lokalnych
Fundacija Inicjatyw Spoteczno - Ekonomicznych - Centrum Wspierania Bizn
Fundacja Inicjatyw Spoleczno - Ekonomicznych Agencja Inicjatyw Lokalnyc
Inkubator Przedsiebiorczosci w Pionkach

Stowarzyszenie Kupcow Polskich w Radomiu

Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Radomiu

Zwigzek Pracodawcéw Przedsigbiorstw Przemystu Obronnego i Lotniczego

rzeszowskie



Total Company Name

Cech Rzemiost Ré2znych w Ropczycach
Centrum Szkoleniowo-Doradcze przy Lezajskim Stowarzyszeniu Wspierani
Centrum Wspierania Biznesu w Mielcu
Centrum Wspierania Biznesu w Rzeszowie
Centrum Wspierania Biznesu w Sanoku .
Fundacja Centrum Informaciji Gospodarczej - Biuro Reg|onalne w Rzeszowi
Fundacja FUTURE
Fundacja Miedzynarodowe Centrum Ksztalcenia i Rozwoju Gospodarczego
Fundacja Programow Pomocy dia Rolnictwa (FAPA). Oddzial Regionalny w
Fundacja Regionalna Rada Solidamosci Gospodarczej w Rzeszowie
|IB-Rzeszow Sp. z 0.0.
Inkubator Przedsiebiorczo$ci w Mielcu
Izba Przemyslowo-Handlowa w Rzeszowie
Miedzynarodowa Grupa Szkoleniowo-Doradcza PARTNERS IN PROGRES
Naczelna Organizacja Techniczna - Oddziat Rzeszéw
Osrodek Doradztwa Rolniczego - Boguchwala
Poiskie Towarzystwo Ekonomiczne o/ Rzeszow
Polsko-Amerykariski Instytut Przedsiebiorczo$ci
Polsko-Amerykanski Klub Przedsiebiorczosci w Rzeszowie
Regionalne Biuro Informacii Telefonicznej
Rzeszowska Grupa Konsultingowa Sp. z 0.0.
Stowarzyszenie Promocji Przedsiebiorczosci
Stowarzyszenie Promocji Przedsigbiorczo$ci w Rzeszowie
Urzad Miasta w Lezajsku
Wojewédzki Urzad Pracy w Rzeszowie
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Rzeszowie
Zwigzek Pracodawcéw MALOPOLSKA
4 siedleckie
Centrum Doradcze Biznesu w Siedicach
Centrum Wspierania Biznesu w Siedlcach przy izbie Gospodarczej
Miedzywojewddzka [zba Rzemiesinicza w Warszawie - Biuro Petnomocnika
Telefon - Biznes 951
13  sieradzkie
Cech Rzemiost Réznych w Sieradzu
Centrum Wspierania Przedsigbiorczo$ci w Poddgbicach przy Cechu Rzemi
Fundusz Rozwoju Przedsigbiorczo$ci w Poddebicach
Inkubator Przedsigbiorczosci w Poddebicach
taskie Towarzystwo Gospodarcze
Lutomierski Klub Gospodarczy przy Urzedzie Gminy w Lutomiersku
Osrodek AMU Dania-Polska przy t.askim Towarzystwie Gospodarczym
Osérodek Doradztwa Rolniczego - Chartupia Mata
Osrodek Wspierania Przedsigbiorczosci w tasku przy taskim Towarzystwie
Osrodek Wspierania Przedsigbiorczosci w Sieradzu przy Urzedzie Miasta i
Osrodek Wspierania Przedsigbiorczo$ci w Zduriskiej Woli, Zduriskowolskie
Wieluriskie Towarzystwo Gospodarcze
Zwiazek Pracodawcow Wojewoddziwa Sieradzkiego
7 skierniewickie
Centrum Rozwoju Marketingu i Sprzedazy
Centrum Rozwoju Rachunkowosci i Finanséw
|zba Gospodarcza w Kutnie
Izba Gospodarcza Wojewddziwa Skierniewickiego
Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczo$ci w Zyrardowie
Wojewoddzki Urzad Pracy w Skierniewicach
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Skierniewicach
11 stupskie
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Stupsku (Pomorska)



Total

Company Name

20

33

Centrum Wspierania Biznesu w Leborku
Inkubator Przedsiebiorczo$ci w Leborku

lzba Gospodarcza w Cztuchowie

Izba Przemystowo-Handlowa w Stupsku

Izba Rzemieslinicza w Slupsku

P.H.U. "JOK" Mariusz Jastrzembski

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Stupsku
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Stupsku

suwalskie

Agencja Prawno-Ekonomiczna “CONSULTING"
Agencja Rozwoju Regionainego "ARES" S.A.
[Replication or Save Conflict]
Biuro Doradztwa Podatkowego NET PROFIT
Etckie Forum Wspierania Samozatrudnienia Bezrobotnych
Eurocentrum Biznesu i Promocji SA
Fundacja Inicjatyw Spoleczno - Ekonomicznych Agencja Inicjatyw Lokalnyc
Fundacja Programow Pomocy dla Rolnictwa (FAPA). Oddzial Regionainy w
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
inkubator Przedsiebiorczosci w Etku
izba Gospodarcza w Suwatkach
Kancelaria Prawnicza "Stalex”
Mazury Szkota Biznesu, mgr Brygida Szymera-Polozynska
Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci w Olecku / Mazurska Wszechnica
Polsko-Litewska lzba Gospodarcza
Regionalna izba Turystyczna Poiski Péinocno-Wschodniej ZIELONE PLUC
Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
Suwalskie Stowarzyszenie Pracodawcow
Wojewddzki Urzad Pracy w Suwalkach
Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Bialymstoku, Osrodek Ksztalcenia Za

szczeciiskie

Agencja Informacyjna

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Szczecinie (Zachodniopomorska)
A8&CA Bogusz Olszewski

Bank Morski S.A. w Szczecinie

Biuro Informaciji Gospodarczej w Szczecinie

Biuro Regionalne EUROQ INFO. przy Szczecinskim Centrum Przedsigbiorczo
Business Foundation Sp. z 0.0. - Szczecin

Centrum Przedsiebiorczosci w Szczecinie

Centrum Wspolpracy Miedzynarodowej Urzedu Wojewédzkiego

Deloitte & Touche - Szczecin

Ernst & Young / oddzial w Szczecinie

Fundacja Centrum Informacji Gospodarczej - Biuro Regionalne w Szczecini
Informacja Gospodarcza DRUKPOL S.C.

Inkubator Przedsiebiorczo$ci w Szczecinie

I1zba Przemyslowo-Handlowa w Szczecinie

KOMPASS Poland Ltd. - Oddziat w Szczecinie

LINK | Maciej Wedziriski

LINK Marcin Raciborski

MARKOM

Osrodek Informacji Biznesowej Ksigznicy Pomorskiej

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne o/ Szczecin

Polsko-Amerykarski Klub Przedsiebiorczosci w Szczecinie

Regionalne Centrum Przedsigbiorczo$ci Szczecinskiej Fundaciji Talent-Pro
Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego Gmin

Urzad Miasta i Gminy Nowogard

Urzad Miasta w Szczecinie. Wvdziat Akhvwnasei (Rnsnadarrrai Rafarat Nhe



Total

Company Name

17

17

30

Zachodniopomorska Izba Ksiggowa

Zachodniopomorska Szkola Biznesu Sp. z 0.0. w Szczecinie
Zachodniopomorskie Stow. Rozwoju Gospodarczego
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Szczecinie

Zwigzek Pracodawcow w Szczecinie

tarnobrzeskie

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.w Tamobrzegu
Business Foundation Sp. z 0.0. - Tarnobrzeg
Cech Rzemiost Réznych w Stalowej Woli
Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci
Centrum Wspierania Biznesu w Stalowej Woli
Holding Inwestycji Gospodarczych S.A.
lzba Przemysilowo-Handlowa w Tamobrzegu
Matopolskie Stowarzyszenie Wytwércow Zywnosci AGROFOOD
Niepubliczna Szkota Biznesu z Uprawnieniami Szkoly Publicznej
Niezalezne Forum Prywatnego Biznesu
Osérodek Doradztwa Rolniczego - Sandomierz
Osrodek Promowania i Wspierania Przedsiebiorczosci
Regionalne Centrum Gospodarcze w Regionie Stalowa Wola TECHNOCEN
Szkota Zarzadzania w Tarnobrzegu Sp. z 0.0.
Urzad Miasta i Gminy Zawichost
Urzad Wojewbdzki w Tarnobrzegu
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Tarnobrzegu
tarnowskie
Biuro Ustug Opiniodawczych CONSULT S.C.
Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci w Debicy
COMAG-MED s.c. Biuro Uslug Technicznych i Marketingowych
Izba Przemystowo-Handlowa w Tamowie
Kancelaria Prawna LEXUS Sp. z 0.0.
Rolnicza Fundacja Gminy Debica
Tuchowskie Towarzystwo Prywatnych Przedsiebiorcéw 2/s w Domu Kultury
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Tamowie
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Tamowie
toruriskie
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu
Centrum Wspierania Biznesu w Toruniu
Fundacja Inicjatyw Spoteczno - Ekonomicznych Agencja Inicjatyw Lokalnyc
Fundusz Mikro - Torun
Grudzigdzkie Stowarzyszenie Pracodawcow
INFOBANK. Biuro Informacji i Promocji
Inkubator Przedsiebiorczos$ci w Toruniu
Izba Gospodarcza w Toruniu
Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu
KARSTANS Sp. z 0.0. Konsultanci Ekonomiczni
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne o/ Torun
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce - Oddziat Okregowy w Toruniu
Stowarzyszenie Lokalnej Przedsiebiorczosci
Stowarzyszenie Producentow Zywnosci Metodami Ekologicznymi EKOLAN
Torunska Szkola Zarzadzania Sp. z 0.0.
Urzad Miasta Grudziadz
Zakiad Doskonalenia Zawodowego w Toruniu

watbrzyskie

Agencja Rozwoju Regionainego AGROREG S.A.
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Watbrzychu
Biuro Ustug Gospodarczych

Centrum Wspierania Biznesu w Dzierzoniowie



Total

Company Name

321

Fundacja Regionu Walbrzyskiego
Fundacja Szkolna w Waibrzychu
Inkubator Przedsigbiorczo$ci w Swidnicy
izba Gospodarcza w Swidnicy
{zba Miodych Przedsiebiorcéw - Izba Junioréw BIELAWA
izba Przemystowo-Handlowa w Swidnicy (Sudecka)
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne of Walbrzych
Punkt Pomocy Prawnej "DORADCA"
PUNKT SZANSY przy Urzedzie Gminy Zaréw
PUNKT SZANSY przy Urzedzie Miasta i Gminy Zabkowce Slaskie
PUNKT SZANSY przy Urzedzie Miejskim w Bielawie - O$§rodek Wspierania
Rejonowy Zwiazek Lustracyjno-Doradczy RSP
Stowarzyszenie Komitet Obywatelski Ziemi Klodzkiej - Wydawnictwo Ziemia
Stowarzyszenie WOLNA PRZEDSIEBIORCZOSC o/Swidnica
TELVICOM. Dolnoslaska Informacja Gospodarcza
Urzad Miasta i Gminy Zabkowice Slaskie
Urzad Miasta w Dzierzoniowie
Urzad Miasta w Strzegomiu
Urzad Wojewodzki w Watbrzychu - Biuro d/s Restrukturyzacji
Wojewddzki Urzad Pracy w Watbrzychu
Wspomaganie Biznesu i Dochodéw Agencja TO-MY
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Bystrzycy Klodzkiej
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Watbrzychu
Zwigzek Pracodawcow Wojewoddztwa Watbrzyskiego
warszawskie
Program: AGROLINIA - Importowa Linia Kredytowa dla Sektora Rolnego pr
Academy for Educational Development
Agencja Aktywnej Ochrony Wtasnosci Intelektualnej i Przemystowej mgr Ja
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
Agencja Rozwoju Komunalnego
Agencja Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa
Agribusiness Commodity Marketing Information (ACMI)
Agribusiness Commodity Marketing Information (ACMI)
Agricultural Cooperative Development International Program szkoleniowy A
Ambasada Stanow Zjednoczonych Ameryki. Biuro Radcy Handlowego
AMCONSULT ApS
AMERBANK
Amerykanski Korpus Pokoju - U.S. Peace Corps
Armstrong & Bartnikiewicz Space Communications
ASHOKA Polska
Associazione Volontari Pel il Servizio Intemazionale Poiska
Bain & Company Polska Sp. z 0.0.
Bank Brussels Lambert - Przedstawicielstwo
Bank Gospodarstwa Krajowego
Bank Handlowy w Warszawie S.A.
Bank Informacji Pozarzadowych KLON/ JAWOR przy Fundacji BEZ WZGLE
Bank Inicjatyw Gospodarczych BIG S.A.
Bank Ochrony Srodowiska S.A.
Bank Poiska Kasa Opieki PEKAO S.A. - Centrala
Bank Rozwoju Eksportu S.A.
Bank Societe Generale - Oddziat w Warszawie
Bankowa Spétka Prawnicza Sp. z 0.0.
Biatoruski Biznes Klub
BISTYP - CONSULTING Sp. z 0. 0.
Biuro Consultingu PTE - PETEX Sp. z 0.0.
Biuro Doradztwa Gospodarczego DIK



Total

Company Name

Biuro Gospodarcze i Kulturalne TAIPEI - Dziat Gospodarczy

Biuro Informacji Organizacyjno-Prawnej INFOR

Biuro Konsultingowe cobo-KONTAKT Sp. z 0.0.

Biuro Obtugi Ruchu Inicjatyw Samopomocowych BORIS

Biuro Projektu Finansowania Budownictwa Mieszkaniowego

Biuro Radcy Handlowego Ambasady Austrii

Biuro Radcy Handlowego Ambasady Republiki Austrii

Biuro Studiéw i Projektéw Przemysiu Drzewnego

Biuro Ustug i Handlu Stowarzyszenia Polskich Wynalazcow i Racjonalizator
Biuro Wspétpracy Przemystowej i Promocji Inwestycji UNIDO

BMB Promotion Sp. z 0.0.

BNP - Dresdner Bank (Polska) S.A.

Bossard Consultants Poiska

BTA - Wiodzimierz Buchalski

Business Center Club

Business Foundation Sp. z 0.0. - Warszawa

Canadian Executive Service Organisation

CARESBAC Polska S.A. - Warszawa (Care Small Business Association)
Central and East European Law Initiative (CEELI) ABA/CEELI Liaison; Co
Central and Eastemn Europe Business information Center CEEBIC / Centru
Central Europe Trust-Cett Sp. z 0.0.

Centralna Biblioteka Rolnicza

Centralny O$rodek Badawczo-Rozwojowy Opakowarh

Centrum Analiz Spoleczno-Ekonomicznych - Fundacja Naukowa / Foundati
Centrum Doradztwa i Edukaciji w Rolnictwie. Oddzial w Brwinowie

Centrum Korespondencyjne Euro Info

Centrum Kreowania Lideréw S.A. / Centrum Rozwoju Twoérczego Przywodzt
Centrum Oceny Badan i Rozwoju Sprzetu Elektronicznego i Elektrotechnicz
Centrum Operacji Kapitalowych - Bank Handlowy w Warszawie S.A.
Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci Politechniki Warszawskiej

Centrum Rozwoju Wspolpracy Gospodarczej

Centrum Ustug Administracyjnych i Edukacyjnych

CIKT & Kamar

Citizens Democracy Corps, inc.

COSMOPOLI CONSULTANTS Biuro inzynierskie Marek Rdultowski
CREDITREFORM POLSKA Sp. z 0.0.

Crimson Capital Corp.

Deloitte & Touche - Warszawa

Doradztwo dla Bankow Spoldzielczych Cooperative Bank Development Proj
Dun & Bradstreet Poland Sp. z 0.0.

Dunski Fundusz inwestycyjny Dla Europy Srodkowej i Wschodniej

Eastern European Business Information Center (EEBIC)

Ekologiczne Biuro Konsultacyjne Narodowej Fundacji Ochrony Srodowiska
Energy Management and Conservation Agency

Environmental Training Project - Program Szkolen w Zakresie Ochrony Srod
Ernst & Young

Euro-In-Consulting Warszawa Ltd.

Euroconsult International S.C.

European Institute of Environmental Energy Poland Ltd.

Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej

Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej - Counterpart Fund

EXPROM Program Promociji Eksportu dla Matych i Srednich Przedsiebiorst
Federacja Pracodawcéw i Przedsiebiorcéw Przemystu Budowlanego R.P.
Federacja Turystyki Wiejskiejf GOSPODARSTWA GOSCINNE

Federacja Zwigzkéw Pracodawcéw Rolnych

Fiesta Consultants

~irLeas Annn



Total

Company Name

Franchising Association

Francuski Instytut Zarzadzania

Francusko-Polskie Towarzystwo Handlowo-Przemystowe PARIWAR
Fundacja Centrum Prawa Gospodarczego

Fundacja Centrum Promociji Kobiet

Fundacja dla Polski

Fundacja EkoFundusz

Fundacja EKOLOGIA | ZDROWIE

Fundacja im. Stefana Batorego

Fundacja Inicjatyw Spoteczno - Ekonomicznych (FISE) Agencja inicjatyw Lo
Fundacja Kultury

Fundacja Matych i Srednich Przedsigbiorstw przy Izbie Rzemiesiniczej
Fundacja Mechanikow Polskich "Rozwoj Techniki"

Fundacja Na Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa Grupa Konsultingowa
Fundacja n/rzecz Doradztwa dla Poiskich Przedsiebiorstw

Fundacja Polskie Mlodziezowe Mini-Przedsigbiorstwa

Fundacja Programow Pomocy dla Rolnictwa

Fundacja Promocji Gmin Polskich

Fundacja Promocji Prawa Europejskiego

Fundacja Promocji Rozwoju Im. Edwarda Lipirfiskiego

Fundacja Przyjaini Polsko-Singapurskiej

Fundacja Rolnicza

Fundacja Rozwdj Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej w Warszawie

Fundacja Rozwoju Infrastruktury Rynku Rolnego

Fundacja Rozwoju Metod Obrobki Plastycznej Metali PLASO-MET
Fundacja Rozwoju Organizacyjnego

Fundacja Rozwoju Turystyki "Tourin"

Fundacja Spétdzielczo$ci Wiejskiej - Jednostka Rozwoju Spéldzielczego
Fundacja Warszawski Instytut Bankowosci

Fundacja Wspolpracy Polsko-Niemieckiej

Fundacja Zwigzku Polskich i Ukraifiskich Przedsiebiorcow DOM HANDLOW
Fundacja "Teraz Polska"

Fundusz Know How (British Know How Fund) - Ambasada Brytyjska
Fundusz Mikro - Warszawa

Fundusz Mikro Sp. z 0.0.

Gemini Smali Business Project

Geodezyjna |zba Gospodarcza

GJW Polska Sp. z 0.0.

Goethe Institut Warszawa

Grant Thornton Consulting Sp. z 0.0.

Grupa Inwestrycyjna NYWIG Sp. z o.0.

Hill International

IBP Bank S.A.

INGEPOL

Inicjatywa Rozwoju Kapitalowego (Capital Development Initiative) Sektor Fi
Inicjatywa Rozwoju Kapitalowego. Capital Development Initiative (CDI). Sekt
Institutional Reform And The Informal Sector IRIS / Reforma Instytucjonalna
Instytut Badan Nad Demokracjq i Przedsigbiorstwem Prywatnym w Warsza
Instytut Ekonomiki Przemystu Chemicznego - Centrum Informaciji Naukowej
Instytut Informacji Naukowej, Technicznej i Ekonomicznej

instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego - Centrum informacji Rynko
Instytut Ksztaicenia Informatycznego Kadr w Warszawie

Instytut Metod Edukacji IMPULS

Instytut Ochrony Srodowiska

Instytut Rynku Wewnetrznego i Konsumpcji w Warszawie



Total

Company Name

INTEGRATION-Polska Sp. z 0.0.

INTERCREDIT Warszawa Sp. z 0.0.

International Development Law Institute IDLI / Praktyczna Pomoc Prawna Pr
International Executive Service Corps

International Investments Polska Sp. z 0.0.

Interational Management Consulting

INVESTEXPORT Sp. z 0.0. Biuro Consultingu Inwestycji Proeksportowych
Ifandzka Rada Handlu

Izba Gospodarcza Eksporteréw Budownictwa i Ustug Technicznych

Izba Gospodarcza Eksporteréw i Importerow w Warszawie

Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska w Warszawie

Izba Gospodarcza FARMACJA POLSKA

izba Gospodarcza Komponentéw i Technologii

1zba Gospodarcza Potudniowej Szwecji (Chamber of Commerce of Souther
Izba Gospodarcza Przemystu Elektrotechnicznego

Izba Gospodarcza Rekodzieta Ludowego i Artystycznego CEPELIA w Wars
izba Gospodarcza U.S.A. w Polsce (American Chamber of Commerce in Po
izba Przemysiowo-Handlowa Inwestoréw Zagranicznych

|.C.E. Instituto Nazionale per il Commercio Estero - Wloski Instytut Handlu Z
Jakosc i Zarzadzanie Uslugami Socjalnymi Departament Wspolpracy z Zagr
Klub Kapitatu Polskiego

KLUB WSCHODNI - Stowarzyszenie Wspierania Handlu z Krajami Wspéino
Konwencja Przedsigbiorcéw, Handlowcow i Producentéw Rolnych
Korporacja Finansowania Przedsiebiorczosci przy Polsko-Amerykanskim F
Korporacja Przedsiebiorcow Budowlanych UNI-BUD

Krajowa Agencja Poszanowania Energii S.A.

Krajowa Izba Budownictwa w Warszawie

Krajowa |zba Gospodarcza - Biuro Szkolenia i Doradztwa

Krajowa Izba Gospodarcza Biuro Informacji Gospodarczej

Krajowa Izba Gospodarczo-Rehabilitacyjna

Krajowa lzba Opakowan

Krajowe Stowarzyszenie Agencji i Fundacji Rozwoju Regionalnego (NARDA
Krajowy Urzad Pracy

Krajowy Zwigzek Pracodawcow Agencji Ochrony Oséb, Mienia i Ustug Dete
Krajowy Zwigzek Pracodawcéw Firm Geodezyjno-Kartograficznych

Krajowy Zwiazek Pracodawcéw w Branky Przetwérstwa Zbdz

Krajowy Zwiazek Rewizyjny Roniczych Spéldzielni Produkcyjnych

LEX-PAT Biuro Prawno-Patentowe S.C.

Merkuriusz Polski

Miedzynarodowa Fundacja Rozwoju Rynku Kapitatowego i Przeksztalcelt W
Miedzynarodowa Pomoc Polskim Przedsiebiorstwom (P/BAS) / Warszawa
Miedzynarodowa Szkota Menedzeréw Sp. z 0.0.

Miedzynarodowa Wspolpraca Rozwoju Rolnictwa /Agricultural Cooperative
Miedzynarodowy Instytut Rozwoju Rolnictwa Winrock/Winrock International
Miedzywojewddzka Izba Rzemieélnicza w Warszawie

Milieukontakt Oost-Europa

Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej - Departament Zatrudnienia
Ministerstwo Przeksztalceri Wiasnosciowych - Departament Wspdipracy z Z
Ministerstwo Przemystu i Handlu, Departament Energii i Paliw, Program Ref
Ministerstwo Przemystu i Handlu, Departament Malych i Srednich Przedsieb
Naczelna Rada Zrzeszern Prywatnego Handlu i Ustug

Niezalezne Srodki Masowego Przekazu Warsaw Journalism Center
Niezalezne Srodki Masowego Przekazu Biuro Prasowe USIS, Ambasada U
Ogéinopoiska Izba Gospodarcza Miesa

Ogéinopolski Fundusz Poreczen Kredytowych - Bank Gospodarstwa Krajow
Ogéinopolski Zwigzek Pracodawcéw Przedsiebiorstw z Udziatem Zagranicz
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Total

Company Name

Osérodek Badania Jakosci ZETOM w Warszawie

Osrodek Doradztwa dla Malych Przedsiebiorstw - Warszawa
Osrodek Doskonalenia Kadr Urzedu Wojewédzkiego w Warszawie, w Pecic
O$rodek Informacji i Doradztwa Zawodowego Paristwowego Funduszu Reh
Osrodek Informacji o Firmach Doradczych w Polsce

Osrodek Ksztalcenia w Zakresie Ochrony Srodowiska

Panstwowa Agencja Inwestycji Zagranicznych PAIZ

Partners for international Education and Training (PIET)

PDC Consensus

Pioneer Investment Poland

Point Info

Polish Business Club

Polonijny Os$rodek Informacji Gospodarczej

Polska Federacja Niezaleznych Przedsiebiorcow

Polska Fundacja Promociji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsigbiorstw - Fu
Polska Fundacja Promocji Kadr - O$rodek Warszawski

Polska Izba Druku

Polska Izba Informatyki i Telekomunikacji

Polska 1zba Motoryzaciji

Polska lzba Przemystowo-Handlowa

Polska Siec Doradcow Biznesu S.A.

Polski Zwiazek Producentéw, Eksporterdw i Importerow Migsa w Warszawie
Polskie Centrum Badan i Certyfikacji

Polskie Centrum Marketingowe Sp. z 0.0.

Poiskie Stowarzyszenie Ekspertéw Systemu Narodéw Zjednoczonych - POL
Polskie Stowarzyszenie Franchisingu

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne o/ Warszawa

Polsko-Amerykanska Fundacja Doradztwa dla Malych Przedsiebiorstw
Polsko-Amerykanski Bank Hipoteczny SA PAMBank

Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci

Poisko-Amerykanski Klub Przedsiebiorczosci regionu Mazowsze
Polsko-Amerykariski Klub Przedsigbiorczo$ci w Piasecznie
Polsko-Amerykanski Kiub Przedsiebiorczosci w Warszawie - Fundacja Roz
Polsko-Amerykanskie Centrum Zarzadzania i Nauk Ekonomicznych w Szkol
Polsko-Brytyjski Program Rozwoju Przedsiebiorczosci / Fundusz kapitalowy
Polsko-Brytyjski Program Wspierania Samorzadow Lokalnych - Fundusz W
Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa

Porozumienie Producentéw Wegla Brunatnego - Zwigzek Pracodawcow Prz
POWER BUSINESS Sp. z 0.0.

Powszechny Bank Kredytowy S.A. w Warszawie

PRO-INVEST International Sp. z 0.0.

Program AGROSZANSA (Small and Medium Agribusiness Resource Triang
Program Badan Stosowanych (Ekonomia) ACE Biuro ds. Integracji Europejs
Program Dialog Spoleczny - N.G.Os (Organizacje Pozarzadowe)

Program Inicjatyw Lokalnych - Fundusz Wspolpracy

Program Nabywania Kompetencji w Przedsiebiorczosci Oddzial Fundacji Go
Program PHARE/TACIS Demokracja

Program Wspierania Reform Edukacyjnych - TERM Fundacja Rozwoju Syst
Program Wspierania Rozwoju Przedsiebiorczosci

Program Wspolpracy Europejskiej Dla Szkolnictwa Wyzszego - TEMPUS D
Projekt 022 PHARE SED - Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej

Projekt Finansowania Gospodarki Mieszkaniowej Bud Bank SA

Projekt Finansowania Gospodarki Mieszkaniowej Biuro Projektu Finansowa
Projekt Rozwoju Malej Przedsiebiorczosci / Micro - Enterprise Development
PROMASZ - Biuro Studiéw i Doradztwa Gospodarczego



Total

Company Name

RENAISSANCE - Fundusz Inwestycyjny PodwyZszonego Ryzyka (venture ¢
Restrukturyzacja Rolnictwa i Gospodarstw Roino-Przemyslowych - Sektor p
Rozwoj i szkolenia samorzadow w Polsce. Program Dotacje. Konkurs na Inn
Rozwoj Przedsiebiorczosci w Rolnictwie i Szkolenia Land O’ Lakes, Inc.
SIMAD Sp. z 0.0.

Stawomir Winch WINCH

Soltysifiski Kawecki & Szlezak, Doradcy Prawni Sp. z 0.0. (SK&S)
Spotdzielcza Korporacja SPOLNOTA PRACY - Spéidzielnia Oséb Prawnych
Stowarzyszenie Edukacji Menedzerskiej FORUM

Stowarzyszenie Menedzeréw Polskich

Stowarzyszenie Miynarzy Rzeczypospolitej Polskiej

Stowarzyszenie Producentow i Uzytkownikow Materialdow Opakowaniowych
Stowarzyszenie Przedstawicieli Firm Farmaceutycznych w Polsce
Stowarzyszenie Wolontariuszy Dla Misji Miedzynarodowych
Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Spotecznych ASOCJACJE
Stowarzyszenie Wykorzystania Energii Niekonwencjonalinej w Polsce
Stypendia "Cochran Fellowship” - Szkolenie w zakresie rolnictwa Ambasada
SWEDFUND International AB

Szkota Dia Miodych Lideréw Spotecznych i Politycznych przy Polskiej Fund
TECHNOLOGIE TRANSFER Europejskie Centrum Szkolenia Handlowego
TESSA Program Ksztalcenia w Dziedzinach Strategicznych Fundacja Rozw
The Rowland Company

TIPS. System Promog;ji Informacji Handlowej i Technologicznej.
Toastmaster International

Towarzystwo Inwestycji Spoleczno - Ekonomicznych S.A.

Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa - Zarzad Giowny
Towarzystwo Wiedzy Powszechnej - Zarzad Giéwny

Towarzystwo Wspoitpracy Polsko-Austriackiej

UMBRELLA PROJECT - United Nations Development Programme
University of Minnesota (Szkola Glowna Handlowa) Polish American Center
Volunteers in Overseas Cooperative Assistance (VOCA)

Warszawska Fundacja Rozwoju Regionainego Im. Stefana Starzyriskiego
Warszawska Grupa Konsultingowa Sp. z 0.0.

Warszawskie Centru Postepu Techniczno-Organizacyjnego Budownictwa
Wolska Izba Przemystowo-Handlowa Miasta Stotecznego Warszawy
Wsparcie Ukladu o Stowarzyszeniu - Program Sierra Biuro ds. Integracji Eu
Wspolna Komisja ds. Pomocy Humanitarnej USA dla Polski

Wydawnictwo CZASOPISMA WO.JSKOWE

Zakiad Doskonalenia Zawodowego w Warszawie

Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Warszawie

Zwigzek Pracodawcow Budowlanych

Zwigzek Pracodawcow Ceramiki Budowlanej i Silikatow

Zwiazek Pracodawcow Elektrocieptowni

Zwiazek Pracodawcow Elektrowni

Zwigzek Pracodawcow Handlu Zagranicznego

2Zwiagzek Pracodawcow Krajowych Producentéw Przemysiu Motoryzacyjneg
Zwigzek Pracodawcow Motoryzacii

Zwiazek Pracodawcéw Przemysiu Chemicznego w Polsce

Zwiazek Pracodawcow Przemysiu Obrabiarkowego

Zwigzek Pracodawcow Przemystu Warszawskiego

Zwigzek Pracodawcdw Warszawy i Mazowsza

Zwigzek Pracodawcow Zakladéw Energetycznych

Zwigzek Producentéw Obrabiarek

Zwigzek Przedsiebiorcdw Ursusa

Zwigzek Rzemiosta Polskiego

Zwigzek Zakiadéw Doskonalenia Zawodowego

casho abmcssmlola



Total Company Name

Cech Rzemiost Réznych we Wioctawku
Zaktad Doskonalenia Zawodowego we Wioctawku
32  wroctawskle
Agencja Konsultingu Gospodarczego ACCORD'NEXT Sp. z 0.0.
Biuro Konsultingu Gospodarczego PPH INTEGER Sp. 2 0.0.
Business Foundation Sp. z 0.0. - Wroclaw
CARESBAC Polska S.A. - Wroclaw (Care Small Business Association)
Central Connecticut State University Politechnika Wroclawska
Centrum Planowania Gospodarczego przy O$rodku Doradziwa Rolniczego
Centrum Wspierania Biznesu we Wroclawiu
CREDITREFORM POLSKA / oddziat we Wroclawiu
Ernst & Young / oddziat we Wroclawiu
Fundacja na Rzecz Ochrony Srodowiska w Europie Centrainej EPCE
Fundacja Olawy i Nysy Klodzkiej
Fundusz Mikro - Wroctaw
Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni S.A. we Wroctawiu
Instytut Biznesu przy Politechnice Wroclawskiej
Izba Gospodarcza we Wroctawiu (Dolnoslaska |G)
LEGIS. Spolka adwokacka s.c.
Migdzynarodowa Pomoc Poiskim Przedsiebiorstwom
Os$rodek Treningu Kierowniczego i Ekonomicznego "OTREK"
Polska lzba Artykuléw Gospodarstwa Domowego
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne o/ Wroclaw
Polsko-Amerykariski Klub Przedsiebiorczosci we Wroclawiu
Porozumienie Producentéw Wegla Brunatnego - Zwigzek Pracodawcéw Prz
Przedsigbiorstwo Konsultingowe OPTIMA RATIO
Regionalne Biuro Informacji Telefonicznej
Spéidzielnia Pracy OSWIATA
SYGMA Sp. z 0.0. - Doradztwo Gospodarcze
TELVICOM. Dolnoslaska informacja gospodarcza
Wojewddzki Urzad Pracy we Wroctawiu
Zachodniopolskie Centrum Czystej Produkc;ji
Zaktad Doskonalenia Zawodowego we Wroclawiu
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug we Wroctawiu
Zwigzek Pracodawcéw Dolnego Slaska
6 zamojskie
Agencja Rozwoju Regionainego S.A. w Bilgoraju
Centrum Rozwoju Gminy Skierbieszéw
Spoldzielnia Inwalidow “TOMSPIN"
Telefon - Biznes 951
Urzad Gminy Skierbieszéw
Wojewo6dzki Urzad Pracy w ZamoSciu
18  zielonogdrskie
Agencja Rozwoju Regionainego S.A. w Zielonej Gérze
Centrum Biznesu sp. z 0.0.
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Zielonej Gérze
Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci w Zielonej Gérze
Fundacja Programow Pomocy dia Rolnictwa (FAPA). Oddzial Regionalny w
Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci Mlodych i Przeciwdziatania Bezroboci
Fundacja "Przedsiebiorczosc”
Izba Gospodarcza w Zielonej Gérze (Lubuska)
Organizacja Pracodawcéw Regionu Zielonogérskiego
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne o/ Zielona Géra
Polsko-Niemiecka Fundacja Ksztalcenia Kadr Gospodarki w Zielonej Gérze
REKLAMA. Bank Informacji Handlowo-Uslugowe;j
RES Zielona Géra S.C.



Total Company Name
Zachodnie Centrum Organizacji Sp. z 0.0.
Zakiad Doskonalenia Zawodowego w Zielonej Gorze
Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Zielonej Gorze
54  (International)

ABU Consult GmbH

Andrew W. Mellon Foundation

Association Generale des Intervenants Retraites AGIR

Baltic Sea Chambers of Commerce Association

Berenschot EuroManagement - Networks, concepts and implementations
BERRER VERLAG GmbH

BMP Management Consultants GmbH

Camara Oficial De Comercio Y Industria De Sabadell

Chamber of Commerce and Industry Friedberg and PNT Consult and Traini
Chambre de Commerce et d' Industrie Regionale de Lassithi

Charity Know How

Charles Stewart Mott Foundation Office of Proposal Entry

Co-operating Dutch Foundations for Central and Eastern Europe Stichting K
Credit D'Equipment Des PME

Credit Management Worldwide Netherlands

Danish Agency for Development of Trade and Industry - Business to Busine
Echanges et Consuitations Techniques Internationaux

EIM Small Business Research and Consultancy

Euro-Cis Consulting s.p.r.l.

European Business Centre, Nottingham Business School, The Nottingham
European Cultural Foundation

European Foundation for Management Development

Faneuil Information Systems Group, Incorporated

Finnish Fund for Industrial Cooperation Ltd. FINFUND

Ford Foundation

German Marshall Fund

Graham Bannock & Partners Ltd

Greater London Enterprise

Hungarian Foundation for Enterprise Promotion

Industrial Partnership Consulting Company

Institut fur Gewerbe und Handwerksforschung

Interprise Development Services Ltd

Investissement Developpement Conseil

izba Gospodarcza Australijsko - Polska (Australian Polish Chamber of Com
Izba Gospodarcza Prowincji Orebro i Vistmanland (The Chamber of Comm
I. R. Walters

Lans Tekniskt Centrum Kramfors

Lithuanian Innovation Centre

Little & van de Geer

Lyon Graduate School of Business

Marketing Ways

MKS Consulting

Nationat Agency for Development of Small and Medium Enterprises

Pew Charitable Trust, The

Program Getty Grant (The Getty Grant Program)

Regionalis Oneros Fejlodes Management Kift

Remaco Management - Technology - Financial Consulting

Robert Bosch Stiftung

R.D.H. Consuiltants

SMCS International

The Foundation for the Promotion of Small and Medium Sized Industry
VKW Association of Christian Employers and Business Executives
Volkswagen Stiftuna



Attachment 2

List of Individual Consultants Registered in
BIC Pilot Consultant Database



Total Consultant Name

19  Dbiatostockie
Agnieszka Jedrachowicz
Anatoliusz Kopczuk
Andrzej Jurgilewicz
Andrzej Kondej
Biuro Konsuitingowe EKOMAT Sp. z o.0.
Bogdan Dgbrowski
Dariusz Poptawski
Dariusz Siemieniako
Eugeniusz Piotr Pasyniuk
Grazyna Ploriska-Mosiej
Hanna Karolina Piotrowska-Malec
Hanna Karolina Piotrowska-Malec
Jan Pleskowicz
Katarzyna Roszko
Luiza Monika Morawska
Michat Lisowski
Piotr Stodutko
Wiestaw Kisielewski
Wojciech Waluk
1 bielskie
Marek Cupiat
1 bydgoskie
Jakub Steller

2 ciechanowskie
Jacek Kotarbiriski
Marzena Paluch
4 elblaskie

Barbara Bakowska
Beata Kozak
Sobiestaw Stelmaczonek
Tadeusz Jurczyk

20  gdariskie
Adam Pawski
Beata Grochowska
Danuta Krawiec
Danuta Zak
Grzegorz tepkowski
Henryk Stasiriski
Ilwona Flis
Jacek Gulgowski
Jacek Jettmar
Janusz Kawiak
Joanna Jettmar-Fojut
Joanna Tobolewicz
Katarzyna Staniszewska
Maciej Kowalski
Matgorzata Malkiewicz
Malgorzata Popis-Waledzik
Michat Dolny
Mirostaw Osinski
Olaf Stachowski
Tomasz Lacki

18  gorzowskie
Adam Furmanek
Elzbieta Dagil
Elzbieta Roaowska



Total

Consultant Name

5

2

14

7

5

13

Kazimierz Kisiel
Kazimierz Marcinkiewicz
tukasz Gesicki
Matgorzata Domagata
Matgorzata Karwecka
Malgorzata Krasowska
Mirostaw Marcinkiewicz
Patrycja Czerwiriska
Pawel Owczarek

Piotr Jelski

Stanistaw Dzumaga
Stanistaw Zytkowski
Tadeusz Tomasik

Zofia Janke

jeleniogérskie

Danuta Strahl
Jerzy Woszczyna
Kamila Czerwoniak
Malgorzata Sauer
Tadeusz Witasiuk

kaliskie

Andrzej Denisow
Piotr Sadowski

katowickie

Adam Gielarowski
Agata Furlepa-Gluchowska
Andrzej Széstak
Bogdan Dolnicki

Ewa Cierniak-Szostak
Jerzy Kusina

Karol Chrabariski
Mieczystaw Zurek
Piotr Wieszotek
Stawomir Kiedos
Zbigniew Banasik
Zbigniew Chrusciel
Ziemowit Zasadzien
Zygmunt Kus

kieleckie

Bozena Janicka

Danuta Chmielewska
Dorota Krzemionka-Brézda
Dorota Takieli-Drigifigska
izabela Suchanek

Jacek Lowicki

Lidia Swieboda-Toborek

koniriskie

Arleta Jaskiewicz

Dariusz Kaluzny

Grazyna Twardowska-Gatek
Jacek Radecki

Jolanta Agata Bryzgalska

koszaliriskie

Adam Sosnowski
Beata Bulowska
Bogustaw Staszewski

Enusin I nawanaval.



Total Consuitant Name

Krzysztof Szostak
Krzysztof Zukowski
Lars Bosse
Malgorzata Ura
Marek Gieldon
Stanistawa Strauchmann
Tadeusz Bolimowski
Waclaw Idziak

14 krakowskle
Adam Marczek
Aldona Kalwa
Aleksandra Jakiel
Anna Jesiolowska
Artur Jurczak
Dagmara Bierikowska
Ewa Paszcz
Jacek Fabisiewicz
Janusz Pilch
Jerzy Sekiewicz
Maciej Jesiolow
Matgorzata Rudnicka
Michat Druzkowski
Piotr Dudek

1 krosnieriskie
Robert Maciaszek

3 legnickie
Krzysztof Kuna
Pawet Rqczkiewicz
Robert Starkiewicz

2 leszczyriskie
Jarostaw Lisiecki
Krzysztof Fekecz

32 tédzkie
Adam Telega
Aldona Okraszewska
Andrzej Roszkowski
Arkadiusz Szymaniski
Bogdan Poscik
Bogumit Swiderski
Daniel Stos
Danuta Szymanek
Dariusz Klimek
Elzbieta Jedrych
Ewa Smuga
Henryk Cecot
Honorata Malinowska
Iwona Swiecicka
Jacek Kwiatkowski
Janusz Gedymin
Janusz Majcher
Jarostaw Bauc
Jarostaw Broczkowski
Jerzy Gortat
Jerzy Majdziak
Kazimierz Krukowski
Kazimierz Pasiewicz
Krzvsztof Kurvlowicr



Total Consultant Name

Magdalena Pijanka
Malgorzata Jatosifiska-May
Marcin Jakubowski
Mariola Maslanka
Ortex Consulting Sp. z 0.0.
Stanistaw M. Szukalski
Wiodzimierz Kawka

23 lubelskie
Adam Wiodarczyk
Agata Dragan
Barbara Szymaniuk
Daniel Rymarz
Danuta Stachura
Jacek Pawtowski
Karol Tarkowski
Krzysztof Belczyk
Krzysztof Golebiowski
Lidia Kowalczyk
tukasz Tuszyriski
Marceli Koper
Monika Wawer
Pawet Patrusewicz
Radostaw Marciniak
Renata Wasiewicz
Robert Chodaj
Ryszard Sapko
Stanistaw Skowron
Tomasz Biernat
Tomasz Biernat
Wiestaw Janik
Zofia Sobczak

6 olsztyriskie
Andrzej Zawieska
Anna Widuta
Halina Lubak
Jolanta Sobiech
Krzysztof Margol
Ryszard Matkiewicz

1 pilskie
Eugeniusz Grabowski

4 piotrkowskie
Alicja Paprocka
Marek Gérecki
Witold Dubirigki
Wiodzimierz Zeno

8 plockie
Dariusz Grebosz
Irena Szymariska
Janusz Przedpetski
Kazimierz Kokoszczyriski
Krzysztof Lewandowski
Leszek B. Mroczyriski
Teresa Posluszna
Wiestaw Pomorski

13 poznarnskie
Adam Skowroriski

Aaralk lactrraheli



Total

Consultant Name

1

3

23

13

Juliusz Trojanowski
Krzysztof Borowiak
Marcin Samolik
Olgierd Lissowski
Pawet Napierkowski
Radostaw Gasza
Radostaw Szarleja
Roman Prusak
Stawomir Kalinowski
Wiadystaw Bachorz
przemyskie
Jacek Plens
radomskie
Dariusz Skwara
Slawomir Bukowski
Woijciech Jagielski
rzeszowskie
Anna Krezel
Bogdan Pietrzak
Grazyna Gajek
ireneusz Drzewiecki
Jacek Artur WoZniak
Jan Andreasik
Jan Drbzdz
Jan Jadczak
Janusz Ksiazek
Jerzy Bajorek
Jolanta Wisniowska
Kazimierz Krolikowski
Kazimierz Tuszyriski
Magdalena Siewierska
Marek Jagusiak
Monika Szymariska
Olgierd tunarski
Piotr Dydzik
Robert Skwara
Ryszard Krolikowski
Tadeusz Pomianek
Teresa Pasterz
Urszula Podsadowska
siedleckle
Janusz Sytek
Marek Dragas
Roman Wiktor Osypiuk
sieradzkle
Jadwiga Wyzner
stupskie
Andrzej Sutkowski
szczecinskie
Adam Sosnowski
Bogusz Qlszewski
Hanna Golebiowska
Jacek lwan
Jarostaw Mrozek
Krzysztof Michalski
Maciej Wedziriski
Maciei Wedziriski



Total Consultant Name

Stanistaw Jerzy Rozwadowski
Tamara Fiogurska
Tomasz Szczygieiski
Zbigniew Cimek

6 tarnobrzeskie
Anna Nogaj
Anna Nogaj
Anna Stasiak
Stanistaw Bernard Baska
Witold Pycior
Witold Pycior

1 tarnowskie
Zbigniew Kostka

1 tarnéwskie
Stanistaw Marek Ilwaniec

3 toruriskie
Andrzej M. Kapaiczyriski
Mana Anna Karwowska
Tadeusz Duszyriski

18  walbrzyskie
Andrzej Gasior
Barbara Tumidaiska
Bogustaw Florkiewicz
Danuta Ko$mider
Grazyna Muszyriska-Szmaj
Helena Kopczyiiska
Jan Brodziak
Krzysztof Brzozowski
Krzysztof Dudu$
Krzysztof Dziekariski
Matgorzata Stelmaszek
Marek Rybiafiski
Maria Majewska
Marian Sworobowicz
Michat Jarczyriski
Stawomir Hunek
Tadeusz Roczniak
Zenon Szymonowicz

63  warszawskie
Alicja Matela
Alicja Ryszkiewicz
Alicja Wojno-Janiszewska
Anatoliusz Kopczuk
Andrzej Janowski
Andrzej Ludwicki
Andrzej Siemiatkowski
Anna Bobet
Anna Wilk Wisniewska
Artur Mateta
Bob Zia -
Bogustaw Bielecki
Borre dahl
Dariusz Jezior
Edward Mroczkowski
Edward Stanoch
Elzbieta Zebrowska

Frardarir Rraceat



Total Consultant Name

Grzegorz Rutkowski
Hanna Ruszczyk
Hanna Szczeblewska
international Investments Polska Sp. z o.0.
Ireneusz Krawczyk
Jerry Kubica
Jerzy Lando
Krzysztof Gradziel
Krzysztof Wozniak
Maciej Barcz
Maciej Gajewski
Marcin Ciepliriski
Marcin Wiktorzak
Marek Kozak
Marianna Drozdowska
Mariusz Banaszek
Maryla Jones
Michat Bud-Gusaim
Michat Dessonlavy
Michat Szydtowski
Mirostaw Matejek
Mirostaw Recha
Ove Dahiberg
Pawet Jagielto
Pawet Rozdeiczer
Piotr Przybyszewski
Piotr Wisniewski
Radostaw Utnik
Robert Oteniak
Roman Kubiak
Ryszard Marchelewski
SIMAD Sp. z 0.0.
Stefan Giembicki
Stephen Denyer
Tadeusz Mirkowski
Tomasz Branicki
Tomasz Narloch
Wiestaw Janik
Wiestaw Wiodarski
Witek Bierikowski
Witold Zateski
Wojciech Dudziriski
Zbigniew Pawiak
Zygmunt Rajewski
12 wroctawskie
Andrzej Bukowczyk
Ireneusz Wasowicz
Jan Galuszek
Jan Majchrzak
Janusz Olearnik
Katarzyna Halubniak
Malgorzata Wegrzyn
Maria Adamska
Maria Wysiouch
Robert Dominas
Roman Sobczak
Tomasz Piwowarski



Total Consultant Name

Dorota Krasinkiewicz-Nowacka
Ineza Ciastoch
Witold Nowacki
3 zlelonogoérekie
Halina Sobczak
Roman Sobczak
Zbigniew Opalifski
373



Attachment 3

Final Matrix of BIC Fact Sheets



Temat Status Osoba
(Fact Sheet Topic) przygotowujjca
(Preparer)

1 Dzialalnos¢ gospodarcza oséb fizycznych Done Wyszkowski

(Business activities of sole proprietorships)

2 Spoitka z o.0. Done Wyszkowski
(Limited liability company)

3 Spoétka cywilna Done Wyszkowski
(Civil partnership) :

4 Spétka jawna Done Wyszkowski
(General partnership)

5 Spétka komandytowa Done Wyszkowski
(Limited partnership)

6 Spoldzielnie Done Wyszkowski
(Co-operative)

7 Spétka z udzialem zagranicznym Done PAIZ
(Joint venture with foreign participation)

8 Spoétka akcyjna Done Wyszkowski

(Joint stock company)

9 Wymogi rejestracyjne wobec oséb fizycznych Done Wyszkowski
(.... natural persons)

10 ... spotek prawa handlowego Done PAIZ
(...commercial code companies)

11 .... spoldzielni Done Wyszkowski
(....co-operatives)

12 Rejestracja obcokrajowcéw w Polsce Done PAIZ
(.... foreigners in Poland)

13 Pozwolenie na zatozenie sp6tki z udzialem zagranicznym Done PAIZ
(Condition for obtaining a permit for establishing a
company with foreign participation)

14 Zezwolenia i koncesje Done PAIZ
(Permits and licenses - general)




15

Pozwolenie na zalozenie spotki z udziatem zagranicznym w
przypadku, kiedy akcje majg by¢ nabyte przez panstwowg
osob¢ prawng

(Permit for Establishment of a Company if Shares are to be
Acquired by a State Legal Person)

Done

PAIZ

16

Pozwolenie na zakup akcji przez podmot zagraniczny w
spélce, prowadzacej dziatalnosé w jednej z dziedzin
wymienionych w ustawie o spétkach z udzialem
zagranicznym

(Permit for the acquisition or receipt of shares by a foreign
party in an existing company conducting its activity in the
areas referred in the law of 14 June)

Done

PAIZ

17

Pozwolenie na zakup lub wynajem mienia paristwowej
osoby prawnej
(Permit for lease or purchase of property owned by a state

Done

PAIZ

legal person)

18 Ogolne zasady obrotu nieruchomosciami

PAIZ

przestrzennym, grunty)
(Land use)

Done

(Real estate rights)

19 Obrot nieruchomosciami rolnymi Done Wyszkowski
(Rural real estate transactions)

20 Obr6t nieruchomosciami nierolnymi Done Wyszkowski
(Non-rural real estate transactions )

21 Zakup nieruchomosci nierolnych od paristwa Done Wyszkowski
(Purchase of non-rural real estate form the Government)

22 Zakup nieruchomosci przez cudzoziemcow Done PAIZ
(Purchase of real estate by foreigners)

23 Preferencje przy nabywaniu nieruchomosci przez Done PAIZ
cudzoziemcéw
(Permission for acquiring real estate rights - preferences)

24 Najem, dzierzawa nieruchomosci Done Wyszkowski
(Rent, lease real estates)

25 Ksiegi wieczyste i hipoteka Done Wyszkowski
(Land and Mortgage Register)

26 Prawo o wlasnosci lokali Done Wyszkowski
(Property titles)

27 Przeznaczenie gruntow (ustawa o zagospodarowaniu Done Wyszkowski




28

Regulacje prawne dotyczgce inwestowania w Polsce

PAIZ

Done
(Legal Conditions of Investment in Poland)
29 Zaktadanie przedstawicielstwa Done PAIZ
(Representative Office)
30 Franchising w Polsce Done Radostaw
(Franchising in Poland) Rogalski - Bank
Handlowy
31 Aport wprowadzany przez obcokrajowcéw do kapitatu Done PAIZ
zakladowego/akcyjnego spéiki
(Foreign Contribution to Company Equity)
32 Gielda Papier6w Wartosciowych - inwestowanie Done PAIZ
podmiotéw zagranicznych
(Foreign Investment on the Polish Stock Market)
33 Nowe ulgi inwestycyjne Done PAIZ
(New investment incentives)
34 Akcje Done Wojciech
(Stocks) Wojciechowicz -
Bank Handlowy
35 Obligacje Done Wojciech
(Bonds) Wojciechowicz
36 Publiczny obrot papierami wartosciowymi Done Wojciech
(Public securities transactions) Wojciechowicz
37 Inwestycje kapiatalowe w Polsce Done BIC/Crimson
Capital data
38 Ustawa o rachunkowosci Done Wyszkowski
(Accountancy Law)
39 Sprawozdawczos¢ finansowa Done Wyszkowski
(Financial Reporting)
40 Sprawozdawczosé dla celéw statystycznych Done Wyszkowski
(Reporting for statistical purposes)
41 Rodzaje zatrudnienia Done IDLI
(Types of employment)
42 Urlopy Done Radostaw
(Leave policies) Rogalski




43 Formy rozwigzywania umoéw Done IDLI
(Terminations)

44 Wypowiedzenie warunkow pracy lub placy Done IDLI
(Employer’s Notice to terminate employment and/or
payment conditions)

45 Swiadectwo pracy po nowelizacji Kodeksu Pracy Done IDLI
(Work Certificate according to new Labour Law)

46 Polskie umowy miedzynarodowe dotyczace unikania Done PAIZ
podwojnego opodatkowania
(Polish Income Tax Treaties)

47 Podatek dochodowy od os6b fizycznych Done Wyszkowski
(Personal income tax)

48 Progresywne opodatkowanie plac Done PAIZ
(Progressive Salary Taxation)

49 Uproszczone formy opodatkowania Done Wyszkowski
(Simplified form of taxation)

50 Koszty ubezpieczenia spotecznego Done PAIZ
(Social Security Costs)

51 Podatek dochodowy od 0s6b prawnych Done Wyszkowski
(Income tax for legal persons)

52 Podatek graniczny Done PAIZ
(Tax on imported goods)

53 Podatek od nieruchomosci Done PAIZ
(Tax rates on real estate)

54 Opodatkowanie leasingu migdzynarodowego Done PAIZ
(Taxation of international leases)

55 VAT - Podatek od towaréw i ustug Done PAIZ
(VAT - Commodities and services tax)

56 VAT - Import Done PAIZ
(VAT - Imports)

57 VAT i akcyza Done Wyszkowski
(VAT and excise tax)

58 Ogolne zasady dotyczace taryfy celnej Done PAIZ
(General customs regulations)

59 Agencje celne Done PAIZ
(Customs agencies)

60 Clo na prefabrykaty Done PAIZ

(Customs duties for semi-finished parts)




61 Towary zwolnione z cla i pozwolenia na przywoz Done Wyszkowski
(Goods free from custom duties and perission for entry)

62 Zwolnienia celne dla inwestor6w zagranicznych Done PAIZ
(Duty exemptions for foreign investors)

63 Ustawa o zobowigzaniach podatkowych Done Wyszkowski
(Tax Obligation Law)

64 Podatki i optaty lokalne Done Wyszkowski
(Local taxes and fees)

65 Wpisy w sprawach sagdowych Done Wyszkowski
(Court fees)

66 Optata skarbowa Done Wyszkowski
(Stamp duty)

67 Optata notarialna i skarbowa przy zakiadaniu spétki Done PAIZ
(Notary Fees)

68 Instytucja straty w podatku dochodowym od 0s6b Done PAIZ
prawnych (Loss of corporate income tax)

69 Instytucja straty w podatku dochodowym od o0séb Done PAIZ
prawnych
(Loss of corporate income tax)

70 Amortyzacja Done Wyszkowski
(Amortization)

71 Przepisy karnoskarbowe Done Wyszkowski
(Tax penalties)

72 Polski system bankowy (charakterystyka, przedstawiciele, | Done Wojciech
statystyki) Wojciechowicz
(The Polish Banking System -- description, players,
statistics)

73 Banki, w ktorych depozyty gwarantowane sq przez Skarb Done PAIZ
Panistwa
(Banks in which deposits are guaranteed by the State
Treasury)

74 Konto dewizowe Done Wojciech
(Holding a foreign currency bank account) Wojciechowicz

75 Pozyczki bankowe Done Wojciech
(Borrowing money from a bank) Wojciechowicz

76 Ustawa o Zastawie Rejestrowym i Rejestrze Zastawow Done Szymariska |

(Law on registered pledges and the Pledge Registry -
Collateral Law)







94 Pozwolenie na handel alkoholem - zasady ogélne Done PAIZ
(Permit for trade in alcoholic beverages - basic
information)

95 Pozwolenie na handel napojami o zawartosci alkoholu Done PAIZ
powyzej 18%
(Permit for trade in alcoholic beverages over 18%)

96 Handel hurtowy imortowanymi towarami konsumpcyjnymi | Done PAIZ
(Wholesale trading in imported consumer goods)

97 Ceny enegii elektrycznej w Polsce Done PAIZ
(Electrical energy prices in Poland)

98 Lista dystrubutoréw energii elektrycznej w Polsce Done PAIZ
(List of distributors of energy in Poland)

INNE ZAGADNIENIA
MISCELLANEOUS TOPICS

99 Prywatyzacja poprzez likwidacje Done PAIZ
(Privatization through liquidation)

100 | Agencje posrednictwa pracy Done PAIZ
(Employment agencies)

101 | Certyfikacja i Normalizacja Done Wyszkowski
(Certification and Normalization)

102 | Normalizacja/Standaryzacja Done Wyszkowski
(Normalizaton/Standardization)

103 | Wykaz ubezpieczycieli posiadajgcych zezwolenie Ministra | Done PAIZ
Finanséw na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowe;j
(List of Polish insurance companies (addresses + scope of
their activity)

104 | Tryby dokonywania zaméwien publicznych Done BIC Gdarisk
(Public procurement procedures)

105 | BHP Done Radostaw
(Worker safety) Rogalski

106 | Prawo budowlane Done Wojciech
(Construction law) Wojciechowicz

107 | Prawo antymonopolowe Done Szymanska
(Antimonopoly law)

108 | Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, ochrona Done Wojciech
obrotu gospodarczego Wojciechowicz
(Law on unfair competition)

109 | Prawo patentowe Done Wojciech
(Patent law) Wojciechowicz

110 | Rozstrzyganie sporéw (sady, arbitraz, administracja) Done Wojciech

(Dispute settlement/arbitration)

Woiciechowicz




111

Towary konsumpcyjne Done PAIZ
(Consumer good)

112 | Ubezpieczenia dziatalnosci gospodarczej; ubezpieczenie w | Done Wojciech
eksporcie Wojciechowicz

(Business and export insurance)
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Zestaw Fact Sheets

Temat: Akcje
Wprowadzajacy: BIC Warsaw

Data Ostatnej Aktualizacji:  03-03-97 09:01:50 AM
Numer: 92 p

Przygotowane: 03-03-97

Akcja (z ang. stock, share) jest papierem wartosciowym o okres$lonej wartosci nominainej, bedaca
rowng w stosunku do innych czescig kapitatu zakltadowego firmy. Jest to papier wartosciowy bedacy
dowodem wiasnosci cze$¢i majatku w spolce akcyjne;j.

Poprzez nabycie akcji spotki X, kazdy jej akcjonariusz nabywa tzw. praw korporacyjnych i praw
majatkowych.

Podstawowe prawa korporacyjne to prawo do uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach
Akcjonariuszy (WZA) i prawo do glosowania. Pojedyricza akcja z reguly oznacza jeden glos na WZA,
najwyzszym organie spolki. Poniewaz bardzo czesto akcjonariuszy jest kilkadziesiat lub kilkaset
tysiecy, realny wplyw pojedyriczego witasciciela akcji na dziatanie firmy jest wlasciwie zaden. Tylko
wejéCie w posiadanie wiekszego pakietu akcji daje pewien wplyw na decyzje podejmowane przez
WZA. Z iloscig posiadanych akcji zwiazana jest réwniez mozliwos¢ zasiadania w podstawowych
gremiach decyzyjnych spoiki, jak np. rada nadzorcza. WielkoS¢ pakietu akcji, ktéry uprawnia
akcjonariusza do zasiadania w radzie nadzorczej, czesto okreslony jest w statucie spotki.

Podstawowe prawa majatkowe to prawo do udziatu w zyskach spétki oraz prawo do podziatu majatku
sp&tki w razie jej likwidacji. Zgodnie z art. 355 par.1 Kodeksu Handlowego, akcjonariusze spétki majg
prawo do udzialu w zysku rocznym, przeznaczonym przez WZA do podzialu. Czes¢ zysku
przeznaczonego do podzialu przypadajgaca na dang akcje nazywana jest dywidenda. WZA moze
podjaé decyzje o niewyplacaniu dywidendy w danym roku, co nie zawsze jest rbwnoznacze z niskimi
zyskami firmy, a moze byé spowodowane decyzjg o przeznaczeniu tych $rodkéw na inwestycje.
Dywidenda ptacona jest zwykle co kwartat (USA) lub raz do roku (Europa). W przypadku likwidacji
spotki jej majatek, po uprzednim zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli, dzielony jest w stosunku
do wartoséi nominainej akcji, chyba ze statut sp6tki przewiduje uprzywilejowanie niektérych.

Czesto aby zwiekszy¢ krag potencjalnych nabywcéw papieréw warto$ciowych danej spolki dokonuje
sie operacji podziatu (split) kazdej akcji na réwne cze$ci - zazwyczaj dwie. Tym samym posiadacz
jednej akcji staje sie wiascicielem dwéch lub wiecej, bez zmiany warto$éi pienieznej swojego stanu
posiadania.

Spotka akcyjna (SA) moze emitowaé swoje akcje wielokrotnie, a prawo do otrzymania akcji kolejnych
emisji, zwane prawem poboru lub opcjg, moze ograniczy¢ np. tylko do aktualnych akcjonariuszy.

Akcje dzielimy przede wszystkim na akcje zwykte i uprzywilejowane.

Akcje zwykie (ordinary stocks, common shares), s3 podstawowg pozycja transakcji gieldowych. Z
regly nie ma zadnych ograniczen w ich obrocie. Sa jednak wyjatki. Obrét akcjami pewnych
szczegolnie waznych dla gospodarki firm podlega w niektorych krajach ograniczeniom (np. w Holandii -
akcjami Koncernu Philipsa i najwigkszych spolek armatorskich moga obracaé jedynie uprawnieni do
tego brokerzy).

Akcje uprzywilejowane (preferred stocks); w kaidej spéice nieznaczna cze$é akcji otrzymuje
dodatkowe prawa, zapisane w statucie spétki i inne w kazdej spoice. Prawa te przyznaje sie tylko
niektorym akcjonariuszom, moga to byé np. zalozyciele sp&tki dostawcy szczeg6lnie istotnych
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uprzywilejowane sa to najczgsciej akcje imienne.

Przyktadowo - akcje mogq by¢ uprzywilejowane co do:

- ilosci glosdéw na WZA, podczas gdy akcja zwykla to 1 glos, akcja uprzywilejowana moze dawac
wigksza ilos¢ gloséw, obecnie w Polsce do 5 glosow.

- dywidendy; dywidenda przystugujaca z akcji zwykiej platna jest, o iie WZA podejmie taka decyzje.
Akcja uprzywilejowana moze przynosi¢ dywidende gwarantowang, niezaleznie od zyskow spokki i
decyzji pozostalych akcjonariuszy.

- pierwszefistwa w zaspokojeniu z masy likwidowanej sp&tki.

Szczegbinym rodzajem uprzywilejowania jest tzw. ztota akcja (golden share), z posiadaniem ktorej
wiaza sie pewne uprawnienia decyzyjne zgromadzenia wspdinikéw dotyczace np. decyzji o pofaczeniu
2z inna spdlka lub spétkami lub emisji nowego kapitatu. Posiadaczowi zlotej akeji przystuguje w tych
sprawach prawo weta. '

Ponadto mozemy spotkaé sie jeszcze z pojeciem:

Akcji milezacych (non-voting shares), pojawity sie¢ w ostatnich latach, najpopularniejsze sg w
Wielkiej Brytanii. Sq to akcje, ktorych wiasciciel nie ma 2adnego prawa do wplywu na losy firmy. Z
punktu widzenia obrotu gietdowego tymi akcjami, fakt ten nie ma znaczenia, poniewaz zdecydowana
wigkszos¢ inwestordw dzialajacych na tym rynku ani my$li o wspotzarzadzaniu spétka. Akcje tego typu
emitowaly z reguty male i Srednie spolki, chcac zabezpieczyé sie przed spekulacyjnym wykupywaniem
pakietow kontrolnych przez wielkich konkurentéw i wynikajacymi stad prébami np. likwidacji danej
produkgii.

Akcji plerwszorzednych (blue chips), sa to akcje renomowanych spotek, ktére charakteryzujq sie
wzglednie stabilng wartoscig i dywidenda. Ponadto znajdujac sie stale w obrocie, sa papierami
wartosciowymi o najwiekszym stopniu ptynnosci.

Akcji groszowych (penny stocks), jest to obiegowe okreslenie akcji o bardzo niskiej warto$ci
rynkowej ( np. w USA akcje owatosci ponizej 1$), co nie oznacza, iz sq to akcje spélek
podupadajacych. Ich emisja zwigzana jest z nadziejq szybkiego rozprowadzenia ws$réd mozliwie
najszerszego kregu nabywcow. W ostatnich latach obrét takimi papierami na rynku wtoérnym cieszy sie
olbrzymim zainteresowaniem, ze wzgledu na doskonaly obiekt spekulacji, co z kolei jest przyczyng
znacznych wahan ceny tych papierow.

Z akcjami zwigzany jest rowniez inny papier warto$ciowy, a mianowicie warrant (nie jest to akcja). Jest
to papier warto$ciowy stanowiacy swoistq obietnicg nabycia nastepnej akcji (czasami tez obligaciji), po
obnizonej cenie lub za darmo. Jako papier warto$ciowy warrant jest przedmiotem obrotu na gietdzie.

Centrum Informacji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informacii zainteresowanym osobom. W zadnym jednak
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna.




Zestaw Fact Sheets

Temat: Ubezpieczenia dzialainosci gospodarczej
Wprowadzajacy: BIC Warsaw

Data Ostatnej Aktualizacji:  03-03-97 09:11:18 AM

Numer: 93 p

Przygotowane: 03-03-97

Dziatalno§¢ ubezpieczeniowa prowadzona jest w Polsce przez podmioty posiadajace
odpowiednig licencje wydawang przez Ministra Finanséw tzw. zakiady ubezpieczeniowe.
Zasady i zakres dziatalno$ci zaktadéw ubezpieczeniowych reguluje Ustawa o dziatalno$ci
ubezpieczeniowej.

Ze wzgledéw bezpieczenstwa warto pamietaé, ze kazdy zakiad ubezpieczen posiada licencje
na sprzedaz ubezpieczen w okreslonym zakresie. Zakres ten zdefiniowany jest przez
podanie grup ryzyk, pokrywaniem ktérych moze zajmowac sie dany zaktad asekuracyjny.
Mozliwe grupy ryzyk okreslone sg w Zataczniku do Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej.

Umowa ubezpieczenia migdzy podmiotem gospodarczym a zaktadem ubezpieczen oparta
jest o przepisy Kodeksu cywilnego art. 805 - 834. Wiekszos¢ z tych przepiséw Kodeksu
cywilnego ma charakter bezwzglednie obowiazujacych tzn. nie mozna w umowie
ubezpieczenia uregulowaé relacji miedzy klientem a firma ubezpieczeniowg w sposéb
sprzeczny z tymi postanowieniami.

Zaktady ubezpieczen tworzg tzw. ogéine warunki ubezpieczen, ktére stanowig zasadnicza
tre§¢ umowy ubezpieczenia. Ogdine warunki ubezpieczen sg zazwyczaj niezmienne
(nienegocjowalne). Bardzo istotne jest zapoznanie sie z ich trescig przed zawarciem umowy
ubezpieczenia.

Ubezpieczenia dziatalno$ci gospodarczej mozna podzieli¢ wedtug kilku kryteriow. Gtowny
podziat pozwala wyodrebni¢ ubezpieczenia obowigzkowe i dobrowolne.

Do ubezpieczen, ktérych zawarcie jest obowiazkowe naleza;

ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej posiadaczy pojazdéw mechanicznych za
szkody powstate w zwigzku z ruchem tych pojazdéw,

ubezpieczenie budynkéw wchodzacych w skiad gospodarstwa rolnego od ognia i
innych zdarzen losowych,

ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej rolnikéw z tytutu prowadzenia
gospodarstwa roinego.

Pozostate ubezpieczenia majg charakter dobrowolny czyli zawarcie umowy ubezpieczenia
Zalezy wytgcznie od woli stron.

Inny uzyteczny podziat to podziat ubezpieczefi majatkowych na ubezpieczenia mienia i
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej. Katalog ubezpieczerh w obu grupach jest diugi.
Warto wymieni¢ przyktadowo kilka ich rodzajow.

Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilne;j:
ogoinej (za szkody wyrzadzone czynami niedozwolonymi lub wynikajacymi z
niew%aéciwegq wykonania kontraktu),



odpowiedzialno$¢ cywilna lekarzy, adwokatéw, doradcéw podatkowych, biegtych
rewidentow), .

za produkt (z tytutu szkéd wyrzadzonych wprowadzeniem wadliwego produktu do
obrotu).

Ubezpieczenia mienia
. ubezpieczenie majatku od ognia i innych zdarzer losowych,
ubezpieczenie autocasco, casco statkéw powietrznych, wodnych,
ubezpieczenie utraty zysku,
ubezpieczenie od kradziezy,
ubezpieczenie robét budowano-montazowych,
ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,
ubezpieczenie kredytu,
ubezpieczenie cargo (tadunku).

Podstawa prawna
Ustawa o dziatalno$ci ubezpieczeniowej,
Kodeks cywilny,

Ubezpieczenia w eksporcie

Oprécz klasycznych ryzyk ubezpieczanych réwniez w obrocie krajowym (np. cargo,
odpowiedzialno$¢ cywilna za produkt) w eksporcie mozliwe jest ubezpieczanie ryzyka
kredytowego tzw. ubezpieczenie kredytu eksportowego.

Asekuracjg tego rodzaju ryzyka zajmujq si¢ w Polsce dwa zaklady ubezpieczern: Korporacja
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych KUKE SA oraz Towarzystwo Ubezpieczer i
Reasekuracji WARTA SA.

W ubezpieczeniu kredytu eksportowego mozliwe jest pokrywanie ryzyk:
handlowych - niewyptacalnosci odbiorcéw zagranicznych,
niehandlowych - politycznych (np. ryzyko zakazu transferu ptatno$ci z kraju odbiorcy)
oraz katastrofalnych (np. ryzyko braku pfatnosci wynikajgce z katastrofy naturainej),
kursowych - zmiany kursu waluty transakcji do waluty krajowe;j.

Czesto wyréznia sie rdwniez ryzyko kredytu krétkoterminowego - do 90 lub 180 dni oraz
kredytu $rednio i diugoterminowego.

KUKE SA wspomagane jest przez Skarb Paristwa w ubezpieczaniu ryzyk niehandlowych
oraz ryzyk handlowych dtugoterminowych. Oznacza to, ze otrzymuje z budzetu paristwa
$rodki na pokrywanie tych ryzyk. W tym zakresie KUKE SA dziata w imieniu Skarbu Parstwa

wspomagaijac rozwodj eksportu (podobnie jak np. Hermes w Niemczech czy COFACE we
Francji).

Umowa ubezpieczenia kredytu eksportowego opiera sie zazwyczaj na zasadzie objecia
ochrong portfela odbiorcéw zagranicznych. Kazdy z odbiorcéw ubezpieczany jest do
okreslonego limitu kredytowego. Limit kredytowy okreslany jest réwniez na kraj importera.

Oprécz ochrony ubezpieczeniowej zaktady asekuracyjne oferuja réwniez:



monitorowanie tej wiarygodnosci,
odzyskiwanie naleznosci przeterminowanych.

Odszkodowanie jest wyptacane jezeli odbiorca stanie sie niewyptacalny (ryzyko handlowe)
lub ptatno$¢ nie moze by¢ dokonana ze wzgledu na inne wypadki zdefiniowane w polisie (np.
ryzyko zakazu transferu ptatno$ci wynikajace z dziatania wiadz kraju odbiorcy).
Niewyptacalno$¢ odbiorcy réznie jest definiowana w warunkach ubezpieczenia - na pewno z
niewyptacalnoscig bedziemy mieli do czynienia jezeli ogtoszona zostanie upadto$é odbiorcy
czy tez odbiorca zawrze ukiad z wierzycielami.

Dostawca ubezpieczony ponosi zazwyczaj udziat wiasny w ryzyku; oznacza to, ze otrzymuje
odszkodowanie w okreslonym procencie utraconej ptatno$ci np. w 80 %.

Podstawa prawna
Ustawa o dziatalno$ci ubezpieczeniowej,

Ustawa o gwarantowanych przez Skarb Panstwa ubezpieczeniach kontraktéw
eksportowych.

Centrum Informacji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. “fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informacji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna.




Zestaw Fact Sheets

Temat: Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, ochronie obrotu
gospodarczego

Wprowadzajacy: BIC Warsaw

Data Ostatnej Aktualizacji: = 03-03-97 09:13:24 AM

Numer: 94 p

Przygotowane: 03-03-73

Ustawa reguluje zapobieganie i zwalczanie nieuczciwej konkurencji w dziatainosci gospodarcze;.
Dotyczy ona gtéwnie czynéw nieuczciwej konkurencji podmiotéw gospodarczych, ale rowniez os6b
prowadzacych dziatalno$¢ zarobkowa lub zawodowa w sposéb trwaly, we wiasnym imieniu i na wiasny
rachunek np. oséb wykonujacych wolne zawody (adwokaci, doradcy podatkowi, ttumacze), agentow
handlowych czy ubezpieczeniowych.

Za czyn nieuczciwej konkurencji uwaza sie takie dziatanie, ktére spetnia jednocze$nie dwa warunki:
jest sprzeczne z prawem lub obyczajami,
zagraza lub narusza interes innego przedsiebiorcy lub klienta.

W ustawie wymienione sg typowe czyny nieuczciwej konkurencji. Jest to jednak katalog przyktadowy, a
nie zupelny czyli réwniez inne czyny niz wymienione sa uznawane za czyny niedozwolonej konkurencji
i podiegajg sankcjom, o ile oczywiscie spetniaja dwa warunki wspomniany wyZej.

Przykladowe czyny nieuczciwej konkurencii to:
wprowadzajace w biad oznaczenie przedsiebiorstwa (np. wprowadzajace w biad klientow
uzycie firmy, godia, skrétu literowego lub symbolu),
fatlszywe lub oszukaricze oznaczenie pochodzenia geograficznego (np. opatrywanie towaréw,
uzywanie w reklamie, na rachunkach oznaczer wprowadzajacych w biad co do pochodzenia
geograficznego),
wprowadzajace w bigd oznaczenie towaréw lub ustug (np. falszywe informacje o cechach
towaréw),
naruszenie tajemnicy przedsiebiorstwa;
przez tajemnice przedsigbiorstwa rozumie si¢ nie ujawnione do wiadomosci publicznej informacje o
charakterze technicznym, technologicznym, handlowym Iub organizacyjnym, co do ktérych
przedsiebiorca podjat niezbedne kroki w celu zachowania ich poufnosci;
czynem nieuczciwej konkurenciji jest przekazanie, ujawnienie lub wykorzystanie cudzych informacii
stanowiacych tajemnice przedsigbiorstwa albo ich nabycie od osoby nieuprawnionej, jezeli zagraza
to istotnym interesom przedsigbiorcy; bardzo istotne jest to, Zze zakaz naruszania tajemnicy dotyczy
réwniez pracownika przez okres 3 [at od ustania stosunku pracy,
naktanianie do rozwigzania lub niewykonywania umowy pracownikéw lub klientow
przedsiebiorcy,
nasladownictwo produktéw,
utrudnianie dostepu do rynku czyli uniemozliwianie innemu przedsigbiorcy rynkowej
konfrontacji produktow,
rozpowszechnianie nieprawdziwych lub wprowadzajacych w biad informacji o swoim lub innym
przedsigbiorstwie (np. o sytuacji gospodarczej lub prawnej, o osobach kierujacych przedsiebiorstwem),
nieuczciwa rekiama; przez taka reklame rozumie sig np. stosowanie reklamy sprzecznej z
prawem lub dobrymi obyczajami, reklame wprowadzajaca w biad, reklame poréwnawczg (chyba ze
zawiera informacje prawdziwe i uzyteczne dla klientéw), reklame wykorzystujaca uczucie leku,
przesady czy tez fatwowiernos¢ dzieci.

Sankcje cywilnoprawne
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celem statutowym jest ochrona intereséw konsumentéw lub przedsigbiorcéw moga 2adac:
zaniechania niedozwolonych dziataf,
usuniecia skutkéw niedozwolonych dziatar,
ztozenia o$wiadczenia odpowiedniej tresci,
naprawienia szkody (na zasadach ogéinych),
: wydania bezpodstawnych korzy$ci (na zasadach ogéinych).
Sad moze réwniez orzec zniszczenie przedmiotéw, materiatow reklamowych zwigzanych bezposrednio
z czynem nieuczciwej konkurencii.

Z drugiej strony réwniez pozwany jest chroniony przed oczywiscie bezzasadnym powodztwem z tytutu
nieuczciwej konkurencji. Sad w takim wypadku moze nakaza¢ zfozenia odpowiedniego o$wiadczenia
przez powoda (np. w prasie).

Sankcje karne

Karami pozbawienia wolno$ci, ograniczenia wolno$ci albo grzywny sa zagrozone nastepujace czyny
nieuczciwej konkurencji:

naruszenie tajemnicy przedsiebiorstwa,

kopiowanie produktu,

mylace oznaczenie produktu,

rozpowszechnianie nieprawdziwych informacji o przedsiebiorstwie.

Podstawa prawna
Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji z dnia 16 kwietnia 1993 r. (Dz.U. nr 47, poz. 211)

Ochrona obrotu gospodarczego

Ustawa o ochronie obrotu gospodarczego zawiera kilka typéw przestepstw gospodarczych godzacych
w bezpieczeristwo obrotu gospodarczego. Przestepstwa te sg zagrozone karami pozbawienia wolnosci
oraz karami grzywny, ktérych wysoko$¢ dochodzi do § milionéw ztotych.

Przestepstwa uregulowane w ustawie mozna podzieli¢ na kilka grup.

Przestgpstwa przeciwko jednostkowym interesom majatkowym

naduzycie zaufania - karaine jest wyrzadzenie znacznej szkody majatkowej w wyniku
naduzycia uprawnien, niedopetnienia obowigzku przez osobe zobligowang do zajmowania sie
sprawami danego podmiotu czy tez Skarbu Paristwa,

udaremnianie lub utrudnianie przetargu publicznego; karalne jest réwniez rozpowszechnianie
nieprawdziwych informac;ji lub zatajanie okolicznosci majgcych istotne znaczenie dla wyniku przetargu,

falszowanie, nierzetelne prowadzenie i zaniechanie prowadzenia dokumentacji dziatalno$ci
gospodarczej a przez to wyrzadzenie szkody majatkowej Skarbowi Paristwa, innej osobie prawnej,
innemu podmiotowi lub osobie fizycznej.

Oszustwa gospodarcze

oszustwo kredytowe - karalne jest przedstawianie fatszywych dokumentéw, o$wiadczer: w celu
uzyskania kredytu, dotacji, subwencji czy zaméwienia publicznego; karane jest rowniez zachowanie
polegajace na nie poinformowaniu, mimo istnienia takiego obowigzku, o okoliczno$ciach istotnych dia
decyzp kredytowej, subwencyijnej itd.,

oszustwo ubezpieczeniowe czyli wyludzenie odszkodowania od zakiadu ubezpieczer:.

Pranie brudnych pieniedzy
Sankcjg karng objete sa dzialania zmierzajace do wprowadzenia do legalnego obrotu $rodkéw
pochodzacych ze zorganizowanej przestepczosci.

Przestepstwa na szkodg wierzycisli



udaremnienia lub ograniczenia zaspokojenia wierzycieli,

doprowadzenie do swej upadtosci lub niewyptacalno$ci,

zaspokajanie tylko niektorych wierzycieli ze szkodg dla pozostatych; karze podlega réwniez
wierzyciel, ktéry przyjmuje korzy$¢ majatkowsa za dziatanie na szkode innych wierzycieli.

Podstawa prawna

Ustawa o ochronie obrotu gospodarczego i zmianie niektérych przepiséw prawa karnego z dnia 12
pazdziernika 1894 r. (Dz.U. nr 126, poz. 615).

Centrum Informaciji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets” dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informacji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna.




Zestaw Fact Sheets

Temat: Polski system bankowy (charakterystyka, przedstawiciele,
statystyki)

Wprowadzajacy: BIC Warsaw

Data Ostatnej Aktualizacji:  03-03-97 12:02:02 PM

Numer: 95 p

Przygotowane: 03-03-97

Ewolucja systemu bankowego w Polsce

Zasadnicza cechg systemu bankowego funkcjonujacego w Polsce po Il wojnie $wiatowej az do roku 1988 byla
silna centralizacja oraz koncentracja zaréwno funkcji banku centralnego jak i dziatalnosci typowo komercyjnej w
Narodowym Banku Polskim. W ramach dziatalnosci komercyjnej NBP zajmowat si¢ catoksztattem kredytowania
jak i obstugi operacyjnej sektora przedsigbiorstw. W okresie bezposrednio poprzedzajacym reforme systemu
bankowego (w 1989) oprécz NBP funkcjonowaly w Polsce nastgpujace banki: Bank Handlowy w Warszawie SA,
Bank Polska Kasa Opieki SA, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Parstwowy, Bank Gospodarki
Zywnosciowej oraz banki spéidzieicze.

System ten charakteryzowat sig¢ dominujacq pozycja NBP a zarazem $cistg (niekiedy bardzo waska) specjalizacjg
poszczeg6inych bankéw. W ten sposéb z zatozenia wykluczono mozliwosé konkurencji miedzybankowej.
Wszystkie banki pozostawaly w rekach Paiistwa.

Przetomowym momentem w polskiej bankowosci stat sie rok 1989 i dokonana reforma prawa bankowego, ktéra
umozliwita podjecie wielu zmian koniecznych dla stworzenia rynkowego modelu systemu bankowego. Ze
struktury NBP wytonionych zostalo 9 bankéw komercyjnych: Bank Gdariski, Bank Slaski w Katowicach, Bank
Przemystowo-Handlowy w Krakowie, Bank Depozytowo-Kredytowy w Lublinie, Wielkopolski Bank Kredytowy w
Poznaniu, Pomorski Bank Kredytowy w Szczecinie, Powszechny Bank Kredytowy w Warszawie, Powszechny
Bank Gospodarczy w t.odzi, Bank Zachodni we Wroctawiu.

Banki te utworzono na bazie sieci oddziatéw NBP i zostaly one uprawnione do $wiadczenia pelnego zakresu
ustug bankowych wszystkim potencjalnym klientom. Réwnoczesnie umozliwiono tworzenie nowych bankéw - w
tym z udzialem kapitatu zagranicznego.

Wprowadzenie w Polsce w 1989 r. dwuszczeblowego systemu bankowego oznaczalo rozdzielenie funkcii
emisyjnej i kredytowej wykonywanych dotychczas przez NBP, ktéry zaczat funkcjonowaé jako typowy bank
centralny sterujacy procesem tworzenia pienigdza bankowego za posrednictwem wiasciwych sobie instrumentéw
polityki pienigznej. Catkowite zerwanie z dziatalno$cig komercyjng NBP (szczegdlnie chodzi tu o obrét dewizowy)
nastapito jednak dopiero w listopadzie 1994 r., kiedy to powsztat ostatni bank wyloniony ze struktur NBP tzn.
Polski Bank Inwestycyjny.

Do 1993 r. NPB pefnil rowniez funkcje centralnej instytucji rozliczeniowej, co byto sprzeczne z funkcjami jakie
peinig banki centralne w systemi gospodarki rynkowej. Obecnie wigkszod¢ bankéw zrzeszona jest w Krajowej
1zbie Rozliczeniowej (KIR) i poprzez nia przeprowadza rozliczenia miedzybankowe.

Wylonione ze struktury NBP banki sg samodzielnymi i samofinansujacymi sie jednostkami gospodarczymi
prowadzacymi dzialalno$¢ polegajacq przede wszystkim na gromadzeniu $rodkéw pienieznych, udzielaniu
kredylow i pozyczek oraz przeprowadzaniu rozliczenh pienigznych. Kazdy bank samodzielnie moze decydowaé o
przedmiocie i zakresie swojego dzialania a takze okre§la¢ warunki zawierania uméw z klientami. Réwniez klienci

bankéw (zaréwno osoby prawne jak i fizyczne) maja prawo wyboru instytucji finansowej, z ktérg cheq
wspélipracowac.

W ramach obecnie uksztattowanego systemu bankowego, ze wzgledu na charakter i zakres realizowanych
zadan, wyr6zni¢ mozna nastepujace rodzaje bankéw:

bank centralny - Narodowy Bank Polski - realizujacy polityke pieniezng paristwa oraz kontrolujacy
dziatalno$¢ calego systemu bankowego;

banki komercyjne (zwane réwniez handlowymi) - zajmujace si¢ gtbwnie przyjmowaniem depozytow,
udzielaniem kredytéw oraz wykonywaniem wszelkiego rodzaju operaciji rozliczeniowych:



doradztwem. Gromadzq one $rodki majgce charakter dlugoterminowy, emitujg papiery wartosciowe i przyjmujg
lokaty. Ponadio moga zarzadzaé funduszami inwestycyjnymi, uczestniczy¢ w rynkach surowcowych, organizowa¢
konsorcja finansowe itp. Ten rodzaj bankowosci w Polsce dopiero si¢ ksztaituje, w daiszym ciagu brak jest
precyzy]nego okreslenia roZznicy pomiedzy bankiem komercyjnym i inwestycyjnym;

banki uniwesaine - ukierunkowane giéwnie na szeroka rzesze klientéw, oferujace mozliwie najszerszq
game produktéw i ustug zaréwno kiasycznie bakowych jak réwniez w sferze obrotu papierami warto§ciowymi na
plerwotnym i wtomym rynku kapitalowym, ustug ubezpieczeniowych itp.

banki spétdzielcze - zajmujace sie¢ glownie kredytowaniem sektora rolniczego i drobnej
przedsiebiorczosci.

W latach 1989 -1994 powstato w Polsce 100 nowych bankdw, ktére uzyskaty licencie NBP. W Polsce swoje
placéwki majg juz czolowe banki europejskie jak np. ING, CitiBank, Deutsche Bank, ABN AMRO, Societe
Generale, BNP-Dresdner Bank, Raffeisen Centrobank. Do wejscia na nasz rynek szykujg si¢ rébwniez banki
amerykanskie np. Bank of America, japoiiskie i azjatyckie (LG Group), skala zaangatowania jest tu duZo
mniejsza niz bankdéw europejskich, ponadto najczesciej zwiazane sg one ze Swiatowymi koncernami jak np. w
przypadku General Motors Company (Polbank - Opelbank SA), czy koreariski Lucky Goldstar. Wymogi jakie
nalezy speini¢ aby utworzy¢ bank w Polsce precyzuje Ustawa Prawo bankowe z 1992 r.

Giébwny kierunek zmian w poiskiej bankowosci na najblizszy okres to umacnianie poiskich bankéw i
przygotowywania do otwartej konkurencji z bankami zagranicznymi. Jednym z przedsiewzie¢ wspierajacych
umacnianie ekonomiczne i oraganiczacyjne jest rozpoczety w raku ubieglym proces konsolidacji bankéw (w tym
réwniez bankéow nalezacych do Skarbu Paristwa). Celem tego typu dzialania jest zwigkszenie mozliwosci
rozwojowych bankdw poprzez podniesienie jakosci i zakresu ustug $wiadczonych klientom oraz zwigkszenie
bezpieczenstwa jej czionkéw drogq wzajemnego gwarantowania plynnosci.

Najbardziej spektakularnym przedsiewzieciem w tym zakresie bylo powstanie Grupy Bankowej PeKaO SA. W jej
skiad wchodzg: PKO SA, Bank Depozytowo-Kredytowy SA z Lublina, Powszechny Bank Gospodarczy SA z todzi
oraz Pomorski Bank Kredytowy w Szczecinie SA. Zgodnie z warunkami podpisanej umowy, kazdy z bankdw
wchodzacych w jej skltad zachowuje swojg tozsamos¢, osobowos¢ i odrebnos¢ prawng. Dotych czasowe nazwy
bankdw cztonkowskich zostaly uzupeinione o czion “Grupa PeKaQ SA". Zgodnie z danymi finansowymi za |
polrocze 1996 roku Grupa PeKaO SA wdrdd innych bankéw plasuje si¢ na pierwszym miejscu zaréwno pod
wzgledem wielkosci funduszy wlasnych (11,8% udziat w sektorze), jak rowniez wielkosci naleznosci z tytulu
kredytdw (17,7%). Pod wzgledem depozytéw grupa znajduje sie na drugim miejscu (22%). Wedlug nieoficjainych
danych na koniec 1996 czotéwka polskich bankéw wygladata nastepujaco:

kwoty w min PLN
\ ] : I
Bank Fundusze Suma = Kredyty : Depozyty* Zysk brutto
wiasne bilansowa |
brutto |
Grupa 1901,7 38180,7 12005,4 23001,6 683,1
PeKaO SA
Bank 18437 | 127314 ' 51899 ' 32439 680.0
Handlowy : ‘
- PKOBP 1418,0 35859,1 99055 | 361925 1191,2
| BGZSA 13353 | 131831 | 60364 b.d 348,44
| Bank Slaski | 8103 86837 | 35369 b.d 353,62 |
i j ‘ ; J
BPHSA | 7022 74483 | 37022 . 43099 335,37 |

* depozyty podmiotdéw niefinansowych

Nalezy podkresli¢, iz grupe bankowa tworzy wokét siebie réwniez Bank Inicjatyw Gospodarczych BIG SA,
mniejsze banki réwniez spoidzielcze, poprzez nabywanie catosci lub wigkszosciowych pakietéw udzialowych
mniejszych bankéw np. Bank Zachodni SA kupit w czerwcu 1996 r. Bank Rozwoju Rolnictwa z Poznania. Na
dokonanie tego typu transakcji banki otrzymujq z reguty pozyczke z bankowego Funduszu Gwarancyineqo.



1995r.), ktérych lista zostata opublikowana przez Gazete Bankowa w maju 1996 r., w pierwszej setce znajdowalo
sie 13 bankdw.

Coraz wigcej polskich bankéw dostaje oceny zagranicznych firm ratingowych. Ratingi sq ocenami przyznawanymi
przez specjaine firmy. Oceny te pozwalajg na przyblizenie ryzyka zwigzanego z lokowaniem w tych bankach czy
tez kupowaniem emitowanych przez nie papieréw diuznych. Najwyizsza oceng, wéréd bankéw krajowych, uzyskat
Bank Handlowy w Warszawie SA (ocena Baa3). Agencja Moody’s Investments ocenila Bank na takim samym
poziomie jak gospodarke polskq, czyli na najwy2zszym jaki bank z danego kraju moZe osiggnaé. Réwniez
najwyzej z polskich bankdw, Bank Handlowy zostat oceniony przez inng agencie Thomson Bank Watch BREE,
drugq lokate otrzymat Polski Bank Rozwoju a nastepnie Bank Gdariski, PeKaO SA, BPH, BRE itd. Razem
Thomson Bank Watch BREE ocenit 15 bankow.

Dokonujace sie w ostatnich latach zmiany w polskiej bankowos$ci a szczegélnie ewolucja pozycji i sposobu
prowadzenia polityki banku centralnego majg réwniez na celu dostosowanie tych struktur do standardéw
obowigzujacych w Unii Europejskiej.

Centrum Informaciji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informacji Zainteresowanym osobom. W zadnym jednak
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna.




Zestaw Fact Sheets

Temat: Publiczny obrét papierami wartogciowymi
Wprowadzajacy: BIC Warsaw

Data Ostatnej Aktualizacji:  03-03-97 09:16:49 AM

Numer: 96 p

Przygotowane: 03-03-97

Publicznym obrotem papierami wartoSciowymi nazywamy proponowanie nabycia i nabywanie lub
przenoszenie praw z emitowanych w serii papierow wartosciowych w drodze oferty lub zaproszenia do
rokowan przy wykorzystaniu $Srodkéw masowego przekazu albo w inny sposdb, jezeli oferta lub
zaproszenie do rokowarn skierowane sg do wigcej niz 300 oséb albo do nieoznaczonego adresata.
Publiczny obrét papierami wartosciowymi moze odbywaé sie wytacznie za, posrednictwem biur
makierskich.

Instytucjg majaca zapewni¢ plynno$é rynku publicznego sg gieldy papieréw wartosciowych. Polskie prawo
o Publicznym Obrocie Paierami Warto$ciowymi stanowi, iz gietdy papieréw wartosciowych mogg byé
prowadzone przez spdlki akcyjne nie majace celu zarobkowego i emitujgce tylko akcje imienne.
Prowadzenie gieldy wymaga zezwolenia Prezesa Rady Ministréw, ktéry wydaje je wniosek Komisji paieréw
Warto$ciowych. Publiczny obrét papierami wartosciowymi odbywa sie na jedynej w Poisce Gieldzie
Papieréw Wartosciowych SA w Warszawie (GPW). Zostata ona utworzona przez Skarb Paristwa w 1991
roku. Nieznaczna czes¢ akcji GPW jest w posiadaniu biur maklerskich, jest to warunek dopuszeczenia ich
do dziatania na gieldzie. Biura maklerskie, ktére nie sg bezposrednimi uczestnikami gietdy mogg na niej
dokonywac transakcji za po$rednictwem biur, ktére takie uprawnienia maja, jako ich afiliacje.

GPW dziata na podstawie Statutu i Regulaminu Gieldy, ktory okresla:
- warunki dopuszczania papieréw warto$ciowych do obrotu gieldowego,
- zasady ustalania cen przy zawieraniu transakcji - systemy notowan.

W publicznym obrocie papierami warto$ciowymi wystawia si¢ imienne $wiadectwa depozytowe,
potwierdzajgce ziozenie do depozytu, oznaczonych w treSci $wiadectwa, papieréw wartosciowych.
Wystawcy takiego $wiadectwa moze by¢ bank lub inna instytucja upowazniona do tego ustawa. Tekst
$wiadectwa depozytowego powinie zawiera¢:

- firme, siedzibe i adres wystawcy $wiadectwa oraz numer $wiadectwa,

- liczbe ztozonych do depozytu papieréw warto$ciowych,

- rodzaj i seri¢ papieru papieru warto$ciowego oraz date emisji,

- firme oraz siedzibe i adres emitenta,

- warto$¢ nominaing papieru warto$ciowego,

- imig i nazwisko lub firme i adres badz siedzibe wiaséiciela papieru warto$ciowego,

- informacje o ograniczeniach przenoszenia praw z papieréw wartogciowych i obcigzeniach tych praw,

- date i miejsce wystawienia $wiadectwa.

Nalezy podkresli¢, iz tylko osoba wskazana w $wiadectwie depozytowym uprawniona jest do wykonywania
wszelkich praw z papieréw warto$ciowych oznaczonych w $wiadectwie.

Nadzér nad przestrzeganiem regut uczciwego obrotu i konkurencji sprawuje Komisja Papieréw
Wartosciowych (KPW).

Kazdy emitent przed wprowadzeniem swoich papieréw wartosciowych do publicéhego obrotu musi
uzyskac zgode KPW. W celu jej uzyskania emitent lub wprowadzajacy papiery do publicznego obrotu musi
zlozy¢ do Komisji wniosek zawierajacy w szczegdinosci: okreslenie nazwy i siedziby emitenta, podstawowe
dane o emis;ji, dane domu maklersknego wprowadzajgcego emisje do obrotu. Do takiego wniosku nalezv
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wiasciwy organ emitenta. Na rozpatrzenie wniosku KPW przystyguje termin 2 miesigcy od daty zitozenia
whiosku.

Po uzyskaniu zgody na wprowadzenie papieréw warto$ciowych do publicznego obrotu emitent ma
obowiazek publikacji w dwéch dziennikach o zasiegu ogéinopolskim, danych umoziiwiajacych przysziym
inwestorom/nabywcom ocene sytuacji finansowej oraz perspektyw gospodarczych emitenta jak réwniez
praw wynikajacych z emitowanych przez niego papierébw. Kazda zmiana danych zawartych w wiw
informacji wymaga powiadomienia KPW. Jesli zmiany danych sg istotne, z punktu widzenia nabywcow, dla
oceny emitenta, Komisja moze zobowigza¢ emitenta do publikacji tych informacji w ciagu 7 dni. W
przypadku niedopeinienia tych obowigzkéw Komisja moze decyzje o dopuszczeniu papierow emitenta do
obrotu publicznego. Wprowadzenie papierow wartosciowych do publicznego obrotu przez ich emitentéw
pierwszym nabywcom odbywa sie na tzw. rynku pierwotnym.

Witérny publiczny obrét papierami wartosciowymi odbywa si¢ na gieldzie papierow wartosciowych lub na
rynku pozagieldowym. Transakcje dokonywane pomigdzy kupujacymi i sprzedajacymi, ale juz bez udziatu
emitenta odbywajg sie na tzw. rynku wtérmym. Na gieldzie w Warszawie notowane sg jedynie papiery
wartoéciowe na okaziciela. Dzigki temu obrot gieldowy w Polsce moze mie¢ charakter zdematerializowany
co znacznie utatwia przeprowadzanie i rozliczanie transakcji zawieranych na GPW w Warszawie.

W imieniu emitenta kojarzenie kupujacych i sprzedajacych na gietdzie powierzone zostalo maklerowi
specjaliscie, ktory na podstawie otrzymanych zlecert maklerskich ustala - zgodnie z 12 GPW - kurs dnia
tak, aby:

- zmaksymalizowa¢ wolumen kupionych i sprzedanych akgji,

- zminimalizowa¢ dysproporcje pomiedzy iloscia waloréw w zleceniach kupna i sprzedazy mozliwych

do realizacji po okreslanym kursie dnia,

- zminimalizowa¢ réZznice pomiedzy kursem z ses;ji biezacej a kursem z sesji poprzednie;j.

Transakcje na GPW w Warszawie zawierane sg w systemie jednolitego kursu dnia. Makler specjalista na
podstawie tzw. arkusza zlecert wyznacza cene rownowagi, a jezeli jest to niemozliwe ogtasza dogrywke lub
interweniuje, kupujac lub sprzedajgc walory na wiasny rachunek. Regulamin GPW okre$la dopuszczalng
roznice kurséw papierow pomiedzy sesjami na 10 %. Kupowaé lub sprzedawaé papiery warto$ciowe na
gieldzie mozna skfadajac:

- Zlecenie z limitem, lub

- zlecenie po kazdej cenie - pkc (poprzednio: po kursie dnia).

Kazdy inwestor, ktory stat si¢ posiadaczem dopuszczonych do publicznego obrotu akcji, w jednej spéice, w
ilo$cizapewniajacej mu osiagniecie lub przekroczenie odpowiednio 10%, 20% , 33%, 50%, 66%, lub 75%
glosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, jest obowigzany w ciagu 7 dni powiadomi¢ otym KPW,
Urzad Antymonopolowy oraz spétke. Kazda spétka notowana na GPW ma obowigzek podawania do
publicznej wiadomosci informacije o inwestorach, ktorzy w ciggu 12 miesigcy stali sie posiadaczmi 33% lub
wiecej gloséw na walnym zgromadzeniu.

Oprécz opisanego wyzej rynku gieldowego, Ustawa Prawo o publicznym obrocie papierami wartosciowymi
zezwala réwniez na pozagieldowy obr6t tymi walorami. Najstynniejszym i najwigkszym rynkiem
pozagieldowym $wiata jest amerykanski NASDAQ. Rynki te przeznaczone sa dla firm, ktére nie speiniajg
bardzo wysokich wymagar gieidowych. Czyli takich, ktére dziatajg dos¢ krétko i szukajg pieniedzy na
rozwéj. 6 grudnia 1996 rozpoczat swoje notowania polski rynek pozagieldowy a mianowicie Centralna
Tablica Ofert (CeTO). Przedmiotem obrotu na CeTO moga by¢ papiery warto$ciowe speiniajace cztery
podstawowe warunki:

- sg dopuszczone do publicznego obrotu,

- ich zbywalnos¢ jest nieograniczona,

- zostaly zfozone w KDPW,

- zostaly wpisane do rejestru papieréw warto$ciowych dopuszczonych do regulowanego obrotu
gieldowego.

Na polskim rynku pozagietdowym transakcje sg prowadzone w systemie cigglym co oznacza, iz ceny



SA, Elimar, Penetrator, Bank Ochrony Srodowiska, COK Bank Handlowy, Beskidzki Dom Maklerski,
Powszechny Bank Kredytowy, PKO BP, Powszech Bank Gospodarczy, Wielkopoliski Bank Kredytowy,
Bank Slaski, Bank Depozytowo - Kredytowy.

Istotna r6znica pomiedzy GPW a CeTO dotyczy czasu rozliczania transakcji. W drugim przypadku sg one
rozliczane natychmiast, dlatego jednego dnia mozna kupié a nastepnie sprzeda¢ ten sam papier kilka razy.
Transakcje na rynku gieldowym i pozagieldowym ksiggowane sa na tym samym rachunku inwestycyjnym
klienta. Podkresli¢ nalezy, iz art. 69 Ustawy o publicznym obrocie papierami wartosciowymi zezwala aby
papier dopuszczony do obrotu na jednej gietdzie mogt byé jednoczesnie przedmiotem transakcji na innej
gieldzie za zezwolenim KPW.,

Podstawa prawna:

1. Ustawa z dnia 22 marca 1991 r. Prawo o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi i funduszach
powierniczych Dz.U. nr 35 poz. 15

Centrum Informacji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informacji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna.




Zestaw Fact Sheets

Temat: Obligacje
Wprowadzajacy: BIC Warsaw

Data Ostatnej Aktualizacji:  03-03-97 10:15:33 AM
Numer: 97p

Przygotowane: 03-03-97

Obligacja (z ang. bond) jest papierem wartosciowym pos$wiadczajacym diugoterminowg wierzytelno$¢
na okreslong sume wraz ze zobowiazaniam do wypfaty oprocentowania w okreslonych terminach.
Emisja obligacji jest forma zaciggania diugu poza bankowego. Klasyczna obligacja skiada si¢ z tzw.
ptaszcza i arkusza kuponow.

Emisja obligacji daje teoretycznie mozliwoS¢ zebrania w stosunkowo prosty sposob niemal
nieograniczonych sum pieniezncyh, podiega zatem do$¢ surowym zasadom. Jest to przede wszystkim:
$cisle okreslony krag emitentéw a mianowicie: Skarb Parnstwa, banki, gminy, spétki akcyjne oraz inne
podmioty gospodarcze posiadajgce osobowosé prawna; drugim istotnym ograniczeniem jest obowigzek
okreslenia celu, na jaki przeznaczone zostang $rodki zebrane dzieki emisji obligacji i zakaz jego
zmiany; trzecie ograniczenie to konieczno$¢ posrednictwa bankéw w przeprowadzaniu emisji.

W przypadku obligacji stopa procentowa jest na ogét stata (tak jest na ogét w krajach o ustabilizowanej
gospodarce), chociaz w ostatnich latach wzrosto zainteresowanie réznymi typami obligacji 0 zmiennej
stopie. Obligacje sq przedmiotem obrotu wtérnego. W Polsce najczesciej emitowane sg obligacje
Skarbu Parstwa. Znaczenie rynku obligacji przedsiebiorstw jak dotychczas jest bardzo niewielkie.

Obligacje w poréwnaniu z akcjami znacznie luZniej zwigzane sa z efektami ekonomicznymi emitujacych
je instytucji. Wplyw wynikéw przedsiebiorstwa na kurs obligacji jest raczej niewielki. Pojawia sie
wiasciwie wtedy, gdy powstaje zagrozenie jego niewyptacalnosci. Czynniki ksztaftujace kurs obligacii
mozna podzieli¢ na niezalezne i zalezne od emitenta. Wsrod tych pierwszych najwiekszy wplywna kurs
obligacji majg stopa oprocentowania depozytéw bankowych, poziom inflacji oraz warto$¢ indeksow
gieldowych. Oprocentowanie depozytéw ma tu decydujace znaczenie jako najblizsza alternatywa dla
inwestorow oczekujacych statego i pewnego dochodu, cho¢ nie nalezy niedocenia¢ pozostatych dwéch
czynnikow, ktorych nawet kilkuprocentowe zmiany rodza natychmist skionnos$ci do wyzbywania sie lub
inwestoiwania w ten wiasnie papier warto$ciowy. Druga grupa czynnikéw to przed wszystkim: renoma
emitenta, oprocentowanie, termin i forma umorzenia (wykup, zamiana na inny papier wartosciowy,
dodatkowa premia), waluta obligacji. W niektérych przypadkach pojawiajq sie takze dodatkowe
elementy stanowigce o atrakcyjnosci inwestycji w obligacje, sg to przede wszystkim: zwolnienia z
podatku od kapitatu (np. w przypadku obligacji skarbowych i komunainych), mozliwo$¢ transferu w inne
papiery (akcje danej firmy), dodatkowe gwarancje iub zastaw, uprawnienia do zakupu innych papieréw
warto$ciowych (tzw. warrant). Najpewniejszymi papierami wartosciowymi sg obligacje instytucii
publicznych.

Emisja obligacji moze nastapi¢ poprzez publiczng subskrypcje lub propozycje nabycia skierowang do
indywidualnych adresatow w liczbie nie wiekszej niz 300 oséb (emisja zamknieta). Emisje uwaza sig za
niedosztg do skutku, jezeli w terminie wyznaczonym do zapisywania sie¢ na obligacje nie zostanie
subskrybowane co najmniej 80% emisji. W przypadku emisji obligacji zabezpieczonych catkowicie,
emitent moze okresli¢ inny prog dojscia subskrypcji do skutku. Obligacje mogg byé¢ imienne lub na
okaziciela. Emitent moze nabywaé¢ swoje obligacje jedynie w celu ich umorzenia.

Obligacje mozemy podzieli¢ na:

Obligacje skarbowe emitowane przez Skarb Paristwa (treasury bonds) - z reguly s3 to obligacje
dtugoterminowe (15-30 lat), ponadto emitowane sg obligacje o terminie wykupu od 1 roku do 10 iat
(treasury notes) oraz do 1 roku (treasury bills).
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Niekiedy jednak dla np. zapewnienia plynnosci pieniadza w kasie miejskiej, emitowane s3 obligacje
krotkoterminowe (rok lub ponizej).

Obligacje hipoteczne (mortgage bonds) - sa zreguly emitowane pod zabezpieczenie konkretnych
nieruchomo$¢i, choé coraz cze$éiej zabezpieczeniem dia tego typu obligacji sq duze zbiory obiektow
bedace albo pewnego rodzaju kapitatem instytucji emitujacej (np. bank hipoteczny). Obligacje te majq
bardzo duze znaczenie w gospodarkach krajow wysoko rozwinigtych. Trudno bowiem znaleZé
konkurencyjna forme zabezpieczenia wkiadéw o bardzo diugim okresie zwrotu, niezbgdnych z kolei
przy emisji kredytéw np. dia budownictwa mieszkaniowego. Banki udzielaja¢c standardowego w tej
sferze kredytu, tj. na 30 lat, musza mie¢ okreslong gwarancje diugookresowej stabilnosci depozytow.
Wykupienie takiej obligacji jest odpowiednikiem depozytu, ktéry mozna wycofa¢ dopiero po uptywie
wspomnianych 30 lat lub niewiele wczesniej.

Obligacje przedsieblorstw (corporate bonds) - majg bardzo zréznicowng postac. Najwazniejszym
elementem decydujacym o powodzeniu sprzedazy tego typu obligacji jest renoma emitenta.
Szczegblnym typem obligacji przedsigbiorstw jest tzw. obligacja niezabezpieczona (debenture).
Charakteryzujg sie one brakiem jakichkolwiek zabezpieczern wyplacalnosci lub innych atrakgji,
sprzedawane sa wylacznie dzigki pozycji emitenta na rynku oraz dobrej wierze klientow w jego dalszy
rozwdj. Dlatego tez obligacje te emitowane sg gtéwnie przez firmy o utrwalonej renomie i mocnej
pozycji ekonomicznej. Ponadto debentures sg emitowane w branzach, w ktérych zabezpieczanie pod
zastaw $rodkow trwalych nie byloby praktyczne (np. duze domy sprzedazy wysytkowej). Poiska Ustawa
Prawo o obligacjach okresla w art. 6 warunki jakie musi spelni¢ emitent obligacji niezabezpieczonych.
Na ogot obligacje emitowane sg w walucie krajowej i obrét nimi odbywa sie wewnatrz kraju. Sa jednak
w tej dziedzinie wyjatki najwazniejszy z nich to euroobligacje (Eurobonds).

Euroobligacje to szczeg6iny przypadek obligacji emitowanych, zwykle przez miedzynarodowe
koncerny, w innej walucie niz obowigzujaca w kraju emisji. Niektére z nich denominowane sg w
koszyku walut ECU, co daje im gwarancje bardzo ustabilizowanej wartosci. W tym kontekscie nalezy
wspomnie¢ o tzw. Samuraibond. Sg to, znajdujace sie w obrocie migdzynarodowym terminowe
japofiskie obligacje bankowe, piatne w jenach.

Obligacje o zmiennym oprocentowaniu (floating rates bonds) emitowane sg giéwnie w okresach
nasilenia inflacji. Stopa oprocentowania z reguly nie jest ksztattowana dowolnie, a w stosunku do
okreslonego parametru. Z reguty jest to stopa LIBOR, w Polsce bgdzie to najczesciej stopa WIBOR
(stopa depozytéw miedzybankowych po jakich banki polskie sg skionne ich udzielic).

Obligacje zamienne (convertible bonds) - sg to papiery warto$ciowe zamienne na akcje zwykie firmy
ktora je wypus$cita, po okreslonej cenie wg. uznania posiadacza obligacji. Ich emisja jest dopuszczaina
jedynie w przypadku kiedy statut spolki - emitenta tak stanowi. Atrakcjgq tego rozwiazania jest
mozliwo$¢ wykorzystania zwyzki koniunktury, kiedy ceny akcji w poréwnaniu z cenami obligacji stajg
sie relatywnie wyZsze. Szczegdinym rodzajem obligacji zamiennych s obligacje z warrantem, ktéra
umozliwia ich posiadaczowi wykupienie, w okre$lonym czasie i po ustalonej cenie, innych papieréw
wartosciowych przewaznie akcji. Oba rodzaje obligacji majg nizsza stope oprocentowania od obligaciji
zwyklych.

Obligacje bezkuponowe (zero coupon bonds) - ré2nig sie od innych brakiem tradycyjnej
wilasciwosci obligacji a mianowicie - obowiazku okresowej wyplaty oprocentowania. Zainteresowanije
tymi obligacjami wynika z potrzeby znalezienia mozliwosci diugookresowej lokaty, ktéra miataby zalety
obligacji (mozliwo$¢ obrotu), a jednoczes$nie odcigzone bylyby od skomplikowanego systemu obliczania
ich aktualnej warto$ci. Sprzedawane sg z dyskontem, a wykupywane wg. wartosci nominainej.
Nabywcami tego typu obligacji sa np. towarzystwa ubezpieczeniowe.

Rynek obligacjl w Polsce. Na polskim rynku obligacji dominujg obligacie Skarbu Parstwa,
wykorzystywane jako Zrodio finansowania deficytu budzetowego. Prawo budzetowe upowaznia
Ministra Finanséw do emisji obligacji i bonéw skarbowych, dzieki temu inwestorzy maja mozliwos¢
lokowania swoich nadwyzek finansowych w papiery wartosciowe bardzo wiarygodnego
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wyliczone bylo na bazie infalcji + 0,5% marzy. Wykup obligacji nastepowat wg. wartosci nominalinej, po
uplywie roku. Wyptata odsetek nastepowata wraz z wykupem. Obligacje te mogly nabywac jedynie
krajowe osoby prawne i fizyczne. Obrét wtoérny obligacjami PPJ odbywat si¢ na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych (GPW).
Ponadto w obrocie znajduja sie obligacje:
- Indeksowanej Rocznej Pozyczki Panstwowej IRPP (nastepca serii PPJ) - pierwsza seria
sprzedana zostata w czerwcu 1994 oznaczona jako IR 0695 co oznacza, iz wykup jej nastapi w
czerwcu (06) 1995 (95). Oprocentowanie wyliczone zostalo na bazie inflacji + 0,5 %. Ostatnia seria
IRPP sprzedana zostata w marcu 1996 (oznaczona IR 0397).
- Panstwowej Pozyczki Trzyletniej o zmiennej stopie procentowej TZ (poprzednio ozn. PPT).
Sprzedano 8 serii obligacji PPT oraz 6 serii obligacji TZ, ich oprocentowanie wyliczone zostalo na
podstawie rentownosci 13 - tygodniowych bonéw skarbowych 1,1. Wykup kapitatu wg. warto$ci
nominalnej nastepowaé bedzie po uplywie trzech lat, odsetki ptacone sg kwartalnie. Uprawnienia
do zakupu tych obligacji miaty zaréwno podmioty krajowe jak i zagraniczne. Podobnie jak w
przypadku obligacji IRPP oznaczenie TZ 0898 oznhacza, iz wykup tych obligacji przypada w
sierpniu 1998 roku.
- Panstwowej Pozyczki o Stalym Oprocentowaniu (ozn. OS) - sg to obligacje dwu- i piecioletnie. Te
pierwsze przeznaczone byly w calo$ci dla czlonkéw Krajowego Depozytu Papieréw WartoSciowych
(KDPW). Sprzedawane sg z dyskontem, od marca 1994 roku, w pakietach nie mniejszych niz PLN
1 min, kazda obligacja o nominale PLN 1000. Dwie pierwsze serie obligacji dwuletnich
oprocentowane byly 18% p.a., pozostalych 5 serii 17% p.a.
Obligacje piecioletnie nabywaé moga podmioty krajowe i zagraniczne. Dwie pierwsze serie
obligacji pigcioletnich oprocentowane byly 15% p.a., 4 nastgpne serie 14% p.a. a dwie ostatnie
(OS 1000 oraz OS 0201)13% p.a.
- Na przetomie 1995/96 pojawilty sie obligacje Paristwowej Pozyczki Dziesigcioletniej (DZ) o
zmiennej stopie procentowej. Ich oprocentowanie wyliczane jest na bazie rentownosci 52
tygodnoiwych bondw skarbowych + 1% marzy

Nieliczne sg natomiast przyklady emisji diugoterminowych obligacji przedsiebiorstw. Na rynku
niepublicznym papiery te uplasowaty np. PepsiCo., Elbrewery i McDonald's. O wiele dynamiczniej niz
rynek obligacji przedsigbiorstw rozwija sie rynek obligacji komunalnych (gminnych). Pozwalajg one
gminom na pozyskiwanie. $rodkow “taniszych” niz kredyt bankowy. Banki natychmiast wyszly na
przeciw potrzebom gmin z ofertami zorganizowania emisji na tym potencjainie olbrzymim rynku. Jak
dotychczas przeprowadzono emisje obligacji m.in. Plocka, Gdyni, Krakowa i Gdanska.

Podstawa prawna:
1. Ustawa o obligacjach z dnia 23 czerwca 1995 r. Dz.U. nr. 83 poz.420.

Centrum Informacji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. “fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informacji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna.
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Postepowanie ukiadowe

Postepowanie uktadowe jest szczegéinego rodzaju postgpowaniem sadowym, ktére ma doprowadzic
do ukitadu migdzy diuznikiem a jego wierzycielami. Postgepowanie to ma na celu wywigzanie si¢
diuznika z cigzacych na nim zobowigzar i uniknigcie likwidacji przedsiebiorstwa diuznika w trybie
upadiosci.

Postepowanie ukladowe skiada si¢ z nastepujacych etapow:

1. otwarcie postepowania,

2 sprawdzenie wierzytelnosci,

3. zgromadzenie wierzycieli i zawarcie uktadu,
4 zatwierdzenie uktadu przez sad.

Otwarcia postepowania uklfadowego moze zada¢ tylko dluznik, ktory wskutek wyjatkowych i
niezaleznych od niego okolicznosci zaprzestat ptacenia diugéw lub przewiduje w najblizszej przysztosci
zaprzestanie ich ptacenia.

Jednak nie kazdy dituznik moze zadac otwarcia postepowania ukladowego z wierzycielami. Przywilej
ten nie dotyczy dluznika, ktory:
. nie prowadzit ksiegowosci zgodnie z zasadami prawidtowej rachunkowo$ci, mimo ze miat taki
obowiazek,

juz raz zawart uktad lub ogtosit upadio$¢, a nie minefo jeszcze 5 lat od zawarcia uktadu lub
zakoriczenia postepowania upadtosciowego,

nie wykonat uktadu, ktory zostat wcze$niej zawarty,

dopuscit do umorzenia postepowania ukfadowego, a nie mineto jeszcze 5 lat od tego
umorzenia.

Postegpowaniem ukiadowym objete sg wszystkie wierzytelnosci w stosunku do diuznika z wyjatkiem:

podatkéw i innych naleznosci publicznoprawnych (np. cel),

naleznos$ci z tytutu ubezpieczen spotecznych i obowigzkowych ubezpieczert majatkowych (np.
skiadki z tytutu ubezpieczenia OC posiadacza pojazdu),

nalezno$ci z umowy o prace,

nalezno$ci zabezpieczone hipoteka z wyjatkiem hipotek uzyskanych w ostatnim miesiacu
przed otwarciem postepowania ukladowego,

Sadem wiasciwym do rozpatrzenia podania diuznika o otwarcie postepowania ukiadowego jest sa
rejonowy - gospodarczy, w ktdrego okregu znajduje sie zakiad gtéwny przedsiebiorstwa dtuznika.

Diuank sktadajac podanie o otwarcie postepowania uktadowego powinien zataczy¢ dodatkowo:
propozycje uktadowe,
bilans z rachunkiem wynikéw,
wyciag z rejestru jesli diuznik musi by¢ wpisany jest do rejestru,
spis wierzycieli i ich wierzytelno$ci,
wykaz udzielonych poreczen,
wykaz tytulow egzekucyjnych obowuqzu;qcych przeciwko niemu,

mimara . —————aemfa T



Najwazniejszym elementem ukladu sg propozycie uktadowe. Ich katalog jest zamkniety. | tak
propozycje uktadowe skiadane przez diuznika mogq dotyczy¢ jedynie:
: odroczenia spiaty diugow,

roztozenia sptaty diugéw na raty,

zmniejszenie spiaty diugow,

zabezpieczen dia wykonania zobowiazan z ukiadu.
Propozycje musza by¢ jednakowe dia wszystkich wierzycieli, chyba ze ktory$ z nich dobrowolnie
zgodzit sie na warunki mniej korzystne. Diuznik moze jednak przyzna¢ szczegOlne korzysci
wierzycielom majacym drobne wierzytelnosci.

Sad po rozpatrzeniu podania diuznika podejmuje decyzje o otwarciu postgepowania ukiadowego albo o
oddaleniu podania. Powinno to nastgpi¢ w terminie 2 tygodni od ziozenia podania o otwarcie
postepowania. Jest to jednak tylko termin instrukcyjny. Jezeli sad wyda postanowienie o otwarciu
postepowania wyznacza w nim sedziego komisarza (kieruje tokiem postepowania) i nadzorce
sadowego (sprawuje pod kontrolg sedziego komisarza nadzér nad przedsigbiorstwemn dtuznika) oraz
wyznacza terminy sprawdzania wierzytelnosci.

Otwarcie postepowania ukiadowego ma istotne skutki dla zarzadzania przedsigbiorstwem dtuznika i
czynnosci dotyczacych tego przedsiebiorstwa. Mianowicie:

diuznik nie moze rozporzadza¢ swym majatkiem ani zacigga¢ zobowigzan bez zgody nadzorcy
sadowego o ile czynnosci te przekraczajg zwykly zarzad,

nie moze by¢ dokonywana sptata diugéw objetych postepowaniem,

nie moze by¢ wszczeta ani prowadzona dalej egzekucja przeciwko diuznikowi; egzekucja
wszczeta wezesniej ulega zawieszeniu,

nie moga by¢ ustanawiane hipoteki przymusowe.

Kolejnym etapem postepowania uktadowego jest sprawdzanie wierzytelnosci.

Polega ono na tym, Zze wierzyciele w wyznaczonym terminie zglaszajg swoje wierzytelnosci do uktadu.
Sprawdzenia wierzytelnosci dokonuje sedzia komisarz. Po sprawdzeniu sporzadzana jest lista
wierzytelnosci wedtug zasad okreslonych prawem. Po uptywie terminu sprawdzenia na liste mogg by¢
wciggniete wierzytelnosci tylko tych wierzycieli, ktérzy nie zglosili ich we wiasciwym terminie z przyczyn
od nich niezaleznych.

Weciagniecie wierzytelnosci na liste uprawnia wierzyciela do udzialu w postepowaniu ukiadowym i
okresla sume, ktéra odzwierciedla prawa danego wierzyciela na zgromadzeniu wierzycieli.

W terminie 1 miesigca od sprawdzenia wierzytelnosci (znéw termin tylko instrukcyjny) powinno by¢
Zwotane przez sedziego komisarza zgromadzenie wierzycieli. W zgromadzeniu biorg udziat
wierzyciele, ktorych wierzytelnosci zostaly wciagniete na liste oraz ci, ktérzy przedstawia prawomocne
orzeczenie stwierdzajgce ich wierzytelno$¢. W zgromadzeniu bierze udziat rowniez diuznik i nadzorca
sadowy.

Dla waznos$ci zgromadzenia potrzebna jest obecno$¢ co najmniej polowy wszystkich wierzycieli
uprawnionych do uczestniczenia w zgromadzeniu. Niekonieczna jest jednak osobista obecno$é; mozna
swoj glos oddac na pi$mie przy czym podpis powinien by¢ w takim wypadku potwierdzony notarialnie.
Jezeli brak jest quorum sedzia komisarz na wniosek diuznika moze wyznaczyé nowy termin
zgromadzenia.

Podczas zgromadzenia strony tzn. diuznik i wierzyciele moga zglaszaé modyfikacje i uzupeinienia
propozycji ukiadowych. Jezeli zmiany idg w kierunku polepszenia sytuacji wierzycieli moga byé one
przedmiotem obrad i glosowania na tym samym zgromadzeniu. W innym wypadku zmiany sa
analizowane i gtosowane na kolejnym zgromadzeniu (ktére powinno odby¢ sie w terminie miesigca),
przy czym na kolejnym zgromadzeniu nie mozna zmienia¢ juz propozycji ukiadowych.

Propozycje ukiadowe sg przyjmowane w glosowaniu, Uklad jest przyjety jezeli glosuje za nim
wigkszos¢ glosujacych wierzycieli o ile ich wierzytelnpécir stanowig co najmniej 2/3 ogolnej sumy
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uprawniajq do uczestniczenia w zgromadzeniu. Jezeli uktad nie dojdzie do skutku za pierwszym razem
sedzia komisarz moze na wniosek diuznika odroczy¢ zgromadzenie najdalej o dwa tygodnie. Uchwata
wierzycieli zapadia w nowym terminie jest ostateczna.

Diuznik az do przyjecia ukfadu przez wierzycieli moze wycofa¢ podanie o otwarcie postgpowania
ukiadowego.

Przyjety ukiad wymaga zatwierdzenia przez sad. Sad moze odmowi¢ zatwierdzenia uktadu jezeli np.
warunki ukladu s zbyt krzywdzace dla wierzycieli ktorzy glosowali przeciw ukladowi. Zatwierdzony
uklad obowigzuje wszystkich wierzycieli. W ukiadzie wierzyciele moga przegtosowaé ustanowienie
kuratora do nadzoru nad wykonaniem uktadu przez dluznika.

Prawomocne zatwierdzenie ukiadu powoduje, ze postepowania egzekucyjne dotyczace naleznosci
objetych postepowaniem ukiadowym wszczete przed otwarciem postgpowania (zawieszone
przypomnijmy na czas tego postepowania) ulegajg umorzeniu.

Po uprawomocnieniu sie¢ postanowienia o zatwierdzeniu ukiadu diuznik odzyskuje prawo zarzadzania
swym majatkiem, z tym Ze wierzyciele w uktadzie moga przewidzie¢ czasowych ograniczeri w tym
zarzadzaniu.

Uktad moze by¢ uchylony przez sad na wniosek wierzycieli. Jedng z przyczyn uchylenia ukiadu moze
by¢ niewykonywanie uktadu przez dtuznika.

Koszty postepowania ukladowego ponosi dluznik. Wierzyciela obciazajg koszty czynnosci
podejmowanych przez niego w tym postepowaniu.

Podstawa prawna

Prawo o postepowaniu ukiadowym - Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 24
patdziernika 1934 r. (Dz.U. nr 93, poz. 836; zm.: Dz.U. z 1950 r. nr 38, poz. 349; Dz.U. z 1990 r. nr 55
poz. 320).

Centrum Informacji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informaciji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna.




Zestaw Fact Sheets

Temat: Bankowo$¢ elektroniczna w Polsce
Wprowadzajacy: BIC Warsaw

Data Ostatne] Aktualizacji:  03-03-97 09:24:44 AM

Numer: 99p

Przygotowane: 03-03-97

Home banking staje sie coraz popularniejszym sposobem komunikowania si¢ firm z bankiem. Na razie
system te banki oferujg przede wszystkim duzym firmom, znanym i dobrym swoim klientom. Systemy
elektronicznego porozumiewania si¢ z bankiem, nazywane tak2e electronic banking umozliwiajg swoim
uzytkownikom bez wychodzenia z biura na m.in
prowadzenie operacji bankowych,
staly wglad w sytuacje na rachunku firmy,

efektywniejszy, bo szybkie, zarzadzanie finansami,

skrécenie czasu dokonywania operaciji bankowych,

zwiekszenie bezpieczefistwa operacji dokonywanych na rachunku

otrzymywanie na podstawie indywiduainej umowy aktualnych informacji dotyczacych np.:

kurséw walut, oprocentowania depozytéw, produktéw danego banku.

Minimalne wymagania, jesli chodzi o sprzet wiekszosci bankéw to przede wszystkim: posiadanie
komputera PC co najmnigj 386, 4 MB pamieci RAM, Windows 3.1, dostep do linii telefonicznej lub sieci
pakietowych (np. Polpak) oraz modemu. Niektére banki montujg w biurze modem wiliczajac jego cene
w koszt calej instalacji systemu. Banki przeprowadzajg takze szkolenie personelu swoich klientdw oraz
czesto przed rozpoczeciem transmisji instalowana jest prébna wersja programu, aby przysziy
uzytkownik mogt zapozna¢ sie ze wszystkimi jego elementami.

Najpopularniejszym wykorzystywanym w Polsce systemem elektronicznej bankowos$¢éi jest Multi Cash,
produkt firmy Omikron Systemhaus GmbH funkcjonujacy m.in. w PKO SA, ING oraz Creditanstalt. W
niektorych bankach uzywane sg systemy autorstwa polskiego jaki np. oferowany przez CSBI program
Corporate/Home Banking.

Kazdy bank oferuje wiasny system zabezpieczeri przed wiamaniami do systemu i operacjami
bezprawnie dokonywanymi przez osoby trzecie i tak np. moze to by¢ dyskietka wyposazona w kod
znany tylko kilientowi; klucz z kodem uaktywniajacym oraz PIN (poufny numer identyfikacyjny);
szyfrowanie zlecen platniczych, poczty elektronicznej oraz transferowanych plikéw przy uzyciu jednego
algorytmu a elektronicznych podpisdw przy uzyciu drugiego.

Koszty eksploatacji i wdrozenia systemu w wigkszosci bankéw sg ustalane indywidualnie w stosunku
do kazdego klienta. Rozbieznos¢ cen jest spowodowana przede wszystkim rodzajem i liczbq modutéw
zainstalowanych w danym systemie. Im wigcej operaciji klient moze dokonywa¢ i im bardziej sg one
skomplikowane, tym wy2sza jest oplata za eksploatacje, pobierana najczeéciej miesigcznie Oferta
bankow w zakresie systeméw bankowosci elektroniczne] (Corporate’Home Banking)
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Muiltica | Platno$ci krajowe i | off-lin PC 486, | Win | hasfa, kod
ABN- sh zagraniczne, e abon min. 4 dow | PIN,
AMRO zarzadzanie amen | MB RAM S dyskietka
Bank 01.10.9 | plynnoscia, bd t HDD 15 3.1 |} kodowana
5 przeglad sald i mies. MB ,
operacji oraz PLN wolnej szyfrow.
ogdinodostepnych 100 pamigci, transmis;ji,
informaciji modem wielopoz.
‘ bankowych. ' autoryzac.
‘ Ameriin | Informacje o | offlin | instal | PC486, | DO | kodowani
Amer Bank k ' rachunkach, e acja 8 MB S. e
& wyciagi, zlecenia PLN RAM, 6.2 | transmisji |
01.06.9 | ptatnicze, poczta bd 1500 | modem . algorytme
6 elektroniczna, wglad abon Win 'm |
do informacji na amen dow | i
! temat banku. cot s
mies. 3.1 ’
PLN j
190 1
Multica | Ptatnosci krajowe i | off-lin min. PC haslo,
Bank sh 1.25 | zagraniczne, e abon 386, 4 b.d | identyfikat
Creditanst przeglad obrotow i amen | MB RAM, or, |
alt 01.11.8 | sald, wglad do tabel 135 t min. 70 szyfrowan
5 kursowych, analiza roczn MB i ie danych, 1
wolnych  §rodkéw, y wolnej kod PIN, I
. planowanie UsSD pamieci klucz i
. wydatkéw, 1200 | HDD, ;
| wspoidziatanie z modem
systemem i
ksiegowym firm
T I
Bank | Przegiad sald i | offlin | abon | IBMPC, | hasta,
| Czestocho | Del-co | obrotéw, zlecenia e amen | drukarka, | DO ’ numery,
' waSA m platnicze, t modem, S | kodowani
drukowanie i 1 mies. 1MB | e danych,
01.05.9 | wyswietlanie wolnej { podpis
6 operacji, aktualny PLN | pamieci | elektronic
stan rachunku. 300 HDD - zny
Bank Zdalny ' Podglad sald i | on-lin Kompute | ; hasta
Depozytow | podgla | obrotéw, e bezpt | rPC 386 DO |
o- dsald | drukowanie i atne | oraz ‘ s
Kredytowy wyswietlanie 100 ' drukarka | i
SA 1995 | operacji, obrotéw | !
. oraz sald ‘ |

i




Home | Podglad obrotéw i | off-lin | instal | min. PC DO | hasla,
Bank Bankin | sald, dokonywanie e acja 286 AT S identyfikat
Energetyki g przelewéw, wglad | on-lin PLN VGA, ory,
SA do tabel kursowych, e 500 modem Win | podpis
01.10.9 | przeglad i wydruk 25 abon | drukarka | dow | elektronic
4 historii rachunku amen S zny,
t szyfrowan
mies. ie plikdw,
PLN klucze
30 programo
we
Teleust | Przelewy, podglad | off-lin PC 486 hasta, l
Bank uga sald i obrotow, e do DX, 16 Win | szyfrowan
Gdanski historii  rachunku, | on-lin nego | MBRAM | dow | ie danych,
SA off-line | identyfikacja e cjacji | drukarka, s elektronic
02.199 | wplacajacego oraz modem 3.1 | zny
5 kwoty wplaty, wglad 35 lub PL | podpis,
ondline | w tabele kursowe, sprzet z autoryzacj
03.199 | przesytanie do banku a zlecen
6 banku  dowolnych przez
informaciji | bank
tekstowych, i
zastrzezenia. [
fzamow. czekéw
Bank Direct Dostep do | on-lin hasta,
Handlowy | Bankin | informaciji e do komputer | AS/ | autoryzacj
w g IBIS | bankowych, - nego PC, | 400 ' a.
Warszawie | 01.11.9 | przegiad obrotow i 16 cjacji | drukarka
SA 5 sald, platnosci
| krajowe i !
| zagraniczne, |
| ~ tworzenie i zmiana :
‘ lokat, zastrzeganie | | |
czekow \ ‘
Bank Bank u | przeglad obrotbw i | onin | instal | Kompute | DO ' modem
Inicjatyw Klienta | sald, historii e | acja rPC S | szyfrujgcy i
Gospodarc rachunku, przelewy, | PLN o |
zych SA 01.04.9 | wykonywanie 100 | 600 | hasta. |
5 . poleceri | abon | f i
importowych, - amen | |
podglad tabeli ot |
kurséw walut | mies.
PLN

150




finansowo-ksiegowy

i ch ]

Bosco | podglad salda | on-in | instal IBM PC DO | hasia,
Bank m 4.0 | rachunku, polecenia e acja lub S kodowani
Ochrony przelewu, zlecenia PLN kompaty e danych,
Srodowisk | 01.01.9 | platnicze, lista plac, 133 300 biiny, podpis
aSA 5 wyciagi, zalozone iMB elektronic
fzlikwidowane abon HDD, zny.
lokaty, poczta amen | drukarka, |
publiczna i poufna, t | modem
rozliczenia mies.
miedzybankowe PLN
100 "
Home | Zlecenia platnicze, | off-in | instal | 1BM PC, | DO | hasto. f
Bank | Bankin | podglad sald i e acja MB S ‘
Podlaski g obrotow na PLN HDD, 3.30 | !
rachunkach dostep | bd . 500 | drukarka, l
01.10.8 | do ‘ abon modem ]
5 ogoinodostepnych amen
informac;ji t
bankowych mies. |
PLN
50
. . . IB
Bank Home | podglad obrotéw i | off-in | abon min. PC Lotu | algorytm,
Przemysto | Bankin | sald, Zlecenia e amen 486DX, s klucze
wo- g platnicze, t 8MB dostepu
Handlowy ‘ 84 mies. | RAM, 50 | Win | generowa
SA 01.06.9 PLN MB HDD, | dow | neprzez
6 {100 modem s bank.
. zlece i
| | nia i
PLN i
1 |
! Bresok | podglad salda | off-lin | instal min. PC DO | lokalne |
: Bank rachunku, ptatnosci e acja 386 SX, S hasta,
Rozwoju 1993 krajowe i PLN modem 6.2 | szyfrowan
Eksportu zagraniczne, . 1300 300 ie danych,
SA prognozy walutowe, elektronic
informacje o} abon zZne
stawkach | amen podpisy.
LIBOR/FIBOR, ot
- import/eksport z/do | mies. ‘ ‘
zewnetrznych PLN 1 }
systemow 70 |




Cash podglad sald i | offlin | instal PC 386 Win | hasla,
Bank Manag | obrotéw, przeglad e acja | SX,4MB | dow | szyfrowan
Slaski SA ement | informaciji PLN RAM, 20 s ie danych,
01.11.9 | bankowych, 95 250 | MBHDD, | 3.1 | numer
5 zastrzeZzenia abon modem PIN.
czekow, historia amen
operac;ji na t
rachunku, mies.
PLN
50 |
Bank Video | Podglad  stanu | offin | dzierz | PC486, | Win | Kucz |
Wspélprac TEL rachunkéw i e awa 8 MB dow ' algorytmic
y Bankin | obrotbw, podglad | on-in 200 RAM, s | zny,
Regionalne g4.0 tabel kursowych e PLN modem 3.11 | szyfrowan
iSA 22079 | NBP i Banku, obsiu e hasta,
6 poczta 4 ga wielopozi |
elektroniczna, rachu omowe ‘
zastrzezenia nku kryteria
czekdw, platnosci PL autoryzacj
50 i.
§ BNP- Ebank | Podglad salda | offlin | instal PC 386, Win | klucze
Dresdner rachunku, wyciagi, e acja 4MB | dow | elektronic
Bank 1995 ptatnosci krajowe i . PLN RAM, 10 s zne,
Poland SA zagraniczne, b.d 2000 | MB HDD, | prawa
: ustanawianie lokat i (instal | modem . dostepu,
depozytéw, podglad acja,s fire wall.
kursbw walutowych zkole
NBP, podreczna nia,
baza danych serwi
- s24
godzi
Loony, |
| hot-li
j ne)
Citibank Citiban | Podglad salda na | off-lin do PC, DO | bd
Poland SA king rachaunku, wyciagi, e | nego modem S
Zlecenia ptatnicze, 250 ' cjadji
przelewy |
Seloop | Dane o rachunku i | offlin | PC DO | hasia,
~ Cuprum 01.06.9 | operacjach, e | do 386SX, S szyfrowan
' Bank SA 4 realizacja ' nego modem * ie danych,
‘ | dyspozycji, zlecenia 70 | cjacji . podpis
platnicze  krajowe, | 1 . elektronic |
zagraniczne,wewng | - zny, klucz |
trzbankowe, ’ ?
depozytowe, |
przeglady |
. dyspozycji, dostep 1
do ogoinych :
informac;ji

bankowych




| db-dire | Ptatnosci krajowe i | off-lin | instal | min.PC | Win | 3 poziomy
Deutsche ct4.0 zagraniczne, e acia 486 DX dow | haset,
Bank otwieranie PLN 66, s klucz, '
Polska SA | 01.03.9 | akredytyw 35 900 8 MB 3.1 prawa
6 dokumentowych, pot RAM, dostepu,
wierdzanie abon modem, ¢ limit
’ transakcji na rynku amen | drukarka | autoryzacj
walutowym, t i, |
i wysylanie mies. kodowani
| korespondencji, PLN e :
i aktualizowanie 90 - algorytmic |
g danych zne. |
f ‘
I l | f
Hypo- Multica | Przelewy krajowe i | off-lin do PC 386, Win ] hasta, kod |
Bank sh zagraniczne, e ' nego 8MB | dow | PIN. |
Polska SA wyciagi, historia cjacji RAM, s ;
12.12.9 | rachunku, dostep b.d modem 31 ;
| 6 do ogbinych - ‘ |
1 informacii |
bankowych i
Super | Platnosci krajowe i | offin | instal | IBMPC, DO | hasia,
IBP Bank Wings | zagraniczne, e acja 2MB S kiucz
SA 01.04.9 | podglad sald PLN RAM, algorytmic
4 rachunku, 100 1500 | drukarka, zny,
informacje: awiza, abon modem ~ klucze
potwierdzenia, ! amen cyfrowe,
wyciagi, historia | t ' blokada
rachunku mies. | polaczen. |
PLN | ! ;
180 |
Multica | Podglad stanu | ofi-in | abon | PC 386, | Win | hasla,
ING Bank sh rachunku, obrotéw i e amen | 8MB dow | deklaracja
01.06.9 | sald, wglad do tabeli tPLN | RAM, 54 $ | prawna,
6 kursowych NBP i @ 300 500 | MBHDD, | klucze |
| ING, wyciagi lub modem DO | cyfrowe,
dzienne, platnosci nego S blokada
. krajowe i cjowa potaczer.
zZagraniczne ' ne
. |
Home | Podglad obrotéw i | off-lin | instal PC 486, Win © klucz i
Kredyt Bankin | saldtabeli kurséw e acja 8 MB dow | elektronic |
Bank SA g walut, dyspozycje | on-lin PLN | RAM, s | znyi f
| ' platnicze krajowe i e 500 modem | kodowy,
01.02.9 | zagraniczne, abon ~ podpisy |
3 przelewy, 300 | amen | . elektronic
przesytfanie ‘ t ©zZne, ;
| korespondencji do | mies. | szyfrowan g
banku, zastrzezenia | PLN | ; ie danych. |
czekow 200 + | ‘
; L




PKO SA

T
off-lin

Beta stan rachunku, abon | komputer | Win | hasto, kod
01.06.9 | przelewy, wyciagi, e amen PC, dow | PIN,
6 Zlecenia platnicze 300 t modem s podpis
mies. elektronic
PLN zny.
100 +
PLN3
0 ;
{  2a
| modu
t
Pierwszy Corpor | Przelewy, podglad | on-lin | instal PC 486 Win | hasta.
Komercyijn ate/ operaciji na e acja | SX,8MB | dow
y Bank SA Home rachunku, kurséw PLN RAM, s
w Lublinie Bankin | walut, zastrzZzenia bd 500 25 HDD
g czekow, poczta abon
elektroniczna amen
01.05.9 t
6 mies. .
PLN2 j
00
4{ ;
Pierwszy : Cash { Przelewy przeglad | off-lin | abon | PC,4MB | Win | identyfikat
‘ Polsko-Am | Manag ' obrotbw i sald, e amen RAM, dow . or, hasio,
\ erykatiski ement | ogdinodostepnych Co ot 10 MB s | szyfrowan
Bank informacji 50 | mies. HDD, ie danych,
‘ 01.10.9 | bankowych, PLN drukarka DO | kod PIN,
' 5 ptatnosci krajowe 300 stacja S klucz.
| | przel | dyskow
| ; Loewy 3,5/1,44
! : PLN MB
2 |
‘ ; ! ]
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Centrum Informacji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia

dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informaciji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna.




Zestaw Fact Sheets

Temat: Kredyty i pozyczki bankowe
Wprowadzajacy: BIC Warsaw

Data Ostatnej Aktualizacji:  03-03-97 09:52:21 AM
Numer: 100p

Przygotowane: 03-03-97

Pod pojeciem kredytu rozumie si¢ udostepnienie przez bank starajacemu o to klientowi okreslonej
kwoty pieniedzy (lub przejecie jego zobowigzar ) na ustalony w umowie cel i okres pod warunkiem
zwrotu w ratach (lub jednorazowo) oraz zaptacenia oprocentowania i prowizji.

Aktualnie obowigzujace Prawo bankowe wprowadzilo do praktyki kredytu réwniez pozyczki pienigzne.
Wyraznego rozréznienia pomigdzy pozyczka pieniezng udzielang przez bank a kredytem bankowym
dokonuje ustawodawca stanowiac, iz do pozyczek pienigznych stosuje sie jedynie niektére, wskazane
przepisy dotyczace kredytu bankowego zawarte w art. 26, 36, 30 i 35 Prawa bankowego.

Najistotniejsze réznice pomiedzy kredytem a pozyczka to:

na mocy umowy pozyczki na pozyczkobiorcg przenoszona jest wiasno$é okreslonej ilosci pieniedzy, a
na mocy umowy kredytowej okreslona ilo§¢ srodkéw pienieznych stawiana jest dc dyspozycji
kredytobiorcy;

kredyt udzielany jest na konkretne cele, sprecyzowane we wniosku kredytowym i wskazane w umowie
kredytowej, w wypadku pozyczki nie ma takiego wymogu;

wykorzystanie kredytu musi nastgpi¢ na warunkach i zasadach okreslonych w umowie kredytowe),
natomiast pozyczki warunek ten nie musi dotyczyé.

Ponadto nalezy podkresli¢, iz:
banki udzielajg jedynie pozyczek pienieznych, ktére mogq byé udzielone w ziotych lub
dewizach;
umowa pozyczki dochodzi do skutku z chwilg jej podpisania, a nie w momencie wydania
Srodkdw pienieznych;
umowa winna by¢ sporzadzona na pi$mie i obowigzuje obie strony;
podobnie ja kredyt pozyczka bankowa jest odptatna, banki pobierajg prowizje oraz
oprocentowanie;

Zgodnie z Kodeksem Cywilnym umowa pozyczkifkredytu powinna zawiera¢:
- oznaczenie stron umowy,
- oznaczenie wysokosci pozyczki/kredytu,
- okreslenie obowigzkédw stron czyli np. udzielenie pozyczki i jej zwrot.
- termin zwrotu,
- warunki odpfatnos$ci (wysoko§¢ oprocentowania i prowizji),
- prawne formy zabezpieczenia zwrotu pozyczki, ktdre musza by¢ zgodne z prawem cywilnym
lub wekslowym.

Nalezy jednak podkresli¢ Korzystajac z dozwolonej przez Kodeks Cywilny swobody zawierania uméw
(w granicach dozwolonych prawem).

Pozyczki bankowe nie sg jeszcze powszechnie stosowane przez banki, a jesli tak to w odniesieniu do
os6b fizycznych i raczej na cele konsumpcyijne.

Z pozyczek i kredytéw udzielanych przez banki korzysta¢ mogq; osoby prawne, osoby fizyczne oraz
podmioty gospodarcze nie majace osobowosci prawnej. Osobami prawnymi w my$l art 33 Kodeksu
Cywilnego sq: Skarb Parflstyva oraz inne jednostki organizacyjne, ktérym na podstawie przepisow



Handlowy, Ustawe o przedsiebiorstwach panstwowych, Ustawe Prawo spoéidzielcze, Ustawe o
dochodach gmin i zasadach ich subwencjonowania oraz o zmianie ustawy o samorzadzie terytorialnym
(Dz.U.nr 89 poz. 518 z 1990 r.). W oparciu o te przepisy do oséb prawnych zaliczamy réwniez:
przedsigbiorstwa paristwowe, spéidzielnie, stowarzyszenia, spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia,
spotki akcyjne, fundacije, banki, szkoty wy2sze, instytuty naukowo-badawcze oraz gminy.

Osoba prawna uzyskuje osobowo$¢ prawng z chwila wpisania jej do wiasciwego rejestru, o ile przrpisy
szczegblowe nie stanowig inanczej moze takze za pomocy czynno$ci prawnych nabyw¢ prawo i
zacigga¢ zobowigzania, w tym takze w formie pozyczki pienigznej i kredytow bankowych. Podmioty
gospodarcze nie majace osobowosci prawnej mogq skorzysta¢ z pozyczki lub kredytu, jesli posiadajg
zdolno$¢ prawng i zdolno$¢ do czynnos$ci prawnych nadane im przez przepisy szczegoine. Typowym
przykiadem jest Spdtka Jawna, ktéra zgodnie z trefcig art. 84 Kodeksu Handlowego moze nabywaé
prawa i zaciaga¢ zobowigzania, pozywaé i by¢ pozwana. Inny charakter ma Spétka Cywilna, nie
posiadajgca osobowosci prawnej ani zdolnosci prawnej oraz zdolnosci do czynnosci prawnych. W
konsekwencji zgodnie z art. 860 Kodeksu Cywilnego pozyczkobiorcami lub kredytobiorcami nie jest
spotka, a wszyscy wspolinicy i z nimi bank zawiera stosowne umowy.

Nalezy pamieta¢, ze bank przyznajac kredyt moze wymaga¢ podania celu, na jaki przeznaczone beda
przekazane $rodki. Bank moze uzalezni¢ przyznanie kredytu od tzw. zdolnosci kredytowej
kredytobiorcy czyli zdolno$ci do spiaty zaciagnietego kredytu wraz z odsetkami w umownych terminach
sptaty. Nalezy podkresli¢, iz banki zostaly upowaznione do Zadania od ubiegajacego sie o kredyt
przediozenia dokumentdw i informaciji niezbednych dia dokonania oceny tej zdolno$ci. W ustepach 2 i 3
art. 28 Prawa bankowego ustawodawca wprowadzil dwa wyjatki. Pierwszy dotyczy nowo utworzonej
osoby prawnej, ktora jest zwolniona od udokumentowania zdolnosci kredytowej, o ile przedstawi
przewidziane w ustawie zabezpieczenia kredytow. Drugi wyjatek, to osoby prawne nie majacej
zdolnosci kredytowej. Bank moze udzieli¢ takiej osobie kredytu pod warunkiem przedstawienia przez
nia programu naprawczego (uzdrowienia gospodarki), ktérego realizacja zapewnia, wediug oceny
banku, uzyskanie zdolno$ci kredytowej w okreslonym terminie.

Bank ma réwniez prawo:

- domagac¢ si¢ odpowiedniego zabezpieczenia kredytu czesto w réznych formach,

- wymagac okreslonej ilo$ci udziatu wtasnego kredytobiorcy w finansowaniu przedsiewzigcia,

- w przypadku ztamania przez kredytobiorcg warunkéw umowy lub pogorszenia jego sytuacii
finansowej, bank moze domagac¢ si¢ dodatkowego zabezpieczenia lub moze postawi¢ kredyt w stan
natychmiastowej wymagaino$ci.

- Z reguly kredyty uruchamaine sg w formie bezgotéwkowej, co w opinii bankéw pozwala na biezacg
kontrole wykorzystania kredytu.

Zasadnicze rozréznienie kredytéw dotyczy ich przeznaczenia:
1. na cele konsumpcyijne, oraz
2. nadzialaino$¢ gospodarcza,
Kredyty na cele konsumpcyjne udzielane sg osobom fizycznym ze specyficznymi dla tej grupy
kredytobiorcow rodzajami zabezpieczer zwrotno$ci kredytéw. Wsrod tych kredytéw wyrézniamy np.:
kredyty na zakup art. przemystowych, na remonty, na zakup dziatki budowlanej, kredyty rataine,
kredyty lombardowe itp.
Specyfika potrzeb podmiotéw gospodarczych w zakresie kredytowania wykazuje, 2e do
najwazniejszych kryteriéw podziatu kredytéw naleza;
okres kredytowania:

- krétkoterminowe, udzielane przez posczegéine banki na okres do jednego roku;

- Srednioterminowe, ktére udzielane sg na okresy od jednego roku do trzech lat;

- diugotermonowe, udzielane na okresy powyzej trzech lat.
Kredyty krétkoterminowe zwiazane s3 z finansowaniem dziatalnosci biezacej kredytobiorcy i udzielane
sq jako uzupeinienie jego $rodkéw obrotowych. Kredyty $rednio- i diugoterminowe przeznaczone sg
przede wszystkim na finansowanie naktadéw inwestycyjnych (inna nazwa tych kredytéw to kredyty
inwestycyjne). W szczeg6inych przypadkach moga byé one przeznaczone réwniez na dziatalnosé
eksploatacyjng np. gdy kredytobiorca podejmuje wigksze przedsigwziecie wymagajace duzvch
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- w rachunku biezacym,

- w rachunku kredytowym.
W rachunku biezacym moga by¢ realizowane kredyty krétkoterminowe (obrotowe) i tytko wowczas, jesli
ubiegajacy sie o ten kredyt posiada rachunek biezacy w danym banku.
Uruchomienie kredytu w rachunku kredytowym nastepuje poprzez otwarcie dla kredytobiorcy
wydzielonego rachunku kredytowego w celu ewidencjonowania stopnia wykorzystania i spiaty kredytu.
Kredytobiorca moze posiada¢ kilka rachunkéw kredytowych w zaleznosci od ilosci kredytow z ktérych
korzysta. Poprzez rachunek kredytowy nastepuje realizacja wszystkich pozostalych kredytow.

przeznaczenia kredytu:

- kredyt obrotowy;

- kredyt inwestycyjny;

Najczeéciej spotykane kredyty obrotowe to:
kredyt ptatniczy - jest kredytem krétkoterminowym lub $rednioterminowym, stawianym do
dyspozycji kredytobiorcy w rachunku kredytowym jednorazowo lub w transzach. Sptata kredytu
moze nastgpowac jednorazowo lub w ratach, w terminach okreslonych w umowie kredytowej.
Kredytu tego lub jego transzy nie mozna wykorzystywac ponownie po ich sptacie.
kredyt rewolwingowy - jest kredytem krétkoterminowym lub $rednioterminowym, stawianym do
dyspozycji kredytobiorcy w rachunku kredytowym. Kazda sptata czesci lub cato$ci wykorzystanego
kredytu powoduje odpowiednie podwyzszenie wolnego salda kredytu o sptacong kwote i daje
kredytobiorcy mozliwo$¢ wielokrotnego wykorzystania $rodkow do wysokosci wolnego salda
kredytu, w calym okresie kredytowania. W wielu bankach warunkiem udzielenia kredytu
rewolwingowego jest posiadanie przez kredytobiorce rachunku biezacego w danym banku.
kredyt biezacy - jest kredytem krétkoterminowym. Posiadacz normalnego rachunku biezacego
moze dysponowadé jedynie Srodkami na nim sie znajdujacymi. W przypadku korzystania z kredytu
w tym rachunku jego witasciciel moze wystawia¢ zlecenia pfatnicze nie tylko do wysokosci
posiadanych srodkow, ale takze do wysoko$ci przyznanego limitu kredytowego. Kwota zlecenia, na
ktére nie ma pokrycia na rachunku biezacym ewidencjonowana jest w ramach subkonta rachunku
biezacego - "kredyt w rachunku biezacym". Spfata kredytu nastepuje z wplywéw na rachunek
biezacy kredytobiorcy. Wykorzystanie i sptata kredytu w okresie kredytowania dokonywane sg
przez bank, bez odrebnych dyspozycji kredytobiorcy. Ostateczna sptata kredytu nastepuje w
terminach i kwotach wskazanych w umowie. Warunkiem udzielenia kredytu jest posiadanie przez
kredytobiorce rachunku biezacego w banku.
kredyt kasowy - jest kredytem krotkoterminowym, przeznaczonym na pokrycie przejsciowych
niedoboréw $rodkéw wiasnych kredytobiorcy w razie koniecznsci pokrycia wymagalnych
zobowigzan. Kredyt ten jest ewidencjonowany w ramach subkonta rachunku biezacego - "kredyt w
rachunku biezacym". Splata kredytu nastepuje na podstawie dyspozycji kredytobiorcy, w formie
przekazania $rodkow na rachunek kredytu w terminie okreslonym w umowie. Kredyt przyznawany
jest najczesciej na okres do 14 dni. Wniosek o przyznanie kredytu rozpatrywany jest w trybie
pilnym, 2-3 dni roboczych od daty jego zlozenia. Warunkiem udzielenia kredytu jest posiadanie
przez kredytobiorce rachunku biezgcego w banku.
kredyt dyskontowy - jest kredytem krétkoterminowym, udzielanym przez wykup (dyskonto) weksli
przed terminem ich platno$ci. Kredyt, niezaleznie od przyjecia samego weksla, udzielany jest na
podstawie wniosku i umowy kredytowej. Bank moze udzieli¢ kredytu jednorazowo lub przyznaé
limit w ramach kredytu dyskontowego, w ramach ktérego - do jego wysokos$ci i w ustalonym
okresie przyjmowane beda weksle do dyskonta. Charakterystyczne dla kredytu dyskontowego jest
to, ze w warunkach normalnych sptata kredytu nastepuje przez przekazanie odpowiedniej kwoty na
rachunek kredytu przez wystawce weksla lub trasata (osobe rézng od wystawcy, na ktorej ciazy
obowigzek zaptaty) a nie osobe podajgca weksel do dyskonta.
kredyt akceptacyjny - jest kredytem krétkoterminowym, stanowigcym odmiane kredytu
dyskontowego. Podstawe jego uruchomienia stanowi umowa, na mocy ktérej bank zobowigzuje sie
do akceptowania wystawionych na niego weksli, przez osobg do tego upowazniong i zgodnie z
warunkami umowy. Bank akceptujgc weksel staje sie giownym diuznikiem wekslowym,
zobowigzanym do wykupu tego weksla, w okreslonym terminie.
kredyt czekowy - jest kredytem krotkoterminowym, udzielanym na podstawie umowy w przypadku
gdy klient posiada rachunek biezacy w banku i dla swonch operacp chce stosowa(: czeki

rozrachiinknuwa 7 maarancia santmb: VAl demomabmmlo foan S = o



rachunku biezacym. Kredyt ten jest ewidencjonowany w ramach subkonta rachunku biezacego -
"kredyt czekowy". Mimo okreslenia w umowie limitu do wysokosci, ktérego klient moze realizowa¢
czeki gwarantowane, bank zobowigzany jest wykupi¢ wszystkie wystawione czeki, nawet gdy ich
kwota przekroczy ustalony limit. Takie rozwigzanie zwieksza ryzyko banku, dlatego pobierajg
wyzszq stope procentows i udzielajq go tylko statym i solidnym klientom.

Kredyty inwestycyjne - to kredyty krotko-, $rednio- i diugoterminowe, przeznaczone na finansowanie
nakiadéw zwigzanych ze stworzeniem nowych lub powiekszeniem istniejacych zdolnosci wytwérczych
lub ustugowych kredytobiorcy oraz innych przedsiewzieé o charakterze inwestycji wspobinych i
towarzyszacych. Cel kredytu musi by¢ jednoznacznie okreslony w umowie. Wykorzystanie kredytu
nastepuje w formie realizacji przez bank zlecert platniczych kredytobiorcy w ciezar rachunku kredytu.
Kredyt moze by¢ wykorzystywany jednorazowo lub w transzach. W okresie realizacji inwestycji
dopuszcza si¢ mozliwos¢ kapitalizacji odsetek, naliczonych od wykorzystanego kredytu. Kredyt moze
by¢ sptacony jednorazowo lub w ratach w terminach okreslonych w umowie.

Przy kredytach inwestycyjnych (szczegoéinie Srednio i diugoterminowych) mozemy spotkaé sie z
pojeciem kredytu hipotecznego. To okreslenie ma na razie w Poiskiej praktyce bankowej charakter
umowny. Nazwa tych kredytéw jest Sciéle zwigzana z forma zabezpieczenia kredytu. Zastaw
hipoteczny ustanawia si¢ na nieruchomo$ciach kredytobiorcy lub osoby trzecie;.

Dla zamierzajacych ublegaé si¢ o kredyt bankowy waZne jest ponadto, iz bankl zgodnle z art. 12
Prawa bankowego, wydaja regulaminy bankowe m.in. regulaminy kredytowe. Regulaminy te
ustalajq zasady udzlelania kredytéw, a wigc moga okreélaé rodzaje kredytéw oraz warunki
uméw kredytowych. Ponadto nalezy pamieta¢, ze regulaminy te nabierajg mocy prawnej i sg
wiazace dla kredytobiorcy, jesli zostang doreczone najpdZniej przy zawarciu umowy kredytowej.

Centrum Informaciji Gospodarczej stworzyio serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informacji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna.




Zestaw Fact Sheets

Temat: Konto dewizowe
Wprowadzajacy: BIC Warsaw

Data Ostatne] Aktualizacji:  03-03-87 09:27:43 AM
Numer: 101p

Przygotowane: 03-03-97

Banki otwierajg i prowadzg rachunki bankowe w walutach wymienialnych (zwane réwniez kontami
dewizowymi) dla oséb prawnych i fizycznych.

Rachunki walutowe prowadzone sg najczesciej w 5 podstawowych walutach wymienialnych: dolar
amerykanski (USD), marka niemiecka (DEM), frank francuski (FRF), frank szwajcarski (CHF), funt
brytyjski (GBP). Rachunki moga by¢ prowadzone jako platne na kazde 2adanie (a'vista) i jako
terminowe na 3, 6, 12, 24, 36 miesiecy (wg. ustalerh danego banku).

Przedmiotem niniejszego opracowania jest rachunek bankowy w walutach wyminiainych dla oséb
prawnych.

Rachunek bankowy w walutach wymienialnych zobowigzuje bank do gromadzenia Srodkéw posiadacza
rachunku oraz przeprowadzania na jego zlecenie rozliczenh pienieznych zgodnych z obowigzujacymi
przepisami prawa polskiego.

Podmiot wystepujacy o otwarcie rachunku bankowego w walutach wymienialnych powinien ztozy¢ w
banku:
dokumenty wskazujace status prawny podmiotu, a w szczeg6inosci wyciag z wiasciwego rejestru,
statut lub umowe spoiki;
zaswiadczenie o wpisie do ewidencji dziatalnoSci gospodarczej, koncesje lub o$wiadczenie o
podjeciu dzitainosci gospodarczej, kiéra nie podiega zgtoszeniu do ewidencji lub nie wymaga
koncesji;
zawiadomienie o nadaniu numeru statystycznego;
dokument wskazujacy osoby uprawnione do skiadania o$wiadczenh w imieniu podmiotu w zakresie
jej praw i obowigzkéw majatkowych;
wniosek o zawarcie umowy rachunku bankowego w walutach wymienialnych, podpisany przez
osoby uprawnione do skladania o$wiadczeri w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych podmiotu.

Wszelkie informacje dotyczace skiadajgcego wniosek i prowadzonej przez niego dziatalnosci,
wymagane do zawarcia umowy rachunku bankowego w walutach wymienialnych muszg by¢ ziozone w
formie pisemne;.

Zawarcie umowy nastepuje w wyniku przyjecia wniosku, z chwilg podpisania stosownej umowy.
Integraing cze$ciq umowy rachunku bankowego stanowi karta wzoréw podpiséw. Zawiera ona wzory
podpiséw os6b upowaznionych do dysponowania $rodkami pienieznymi, na rachunkach prowadzonych
przez bank w ramach podpisanej umowy, z tytutu zajmowanych stanowisk Ilub udzielonych
pelnomocnictw. Zawarcie umowy, jak réwniez dysponowanie $rodkami na rachunku przez
peinomocnika, czgsto uzalezniane jest od udzielenia stosownego pelnomocnictwa przez mocodawce w
obecnosci pracownika banku, lub po ztoZzeniu petnomocnictwa z notariainie uwierzytelninym podpisem
mocodawcy.

W ramach umowy bankowego rachunku dewizowego bank moze prowadzi¢, zgodnie z pisemng
dyspozycja posiadacza rachunku, rachunki ptatne na zadanie (a'vista) w réznych walutach. O
numerach otwartych rachunkéw bank informuje posiadacza pisemnie. Srodki zgromadzone na takich
rachunkach mogq by¢ podjete w dowolnym terminie chyba, 2e przekraczajq w jednym dniu wysokosé

[ P N EC T B S



powiadomi¢ wcze$niej Bank o wysokosci wyptacanej kwoty.

W ramach umowy rachunku bankowego w walutach wymienialnych posiadacz rachunku moze w
dowolnym czasie otwiera¢ rachunki lokat terminowych. Warunki ich prowadzenia okreslaja oddzielne,
czesto indywidualne umowy.

Wsokosé stop procentowych dla $rodkéw pienigeznych na rachunkach a'vista i na rachunkach lokat
terminowych okresia bank, kierujac sie wysokoscig stép procentowych na krajowym i zagranicznym
rynku pienieznym oraz wysokosciq dochodéw z lokowania $rodkow pienigznych. Aktualnie
obowiazujace oprocentowanie rachunkéw oraz lokat terminowych bank ma obowigzek podawa¢ do
wiadomosci publicznej, najczesciej czyni to w formie komunikatu wywieszanego na tablicy ogloszen.
Srodki gromadzone na rachunkach a'vista oprocentowane sa wediug zminnej stopy procentowej,
ktérej wysokosé bank moze zmieni¢ w trakcie trwania umowy rachunku. Zmina ta nie stanowi zmiany
umowy i nie wymaga jej wypowiedzenia. WysokoS¢ stalego oprocentowania na rachunkach lokat
terminowych, obowigzujagca w dniu zawarcia umowy rachunku lokaty, obowigzuje przez okres jej
trwania. W przypadku przediuzenia umowy, o nastepny okres, przyjmuje si¢ wysoko$¢ stalej stopy
procentowej obowigzujacej w pierwszym dniu po uplywie poprzedniego okresu umownego. Odsetki od
$rodkéw zgromadzonych na rachunku dewizowym naliczane s w tej samej walucie w jakiej
prowadzony jest rachunek.

Wirasciciel rachunku moze ztozy¢ pisemng dyspozycije dotyczacy;
wykonywania statych zlecer z rachunku;
zablokowania lub zakumulowania okres$lonej kwoty na rachunku;
pozostawienia na rachunku z kazdorazowego salda okresionej kwoty.

Woplaty i wyplaty realizowane sa przez bank na podstawie pisemnej dyspozycji, ktére moga by¢
realizowane w dewizach lub ziotych, do wysokosci salda rachunku. Dyspozycje ptatnicze realizowane
sg jedynie w przypadku gdy podpisane s3 przez osoby do tego upowaznione, zgodnie z
petnomochnictwami wynikajacymi z karty wzoréw podpiséw. Bank moze odméwi¢ wykonania dyspozycji,
zlozonej przez posiadacza rachunku, niezgodnej z obowigzujacymi przepisami prawa polskiego, w
szczgoéinosci z prawem dewizowym.

Przy wpitatach i wyptatach w innej walucie niz waluta rachunku lub przy zmianie waluty rachunku, do
przeliczen banki stosujg wiasne kursy walutowe.

Banki majg obowiazek zapewnienia posiadaczowi rachunku zachowania tajemicy obrotow i stanéw
rachunkéw zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa.

Zajecie wierzytelno$ci z rachunku bez zgody jego posiadacza moze by¢ realizowane tylko w trybie
egzekuciji sagdowej lub administracyjnej, przez uprawnione do tego organy egzekucyjne.

Zamkniecie rachunku nastepuje z chwilg rozwigzania umowy jego prowadzenia lub jego wygasniecia.
Bank moze wypowiedzie¢ umowe trachunku bankowego tylko z waznych powodéw, np. tamanie przez
posiadacza regulaminu prowadzenia rachunku.

Nalezy pamigta¢, iz banki zgodnie z art. 12 Prawa bankowego, wydaja wewnetrzne regulaminy
bankowe, ktére ustalaja m.in. zasady otwierania i prowadzenia rachunkéw bankowych. Przed
podpisaniem umowy rachunku nalety dokiadnie zapozna¢ sie z takim regulaminem.

Centrum Informaciji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia
dzialainosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informaciji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna.
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Temat: Prawo budowlane
Wprowadzajacy: BIC Warsaw
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Numer: 102 p

Przygotowane: 03-03-97

Okres$lenie “prawo budowlane” nie jest okresleniem jednoznacznym. MoZe ono by¢ wiazane z tekstem
ustawy o takim tytule, badZ z ustawa wraz z aktami normatywnymi wydawanymi na jej podstawie i w
celu jej wykonania. W mowie potocznej okreslenia tego uzywa sie niekiedy w znaczeniu najszerszym,
obejmujacym wszystkie akty prawne z zakresu prawa administracyjnego, dotyczace budownictwa a
normujace nie tylko proces budowlany, lecz takze wigzace sie z nim zagadnienia - zagospodarowania
przestrzennego gospodarki terenami budowlanymi, ekonomiczne, finansowe, zatrudnienia, ochrony
srodowiska i inne.

Fundamentainym aktem prawnym dla budownictwa oraz ladu prawnego w procesie budowlanym jest
ustawa z dnia 7 lipca 1994r. Prawo budowlane (Dz.U nr 89 poz. 414). Ustawa ta normuje zakres
uprawniefi i obowiazkéw podmiotéw tego prawa (uczestnikow procesu budowlanego i organow
pafistwowego nadzoru budowlanego), a takze okresla podstawowe wymogi techniczno - budowlane,
niezbedne dla zabezpieczenia interesu publicznego, zwlaszcza bezpieczenstwa, przy wykonywaniu
robét budowlanych i rozbidrkowych.

Ustawa Prawo budowlane (zwana dalej ustawa) skiada sie z 11 rozdzialéw:
Przepisy ogéine

Samodzielne funkcje techniczne w budownictwie

Prawa i obowiazki uczestnikéw procesu budowlanego
Postepowanie poprzedzajace rozpoczecie robét budowlanych
Budowa i oddanie do uzytku obiektéw budowlanych
Utrzymanie obiektéw budowlanych

katastrofa budowlana

Organy parstwowego nadzoru budowlanego

. Przepisy karne

0. Odpowiedzialno$¢ zawodowa w budownictwie

1. Przepisy przejSciowe i koncowe
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Przepiséw ustawy nie stosuje sie do wyrobisk gérniczych.

Przepisy ustawy nie naruszajg przepiséw odrebnych, a w szczegéinosci:

1. prawa geologicznego i gérniczego w odniesieniu do obiektéw budowlanych zakiadow
goérniczych,

2. prawa wodnego - w odniesieniu do obiektéw hydrotechnicznych,

3. o0 ochronie dobr kultury i 0 muzeach - w odniesieniu do obiektéw zabytkowych i obszaréw

objetych ochrong konserwatorska.

W art. 3 ustawy zdefiniowane sa pojecia Scisle zwiazane z regulacjami prawnymi zawartymi w “prawie
budowlanym”. Do najwazniejszych nalezg;

obiekt budowlany - przez ktéry nalezy rozumie¢ budynek wraz z instalacjami i urzadzeniami
technicznymi, takze budowle stanowigcy catos¢ techniczno - uzytkowa wraz z instalacjami i
urzadzeniami, takze obiekt matej architektury;

budynek - nalezy przez to rozumie¢ taki obiekt budowlany, ktory jest trwale zwiazany z
gruntem, wydzielony z przestrzeni za pomocg przegréd budowlanych oraz posiada fundamenty i dach;

budowla - nalezy przez to rozumie¢ kazdy obiekt budowlany niebedacy budynkiem lub
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techniczne, wolno stojace maszty antenowe, wolno stojgce trwale zwigzane z gruntem urzadzenia
rekiamowe, budowle ziemne, obronne, fortyfikacyjne, ochronne, hydrotechniczne, oczyszczainie
sciekow, skladowiska odpadow, stacje uzdatniania wody, konstrukcje oporowe, nadziemne i
podziemne przejscia dla pieszych, sieci uzbrojenia terenu, budowle sportowe, cmentarze, pomniki, a
takze czesci budowlane urzgdzei technicznych (kottéw, piecdw przemystowych i innych urzadzert)
oraz fundamenty pod maszyny i urzadzenia, jako odrebne pod wzgledem technicznym cze@sci
przedmiotéw skiadajacych sie na calo$¢ uzytkowa:

obiekt matej architektury - nalezy przez to rozumie¢ niewielkie obiekty, a w szczegéinosci:
a) kultu religijnego jak: kapliczki, krzyze przydrozne, figury,
b) posagi, wodotryski i inne obiekty architektury ogrodowej,
c) uzytkowe stuzace rekreacji codziennej i utrzymaniu porzadku, jak: piaskownice, hustawki,
drabinki, $mietniki

budowa - nalezy przez to rozumie¢ wykonywanie obiektu budowlanego w okreslonym miejscu,
a takze odbudowe, rozbudowe, nadbudowe przebudowe oraz modernizacje obiektu budowlanego;

roboty budowlane - nalezy przez to rozumie¢ budowe a takze prace polegajace na montazu,
remoncie lub rozbi6rece obiektu budowlanego

teren budowy - nalezy przez to rozumie¢ przestrzefi, w ktérej prowadzone sa roboty
budowlane wraz z przestrzenig zajmowang przez urzadzenia zaplecza budowy;

przyzwolenie na budowe - nalezy przez to rozumie¢ decyzje administracyjng zezwalajaca na
rozpoczecie i prowadzenie budowy lub wykonywanie robét budowlanych innych niz budowa obiektu
budowlanego;

dokumentacja budowy - nalezy przez to rozumie¢ pozwolenie na budéw wraz z zalgczonym
projektem budowlanym, dzienniki budowy, protokoty odbioréw czesciowych i koficowych, w miare
potrzeby, rysunki i opisy stuzace realizacji obiektu, operaty geodezyjne i ksigzke obmiaréw, aw
przypadku realizacji obiektéw metoda montazu - takte dziennik montazu;
‘ wiasciwym organie - nalezy przez to rozumieé organ nadzoru architektoniczno - budowlanego
lub organu specjalistycznego nadzoru budowlanego, stosownie do ich wtasciwosci okreslonych w
rozdziale 8 ustawy.

Paristwowy nadzér budowlany sprawuja;

1. Minister Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa, jako naczelny organ administracji
panstwowej w sprawach nadzoru architektoniczno - budowlanego i specjalistycznego nadzoru
budowlanego

2. Gtowny Inspektor Nadzoru Budowlanego, jako centralny organ administracji pafistwowej w
sprawach nadzoru architektoniczno - budowlanego i specjalistycznego nadzoru budowlanego.

Organami nadzoru architektoniczno - budowlanego sa;

1. wojewoda,

2, kierownik urzedu rejonowego

Organem pierwszej instancji w sprawach wynikajacych z ustawy jest kierownik urzedu rejonowego,
chyba ze ustawa stanowi inaczej.

Obiekty budowlane nalezy projektowaé (art. 5 ustawy), budowaé i utrzymywaé zgodnie z przepisami,
obowigzujacymi Polskimi Normami oraz zasadami wiedzy technicznej, w sposéb zapewniajacy:
bezpieczefistwo iudzi i mienia,

ochrone $rodowiska,

ochrong zdrowia i zycia ludzi przed skutkami stosowanych proceséw technologicznych,
ochrone dobr kuitury,

racjonalne wykorzystanie energii,

ochrone uzasadnionych interesow 0s6b trzecich (zapewnienie dostepu do drogi publicznej,
mthwosc korzystania z wody, kanalizacji, energii elektrycznej, doplywu $wiatta dziennego do
pomieszczer\ przeznaczonych na pobyt ludzi itp.)
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Roboty budowlane mozna rozpoczaé jedynie na podstawie ostatecznej decyzji o pozwoleniu na
budowe z zastrzezeniem art. 29 i 30 ustawy (rodzaje budéw nie wymagajace zezwolenia). Do
rozpoczecia i prowadzema rob6t budowlanych objetych obowiazkiem uzyskania pozwolenia na
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przepisami szczegdinymi, uzgodnien, pozwolert lub opinii innych organéw.

Akty prawne zaliczane do szeroko pojetego “prawa budowlanego™

1. Ustawa z dnia 7 lipca 1994r. o zagospodarowaniu przestrzennym

2. Ustawa z dnia 29 kwietnia 1985r o gospodarce gruntami i wywiaszczeniu nieruchomosci

3. Ustawa z dnia 7 lipca 1994r. Prawo budowlane

4, Rozporzadzenie Ministra Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa z dnia 14 grudnia 1994r. w
sprawie warunkow technicznych jakim powinny odpowiadaé budynki i ich usytuowanie

5. Rozporzadzenie Ministra Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa z dnia 19 grudnia 1994r. w
sprawie aprobat i kryteriéw technicznych dotyczacych wyrobéw budowlanych

6. Zarzadzenie Ministra Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa z dnia 15 grudnia 1994r. w
sprawie dziennika budowy i tablicy informacyjnej

7. Zarzadzenie Ministra Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa z dnia 15 grudnia 1994r. w

sprawie obiektdw budowlanych przy realizacji ktérych jest wymagane ustanowienie inspektora nadzoru
inwestorskiego,

8. Zarzadzenie Ministra Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa z dnia 30 grudnia 1994r. w
sprawie szczeg6towego zakresu i formy projektu budowlanego

9. Ustawa z dnia 10 czerwca 1994r. o zaméwieniach publicznych

10. Rozporzadzenie Ministra Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa z dnia 30 grudnia 1994r. w
sprawie metod i podstaw sporzadzania kosztorysu inwestorskiego

11. Rozporzadzenie Ministra Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa z dnia 21 czerwca 1994r. w

sprawie wprowadzenia obowigzku stosowania niektdrych Poiskich Norm z zakresu budownictwa,
gospodarki przestrzennej i komunainej oraz geodez;ji i kartografii.

Centrum Informacji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets” dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informaciji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna.
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Podstawowym aktem prawnym w tej dziedzinie jest Ustawa o wynalazczosci z dnia 19 pazdziemika
1972r. zwana dalej Ustawa (tekst jednolity Dz.U Nr 26 poz. 117 z dnia 8.04.1993r.)

Jak stanowi art. 1 ust. 1 Ustawy akt ten normuje stosunki w zakresie wynalazkéw, wzoréw uzytkowych
i projektéw racjonalizatorskich.

Twércy projektu wynalazczego przystuguje na warunkach okre$lonych w Ustawie, prawo do uzyskania
patentu, prawa ochronnego oraz prawo do wynagrodzenia. Tworcy projektu przystuguje prawo, aby
wymieniano go w opisach, rejestrach oraz w innych dokumentach i publikacjach jako twérce projektu.

Wynalazkiem podlegajacym opatentowaniu, zgodnie z art. 10 Ustawy jest nowe rozwigzanie o
charakterze technicznym, nie wynikajace w sposéb oczywisty ze stanu techniki i mogace sie nadawaé
do stosowania. Rozwigzanie uwaza si¢ za nowe, jesli przed terminem wedlug ktérego oznacza sie
pierwszeristwo do uzyskania patentu, nie zostalo udostepnione do wiadomosci powszechnej w sposéb
ujawniajacy dla znawcy dostateczne dane do jego stosowania, w szczeg6inosci przez publikacje, jawne
stosowanie lub wystawianie na wystawie publiczne;j.

Patentow nie udziela sig¢ na:

1. nowe odmiany roslin i ras zwierzat oraz biologiczne sposoby hodowli roslin lub zwierzat,

2. sposoby leczenia choréb w dziedzinie medycyny i weterynarii oraz ochrony ro$lin,

3. wynalazki, z ktoérych korzystanie byloby sprzeczne z obowigzujacym prawem lub porzadkiem
publicznym,

4, programy do maszyn cyfrowych,

5. produkty przemian jadrowych,

6. naukowe zasady i odkrycia

Organem wiasciwym do udzielania patentéw i wydawania dokumentéw patentowych jest Urzad
Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej. Udzielenie patentu wpisuje sie do rejestru patentowego.

Podmiot uzyskujacy patent nabywa prawo do wylacznego korzystania z wynalazku w sposéb
zarobkowy lub zawodowy na calym obszarze Polski.

Patent trwa dwadzie$cia lat od daty zgloszenia wynalazku w Urzedzie Patentowym.

Prawo do uzyskania patentu na wynalazek, zwane prawem do patentu przystuguje twércy wynalazku.
W wypadku gdy wynalazku dokonato wigcej oséb, prawo to przystuguje im tacznie. W sytuacji gdy
wynalazku dokonano w trakcie wykonywania obowigzkéw wynikajacych ze stosunku pracy albo
realizacji innej umowy prawo do patentu przystuguje pracodawcy lub zamawiajgcemu, chyba ze strony
ustality inaczej. Natomiast w przypadku dokonania wynalazku przez twoérce przy pomocy podmiotu
gospodarczego, podmiotowi temu przysfuguje prawo korzystania z wynalazku we wilasnym zakresie.

Zgloszenia wynalazku w celu uzyskania patentu dokonuje si¢ przez wniesienie do Urzedu
Patentowego podania wraz z opisem wynalazku ujawniajagcym jego istote, zastrzeZzeniami
patentowymi, skrétem opisu i w razie potrzeby rysunkami.
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daty zgloszenia wynalazku lub od daty pierwszenstwa do uzyskania patentu, w zaleznosci od tego,
ktéry z tych terminéw uplywa wczesniej. Od dnia ogloszenia osoby trzecie moga zapoznawac sig z
opisem wynalazku, zastrzezeniami patentowymi i rysunkami oraz w terminie 6 miesigcy od daty
ogloszenia zglasza¢ do Urzedu Patentowego uwagi co do istnienia przeszkéd uniemozliwiajgcych
udzielenie patentu. Jezeli Urzad Patentowy nie stwierdzi przeszkéd do udzielenia patentu wydaje
decyzje o jego udzieleniu. pod warunkiem wniesienia oplaty przez zgtaszajacego za pierwszy okres
ochronny. Stwierdzeniem udzielenia patentu jest wydanie dokumentu patentowego.

Uprawniony z patentu nie moze naduiywa¢ swego prawa, w szczegoélno$ci przez stosowanie
niedozwolonych praktyk monopolistycznych.

Prawo do patentu oraz patent sg zbywalne i podlegajg dziedziczeniu.

Wspdtuprawniony z patentu moze bez szkody pozostatych wspétuprawnionych korzystaé z wynalazku
we wiasnym zakresie oraz dochodzié roszczen z powodu naruszenia patentu.

Uprawniony z patentu moze w drodze umowy udzieli¢ innej osobie upowaznienia (licencji) do
korzystania z jego wynalazku.

Podmiot, ktdrego patent zostat naruszony, moze Zzadaé zaniechania naruszania, usuniecia jego
skutkdw oraz wydania uzyskania korzy$ci albo wynagrodzenia szkody na zasadach ogéinych
przewidzianych przepisami Kodeksu cywilnego.

Aktem prawnym, ktéry $cisle zwiazany jest z Ustawa o wynalazczosci jest Zarzadzenie Prezesa
Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 23.03.1993r. w sprawie ochrony wynalazkéw
oraz wzoréw uzytkowych (M.P. z dnia 13.04.1993r.)

Centrum Informaciji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets” dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informacji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna.




Zestaw Fact Sheets

Temat: Rozstrzyganie sporéw
Wprowadzajacy: BIC Warsaw

Data Ostatnej Aktualizacji:  03-03-97 12:35:32 PM
Numer: 104 p

Przygotowane: 03-03-97

Rozwigzywanie sporéw wynikajacych z realizacji uméw cywilnoprawnych moze odbywac sig za porozumieniem
stron, w drodze postepowania przed sadami polubownymi czy tez w sposéb najczesciej wystepujacy , tj. na
drodze postepowania przed sadami powszechnymi. Aktem prawnym regulujgcym w Polsce postepowanie przed
sadami powszechnymi w zakresie spraw cywilnych jest ustawa z dnia 17 listopada 1864r. - Kodeks postgpowania
cywilnego (zwany dalej KPC) (Dz.U. Nr 43 poz. 296, z p6Zn. zm).

Pojecie sprawy cywilnej posiada decydujace znaczenie dla ustalenia zakresu zastosowania postepowania
cywilnego. W art. 1 KPC ustawodawca zdefiniowal sprawy cywilne jako sprawy z zakresu prawa cywilnego,
rodzinnego i opiekuriczego oraz prawa pracy, jak rowniez jako sprawy z zakresu ubezpieczer spolecznych oraz
inne sprawy, do ktérych przepisy tego kodeksu stosuje sig z mocy ustaw szczegdinych (np. zaskarzanie uchwat
walnego zgromadzenia spoétdzielni zgodnie z art. 422 prawa spdldzielczego, sprawy rejestrowe). Ta ustawowa
definicja spraw cywilnych okresla krag spraw, ktére z woli ustawodawcy zostaly poddane reZzimowi prawa
procesowego cywilnego.

Postepowanie cywilne swoim zakresem obejmuje ré2zne typy (rodzaje) postepowar’ sadowych, ktorych celem i
zadaniem jest rozpoznawanie spraw cywilnych.

Rodzaje postepowania cywilnego

1. Proces - podstawowa forma rozpoznawania spraw cywilnych. KPC w art. 13 stwierdza, ze sad
rozpoznaje sprawy w procesie, chyba Ze ustawa stanowi inaczej. Oznacz to, ze ustawodawca wprowadza jako
zasade rozpoznawanie spraw cywilnych w procesie, ustanawiajac swoiste domniemanie w tym zakresie. W
procesie sad rozpoznaje spdr prawny wystepujacy pomi¢dzy dwoma stronami i rozstrzyga o prawach i
obowigzkach stron, wynikajacych z tego sporu. Procesem zatem nazywa sig tylko ten spér prawny, ktéry
zostatl poddany jurysdykcji sadownictwa cywilnego.

2. Postepowanie nieprocesowe.

Proces oraz postgpowanie nieprocesowe stanowig dwa podstawowe tryby postepowania rozpoznawczego,
toczacego sie w sprawach cywilnych przed sgdami powszechnymi. Obydwa te tryby réwnorzednymi trybami
postepowania rozpoznawczego, dostosowanymi do rodzaju spraw, jakie sg w nim rozpoznawane.
Zgodme z KPC, w postgpowaniu nieprocesowym zalatwiane sg nastepujace sprawy:

z zakresu prawa osobowego,

z zakresu prawa rodzinnego, opiekuriczego i kurateli,

z zakresu prawa rzeczowego,

z zakresu prawa spadkowego,

z zakresu przepiséw o przedsiebiorstwach paﬁstwowych i 0 samorzadzie zalogi przedsigbiorstwa
par‘\stwowego

Zlozenie przedmiotu éwiadczenia do depozytu sqdowego.

3 Postepowanie pozasadowe
Do postepowari pozasadowych, czyli toczacych sie poza sadami powszechnymi nalezy zaliczy¢:

a) postepowanie przed sadami polubownymi - wprawdzie unormowane w przepisach KPC (art. 685 -
715), jednak nie toczy si¢ ono przed sadem powszechnym ale przed sadem polubownym, powolanym przez
strony . W my$l przepisu art. 695 KPC w Polsce moga dziata¢ zaréwno sady polubowne state (np. Sad
Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej), jak i sady polubowne powolywane ad hoc. Te ostatnie
powolywane sg przez strony w drodze umowy (zapis na sad polubowny). Po rozstrzygnieciu konkretnej sprawy
tego rodzaju sady utegajq rozquamu Postepowame przed sadem polubownym ma charakter rozpoznawczy.
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b) postepowanie pojednawcze przed komisjami pojednawczymi w sprawach ze stosunku pracy. W
celu polubownego zatatwienia sporéw o roszczenia pracownika ze stosunku pracy moga byé powoltywane
komisje pojednawcze (art. 244 Kodeksu Pracy). Komisje te wszczynajg postgpowanie na wniosek pracownika.
Komisje pojednawczg powolujg wspdinie pracodawca i zakiadowa organizacja zwigzkowa, a jezeli u danego
pracodawcy nie dziata zakladowa organizacja zwigzkowa - pracodawca, po uzyskaniu pozytywnej opinii
pracownikéw. Przed komisjami toczy sie wylacznie postepowanie rozpoznawcze. W razie niewykonania ugody
przez zaktad pracy, podiega ona wykonaniu wediug przepisoéw KPC, po stwierdzeniu przez sad jej wykonalnosci.

Zrédia prawa procesowego cywilnego

1. Kodeks postepowania cywilnego - ustawa z dnia 17.11.1864 (Dz.U. Nr 43, poz. 296 z p6Zi. zm.) Ostatnie
zmiany - nowelizacja zawarta w ustawie z dnia 1 marca 1996r. (Dz.U. Nr 43 , poz. 188) wprowadzajgca np.
system tréjinstancyjny w misjsce dwuinstancyjnego.

2.ustawa z 13.06.1967r. o kosztach sadowych w sprawach cywilnych (Dz.U. Nr24 poz. 110 z p6Zn. zm.)

3. regulamin wewngtrznego urzedowania sqdéw powszechnych (rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwo$ci z
19.11.1987r. Dz.U. Nr 38 poz. 218 z pé#n. zm.)

4. Przepisy art. 242 - 256 Kodeksu Pracy

5. liczne rozporzadzenia wykonawcze Rady Ministréw i Ministra Sprawiedliwo$ci wydanych na podstawie
delegacji ustawowych (np. rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z 17.05.1893r. w sprawie okresienia
wysokosci wpisow w sprawach cywiinych (Dz.U. Nr 46 poz. 210 z p6zi. zm.)

6.inne akty prawne, jak np. ustawa z 26.10.1982r. o postepowaniu w sprawach nieletnich

Centrum Informacji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets” dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informacji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna.
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Charakterystyka ogéina

Leasing w Polsce pojawit sie stosunkowo niedawno, w krajach rozwinigtych natomiast stanowi on istotne Zrodto
finansowania inwestycii. W skali $wiatowej na ten sposéb finansowania przypada obecnie ok. 1/4 wszystkich
nakiadéw inwestycyjnych, a globalna wartoé¢ rynku ustug leasingowych wynosi ponad 300 mid USD. Leasing stat
sie na tyle istotnym Zrédlem finansowania inwestycji, ze w krajach europejskich jego udziat w ich finansowaniu
wynosi 15-20%, a w krajach anglosaskich ponad 30%.

W Polsce leasing zaczat rozwija¢ sie od poczatku lat 90-tych. Jego udziat w finansowaniu inwestyciji jest ciagle
relatywnie niski i sigga kilku procent. W roku 1984 warto$é rynku ustug leasingowych wyniosta 581 min PLN. W
1995 zanotowano dynamiczny wzrost warto$ci rynku do kwoty 1.330 min PLN. Przy zalozeniu, ze utrzymane
zostang trendy makroekonomiczne w gospodarce polskiej, nalezy oczekiwaé dalszego wzrostu rynku
leasingowego w naszym kraju i osiggniecia przez leasing udzialu w finansowaniu inwestycji na poziomie
gospodarek rozwinietych krajow europejskich.

Istota leasingu jest odstapienie za oplata praw do uzytkowania débr inwestycyjnych. W Polsce leasing jest
umowa hienazwana, tzn. brak jest odrebnych regulacji prawnych normujacych catoksztalt zagadnien dotyczacych
finansowania w ten sposdb, i w polskim prawie nie wystepuje normatywna definicja leasingu. Zgodnie z definicjq
stosowang w praktyce europejskiej leasing jest umowa cywilnoprawng, na mocy ktérej jedna strona
(leasingodawca) przekazuje drugiej stronie (leasingobiorcy) prawo do uzytkowania okre$lonego aktywu na
uzgodniony okres w zamian za ustalone platnosci. Dobra te zostajg uprzednio zakupione przez leasingodawce
specjainie w celu ich przekazania do korzystania i pozostajq wilasno$cig leasingodawcy przez czas trwania
transakcji. W tym sensie leasing wykazuje réwniez pewne podobierstwo do umowy sprzedazy, z zastrizezeniem
wlasnosci rzeczy sprzedanej az do splacenia ostatniej raty. Leasing ma réwniez pewne cechy umowy najmu i
dzierzawy, jednak w istotnych kwestiach rozni si¢ od nich (np. przenoszenie ryzyka utraty przedmiotu umowy,
rozfoZzenie kosztéw jego utrzymania).

Uwarunkowania prawne leasingu w Polsce

Umowa leasingu nie zostala dotychczas oddzielnie uregulowana w polskim kodeksie cywilnym, ale swoim
charakterem jest zblizona do uméw najmu i dzierlawy. Umowa leasingu, jako umowa nienazwana, jest
dopuszczalna w polskim systemie prawnym ze wzgledu na naczelng zasade prawa zobowigzan - zasady
swobody zawierania uméw. Kierujac sie nig strony mogq ksztattowa¢ swoje prawa i obowigzki w taki sposéb,
aby odpowiadat on w jak najpetniejszym stopniu ich interesom, przy czym tre$¢ lub cel tak zawartej umowy nie
moze naruszac wlasciwosci stosunku prawnego, jaki umowa ta reguluje, obowigzujacych przepiséw prawa ani
zasad wspoétzycia spotecznego. Pewne szczegdlowe ureguiowania dotyczace leasingu znalazly sie w przepisach
podatkowych, w tym w aktach prawnych regulujacych kwestie podatku dochodowego, podatku od towaréw i
ustug, podatku akcyzowego, amortyzacji $rodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych. Szczegéine
znaczenie dla umdw leasingowych ma Rozporzadzenie Ministra Finanséw z 6 kwietnia 1993 roku w sprawie
zaliczenia przedmiotu uméw najmu lub dzierzawy do skiadnikéw majatku stron tych umoéw. W rozporzadzeniu tym
leasing zostat potraktowany jako forma porozumienia cywilnoprawnego, zblizona do uméw najmu i dzierzawy. Do
sktadnikow majatku leasingodawcy (wynajmujgcego lub wydzierzawiajacego) zalicza sie rzeczy lub prawa
majatkowe stanowiace przedmiot umowy, jezeli umowa zostata zawarta:

1. na czas nieoznaczony,

2. na czas oznaczony, lecz nie zawiera prawa do nabycia rzeczy albo praw majatkowych przez
korzystajgcego lub prawo to zawiera z mozliwoscig jego wypowiedzenia,

3. na czas oznaczony, zawiera prawo do nabycia rzeczy albo praw majatkowych przez korzystajacego
(najemce lub dzierzawce) bez mozliwosci jego wypowiedzenia, a ponadto:

a) podstawowy okres umowy, ktérej przedmiotem sa prawa majatkowe, rzeczy ruchome Ilub

nieruchomosci, z wyjatkiem gruntu, wynosi co najmniej 40% normatywnego okresu amortyzacji, a suma optat
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rynkowej gruntu z dnia zawarcia umowy.
Warunki opisane w pkt. 3 muszq by¢ speinione tacznie. Jezeli umowa nie speinia powyzszych warunkéw, jest
traktowana jak forma sprzedazy na raty - leasing finansowy.

Podstawowe formy leasingu to:

Leasing operacyjny (traktowany jak najem) - w ramach tego typu struktur zaklada sig, 2e przedmiot
umowy leasingowej, z ktorego korzysta leasingobiorca uznawany jest za skifadnik majatku leasingodawcy. W
zwigzku z tym, powinien on zosta¢ zwrécony leasingodawcy po zakoriczeniu umowy, przy czym umowa moze
przewidywaé rowniez rozwiazania, pozwalajace leasingobiorcy na dostgp do przedmiotu leasingu po jej
zakoriczeniu. W przypadku tego typu finansowania inwestycji, ptacone przez leasingobiorce raty leasingowe
stanowiq dla niego w calo$ci koszt uzyskania przychodu, zmniejszajacy podstawe opodatkowania, co pozwala na
osiggniecie korzyéci podatkowych. Leasingobiorca, traktujac otrzymane w leasing $rodki trwate jako obce, nie
wpisuje ich do ksiegi $rodkéw trwalych, w zwiazku z czym nie umarza ich ani nie amortyzuje. W Polsce tego typu
umowy zawierane 8q zazwyczaj na okres 1,5-5 lat, a dobra bedace przedmiotem uméw mogq by¢ uzywane przez
kolejnych leasingobiorcéw. W poréwnaniu z kredytem bankowym, ta forma leasingu pozwala na zaliczenie do
kosztéow uzyskania przychodu caloéci rat leasingowych, przy kredycie natomiast jedynie odsetek i prowizji
bankowych

Leasing finansowy (traktowany jak spostb nabycia rzeczy) - w ramach tego typu struktur zaktada sig,
ze przedmiot umowy leasingowej, z ktérego korzysta leasingobiorca uznawany jest za skladnik jego majatku.
Umowa leasingowa moze przewidywa¢ po jej zakoriczeniu mozliwodé zakupu przedmiotu leasingu przez
Jeasingobiorce. Rata leasingowa skiada sie w tym przypadku z czeéci kapitatowej (spiata wartosci przedmiotu
Jeasingu) oraz czesci finansowej, stanowigqcej przychdd leasingodawcy i koszt dla leasingobiorcy. Amortyzacja
przedmiotu leasingu w okresie trwania umowy leasingowej, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, nastgpuje u
leasingobiorcy. Okres amortyzacji moze obejmowad zarébwno podstawowy okres umowy jak i okres, o ktéry strony
mogq przediuzy¢ umowe. Warto$¢ srodka trwalego, od jakiej sq dokonywane odpisy amortyzacyjne, jest ustalana
na dzier podpisania umowy. Reasumujac, leasingobiorca moze zaliczy¢ do kosztéw swojej dzialalnosci dwa
nastepujace elementy: czes¢ finansowq raty leasingowej (odsetki) oraz odpisy amortyzacyjne Na zakoriczenie
umowy leasingowej, na Zadanie leasingobiorcy, moZe zosta¢ przeniesione prawo wlasnosci przedmiotu leasingu
za okreslong w umowie dodatkowsg optata. W przypadku sprzedaty przedmiotu umowy po jej zakoiczeniu przez
firme leasingowa, na mocy odrebnej umowy sprzedazy nie zwigzanej z umowa leasingowsa, cena sprzedazy nie
powmna odbiegad od wartosci rynkowej przedmiotu sprzedazy.

Leasing zwrotny - w tym przypadku podmiot bedacy wiascicielem $rodka trwatego, pragngc uzyskaé
piynne $rodki finansowe moze odsprzeda¢ go firmie leasingowej, a nastepnie zawrze¢ z nig umowe na leasing
tego Srodka. Tym samym zyskuje on &rodki plynne, niezbedne do realizacji innych celdw, zachowujgc
jednoczesnie prawo do uzywania danego Srodka trwatego. Uzyskane w efekcie tak przeprowadzonej transakgji
leasingowej $rodki finansowe nie podlegajg opodatkowaniu, natomiast leasingobiorca moze dodatkowo
wykorzystac¢ zalety plynace z leasingu. Leasing zwrotny moze przybra¢ posta¢ zaréwno leasingu finansowego jak
i leasingu operacyjnego. W Polsce dotychczas rzadko spotykany.

W naszym kraju najpopularniejszym przedmiotem leasingu sq samochody osobowe i ciezarowe. W przypadku
korzystania, na podstawie umowy leasingowej, z samochodu osobowego, odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie
od ceny nabycia zawierajacej podatek od towaréw i ustug (VAT). W przypadku samochodéw cigzarowych odpisy
amortyzacyjne dokonywane sa od ceny nabycia pomniejszonej o podatek od towaréw i ustug.

Korzyéci plynace z leasingu

|
(Altematywne Zrédio finansowania | leasing stanowi alternatywe dla finansowania kapitatem akcyjnym lub

| inwestycji diugiem (np. kredyt bankowy lub emisja obligacii), i

| |
}

‘ Niepogorszona zdolno$é do transakcje leasingowe nie sg ujmowane w bilansie leasingobiorcy, w

! zaciggania zobowigzar} Zwiazku z czym nie wplywajg na pogorszenie jego wskaimkéw

| zadluzenia, |

! L i

| Zwigkszenie plynno$ci $rodkéw ( Leasingobiorca korzysta z obcych $rodkéw finansowych, w zwiazku z
i finansowych czym niewydatkowane $rodki wlasne moze przeznaczy¢ na inne cele,

|

i Uzyskanie korzysci podatkowych W przypadku leasingu operacyjnego leasingobiorca moze zaliczy¢ catq:
| ! rate leasingowa do kosztéw uzyskania przychodu. Z kolei, w odniesieniu |
| I do leasingu finansoweao. do kosrttw uzuskania nryuchnadis masa An



“Uzyskanie korzysci podatkowych | w przypadku leasingu operacyjnego leasingobiorca moze zaliczy¢ calq!
rate leasingowa do kosztéw uzyskania przychodu. Z kolei, w odniesieniu |
do leasingu finansowego, do kosztéw uzyskania przychodu moze on
doda¢ odsetkowq czes¢ raty leasingowej oraz amortyzacje, |

. Stabilizacja warunkéw dziatalnosci | dzieki  indywiduainemu  konstruowaniu  struktur  leasingowych,
‘ uwzgledniajacych potrzeby konkretnego leasingobiorcy, istnieje wigksza
mozliwo$¢ dopasowania pomiedzy obcigzeniami z tytutu rat leasingowych
i planowanymi przychodami leasingobiorcy w stosunku do kredytu
bankowego,

‘ Korzysci bilansowe nastepuje poprawienie struktury bilansu i rachunku wynikéw - poprzez
' mozliwo$¢ obnizenia podstawy opodatkowania nastepuje wzrost dochodu

\ ' netto oraz lepsze wykorzystanie majatku produkcyjnego (warto$¢ majatku

przedsigbiorstwa jest nizsza niz w przypadku zakupu okreslonego majatku

| trwalego).

| | |

Podstawowe przepisy prawne regulujace kwestie zwiazane z leasingiem:

1. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 6 kwietnia 1993 w sprawie zaliczania przedmiotéw uméw najmu lub
dzierzawy rzeczy lub praw majatkowych do majatku stron tych uméw (Dz.U. 28/93, poz. 129), ma on podstawowe
znaczenie dia kwalifikowania uméw z punktu widzenia sposobu zaliczania optat leasingowych w koszty,

2. Ustawa z 26 lipca 1991r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (Dz.U. 90/91, poz. 416 z pdzniejszymi
zmianami), w szczegdinosci art. 14 ust. 4, art. 23 ust. 1 pkt. 2 i 3 oraz art. 23 ust. 1 pkt. 46,

3. Ustawa z 15 lutego 1992r. o podatku dochodowym od os6b prawnych (Dz.U. 106/93, poz. 482 z pdzniejszymi
zmianami), w szczegdlnosci art. 12 ust. 4a, art. 16 ust. 1 pkt. 2 i 3 oraz art. 23 ust. 1 pkt. 51,

4. Ustawa z 8 stycznia 1993r. o podatku od towaréw i uslug i o podatku akcyzowym (Dz.U. 11/93, poz. 50 z
péZniejszymi zmianami), w szczegébinosci art. 21 ust. 9 pkt. 1,

5. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 20 stycznia 1995r. w sprawie amortyzacji $rodkéw trwalych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych, a takZe aktualizacji wyceny Srodkéw trwalych (Dz.U. 7/95, poz. 34 z
péZniejszymi zmianami),

6. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 8 grudnia 1995r. w sprawie wykonywania przepiséw ustawy o
podatku od towardéw i ustug i o podatku akcyzowym (Dz.U. 133/95, poz. 688 z poZniejszymi zmianami), w
szczegoblnosci par. 3,5 oraz 49,

Centrum Informacji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informacii zainteresowanym osobom. W zadnym jednak
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna.
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Czym jest franchising

Franchising polega na przekazaniu przez dziatajacq juz na rynku, z reguly uznang firme, prawa do
korzystania z dobra, ktére jest jej wiasnoécig. Przedmiotem franchisingu moze by¢: procedura
dziatalno&ci ustugowej, receptura i organizacja produkcji, know-how, marka firmy oraz inne skiadniki.
idea franchisingu opiera si¢ na wyjatkowosci pomysiu, dzieki ktéremu funkcjonuje franchisodawca.
Pomyst ten nie musi by¢ zwigzany z nowoczesng technologia, czesto jest to proste rozwigzanie
organizacyjne. Pomystodawca (franchisodawca) zwykle ubezpiecza swéj pomyst. Réwnoczesnie nie
chce angazowaé wiasnych Srodkéw w rozszerzanie rynkéw zbytu. W efekcie proponuje sprzedaz
swojej koncepcji, opartej na tym pomysle niezaleznym podmiotom.
Franchising, bez wzgledu na branze, {aczy kilka wspélinych elementéw:

wystepowanie z jednej strony zazwyczaj duzego przedsigebiorstwa, posiadajacego wartosé
bedaca przedmiotem franchisingu. Wartos¢ te stanowi¢ moga: znak towarowy, marka firmy, procedury
produkcii, standard i rozwigzania organizacyjne,

z drugiej strony wystepuje osoba lub kilka os6b, starajacych sie o zezwolenie na eksploatacie
przedmiotu franchisingu,

umowa regulujgca stosunki miedzy obiema stronami, takre kontrole wykorzystania
przyznanego zezwolenia,

oplata franchisingowa za udzielenie zezwolenia i korzystania z przedmiotu franchisingu.

Najpelniejszy typ umowy franchisingowej polega nie tylko na udzieleniu zezwolenia na uzytkowanie
wartosci bedacej przedmiotem franchisingu, ale réwniez na opiece nad firma, ktérej wiasciciel nie ma
duzego doswiadczenia w prowadzeniu wiasnego przedsigbiorstwa.

Umowa franchisingowa

Umowa franchisingu oznacza umowe, w ramach ktérej jedna strona (franchisodawca, dostawca),
udziela drugiej stronie (franchisobiorcy, odbiorcy), w zamian za bezposdrednie (ub posrednie
wynagrodzenie pieniezne, prawa do wykorzystywania pakietu franchisingowego w celu sprzedazy
zindywidualizowanych typéw débr i/lub ustug. Umowa franchisingu nie powoduje przeniesienia praw
wiasnosci firmy franchisodawcy, ale jest rodzajem umowy upowaznigjacej, na podstawie ktorej
franchisobiorca, prowadzacy odrebng i niezalezng firme, uzyskuje prawo do korzystania z nazwy i
znaku firmy franchisodawcy oraz do uzyskania pomocy w jej prowadzeniu. Umowa jest zawierana
zawsze w formie pisemnej i okresla warunki, na jakich obie strony umowy zobowiazujgq sie do
wspotdziatania. Umowy franchisingu muszg zawierad:

okres waZznoéci umowy; zazwyczaj zawierane sg na okres co najmniej kilkuletni i jest on
czesto uzalezniony od ponoszonych przez odbiorce naktadéw (im wyzsze nakfady, tym diuzszy okres
umowy),

lokalizacja i terytorialny obszar dziatalno$ci; wyb6r lokalizacji dziatalno$ci odbiorcy jest
bardzo istotny dla powodzenia przedsigwzigcia i ma bezposredni wplyw na koszty ponoszone przez
obie strony,

warunki i tryb rozwigzanla umowy; po wygasnieciu lub rozwigzaniu umowy odbiorca traci
prawo do uzytkowania doébr bedacych przedmiotem umowy i jednocze$nie nie ma prawa
przekazywania osobom trzecim informacji dotyczgcych koncepcji i sekretéw firmy. W umowach, w celu
zapobiezenia przechodzeniu odbiorcéw do sieci konkurencyjnych, zawarta jest klauzuia, na podstawie
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ustalony czas,
prawa i obowiazki obu stron.

Oferta franchisodawcy

Franchising, jak kazde przedsiewziecie finansowo-gospodarcze, wiaze si¢ z okreslonym ryzykiem.
Dziatanie w tym systemie ryzyko to obniza, ale go nie eliminuje.
Oferta franchisodawcy, skierowana do potencjainych franchisobiorcow, proponuje pakiet
franchisingowy skfadajacy sie, oprécz produktu i/lub ustugi oraz warunkéw i mozliwosci utworzenia
przedsleblorstwa takze z oferty dotyczacej:

zaopatrzenia w surowce i materiaty,

mozliwosci zdobycia wyposazenia, maszyn i urzadzen,

zaopatrzenia w opakowania,

szkolenia potencjalnego franchisobiorcy i zalogi,

ustug doradztwa w r6znym zakresie,

prowadzenia promoc;ji i marketingu i innych.
Dla franchisodawcy, przy wyborze odpowiedniej osoby jako franchisobiorcy, istotne sg nastepujace
elementy:

dysponowanie przez franchisobiorce $rodkami finansowymi, pozwalajgcymi na utworzenie
przedsiebiorstwa w ramach sieci (czesty jest wymoég, aby byly to $rodki wiasne, nie obcigzone zadnymi
roszczeniami),

duch przedsiebiorczosci, siine pragnienie odniesienia sukcesu,

zdrowie, ze wzgledu na konieczno$¢ ciezkiej pracy, zwlaszcza na poczatku dziatalnosci,
bardzo istotny jest dobry stan zdrowia przysztego franchisobiorcy,

do$wiadczenie, jest ono pomocne w rozwoju firmy, ale z drugiej strony czesto jest postrzegane
przez franchisodawcow jako bariera przy przyswajaniu metod kierowania firmg stosowanych w ramach
sieci i ich specyfiki,

wiek i status maizenski, preferowane sg osoby w wieku 35-50 lat, posiadajacy rodzine,

niezalezno$¢ i zdolnosci organizacyjne, pomimo utraty pewnej czesci niezaleznosci na rzecz
sieci franchisingowej, wskazana jest operatywnos¢ w podejmowaniu decyzji i zdolno$¢ do kierowania
wlasng firma. Franchisodawcy preferujg osoby fizyczne, nie prowadzace innej dziatalnosci
gospodarczej.

Optlaty ponoszone przez franchisobiorce z tytutu korzystania z systemu franchisingowego

1. Oplata wstepna; zwykle stanowi ok. 10% wktadu finansowego franchisobiorcy, jest
jednorazowa i wptacana po podpisaniu kontraktu, moze by¢ roztoZzona na raty,
2, Oplata franchisingowa; jest oplata cykliczng i moze by¢ ustalona nastepujaco:

procent od obrotu; uzaleZzniony od branzy, konkurencji, ustug $wiadczonych przez
franchisodawce, wysokos$¢ oplaty nie powinna przewy2szaé¢ 10% obrotu,

zalezna od zakupow materiatdw od franchisodawcy; oferuje on dostarczenie surowctw i
materialéw badZ jest posrednikiem w transakcjach zakupu. Jego zysk jest wliczony w cene surowcow i
materialéw kupowanych przez franchisobiorce, ze wzgledu na stosowang standaryzacje wyrobow i
ustug w ramach sieci zakupy sa czesto dokonywane centralnie,

stata, wyznaczona indywidualnie dia franchisobiorcy; dokonywana jest stata, okresowa wplata,

polaczony system ww. opfat.
3. Zakup wyposazenia; franchisodawca czesto zobowigzuje partnera do zakupu wyposazenia u
okreslonych dostawcéw lub u niego samego, franchisodawca ze wzgledu na swoja pozycje na rynku
ma mozliwo$¢ uzyskania korzystnych cen u dostawcéw i jest to dogodne réwniez dia franchisobiorcy,
4. Oplaty leasingowe za lokal i wyposaZenie; jezeli franchisobiorca nie dysponuje
odpowiednim kapitatem, moze wzig¢ w leasing od franchisodawcy lokal wraz z wyposazeniem, placac
mu dodatkowa optate,
5. Wplaty na fundusz reklamowy; skiadka ta stanowi procent od obrotu ptacony poza normalng

oplata cykliczng i jest przeznaczona na pokrycie wydatkéw na dziatania promocyjne prowadzone
centralnie przez franchisodawce.
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Zalety:

Mozliwo$¢ uzupelnienia specjalistycznej wiedzy na szkoleniach organizowanych przez
franchisodawce,

Niezalezno$¢ franchisobiorcy w ramach podpisanej umowy,

Korzystanie z do$wiadczenia i reputaciji franchisodawcy,

Konieczno$é zainwestowania mniejszej kwoty niz w przypadku samodzielnego tworzenia firmy,

Otrzymanie szerokiej pomocy ze strony franchisodawcy,

Osiaganie korzy$ci skali z dziatanh reklamowych i marketingowych prowadzonych przez
franchisodawce w skali kraju,

Zredukowanie ryzyka niepowodzenia ze wzgledu na korzystanie z do$wiadczenia
franchisodawcy,

Fachowa pomoc franchisodawcy w przypadku niespodziewanych trudno$ci i narastajacych
problemdw,

Mozliwo$¢ korzystania z badant doskonalgcych produkty i dziatar: rozwojowych prowadzonych
przez franchisodawce.

Wady:
‘ Kontrola ze strony franchisodawcy i konieczno$é utrzymania zawartych w umowie standardéw
jakO$CI produktéw i/lub ustug,

Koniecznos¢ ptacenia optaty franchisingowej przy czesto trudnej do oszacowania wartoSci
przedmlotu umowy,

W umowie moze by¢ zawarta klauzula ograniczajaca moziiwo$¢ sprzedazy, ktéra moze
hamowat strategie rozwojowa,

Mozliwo$é uzaleznienia od franchisodawcy,

Mozliwosé negatywnego oddzialywania polityki franchisodawcy na wyniki franchisobiorcy.

W Polsce na zasadach franchisingu dziataja m.in.. restauracje sieci McDonald’s, restauracje sieci

Pepsico (Pizza Hut, KFC, Taco Bell), sklepy Kidi Land, Levi Strauss, Benetton, salony fryzjerskie Jean
Louis David i inne.

Centrum Informacji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informacji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna.
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Podstawowe obowiazki pracodawcy

Na pracodawcy cigzy obowiazek pisemnego powiadomienia wiasciwego organu nadzoru parstwowego
o rozpoczeciu dzialalinosci w ciagu 14 dni od jej rozpoczecia o miejscu, rodzaju i zakresie prowadzonej
dziatalnosci i planowanej liczbie pracownikéw. Ma réwniez ten obowigzek wtedy, gdy dotyczy to zmian
w prowadzonej dziatalno$ci, szczegoélnie technologii lub profilu produkcji badz zaprzestania danej
dziatalno$ci.

Najwazniejszym obowigzkiem pracodawcy w zakresie bhp jest zabezpieczenie wiasciwego stanu
bezpieczenstwa i higieny pracy w zakladzie pracy. Ponosi za to odpowiedziaino$¢ zaréwno wobec
pracownikéw jak i stuzb wyznaczonych do sprawowania nadzoru w zakresie bhp. Wymusza to na
pracodawcy udokumentowang znajomo$¢ przepiséw o ochronie pracy i dostosowanie norm
zakfadowych do norm prawnie obowiazujacych (art. 207 - 209 k.p.).

Prawa i obowiazki pracownika

Pracownik w przypadku, gdy warunki pracy nie odpowiadaja przepisom bezpieczerstwa i higieny pracy
i stanowig zagrozenie dla niego badZ innych os6b, ma prawo powstrzymania si¢ od wykonywania
pracy lub, gdy to nie usuwa zagrozenia, do oddalenia si¢ z zagrozonego miejsca pracy. Jest to jednak
uwarunkowane koniecznoscia niezwlocznego powiadomienia o tym przelozonego. Za czas
powstrzymania sie od pracy lub oddalenia z miejsca pracy z ww. przyczyn, pracownikowi przystuguje
wynagrodzenie. Rowniez w przypadku prac wymagajacych szczegodinej sprawnosci psychofizycznej,
okreslonych w odrebnych przepisach, pracownik moze powstrzymaé sie od wykonywania pracy.
Powstrzymania sie od wykonywania tych prac nie mozna traktowa¢ jako naruszenia obowigzkéw
pracowniczych (art. 210 k.p.). Do giéwnych obowiazkéw pracownika nalezy znajomos$¢ i przestrzeganie
przepisow i zasad bezpieczeristwa i higieny pracy. Obowiazkiem pracodawcy lub innej osoby kierujacej
jest egzekwowanie przestrzegania przez pracownikdw przepiséw i zasad bhp.

Kazda budowa lub przebudowa obiektu, w ktérym planowane sz pomieszczenia pracy, musi
uwzglednia¢ wymogi bhp. W tym celu projekt dokumentacji inwestycyjnej podlega zaopiniowaniu pod
katem wymagan bhp, a takre wymagan sanitamo-higienicznych i przeciwpozarowych. Opinie wydaja
projektanci-specjalisci z zakresu bhp oraz rzeczoznawcy od spraw zabezpieczef przeciwpoZzarowych
(art. 213 k.p.). Réwniez konstruowane maszyny i urzadzenia muszg zapewni¢ bezpieczne i higieniczne
warunki pracy w zakresie bezpieczenstwa uzytkowania i wplywu na $rodowisko. Odpowiedzialnosé za
wypetnienie tych warunkdw spoczywa na producencie, dostawcy badZ na pracodawcy, jezeli wymagajg
tego uwarunkowania lokalne.

Stosowanie substancji chemicznych i praca szczegélnie szkodliwa dla zdrowia lub
niebezpieczna

W celu zabezpieczenia pracownikow przed szkodliwymi wplywami: substancji chemicznych, materiatéw
oraz procesami technologicznymi stosowanymi w procesie pracy, podlegajg one $cisle okresionym
przepisom. Niedopuszczalne jest stosowanie takich elementéw w procesie pracy, co do ktérych nie
ustalono stopnia ich szkodliwo$ci dla zdrowia pracownika. Nie dozwolone jest réwniez stosowanie
substancji, ktére powodujq narazenie na wplyw czynnikow rakotwérczych badz wywolujacych
promieniowanie jonizujace, bez oznaczenia tych substancji w spos6b umozliwiaiacv ich identvfikacie



zobowiazani sa do zastepowania substanciji i czynnikéw szkodliwych dla zdrowia mniej szkodliwymi,
badz stosowania $rodkow ograniczajgcych ich szkodliwos¢. Pracodawca winien ogranicza¢ mozliwosci
wystapienia naglego niebezpieczefistwa dla zdrowia lub Zycia pracownikow poprzez zorganizowanie
pracy w sposéb zapewniajacy asekuracje dla wykonujgcych prace. Winien stworzy¢ takie warunki, aby
w razie potrzeby mogta by¢ udzielona szybko i sprawnie pierwsza pomoc osobom poszkodowanym
Odrebne rozporzadzenie okresla prace, przy ktérych, w celu asekuracji, bedq pracowaly co najmnie;
dwie osoby oraz zakazy lub ograniczenia w stosowaniu, obrocie lub transporcie materialéw i innych
substancji oraz proceséw technologicznych ze wzgledu na ich szkodliwo$¢ dla zdrowia (art. 220-225
k.p.).

Profilaktyczna ochrona zdrowia

Obowiazkiem pracodawcy jest informowanie pracownikébw o ryzyku zawodowym zwigzanym z
wykonywana przez nich pracg oraz o zasadach ochrony przed zagrozeniami. W efekcie prac
przeprowadzonych przez powolang przez premiera migdzyresortowq komisj@, pracodawcy na wiasny
koszt beda musieli przeprowadzi¢ w zakfadach badania i pomiary czynnikéw szkodliwych dla zdrowia,
rejestrowaé je, przechowywaé ich wyniki i udostepnia¢ pracownikom. Pracownikom zatrudnionym w
szczegolnie ucigzliwych warunkach, pracodawca zobowigzany jest zapewni¢ nieodptatnie positki i
napoje.

Kazda nowa osoba przyjmowana do pracy oraz pracownicy przenoszeni na stanowiska szkodliwe lub
ucigzliwe dia zdrowia muszg podda¢ sie¢ wstepnym badaniom lekarskim na koszt pracodawcy. Badania
powinny by¢ przeprowadzone w miare mozliwo$ci w godzinach pracy. Uchylenie si¢ przez pracownika
od tych badan i nie przedstawienie aktualnego orzeczenia lekarskiego o braku przeciwwskazan do
pracy moze spowodowaé, Zze zostanie on nieprzyjety do pracy lub rozwigzana moze by¢ umowa o
prace. W przypadku pracy w warunkach narazenia na dziatanie substancji i czynnikow rakotwérczych
lub pytow zwidkniajacych, badania okresowe musza by¢ zapewnione takze po zaprzestaniu pracy w
tych warunkach oraz na wniosek pracownika po rozwigzaniu stosunku pracy. Pracodawca jest
Zzobowiazany do przeniesienia pracownika na inne stanowisko, ze wzgledu na niezdolno$¢ do
wykonywania dotychczasowej pracy na skutek choroby zawodowej lub wypadku przy pracy, przy
zachowaniu jego dotychczasowych zarobkéw przez okres 6 m-cy (art. 226-233 k.p.).

Wypadki przy pracy i choroby zawodowe

Wypadkiem przy pracy jest zdarzenie nagle, spowodowane przyczyng zewnetrzng i pozostajace w
zwiazku z wykonywang pracy. Jednym z najistotniejszych obowiazkéw pracodawcy w razie zaistnienia
wypadkéw przy pracy badz wystapienia chordb zawodowych jest niezwloczne podjecie dziatan
eliminujacych lub ograniczajacych zagroZenie oraz zapewnienie udzielenia pierwszej pomocy
poszkodowanym. Na réwni z wypadkiem przy pracy traktowany jest wypadek, ktory zaistniat w czasie
podrézy stuzbowej, w zwigzku z odbywaniem stuzby w formacjach samoobrony lub strazy pozamej
dziatajacej w zakladzie oraz przy wykonywaniu zadan zleconych przez organizacje dziatajace w
zakiadzie. Na podobnej zasadzie traktowane s3 wypadki w drodze do pracy i z pracy. S3 to wypadki,
ktérym ulegajg pracownicy bedacy w drodze z domu do zakiadu pracy lub miejsca, w ktérym praca ma
by¢ wykonywana i z powrotem. Za koniec drogi powrotnej uznaje sie réwniez inne miejsce zwiazane ze
zwyklym wykonywaniem funkcji przez pracownika. Ustalenie okolicznosci i przyczyn wypadku jest
istotne z punktu widzenia prawidiowego wskazania winnych i okreslenia stopnia winy oraz w celu
zapobiezenia w przysziosci podobnym wypadkom. O wszystkich ciezkich wypadkach, majacych
Zwiazek z pracy, pracodawca zobowigzany jest zawiadomi¢ inspektora pracy oraz prokuratora.
Wypadki przy pracy muszg by¢ odnotowane w rejestrze wypadkéw przy pracy. Kazdy pracodawca jest
zobowigzany prowadzi¢ taki rejestr. Zgloszeniu do paristwowej inspekcji sanitarnej i inspekcji pracy
podlegaja wszystkie przypadki rozpoznanej choroby zawodowej oraz podejrzenia o takg chorobe.
Oprécz pracodawcy do dokonania zgloszenia zobowigzany jest takze lekarz, ktéry rozpoznat chorobe
zawodowq. Tryb postepowania w przypadku rozpoznania choroby zawodowej jest taki sam jak przy
wypadku przy pracy. Od wypadku odréznia jg to, ze nie jest spowodowana dziataniem nagtym. Za
wypadki przy pracy i choroby zawodowe odpowiedzialno$¢ ponosi prawodawca, chyba ze wynikato to z
umysinego lub razacego niedbalstwa pracownika, takze pod wplywem alkoholu (art. 234-237.1 k.p.).



Pracownik moze wykonywaé prace dopiero wtedy, gdy posiada potrzebne umiejetnosci lub niezbgdne
kwalifikacje oraz pozna przepisy i zasady bhp (przeszkolenie w tym zakresie musi by¢ przeprowadzone
przed dopuszczeniem pracownika do pracy, na koszt pracodawcy i w czasie pracy). W przypadku
niedopelnienia powyzszych wymogéw, pracodawca moze nie dopusci¢ pracownika do pracy.
Zaznajomienie pracownika przez pracodawce z przepisami i zasadami bhp w zakresie wykonywanych
przez niego prac, pracownik podwiadcza na pi$mie. Pracodawca jest rowniez zobowigzany wydac
szczegOlowe instrukcje i wskazowki w zakresie bhp na poszczegoinych stanowiskach pracy, dotyczace
np. prawidlowej obstugi maszyn i urzadzen i innych zachowan, ktére moga powodowac zagrozenie dla
zdrowia i zycia (art. 237.2-237.5 k.p.).

$rodki ochrony indywidualnej oraz odziez i obuwie ochronne

Srodki ochrony indywidualnej, odpowiadajace obowiazujacym normom, musza by¢ dostarczone
pracownikom przez pracodawce, jezeli wymagane jest zabezpieczenie pracownikéw przed dziataniem
niebezpiecznych i szkodliwych dla zdrowia czynnikéw wystepujacych w miejscu pracy. Wraz z
dostarczeniem $rodkéw ochrony indywidualnej oraz odziezy i obuwia ochronnego, pracodawca jest
zobowigzany do poinformowania pracownikdbw o sposobie ich uzywania. Bez Srodkéw ochrony
pracodawca moze nie dopusci¢ pracownika do pracy. Pracodawca musi dostarczy¢é pracownikom
odziez i obuwie ochronne zawsze, gdy odziez wilasna pracownikébw moze ulec zniszczeniu lub
znacznemu zabrudzeniu, badZ ze wzgledu na wymagania technologiczne, sanitarne lub bhp.
Pracownicy moga uzywaé wilasnej odziezy i obuwia na okreSlonych stanowiskach. Jest to jednak
uwarunkowane zgodg zakladowej organizacji zwiazkowej, lub w przypadku jej braku - reprezentaciji
pracowniczej. Wymagana jest réwniez zgoda pracownika i odziez ta musi speinia¢ wymogi bhp. Za
uzywanie wiasnej odziezy pracownikowi przysfuguje ekwiwalent pieniezny uwzgledniajacy jej wartos¢.
Niedopuszczalne jest uzywanie przez pracownika odziezy i obuwia wilasnego, jezeli wykonywana w
nich praca moze spowodowaé intensywne brudzenie Ilub skazenie $rodkami chemicznymi,
promieniotwérczymi badz materiafami biologicznie zakaznymi. Pracownik moze praé¢ odziez wiasng
uzywang do pracy jak i oddang pracownikowi przez pracodawce w uzytkowanie, jezeli pracodawca nie
moze zapewni¢ prania tej odziezy. Pracownikowi za pranie przystuguje ekwiwalent pieniezny.
Pracownik nie moze pra¢ i konserwowa¢ odziezy i obuwia w tych przypadkach, opisanych powyzej, w
ktérych uzywanie wiasnej odziezy jest zabronione (art. 237.6-237.10 k.p.).

Stuiba i komisja bezpieczenstwa i higieny pracy

Utworzenie i umiejscowienie stuzby bhp w zakfadzie pracy uwarunkowane jest iloscig zatrudnionych i
musi by¢ utworzona, jezeli pracodawca zatrudnia wiecej niz 10 oséb. W przypadku zatrudniania do 50
osob, zadania stuzby bhp moga zosta¢ powierzone specjalistom zewnetrznym. Pracodawcy
zatrudniajacy nie wiecej niz 100 pracownikéw, moga powierzy¢ zadania stuzby bhp pracownikowi
zatrudnionemu przy innej pracy. Liczebno$¢ stuzby bhp moze zosta¢ zwigkszona w drodze wykonania
nakazu wiasciwego inspektora pracy, jezeli stwierdzi on zagrozenia zawodowe, wystepujace w
zakiadzie pracy. Dotyczy to réowniez zakiadéw zatrudniajacych mniej niz 10 pracownikow.

Pracodawcy zatrudniajacy wigcej niz 50 pracownikéw, niezaleznie od obowigzku powotania stuzby bhp,
zobowigzani sg do powolania komisji bhp, stanowigcej organ doradczy i opiniodawczy. Komisja skiada
si¢ z pracodawcy jako przewodniczacego, pracownikéw stuzby bhp, lekarza, spotecznego inspektora
pracy i przedstawicieli pracownikéw. Komisja dokonuje okresowej oceny stanu bhp oraz warunkéw
pracy, a takze opiniuje $rodki podejmowane przez pracodawce w celu zapobiegania wypadkom przy
pacy i chorobom zawodowym. Koszty zwigzane z funkcjonowaniem siuzby bhp oraz komisii
(posiedzenia komisji odbywaja w ptatnych godzinach pracy, konieczne moze byé wykonanie ekspertyz i
udzielenie opinii przez zewnetrznych specjalistéw) ponosi pracodawca. Posiedzenia komisji odbywaja
si¢ nie rzadziej niz raz na kwartat (art. 237.11-237.13 k.p.).

Najwazniejsze akty prawne

1. Ustawa z dnia 2 lutego 1996r. o zmianie ustawy - Kodeks Pracy oraz o zmianie niektérych
ustaw (Dz.U. Nr 24, poz. 110},



3. Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 28 maja 1996r. w sprawie
szczegblowych zasad szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz.U. Nr 62, poz. 285),
4 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 28 maja 1996r. w sprawie rodzajéw
prac wymagajacych szczegoéinej sprawnoéci psychofizycznej (Dz.U. Nr 62, poz. 286),

5. Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjainej z dnia 28 maja 1996r. w sprawie rodzajéw
prac, kt6re powinny by¢ wykonywane przez co najmniej 2 osoby (Dz.U. Nr 62, poz. 288).

6. Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 29 maja 19986r. w sprawie uprawnien
rzeczoznawcow do spraw bezpieczeristwa i higieny pracy , zasad opiniowania projektéw obiektow
budowlanych, w ktérych przewiduje sie pomieszczenia pracy oraz trybu powolywania czionkéw Komis;ji
Kwalifikacyjnej do Oceny Kandydatéw na Rzeczoznawcow (Dz.U. Nr 62, poz. 290),

7. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia i Opieki Spolecznej z dnia 30 maja 1996r. w sprawie
przeprowadzania badar lekarskich pracownikow, zakresu profilaktycznej opieki zdrowotnej nad
pracownikami oraz orzeczer lekarskich wydawanych do celéw przewidzianych w Kodeksie Pracy
(Dz.U. Nr 69, poz. 332),

8. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia i Opieki Spolecznej z dnia 9 lipca 1996r. w sprawie badarn
czynnikéw szkodliwych dla zdrowia w §rodowisku pracy (Dz.U. Nr 86, poz. 394).

Centrum Informacji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informacji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna.
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Prawo do urlopu wypoczynkowego

Pracownikowi przystuguje prawo do corocznego, hieprzerwanego i ptatnego urlopu wypoczynkowego
(art.152 k.p.). Pracownik ma prawo domagaé sie od pracodawcy udzielenia urlopu, w wymiarze
wynikajacym z kodeksu lub innych ustaw. Prawo do urlopu przystuguje w kazdym roku pracy i powinno
by¢ w zasadzie wykorzystane w sposob nieprzerwany. W przypadku podzielenia urlopu na czesci, na
wniosek pracownika, przynajmniej jedna cze$¢ powinna obejmowac nie mniej niz 14 kolejnych dni
kalendarzowych. Prawo do urlopu jest prawem niezbywalnym pracownika, tzn. ze nie moze on
przenies¢ tego prawa na inng osobe, ani si¢ go zrzec. Porozumienia z pracodawca w zakresie
rezygnacji przez pracownika z niewykorzystanego lub przysziego prawa do urlopu sg niewazne. To
samo dotyczy réwniez wynagrodzenia za urlop. Pracownik ma prawo do wykorzystania urlopu w
naturze, a wiec udzielonego w postaci dni woinych. Sytuacie, w ktérych za urlop przystuguje
ekwiwalent sg scisle okreslone i oméwione w dalszej czeSci. Roszczenie o uriop przedawnia sie po
trzech latach od dnia, w ktérym stalo sie wymagalne. Po tym okresie pracownik nie moze domaga¢ sie
udzielenia zalegtego urlopu. 3-letni okres przedawnienia zaczyna biec od ostatniego dnia roku
kalendarzowego, w ktérym pracownik nabyt prawo do urlopu. Urop za dany rok pracownik powinien
wykorzysta¢ w tym roku, a najpdZniej do konca pierwszego kwartatu nastepnego roku kalendarzowego
(art. 168 k.p.). W przypadku przesunigcia terminu wykorzystywania urlopu na pierwszy kwartal
nastepnego roku, 3-letni okres przedawnienia rozpocznie sie ostatniego dnia pierwszego kwartatu tego
roku, np. niewykorzystany urlop za 1996 rok przedawnia si¢ 31 marca 2000r. Do udzielenia urlopu
zobowigzany jest ten pracodawca, u ktérego pracownik nabyt prawo do urlopu.

Ustalenie wymiaru i terminu nabycia prawa do urlopu

Prawo do pierwszego urlopu pracownik uzyskuje po 6 miesigcach pracy, w wymiarze potowy
przystugujacego mu uriopu po przepracowaniu roku (do okresu zatrudnienia wlicza si¢ okresy
poprzedniego zatrudnienia bez wzgledu na przerwy w zatrudnieniu oraz spos6b ustania stosunku
pracy). Urlop ten jest liczony na poczet urlopu petnego. Prawo do urlopu w peinym wymiarze pracownik
uzyskuje po roku pracy, a do kazdego nastepnego urlopu w kolejnym roku kalendarzowym, np. jezeli
pracownik zostat zatrudniony 1 lipca 1996r. to prawo do peilnego uriopu uzyskuje w dniu 30 czerwca
1997r, a prawo do kolejnego urlopu 1 stycznia 1998r. Za czas pracy uznaje si¢ praktycznie okres
zatrudnienia u r6znych pracodawcéw, bez wzgledu na przerwy w zatrudnieniu, wytaczajac okres uriopu
bezpiatnego udzielonego na wniosek pracownika (art. 153 k.p.). W przypadku zmiany pracodawcy w
ciggu roku kalendarzowego, pracownikowi przystuguje prawo do uzyskania u kazdego z pracodawcow
urlopu w wymiarze proporcjonainym do przepracowanego okresu w roku ustania stosunku pracy, np.
pracownik nabedzie u pracodawcy A 1 stycznia 1997r. prawo do urlopu w wymiarze 20 dni, a
nastgpnie dojdzie do rozwigzania stosunku pracy z koficem czerwca 1997r, to pracownikowi
przystuguje prawo do urlopu u pracodawcy A w wymiarze 10 dni, pod warunkiem, Ze nie wykorzystat
on wczesniej 10 lub wigcej dni z urlopu za rok 1997. W przypadku wykorzystania urlopu za rok 1997 u
pracodawcy A w wymiarze wigkszym niz 10 dni, u kolejnego pracodawcy urlop ten bedzie
proporcjonainie zmniejszony, nie mniejszy jednak niz wynikajacy z okresu przepracowanego w tym
roku u wszystkich pracodawcéw (w przypadku ustalenia wymiaru urlopu w oparciu o zasade
proporcjonalnosci, wymiar urlopu zaokragla sie w gére do petnego dnia).



Wymiar urlopu wypoczynkowego jest nastepujacy:
: po roku pracy - 18 dni roboczych,
po 6 latach pracy - 20 dni roboczych,
po 10 latach pracy - 26 dni roboczych.
Dniem roboczym jest kazdym dzieh kalendarzowy w roku z wyjatkiem niedziel i $wiat okreslonych w
odrebnych przepisach, oraz dodatkowych dni wolnych od pracy w wymiarze od 39 do 52 w skali roku.

Do okresu pracy, stanowigcego podstawe wymiaru urlopu wliczany jest okres nauki w szkotach. Okres
nauki jest wliczany do stazu pracy zawsze, bez wzgledu na okolicznosci np. w jakim czasie po
ukoriczeniu szkoly pracownik podjat prace. Wliczany jest jedynie efektywny okres nauki tzn. taki, ktéry
pracownik moze udokumentowa¢ ukoriczeniem danego typu szkoly. Okresy pobierania nauki nie
sumuja sie tzn. jezeli np. pracownik skoriczyt szkote $rednig i z tego tytutu uzyskat 4 lata stazu pracy, a
nastepnie ukonczyt studia wyzsze nabywajac staz pracy 8 letni, to przysluguje mu staz wynikajacy z
najwyzszego uzyskanego poziomu wyksztatcenia, czyli 8 lat. Po dwéch latach pracy uzyska on wigc
prawo do urlopu w wymiarze 26 dni. W przypadku pobierania nauki w czasie zatrudnienia, do stazu
pracy bedacego podstawg naliczania wymiaru urlopu wlicza si¢ ten czynnik (staz pracy badz okres
nauki), ktory jest bardziej korzystny dia pracownika (art. 155 k.p.).

Wykorzystanie przez pracownika urlopu bezptatnego w danym roku w tacznym wymiarze ponad 1 m-ca
skraca proporcjonalnie wysoko$¢ urlopu wypoczynkowego za dany rok o 1/12 za kady miesigc
bezptatnego urlopu, nie wiecej jednak niz za 12 m-cy. Skrécenie urlopu nastepuje w roku
kalendarzowym, w ktérym pracownik podjat prace po urlopie bezptatnym. W przypadku wczes$niejszego
wykorzystania urlopu za ten rok, skréceniu ulega urlop za nastepny rok kalendarzowy. Pracownik
zatrudniony przy pracy sezonowej uzyskuje prawo do urlopu w wysokosci 1,5 dnia za kazdy
przepracowany miesigc, pod warunkiem przepracowania w miesigcu wszystkich obowigzujacych
pracownika dni. Pracownik, ktry byt uprzednio zatrudniony do pracy sezonowej, a nastepnie podjat
prace niesezonowa, uzyskuje w zakiadzie pracy niesezonowej prawo do potowy przystugujgcego mu
urlopu po 6 m-cach pracy, a uriop w peinym wymiarze po roku pracy. Urlop z tytulu pracy sezonowej
wlicza si¢ do urlopu z tytulu pracy niesezonowej, jezeli zostanie on uzyskany w ciagu tego samego
roku kalendarzowego (art. 159 k.p.).

Wykorzystanie prawa do urlopu

Urlop moze by¢ podzielony na cze$ci na wniosek pracownika, ale przynajmniej jedna z nich powinna
trwac nieprzerwanie 14 dni kalendarzowych. Urlopy powinny by¢ udzielane zgodnie z zakiadowym
planem urlopdw, do ktérego sporzadzenia zobowigzany jest pracodawca, w porozumieniu z zaktadowa
organizacjq zwigzkowa. Plan urlopéw powinien by¢ podany do wiadomosci pracownikéw. Wraz z
nadej$ciem ustalonego terminu urlopu pracownik moze i powinien uda¢ sie na urlop, a pracodawca nie
moze odmowi¢ pracownikowi udzielenia mu urlopu zgodnie z ich planem (art. 162 i 163 k.p.).
Przesunigcie terminu urlopu moze wystapi¢ na wniosek pracownika lub pracodawcy - jedynie z powodu
szczegbinie waznych przyczyn. Decyzje o przesunigciu urlopu na wniosek pracownika podejmuje
pracodawca w porozumieniu z zakladowa organizacjg zwiazkowa. W przypadku przesuniecia urlopu
przez pracodawce, pracownikowi przystuguje zwrot poniesionych kosztéw bezposrednio zwigzanych z
przygotowaniem do urlopu np. koszt biletéw, zadatek za najem kwatery w miejscu wypoczynku.

Jezeli pracownik nie moze rozpocza¢ urlopu np. z powodu choroby, powotania do stuzby wojskowej lub
innych przyczyn usprawiedliwiajgcych nieobecno$¢ w pracy, to pracodawca jest zobowigzany do
ustalenia, w porozumieniu z zakladowgq organizacjg zwigzkowa, nowego terminu uriopu. W przypadku
rozpoczecia przez pracownika urlopu i niemozliwosci jego kontynuowania z powodu: choroby,
odbywania ¢wiczen wojskowych przez okres do 3 m-cy badz urlopu macierzyriskiego, pracodawca jest
zobowigzany do udzielenia niewykorzystanej czesci urlopu w terminie p6Zniejszym uriop (art. 165 i 166
k.p.).

Pracodawca moze odwola¢ pracownika z urlopu jedynie wtedy, gdy jego obecnos¢ jest konieczna i
byta nieprzewidywalina w chwili rozpoczecia przez niego urlopu. Pracodawca jest zobowigzany pokryé
koszty bezposrednio zwiazane z odwotaniem pracownika z urlopu. Odwolany z urlopu pracownik
Zobowigzany jest niezwiocznie stawi¢ sie do pracv. Nie wvkarzvstana z tvtuhi adwnlania ryaé4 irlan:



W szczegbinych przypadkach niewykorzystania urlopu w naturze z powodu: rozwigzania lub
wygasniecia umowy o prace lub powotania pracownika do stuzby wojskowej na okres diuzszy niz 3
m-ce, pracownikowi przystuguje ekwiwalent pienigzny za niewykorzystany uriop w roku biezacym i
latach ubieglych. W razie wypowiedzenia stosunku pracy, urlop moze by¢ wykorzystany w okresie
wypowiedzenia i pracownik w takim wypadku traci prawo do ekwiwalentu. Jezeli przepis szczegéiny nie
stanowi inaczej, pracownikowi przystuguje ekwiwalent pieniezny za niewykorzystany urlop z powodu
skierowania do pracy za granice (art. 171 k.p.).

Za czas uriopu pracownikowi nalezy si¢ wynagrodzenie w wysokosci, ktora by otrzymat, gdyby w tym
czasie pracowal, uwzgledniajac wszelkie zmiany w zakresie zasad ptacowych, ktére mialy miejsce
podczas uriopu pracownika (art. 172 k.p.).

Urlopy bezptatne

Urlop bezplatny moze by¢ udzielony na pisemny wniosek pracownika bad? za pisemna zgoda
pracownika przez pracodawce, w celt wykonania pracy u innego pracodawcy przez okres ustalony w
porozumieniu migdzy pracodawcami. Okresu urlopu bezptatnego udzielonego na wniosek pracownika
nie wlicza sie do okresu stazu, od ktérego zaleza uprawnienia pracownicze. W przypadku urlopu
bezplatnego trwajacego diuzej niz 3 m-ce strony moga przewidzieé mozliwos¢ odwotania pracownika z
urlopu.

Urlop z inicjatywy pracodawcow polega na porozumieniu miedzy pracodawcami, na ktére pisemng
zgode wyraza pracownik i umozliwia elastyczne gospodarowanie personelem. Okres urlopu
bezptatnego w tym wypadku wiiczany jest do zaktadowego stazu pracy, a wigc do okresu, od ktérego
zaleza uprawnienia pracownicze u dotychczasowego pracodawcy.

WaZniejsze akty prawne:

1. Ustawa z dnia 2 lutego 1996r. 0 zmianie ustawy - Kodeks Pray oraz o zmianie niektdrych
ustaw (Dz.U. Nr 24, poz. 110),

2. Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 28 maja 1996r. w sprawie urlopéw i zasitkéw
wychowawczych (Dz.U. Nr 60, poz. 277),

3. Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 czerwca 1996r. w sprawie udzielania urlopu
bezptatnego oraz zwolnieri od pracy pracownikom peiniacym z wyboru funkcje w zwigzkach
zawodowych oraz zakresu uprawnien przystugujacych pracownikom w czasie uriopu bezplatnego i
zwolnien od pracy (Dz.U. Nr 71, poz. 336),

4, Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 8 stycznia 1997r. w sprawie
szczeg&lowych zasad udzielenia urlopu wypoczynkowego, ustalania i wyptacania wynagrodzenia za
czas urlopu oraz ekwiwalentu pienieznego za urlop (Dz.U. Nr 2, poz. 336).

Centrum Informacji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia
dzialainosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informacji zainteresowanym osobom. W zadnym jednak
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna.
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Kazdy podmiot w Polsce, prowadzacy dzialalno$¢ gospodarcza, zobowigzany jest do posiadania
rachunku bankowego. Rachunek ten stuzy zaréwno do gromadzenia $rodkéw pienigznych
przedsiebiorstwa, jak i rozliczania sie firmy za jego posrednictwem z kontrahentami. Rozliczenia
pieniezne pomigdzy podmiotami gospodarczymi w wigkszos$ci przebiegajg za posrednictwem bankow i
w formie bezgotéwkowej. Rozliczenia gotéwkowe stuzg w zasadzie do ograniczonych kwotowo wyptat
oraz do rozliczefi podmiotéw gospodarczych z osobami fizycznymi. W Polsce udziat rozliczen
gotowkowych jest niewspéimiemie duzy w stosunku do krajow rozwinigtych, gdzie przewazajg
rozliczenia bezgotéwkowe, zardbwno miedzy jednostkami gospodarczymi, jak i migdzy ludnoscig. W
znacznie szerszym stopniu wykorzystuje sie tam w rozliczeniach czeki i karty pfatnicze, a takze stale
wzrasta znaczenie pieniadza elektronicznego.

Przekazy $rodkéw pienieznych w Polsce przeprowadzane sg przez oddzialy operacyjne réznych
bankéw, powiazanych wspélng organizacjg rozliczen, tworzacy sie¢ naczyr potgczonych, ktorymi
przebiegajg strumienie pieniezne. Umozliwia im to wspodtdziatanie w $wiadczeniu ustug zaréwno
klientom jak i sobie nawzajem, co z kolei pozwala na zaangazowanie w obsluge mniejszej ilosci
pracownikéw i wiasnych placéwek bankowych. Za posrednictwem oddziatbw dokonywane sg
rozliczenia miedzyoddzialowe w obrebie danego banku i rozliczenia miedzybankowe. Przekazy
pieniezne generalnie realizowane sg za pomoca;

pienigdza bankowego (bezgotowkowego),

banknotow (pienigdza gotéwkowego).

Szczegotowy tryb rozliczen pienigznych banki ustalajg w swoich regulaminach i instrukcjach
stuzbowych, zgodnie z zaleceniami Prezesa Narodowego Banku Polskiego. Podstawg rozliczen
pienigznych na rachunkach bankowych jest dokument rozliczeniowy wystawiony przez klienta. W
regulaminach i instrukcjach bankowych okreslone sa;

terminy zaplaty - obcigzenie najpéZniej w dniu nastepnym lub w terminie okre$lonym w
umowie,

zasady ustalania terminéw - w dniach kalendarzowych (przepis moze stanowi¢ inaczej
poczatek i koniec terminu),

reguly podpisywania dokumentéw i ich ostemplowywania - wzory podpiséw,

uwarunkowania zabezpieczen srodkéw - do wysokosci salda, wplywy biezace, dyspozycje
klienta,

zasady kontroli dokumentow ptatniczych,

mozliwo$ci skladania zastrzezen i odwolan przez klienta.

Cyki rozliczern migedzybankowych wynosi na ogét 2-3 dni. W zwigzku z wprowadzaniem w bankach
nowych technik rozliczeniowych, opartych na systemach on-line, przekaz $rodkéw pomiedzy
oddziatami odbywa si¢ w czasie rzeczywistym, praktycznie w tym samym momencie. W wiekszosci
polskich bankéw stosowany jest elektroniczny transfer pieniedzy. Informacje z dokumentéw
zawierajgcych dyspozycje klienta do dokonania przekazu $rodkéw, takie jak: nadawca, odbiorca, kwota
i tytut rozliczenia wprowadzane sa do systemu informatycznego dzialajacego w banku, gdzie sg
kodowane przy zastosowaniu symboli, a nastepnie transmitowane. W Oddziale B banku drukarka
drukuje duplikat zlecenia pienigznego dla odbiorcy, w oparciu o ktéry zostanie uznany rachunek klienta.
Zapisy elektroniczne pozwolg wyeliminowa¢ z obiegu dokumenty rozliczeniowe.

Przekazy pomiedzy bankami dokonywane sg giéwnie za po$rednictwem Kraiowei Izhv Rozlinzeninwai



ktorego celem jest informatyczne wspomaganie rozliczern migdzybankowcyh dokonywanych tradycyjnie
z udziatem dokumentéw papierowych pomiedzy oddzialami bankéw. Celem systemu ELIXIR jest
prowadzenie elektronicznych rozliczert migdzybankowych. Zlecenia klientéow, w tym dotyczace
przekazéw $rodkéw pienigznych, wykonywane sq w czasie rzeczywistym. Przy pomocy tego systemu
mozliwa jest réwniez obstuga kart kredytowych i rozliczenia gieldowe. Zbedne staje si¢ przesytanie
dokumentéw papierowych. Zlecenia kiientéw przesylane sa pomiedzy oddziatami jako *“transfer
elektroniczny”, przy uzyciu laczy elektronicznych.

Przekazy $rodkéw pienigznych najczesciej przeprowadzane sg w formie:
polecenia przelewu,
czeku rozrachunkowego.

Polecenie przelewu jest dokumentem wystawionym przez diuznika (odbiorce), ktéry daje bankowi
dyspozycje obciazenia jego rachunku okreslong kwotq i uznania ta kwota wierzyciela (dostawcy).

W formie polecenia przelewu mozna regulowaé wszystkie ptatnosci, bez wzgledu na wysokos¢. Przy tej
formie przekazu $rodkéw pienieznych dostawca przesyla fakture bezposrednio do odbiorcy, ktéry
wystawia polecenie przelewu i skiada je do banku, w ktérym prowadzi rachunek. Bank obciaza
rachunek diuznika najp6Zniej w nastgpnym dniu roboczym po przyjeciu polecenia przelewu oraz
niezwiocznie uznaje rachunek wierzyciela. Bank odmawia przyjecia polecenia przelewu, na ktore nie
ma pokrycia w $rodkach na rachunku diuznika. W poleceniu przelewu nalezy wyraZznie okre$li¢ tytut
zaptaty, podajac numer i dat¢ faktury. Oryginat polecenia przelewu powinien by¢ podpisany pod
stemplem firmowym.

Czek rozrachunkowy sluzy wylacznie do rozliczen bezgotéwkowych miedzy kontrahentami.
Zewngtrznym jego wyréznikiem jest napis na przedniej stronie np. “do rozrachunku®, “przela¢ na
rachunek’. Taka kiauzula oznacza, e czek nie moze by¢ wyptacony, a jedynie stuzy do uznania
rachunku remitenta lub indosatariusza. Na ogét banki dostarczajg klientom specjalne blankiety z
wydrukowang klauzula. Bank powinien honorowaé takze czeki kasowe jako rozrachunkowe po
wpisaniu odpowiedniej klauzuli odrecznie. Czek rozrachunkowy zapewnia wigksze bezpieczenstwo
rozliczen, zapobiegajac podjeciu gotéwki przez osoby nieupowaznione. Te forme czeku stosuje si¢
czesto przy kredytowaniu zakupéw towaréw w systemie ratalnym.

Za pomocy czekow moga by¢ dokonywane wszelkie rozliczenia bez wzgledu na ich wysokosé. Czek
rozrachunkowy stanowi dyspozycje wystawcy czeku (diuznika), udzielong bankowi do obciazenia jego
rachunku kwota, na ktérg czek zostat wystawiony oraz uznania tg kwota rachunku odbiorcy czeku
(wierzyciela). Czek rozrachunkowy przeznaczony jest do rozrachunku ksiggowego. Rozrachunek
ksiegowy ma skutki zaptaty.

Wystawca czeku (diuznik) musi posiada¢ na rachunku odpowiednie $rodki gwarantujace pokrycie. Na
wniosek wystawcy czeku bank moze potwierdzi¢ czek rozrachunkowy, rezerwujac jednoczesnie na
jego rachunku odpowiednia kwote na pokrycie czeku. Bank moze gwarantowa¢ w umowie zwartej z
posiadaczem rachunku pokrycie czeku rozrachunkowego, bez wzgledu na stan $rodkéw na jego
rachunku. Termin przedstawienia do realizacji czeku rozrachunkowego wynosi 10 dni od daty
wystawienia. UzZycie czeku rozrachunkowego przynosi wiele udogodnien i zwieksza bezpieczeristwo
rozliczer pienieznych.

Centrum Informaciji Gospodarczej stworzylo serie, tzw. "fact sheets" dotyczacych aspektow prawnych prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej, w celu przekazywania tych informacii zainteresowanym osobom. W zadnym jednak
wypadku powyzsza informacja nie moze byc traktowana jako porada prawna.




Attachment 5

Latest Version of BIC Information Request Form



Bezpfatne informacje w zasicgu reki
Poszukiwana informacja - Zamawiam:
0 BAZA INFORMACJI GOSPODARCZEJ:

PAKIETY INFORMACYJNE - prosimy podaé numery z listy powyzej do 20 pakietéw jednorazowo z
uwzglednieniem wersji jezykowej (P-polska; A-angielska):

Prosimy podaé tytuly tematéw, ktorymi jestescie Paristwo szczeg6inie zainteresowani, a ktére nie znajduja sie na
naszej liscie: .

5 RAPORTY I DOKUMENTY - jest to wydruk (zbi6r) zawierajacy tytuly, adresy i krétkg charakterysyke
raportéw/dokumentéw z wigkszosci branz.

o] PERIODYKI - jest to wydruk (zbidr) wszystkich tych periodykéw traktujacych w sposéb priorytetowy zagadnienia
zwigzane z matym i Srednim biznesem (wydruk zawiera informacj¢ dotyczaca czestotliwosci ukazywania sie
periodyku, cene i adres wydawnictwa).

a BAZA POMOCY GOSPODARCZEJ

Uslugi finansowe @mSzkolenia @Przygotowywanie biznes planu
mUstugi doradczo/konsultingowe MMarketing O Ustugi systeméw komputerowych
D Ustawy podatkowe O Porady prawne 0 Uslugi informacyjne

O Inne (jakie):

Informacja o organizacji:
Nazwa firmy

Imi¢ i Nazwisko Stanowisko Tel. (nr kier.) Fax

Ulica Kod Miasto Wojewddztwo

Forma Prawna organizacji

Zatrudnienie qno-10 ! 1-20 ™21- 50 a51-100 0 101-200

Rok zalozenia

Doswiadczenie w sektorach:

O przemyst cigzki O dystrubucja O ushugi O szkolenia

O przemyst lekki O handel O bankowosé/finanse O komputery

O agrobiznes O marketing O doradztwo prawne O inny (jaki):
prosimy wypelni¢ i przesla¢ na adres w zaleznosci od miejsca ~—=m—e-meme

Polska Fundacja Promocji i Rozwoju Miych i Srednich Przedsiebiorstw
ul. Zurawia 6/12, 00-503 Warszawa, p.V; tel.: (0-22) 628 20 51 w. 521, 541, 559; fax 622 26 55; lub Al.Jerozolimskie 125/ 127, 02-017W-wa
Internet: www.cofund.org.pl/~fundmsp

CIG w Gdarisku - Joanna Tobolewicz, Malgorzata Makiewicz
ul. Diugi Targ 39/40, 80-830 Gdssk; tel.: (058) 35 82 28; 35 82 29 w. 15, 16; fax: (058) 35 82 30

CIG w Poznaniu - Agata ChorgZak, Natalia Wyszyriska; ul. Stary Rynek 85, 61-773 Pozxatel.: (061) 52 89 96, 52 87 2], fax: (061) 5289 96
CIG w Gliwicach - Ewa Malesa, Monika Cesarz; ul. Zwycigstwa 36, 44-100 Gliwice; tel.: (032) 31 68 43, fax: (032) 13896 30
Euro Info - przy Szczeckiskim Centrum Przedsibiorczosci - Jaroslaw Mrozek; ul. Kolumba 86/89, 70-035 Szezecin; tel./fax (091) 340 132
Izba Przemystowo-Handlowa - Marek Gieldon; ul. Wojska Polskiego 24/26, 75-701 Koszalin; tel.: (094) 41 00 78, 42 66 40, fax (094) 4100 78

Euro Info -Justyna Kochelt; ul. Zurawia 6/12, 00-503 Warszawa; tel.: (022) 625 13 19, 625 14 26, 625 24 66, fax (022) 6251290
Internet: EUROINFO@PIRX.COFUND.ORG.PL

PBAN - Izabela Sendla; Al. Niepodleglosci 186, 00-608 Warszawa; tel.: (022)259781,259784,259788, fax }022)259880
Lubelsko-Chdmska Fundacja Rozwoju - Jacek Pawlowski; ul. Rynek 7, 20-111 Lublin;tel.:(081)73 65 43, fax )081) 73 73 26

Centrum Wspierania Biznesu - Teresa Pasterz, Teresa Glowata: ul. Slowackieon 7 a 180 ALA T x 2 0 n oo o
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ANNOTATED LIST OF REPORTS



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Aktywizacja lokainego ruchu budowlanego jako instrument polityki gmin

Author: red. M. Bak, P. Kulawczuk

Source: Instytut Badan nad Demokracjg i Przedsigbiorstwem Prywatnym KIG

Date of Publication: maj 1996

Document Category: Construction/Budownictwo, Regional Development/Rozwoj Regionainy,
SME Information/Informacja o MSP

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Raport przedstawia wplyw budownictwa na rozwéj gospodarki lokainej, bariery
powstrzymujace rozwéj sektora budowianego oraz propozycje zmian w polityce gospodarczej
wobec tego sektora. Porusza takZe problem rozwoju lokainych firm budowianych w warunkach
transformacjl. Zawiera studla przypadkéw 10 firm budowlanych zaréwno malych, érednich jak i
duzych.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact;

Company Name/Firma: Instytut Badari nad Demokracjg i Przedsigbiorstwem Prywatnym KIG
Contact Person: Grazyna Zakrzewska

Address: ul. Trebacka 4

City/Miejsce: 00-074 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 26-25-96

Telefax: 26-25-96

E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 25-02-87 03:45:14 PM by Jennifer Santer/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Analiza Problemowa w sprawie projektu ustawy o nadzorze
standaryzacyjnym towaréw rolno - spozywczych w obrocie z zagranicq

Author:

Source: Polska Federacja Niezaleznych Przedsigbiorcéw
Date of Publication:

Document Category: Agribusiness/Agrobiznes

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Dwa lata temu do Laski Marszatkowskiej wplynat projekt ustawy o nadzorze standaryzacyjnym
towaréw rolno - spozywczych w obrocie z zagranica. Cele projektodawcdéw ustawy sa
nastepujace:

* ochrona rynku krajowego przed produktami zagranicznymi stwarzajacymi konkurencje dla
polskich przedsigbiorcéw;

* ochrona poiskiego konsumenta przed niskimi jako$ciowo towarami zagranicznymi, ktére tam
czesto nie znajdujg nabywcoéw;

* ochrona dobrego imienia polskiego produktu na rynkach zagranicznych przez eliminacje
eksportu towaréw nisklej Jakosci. Z drugiej jednak strony, wprowadzenie ustawy moZe mie¢
réwnieZ niekorzystne konsekwencje dla polskiej gospodarki. S3 to:

* ograniczenie jednego z najwaZniejszych sposobdéw akumulacji kapitatu przez staby jeszcze w
konkurencjl z zachodnimi producentami, prywatny sektor gospodarki; w konsekwencji
spowoiniony zostanie proces zmieniania profilu dziataino$ci gospodarczej wielu firm z
handlowej na produkcyjna. Wielu importeréw nie posiada w dostatecznej wysokosci kapitatéw,
ktére mogtyby byé zainwestowane w import wysokiej jakoéci, a wigc drogich towaréw.

* przyhamowanie rozwoju sektora drobnych i érednich przedsigbiorstw, z ktérych wiele
zajmowalo sie importem tanich towaréw;

* skazanle Poiski na faktyczny monopol wielkich importeréw, ktérych pozycja na rynku byta z
korzyscla dla catej gospodarki i konsumentéw podwazana przez ogromna rzesze drobnych i
$rednich importeréw;

* wprowadzenie dodatkowych przepiséw biurokratyzujacych prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej a w konsekwencji podniesienie jej kosztéw;

* wprowadzenie dodatkowych obciaZeri przedsigbiorcéw w postaci dodatkowych oplat
granicznych oraz uciazliwych procedur;

* stworzenie mechanizméw korupcyjnych przez wprowadzenie przepiséw dotyczacych

dziatalnoéci gospodarczej dajacych urzednikom szeroki zakres uznaniowos$ci w podejmowaniu
decyzji;

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Polska Federacja Niezaleznych Przedsigbiorcow
Contact Person:

Address: ul. Koszykowa 79

City/Miejsce: 02-008 Warszawa

Country/Kraj: Polska



Business Information Center

Business Information Summary

Title: A Banki a mate i $rednie przedsigbiorstwa

Author: red. J. Jerschina

Source: Instytut Badar Rynku i Opinii Publicznej "CEM"

Date of Publication: 1996

Document Category: Bdnking/Bankowosc, Capital/Kapital, Credit/Kredyt, SME
Information/Informacja 0 MSP

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Ksiazka przedstawia formy wspéipracy MSP z bankami, prezentuje instytucje wspomagajace
rozw6j malych i srednich przedsigblorstw (Fundusz Porgczeri Kredytowych dla MSP w BGK),
fundusze venture capital, forfaiting | faktoring jako aiternatywne formy finansowania MSP.
Prezentuje MSP jako element pola rynkowego banku | przedstawla strategle marketingowe
bankéw nakierowane na obstuge MSP.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Instytut Badari Rynkowych i Opinii Publicznej "CEM"
Contact Person: Jan Jerschina

Address: ul. Armii Krajowej 89/23

City/Miejsce: 30-150 Krakéw

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 37-54-38

Telefax: 23-79-13

E-mail:

Cost of document/Platne: 10,00

Last modified on: 25-02-97 04:03:32 PM by Jennifer Santer/PFPR



E-mail: pfnp@ikp.atm.com.pl

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 26-02-87 12:45:52 PM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Comparison of the Tax Structure in Central and Eastern Europe and
European Union

Author: D. Vaskova

Source: Fundacja CASE - Centrum Analiz Spoleczno-Ekonomicznych
Date of Publication: May 1996

Document Category: Legal/Prawny, Taxes/Podatki

Language: English/Angielski

Description of Document:

The report focuses on the four Vyshegrad Group countries (the Czech Republic, Hungary,
Poland and Slovakia). It covers comparisons of their consuption taxes (VAT, excise, tariff
duties) and income taxes (Individual labor income taxation, social security contributions,

taxation on profits, taxation on capital) with those of the EU.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma; Fundacja CASE - Centrum Analiz Spol.-Ekon.)
Contact Person: Aleksander Zotnierski

Address: ul.Bagatela 14 , 00-585

City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 628-09-12

Telefax: 628-65-81

E-mail; case@case.com.pl

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 26-02-97 11:27:40 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Co, jak i za ile sprzedawad?

Author: doc. dr Urszula Klosiewicz, IRWIK

Source: Zycie Handlowe

Date of Publication: Maj 1996

Document Category: Distribution/Dystrybucja, Retail/Handel Detaliczny
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Raport przedstawia wyniki badar Instytutu Rynku Wewnetrznego i Konsumpcji przeprowadzonych w
1995 r. na 75 przedsigbiorstwach detalicznych na rynku artykuléw 2Zywnosciowych. Firmy roznig sie
zasadami doboru asortymentu, ceny, technika obsiugi konsumentéw, organizacjg promocji.

Oferta asortymentowa

Wiasciciele mafych sklepdw daza do oferowania stosunkowo szerokiego asortymentu artykutow
zywnosciowych, chociaz z koniecznos$ci do$¢ plytkiego w poszczegdinych grupach. Cecha
charakterystyczng jest elastyczno$¢ oferty. Ma to zapewni¢ rotacje towaru. W wigkszych jednostkach
handlowych oferta asortymentowa jest bogatsza nie tylko przez jej pogtebienie w poszczeg6inych
grupach, ale réwniez poprzez wigczenie artykutéw 2ywnosciowych codziennego zapotrzebowania.
Dobor asortymentu zgodnie z potrzebami klientow jest najczesciej wymieniany przez predsigbiorstwa z
kapitatem zagranicznym, rzadziej - przez przedsigbiorstwa spéidzielcze i prywatny handel z kapitatem
krajowym.

Polityka cenowa

Opinie menedzeréw wskazujg odmienno$¢ polityki cenowej przedsigbiorstw krajowych i
zagranicznych. Firmy zagraniczne prowadza dzialalno$¢ ekspansywna, majac na uwadze dwa cele:
uzyskanie wysokiej dynamiki sprzedazy oraz zdobycie zadanego udziatu w rynku. Ich agresywna
polityka cenowa polega na stosowaniu niskich cen, szczegélnie na wybrane grupy towaréw, ktére
maja przyciagnag klienta. Spdidzielczo$¢ spolemowska walczy o utrzymanie udziatéw w rynku - jest to
strategia podazania za najlepszymi. Przedsiebiorstwa prywatne z kapitatem krajowym wymieniaja
maksymalizacje zysku w krétkim czasie jako cel swojej strategii cenowej. Moze to prowadzié
wylacznie do trwania na rynku, wobec braku $rodk6w na inwestycje. Przy rosnacej konkurencii taka
polityka cenowa moze w diuzszym czasie okaza¢ sie bledna.

Technika obstugi konsumentéw

Zagraniczne przedsigbiorstwa handlowe wyr62niajg w rozdrobnionym handiu krajowym nastepujace
cechy:

e stosowanie systemu komputerowego, pozwalajacego na centralizowanie platnoéci, szybki obrét
srodkami pienigznymi, a takze szegdtowa analize sprzedazy w roznych przekrojach;
profesjonalnie realizowany merchandising;

wysoki poziom obrotéw z 1m2;

stosowanie zewnetrznych graficzno-kolorystycznych wyréznikéw firmy (logo, parkingi, wygodne
dojazdy do sklepéw;

Badania wskazuja, ze najwieksze jednostki spétdzielczosci podejmuja w tym zakresie dziatania
zmierzajace do doréwnania konkurencji, za$ mate jednostki handiowe majg droge wypracowywania
swojej indywidualnoéci na rynku jeszcze przed soba.

Promocja
Proces edukacji poiskich przedsigbiorstw handiowych w zakresie promocji i rekiamy przebiega w
tempie przy$pieszonym. Firmy z obcym kapitatem wyrozniajq sig jednak korzystniej réwniez na tym

nnlil Qilna etrAana stasaimnal saldaea .t o



poza obiektem handlowym;
e scentralizowanie dziatah promocyjnych, ktére obniza koszty,
e przyciagajg one do wspbipracy w zakresie promocji duze przedsiebiorstwa produkcyjne z
markowymi produktami
Silniejsze spéidzielnie, a takze handel prywatny, skutecznie starajq sie - podobnymi metodami
budowa¢ swojq marke, jak réwniez stosowaé ré2ne ekonomiczne $rodki zachety do zakupéw, np.
karte klienta "Spolem" z 5% rabatem.

If you would like to order the full report connected with this summary, piease contact:

Company Name/Firma: "Zycie Handlowe" Sp. z 0.0.

Contact Person: Karolina Rewerelli - Dziat Prenumeraty
Address: ul. Krakowskie Przedmiescie 58/60
City/Miejsce: 00-322 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: (22) 26 51 94

Telefax: (22) 2668 70

E-mail:

Cost of document/Platne:

Last modified on: 25-02-97 01:29:35 PM by Luba Witel/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Dokumenty organizacyjne funduszy poreczycielskich
Author: M. Gajewski
ﬁﬂr= _ g‘ 'srgﬂ' N -~

| " - nanse, Legal/Prawny, Regional
Development/Rozwoj Regionalny
Language: Polish/Polski

Description of Document:

KsiaZka prezentuje model, na podstawie ktérego uruchomiono osiem lokalnych funduszy
poreczen kredytowych w gminach charakteryzujacych si¢ bardzo wysokim poziomem
bezrobocia. Przedstawiono ogéine zasady dziatania funduszy, ich strukture organizacyjna,
procedury dziatania oraz zasady wspélpracy z instytucjami zewnetrznymi (bank
wspdipracujacy), a takZe ich podstawowe dokumenty organizacyjne.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact;

Company Name/Firma: Fundusz Wspolpracy
Contact Person:

Address: ul. Zurawia 4A
City/Miejsce: Warszawa
Country/Kraj: Polska
Telephone/Telefon: 693-58-18

Telefax: 693-53-00

E-mail:

Cost of document/Platne: (1]

Last modified on: 25-02-97 03:56:39 PM by Jennifer Santer/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Dylematy i szanse rozwoju gospodarki wiejskiej

Author: red. M. Bak, P. Kulawczuk

Source: Instytut Badan nad Demokracjg i Przedsig¢biorstwem Prywatnym KiG
Date of Publication: grudzieri 1995

Document Category: Agribusiness/Agrobiznes, Food Processing/Przetworstwo Spozywcze
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Raport przedstawia problem restrukturyzacji wsi, zakresu ingerencji w gospodarke wiejska,
rol¢ programéw pomocowych dla rolnictwa oraz europejskie doéwiadczenla w zakresie
wspierania MSP na terenach wiejskich. Prezentuje obszar wiejski Jako miejsce inwestycji
(czynniki uwzgledniane przez inwestoréw, rola gminy w promowaniu inwestycji) na
przykiadach konkretnych firm.

if you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Instytut Badari nad Demokracja i Przedsigbiorstwem Prywatnym KIG
Contact Person: Grazyna Zakrzewska

Address: ul. Trebacka 4

City/Miejsce: 00-074 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 26-25-96

Telefax: 26-25-96

E-mail;

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 25-02-97 03:39:37 PM by Jennifer Santer/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Dylematy rynku dzieciecego

Author: Anna Olejniczak-Merta

Source; Centrum Edukacji i Rozwoju Biznesu "OLYMPUS"

Date of Publication: 1996

Document Category: Consumer Information/Informacja Konsumencka,
Distribution/Dystrybucja, Manufacturing/MVytwarzanie & Produkcja

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Zbior analiz dotyczacych rynku artykutéw dziecigeych. Autorka przedstawita charakterytyke
(rozmieszczenie, forma wiasnosci, wietko$¢) przedsiebiorstw dziatajacych w tej brany,
wielko$¢ i organizacje samego rynku, problemy dystrybucji débr, kwestie promociji i reklamy
artykuiéw dziecigcych oraz postgpowanie konsumentéw na rynku tych artykuiéw (Zrédta
informacji o produktach, kryteria wyboru)

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Centrum Edukaciji i Rozwoju Biznesu"Olympus"
Contact Person: Barbara Wiechno , Anna Witkowska

Address: ul. Wolnosé 2A, 01 - 018

City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 38-01-56ext114

Telefax; 38 -19 -31

E-mail:

Cost of document/Platne: 21,00

Last modified on: 26-02-97 09:42:06 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Dyrektywa maszynowa. Wprowadzanie maszyn na rynek Unii
Europejskiej. Wymagania techniczne.

Author: Anna Hutyra (oprac.)

Source: Fundusz Wspdtpracy

Date of Publication: 1996

Document Category: Manufacturing/Wytwarzanie & Produkcja
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Polskie ttumaczenie Dyrektywy Maszynowe] - jednej z kilkunastu dyrektyw "Nowego Podejécia
", zawlerajacej wymogi techniczne, ktérym musza odpowiadaé maszyny, aby mogly zostaé
oznaczone znakiem 'CE’ i wprowadzone na rynek Unil Europejskiej

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Centrum Korespondencyjne EURO INFO
Contact Person: Anna Hutyra

Address: ul. Diugi Targ 39/40

City/Miejsce: 80-830 Gdarisk

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 058 3101 12

Telefax: 058 3101 12

E-mail: euroinfo@kaszub.ternet.p!

Cost of document/Platne: bezptatne

Last modified on: 25.02.97 10:16:38 by Euro_Info Warsaw/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Dziatalno$¢ gospodarcza matych przedsiebiorstw w latach 1993-95
Author: Departament Przedsigbiorstw GUS

Source: Zaklad Wydawnictw Statystycznych GUS

Date of Publication: sierpieft 1996

Document Category: Consumer Information/Informacja Konsumencka,

Distribution/Dystrybucja, Finance/Finanse, Human Resources/Zasoby
Ludzkie, Manufacturing/Wytwarzanie & Produkcja, Retail/Handel
Detaliczny, SME Information/Informacja o MSP

Language: Polish/Polski

Description of Document:

W publikac]ji przedstawione zostaly podstawowe informacje o zmianach zachodzacych w
zbiorowos$ci najmniejszych jednostek prowadzacych dziatalnosé¢ gospodarcza
(zatrudniajacych do 5 os6b). Dane obejmuja: informacje ogéine (liczba przedsigbiorstw i
pracujacych), wyniki dziataino$ci gospodarczej (przychody, koszty, naktady inwestycyjne),
charakterystyke wybranych obszaréw dziatalnodci gospodarczej (przemyst,
budownictwo,handel | gastronomia, transport, ochrona zdrowia).

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Zakiad Wydawnictw Statystycznych GUS
Contact Person:

Address: Al. Niepodlegto$ci 208 p.393

City/Miejsce: 00-925 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 608-38-10, 608-32-10

Telefax: 608-38-67

E-mail:

Cost of document/Platne: 14,00

Last modified on: 26-02-87 09:19:36 AM by Luba Witei/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Finansowanie miedzynarodowych projektoéw inwestycyjnych.
Author: Thomas N. Jersild

Source: CEELI

Date of Publication: 1996

Document Category: Finance/Finanse, Legal/Prawny

Language: Polish/Polski

Description of Document:

1. Czym jest finansowanie przedsigwzigcia inwestycyjnego?

- pieniadze na przedsigwziecie uzyskuje si¢ przede wszystkim z kredytéw, przy minimainym
wkiadzie (ok. 20%) ostatecznych wiaéciciell przedsigwzigcia (zwanych sponsorami),

- prawo regresu kredytodawcy wobec majatku jest ograniczone,

- potyczajacy pieniadze to nowo utworzony, celowy podmiot nie dysponujacy znaczacym
majatkiem poza przedsigwzieciem | jego aktywami,

- dla sponsorow, transakcja jest "poza bilansem”,

- wszystkie aktywa przedsigwzigcla sa zastawione i przeniesione na kredytodawcéw jako
zahezpieczenie kredytu,

- kredytodawcy mniej zwracaja uwage na kredyt | perspektywy sponsoréw przedsiewzigcia, a
bardzie] na moziiwosé zyskéw i wartoéé iikwidacyjna w chwili zajecia przedsiewziecia na
poczet diugéw,

- finansowanie reaiizowane jest w dwéch czgsciach: | - od 1 do 3 lat do czasu budowy i
ukoriczenia przedsiewzigcia, Ii - od 8 do 10 lat, usuwajace pierwsza pozyczke.

2. Kiedy wykorzystuje sie finansowanie przedsigwzieé?

- duze przedsigwziecia energetyczne, zaklady petrochemiczne, rafinerie ropy,

- przedsiewzigcia infrastrukturaine {np. drogi, zapory, lotniska),

- duze przedsiewziecia przemystowe;

3. ZagroZenia i roztozenie zagrozeri:

- zagrozenie dla ukoriczenia i eksploatacji (nieukoriczenie, spéZnione ukoriczenie,
niedotrzymanie norm wykonania, przekroczenie budzetu),

- ryzyko prawne,

- zagrozenia dotyczace dostaw paliw i péisurowcow,

- zagrotenia rynkowe (niezdolno$é przedsiewziecia do sprzedania catodci swoich produktow
lub niemo2noé¢ sprzedania ich po dostatecznie wysoklej cenie),

- sita wyZsza,

- zagrozenia walutowe {gdy przychody 83 generowane w walutach innych niz ta, w ktérej
splaca sie dlug zaciagniety przez dane przedsigwziecia),

- zagroZenia zwigzane z polityka i danym krajem (np. zagroZenie wywiaszczeniem, niestabilny
system prawny, ograniczanie inwestycji zagranicznych, zmiany systemu politycznego),

4. Strony finansujace.

Zr6dtami finansowania moga by¢:

- banki komercyjne,

- prywatne emisje papieréw warto$éciowych dia inwestoréw instytucjonalnych,

- banki i agencje rzadowe,

- pubiiczna oferta subskrypcyjna,

- dlug podporzadkowany czyli finansowanie posrednie (migdzy udzieleniem kredytu a objeciem
udziatu w kapitaie).

5. Dokumentacja transakcji.

~ —-_



If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma:
Contact Person:
Address:

City/Miejsce:
Country/Kraj:
Telephone/Telefon:
Telefax:

E-mail:

Cost of document/Platne:

Last modified on: 26-02-97 09:32:07 AM by Luba Witel/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Fundusze inwestycyjne typu venture capital

Author: Piotr Tamowicz

Source: Instytut Badari nad Gospodarkg Rynkowq

Date of Publication: 1995

Document Category: Capital/Kapital, Credit/Kredyt, Finance/Finanse, SME
Information/informacja o MSP

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Raport prezentuje fundusze venture capital jako alternatywne do bankow zrédio pozyskiwania
kapitatu dla malych | érednich przedsigblorstw. Przedstawla ich rozwdj na $wiecle, ich

budowe, funkcjonowanie, warunki rozwoju w Polsce. Opisujo tez dziataino$é konkretnych
funduszy w Polsce (Pioneer Poland Fund, Caresbac, Poland Partners, Pierwszy Polski Fundusz
Kapitatowy, TISE 8.A.).

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg
Contact Person: Renata Obrebska

Address: ul. Kolobrzeska 16

City/Miejsce: 02-923 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 651-86-60 , 651 - 86 - 61

Telefax: 651-86-62

E-mail:

Cost of document/Platne: 1]

Last modified on: 25-02-97 01:43:04 PM by Luba Witel/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Fundusze porgczen kredytowych dla MSP
Author: T. Kilianski, J. Szczucki

Source: Fundusz Wspotpracy

Date of Publication: 1995

Document Category: Capital/Kapital, Credit/Kredyt

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Ksigzka prezentuje rozwdéj i dziataino$¢ funduszy gwarancyjnych na éwiecle (USA, Niemcy,
Wilochy, Francja) | w Polsce (dziatajace w ramach PIL PHARE, Polsko-Brytyjskiego Programu
Wspierania Przedsigblorczosci, BGK, programu Struder). Autorzy zestawiil podstawowe
zasady dziatania funduszy porgczer’ kredytowych dziatajgcych w Poisce i ich dane adresowe.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Fundusz Wspotpracy
Contact Person: ul. Zurawia 4A
Address: Warszawa
City/Miejsce: Polska

Country/Kraj: Polska
Telephone/Telefon: 693-58-18

Telefax: 693-53-00

E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 25-02-87 04:00:29 PM by Jennifer Santer/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: How to set up a company in Poland
Author: Andrzej Tomczyk (oprac.)

Source: Fundusz Wspolpracy

Date of Publication: 1996

Document Category: Legal/Prawny

Language: English/Angieiski

Description of Document:

Warunki zaktadania spétek z udziatem kapitatu zagranlcznego Przewodnik dia inwestoréw
zagranicznych.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Centrum Korespondencyjne EURO INFO
Contact Person: Justyna Kochelt

Address: ul. Zurawia 6/12

City/Miejsce: 00-503 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 022625 13 19

Telefax: 022 625 12 90

E-mail: justynak@pirx.cofund.org.pl

Cost of document/Platne: bezplatny

Last modified on: 25.02.97 10:28:03 by Euro_Info Warsaw/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Informator o organizacjach prowadzacych szkolenia dla malych i
$rednich przedsigbiorstw

Author: R. Masiak, R. Chajczuk, M. Piyta

Source: Polska Fundacja Promoc;ji i Rozwoju Malych i Srednich Przedsigbiorstw

Date of Publication: 1996 :

Document Category: SME Information/Informacja o MSP, Other/Inne

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Informator przedstawia, w rozbiciu na poszczegdine wojewodztwa ponad 300 organizacji
prowadzacych szkolenia dla MSP, przedstawia wykaz osrodkéw i oferowanych przez nie
szkolerh oraz zawiera indeks organizacjl oferujacych bezplatne szkolenia.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Poiska Fundacja Promoc;ji i Rozwoju MSP
Contact Person: Bartek Kositorny

Address: ul. Zurawia 6/12 p 522

CityMiejsce: 00-503 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 622-26-55

Telefax: 661-91-16

E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 26-02-97 09:34:27 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Institutions and Instruments of Regional Competitiveness
Author:

Source: Task Force for Regional Development in Poland

Date of Publication: Czerwiec 1996

Document Category: Regional Development/Rozwoj Regionalny

Language: English/Angielski

Description of Document:

Opracowanie dotyczace wspéizawodnictwa regionainego.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Task Force for Regional Development in Poland przy Urzedzie Rady
Ministrow

Contact Person: Tadeusz Kudiacz

Address: ul. Al. Ujazdowskie1/3

City/Miejsce: 00-583 Warszawa

Country/Kraj: Poiska

Telephone/Telefon: 0-22 694 60 45

Telefax: 0-22 628 58 17

E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 25-02-97 12:36:23 PM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Koszty pracy w transformaciji

Author: Aleksandra Wiktorow, Maciej Grabowski

Source: Instytut Badar nad Gospodarka Rynkowa

Date of Publication: 1996

Document Category: Finance/Finanse, Human Resources/Zasoby Ludzkie, Legal/Prawny,
Taxes/Podatki

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Autorzy analizujq najwazniejsze zmiany regulacyjne i instytucjonalne wplywajace na koszt
pracy, ktére nastapily po 1990 roku (ZUS, skiadki na Fundusz Pracy, Fundusz
Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych, minimalne wynagrodzenie, zatrudnianie osob
niepetnosprawnych).

Poréwnuja koszty pracy w ré2nych dziatach gospodarki polskiej, oraz w odniesieniu do innych
krajéw europejskich.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa
Contact Person: Renata Obrebska

Address: ul. Kolobrzeska 16

City/Miejsce: 02-923 Warszawa

Country/Kraj; Polska

Telephone/Telefon: 651-86-60 , 651-86-60

Telefax: 651-86-62

E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 25-02-97 01:04:56 PM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Lessons Learned from Small and Medium Size Enterprise - Related
Regional Development Programs in Poland

Author: Adam Saffer, Maicolm Toland, Daniel Wagner

Source: GEMINI

Date of Publication: September 1995

Document Category: Regional Development/Rozwoj Regionalny, SME Information/Informacija
o MSP

Language: English/Angielski, Polish/Polski

Description of Document:

Raport przedstawia regionalng dziatalno§¢ GEMINI/Polska i Inne programy dotyczace rozwoju
reglonalnego (PiL EC/PHARE, STRUDER). Zaprezentowano role wiadz lokalnych i regionalnych
oraz organizacji wsplerajacych lokaina przedsigbiorczoéé oraz MSP w stymulowaniu
ekonomicznym swoich region6éw. Autorzy uwazajq, ze specyfika naszego regionu | iokalnych
decydent6w oraz stosunki pomiedzy donatorem a wiadzaml lokalnymi s3 najwazniejszymi
czynnikami branymi pod uwage podczas opracowywania programéw pomocowych.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: GEMINI

Contact Person: Malcolm Toland

Address: Pl. Powstancow Warszawy 1
City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 0-22 26 91 92, 27 01 12
Telefax: 0-22 26 91 92, 27 01 12
E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 26-02-97 14:37:43 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Liquidation of Private Firms in Poland 1990-94
Author: E. Balcerowicz, K. Kloc

Source: CASE - Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych
Date of Publication: April 1996

Document Category: Legal/Prawny

Language: English/Angielski

Description of Document:

The paper focuses on an issue of liquidation of private economic units, especially its legal,
social - economic and statistical views. The first chapter describes legal regulations of
foundation and liquidation procedure in Poland. The second one deals with analysis of
liquidation process of commercial and non-commercial companies - with its procedures, social
and economic bearings. Data referring to establishment and liquidation of private enterprises
are elaborated and presented in the third - statistical chapter.

If you wouid like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Fundacja CASE(Centrum Analiz Spoteczno - Ekonomicznych)
Contact Person: Aleksander Zotnierski

Address: ul.Bagatela 14 , 00-585

City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 628-09-12

Telefax: 628-65-81

E-mail: case@case.com.pl

Cost of document/Platne; 0

Last modified on: 26-02-97 11:22:22 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Macropolicies in Transition to a Market Economy
Author: L. Balcerowicz, A. Gelb

Source: CASE Fiundation

Date of Publication: 1995

Document Category: Economics/Ekonomia

Language: English/Angielski, Polish/Polski

Description of Document:

Jest to publikacja wydana przez Fundacje CASE w serii Sudia i Analizy. Dotyczy ona proceséw
transformacji systemowej.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych - Fundacja Naukowa
Contact Person: Grazyna Wojciechowicz

Address: ul. Bagatela 14

City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 0-22 632-809 12, 629 43 83

Telefax: 628 65 81

E-mail: case@case.com.pl

Cost of document/Platne:  bezplatne dla statych odbiorcéw

Last modified on: 25-02-97 12:05:24 PM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Mapa ryzyka inwestycyjnego

Author: red. Janusz Dabrowski

Source: Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa

Date of Publication: marzec 1996

Document Category: Capital/Kapital, Finance/Finanse, Regional Development/Rozwoj
Regionalny, SME Information/Informacja o MSP

Language: Polish/Polski

Description of Document;

Raport przedstawia ryzyko zwigzane z bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi w krajach
Europy Srodkowsj, ich wplyw na gospodarke, prawno - organizacyjne warunki prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej w tych krajach.

Ocenia poszczeg6ine wojewodztwa pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej biorac pod
uwage facznoéé, dostepnosé komunikacyjng, chionno$é lokalnych rynkéw, rynek pracy i
atrakcyjno$é turystyczna. Prezentuje te2 mape ryzyka w ujeciu branzowym.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg
Contact Person: Renata Obrebska

Address: ul. Kotobrzeska 16

City/Miejsce: 02-923 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 651-86-60 , 651-86-61

Telefax: 651-86-62

E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 25-02-97 01:40:40 PM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Nieformalny rynek pracy

Author: red. Mieczysiaw Bak

Source: Instytut Badan nad Demokracijq i Przedsigbiorstwem Prywatnym KIiG
Date of Publication: 1985

Document Category: Human Resources/Zasoby Ludzkie, Taxes/Podatki

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Autorzy przedstawiaja problem podwdjne]j ksiegowosci (dla Urzedéw Skarbowych oraz na
wiasne potrzeby), charakteryzujq nieformaliny rynek pracy i wekazujq przyczyny jego
powstania oraz wynlkajace z tego konsekwencje.

Przedstawione sa wyniki badar n/t nielegalnego zatrudnienia i zatrudniania cudzoziemcow
oraz wskazane s3 propozycje ograniczenia tego zjawiska (reforma systemu ubezpleczen,
ograniczenie obrotu gotéwkowego, uproszczenie procedury wydawania zezwoleri na
zatrudnianie cudzoziemcéw).

if you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Instytut Badar nad Demokracja i Przedsiebiorstwem Prywatnym KIG
Contact Person: Grazyna Zakrzewska

Address: ul. Trebacka 4

City/Miejsce: 00-074 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 26-25-96

Telefax: 26-25-96

E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 25-02-97 03:35:27 PM by Jennifer Santer/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Obroét wierzytelnosciami

Author:

Source: Zeszyt nr 20 PBR - CASE

Date of Publication: 1995

Document Category: Banking/Bankowosc, Capital/Kapital, Legal/Prawny
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Jest to pozycja w serii Zeszyty PBR - CASE (nr 20).

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Centrum Analiz Spoleczno-Ekonomicznych - Fundacja Naukowa
Contact Person: Grazyna Wojciechowicz

Address: ul. Bagatela 14

City/Miejsce: 00-585 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 0-22 628 09 12, 629 43 83

Telefax: 628 65 81

E-mail: case@case.com.pl

Cost of document/Platne:  bezplatne dla statych odbiorcéw

Last modified on: 26-02-97 11:29:46 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Ocena Skutecznosci Dziatania Fundacji w 1994

Author: Polsko-Amerykariska Fundacja Doradztwa dla Malych Przedsiebiorstw
Source: Polsko-Amerykarska Fundacja Doradztwa dla Malych Przedsiebiorstw
Date of Publication: Maj 1995

Document Category: SME Information/Informacja o MSP

Language: English/Angielski, Polish/Polski

Description of Document:

charakterystyka dziatalno$ci fundacji

If you would like to order the fuli report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Osrodek Doradztwa dia Malych Przedsiebiorstw
Contact Person: Andrzej Stasiek, Agata Trzewiczyriska

Address: ul. Trebacka 4

City/Miejsce: 00-074 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 0-22 26 35 52

Telefax: 0-22 26 35 52

E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 26-02-97 11:32:30 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Od GATT do WTO - skutki Rundy Urugwajskiej dla Poliski
Author: red. J. Kaczurba, E. Kawecka - Wyrzykowska

Source: Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego

Date of Publication: 1995

Document Category: Distribution/Dystrybucja, Legal/Prawny

Language: Polish/Polski

Description of Document:

KsiaZzka przedstawia role GATT i WTO w rozwoju handiu miedzynarodowego, prawne
uwarunkowania wymiany migdzynarodowej w éwietle ustalert GATT | WTO (cta, ograniczenia
ilo§ciowe, subsydia | zasady ochrony przed nimi, dumping i ochrona przed nim, stosowanie
klauzul ochronnych, porozumienia o rolnictwie oraz o tekstyllach i odziety. Wplyw Rundy
Urugwajskiej i utworzenia WTO na handel zagraniczny Poiski.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego
Contact Person: Anna Lipinska

Address: ul.Swigtokrzyska 12 p.361, 00-916
City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 694-54-50

Telefax: 26-55-62

E-mail:

Cost of document/Platne: 30,00

Last modified on: 26-02-87 11:16:25 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Opodatkowanie a wzrost gospodarczy

Author. Maciej H. Grabowski

Source: Instytut Badar nad Gospodarkg Rynkowa

Date of Publication: 1995

Document Category: Legal/Prawny, SME Information/Informacja o MSP, Taxes/Podatki
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Autor prezentuje kwestie opodatkowania dziatalnoéci gospodarczej | wig2ace sig z tym
problemy oraz rozwdj sektora prywatnych przedsigblorstw w Polsce. Przedstawla zagadnienia
nit opodatkowania melych | érednich przedsigbiorstw po roku 1990 oraz rolg inwestycji
krajowych | zagranicznych. Na przykiadzie opodatkowania energli (paliwa, energia elektr.)
omawia wplyw podatkéw posrednich i bezpodérednich na rozwéj gospodarki.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Instytut Badar nad Gospodarkq Rynkowa,
Contact Person: Renata Obrebska

Address: ul. Kolobrzeska 16

City/Miejsce: 02-923 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 651-86-60 , 651-86-61

Telefax: 651-86-62

E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 25-02-97 01:34:28 PM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Opodatkowanie leasingu w polskim prawie

Author: M. Snopczyniski

Source: Centrum Edukaciji i Rozwoju Biznesu "OLYMPUS"

Date of Publication: 1995

Document Category: Credit/Kredyt, Finance/Finanse, Legal/Prawny, Taxes/Podatki
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Autor definiuje pojgcie leasingu i jego rodzaje (poéredni - bezposredni, czysty - peiny,
operacyjny - finansowy), przedstawia cywilnoprawne i finansowe elementy umowy leasingu.
Przedstawia kwestle opodatkowania leasingu podatkiem dochodowym (w kraju | w obrocie
zagranicznym) i podatkiem VAT (leasing krajowy | zagraniczny) oraz innymi podatkami (akcyza,
podatek importowy, optata skarbowa).

if you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Cenrtum Edukacji i Rozwoju Biznesu "Olympus"
Contact Person: Barbara Wiechno , Anna Witkowska

Address: ul.Wolnoé¢ 2A , 01 - 018

City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 38-01-56ext.114

Telefax: 38-19-31

E-mail:

Cost of document/Platne: 14,00

Last modified on: 26-02-97 09:39:01 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Outline of a Regional Development Strategy for Poland

Author:

Source: Task Force for Regional Development in Poland

Date of Publication: Lipiec 1996

Document Category: Economics/Ekonomia, Regional Development/Rozwoj Regionalny
Language: English/Angielski

Description of Document:

Jest to raport podsumowujacy dzialania zwiazane z rozwojem regionainym w Polsce.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Task Force for Regional Development in Poland przy Urzedzie Rady
Ministrow

Contact Person: Tadeusz Kudiacz

Address: Al. Ujazdowskie 1/3

City/Miejsce: 00-583 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 0-22 694 60 45

Telefax: 0-22 628 58 17

E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 25-02-97 11:46:05 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Ownership Transformation in Polish Agriculture 1992-94
Author: J. Pyrgies

Source: Fundacja CASE - Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych
Date of Publication: June 1995

Document Category: Agribusiness/Agrobiznes, Legal/Prawny

Language: English/Angielski

Description of Document:

The report presents the role of Agricultural Property Agency of the State Treasury, its aims and
methods, steps of restructuring state-owned agricuftural enterprises (seizing state farms by
the Agency, preparing restructuring programs for the seized farms, redistribution of the
property taken over by the Agency).

The study presents also problem of unemployment in the state agriculture, managing the
apartments taken over by the Agency as well as difficulties and dangers occuring in the
executlon of the statutes.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Fundacja CASE (Centrum Analiz Spot.-Ekon.)
Contact Person: Aleksander Zotnierski

Address: ul.Bagatela 14 , 00-585

City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 628-09-12

Telefax: 628-65-81

E-mait: case@case.com.pl

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 26-02-97 11:27:30 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Podatkowa Ksiega Przychodéw i Rozchodéw w 1996 roku
Author: J. Kozlowska, H. Napiérkowska, E. Radzewicz

Source; Centrum Doradzitwa i Informac;ji "DIFIN"

Date of Pubilication: 1996

Document Category: Legal/Prawny, Taxes/Podatki

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Autorzy omawiajq zasady prowadzenia podatkowej kslegl przychoddéw i rozchoddéw od jej
zatoZzenia do zamknigcla. W kolejnych rozdziatach przedstawiaja kolejno: ogéine zasady
opodatkowania dzlatalnoécl gospodarczej | podmioty zobowigzane i zwolnione z obowiazku
prowadzenia ksiggi; dowody ksiggowe do dokumentowanla przychodéw i rozchodéw; zasady
dotyczace ewidencjonowania zdarzeri gospodarczych; zasady dotyczace zamknigcla ksiegi,
sporzadzenia remanentu koricowego, likwidacyjnego oraz ustaienia rocznego dochodu.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Centrum Doradztwa i Informacii "DIFIN"
Contact Person:

Address: ul.Kostrzewskiego 1, 00-768
City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 651-45-61

Telefax; 651-45-62

E-mail:

Cost of document/Platne: 23,00

Last modified on: 26-02-97 10:49:51 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Podstawowe bariery rozwoju matego przedsigbiorstwa
Author; Ewa Banachowicz

Source: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokainej

Date of Publication: Kwiecier 1996

Document Category: SME Information/Informacja o MSP

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Material ten jest skr6tem wystaplenia na aemlnarlum zorganlzowanym przez Fundacje
Rozwoju Demokracji Lokainej pt. Akt :

po zmianach". Autorka jest wieloletnim prlcownlldcm Wydzlalu Zalzqdzanla Unlwenytotu
Warszawskiego oraz Fundacji Doradztwa dia Polskich Przedsigbliorstw.

Za_podstawowe bariery rozwoju matych przedsiebi torka uznaje nastepujace czynniki:

1. Orientacja produktowa przedsiebiorcéw - rozpoczynanie dziataino$ci gospodarczej i planowanie
przedsiewziecia od definiowania produktu i technologii jego wytwarzania, zamiast od okres$lenia
potrzeb klientow (orientacja marketingowa).

2. Brak klarownej wizji przedsiebiorstwa - czym jest moja firma, a czym ma by¢ w przyszito$ci

3. Niewlasciwy podziat zadan (lub brak struktury) - skupienie uprawnier decyzyjnych w rekach
wiasciciela, brak statego podziatu zadan, brak przemyS$lanej struktury organizacyjnej

4. Brak umiejetnosci zarzadzania kapitatem obrotowym

5. Problemy kalkulacji cen wyrobéw

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
Contact Person;

Address: , ul. Krzywickiego 9

City/Miejsce: 02-078 Warszawa

Country/Kraj: Poiska

Telephone/Telefon: (22) 2528 08

Telefax: (22)25 14 16

E-mail;

Cost of document/Platne:

Last modified on: 25-02-97 12:17:25 PM by Luba Witel/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Polish SMEs 1994: Empirical Research 1993-1994

Author: Andrzej Kondratowicz, Wojciech Maciejewski, Leszek Morawski
Source: Centrum im. Adama Smitha

Date of Publication: 1994

Document Category: SME Information/informacja o MSP

Language: English/Angielski

Description of Document:

The survey on Polish small and medium enterprises covers statistics on their scope of
activities, financlal situation, legal structure.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Centrum im. Adama Smitha
Contact Person: Andrzej Sadowski

Address: ul. Belwederska 16
City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 621-47-07

Telefax; 628-06-14

E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 25-02-97 11:54:54 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Polityka rzadu wobec malych i $rednich przedsiebiorstw
Author: Danuta Hubner

Source: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

Date of Publication: Kwieciefh 1996

Document Category: SME Information/Informacja o MSP

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Materiat ten jest skrétem wystapienia na semlnarium zorganlzowanym przez Fundacje
Rozwoju Demokracji Lokalnej pt. “Al hli , siebic
po zmianach". Autorka jest Podookrotarzom Stlnu w Minlstorstwle Przomysiu i Handlu

Polityka rzadu wobec matych i érednich firm ma na celu stworzenle warunkéw:
- utatwiajacych powstawanie i rozw6j malych i $rednich przedsigbiorstw (MSP),

- zmniejszajacych ryzyko prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,

- powodujacych zwigkszenie konkurencyjnosci MSP,

- umozliwiajacych rozwoéj ustug finansowych dia MSP

W zwiazku z tym w 1996 roku prowadzone 83 nastepujace dziatania:

- tworzenie pilotazowych funduszy poreczeri kredytowych,

- opracowywanie zalozen zintegrowanego systemu informacji gospodarczej,

- opracowywanie systemu organizacii i procedur wspierania MSP w dostepie do technologi,

- opracowywanie | wdrozenie systemu monitorowania stanu MSP, opracowanie i wydanie raportu o
stanie MSP w 1995 1.,

- opracowanie raportu o dostepnosci, stopniu zaangazowania i efektywnosci wykorzystania $rodkow
pomocy zagranicznej, przeznaczonych dla instytucji wspierajacych MSP.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
Contact Person:

Address: ul. Krzywickiego 9

City/Miejsce: 02-078 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: (22)2528 08

Telefax: (22) 25 14 16

E-mail:

Cost of document/Piatne:

Last modified on: 25-02-97 12:28:03 PM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Polski handel zagraniczny w 1995 roku

Author; zespot

Source: Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego
Date of Publication: 1996

Document Category: Distribution/Dystrybucja

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Pozycja przedstawia sytuacje w gospodarce $§wilatowej w 1995 | prognozy je] rozwoju na lata
1996-97. Prezentuje obroty towarowe w handlu zagranicznym w ujeciu gateziowym (surowce
energetyczne, wyroby metalurgiczne, chemiczne, mineralne, produkty przemystu lekkiego,
elektromaszynowego) oraz geograficznym (UE, EFTA, WNP, CEFTA). Przedstawla stan bllansu
platniczego z punktu widzenia obrotéw towarowych oraz ocenia sytuacje ekonomiczna
polskiego sektora eksportowego.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego
Contact Person: Anna Lipinska

Address: ul.Swietokrzyska 12 p 361, 00-816

City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 694-54-50

Telefax: 26-55-62

E-mail:

Cost of document/Platne: 28,00

Last modified on: 26-02-97 11:14:16 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Potencjat sektora matych przedsiebiorstw w regionie gdarnskim z punktu
widzenia tworzenia nowych miejsc pracy

Author: zesp6t autorski Polsko-Amerykariskiej Fundacji Doradztwa dla Matych
Przedsiebiorstw

Source: PAFDMP - Gdynia

Date of Publication: styczers 1996

Document Category: Economics/Ekonomia, Regional Development/Rozwoj Regionalny, SME
Information/Informacja o MSP

Language: Polish/Polski

Description of Document:

...w ramach projektu Miedzynarodowej Organizacji Pracy realizowanego przez Wojewo6dzki
Urzad Pracy w Gdatisku...

Spis tresci:

1. Rola i znaczenie MSP w gospodarce wojewddztwa gdariskiego

2. Diagnoza kondycji sektora MSP w wojewé6dztwie gdariskim

3. Ocena mozliwoécl samozatrudnienia, zwiaszcza przez osoby bezrobotne i absolwentéw
szkét

4. Metody identyfikacji przedsigbiorstw i grup przedsigbiorstw reprezentujacych najwigkszy
potencjat wzrostu zatrudnienia

5. Program oddziatywania na kreacje miejsc pracy na szczeblu regionalnym i lokalnym

6. Organizacje i instytucje wspierajace rozwdj sektora MSP w wojewddztwie gdariskim

cato§é: 160 stron

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Polsko-Amerykatiska Fundacja Doradztwa dla Malych Przedsigbiorstw
Contact Person: Przemystaw Kulawczuk

Address: ul. Bpa Dominika 8

City/Miejsce: 81-402 Gdynia

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: (68) 22 35 32

Telefax: 22 35 32

E-mait;

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 25-02-97 12:59:17 PM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Potrzeby informacyjne matych i $rednich przedsigbiorstw

Author: M. Bak, P. Kulawczuk, M. Szczepaniec

Source: Instytut Badar nad Demokracjq i Przedsigbiorstwem Prywatnym KIG

Date of Publication: maj 1986 ,

Document Category: Consumer Information/Informacja Konsumencka,
Distribution/Dystrybucja, SME Information/Informacja o MSP

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Raport z badania potrzeb informacyjnych MSP z dzledzin: informacji rynkowej, finansowej, o
ustugach na rzecz MSP, prawnych, zwigzanych z handlem zagranicznym, o ustugach
kooperacyjnych. Badanie zostalo przeprowadzone na prébie 102 przedsigbiorstw z Regionu
Gdanskiego.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Instytut Badar nad Demokracjq i Przedsiebiorstwem Prywatnym KIG
Contact Person: Grazyna Zakrzewska

Address: ul. Trebacka 4

City/Miejsce: 00-074 Warszawa

Country/Kraj: Poiska

Telephone/Telefon: 26-25-96

Telefax: 26-25-96

E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 25-02-97 03:42:18 PM by Jennifer Santer/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Problemy oprocentowania kredytu bankowego dla matego i $redniego
przedsiebiorstwa prywatnego. Wybrane aspekty teoretyczne i praktyczne

Author: Teresa Luczka

Source: Bank i Kredyt

Date of Pubilication: kwiecieri i maj 1996

Document Category: Banking/Bankowosc, Finance/Finanse, SME Information/Informacija o
MSP

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Badania przeprowadzono na prébie 205 kredytobiorcow.

Analizowane zagadnienia:
- Zale2znoé¢ kosztu kredytu od wielkosci przedsigblorstwa

- Dyskryminacja oprocentowania kredytu dla matych i $rednich firm
- Uwzgiednienie catoksztaitu stosunkéw z klientem przy ustaianiu ceny kredytu

1. Cena matego kredytu bankowego jest wyZsza od ceny duzego kredytu i stanowi istotny
reguiator popytu malych | $rednich przedsigblorstw na kredyt bankowy.

2. Polityka ustug bankowych w stosunku do malych i $rednich firm powinna ulec weryfikacjl.
3. Rola interwencjonizmu paiistwowego:

- tanie specjaine linie kredytowe
- doplacanie ze $rodkow publicznych do stopy oprocentowania na rynku kredytowym.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Narodowy Bank Polski
Contact Person:

Address: ul. Swietokrzyska 11/21
City/Miejsce: 00-919 Warszawa
Country/Kraj: Poiska
Telephone/Telefon: (22) 65325 71

Telefax: (22) 653 13 21

E-mail:

Cost of document/Platne:

Last modified on: 26-02-97 12:12:19 PM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Program PHARE w Polsce / PHARE Programme in Poland
Author:

Source: Fundusz Wspétpracy

Date of Publication: 1995

Document Category: Other/Inne

Language: English/Angielski, Polish/Polski

Description of Document:

Opis programéw PHARE realizowanych w Polsce wraz z adresami PMUs (Programme
Management Units). Zaktualizowana wersja broszury ukaze sle drukiem w najblizszych
tygodniach.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Centrum Korespondencyjne EURC INFO
Contact Person: Justyna Kochelt

Address: ul. Zurawia 6/12

City/Miejsce: 00-503 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 02262513 19

Telefax: 022 625 12 90

E-mail: justynak@pirx.cofund.org.pl

Cost of document/Platne:  bezplatny

Last modified on: 25.02.97 10:35:31 by Euro_info Warsaw/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Prospects for Trade in Sensitive Products Between Poland and the
European Union

Author: Zespét IKICHZ

Source: Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego
Date of Publication: 1995

Document Category: Distribution/Dystrybucja

Language: English/Angielski

Description of Document:

The analysis covers agricultural products, chemicals, textiles and clothing, and steel products.
The prospects are analysed from 3 points of view: standard Indices of competitivness of the
sector, factors affecting future demand and supply. The background for the conclusion is the
analysis of the role of those sectors in Poland’s trade with the European Union.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Instytut Koniunktur i Cen Handiu Zagranicznego
Contact Person: Anna Lipifiska

Address: ul. Swietokrzyska 12 p 361, 00-916
City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 694-54-50

Telefax: 26-55-62

E-mail:

Cost of document/Platne: 25,00

Last modified on: 26-02-97 10:52:00 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Prowadzenie ksiag rachunkowych w matych firmach
Author:; W. Go$

Source: Centrum Doradztwa i Informaciji "DIFIN"

Date of Publication: 1996

Document Category: Legal/Prawny, Taxes/Podatki

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Ksiazka adresowana jest do os6b prowadzacych lub rozpoczynajacych prowadzenie ksiag
rachunkowych. Autor rozpatruje prowadzenie ksiag rachunkowych w sytuacji przyjecia przez
podmiot gospodarczy ewidencji kosztéw tylko wg. rodzajéw, przedstawia rownieZ inne
uproszczenia np. ewidencjl zakupu materiaié bezpoérednio w koszty. W pracy zamieszczono
liczne schematy | przykiady ksiggowari.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Centrum Doradztwa i Informacji "DIFIN"
Contact Person;

Address: ul.Kostrzewskiego 1, 00-768
City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon:; 651-45-61

Telefax: 651-45-62

E-mail:

Cost of document/Platne: 24,00

Last modified on: 26-02-97 10:45:05 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Przedsiebiorstwo budowlane w gospodarce rynkowej

Author: red. M. Bak, P. Kulawczuk

Source: Instytut Badan nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym KIG
Date of Publication: listopad 1995 _

Document Category:. Construction/Budownictwo, Regional Development/Rozwoj Regionaliny
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Raport przedstawia bariery hamujace rozwdj przedsigbiorstw budowlanych (zbyt wysokle
oprocentowanie kredytéw, skiadkl ZUS, nieterminowoé¢ kontrahentéw, brak spéjnej polityki
rzagdowej wobec rozwoju budownictwa), sytuacje koniunkturalna w budownictwie w latach
1990-95 oraz propozycje zmian w polityce gospodarczej wobec sektora.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Instytut Badar nad Demokracjq i Przedsiebiorstwem Prywatnym KIG
Contact Person: Grazyna Zakrzewska

Address: ul. Trebacka 4

City/Miejsce: 00-074 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 26-25-96

Telefax: 26-25-96

E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 25-02-97 03:29:31 PM by Jennifer Santer/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Przeksztalcenia wlasno$ciowe paiistwowego sektora rolnego

Author: Tytus Kaminiski, Anna Le$niak, Piotr Prejbisz

Source: Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg

Date of Publication: 1996 _

Document Category: Agribusiness/Agrobiznes, Legal/Prawny, SME Information/Informacja o
MSP

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Raport przedstawia przebieg przeksztatcer paristwowego sektora rolnego (dziatalnosé Agenciji
Wiasnoéci Roinej Skarbu Panstwa, problemy finansowe dzierzawcéw | nabywcéw mienia po
bylych PGR-ach. Autorzy prezentuja charakterystyke przedsieblorstw powstatych z
przeksztatconych przedsigbiorstw roinych (profil dziatainosci, ptace, zatrudnienie, koszty,
piany rozwoju)

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Instytut Badai nad Gospodarka Rynkowg
Contact Person: Renata Obrebska

Address: ul. Kolobrzeska 16

City/Miejsce: 02-923 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 651-86-60 , 651-86-61

Telefax: 651-86-62

E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 25-02-97 03:26:35 PM by Jennifer Santer/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Raport o infiacji

Author:

Source: Bank i Kredyt

Date of Publication: Styczeri i Luty 1996

Document Category: Economics/Ekonomia, Finance/Finanse
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Raport ten jest jest dokumentem przygotowanym przez NBP. Jest on efektem prowadzonych w
banku centralnym badar, ktérych celem jest okredlenle przyczyn zjawlisk Inflacyjnych w Polsce
w okresie 19984-95.

Istotne zagroZenia dla ksztaitowania si¢ cen:
- tendencja do stosowania Indeksacji realnej w ksztalttowaniu dochodéw
- silna presja cen energii

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Narodowy Bank Poiski
Contact Person:

Address: ul. Swietokrzyska 11/21
City/Miejsce: 00-919 Warszawa
Country/Kraj: Polska
Telephone/Telefon: (22) 653 25 71

Telefax: (22) 653 13 21

E-mail:

Cost of document/Platne:

Last modified on: 26-02-97 11:25:34 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Regional Development in Poland 1990-1995
Author:

Source: Task Force for Regional Development in Poland
Date of Publication: Luty 1996

Document Category: Regional Development/Rozwoj Regionalny
Language: English/Angielski

Description of Document:

Publikacja powyisza przedstawla dorobek pigciu lat (1990-1995) w zakresie rozwoju
regionalnego. '

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Task Force for Regional Development in Poland przy Urzedzie Rady
Ministrow

Contact Person: Tadeusz Kudfacz

Address: Al. Ujazdowskie

City/Miejsce: 00-583 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 0-22 694 60 45

Telefax: 0-22 628 58 17

E-mail:

Cost of document/Platne: nie

Last modified on: 25-02-97 01:01:13 PM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Roze czy kolce czyli rola matych firm w rozwoju ekonomicznym kraju
Author: Wiktor Askanas

Source: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

Date of Publication: Kwiecieti 1996

Document Category: SME Information/informacja o MSP

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Materiat ten jest skrétem wystapienia na seminarlum zorganlzowanym przez Fundach
Rozwoju Demokracji Lokainej pt. "Akt h hE
po zmianach". Autor jest profesorem Unlwenytotu w Nowym Brunszwlku w Kanadzle

Zdaniem autora mate i $rednie firmy nie powinny dziata¢ w pojedynke, lecz tworzy¢ koalicje i zwiazki,
co ufatwi im transfer technologii, zwigkszenie ekspansywnos$ci na rynki zachodnie i przyciagniecie
zagranicznych inwestorow.

Podkresla znaczenie skutecznoséci w osigganiu wynikéw, w odréznieniu od skutecznosci prowadzenia
dziatan. Przyznaje jednak, ze do tego potrzebny jest stabilny ukiad otoczenia zewnetrznego, m.in.:

- sprawny system sadownictwa

- klarowne prawo upadiosciowe

- mozliwo$¢ oszacowania faktycznego stanu finaséw potencjalnych partneréw

W naszych realiach mate firmy probujg dziata¢ na wiasng reke i koncentrujg sie raczej na przetrwaniu.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokainej
Contact Person:

Address: ul. Krzywickiego 9

City/Miejsce: 02-078 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: (22) 2528 08

Telefax: (22) 2514 16

E-mail:

Cost of document/Platne:

Last modified on: 25-02-97 12:22:34 PM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Rozwoj gospodarki wiejskiej. Przedsigbiorczos¢ jako droga do
restrukturyzaciji

Author: M. Bak

Source: Instytut Badar nad Demokracjg i Przedsigbiorstwem Prywatnym KIG

Date of Publication: 1995

Document Category: Agribusiness/Agrobiznes, Food Processing/Przetworstwo Spozywcze,
Regional Development/Rozwoj Regionainy, SME Information/Informacja
o MSP

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Celem opracowania jest okresienie jakie zmiany strukturalne zachodza obecnie w polskim
roinictwie oraz przedstawienie konkretnych dziatan, ktére moglyby sie przyczynié do
szybszego rozwoju gospodarki terendw wiejskich | tworzenia na nich nowych przedsigbiorstw.
Raport obejmuje peing analiz¢ sytuacji polskiego rolnictwa oraz prezentuje wnioski i
rekomendacje dla wiadz publicznych (centrainych i lokalnych) jak i dla organizacji
wspierajacych rozwd] terendw wielskich.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Instytut Badar nad Demokracja i Przedsigbiorstwem Prywatnym KIG
Contact Person: Grazyna Zakrzewska

Address: ul. Trebacka 4

City/Miejsce: 00-074 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 26-25-96

Telefax: 26-25-96

E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 25-02-97 03:53:47 PM by Jennifer Santer/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Rozwoj inwestyciji i przedsigbiorczo$ci na wsi

Author: L. Ostrowski

Source: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej

Date of Publication: 1995

Document Category: Agribusiness/Agrobiznes, Regional Development/Rozwoj Regionaliny,
SME Information/Informacja o MSP

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Raport z sondazu przeprowadzonego w 1994 roku, dotyczacego inwestycji w infrastrukture
techniczna i spoleczng (drogi, telefony, woda i gaz), inwestycji indywidualnych (budynki
gospodarcze | mieszkalne) oraz inwestycjt w rozw6j sieci handiowo - ustugowej na wsi i
rozwoju biznesu wiejskiego.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
Contact Person: Krystyna Mirkowska

Address: ul. Swietokrzyska 20 , 00-002

City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 826-50-31 ext.685

Telefax: 827-19-60

E-mail:

Cost of document/Platne: 2,00

Last modified on: 25-02-97 04:08:39 PM by Jennifer Santer/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Rozwoj spozycia migsa w latach 89-95 i w perspektywie 2000 roku
Author: K. Swietlik

Source: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej

Date of Publication: 1996

Document Category: Agribusiness/Agrobiznes, Food Processing/Przetworstwo Spozywcze
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Raport przedstawia zmiany popytu na migso (wolowina, wieprzowina, dréb) oraz wielko$¢ jego
spozycia w latach 1989-95. Autor prezentuje prognoze spozycia produktéw migsnych w 1996
roku i jego rozwéj do korica stulecia.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma; Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
Contact Person; Krystyna Mirkowska

Address: ul. Swietokrzyska 20 , 00-002

City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: polska

Telephone/Telefon: 26-50-31 ext.685

Telefax: 827 19-60

E-mait:

Cost of document/Platne: 2,00

Last modified on: 25-02-97 04:22:22 PM by Jennifer Santer/PFPR



Business Information Center

Title:

Author:

Source:

Date of Publication:
Document Category:
Language:

Business Information Summary
Rynek finansowy i kapitatowy w Polsce a regulacje Unii Europejskiej

Zeszyt nr 21 PBR - CASE

1995 ‘
Economics/Ekonomia, Finance/Finanse, Legal/Prawny
Polish/Polski

Description of Document:

Jest to publikacja w serli Zeszyty PBR - CASE.

If you wouid like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma:
Contact Person:
Address:

City/Miejsce:
Country/Kraj.
Telephone/Telefon:
Telefax:

E-mail:

Cost of document/Platne:

Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych - Fundacja Naukowa
Grazyna Wojciechowicz

ul. Bagatela 14

00-585 Warszawa

Polska

0-22 628 09 12, 629 43 83

628 65 81

case@case.com.pl

bezplatne dia stalych odbiorcéw

Last modified on: 26-02-97 11:29:15 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Small and Medium Private Enterprises in Poland
Author; Andrzej Kondratowicz, Wojciech Maciejewski
Source: Centrum im. Adama Smitha

Date of Publication: 1995

Document Category: SME Information/Informacja o MSP

Language: English/Angielski

Description of Document:

The report presents resuits of a research on Polish SMEs (outside agriculture): statistics on
basic information (legal structure, number of employees), profile of the firm (labor, costs, raw
materials, sales), government policy (registration and taxation) and legal environment of the
Polish SMEs. The report includes also a mini-survey on very small enterprises.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Centrum im Adama Smitha
Contact Person: Andrzej Sadowski

Address: ul. Belwaderska 16
City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 621-47-07

Telefax; 628-06-14

E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 25-02-97 01:00:19 PM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Spétki z udziatem kapitatu zagranicznego w woj. stupskim
Author; Tomasz Kalinowski

Source: Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowq

Date of Publication: luty 1996 _
Document Category: Consumer Information/Informacja Konsumencka,

Distribution/Dystrybucja, Finance/Finanse, Legal/Prawny, Regional
Development/Rozwoj Regionalny, SME Information/informacja o MSP
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Raport przedstawia naplyw kapitatu zagranicznego do Polski i do woj. stupskiego, ocenia
wplyw spéiek z udziatem kapitatu zagranicznego na zmiane regionalnej struktury gospodarczej
(wielkoé¢ i struktura zainwestowanego kapitatu, dziatalnoé¢ branzowa spélek, rodzaje
wprowadzonej technologii, kondycja finansowa spétek). Autor poréwnuje atrakcyjnosé woj.
stupskiego z innymi oraz prezentuje polityke gmin wobec inwestoréw zagranicznych.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg
Contact Person: Renata Obrebska

Address: ul. Kolobrzeska 16

City/Miejsce: 02-923 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 651-86-60 , 651-86-61

Telefax: 651-86-62

E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 25-02-97 03:32:47 PM by Jennifer Santer/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Stan i perspektywy handlu zagranicznego oleistymi

Author: W. Gawron, J. Burakiewicz, W. Zapedowski

Source: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej

Date of Pubilication: 1995 _

Document Category: Agribusiness/Agrobiznes, Food Processing/Przetworstwo Spozywcze
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Raport prezentuje sytuacje na wiatowych rynkach roslin oleistych (wielko&é produkeji,
poziom konsumpcji, handel tymi produktami). Autorzy analizuja potencjaine rynki zbytu oraz
konkurentéw (kraje Unii Europejskiej, Azji | Afryki, b. ZSRR, CEFTA). Wskazujq kierunki
rozwoju polskiego handlu i mozliwoécl eksportu olelstych.

if you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
Contact Person: Krystyna Mirkowska

Address: ul. Swietokrzyska 20 , 00-002

City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 28-50-31 ext. 685

Telefax: 827-19-60

E-mail:

Cost of document/Platne: 2,00

Last modified on: 25-02-97 04:20:15 PM by Jennifer Santer/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Stan i perspektywy handlu zagranicznego produktami mleczarskimi

Author; J. Seremak-Buige

Source: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej

Date of Publication: 1995 '

Document Category: Agribusiness/Agrobiznes, Distribution/Dystrybucja, Food
Processing/Przetworstwo Spozywcze

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Raport przedstawia sytuace na $wiatowym rynku produktéw milecznych (produkcja i
konsumpcja, handel). Analizuje potencjat poszczegéinych rynkéw zbytu | konkurentéw (Azja,
kraje Unil Europejskiej). Omawia kierunki potencjainego rozwoju polskiego handiu tymi
artykutami i mozliwoéci eksportu.

if you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
Contact Person: Krystyna Mirowska

Address: ul. Swietokrzyska 20 , 00-002

City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 26-50-31 ext.685

Telefax; 827-19-60

E-mail:

Cost of document/Platne: 2,00

Last modified on: 26-02-97 09:11:22 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Stan polskiego przemysiu spirytusowego

Author: R. Urban, J. Bielecki, J. Drézdz

Source: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej

Date of Publication: 1996

Document Category: Agribusiness/Agrobiznes, Food Processing/Przetworstwo Spozywcze
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Raport omawia wielko$¢ i strukture brany, jej miejsce w gospodarce Zywnoséciowej, procesy
modernizacji sektora, jego strukturg podmiotowa i stan ekonomiczno-finansowy
przedsigbiorstw. identyflkuje podstawowe problemy przeksztaiceii oraz wskazuje ich kierunki.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
Contact Person: Krystyna Mirkowska

Address: ul. Swietokrzyska 20 , 00-002

City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 26-50-31 ext. 685

Telefax: 827-19-60

E-mail:

Cost of document/Platne: 2,00

Last modified on: 25-02-97 04:31:27 PM by Jennifer Santer/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Stimulating the Growth and Development of Small and Medium Size
Enterprises Through Financial Sector Policy Reform in Poland

Author: Malcolm Toland, Adam Saffer, Bruce Heatley

Source: GEMINI

Date of Publication:

Document Category: Banking/Bankowosc, Finance/Finanse

Language: English/Angielski, Polish/Poliski

Description of Document:

The report identifies the most immediate financial sector policy constraints limiting further

develoment of the SME business sector (legal, reguiatory issues, fiscal policy). The authors
also define a set of realistic and implementable recommendations which, if acted upon, wiil
have a measurable impact in addressing these constraints.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Gemini Poland PEDS

Contact Person: Adam Saffer

Address: Pl. Powstancow W-wy 1, p. 243
City/Miejsce: 00.950 Warszawa

Country/Kraj: Poland

Telephone/Telefon: (48.22) 827-01-12 or 826-91-92
Telefax: (48.22) 827-01-12 or 826-91-92
E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 25-02-97 11:56:25 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Sytuacja na rynku owocow jagodowych w 1986 roku

Author: J. Swietlik

Source: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej

Date of Publication: 1996

Document Category: Agribusiness/Agrobiznes, Food Processing/Przetworstwo Spozywcze
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Autor przedstawia sytuacje na europejskich rynkach owocéw jagodowych i wiodaca role
Polski w te] dziedzinie. Opisuje rynki poszczegéinych owocow (truskawki, maliny, czerwone i
czarne porzeczki), przyczyny oplacainoéci lub nieoptacalnoéci ich produkcji. Wediug autora, w
bie2gcym roku tylko produkcja czerwonych porzeczek byta oplacaina.

if you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
Contact Person: Krystyna Mirkowska

Address: ul. Swietokrzyska 20 , 00-002

City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 26-50-31 ext.685

Telefax: 827-19-60

E-mail:

Cost of document/Platne: 2,00

Last modified on: 25-02-97 04:24:50 PM by Jennifer Santer/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: The Art of Lobbying in Poland/ Sztuka lobbyingu w Polsce
Author: Daniel R. Mastromarco, A.P. Saffer, M. Zielifiski

Source: GEMINI

Date of Publication: September 1995

Document Category: Other/inne

Language: English/Angielski, Polish/Polski

Description of Document:

Przewodnik opisujacy zaréwno uniwersaine techniki iobbyingu, jak | te charakterystyczne dia
polskiego systemu gospodarczego, nadajgce si¢ do wykorzystania zaréwno na szczeblu
regionalnym lub lokainym, jak | na forum Rzadu | Parlamentu. Pozycja szczegéinie interesujaca
dla przedsigblorcéw chcacych braé udziat w ksztaitowaniu rzeczywistosécl gospodarcze).

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: GEMINI

Contact Person: Mirostaw Zielifiski

Address: Pl. Powstaricow Warszawy 1
City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 0-22 27 01 12, 26 91 92
Telefax: 0-2227 01 12,26 91 92
E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 26-02-97 11:41:48 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: The Economics of Bankrupcy, Reorganisation and Liquidation
Author: 1. Hashi

Source: Fundacja CASE - Centrum Analiz Spoleczno-Ekonomicznych
Date of Publication: May 1995

Document Category: Finance/Finanse, Legal/Prawny

Language: English/Angielski

Description of Document:

The study presents bankrupcy procedure under different jurisdictions (USA, the United
Kingdom, Germany, France), shows when reorganisation istead of liquidation should be
undertaken. Tells what lessons the East European transitional economies can draw from the
bankrupcy procedures of developed market economies (causes of financial distress, the
design of Bankrupcy Laws, creditors passivity, mergers).

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Fundacja CASE (Centrum Analiz Spot-Ekon)
Contact Person: Aleksander Zoinierski

Address: ul.Bagatela 14 , 00-585

City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon:; 628-09-12

Telefax: 628-65-81

E-mail: case@case.com.pl

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 26-02-97 11:27:19 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Ubezpieczenia bez tajemnic
Author: M. i M. Capik

Source: Wydawnictwo TWIGGER
Date of Publication: 1996

Document Category: Finance/Finanse, Other/inne
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Ksiatka jest przewodnikiem po ubezpleczeniach majatkowych i osobowych dia os6b
fizycznych, grup zawodowych, przedstawicieli biznesu. Jest to poradnik mowiacy co i jak
ubezpleczyé¢, jak zawrze¢ umowg ubezpieczenia | jak uzyskaé odszkodowanie. Autorzy
omawiaja rozne rodzaje ubezplieczer oraz dokumenty charakterystyczne dla danego produktu
ubezpieczeniowego.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact;

Company Name/Firma: Wydawnictwo TWIGGER
Contact Person: Halina Zasada

Address: ul. Mazowiecka 13
City/Miejsce: 00-052 Warszawa
Country/Kraj:

Telephone/Telefon: 26 57 44

Telefax: 827 51 51

E-mail.

Cost of document/Platne: 21,00

Last modified on: 26-02-87 10:22:23 AM by Luba Witel/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Udziat organizacji spolecznych i gospodarczych w procesie legislacyjnym
w Polsce

Author: A.P.Saffer, U. Biedrzycka, M. Zieliriski

Source: GEMINI

Date of Publication: September 1996

Document Category: Legal/Prawny, Other/inne

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Pozycja przedstawia strukture organéw wiadzy i udziat organizacji pozarzadowych w procesie
ustawodawczym w Wik. Brytanii, Francji, Niemczech, Holandii i USA. W Il czeéci ukazana jest
ogéina struktura organéw paristwowych w Polsce, proces ustawodawczy, kwestie dostepu do
informacji oraz konsultacje projektéw ustaw z decydentami.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: GEMINI

Contact Person: Malcolm Toland

Address: Pl. Powstaiicow W-wy 1, p. 243
City/Miejsce: 00-950 Warszawa
Country/Kraj:

Telephone/Telefon: 826 91 92

Telefax: 8270112

E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 26-02-87 10:42:33 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Vademecum small biznesu

Author: red. E. Banachowicz

Source: Polsko - Amerykariska Fundacja Doradztwa Matym Przedsigbiorstwom
Date of Publication: 1995

Document Category: Capital/Kapital, Credit/Kredyt, Distribution/Dystrybucja, Finance/Finanse,

Legal/Prawny, Manufacturing/Wytwarzanie & Produkcja, Retail/Handel
Detaliczny, Taxes/Podatki
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Ksiazka adresowana do oséb pragnacych zalozyé male przedsiebiorstwo. Napisana jest dla
os6b bez przygotowania ekonomicznego, majacymi racze] doéwiadczenle techniczne. Ksiazka
ma uktad chronologiczny - od pomystu, przez okreélenie jego optacalnoéci | finansowania, az
do kwestii podatkowych.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Polsko - Amerykariska Fundacja Doradztwa Matym Przedsiebiorstwom
Contact Person: Ewa Krajewska

Address: ul. Trebacka 4

City/Miejsce: 00-074 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 26-25-96

Telefax: 26-25-96

E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 25-02-97 03:48:38 PM by Jennifer Santer/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Venture Capital and Entrepreneurship in Central and Eastern Europe: a
Survey of 750 Central and Eastern European Dynamic Entrepreneurs:
Final Report

Author: European Foundation for Entreprenourship Research, European Venture
Capital Association

Source: EC PHARE

Date of Publication: 1994

Document Category: SME Information/Informacja 0 MSP

Language: English/Angielski

Description of Document:

The report presents conditions for entrepreneurship in Central and Eastern Europe (Czech
Republic, Hungary, Poland, Slovakia, Slovenia) and includes a survey on SMEs in the region.
The qualifying criteria were: turnover, number of employees, export sales, ownership). The
survey shows financial situation , investment plans, capital, labor cost and business
environment of SMEs in the Central and Eastern Europe.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: EFER

Contact Person:

Address: PO Box 7759
City/Miejsce: 1117 ZM Schipol
Country/Kraj: The Netherlands
Telephone/Telefon: (31.20)601 5141
Telefax: (31.20)601 5667
E-mail;

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 25-02-97 11:57:39 AM by Luba Witel/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania polskiego eksportu ustug
budowlanych

Author: J. Grabowski

Source: Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego

Date of Publication: styczeri 1996 :

Document Category: Construction/Budownictwo, Distribution/Dystrybucja

Language: Polish/Polski

Description of Document:;

Raport przedstawia klasyfikacje ustug budowlanych, polityke budowlana paristwa oraz
konlunkture w sektorze ustug budowlanych Polski, krajéw Unlii Europejskiej i krajéw Europy
Srodkowej | Wschodniej. Autor prezentuje charakterystyke polskiego eksportu ustug
budowlanych, a takZe giéwne problemy eksportu tych ustug do Niemiec.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego
Contact Person: Anna Lipiriska

Address: ul. Swietokrzyska 12 p361, 00-916

City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon:; 694-55-62

Telefax: 26-55-62

E-mail:

Cost of document/Platne: 8,00

Last modified on: 26-02-97 10:56:04 AM by Luba Witel/PFPR
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Business Information Center

Business Information Summary

Title: Aktuainosci/Update

Author:

Source: Lubelsko - Chelmska Fundacja Rozwoju

Date of Publication:

Document Category: Credit/Kredyt, Legal/Prawny, SME Information/Informacja o MSP
Language: English/Angielski, Polish/Polski

Description of Document:

Biuletyn prezentujacy postepy w realizacji Polsko - Brytyjskiego Programu Rozwoju
Przedsigbiorczoéci. Ukazuje zakres pracy programu oraz szczegdélowo prezentuje kluczowe
sfery dzialania (Fundusz Porgczen Kredytowych, Fundusz Inwestycji Kapitalowych, Program
Rozwoju Biznesu, Program Rozwoju Rynku).

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Lubelsko - Chelmska Fundacja Rozwoju
Contact Person:

Address: ul. Rynek 7

City/Miejsce: 20-111 Lublin

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 081 73-65-43

Telefax: 081 73-73-26

E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 25-02-97 11:12:19 AM by Luba Witel/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Bank i Kredyt

Author:

Source: Narodowy Bank Polski

Date of Publication:

Document Category: Banking/Bankowosc, Capital/Kapital, Credit/Kredyt, Finance/Finanse
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Miesigcznik jest skierowany giéwnie do pracownikéw bankéw i porusza takie problemy jak:
zarzadzanie plynnoécia banku, marketing produktéw bankowych, ocena ryzyka bankowego,
procedury udzielania kredytéw oraz szeroko rozumianych finanséw. Specjainy dodatek
"Bankowe ABC" przdstawia informacje dla osob nie zwigzanych zawodowo z bankowoécia (jak
przygotowadé wniosek kredytowy, biznes plan, jak zatozy¢ rachunek).

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Narodowy Bank Polski
Contact Person:

Address: ul. Swietokrzyska 11/21
City/Miejsce: 00-919 Warszawa
Country/Kraj: Poiska
Telephone/Telefon: 6563-25-71

Telefax: 653-13-21

E-mail:

Cost of document/Platne; 6,75

Last modified on: 25-02-97 10:56:32 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Biuletyn Informacyjny NBP

Author:

Source: Narodowy Bank Polski

Date of Publication:

Document Category: Banking/Bankowosc, Credit/Kredyt, Economics/Ekonomia
Language: English/Angielski, Polish/Polski

Description of Document:

Biuletyn przedstawia charakterystyke wynikéw gospodarczych i finansowych, polityke
pienigzna NBP, bilans NBP | skonsolidowany bilans systemu bankowego (m. in. wartoé¢
kredytéw udzielonych podmiotom gospodarczym). Prezentuje polityke kredytowa NBP oraz
oprocentowanle kredytéw i lokat w giéwnych polskich bankach komercyjnych.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Narodowy Bank Poiski
Contact Person:

Address: ul. Swietokrzyska 11/21
City/Miejsce: 00-919 Warszawa
Country/Kraj: Polska
Telephone/Telefon: 653-25-71

Telefax: 653-13-21

E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 25-02-97 10:58:16 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Biuletyn Porady Prawne
Author:

Source: Wydawnictwo "INFOR"

Date of Publication:

Document Category: Legal/Prawny, Taxes/Podatki
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Dwutygodnik zajmujacy sie prawem dla prowadzacych dzialaino$¢é gospodarcza, przeznaczony
dla przedsigbiorc6w, mened2erdw, urzednikéw, ksiggowych, ekonomistow. Prezentuje zawsze
aktualny stan prawny.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Wydawnictwo "INFOR"
Contact Person:

Address: ul. Woycickiego 1/3
City/Miejsce: 01-938 Warszawa
Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 34-02-85,34-05-42,34-05-27
Telefax: 669-18-98

E-mail:

Cost of document/Platne: 9,00

Last modified on: 25-02-87 10:52:01 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Biuletyn Skarbowy

Author:

Source: Wydawnictwo "INFOR"

Date of Publication:

Document Category: Legal/Prawny, Taxes/Podatki
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Dwumiesigcznik przygotowany przez Ministerstwo Finanséw i skierowany do urzedéw i izb
skarbowych. Stanowi Zrédio wiarygodnej informacji z zakresu podatkéw, rachunkowoséci oraz
interpretacji prawnych.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Wydawnictwo "INFOR"
Contact Person:

Address: ul. Weycickiego 1/3
City/Miejsce: 01-938 Warszawa
Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 34-02-85,34-05-42,34-05-27
Telefax: 669-18-98

E-mail:

Cost of document/Platne: 7,00

Last modified on: 26-02-97 10:48:58 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Biznes Jest Wszedzie

Author;

Source: BMB Promotions

Date of Publication:

Document Category: Distribution/Dystrybucja, Legal/Prawny, Taxes/Podatki
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Przeglad informacji gospodarczych z Polski i rynkéw wschodnich (kraje bylego ZSRR,
Dalekiego Wschodu i Europy Wschodniej. Magazyn porusza problem inwestycji w tych
krajach, opodatkowanie i cta w obrocie gospodarczym z tymi krajami oraz poszukiwania
partneréw handlowych w tych krajach. Przedstawlone s3 waniejsze targi i wystawy
organizowane za wschodnia granica oraz oferty wspéipracy z firmami ze Wschodu.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: BMB Promotions
Contact Person;

Address: ul. Mazowiecka 6/8
City/Miejsce: 00-048 Warszawa
Country/Kraj: Polska
Telephone/Telefon: 27-37-73

Telefax: 26-90-74

E-mail;

Cost of document/Platne: 9,90

Last modified on: 25-02-97 10:40:07 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Business Forum

Author:

Source; Business Forum sp. z 0.0.

Date of Publication:

Document Category: Capital/Kapital, Credit/Kredyt, Finance/Finanse, Legal/Prawny
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Magazyn obejmuje swa tematykq zaréwno szeroko rozumiane finanse (np. dostep do
kredytow, rynek kapitatowy), jak i prawo (pracy, o spéikach, cywilne). Omawia najwazniejsze
wydarzenia majace miejsce w polskie] gospodarce, porusza problemy marketingu i reklamy,
przedstawla kalendarium imprez targowych w kraju i za granica oraz oferty firm zagranicznych.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Business Forum Sp.z 0. 0.
Contact Person:

Address: ul. Sniadeckich 10
City/Miejsce: Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 625-61-45

Telefax: 628-95-03

E-mail:

Cost of document/Platne: 2,80

Last modified on: 25-02-97 11:26:24 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Businessman Magazine

Author:

Source: Business Press

Date of Publication:

Document Category: Distribution/Dystrybucja, Economics/Ekonomia, Finance/Finanse,
Legal/Prawny, Other/Inne

Language: Polish/Polski

Description of Document:;

Magazyn skierowany do kadry kierowniczej i wiascicieli prywatnych firm. Prezentuje obszerne
artykuly ze wszystkich dziedzin biznesu (finanse, podatki, zarzadzanie, marketing, reklama,
prawo) oraz wywiady z ludZmi sukcesu.

If you wouid like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Business Press
Contact Person:

Address: ul. Traszyrska 5/9
City/Miejsce: 00-025 Warszawa
Country/Kraj: Polska
Telephone/Telefon: 668-55-25,668-95-25
Telefax: 22-29-26

E-mail:

Cost of document/Platne: 4,95

Last modified on: 25-02-97 10:45:58 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Cash

Author:

Source: Ringier Polska SA

Date of Publication:

Document Category: Capital/Kapital, Credit/Kredyt, Economics/Ekonomia, Finance/Finanse
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Magazyn ukazuje si@ co tydzieri i prezentuje artykuly z dziedziny finanséw (gietda papleréw
wartosciowych, rynki walutowe i towarowe), informacje o stanie gospodarki poiskiej, finanséw
publicznych, koniunktury gospodarczej, leasingu, ubezpieczeniach, nowych regulacjach
prawnych.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Ringier Polska S.A.
Contact Person:

Address: ul.Smocza 8
City/Miejsce: 00-375 Warszawa
Country/Kraj: Polska
Telephone/Telefon: 26-07-74 ext.3640
Telefax: 26-33-27

E-mail:

Cost of document/Platne: 3,80

Last modified on: 256-02-97 10:18:33 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Doradca Podatnika

Author:

Source:; Wydawnictwo "INFOR"

Date of Publication:

Document Category: Legal/Prawny, Taxes/Podatki
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Tygodnik o tematyce podatkowej, skarbowej i finansowej. Poradnik dla prowadzacych
dziatalnoé¢ gospodarczy, ksiggowych, stuzb finansowych, spétek kapitatowych. State dodatki:
Orzecznictwo podatkowe, Biuletyn Podatkowy - wyjaénienia, interpretacje i zalecenia
Ministerstwa Finans6w; Prawo Podatkowe; Monitor Prawno - Podatkowy.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact;

Company Name/Firma: Wydawnictwo"INFOR"
Contact Person:

Address: ul. Woycickiego 1/3
City/Miejsce: 01-938 Warszawa
Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 34-02-85,34-05-42 34-05-27
Telefax: 669-18-98

E-mail:

Cost of document/Platne: 10,00

Last modified on: 25-02-97 10:54:42 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Ekspert

Author:

Source: Centrum Rozwoju Rachunkowosci i Finansow
Date of Publication:

Document Category: Capital/Kapital, Credit/Kredyt, Finance/Finanse
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Magazyn jest publikowany co p6i roku i prezentuje zagadnienia z dziedziny zarzadzania
finansami przedsigbiorstwa i rachunkowos$ci zarzgdczej (zarzadzanie kosztami, controlling
finansowy, prognozowanie wynikéw finansowych), a takze finanséw (inZynieria finansowa,
zarzadzanie portfelem papieréw wartosciowych). Artykuly maja forme wyktadow i sa
opracowane przez pracownikéw naukowych wyZszych uczelni.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Centrum Rozwoju Rachunkowosci i Finanséw
Contact Person:

Address: ul.Nowobielarska 45D

City/Miejsce: 96-100 Skierniewice

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 046 33-53-24

Telefax: 046 33-53-24

E-mail:

Cost of document/Platne: 60,00

Last modified on: 25-02-97 10:21:22 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Fiskus

Author:;

Source: HT Edytor

Date of Publication:

Document Category: Legal/Prawny, Taxes/Podatki
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Dwutygodnik prezentujacy porady z dziedziny opodatkowania spéiek, porady z zakresu prawa
budowianego i sp6idzieiczego, interpretacje Ministerstwa Finanséw, orzecznictwo sqdéw w
sprawach gospodarczych, nietypowe przypadki ksiggowania, nowe akty prawne.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: HT Edytor

Contact Person:

Address: 00-958 Warszawa 66 skr p. 59 ul.Zelazna 76A
City/Miejsce: 00-958 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 620-54-94

Telefax: 620-08-61

E-mail:

Cost of document/Platne: 7,80

Last modified on: 256-02-97 10:38:15 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Gazeta Bankowa

Author:

Source: Gazeta Bankowa

Date of Publication:

Document Category: Banking/Bankowosc, Capital/Kapital, Credit/Kredyt, Finance/Finanse,
Legal/Prawny, Taxes/Podatki

L.anguage: Polish/Polski

Description of Document:

Artykuly z dziedziny szeroko pojetych finanséw (rynek kapitatowy, leasing, ubezpieczenia,
prawo handlowe | podatkowe), handlu zagranicznego, bankowos$ci (sytuacja bankéw,
oferowane produkty). Ponadto specjalne dodatki (leasing, ubezpieczenia, portfel
inwestycyjny). Co miesiac wydawany jest tez magazyn Gazety Bankowej.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Gazeta Bankowa
Contact Person:

Address: ul. Pankiewicza 3
City/Miejsce: 00-696 Warszawa
Country/Kraj: Polska
Telephone/Telefon: 628-72-72
Telefax: 621-26-53

E-mail:

Cost of document/Platne: 2,50

Last modified on: 25-02-97 10:32:41 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Handel

Author:

Source: Poiskie Wydawnictwo Fachowe sp. z 0.0.

Date of Publication:

Document Category: Consumer Information/Informacja Konsumencka,
Distribution/Dystrybucja, Retail/Handel Detaliczny

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Pismo skierowane gtéwnie do wilascicieli i kierownikéw skiepéw. Porusza tematy zaopatrzenia
w produkty, ich wiaséciwej ekspozycji w sklepie oraz promocji. Przedstawia konkretne firmy i
ich dziatainoé¢ na rynku. W statym dziale "Towaroznawstwo" opisuje wybrane grupy
produktéw, publikuje opinie | wypowledzl specjalistéw na temat handlu i jego rozwoju.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Polskie Wydawnictwo Fachowe sp. z 0.0.
Contact Person:

Address: ul. Wernyhory 14

City/Miejsce: 02-727 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 644-00-18

Telefax: 644-00-18

E-mail:

Cost of document/Platne: 4,50

Last modified on: 25-02-97 11:27:49 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: HORTPRESS - magazyny wydawnictwa

Author:

Source; Hortpress

Date of Publication:

Document Category: Agribusiness/Agrobiznes, Food Processing/Przetworstwo Spozywcze
Language: Polish/Polski

Description of Document:

"HORTPRESS" jest wydawca nastepujacych magazynéw:
- dwutygodnik - "Owoce, Warzywa, Kwiaty" - cena zt 2,40
- dwumieslecznik "Ogrodnictwo™" - cena zt 2,50
- miesigcznik - "Sad Nowoczesny” - cena zt 2,50
- kwartalnik - "Pleczarki” - cena zt 3,80

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: HORTPRESS

Contact Person:

Address: ul. Zielna 8 , paw.105-106
City/Miejsce: 00-108 Warszawa
Country/Kraj: Polska
Telephone/Telefon: 620-44-59

Telefax: 620-44-59

E-mail:

Cost of document/Platne;

Last modified on: 25-02-87 10:23:21 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej (IERIGZ) -
raporty rynkowe

Author:

Source: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej

Date of Publication:

Document Category: Agribusiness/Agrobiznes, Food Processing/Przetworstwo Spozywcze

Language: Polish/Polski

Description of Document:
Instytut wydaje co pét roku raporty dotyczace nastgpujacych rynkéw:

- cukru (ukazuje sig IV, X)

- droblu i jaj (v, XN)

- migsa (V, Xil)

- mieka (V, Xi)

- owocow i warzyw (VII, XI)

- rzepaku (V1, Xil)

- zb6Z (VI, Xi)

- ziemniaka (IV, X)

- handlu zagranicznego produktéw roino - spozywczych (V, X)
- Srodk6éw produkcjl i ustug dia rolnictwa (VI1, XH)

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej - Dziat
Wydawnictw

Contact Person:

Address: ul. Swietokrzyska 20

City/Miejsce: 00-002 Warszawa

Country/Kraj: Poiska

Telephone/Telefon: 826-50-31 w. 685

Telefax: 827-18-60

E-mail:

Cost of document/Platne: 4,00

Last modified on: 26-02-87 12:04:16 PM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Leasing

Author;

Source: Czotéwka Bis Sp. z 0.0.

Date of Publication:;

Document Category: Capital/Kapital, Credit/Kredyt, Finance/Finanse
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Magazyn prezentuje biezgce zmiany w regulacjach prawnych dotyczacych leasingu, jego
opodatkowania | ksiggowania. Przedstawia flrmy zajmujace sie tego typu dziatalnoéciq oraz
wywiady z urz¢dnikami Ministerstwa Finanséw oraz specjalistami z zakresu leasingu. Porusza
takZe tematy z zakresu bankowos$ci, zarzadzania i marketingu, public relations | ubezpieczen.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Czoléwka BIS z 0.0.
Contact Person:

Address: ul. Purkyniego 1
City/Miejsce: 50-155 Wroctaw
Country/Kraj: Polska
Telephone/Telefon: 071 343-60 w. 226
Telefax: 071 72-31-79

E-mail:

Cost of document/Platne: 5,90

Last modified on: 25-02-97 10:26:06 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Marketing i Rynek

Author:

Source: Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne - Dziat Handlowy
Date of Publication:

Document Category: Distribution/Dystrybucja, Other/inne

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Praktycy marketingu, eksperci i autorytety naukowe prezentuja nowe nurty w praktyce
funkcjonowania marketingu I rynku, doswiadczenia polskich | zagranicznych przedsigbiorstw,
podpowiadajq jak prowadzi¢ badania marketingowe, kampanie reklamowe, wprowadzié nowy
produkt na rynek.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Panstwowe Wydawnictwo Eknomiczne
Contact Person:

Address: ul. Canaletta 4

City/Miejsce: 00-097 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 827-80-01

Telefax:

E-mail:

Cost of document/Platne: 8,00

Last modified on: 26-02-87 12:41:40 PM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Title:

Author:

Source:

Date of Publication:
Document Category:

Language:

Business Information Summary

Marketing Polska

Pro Press

Consumer Information/informacja Konsumencka,
Distribution/Dystrybucja, Human Resources/Zasoby Ludzkie
Polish/Polski

Description of Document:

Magazyn publikuje artykuly omawiajace kampanie promocyjne, dziataino$¢ agenciji
reklamowych oraz firm doradztwa personainego. Porusza tematyke ochrony znakow
towarowych, prezentuje badania rynkowe réznych produktow.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma:
Contact Person:
Address:

City/Miejsce:
Country/Kraj:
Telephone/Telefon:
Telefax:

E-mail:

Cost of document/Platne:

PRO PRESS
Maria Bukowska
ul. Burakowska 11
01-066 Warszawa
Polska

636-98-65
636-98-65

8,00

Last modified on: 25-02-97 11:20:24 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Moja Firma

Author:

Source: Wydawnictwo "INFOR"

Date of Publication:

Document Category: Legal/Prawny, SME Information/Informacja o MSP, Taxes/Podatki
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Miesigcznik skierowany do wiascicieli i kadry kierowniczej matych i $rednich przedsigbiorstw.
Praktyczny przewodnik niezbgdny w prowadzeniu firmy. Ulatwia rozwiazywanie codziennych
probleméw zawodowych i podpowiada nowe rozwiazania.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact;

Company Name/Firma: Wydawnictwo "INFOR"
Contact Person:

Address: ul. Wéycickiego 1/3
City/Miejsce: 01-938 Warszawa
Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 34-02-85,34-05-42,34-05-27
Telefax: 669-18-98

E-mail:

Cost of document/Platne: 8,00

Last modified on: 25-02-97 10:50:19 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Monitor Podatkowy

Author:

Source; C. H. Beck

Date of Publication:

Document Category: Finance/Finanse, Legal/Prawny, Taxes/Podatki
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Magazyn publikuje artykuly z dziedziny prawa podatkowego (VAT, podatek dochodowy, cta),
orzecznictwo Naczeinego Sqdu Administracyjnego w sprawach dotyczacych poboru
podatkdw, cet, itp.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: C. H.Beck
Contact Person:

Address: ul. Tyniecka 38A
City/Miejsce: 02-621 Warszawa
Country/Kraj: Polska
Telephone/Telefon: 44-54-07

Telefax; 646-02-91

E-mail:

Cost of document/Platne: 11,00

Last modified on: 256-02-97 11:21:33 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Nowe Zycie Gospodarcze

Author:

Source: Zycie Gospodarcze SA

Date of Publication:

Document Category: Economics/Ekonomia, Finance/Finanse, Legal/Prawny
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Felietony o stanie gospodarki, finanséw publicznych (podatki, cta), o sytuacji malych, érednich
i duZych przedsigbiorstw, o przeksztaiceniach zachodzacych na poiskliej wsl. Prezentuje
wywiady z mened2erami, informuje o koniunkturze krajowej i $wiatowej oraz o sytuacji na
rynkach surowcowych i finansowych.

if you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Zycie Gospodarcze S.A.
Contact Person:

Address: ul. Pigkna 24/26
City/Miejsce: 00-549 Warszawa
Country/Kraj: Polska
Telephone/Telefon: 628-06-28

Telefax: 628-83-92

E-mail:

Cost of document/Platne: 3,00

Last modified on: 25-02-97 10:42:31 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Poradnik Gazety Prawnej
Author:

Source: Wydawnictwo "INFOR"

Date of Publication:

Document Category: Legal/Prawny, Taxes/Podatki
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Tygodnik z zakresu prawa, finanséw i podatkéw, skierowany do prowadzacych dziatalnogé
gospodarcza, ksiggowych i ekonomistéw. Kazdy numer omawia jeden wybrany problem.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Wydawnictwo "INFOR"
Contact Person:

Address: ul. Waycickiego 1/3
City/Miejsce: 01-938 Warszawa
Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 34-02-85,34-05-42,34-05-27
Telefax: 669-18-98

E-mail:

Cost of document/Platne: 5,00

Last modified on: 25-02-97 10:53:08 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Poradnik Prawny

Author:

Source: Wydawnictwo "INFOR"

Date of Publication:

Document Category: Legal/Prawny, Taxes/Podatki
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Dwutygodnik prawno-ekonomiczny, podejmujacy zagadnienia prawa cywilnego, handlowego i
administracyjnego. Przydatny dia przedsi¢biorcdow, ksiggowych | urzednikéw. Kazdy numer
jest poswiecony jednemu tematowi.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Wydawnictwo "INFOR"
Contact Person:

Address: ul. Woéycickiego 1/3
City/Miejsce: 01-938 Warszawa
Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 34-02-85,34-05-42,34-05-27
Telefax: £669-18-98

E-mail:

Cost of document/Platne: 11,00

Last modified on: 25-02-97 10:47:34 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Prawo i finanse w biznesie

Author:

Source: Centrum Informacji Prawno - Finansowej

Date of Publication: .

Document Category: Capital/Kapital, Credit/Kredyt, Finance/Finanse, Legal/Prawny,
Taxes/Podatki

Language: Polish/Polski

Description of Document;

W magazynie publikowane sq artykuly z dziedziny prawa (podatkowego, handlowego, pracy)
autorstwa praktykéw (prokuratoréw, sedziéw). Stale rubryki: przeglad czasopism prawnych i
finangsowych, orzecznictwo NSA i SN, zmiany obowiazujacych przepiséw.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Centrum Informacji Prawno Finansowej
Contact Person:

Address: ul. Bracka 20A

City/Miejsce: 00-028 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 827-01-39

Telefax: 827-01-94

E-mail:

Cost of document/Platne: 8,00

Last modified on: 25-02-97 11:23:31 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Reglamentacja obrotu towarowego z zagranicq
Author:

Source: Centrum informacji Rynkowej Handlu Zagranicznego
Date of Publication:

Document Category: Distribution/Dystrybucja, Legal/Prawny, Taxes/Podatki
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Jest to uzupetniany na biezaco zbiér przepiséw regulujacych ograniczenia obrotu towarowego
Z zagranica na podstawie ustawy Prawy celne (towary koncesjonowane, kontyngenty, czasowe
ograniczenia i zakazy obrotu, towary i technologie obj¢te szczegéing kontrola). Pozycja
przedstawia tez pozaceine ograniczenia (certyfikaty, dozér techniczny, obrét truciznami i
$rodkami szkodliwymi, farmaceutykami, Zywnoscia).

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Centrum Informacji Rynkowej Handlu Zagranicznego
Contact Person: Stefan Kaszczak

Address: ul. Krucza 38/42

City/Miejsce: 00-512 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 628 27 28

Telefax: 628 86 80

E-mail:

Cost of document/Platne: 85,00

Last modified on: 26-02-97 11:07:19 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Rynek

Author:

Source: Centrum Informacji Rynkowej Handlu Zagranicznego
Date of Publication:

Document Category: Distribution/Dystrybucja, Legal/Prawny

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Magazyn prezentuje opracowania i informacje na temat zagranicznych rynkéw towarowych,
omawia przepisy prawne i administracyjne dotyczace wspéipracy gospodarczej z zagranica,
przedstawia informacje o mozliwoéciach eksportu | inwestycjach za granica, ogtoszenia o
przetargach migdzynarodowych. Zawiera kalendarz imprez targowo - wystawienniczych i
zagraniczne oferty wspélpracy.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Centrum Informacji Rynkowej Handlu Zagranicznego
Contact Person: Stefan Kaszczak

Address: ul. Krucza 38/42

City/Miejsce: 00-512 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 628 27 28

Telefax: 628 86 80

E-mail:

Cost of document/Platne: 5,00

Last modified on: 25-02-97 11:01:37 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Rynek - Wschodni Partnerzy

Author:

Source: Centrum Informaciji Rynkowej Handlu Zagranicznego
Date of Publication:

Document Category: Distribution/Dystrybucja

Language: Polish/Poiski

Description of Document:

Miesigcznik zawierajacy informacje o warunkach dostepu do rynkéw bylych republik
radzleckich, o regulacjach prawno-administracyjnych, m. in. w zakresie wspélipracy
gospodarczej z zagranicq i handlu zagranicznego tych krajéw oraz analizy rynkéw brankowo -
towarowych, praktyczne wskazdwkl dotyczace handiu, kalendarium imprez wystawienniczych i
propozycje wspéipracy.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Centrum Informacji Rynkowej Handlu Zagranicznego
Contact Person: Stefan Kaszczak

Address: ul. Krucza 38/42

City/Miejsce: 00-512 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 628 27 28

Telefax: 628 86 80

E-mail:

Cost of document/Platne: 5,00

Last modified on: 25-02-97 11:03:39 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Rynek Amerykariski

Author:

Source: Centrum Informacji Rynkowej Handlu Zagranicznego
Date of Publication:

Document Category: Distribution/Dystrybucja, Legal/Prawny, Taxes/Podatki
Language: Polish/Polski

Description of Document:

Magazyn przedstawia praktyczne informacje na temat zwyczajéw handlowych, zasad
inwestowania | handlu z krajJami NAFTA (USA, Kanada, Meksyk), warunkéw dostepu do tych
rynkéw, a tak¥e analizy rynkéw zbytu wybranych towaréw. Prezentuje kalendarium imprez
targowych oraz oferty wspéipracy firm amerykariskich.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Centrum Informacji Rynkowej Handlu Zagranicznego
Contact Person: Stefan Kaszczak

Address: ul. Krucza 38/42

City/Miejsce: 00-512 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 628 27 28

Telefax: 628 86 80

E-mail:

Cost of document/Platne: 5,00

Last modified on: 25-02-97 11:09:36 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Rynek Niemiecki

Author:

Source: Centrum Informaciji Rynkowej Handlu Zagranicznego
Date of Publication:

Document Category: Distribution/Dystrybucja, Legal/Prawny

Language:

Description of Document:

Magazyn zawiera informacje o warunkach dostgpu do poszczeg6inych rynkéw towarowych w
Niemczech, wskazéwki na temat tworzenia firm zagranicznych i organizacji sieci dystrybucji w
Niemczech, prezentuje materialy na temat wspéipracy gospodarczej z Niemcami. Zawiera
kalendarz imprez targowo-wystawienniczych i oferty wspéipracy ze strony firm niemieckich.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Centrum Informacji Rynkowej Handlu Zagranicznego
Contact Person: Stefan Kaszczak

Address: ul.Krucza 38/42

City/Miejsce: 00-512 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 628-27-28

Telefax: 628-86-80

E-mail:

Cost of document/Platne: 5,00

Last modified on: 25-02-97 11:00:04 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: SIGMA NOT - miesieczniki branzowe

Author:

Source: Wydawnictwo Czasopism i Ksiazek Technicznych "SIGMA NOT"

Date of Publication:

Document Category: Agribusiness/Agrobiznes, Food Processing/Przetworstwo Spozywcze,
Manufacturing/MVytwarzanie & Produkcja

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Wydawnictwo "SIGMA NOT" publikuje nastepujace miesigczniki branzowe:
- "Przemyst Spotywezy" - cena zi 6,50
- "Gospodarka Migsna" - cena zt 8,00
- "Przemysi Fermentacyjny i Owocowo-Warzywny" - cena zt 6,50
- "Przeglad ZboZzowo-Miynarski"” - cena zt 7,00
-"Gazeta Cukrownicza" - cena zt 4,50
- "Przemyst Chemiczny" - cena zi 6,00
- "Przemyst Drzewny" - cena zi 6,00
"Przeglad Papiemiczy” - cena zi 5,00
- "Przeglad Plekarski | Cukierniczy” - cena z 5,50
- “"Przeglad Gastronomiczny" - cena zi 6,00
"Opakowanie" - cena zt 5,00
- "Cleplownictwo, Ogrzewnictwo, Wentylacja" - cena zt 7,00
- "Chiodnictwo" - cena zt 7,50
- "Elektronika” - cena zt 7,00
- "Elektronizacja” - cena zt 6,50
- "Gaz, Woda i Technlka Sanitarna" - cena zf 6,00
- "Materialy Budowlane™ - cena 2t 7,00
- "Wiadomosci Elektrotechniczne™ - cena zf 6,50

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Sigma - Not
Contact Person:

Address: skr. 1004
City/Miejsce: 00-950 Warszawa
Country/Kraj: Polska
Telephone/Telefon: 49-01-71 w. 479
Telefax: 619-21-87
E-mail:

Cost of document/Platne:  4,50-8,00

| aet madifiad An. A2 AR AD 44 24 an ama: = - o -



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Zagraniczne Oferty Wspoipracy

Author:

Source: Centrum Informacji Rynkowej Handlu Zagranicznego
Date of Publication:

Document Category: Distribution/Dystrybucja

Language: Polish/Polski

Description of Document:

W magazynie przedstawlone s3 zagraniczne oferty i zapytania ofertowe pochodzace z
komputerowego banku ofert “Partner”. Dane pochodza bezposrednio z przedsigbiorstw oraz z
Biur Radcy Handlowego. Oferty utozone sg wediug krajoéw, osobno dla eksportu i importu z
Polski.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma:; Centrum Informacji Rynkowej Handlu Zagranicznego
Contact Person: Stefan Kaszczak

Address: ul. Krucza 38/42

City/Miejsce: 00-512 Warszawa

Country/Kraj: Polska

Telephone/Telefon: 628 27 28

Telefax: 628 86 80

E-mail:

Cost of document/Platne: 5,00

Last modified on: 25-02-97 11:05:08 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Zagraniczne Rynki Rolne - biuletyn Zespotu Monitoringu

Author:

Source: Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa - Zesp6t Monitoringu
Date of Publication:

Document Category: Agribusiness/Agrobiznes, Food Processing/Przetworstwo Spozywcze
Language: Polish/Polski

Description of Document:

W biuletynie przedstawione s3 analizy sytuacji podazowo - popytowej i cenowej na giéwnych
miedzynarodowych rynkach produktéw rolnych | spoZywczych. Prezentowane sq informacje
przydatne dla importeréw i eksporteréw tych produktéw | wplyw migdzynarodowych regulacji
(GATT,WTO) na handel nimi.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact:

Company Name/Firma: Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa
Contact Person:

Address: ul.Wspélna 30/330

City/Miejsce: 00-930 Warszawa

Country/Kraj: Polska

TelephonefTelefon: 623-22-56

Telefax: 623-25-06

E-mail:

Cost of document/Platne: 0

Last modified on: 25-02-97 11:22:15 AM by Luba Witek/PFPR



Business Information Center

Business Information Summary

Title: Zycie Handlowe

Author:

Source: Zycie Handlowe

Date of Publication:

Document Category: Consumer Information/Informacja Konsumencka,
Distribution/Dystrybucja, Retail/Handel Detaliczny

Language: Polish/Polski

Description of Document:

Magazyn przeznaczony dla wiascicieli i kierownikéw sklepéw i hurtowni. Przedstawia
$wiatowe rozwigzania z zakresu dystrybucji, opisuje produkty obecne na rynku i sposoby ich
dystrybucji i promocji, prezentuje raporty rynkowe na temat poszczegéinych produktéw lub
branz.

If you would like to order the full report connected with this summary, please contact;

Company Name/Firma: Zycie Handlowe

Contact Person:

Address: ul. Krakowskie Przedmie$cie 58/60
City/Miejsce: 00-322 Warszawa

Country/Kraj: Poiska

Telephone/Telefon: 826-51-22

Telefax: 826-68-70

E-mail:

Cost of document/Platne: 5,00

Last modified on: 25-02-97 11:31:43 AM by Luba Witel/PFPR



Attachment 7

Signed Addendum to the Memorandum of Understanding
between DAI and the Foundation



MEMORANDUM OF UNDERSTANDING
BETWEEN
DEVELOPMENT ALTERNATIVES, INC. (DAI)
AND

THE POLISH FOUNDATION FOR SMALL AND MEDIUM ENTERPRISE
PROMOTION AND DEVELOPMENT

(ADDENDUM)

This document is an Addendum to the Memorandum of Understanding between Development
Alternatives, Inc. (DAI) and the Polish Foundation for Small and Medium Enterprise
Promotion and Development (the Foundation), signed on September 23rd, 1996. The
purpose of the original Memorandum was to promote collaboration between DAI and the
Foundation, culminating in the sustainable flow of timely, relevant information services to
small-scale and medium enterprises and business support organizations throughout Poland.
The time period for this collaboration was from the date of signing until March 31, 1997, the
original termination date of the USAID contract with DAI.

Subsequently, DAI has requested and received approval from USAID for a no-cost extension
to their contract. Under the no-cost extension, USAID will continue to provide funding for a
selected set of activities under the Business Information Center Project, to be carried out by
DAI local hire staff in collaboration with staff of the Foundation. The new termination date
for the contract, and, by extension, for this Addendum, will be June 30, 1997.

The specific objectives for the proposed no-cost extension are as follows:
1. To further institutionalize capacity within the Foundation to administer an expanded

network of business support organizations (BSOs) connected to the NOTES-based
computer network established by the BIC;

2. To reinforce product utilization and information service delivery at the most recently
connected BSOs;
3. To devise and implement, in collaboration with the Foundation, a strategy for

continued development and delivery of Fact Sheets and updating of the Business
Assistance Database; and

4, To implement plans for achieving sustainability of BIC products and services in
Pozian.

Under the terms of this Addendum, DAI agrees:

1 Th nravida aantinnad admminictentine acd Lo _ _oee



operations in Pozrian will be managed by Agata Chorazak. Ms. Witek will be the sole
person authorized to make transfers out of the BIC project account. Neal Nathanson
will continue to serve as DAI’s home office technical backstop for the project, and
Brandon Barnes will provide home office administrative backstopping.

To contribute funds towards appropriate office space for BIC/Warsaw staff,
equipment, and activities, situated within the Foundation’s new office quarters.
(Note: the present rental agreement covers the period of November, 1996 through
March, 1997; a separate rental agreement will be prepared for the period of the no-
cost extension, by which time BIC and ISU will have moved to the new location).

To coordinate access for the Foundation to local expertise in Lotus NOTES.

To provide technical support to the Foundation’s efforts to further develop and expand
the NOTES-based Business Information Network, including training for new users
and follow-up visits to newly connected sites.

To work with Foundation staff on design and phasing-in of a fee structure for Fact
Sheets and a strategy for continued preparation and updating of Fact Sheets and other
information.

To coordinate with USAID on the process of final transfer of designated BIC
equipment and furnishings to the Foundation upon completion of the no-cost
extension, subject to the original conditions specified by USAID.

To provide one of the contracts personnel from the home office to directly supervise
final close down of the project at the end of June, 1997.

The Foundation agrees:

1.

To continue its commitment to strengthening a nationwide Business Information
Network, to collect and disseminate information of relevance to, and in support of, the
SME sector.

To commit the staff of its Information Services Unit, and other Units as necessary, to
working in close collaboration with the BIC staff.

To provide regular Management review of activities carried out under this extension,
through weekly meetings between a representative of Foundation Management, the
BIC administrator, and the Director of the Information Services Unit.

To provide access to photocopiers, laser printer, fax, and other support infrastructure
required for continued performance of BIC functions.

With BIC input, to commit staff and Management to the task of devising a strategy for
updating Fact Sheets and the Business Assistance Database and for introducing
appropriate fee structures to be used by BSOs disseminating this information.



designated for inclusion in the NOTES network, recognizing that such data will be
one measure used by USAID to determine the ultimate success of BIC efforts at
institutionalization of information products and services within the Foundation.

{0l Em aefefor

(5& De‘e‘lopment Alternatives, Inc. Date
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For the Foundation Date




Attachment 8

Cooperation Agreement with
Sami-Sobie Fundacja Wiasnosci Prywatnej



COOPERATION AGREEMENT
BETWEEN
BUSINESS INFORMATION CENTER PROJECT
AND
»SAMI SOBIE” FUNDACJA WEASNOSCI PRYWATNEJ

Background

The Business Information Center (BIC) Project, funded by the United States Agency for
International Development (USAID), has been operating in Poland since April, 1995. Under
the BIC Project, a network of business information centers has been established around
Poland, all connected to a computer server and a series of databases developed by
BIC/Warsaw. One of the BIC’s most successful offices has been in Poznan. The Poznan BIC
was originally housed with the Polish Business Advisory Services (PBAS) Project, and
subsequently with CARESBAC. The office agreement with CARESBAC ends March 31, 1997,
the original termination date of the entire BIC Project. However, Development Alternatives,
Inc. (DAI), implementors of the BIC Project, have requested and received a no-cost extension
from USAID, extending the project termination date to June 30, 1997.

The political transformations which began in the year 1989 in Poland were of crucial
significance to the economy. Since then the main goal of the Poles has been to stimulate
Poland’s socio-economic development by applying the procedures and instruments that would
ensure transition to the market economy. For realisation this goal in the year 1990 The Private
Ownership Foundation have been set up.

The goals of the Foundation are as follows: to shape and develop public awareness of the
participation in economic activities, to promote and propagate knowledge of economic activity
and of how the capital market operates, to create appropriate organisational and financial
conditions for a free turnover of capital and goods. The realise the goal of Foundation opened
the Economic Education and Information Centre at Old Market Square in Poznan.

As the USAID project draws to a close, BIC has searched for ways to ensure continued
delivery of business information services at each of its satellite offices. As part of the this

strategy, BIC/ Poznan has identified Fundacja Wlasnosci Prywatnej ,,.SAMI SOBIE” as the



most suitable local partner for institutionalising the products and services developed under the
USAID project.

Therefore, to support the transfer of this capacity to SAMI SOBIE, the BIC Project will not
extend its current agreement with CARESBAC but instead will initiate a three-month
agreement with ,SAMI SOBIE”. The period of this agreement shall be from April 1, 1997,
through June 30, 1997.

Terms of the Agreement

To promote the continued availability of business information services in the Poznan region,
BIC and , SAMI SOBIE” hereby agree to the following.

»SAMI SOBIE” agrees:

1. To provide office space at its premises at Stare Rynek, Poznan, for the staff of the
BIC/Poznan office (Agata Chorazak and Natalia Wyszynska). The space will be secure,
will include appropriate furnishings and will have at least one direct telephone line to
allow modem access to the BIC computer server in Warsaw.

2. To provide BIC staff with access to a fax machine and a photocopier.

3. To provide access, as needed, to the SAMI-SOBIE conference room, for the purpose
of organizing networking seminars.

4. To provide BIC staff with access to materials in the ,,.SAMI-SOBIE” reference library.

5. That a member of SAMI SOBIE’s Executive Board will meet regularly with BIC’s
Regional Director in Poznan (Agata Chorazak) to encourage the long-term integration
of BIC information services into SAMI-SOBIE’s evolving business support facility.

6. To negotiate employment agreements with Agata Chorazak and Natalia Wyszynska
effective July 1, 1997, in accordance with SAMI-SOBIE’s own policies and

procedures.



BIC agrees:

1. To pay directly the salaries and associated insurance for Agata Chorazak and Natalia
Wyszynska, through June 30, 1997.

2. To supply the computers and associated equipment required by the BIC staff to access
BIC/Warsaw databases and deliver business intonation services (see attached
inventory).

3. To reimburse ,,SAMI SOBIE” for the following monthly expenses, up to the indicated
limits, from April 1, 1997, through June 30, 1997. _

.Office space rental 383.00 USD

Furniture rental 17 00 USD
Coffee, tea and water 10.00 USD
Office equipment usage and maintenance (telephone, fax, copier) 50.00 USD
Cleaning 40.00 USD

Total (Brutto) 500.00 USD

4. To reimburse ,,SAMI SOBIE” for all telephone charges incurred by BIC/Poznan staff,
5 To cover directly the cost of office supplies, local travel, postage, and other routine expenses

associated with delivery of BIC services.

Inc.
USAl%evBel}ginp::m o ormatio! nu‘(;:.;ter Project
- telc, W
For BIC Project 7
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undacji Wlasnosci Prywatne,
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Attachment 9

Letter from the Regional Chamber of Commerce
and Industry in Gliwice



L33-22-20 FIFH W GEL T AL ale Ul

REGIONALNA IZBA PRZEMYSEOWO- HANDLOWA w GLIWICACH

REGIONAL CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY in GLIWICE
44100 Gliwice. ul. Zwyciestwa 36, tel. (048 32) 3199 79, [ax (043 32) 138 96 30

ZloYe,# 12143

Ms Jeunifer Santer

Centrum Informac)i Gospodarcze)

ul. Zurawia 6/12

00-503 Warszawa Ghwicce, Feb 21st 1997

Dear Ms Santer,

Reffering to our previous talks [ once again assure you that the Chamber RIPH 1n Ghwice wall
continue the USATD programue.

We are going to employ one of the present USATD employecs, however the scope of duties and
the salary will be negotiated directly with the employee
Yours sincercly.

President of the Chamber

Wiktor ’Qa.wh'k
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