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after satisfactory completion of the well construction.
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B Article 1: L'TAccord
B Le but de cet Accord est d'exposer les
f arrangements mutuels des parties nommées
}| ci~dessus (Les "Parties") concernant
B 1'entreprise par le Bénéficiaire du projet
{ décrit dans le présent document et conce.-
B nant le financement du projet par les Parties.
B Article 2: Le Projet

SECTION 2.i., Définition du Projet.
Le projet, qui est plus amplement décrit
8 dans 1'Annexe 1, fournit des fonds néces-
| saires pour le forage de 21 nouveaux puits,
| 1"approfondissement de 8 puits existants
@l et la construction d'une superstructure
l sanitaire autour de ces puits dans 24 villages
§ du Cercle de Yéliman&, en vuz d'alléger la
g sérieuse pénurie d'eau dont souffre une
grande partie du Mali. Le projet est naturel-
lement une intiative expérimentale. Les
2 bénéficiaires seront considérablement
engagés dans l'ex&cution de ce projet. Les
villageois seront impliqués .dans le choix de
1'emplacement des puits et seront membres
du Comité d'Hygieéne Villageois charg? de
1'entretien des puits et d'encourager une
meilleure hygiéne dans le village. 1Ils four-
o niront 50% des colts du proiet sous la forme
® de main—d'oeuvre, de contributions financidres
Y et de matidres. Le projet est créd aussi
|l dans le but d'encourager la formatiom d'orga-
| nisations. Dans le Cercle de Yélimané ce
B projet aidera & établir par éréation
J d'une station Opération Puits, une équipe
locale permanente capable de creuser des puits
B 3 grand diamétre. Le proiet sera chargé
f d*établir une norganisation populaire au niveau
du Cercle, le Comité du Cercle pour 1'Appro-
visionnement en Eau, dont le rdle sera de
coordonner et de diriger les travaux de
M forage de puits & Yéliman&. Le projet

d constitue une initiative d'étroite collabo-
| ration entre 5 organisatioms: 1le Projet de
{ Santé Rurale (PSR), 1'Opération Puits, le
| Projet Kayes—Nord, 1'USAID et les 24 villages
béndficiaires du Cercle de Yélimané,
! Un Volontaire du Corps de 1la Paix participera
aussi au projet. Ce projet de construction
¢ de puits complétera les activités du program
I du PSR en cours dans le Cercle.

625—0937.{98

Article 1: The Agreement

The purpose of this Agreement is to set cu
the understanding of the parties named
above ("Parties™) with respect to the
undertaking by the Grantee of the project
described herein, and with respect to the
fipancing of the project by the Parties.

Article 2: The Project

SECTION 2.1. Definition of the Pro}ect.
The project, which is further described

in Annex 1, provides funding to respond

to the serious water shortages which plagu
much of Mali through the digging of 21 new
wells, the deepening of 8 existing wells
and the building of sanitary upper
structures around those wells in 24 villag
of the Circle of Yelimane. It is, by natu
and experimental effort. The beneficiarie
will be extensively involved in the
implementation of the project. Villagers
will be involived in the siting of wells
and will be members of the Village Sani-
tation Committees responsible_for the
upkeep of village wells and the encoura-
gement of improved village hygieme. They
will provide cash contributions, labor

and local products totalling 507 of projec
costs. The project is also institution-
building. It will help establish in the
Yelimane Circle, through the building of
an Operation Puits station, a permanent,
local capability for digging wide-diameter
wells. It will alsc create a circle-level
popular organization, the Circle Waterxr
Committee, capable of coordinating and
directing well-digging activities in
Yelimane. The project is a closely colla-
borated effort between five organizations:
The Mali Rural Health Project (PSR},
Operation Puits, the Kaves-Nord Project,
USAID, and the 24 beneficiaries villages
in the Yelimane Circle. A Peace Corps
Volunteer will also be involved. This wel
project will complement the activities of
the on-going PSR program in the Circle.

Best Available Copy
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Dans les limites de la définition

® ci-dessus du projet, les €lfments de

B 12 descriptionm élargie cit@e 3 1'Anmexe
§ 1 peuvent Stre modifi&s par accord

Bl fcrit des représentants des Parties

f nommées dans la Section 8.2. sans

| amendement officiel de cet Accord.

-2
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Within the limits of the above definition

of the project, elements of the amplified
description stated in Annex 1 may be changed
by written agreement of the authorized
representatives of the Parties named. in
Section 8.2., without formal amendment of
this Agreement.
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Article 3: Financement

SECTION 3.1. La Subvention. Pour aider

1e Béné&ficiaire a falre face aux colts de
la réalisation du projet, 1'A.I.D., confor—
mément & la Loi d'Assistance aux Pays
Etrangers de 1961, telle gu'elile a é&té
amendée, accepte d'accorder coniormément
aux termes de cet Accord une somme gui
n'exc&dera pas CENT CINQUANTE CINQ MILLE
dollars des Etats-Unis (155.000 & U.S.).

La Subvention pourra €tre utilisée pour
des financements en devises &trangéres
comme prévu A la Section 6.1., et des
financements en monnaie locale, comme
préva & la Section 6.2., de biens et de
services nécessaires au projet.

SECTICN 3.2.
au Projet.
a. Le Bénéficiaire accepte de fournir ou
de faire fournir au proiet tous les fonds
en sus de la Subvention, et toutes les
ressources nécessalres 3 la réalisation
efficace et opportume du projet.

Contribution du Bé&néficiaire

b. Les ressources fournies par le Béné&fi-
ciaire pour le projet ne seront pas
inférieures 3@ 1'&quivalent de CENT CINQUANTE
CINQ MIL’E dollars des Etatrs-Unis

(155,000 ¢ U.S.), comprenant des contribu-
tions "en nature" et en espéces. '
SEETION 3.3. Date de Fin d'Assistance au
Projet.

a. La "Date de Fin d'Assistance au Projet”
(PACD - Project Assistance Completion Date),
fixée au 30 Septembre 1985, ou 3 toute autre
date dont les Parties auront pu convenir
par écrit, est la date 3 laquelle les
Parties estimeront que tous les scrvices '
financés dans le cadre de la Subvention
auront &té accomplis et tous les biens
financés dans le cadre de cette Subvention
auront été fournis au projet comme prévu
dans cetsAccord.

b. A moins gque 1’A.I.D. n’en décide
autrement par &crit, 1'A.I.D. n'émettra ou
n'approuvera pas de documents autorisant
des décaissements de la Subvention pour
des services effectués postérieurement au
PACD, ou pour des biens fournis pour le
projz2t, comme prévu dams cet Accord,
postérieurement auv PACD.

63?5—693?'6 B

Article 3: Financing

SECTION 3.1. The Grant. To assist the
Grantee to meét the costs of carrying out
the project, A.I.D., pursuant to the
Foreign Assistance Act of 1961, as amended,
agrees to grant the Grantee under the

terms of this Agreement not to exceed

ONE HUNDRED FIFTY-FIVE THOUSAND United
States dollars (U.S. $155,000).

The Grant may be used to finance foreign
exchange costs, as defined in Section 6.1.,
and the local currency costs, as defined
in Section 6.2., of goods and services
required for the project.

SECTION 3.2.
Project.

a. The Grantee agrees to provide or cause
to be provided for the project all fumds,
in addition to the Grant, and all other
resources required to carry out the project

Grantee Resources to the

effectively and in a timely manner.

b. The rescurces provided by the Grantee
for the project will be not less than the
equivalent of ONE HUNDRED FIFTY-FIVE
THOUSAND U.S. dollars (U.S. £155,000)},
including costs borne on an "in-kind"
basis and cash contributions.

SECTION 3.3.
Date.
a. The "Project Assistance Completion

Project Assistance Completion

~ Date" (PACD), which is September 30, 1985,

or such other date as the Parties may
agree to in writing, is the date by which
the Parties estimate that all services
financed under the Grant will have been
performed and all goods financed under

the Grant will have been furnished for the
project as contemplated in this Agreement.

b. Ezxcept as A.I.D. may otherwise agree
in writing, A.I.D. will not issue or
approve documentation which would authorize
disbursement of the Grant for services
performed subsequent to the PACD or for

- ods furnished for the project, as

ntemplated in this Agreement, subsequent
1o the PACD. ,7
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ies demandes de décaissements, accompa-—

Ees  de piléces Justificatives
cessaires prescrites dans les Lettres
Exécution du Projet, doivent parvenir
1'A..I.D. ou & toute banque décrite 3
Section 7.1. au plus tard neuvf (9) mois
rés ie PACD ou A toute autre période dont
A.I.D. pourra convenir par &crit. Aprds
tte période, 1'A,I.D., par avis écrit
. Bénéficiaire, peut 3 tout moment réduire
wontant de 1a Subvention de la totalité
- d'une partie, quelie qu'elle soit, des
mmes pour lesqualles les demandes de
caissement, accompagnées des pidces
stificatives nécessaires indiquées dans
Lettres d'Exécution du Projet, ne sont
arrivées avant 1'expiration de ladite
iode.

[ ]

ticle 4:
caissement

Conditions Préalables au

CTIOK 4.1. Premier P :aissement. Avant
premier décaissement. .e fonds et avant
émission des documents d'engagement aux
rmes de cet Accord, le Bénéficiaire devra
urnlr 4 1'A.I.D. en bonne et due forme
selon des conditicns satisfaisantes

ur I'A.IGD.,

Preuve d'é&tablissement d'uvne station

sérationelle du secteur Opé-ration Puits 3
limané. ~

Certificat d'affectation d'un techni-
en sanitaire 2 plein temps au projet.

oiet.

Un plan compréhensible. de trawvails ..

ur la premiére campagne ce forage de puits.

Comité du Cercle pour 1'Approvisionnement
Eau développera ce plan de travail que

it comprendre pour chaque village ot un
its doit &tre creusé ou approfondi:

1) 1le nom du village;

2) 1la situatiom du puits dans le village

{(c'est-2-dire un plan) et la date
d"achévement préwvue;

3) 1le genre et la valeur des contributioms

fournies par les villageois et le

montant total que doit payer 1°USAID,
en francs maliens, pour chaque puits.

625-0537 .OQ

¢. Requests for disbhursement, accompanied by}
necessary supporting documentation
prescribed in Project Implementation Letters,§
are to be received by A.I.D. or any bank
described in Section 7.1. no later than
nine (2) months following the PACD, or such
other period as A.I.D. agrees to in writing. §
A.I.D., giving notice in writing to the '
Grantee, may at any time reduce the amount |
of the Grant by all or .any part thereof for |
which requests for disbursement, accompanied §
by necessary supporting documentation
prescribed in Project Implementation
Letters, were not received before the
expiration of said period.

Article 4;
Disbursement

Conditions Precedent to

SECTION 4.1. First Disbursement. Prior to
first disbursement of funds under the Grant,
or to the issusace of commitment documents
with respect thereto. the Grantee shall
provide to A.I.D. in form and substance
satisfactory to A.I.D.,

a. Evidence of the establishment of an op-
erational sector station of Operation Puits
in Yelimané,

b. Certification of the assignment by the
Ministry of Pubiic Health of a sanitatiom
technician to work full-time with the projec

c. A comprehensive work plan for the first
well-digging campaign. The Circle Water
Committee will develop this work plan which
must include for each village where a well
is to be dug or deepened: -

1) the name of the village;

2) the location of the well in the ,
village (i.e. a map),and the -
estimated completion date; ‘

3) the type and value of contribution
to be made by the villagers and
the total to be paid by USAID for

-each well.
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SECTION 4.2. Campagnes Subsiguentes.
Avant ie décaissement de fonds pour les
campagnes subséguentesde creusage de
puits, le Bénéficiaire devra fournir 2
1'A.1.D. conformément aux stipulations
de 1'A.1.D.,

f a. tous les rapports trimestriels concer-—
. mant les activités de la campagne précé-
dente (voir Section.5.2.).

b. Un plan compréhensible de travail pour
ia campagne ulté&rieure (voir Section
4.1.c.).

SECTION 4.3. Notification. Lorsque
1'A.I.D. aura déterminé que les conditions
préalables sp&cifiées ci-dessus ont &té
remplies, il en avertira le Bénéficiaire
sans tarder par écrit,

SECTION 4.4. Dates Limites pour les
Conditions Préalables. Si les conditions
spécifiées dans la Section 4.1. n'ont pas
été remplies dans les 90 jours qui sui-
vront la date de cet Accord, ou toute
autre date ultérieure dont 1'A.I.D. pourra
convenir par &crit, 1'A.L.D. peut, si eélle
le désire, résilier cet Accord par déci-—
sion écrite au Bénéficiaire.

Article 5: Conventions Spéciales

SECTION 5.1. Evaluatiom du Projet.

Les Parties conviemnent d'effectuer une
évaluation compréhensible & la terminaison
du projet. Cette &valuation consistera &:
(a) estimer les progrés accomplis en vue
d'atteindre les objectifs du projet;

(b) évaluer le systéme et les méthodes
d'exécution du projet (Opération Puits,

le Comité du Cercle pour 1'Approvision-
nement en Eau, Comité d'Hygiéne Villa-
geois); (c) identifier les problémes

ou les coantraintes rencontrés; -

) (d) proposer
des options pour résoudre cebs problémes
ou des moyens d'améliorer la conception
d'un projet futur de forage de puits; et
(e) &valuer, dans la mesure du possible,
1'impact global .du projet sur le plan du
développement. )

SECTIOXN 4.3.

£25-0937.09 BO

SECTION 4.2. Subsequent Campaigns. Prior
to disbursement of funds for subsequent
well-digging campaings, the Grantee shall
provide to A.I.D., in form and substance
acceptable to A.I.D.,

a. all quaterly reports on the previcus
campaign activities {as described in
Section 5.2.).

b. A comprehensive work plam for the’ subse—
quent campaign {as described in Séctiom 4.1.c¢

Notification. When A.I.D. has
determined that the conditions precedent
specified above have been met, it will
promptly notify the Grantee in writing.

SECTION 4.4. Terminal Dates for Conditioms
Precedent. 1If the conditions specified in
Section 4.1. have not been met within 90 days
from the date of this Agreement, or such
later date as A.I.D. may agree to in writing,
A.I.D. at its option, may terminate this
Agreement by written notice to the Grantee.

Article . 5: Special Covenants

SECTION 5.1. Project Evaluation. The Partie
agree to conduct a comprehensive evaluation
upon completion of the project. The ewaluat:
will: (a) assess the degree to which proiec!
objectives were attained; (b) evaluate the
mechanisms and methods for implementing the
proiect (Operation Puits, Circle Water
Committee and Village Sanitation Committees)
(c) identify problems or constraints encoun-—
tered; (d) suggest means of overcoming such
problems or ways in which the design of a
future wells project could be improved; and
(e) evaluate, to the extent feasible, the
overall development impact of the project.
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SECTION 5.2. Rapport. Le Bénéficiaire
soumettra 3 1'A.1.D. des raports trimes-
triels portant sur: (a) 1'évaluation
d'avancement vers 1'atrteinte des objectifs
du projet; (b) 1'identification Jes
problémes d'exdcution: et {c)} 1'&valuation
des moyens susceptibles d'apporter une

 solution 3 ces problémes (Voir Annexe 1,
~ Section 7.4.).

SECTION :5.3. Personnel du Projet.

Le Bénéficiaire accepte d'affecter 3 plein
temps un personnel suffisant et qualifié
pour exécuter.et soutenir eificacement le
projet. o ; R
SECTION 5.4. Projet de Sant& Rurale.

Le Bénéficiaire garantit que le projet
sera exécuté en collaboration avec les
activités courantes du Projet de Santé
Rurale 3 Yélimané.

SECTION 5.5. Projet Kayes-Nord. Le Béné-
ficiaire garantit que les données hydro-
logiques que posséde le projet Kayes—Nord
seront mises A la dispesition du prcjet

en ce qui concerne le choix du site des
nouveaux puits.

SECTION 5.6. Les Volontaires du Corps

de 1a Paix. Le Bénéficiaire accepte
d'employer pleinement les Volontaires

du Corps de la Paix pour les fonctions

et les activités décrites dans la Descrip-—

tion du Projet (Voir Annexe 1, Section
7.45.). .

Article 6: Source d'Achat

SECTION A4.1. Coiits en Devises Etrangéres.
Les codts en devises étrangéres ne seront
pas financés.

SECTION £.2. Cofiits en Monnaie Locale.

Les décaissements effectués conformément
i la Section 7.2. seront utilisés exclu—
sivement pour financer les coiits de
marchandises et de services nécessaires
au projet ayant leur source et, & moins
que 1'A.I.D. n'en convienne autrement par
Zcrit, leur origine en République du Mali.
Dans les limites définies dans le cadre
de cet Accord, les "Coiits en Monnaie

"Locale" peut aussi comprendre 1'apport

de ressources en monnale locale néces-—
saire au projet.

625~-0837.0%9 B

SECTION 5.2. Reporting. The Grantee will
submit to A.I.D. quarterly reports which will:
(a} evaluate progress toward the attainment
of the objectives of the project; (b) identify
implementation problems; and {(c) access means
of helping overcome such problems. (See Annex
Section 7.4.}.

SECTION 5.3. Project Persvnnel. The Grantee
agrees to provide and assign sufficient,
qualified full-time personnel to effectively
implement and support the project.

SECTION 5.4. Rural Health Services Project.
The Grantee assures that the project will be
implemented in collaboration with the on—going
activities of the Rural Health Services Projec
in Yelimané.

SECTION 5.5. Kayes-Nord Project. The Grantee
will ensure that hydrological information
gathered under the Kayes—Nord Project will be
made available to this project for the siting
cf new wells.

SECTION 5.6. Peace Corps Volunteers.

The Grantee agrees to fully utilize Volunteers
of the Peace Corps in the functions and
activities described in the Project Descriptio
{See Amnex 1, Section 7.4.).

Article 6: Procurement Source

SECTION 6.1. Foreign Exchange Costs.
No foreign exchange costs will be financed.

SECTION 6.2. Local Currency Costs. Disburse-
ments pursuant to Section 7.2, will be issued
exclusively to finance the costs of goods and
services raquired for the project having their
source and, except as A.T.D. may otherwise
agree in writing, their origin in the Republic
of Mali. To the extent provided under this
Agrcament, "Local Currency Costs" may also
include the provisions of local currency
required for the project.

/70
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ECTION 7.1. Décaissement pour les
Colts en Devises Etranggres. 11 n'y aura
pas de décaissement de fonds pour les

colits en devises &trangéres.

SECTION 7.2. Décaissement pour les Cofits
en Monnaie Locale,

a. Une fois que les conditions préalables
de 1a Section 4.1. ont &té remplies, le
Bénéficiaire peut obtenir les décaisse-
ments des fonds au titre de la Subvention
pour le financement des coilits en Monnaie
Locale nécessaires 3 1'exZcution du projet
conformément aux termes du présent Accord
en soumettant 8 1°A.I.D., accompagnées

des piéces justificatives requises comme
le stipulent les Lettres d'Exécution du
Projet, les demandes de financement de

ces coiits.

b. La Monnaie Locale requise pour ces
décaissements peut &tre obtenue: (1) par
l'acquisition par 1'A.I.D. en dollars U.S.
par achat, ou (2) par 1'A.I1I.D. (A) en
demandant au Bénéficiaire de mettre 2
disposition la Monnaie Locale requise pour
financer ces coiits et {B) .en mettant 3 la
disposition du Béné&ficiaire par l'ouver-
ture ou 1l'amendement de Lettres de Crédit
Spécial en faveur du Bénéficiaire ou de
son mandataire, un montant en dollars U.S.
équivalent av montant en Monnaie Locale
rendu disponible par le Bénéficiaire,
dollars quli seront utilisés pour 1l'achat
aux Etats-Unis dans le cadre de procédures
appropriées décrites dans les Lettres
d'ExBcution du Projet.

L'équivalent en doliars de la Monnaie
Locale rendue disponible au titre de 1la
Subvention sera, dans le cas de 1'alinéa
(b} (1) ci~dessus, le montant en dollars
U.S. requis par 1'A.1.D. pour obtenir

la Monnaie Locale, et dans le cas de
1'alinéa (b) (2) ci-dessus,>un montant
calculé au taux de change iadiqué dans
ile Mémoire d'Exécutrion de la Lettre de
Crédit Spécial applicable & la date
d'ouverture ou d'amendement de la Lettre
de Crédit Spéciale,

“t .. -Best-Available Copy .-
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\:ricle 7: Disbursement

SECTION 7.1. Disbursement for Foreign
Exchange Costs. WNo disbursements of funds
will be made for foreign exchange costs.

SECTION 7.2.
Costs.

a. After satisfaction of the conditiomns
precedent in Section 4.1., the Grantee may
obtain disbursements of funds under the ‘Grant’
for Local Currency costs required for the
project in accordance with the terms of this
Agreement, by submitting to A.I.D., with
necessary supporting documentation as prescribe
in Project Tmplementation Letters, requests

to finance such costs.

Disbursement for Local Currency

b. The Local Currency needed for such disbur-
sements may be obtained: (1) by acquisition
by A.I.D. with U.S. doliars by purchase or

{(2) by A.I.D. (A) reguesting the Grantee to
make available the Local Currency for such
costs, and (B) thereafter making available

to the Grantee, through the opening or amendmen
by A.L.D. of special Letters of Credit in
favor or the Grantee or its designee, an
amount of U.S. dollars equivalent to the
amount of Local Currency made available by

the Grantee, which dellars will be utilized
for procurement from the United States under
appropriate procedures described in Project
Implementation Letters.

The U.S. dollar equivalent of Local Currency
made available hereunder shall be, in the
case of subsection (b) (1) above, the amount
of U.S. dollars required by A.I.D.

to obtain the Local Currency, and in the
case of subsection (b) (2) above, an amount
calculated at the rate of exchange specified
in the applicable Special Letter of Credit
Implementation Memorandum as of the date of
the opening or amendment of the applicable
Special Letter of Credit.
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Autres Formes de Décais~

SECT .3,
sem ent. Les décaissements de la Subven-
tion peuvent &galement Etre effectués

par tous les autres movens dont les
Parties pourraient convenir par écrit.

4o

SECTION 7.4. Taux de Change. 8i les
fonds fournis dans le cadre de 1la
Subvention sont introduits en Républigue
au Mali par 1'A.I.D. ou par tout organisme
public ou privé dans le but de réaliser
des engagements de 1'A.I.D. dans le cadre
de ce projet, le Bénéficiaire prendra
toutes les dispositions nécessaires pour
que ces fonds soient convertis dans'la
monnaie de la République du Mali au taux
de change le plus &levé qui, au moment ol
s'effectue la conversion, n'est pas il1lé-
gal en République du Mali.

Article 8: Divers

SECTION 8.1. Communications. Tous les
avis, toutes les demandes, tous les docu—
ments ou autres communications présentés
par une Partie 3 1l'autre dans le cadre

de cet Accord seront faits par Ecrit ou

| par télégramme ou par cable, et seront

| considérés comme dliment remis ou envoy8s
lorsqu'ils auront été expédiés a cette
Partie aux adresses suivantes:

Minist®&re de la Santé
Publique et des
Affaires Sociales
Bamako, Mali

B Au Béndficiaire:

j A 1'A.I.D. : USAID, Ambassade
Américaine B.P. 34

Bamako, Mali

B Adresse Télégraphique: USAID, AMEMBASSY
B BAMAKO

| Toutes ces communications pourront €tre
faites en anglais ou en frangais. °

Si 1'A.I.D. communique avec le Gouvernment
de la République du Mali & la fois en
anglais et en francais, le texte anglais
fera foi. D'autres adresses peuvent &tre
substituées 3 celles indiquées ci-dessus
sur notification.

£
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SECTION 7.3.

Disbursements of the Grant may

Oither Forms of Disbursements.
alsn be made

throuvgh such other means as the Parties may

agree in writing.

SECTION 7.4. Rate of Exchange.

I1f the funds

provided under the Grant are introduced into
the Republic of Mali by A.I.D. or any other

public of private agency for purposes of

carrying out obligations of A.I.D. hereunder,

the Grantee will make such arrangements as
may be aecessary so that such funds may be
converted into currency of the Republic of

Mali at the highest rate of exchange which,

at the time the conversion is made, is not
vnlawful in the Republic of Mali.

Article 8: Miscellaneous

SECTION 8.1. Communications. Any notice,
request, document or other communication
by either Party to the other umder this

Agreement will be in writing or by telegram

or cable, and will be deemed duly given or
sent when delivered to such Party at the
following addresses:

To the Grantee: Ministry of Public Health
and Social Affairs

Bamako, Mali

To A.I.D. : USAID American Embassy
B.P. 34

Bamake, Mali

Alternative Address for cables:
USAID, AMEMBASSY,
BAMAKO

Any such communications may be in English
or French. If A.I.D.
Grantee in both Engiish and French, the
English text is the controlling language.
Other addresses may be substituted for the
above upon motification: -

communicates with the
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SECTION B8.2. Représentants. Pour tout

E ce qui est relatif a cet Accord, le Béné-

ficiaire sera représenté par la personne
remplissant les fonctions de Ministre de
la Santé Publique et des Affaires Sociales
ou agissant en son nom et 1'A,.I.D. sera
représenté par la personne remplissant les
fonctions de Directeur de 1'U.S.,A.I.D. au
Mali, chacune pouvant par notification

. 8crite, désigner des représentants supplé-
-~ mentaires 3 toutes fins autres que
1'exercice du pouvoir de révision des
éléments de la description détaillée de
1'Annexe, conformément & la Section 2.1.
Les noms des représentants du Bénéficiaire
avec le modéle des signatures seront fournis
a4 1'A.I.D. qui pourra accepter comme diment
autorisé tout instrument signé par ces
représentants en exécution de cet Accord,
jusqu’d réception de la notification écrite
~de la révocation de leur pouvoir de
décision. ' -

SECTION 8.3. Langue faisant Foi. Cet Accord
est préparé 3 la fol en francais et emn
anglais. Pour toute question relative i

cet Accord, le texte anglais fera foi.

SECTION 8.4. Annexe des Dispositions
Standards. Une "Ammexe des Dispositions
Standaxds! 3 la Subvention de Projet
(Annexe 2) est jointe 3 cet Accord et =n
fait partie intégrante.

EN FOI DE QUOI, le Bénéficiaire et les
Etats-Unis d'Amérique, chacun agissant
par 1'intermédiaire de ses représentants
diment autorisés, ont fait signer cet
Accord en leurs noms et lont fait
remettre au jour et & 1'année indiqués
précédemment . B -
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SECTION 8.2. Representatives. For all
purposes relevant to this Agreement,
the Grantee will be represented hy the
individual holding or acting in the
office of Minister of Public Health and
Social Affairs and A.I1.D. will be
represented by the individual holding or
acting in the office of the U.S.A.I.D.
Mission Director im Mali, each of whom,
by written notice, may designate addi-
tional representatives for all purposes

— other than exercising the powers under

Section 2.1. to revise elements of the
amplified description in Annex.1.

mﬁTha_names_of_zhe_regxesentatives of the

Grantee with specimen signatures, will
be provided to A.I.D., which may accept
as duly authorized any instrument .signed
by such representatives in implementatio
of this Agreement, umntil receipt of
written notice of revocaticn of their
authority.
SECTION 8.3. 'Controlling Langua

This Agreement is signed in both English
and French. In all matters of interpre-
tation concerning this Agreement, the
English text will be the controlling
language.

SECTION 8.4. Standard Provisions Annex.
A Standard Provisions Annex:{(finnex 2) 1s
attached to and forms part of this
Agreement.

IN WITNESS WHEREQF, the Grantee and the
United States of America, each acting
through its duly authorized representa-.
tives, have caused this Agreement to be
signed in their names and delivered as
of the day and year above written.

L e

THIS IS A TRUE
COPY OF THE
SIGHNED ORIGINAL

LA REPUBLI(UE DU MALY

Y

. UNITED STATES OF AMERICA

Signé par:

Bassary Toure
Titre : Directeur Général Adjeint iz la
— Coopération Internationale

Signed by:

- David M. Wilson
Title : Mission Director



CHAPITRE 1

@ ANNEXE 1 b d

= RESUME DU PROJET

TITRE DU PROJET: Projet Puits Villageois ~ Yé&limand/Tampacara

NO. DU PROJET: 625-0937.09B L

PAYS: MALI

MINISTERES

REGION: Kayes SECTEUR. Yélimané

CONCERNES: 1) Ministére de la Santé Publique et des Affaires Sociale

2) Ministére du Développement Industriel et du Tourisme

CBJECTIFS DU PROJET:

1)

2)

3)

43

COUT TOTAL

Forer 21 nouvecaux puits et approfondir 8 puits déji existants
dar~ 24 villages du Cercle de Yélimané

Créer 3 Yélimané une station-secteur permanente de 1'Opération Puits
Créer une organisation populaire au niveau du Cercle, le Comité

pour 1'Approvisionnement en eau, capable de coordonner et de diriger
les activités de forage de puits dans la zone.

Créer 14 comitds d'hygidme villageois qui serviront 3 lancer des

programmes d'hygiéne dans les villages.

PREVY: 154,201.362 FM {(pour la construction des puits uniquement)

FINANCEMENT EXTERIEUR REQUIS: 77.100.68%1 M

DESCRIPTION SOMMAIRE DU PROJET:

Ciug organisations travaillent en &trcite collaboration pour
1'ex8cution du projet: 1le Projet Santé Rurale (PSR), 1'Opération
Puits (OP), le Projet Kayes-Nord (PKN), 1'USAID ainsi gue 24
villages du Cercls de Y&limané. Par 1'intermédiaire de son équipe
de Santé et de Développement Communautaire, le PSR ménera les
actions communautaires nécessaires et lancera un programme d'hy-
giéne villageoise. L'Opé&ration Puits &tablira par ses prores
fonds un secteur i Yéliman& (y compris de 1'infrastructure, de
1'équipewcnt et du personnel) et construira des puits 3 large
diamétre, . approfondira et améliorera des puits existants et con=~
struira des structures de strface sanitaires comme par exemple

des abreuvoirs, des margelles, des dallages imperméables, etc, avec
une réduction de 44% sur les - prix unitaires standards. Le Projet
Kayes~Nord fournira des Etudes hydrologiques de toute la région
qui seront utilisées dans 1l'emplacement de nouveaux puits.

L'USAID fournira les fonds pour les 50% du prix réduit du travail
nécessaire pour la construction des puits, ainsi que les services
d"un gBologue expatrié qui sera expérimenté dans la situation des

A}
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puits en zones arides; ce spécialiste sera fourni par le Projet
de 1'USAID "Eau et Assainissement pour la Sant&"(WASd). L'USAID
fournira des fonds pour des dépenses imprévues en ce qui concerne
le forage des puits supplémentaires ainsi que 1'améljoration des
puits, les villageois fourniront les autres 50% des frais de con-
struction des puits soit en nature, soit en espéce.

DUREE DU PROJET: 36 3 48 mois DATE DE DEMARRAGE PREVUE: Octobre 19381

DONATEURS :

Viliageois, USAID, Opération Puits, Frojet Kayes-Nord, et
Projet Sant& Rurale du Mali,

MONTANT DEJA ENGAGE: Contributions du village s'&levant 3 60.600.681 FM

CHAPITRE 2.

OBJECTIF BU PROJET

<.1

2.4

Le Plan Quinquennal 1974-1978 du Gouvernement du Mali a prévu
"un gros effort... dans le domaine de l'approvisionnement en

eau dans les villages," et tout dernidrement, le GRM a insisté
sur l'importance d'une coopération étroite entre le secteur eau
et le Ministdre de la Santé dans la préparation des projets d'ap-
provisionnement en eau. Ce projet semble répondre aux demandes.

Le projet convient en fonction de la straté&gie pour la Lutte contre
la Sécheresse dans le Sahel (CILSS-Ciub du Sahel), fournissant .
de 1'eazu pour une meilleure santé et ume meilleure agrieculture.

Le but & long-termedu secteur eau du Mali est le forage de 10.000
puits avant 1'an 2000. L'obiectif de ce projet de 29 puits peut
sembler tr8s modeste par rapport au but 3 long terme, mais cela
représente un pas énorme pour les villageois concernés. L'objectif
qui est plus important en termes des besoins du Mali 3 long terme
est 1'installation d'un secteur permanent de 1'Cp@ration Puits

et la création d'une capacité plus forte de comstruction de puits:
1'0P continuera 3 construire et & améliorer les puits dans le
cercle, bien aprés la fin de ce projet.

Assurer un approvisionnement adéquat en eau est le premier ob-
jectif des villageois et de 1'administration du Cercle de Y&limané.
les &tudes menes aun niveau du village par le technicien de déve-
loppement comminautaire faisant partie du Projet Santé Rurale ont
tovjours montré que l'eau &tait le premier souci des villageois -
que pendant la longue saison s@che il n'y avait pas assez de puits
et que ceux qui existaient ne donnaient pas suffisamment d'eau.

Les villagesal/®porté une €norme contribution: et cela indique bien
que ce projet atteint les objectifis locaux.



2.5

2.6

les objectifs précis du projet sont:

- Augmenter l'approvisionnement en eau disponible dans les
24 villages rn construisant 21 nouveaux puits et en approfon-
dissant 8 puits existants;

- REduire la t3che des femmes qui sont dé3j3 surchargées de tra-
vail et passent une grande partie de leur temps & aller cher-
cher de 1'eau;

— Etablir dans le Cercle de Yélimané& par la construction d'wn
secteur Opération Puits un systéme permanent qui permettrait
de forer sur place, méme dans des endroits rocheux, des puits
a large diamétre;

- Organiser un Comité de Cercle pour 1'Approvisionnement en Eau
capable de: 1) planifier des campagnes de creusement de puits;
2) coordonner les efforts viilageois avec ceux de 1'Qpération
Puits; 3) relever les contributions du village et donner

-~

l'argent 3 1'Opération Puits; 4) relever sur registre les comptes

des paiements des villageois,

—~ Orgeniser et former des comités d'hygiéne au niveau du village
qui seraient chargés d'entretenir les puits du village et
de s'occuper de certaines t3ches concernant 1'hygidne du
village. -

Ce projet est le complément des efforts de deux projets déjil
&établis: le Projet Santé& Rurale (PSR), dont ce projet fait partie
comme sous—-projef est en opération dans ia zone depuis 1978, 11
a été etabli pour la formation des agents de santé villageois et
l'installation des pharmacies villageoises. Le probléme d'eau a
toujours &€té un obstacle pour les efforts du PSR 3 1'é€gard du d5-
veloppement communautaire: il est difficile d'intéresser les
villageois aux activités de santé communautaires tant qu'on n'al-
lége pas la pénurie d'eau dans les villages. La bonne volont#
des villageois gagnée par ce projet devrait faciliter 1'introduc-
tion des activités d'hygigne villageoise par les membres de 1'é-
quipe PSR. Le Projet Kayes-Nord (FKN) est en train de faire des
forages dans la zone, mais en brousse, loin des villages, pour
créer des points d'eau pour 1'&levage et, on peut espérer ainsi,
changer les habitudes de pZturage afin d'emp&cher l'érosion con-
tinue autour des villages. C'est quelque peu ironique d'esuayer
de fournir de l'eau potable & 1'élevage quand les gens eux-mfes
boivent parfois 1'eau stagnante des &tangs, et le PEN est donc
heureux d'avoir ce projet d'approvisionnement en eau villagecois
dans la2 zone. 11 devrait en plus exécuter son composant de santé,
qui n'a pas encore &té défini clairement, et il ne peut que bZné-
ficier de la coopération et de l'expérience du PSR.




CHAPITRE 3 - CONTEXTE DU PROJET

3.1

3.2

Situation Physique

Le Cercle de Yélimané est situé dans le coin &loigné du nord-
ouest du Maii . et couvre une superficie d'en~-
viron 5.000 km2. L'accés y est difficile et 1'infrastructure
actuelle est faible, voire inexistante. Le terrain est inégal
et sec, découpé par des ravins formés par 1'&coulement des

eaux de rulsseaux saisonniers., La végétation est rare et pau-
vre, avec quelques arbres &parpillés ¢3 et 13, et dans certains
endroits, le Cercle présente seulement de vastes &tendues d'ar—
gile sableuse et de roche.

Le climat est typiquement sahé&lien, avec une saison .de pluies
assez bréve (de Juillet 3 Septembre) et uns longue saison séche.
La pluviométrie est en moyenne de 600 mm, mais tout au cours de
la sécheresse des dix derni&res années, la moyenne z &€t€ infé-
rieure & 400 mm. C'est vraiment au cours de la deuxidme partie
de la saison séche que le mangwve d'eau devient uae situation
critique, car les femmes se mettent alors 3 creuser des puisards
peu profonds (facilement exposés 3 toute contamination) duns les
lits secs des marigozs, ou restent debout au puits villageois
bien aprés minuit, attendant que l'eau arrive au puits pour la
puiser avec un seau,

Presque tous les puits sont enti@remeat cimentis et srofonds de

15 3 30 métres ou plus. La vlupart de ces puits ont ét& forés

par des puisatiers traditionnels et leur distance 3- ia couche
aquifére, qui est nerralement constitués de schiste fracturd ou

de greés, est petite. Les puisatiers traditiomnels ne possédent

ni 2éguipement, ni l'expertise nécessaire leur permettant de
creuser trés profondément dans cetite roche aquifire; ce projet

a donc &té congu afin de résoudre ce problime. L'Opération Puits
posséde 1'expsrtise requise, utilisant des explosifs et tout 1'&-
quipement nécessaire pour exploiter la couche aquifire de Yélimané.

Situation Humzine

Le Cercle de Yélimané a mme population de 90,000 hzhitants dont
90% appartiennent # 1'ethnie Saracol@, les autres 107 sont des

maures-nomades et des peulhs. Une grande partie de la populaticn
est illettrée.

L'homme adulte saracolé (eumtre 16 et 40 ans; quitte en général

la région pour aller chercher du travail en France ou dans &'z~
tres pays africains. P=ns un village typigue par exemple, 90%
des hommes sont absents 3 un moment donné. Pour cette raison ou
pour une autre, le sort c-s Ifemmes de Yélimané est particulidre-
ment dur: souvent sdparées de leurs maris pendant de:z années
successives, elles doivent s'occuper des tout patits et des

vieux de leurs foyers et de nombreuses t3ches journaliéres guf
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CHAPITRE 4

semblent 8tre interminables. Le paludisme est endémigque et par-
ticuliérement mauvais pendant la saison des pluies., Les maladies
gastro-intestinales et les infections des yeux sont aussi bien
répandues. Une grande partie des enfants est sous-alimentée,

et la mortalité infantile est assex &élevée,

Situation Economique

L'exode des ouvriers-émigrants affecte tous les aspects de la
situation économique de Yélimané. En conséquence, les villages
posseédent de grosses sommes d'argent puisque les émigrants en-
voient réguliérement de 1'argent dans leurs villages. I1 arrive
qu'une personne seule envoie jusqu'i 3.500 dollars U.S. par am,
mais en général 50 dollars par mois semble normal.

Les principales activités éconcmiques dans le Cercle sont 1l'agri-
culture, le commerce, et 1'Elevage du cheptel. Le mafs, le mil
sont les cultures principales, et les femmes cultivent de 1'ara-
chide en quantités importantes., Les propriétaires de petites bou-
tiques du village fournissent des céréales, du sucre, du thé,

du sel et du poisson sec, ainsi que des articles comme par exemple
du tissu, des cigarettes, des chaussures et des batteries,

Il y a eu récemment une crise dans 1'économie locale du fait des
mauvaises précipitations de l'année dernidre. Dans l"arrondisse-
ment de Tambacara, 1'un des deux arrondissements oii les puits
seront construits, il y a eu de trés mauvaises récoltes 3 la fin
de 1980. Les p3turages situés dans tout le cercle ont été ex-
tré€mement réduits et au cours de 1'année 1980, selon les estima-
tions de la division locale au service g4'élevage, les troupeaux
locaux ont subi des pertes allant de 40 3 50Z,

— PREVISIONS DES RESSOURCES NECESSAIRES

4.1.1

La stratégie du projet, est alors de donmer un contrat i 1'Opéra-
tion Puits pour forer des puits & grand diamétre et approfondir
quelques puits existants. Afin de réduire au munimum les risques

3 un moindre colit, 1'USAID se chargera de trouver, par 1l'intermé-
diaire de son Projet "Eau et Assainissement pour la Santé&" (WASH),
un gé€ologue spécialisé dans 1l'art de situer les puits: il &tudiera
les domnées hydrologiques disponibles qui seront feurnies en grande
partie par le Projet Kayes-Nord; et 3 partir du mois de Janvier
1982, il présentera ses recommandations au Comité du Cercle pour
1'Approvisionnement en Eau. Il doit baser ses recommandations sur.
son interprétation des:




- photographies aériennes de la zone,
- résultats des forages de prospection,

— mesures de la resistivité du sol,

—~ visites sur le terrain,

- exigences sanitaires (possibilités de drainage des eaux,
situation du puitse par rapport aux latrines, etc.),

— préoccupations des villageois (distance 3 parcourir 2 pied du
village au puits, golit de 1'eau dans les puits environnants, etc,

La population locale participera 3 la planification de chaque
campagne par l'intermédiare de ses représentants faisant partie
du Comité du Cercle pour 1'Approvisionnement en Eau et payera

au comptant et 3 1'avance les 507 du cofit total des travaux
a effectuer.

La construction des puits s'8talera sur trois campagnes successives:
la premiére campagne (1981-82) sera relativement modeste et permet—
tra 3 1'Cpération Puits de construire sa station leocale et d'&ten-
dre ses réseaux logistiques jusqu'3 Y&limané et au dela, tandis que
le Projet Santé Rurale organisera les comit@s d'hygiéne et ex8cutera
un simple programme sanitaire villageois .

T L ;,“‘5_ .. i E : S A R - T

Les fonds pour les dépenses imprévues seront fournis par 1'USAID
pour financer 50% des coflits des travaux supplémentaires, c'est-3i~
dire tout travail non prévu pour la construction des puits. Ces
fonds seraient utilisés par exemple si 1'8quipe de 1'Opération
Puits creusait un nouveau puits dans un certain village jusgu'a

la profondeur prévue sans trouver d'eau: les villageois décide-
ront zlors, aprds certains débats, soit de continuver 3 creuser,
soit de faire un nouveau puits ailleurs, et les villageois avan-
ceraient alors 3@ 1'0OP 50% des coiits pour le travail supplémentaire:
les fonds pour les imprévus seraient utilisés 3 compléter le paie—
ment aprés 1l'achévement du travail. Ces fonds pourraient asussi
gtre utilis@s 3 financer (avec toujours le méme systéme des 50%)
certaines @méliorations non prévues dans les structures sani-
taires des puits actuels.
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VILLAGE

Gulffi
Komodinde
Sakaradki
Dogofery

Mougna

. Sambaga

Hamdallaye
Kersignane
Diabougou
Kardidi

Salaka

Ci-dessous travail a entreprendre dans 1'Arrondissement de Tambacara

POPULATION TRAVALL DE CONSTRUCTION DE PUITS SUPERSTRUCTURE DE SURFACE
(1980) Nouveaux  Approfon- Métres Abreuvoirs Dallage Margelles
Puits dissements Lingéaires
880 1 5.00 3
646 1 16.10 2 1 1
470 1 5.00 1
1.555 1 20,10 2 1 1
564 1 21.11 2 1 1
1.713 1 23,65 2 1 1
* 1 24.90 2 1 1
1.326 1 1 23.10 2 2 1
429 1 20,00 2 1 1
191 1 21.50 2 1 1
168 1 15,00 2 1 1

*I1 n'y a aucun dossier de recensement pour Hamdallaye, et 11l n'y a donc pas chiffres sur lesquels on pourrait

baser les estimations pour 1980,
tre 200 et 300.

Les gens qui connaissent ce village pensent que sa population se situe en-
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Le travail 34 effectuer dans l1'Arrondissement Central de Yélimané est les sulvant:

VILLACT POPULATION TRAVALL DE CONSTRUCTION DE PULTS -SUPERSTRUCTURE DE SURFACE
(1980) Nouveaux  Approfon-  Meétres Mbreuvoirs  Dallage  Margelles
. Puits dissements Linéaires
12, Topokone 195 1 24.80 2 1 1
13. Dougoubara 260 1 23.10 2 1 1
14, Yélimané Sebe 706 1 23.10 2 1 1
15. Yélim-Grand 1.405 1 16.20 2 1 1
16. Kodie 2,350 4 20.00 4
17. Bandiougoula 2.462 2 33.20 4 2 2
18. Makana 900 1 17.50 2 1 1
19. Gawa 199 1 17.90 2 1 1
20. Niakatela 219 1 ‘ 18.00 2 1 1
21. Diabaguela 405 1 14.00 2 1 1
22. Dionkoulane 3.820 1 12,40 2 1 1
23. Fongou 383 1 13.60 2 1 1
24, Mongoro 199 1 2,00 . R —

TOTAUX 21,445 21 8 433,39 42 29 21



L'Opération Puits se chargera de fournir au projet 1'équipement
suivant:

- Dbureaux pour le nouveau secteur,

- un atelier-garage,

- 1 nouvelle landrover,

~ 1 nouveau camion & bascule de 5 tonnes,

- deux compresseurs avec tous les accessoires.

Les villageois fourniront 1'argent en esp@ces ainsi que la main-
d'oceuvre non qualifiZe et les matidres premiéres au lieu de 1'argent
liquide. 1Ils fourniront en outre la nourriture et le logement aux
équipes de puisatiers. Par ailleurs, 1'Opération Puits achatera et
distribuera sur les lieux tout le ciment nécessaire, la barre de
renforcement, le sable, le gravier, et le carburant.

Les nouveaux puits doivent €tre cuvelés en béton armé dans um
terrain tendre. La superstructure de surface doit €tre renforcée av
du béton armé et comprendra une margelle et un dallage, ainsi que
deux abreuvoirs pour les animaux, situés assez loin du paits comme
mesure d'hygi&ne.

Les améliorations requises pour les puits existants consisteront

en: 1'approfondissement des puits jusqu'd ce que le rendement
d'eau soit satisfaisant; la réparation des cuvelages si nécessaire;
1’agrandissement et/ou la réparation des dallages; et la comstruc—
tion des abreuvoirs si nécessaire.

Le travail sera effectué dans 24 villages et sera programmé par
le Comité du Cercle pour 1'Approvisionnement en Fau et 1'Opdration
Puits, selon les critdres suivants Zpnoncés par ordre d'importance:

1) la nécessité d'améliorer 1l'approvisionnement en eau, comme cela
a eté déterminé par la disponibilité actuelle de 1'eau dans le
village (en fonctidn du genre et de la qualité des sources
existantes, leur rendement, et leur distance du village};

2) la participation au Projet Santé Rurale;

3) site-efficacit@ logistique sera aucmentée au maximum en ter—

minant tout le travail dans un certain endroit avant de com-
mencer gilleurs,




4.2

4.2.1

Exigences en Ressources Humaines

Le projet a été congu de fagon 3 permettre un minimum de surveil-
lance par 1'USAID ou le personnel du Minist2re de la Santé,
puisque les mesures contractuelles prises, incitent les différents
participants & bien travailler et 3 s'assurer qu'un bon travail
est fait:

- les ‘villageois doivent payer 50% du cofit & 1'Opération Puits
pour chaque cas, avant que le travail ne commence; aprés avoir
fait cette avance, les villageois seront intéressés (et les chefs
de village ressentiront une forte respomsabilité) 3 la protection
de l'investissement du village et s'assureront que 1'OP achéve
tout le travail qu'elle avait promis de faire, 3 temps; -

- 1'Opération Puits ne commencera le travail dans un viliage gue
lorsque les 530% du colit seront payés par les villageois; ainsi
aucun village ne pourra goliter aux profits du projet tant qu'il
n'aura pas domné sa part:

— le médecin-chef de Yéliman&, chef du PSR de Yélimané, et _ .7 -
titulaire des fonds de 1'USAID, ne cemplétera- pas le paiement
& 1'Opération Puits tant qu'ils ne recevront pas d’attestation
des représentants du village en question certifiant que 1'0O.P.
a achevé, avec satisfaction, tout le travail sous contrat;
1'0.P. a donc ainsi int8r&t 3 coopdrer avec les villageois et de

rester fiddle 3 ses promesses;

~ 1'USAID recevra des rapports et des dossiers de comptabilité
au cours de chaque campagne, et la continuation du projet
(c'est-3-dire la subvention de 1'USAILD pour les campagnes ul-—
térieures) dépendra du succes final de la campagne précédente;
il est donc impératif tant pour 1'Opération Puits que pour les
villageois et le Comité du Cercle pour 1'Approvisionnement en

Eau que chaque partie accomplisse son r8le et que le travail
soit exécuté comme prévu.

Le rdle du chef de secteur de 1'Opération Puits sera fondamental
pour le succés du projet, surtout pour la détermination des normes
élevées de la planification, de 1'organisation et de 1'efficacitd
logistique au sein du personnel de 1'0.P. de Y&limand. La sur-
velllance sur le chantier sera assurée par les chefs-puisatiers de
1'0.P. ainsi que par les chefs de village qui ont la responsabilité
d'apporter sur place toutes les matidres premiéres nécessaires
qu'ils ont azcceptées de fournir comme contribution partielle 3 la
construction, et aussi assurer la bonne coopération entye 1'0.P.

et les ouvriers non qualifiés qu'ils lui ont fournis.

Le médecin~chef de Yélimané& surveillera le programme d'hygiéne
du village.



L'Opération Puits estime son besocin en personnel 3 20 personnes

dont le chef de secteur, les chefs-~puisatiers, les aide-puisatiers,

les mécaniciens, les chauffeurs, et un comptable-magasinier.

Le personnel du Projet Santé& Rurale est déji sur place et ses
agents de développement communautaire ont déjd pass& pas mal de
temps 3 la préparation de ce projet. Le Ministére de la Santé

enverra bientdt Z 1'&quipe du proiet un technicien d'assainissement,

qui sera le principal organisateur chargé de former les comités
d*hygiéne villageois.

Les principaux aznimateurs/organisateurs du Comité du Cercle pour
1'Approvisionnement en Eau seront: le technicien de développement
communautaire du Projet Santé Rurale et 1'animateur du Projet
Kayes-Nord. Le comité lui-méme comprendra les personnes suivantes
en qualité de membres:

~ un représentant de 1'Administration du Cercle,

- un représentant de 1'Administration de 1'Arrondissement de
Tambacara,

- un représentant de 1'Administration de 1'Arrondissement Central
de Y&limané, ‘

- des représentants de 1'UDPM du Cerclé (parti politique),

- des représentants de 1"UDPM au niveau de 1'arrondissement,

- le médecin-chef du Cercle (Chef du PSR),

-~ un représentant du Projet Kayes-Nord (c'est-3i-dire du secteur
élevage), i

- 1le technicien d'assainissement du PSR,

- des représentants des organisations de masse (Union des Femmes,
Union des Jeunes),

- un représentant du Service du Développement Rural,

~ les médecin-chefs de post au niveau de 1'arrondissement,

- un représentant de 1'QOpération Puits.

Les r8les joués par le personnel expatrié dans ce projet sont

minimes. Dans 1'€quipe du Projet Sant& Rurale de Yélimand, il

y a seulement un expatrié, un Volontaire généraliste du Corps de

la Paix dont le rBle consiste pour la plupart 3 planifier et &

organiser; le rdle du VCP va certainement disparaftre um jour,

avant la fin de ce projet, mais lors de 1ia premiére campagne, il

surveillera le projet et soumettra réguli&rement 3 1'USAID des

rapports sur son fonctiomnement. (Voir 7.3 pour plus de détails).

A Bamako, les expatriés qui apporteront quelque chose 3 ce projet

seront ceux qui seront chargés de 1'exécution du Projet Santé

Rurale: le chef de partie H.I.I.D. et le médecin consultant joue-

ront en partie le rOle de comseiller (par exemple, le wédecin con-

sultant aidera & déterminer le contenu exact du programme d'hy-

giéne du village). De toute fagen, aucun de ces expatriés ne

sera payé ou entretenu par les fonds du projet puits.

Le seul expatrié dont les services sont requis sera le géologue
de USATD/WASH gui collaborera avec le Projet Kayes-Nord sur

Jiv
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1'emplacenent des puits {(Voir Section 4.1.1). Il faudra absolu-
ment que ce spécialiste 1) -parle frangais; 2} ait une bonne
expérience dans ce qu'il doit faire, c'est-3-dire pouvoir situer
les failles aquiféres 3 1'aide de photographies a&@rienmes, des
données, des tests et des visites sur le terrain. Nous insistons
sur 1l'expérience plutdt que sur la formation universitaire, puis-
que la ti3che 3 remplir n'est pas vraiment une science exacte:

la personne en question se servira des renseignements gqui ne se-
ront pas toujours précis, qui.seront insufficants; et certains
géologues qui font ce genre de travail ont des taux de succés plus
glevés que d'autres.

11 existe deux volets de formation dans ce projet. Tout d'abord
1'Opération Puits forme normalement quelques villageois {(par
example les magoas locaux) pour qu'ils puissent entretenir et
réparer les puits. Ensuite, le Projet Sant@& Rurale entrepr:ndra
son programme d'@ducation sanitaire dans 1'Arrondissement de
Tambacara qui consistera 32 former des Comités d'Hygiéne villageois
et 3 leur montrer les principes de base et quelques t3ches essen-—
tielles pour 1l'hygiéne du village.

Exigences Financiéres. Dans cette partie, on considerera unique-—
ment le cofit des travaux de construction des puits {dont le montant
nécessaire représente la moitié de la somme totale). On ne parlera
pas du coiit pour le programme d'&ducation sanitaire du PSR; et on
ne s'occupera par non plus de prévoir les dépenses nécessaires pour
le travail d'un géologue que le projet WASH enverra, ni les frais
de construction pour un secteur de 1'Opération Puits 3 Yélimané.

Le coiit global prévu pour la comstruction de puits est de
154.201.362 FM. Les coiits ont &té calceulés par 1'Opération
Puits de la fagon suivante:

L'Opération Puits a des prix unitaires standards (voir ci-dessous)
pour les matériaux et les-frais de main-d'oeuvre des différentes
composantes d'un puits complet, Le travail total & faire a &té
multiplié par les prix unitaires de la fagon suivante:
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Nature du travail Quantité Prix unitaires Total
1. Métres linéaires creusés

et cuvelés en bé&ton armé

dans un terrain tendre,

fouille nue dans la roche 433.39 245,961 M 106.597.037 ™

dure
2. Ancrage de surface 21 12€.349 FM 2.653.329 FM
3. Margelles 21 53.679 1,127,259 ¥™M
4. Dallages 29 432,245 FM 12,535,105 ™
5. Abreuvoirs 42 132,785 ™ 5.575.038 M
6. Buses perforées

(gravier filtrant) 2 170.105 M 340,210 FM

Colit giocbal pour le travail prévu

plus les materiauX.iieeseseecassecarsvosessssasssncsncs 128,.827.978 M

i

L'Opération Puits & 1'habitude d'appliquer pour le transport un
taux variant de 40 3 60% du colit du travail plus les matériaux;
le taux exact dépend de la nature du terrain et de la distance des

~ points d'approvisionnement en essence et des stocks de ciment, de
fer, de gravier, etc. Au dé,art, on avait estimé les besoins de
transport pour ce projet & envirom 552.000 tonnes-kilométriques
(1a plupart pour le transport du ciment, du fer, et du carburant
entre Kayes et le secteur de Yélimané), avec des tarifs difierents
pour les trongons de route, de pistesnon améliorées, et de voyage
tout—terrain. Le coiit global &tait estimé@ i environ 85.000.000 FM,
ce qui donne un tarif moyen d'environ 163 FM par tomne-kilométrique.
(il y a un an, le transport commercial entre Kaves et Yélimané
coltait environ 220 FM par tonne-kilométrique). Aprés discussion,
cependant, 1'Opération Puits a consenti d'appliquer le tarif minimum,
c'est-3-dire un taux de 40% du coiit global du travail et des matériaux.

Transport (40% du colt total ci-dessSusS)...ssesessccsacas 51.531.191 FM

Total (travail plus matériaux, plus transport)e.eeccecee 180.359.169 M

L'Opération Puits a ensuite accepté de faire une grande réduction

de 44% pour ce projet. La raison apparente qui a poussé 1'Opération
Puits a accorder cette réduction est qu'elle souhaitait depuis long-
temps s'implanter dans le Cercle de Yélimané, 1’une des rares zones




du Mali ol la grande pénurie d'eau coincide avec la capacitéd
des villageois d'investir dans les puits.

Réduction de 1'Op&ration Puits (44Z) .c.ueeeeceeennnnencans 79.358.034 FM
NOUVEAU t0Laleea it iiiinnennousnesnncsssaceasoncsennnseas 101.001.135 M
InTlation (207) ieiiinnereresnuenneseseseesonnsonennnnnnses 20.200.227 ™™™

121.201.362 FM

A cela nous avons ajouté des fonds pour -les imprévus
qui serviront & construire des puits supplémentaires,
et ces fonds seront fournis sur la base de 50-30
adoptée par 1'USAID et les villageois.

Fonds pour 1es ImprévUS....eeseeecenessoenconoasscnnnesnn 33.000.000 M
Coﬁt total.ﬂI...I.‘I.'I....lo!Il.I....0.0'I..I.....‘..‘.I 154.201I362m
Financement requis de I1'USAID (507) v uuovrncenncncncnnnens 77.100.681 ™M

4.3.2  Nous avons estimé 1'inflation & 20%, ce qui ne représente qu'une
conjecture raisonnable. L'Opération a comptéd 15%, mais les priz
des carburants ont déj3 augmenté depuis ce calcul, et continueront
sans doute & augmenter rapidement pendant la durée du projet.
D'autres prix (ciment, fer, gravier) et les salaires devraient
augmenter beaucoup plus lentement.

11 existe un certain nombre de risques 3 creuser des puits 3
Yélimané (voir le début de la discussion du chapitre 4), et dans
ce projet, 1'USAID et les 24 villages supporteront tous enscemble
les conséguences de ce risques. Si les villageois versent 1la
moitié des frais pour la construction 4'un mouveau puits et que
1'Opération Puits creuse jusqu'a la profondeur vue sans trouver
d'eau, 1'USAID doit quand méme payer 1'0.P. pou: =a part des frais;
et de la méme fagon, si 1'0.P. approfondit um puits existant jus-
qu'ad la profondeur prévue de cing métres sans pouvoir augmenter

le renderent d'eau, 1'0.P. doit quand méme &tre payée pour le
travail accompli. (Dans les deux cas, il ¥ aurait probablement
des négociations entre les villageois et 1'Opération Puits pour
continuer 2 creuser ou commencer un autre puits ailleurs), Les

fonds pour les imprévus subventionnés par 1'USAID sont nécessaires
pour alléger le fardeau de ce risque financier porté par les villa-
geois: tout travail supplémentaire recevra le financement normal
des 50% de 1'USAID, & la discrétion du médecin-chef. Pour obtenir
ces fonds, il faudra que :

— 1les villageois discutent avec 1'Opération Puits du travail
supplémentaire (soit de continuer 3 creuser, soit de construire
un nouveau puits ailleurs, soit d'andliorer les superstructures
sanitaires d'un puits déjid construit;



4.3.3

4.3.4

— 1'Opération Puits soumette un devis estimatif pour le travail
avec un plan de travail au médecin-chef;

- le médecin-chef envoie un devis 3 1'USAID pour des fonds
s'é€levant & 50% des coiits, avec les détails du travail 3
faire et la date prévue pour l'achévement des travaux;

-~ USAID fournira le paiement pour le travail supplementaire
selon Section 4.3.4.

Aussi souvent gue possible, 1'ex@cution des travaux imprévus sera
reportée a la prochaine campagne pour que ces travaux puissent

rentrer dans le cadre des activités normales de planification et
d'exécution.

11 existe un autre genre de risque dans ce projet--pour 1'Opération
Puits. L'0.P, s'évertue depuis longtemps 3 rétablir une bonne répu-
tation et 3 faire disparaitre la mauvaise réputation qu'elle avait,
et ce projet représente pour elle une possibilité de démontrer
qu'elle peut faire du bon travail et qu'on peut 1lui faire confiance.
Elle hésite 3 creuser des puits sans renseignements précis sur les
sous-sol parce qu'elle pense qu'elle ne peut &tre impliquée dans
des forages d'un grand nombre de puits sans eau, méme si elle ne
sera pas du tout responsable de cette erreur. (Ce sont les villa-
geois et le C.C.A.E. qui seront responsables en dernier ressort

pour le choix des emplacements de puits sélectionné&s). L'Opération
Puits demande constamment qu'on fasse d'ahord des forages de pros-
pection dans tous les emplacements choisis pour pouvoir €liminer

ce risque; le directeur technique préconisa la liaison des forages
productifs afin de créer des puits citernes-—une sorte de cons—
truction que assure des rendements inépuisables., Mais avec un

colit moyen de 5.000.000 F¥ par forage, il revieat finalement

moins cher, 3 long terme, de creuser des puits et courir les ris-
ques de creuser un puits sans eau de temps 3 autre.

Le géologue de WASH, dans ce contexte, représente une sorte de
compromis, la possibilité& de réduire vraiment (bien que cela me
soit pas possible d'@liminer) les risques sans encourir de grosses
dépenses pour les forages de prospection.

Nous avons estimé le taux de change & environ 497 FM pour chaque
dollar U.S.

Mode de Paiement. Les paiements de L'USAID se feront conformément

3 la procédure suivante:



1. Avant le premizsr paiement pour une campagne donnée, le chef
de projet de 1'USAID doit recevoir du Comité du Cercle pour
1'Approvisionnement en Eau le plan de travail pour la campagne
dans son ensemble, ce plan doit comprendre pour chaque village
ol un puits doit &tre creusé ou approfondi:

A. le nom du village,

B. la situation du puits dans le village (c'est-a-dire
un plan),

C. le montant total que doit payer 1'USAID, en francs
maliens, pour chaque puits,

b. 1la date d'achévement prévue du puits.

2., Les paiements 2 1'Op8ration Puits seront effectuds 3 Yélimanéa.

3. Sur l'achévement du travail le chef de projet de 1'USAID
soumettra au Comptable de 1'USAID une fiche SF 1034 (crigimal
et trois exemplaires) accompagnée des documents suivants pour
fournir les paiements & 1'OpSration Puits:

A. une facture (original et trois exemplaires) de
1'Opération Puits pour le montant di conformément
au plan de travail pour la construction du puits;

B. une attestation de 1'QOpération Puits certifiant
que le village concernd z payé sa contribution;

C. une attestaticn relative 3 1l'achévement des travaux
délivrée par 1'Opération Puits dont le contenu est
certifié exact, pendant la premiére campagne, par
le volontaire du Corps de la Paix de Y8limané-PSR
ef par un représentant de 1'Administration du Cercle;
lors des campagnes suivantes par un malien désigné
par la médecin-chef et le représentant de 1'Adminis-
tration du Cercle;




4.3.5

CHAPITRE 5

D. une attestation délivrée par le village concerné
et certifiant gue les travaux ont &t& exécutés
avec satisfaction, dont le contenu est certifi@
exact par un représentant du village et le VCP de
Yélimané-PSR lors de la premiére campagne, et par
le Malien désigné par le médeciun-chef (voir C.)
pendant les campagnesg suivantes,

Du fait de la nature de l’accord conclu avec 1'Opération Puits—-—
il s'agit essentiellement d'acheter des produits finis—on n'a
pas tenu compte des frais d'entretien et de foncticnnmement ici.
L'Opération Puits, de m8me que le Projet Santé Rurale, le Projet
de 1'USATID-VASH et le Projet Kayes-Nord seront chargés de ces
dépenses,

— EFFETS ESCOMPTES DU PROJET

Effets Physiques. Les seules consBquences physiques anticipies
pour ce projet sont:

- une augmentation du nombre de puits,

- une agugmentation du rendement de certains puits existants,

- 1'installation d'une station-secteur i Yélimané avec des
facilités pour soutenir les €quipes de puisatiers et entretenir
1'équipement.

Effets Economiques. Aucun effet €conomique n'est escompté comme

conséquence directe de ce projet. Certains effets pourraient
provenir de 1'allégement des charges des femmes du fait de 1'aug-
méentation de la quantit& d'eau disponible et de 1l'amélioration

de 1'accessibilité & 1'eau du village; et d'autres pourraient
provenir de 1'amélioration des conditions de santé mises sur pied
par le programme d'hygiZne villageois. Mais il est impeossible
pour le moment d'estimer de telles cons@quences économiques et
irréaliste de supposer qu'elles se produiront.



5.3

Effets Sociaux. Le plus grand impact du projet sera de nature

sociale. Les femmes seront les principalec bEnéficiaires, car
aprés la construction des puits & rendemsunts adégnats tout au

long de 1'anne, elles passeront moins de temps & aller chercher
de i'eau--surtout dans les villages qui auvoat 4e nouveaux puits
d'accé&s plus facile que les anciens-—-et elles n'auront pas besoin
de fournir de grands efforts pour la puiser et la transporter dans
les villages. Les enfants bénéficieront Egzzlement de ce projet
puisque plusieurs d'entre eux deivent zlier chercher de 1'eau.

Ces effe!. ne seront pas limités aux 24 villages 3833 nomm&s dans
ce projet, car une fois que 1'infrastructurz de forage de puits de
1'Opération Puits sera mise sur pied 3 Y8limand, elle s'étendra

& d’autres parties du Cercle et 3 d'autres willages.

Les avantages relatifs qu’on pourrait escompier en ce qui concerne
la santé pourraient provenir de plusieurs choses. En fournissant
simplement des puits & bons rendements d'eau, on réduira laz néces—
sité d'aller chercher de 1'eau dans les &tangs oli 1'eau est stag-
nante et polluée, ou dans les puisards peu profonds creusés 3 la
main. Il pourrait y avoir une petite amélioration dans la qualité
de 1'eau des puits améliocrss (c'est-i-dire ceux qui ont #té appro-
fondis) et dans 1'état d'hygiéne des zomes avoisinantes, du fait
du drainage de 1'eau stagnante des flagues, de la comstruction de
bons dallages et de la réparation des fentes dans les cuvelages.
Cependant, toutes ces incidences sont rattachées 3 1'amélioration
de la qualité de 1'eau, et de telles améliorations, méme si elles
sont importantes 4 la sant& 3 long terme, ne sont pas en elles-

mémes déterminantes pour la réduction des risques d'une maladie
donnée.

L'augmentation de la quantitd d'eau qui sera disponible pour

1'hygiéne personnelle et familiale sera d'une plus grande impor-
tance pour la santé.

51 on combinait le programme d'hygiéne du village du Projet Santé
Rurale et cette plus grande disponibilité d'eau, on pourrait ré-
duire par 12 les incidences des maladies qu'on peut prévenir en

se lavant avec beaucoup d'sau (par exemple les infections des yeux
et de la peau, les diarrhZes). Pour pouvoir lutter contre de telles
maladies, 11 faut augmenter simultan@ment la quantité d'eau et son
bon usage, c'est-3-dire 1'utilisation de 1'eau pour les mesures
d'hygidne personnelles et familiales, et c'est le point clé, Ceci
représente un &l€ment fondamental dans la stratégie du programme
d'hygiéne du village. Ainsi, les avantages réels concernant la
santé seront au moins visibles dans 1a zone cible de ce programme,
1'Arrondissement de Tambacazra.



5.4 Impact sur 1'Environnemen:t. Ces incidences seront limitées

aux: alentours immédiats des nouveaux puits ol le sol doit &tre
nivelé 1égérement pour permettre un bon Ecoulement loin du puits;
et aux alentours des puits existants, ol les flaques d'eau stag-
nante seront &liminées et des dallages imperméables installés.

Ce dernier effet sera en fait bédnéfique puisquion pourra aimsi
éliminer les sites de reproduction des moustiques et ré&duire les
risques de pollution par les eaux souterraines.

5.5 Incidences sur le Budget National. Aucun effet significatif n'a
gté prévu dans ce cas.

CHAPITRE 6. MODALITES DE FINANCEMENT

L'USAID fournira un montant total de 77.100.681 ¥M, soit la moitié
du coiit total de la comstruction des puits. L'USAID mettra ces
fonds 3 la disposition du personnel du Minist&re de la Santé sur

la base de puits-par-puits, conformément au plan de travail &laboré
par le Comité du Cercle pour 1'"Approvisiomnement en Eau au début

de chaque campagne, et selon les contraintes décrites dans la
section 4.3.4. Les colits du travail planifi& ont &€t& fixé&s pour
chaque village, et ces détails figuremt & 1'Annexe V: Bareme

des Cofits par village.

Les villageois fourniront la méme somme que 1'USAID, c'est-a-dire
'77.100.681 ¥M. Les fonds perqus des villageois seront versés &
1'0.P. comme avance juste avant le début des travaux, et 12 aussi
sur la base de puits-par-puits, et le Comit& du Village pour 1'Ap-
provisionnement en eau tiendra les comptes de ces paiements. Une
certaine partie de ces contributions sera donnée en nature, clest-
2-dire en main d'oeuvre non qualifige, en sable, en gravier, ainsi
de suite. Cette contribution sera évaluge en argent et déduite

du montant total que le village doit payer. L*eauivaient ett- ar-
gent liquide de ces contributiong sera ‘d8terminé par "des -négotia~
tions entre le village concerné et 1*0perat1on Puits. Les chefs

de Vlllcge seront responsables pour la collecte de cet- argent ainsi
gque de l'organisation des contributions en nature,

CHAPITRE 7 - ORGANISATION ET GESTIOX DU PROJET

La gestion et l'organisation du projet ont &té congues en tenant
compte de trois facteurs:

- 1% m@ortance de la participation locale au financement du

projet et 1'assurance donnée que les clauses du contrat seront
respectées;



- la ferme adaésion aux objectifs de la sancé publigue qui visent
un bon approvisionnement en eau et par consé-
guent 1'importance de la collaboration entre le Ministére de
Santé et 1'Opération Puits;

- le travail peu satisfaisant de 1'Opération Puits dans le passé
et le désir des bénéficiaires du projet d'exercer des controOles
substantiels sur 1*0Opération Puits.

La gestion et le financement seront structurés & partir de trois
rapports contractuels distincts entreg

- 1'USAID et le Ministére de la Santé,
- 1le Ministé&re de la Szaté et 1'Opération Puits,

- 1'Opération Puits et le Comité du Cercle pour 1'Approvisionnement
en Eau de Yélimaneé.

Le Ministére de la Santé, représenté par la Directicn du Frojet
Santé Rurale, serz respcnsable de la conception et de la gestion

du projet et sera resporsable envers 1'USAID de la comptabilité

des fonds. Le Ministére de la Santé engagera 1'Opération Puits

pour construire de nouveaux puits et approfondir les puits existants
dans les wvillages concernés, et lui donnera un contrat de trois ans
congu de 1la facon suivacte:

SOUS-CONTRAT NO. 1 =~ M™.S./Opération Puits

Novembre 1981 - Juillet 1982 3 nouveaux puiis

(1 équipe opératiomnelle de 170.P.) 3 approfondissements
SOUS-CONTRAT NO. 2 - M,.S./Opération Puits

Octobre 1%82 - Juilliet 1983 8 nouveaux puits

(2 Equipes opérationnalles de 1'0.72.) 4 approfondissements

Ce contrat dépendra de 1'ach@vement
satisfaisant du sous-contrat no. 1.

SOUS-CONTRAT NO. 3 - M.S./Opération Puits
Octobre 1983 - Juiliet 1984 - 10 nmouveaux puits
(2 équipes opérationnelles de 170.P.) 1 approfondissement

Ce contrat dépendra de 1'ach&vement
satisfaisant du scus—contrat no. 2

Ainsi, le Ministére de la Santé et 1'USAID adoptent deux formes
de contrdle sur 1'Opération Puits: le médecin-chef ne versera
aucune somme d'argent avant que le travail ne soit terminé, et si
& la fin d'une campagne tout le travail prévu n'a pzs 8té exfcutd,



on pourralt envisager d'arr@ter complétement le projet, ceci est
laissé & la discrétion du Ministdre de 1z Santé et de 1'USAID.

Les rapports contractuels du Comitd du Cercle pour 1'Approvision-—

nement en Eau avec 1'Op&ration Puits seront congus de la méme
maniére, et encecre, plus tard, les sous-contrats dépendront de
1’ achévement complet des premiZres compagnes. Le Comité se don-—

nera une structure par 1'&lection, parmi ses propres membres, d'un

conseil exécutif compesé comme suit:

- un président,
- un trésorier,
- un comptable,
secrétaire général {animateur),

i
&
(]

-
i

comité sera responsable de:

Rest Availabie Doourmnsh
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La premidre campagne jouera le rdle de programme pilote pour le
reste du prej~t: on essalera de résoudre toutes les questions

de conrzption ou de stratégie au cnurs de cette période, et on
essaiera ensuite de repenser et d'é.ablir les détails de la po-
litigue. Par exemple, dans d'autres projets puits du Mali, le
salaire des ouvriers non gualifiés a posé des problémes (c'est
quznd les ouvriers ont cessé d'aller au travail qu'on s'est

apercu gue personne ne les pavait. De plus, avec une telle main-
d'ceuvre bénévole, le taux de remplacement est &levé, car chaque
cuvrier arvive & son tour, effectue sa part de travail, et certains
pensent que cela augmente les risgues inhérents au travail, puis-
gu'il faut ewpliquer & chaque nouvel arrivant les différentes
r3gles de sécurité et les précautions & prendre). Au cours des
Etapes de planification de ls premigre campagne, le Comité du
Cercle pour 1'Approvisicnnement en Eau doit développer une poli-
tigue provisoire pour paver la main-d'ceuvre du village. Avant lia
: £ ura &ré awmfliorée et bien

& ette politigue a
blie, ou alorvs complétement abzndonnée, et on adoptera alors
une autre 2 sa place.
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PROJECT DURATION: 36 teo 48 months EXPECTED IMPLEMENTATION DATE: October 1981

DONORS: Viliagers, USAID, Operat
Rural Health Project

[l

on Puits, Kaves—-Nord Project, and the Mali

AMOUNT ALREADY COMMITTED: Village contributions totaling 60,600,681 FM

CHAPTER 2 - PROJECT PURPOSE

2.1 The government of Mali's 1874-78 Five Year Plan foresaw "a vigorous
effort . . . in the area of village water supply,” and the GRM has
in recent yvears emphasized the importance of close cocperation
between its water sector and the Ministry of Health in the elabora-
tion of water supply projects. This project satisfies those demands.

2.2 The project is appropriate in terms of the Strategy for Drought
Control and Development in the Sahel (CILSS - Club du Sahel),
providing water for better health and agriculture,

2.3 The long-term goal of Mali's water sector is the provision of
‘ 10,000 wells before the vear 2000, This project'’s objective of 29
wells may seem a wmodest step toward that goal, but It represents
an enormous step for the concerned villages, More important in
Mali's long-range needs is the creation, through the
hlishment of 2 perwanent Operation Puits statiomn, of greater
ipging capability in the srea: OP will go on comstructing
g wells in the circle long after the conclusion of
icular project, ' )

2.4 he provision of an adequate water supply is the foremost objecrive
of the Yelimane (fircle's villagers and administration. Village
surveys carried ocut by the Rural Health Project's cowmunity

k]

development agent have consistently revealed a preoccupation with

water-—the shortage of walls and the poor output of existing
wells during the long dry season., The encrmous village comtribu-
tion should be nored: it is 2 precise iIndication of the degree
to which this project fvifills igocal objectives,

2,5. Thes spe ectives of the project are:
in a lable water supply in 24 wvilla
n of 21 new wells and the deepening of 8 existing
e the time and labor associated with water—drawin
ing, which are for the most part the chore of alrea
r
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2.6

Qo

tablish in the Yelimane Circle through the building of an

Operation Puits station a permanent, local capability for

digging, even through rock, wide—diameter wells;

- to organize 2 Circle Water Committee capable of 1) planning
well-digging campaigns 2) coordinating village efforts with
those of Operation Puits 3) cellecting wvillage contributions
and making payments to OP 4) keeping accounts of the villagers'
payments;

- to organize and train Village Sanitation Committees responsible
for the upkeep of village wells and the performance of set
tasks of wvillage hygiene,

This project complements the efforts of two existing projects:

The RKural BHealth Project (PSR}, of which this project is z sub-
project, has been training health workers and establishing village
pharmacies in the area since 1978, Community development efforts
have ceonsistently come up agzinst the water problem: 1t is
difficult to interest the villagers in community health activities
until something is done to alleviate the shortage of water in the
villages. The good will won by this wells project should ease the
introduction of village sanitation activities by PSR team menmbers.
The Kayes-Nord Project (PKN) is drilling boreholes in the area,
but out in the bush, away from the villages, in order to create
watering points for livestock and so, it is hoped, change grazing
patterns to prevent further erosion around the villages. There

is a2 certain irony imn providing clean water for livestock where
people are sometimes drinking from stagnant pools, so the PXKN
welcomes this, a village water supply project, in the area. 1In
addition, they must soon implement the health cowponent of their
project, wiich is not yet clearly defined, and they stand to
benefit from the cooperation and experience of the PSR,

CONTEXT OF THE PROJECT

Physical situation. The Circlie of Yelimane is located in the remote
northwestern corner of Mali and covers an area of
about 5000 squvare km, Access is difiicult, and present infra-—
structure is wezk to nonexisient, The terrain is wmeven and dry,
cut by the drainage gullies of seasonal streams, Vegetztion is
sparse and poor, wilth only cccasional groves of trees, and in

some places the Circie consists only of barren expanses of sandy
clzay and rock,

The climate is typically szhelian, with a brief rainy season

(July to September) and a2 long dry period, Average rvrainfall is
vsually arcund 600 mm, but during the drought of the last ten
years 1t has been just under 400 mm. It is during the second half
of the dry season thzt the water shortage reaches the critical
point, with women digging shallow, unprotected {i.,e,, quickly
contaminated) wells in dry river beds, or standing at the village
well iomg past midnight, waiting for enocugh water to trickle into
the well to be removed with a bucket.



3.2

3.3

Aimost all of the wells are cement-lined and deep, from 15 to

30 meters or more, The majority of them were dug by traditional
well—diggers and penetrate only a short distance inte the aquifer,
vhich is wvsually forwed of fractured schist or sandstone, Tradi-
tional well-diggers have neither the eguipment nor the expertise
needed to penetrate this water-bearing rock; this project was
designed with that problem in mind. Operation Puits has the
expertise in the use of explesives and 2ll the eguipment needed

to exploit Yelimane's agquifer,

Buman situation. The Circle of Yelimane's population is estimated
at about 90,000, of which roughly 90% is Saracoclie; the other 10%
consists of Maure nomads and Peulhs, The vast majority of the
population is illiterate.

The adult male Saracolles (16 to 40) generally leave the arez to
find work in France or in cther African countries; in a typical
village about 90% of the men are absent at any given time.

For this and other reasons, the lot of women in Yelimane is
particularly hard: often separated from their husbands for vears
at a time, they are responsible for the care of the very young

and the verv old, for the maintenance of their households, and

for seewmingly endless chores, .
Maiaria is endemic and particularlyv severe during the rainy season.
Gastro-intestinal diseases and eye infecticns are also common,

A large proportion of the children are undernourished, and infant
mortality is predictably high. )

Economic situation. The exodus of the migrant workers affects
every aspect of the economic situation in Yelimzne, One conse-
guence of the emigration is the presence in the villages of large
amounts of cash, for the ewmigrants regularly send money back teo
their villages. An individual may send back as wmuch as $3,500 a
vear, but $50 a month seems more common.

The principzal eccnomic activities within the Circle are agriculture,
commerce, and the raising of livestock, Corn and millet are

major crops, and women cultivate gignificant quantities of ground-
nuts, Owners of small boutigques in the wviliages provide graim,
sugar, tea, salt, and dried fish as well as items 1like cloth,
cigarettes, shoes, and batteries,

The local economy has suffered recently, mainly due to the poor
rainfall of last vear, 1In the Tambacara Arrondissement, one of
the two arrondissements in which wells will be dug, the harvests
at the end of 1980 were disastrous, Pasturage all over the Circle
was severely reduced, and ‘during 1980, according to the estimates
of the local division of the livestock service, local herds
suffered losses of between 40 and 50%.



CHAPTER 4 - ESTIMATE OF RESOURCES NEEDED

4.1,

4.1.1

Technical Requirements

The project strategy, then, is to contract Operation Puits
to dig wide-diameter wells and to deepen some existing
wells. In order to minimize risk at a minimal cost,

USAID will provide through its Water and Sanitation for
Health (WASH) Project a geologist experienced in the art of
well-siting: He will study the available hydrological

data, most of which will be furnished by the Kayes-Nord
Project; then by January 1982 he will make recommendations
to the Cercle Water Committee for new well sites. He must
base his recommendations on his interpretation of:

- aerial photographs of the area

- invrstigative drilling results

- soil resistivity measures

— visits to thz terrain

— sanitary requirements (pogsibiliries for drainage,
distance from latrines, etc.)

- village concerns (walking distance from village, taste
of water in nearby wells, etc).

The local population will participate in the planmning of each

campaign through their representatives on the Cercle Water

Committee, and they will pay cash, labor, and materials with

a value of 50% of the total cost in advance of the work to be

done. The well construction will take place cover three
successive campaigns: the first campaign (1981-2) .ill be
relatively modest, permitting Operation Puits to build its

sector-station and extend its logistics networks to Yelimané

and beyond, while the Rural Health Project organizes the

Village Sanitation Committees and implements a simple program

of village hygiemne.

U




Contingency funds will be provided by USAID to finance

50% of the cost of znv supplementary, i.e., unplanned,
well-construction work to be done. These funds would be
used, for example, if while digging a new well in 2

given village Operation Puits were to dig to the anticipated
depth without strikimg water: after discussion, the villagers
might decide to continue digging or to start a new well
elsewhere, and the villagers would advance to OP 50% of the
cost of the supplementary work; contingency funds would be
used to complete payment upon termination of the work,

These funds could also be used to finance, again on a

50-50 Basis, unplanned improvements in sanitary structures
on existing wells,

Shownt below is the work to be undertaken in the Tambacara
Arrondissement:

VILLAGE POPULA-  WELL-CONSTRUCTION WORK: SURFACE SUPERSTRUCTURE
TION New Well- Linear Watering Well  Head-
(1980) Wells Deepenings Meters  Troughs Aprons walls
1. Guiffi 880 i 5.00 i
2. ¥Komodinde 646 1 16,10 2 1 1
3. Sakaradji 470 i 5.00 : i
4, Dogofery 1555 1 20,10 2 1 1
5. Mougna 564 1 21,11 2 i 1
6. Sambaga 1713 1 23,65 2 1 1
7. Hamdallave § 1 24,90 2 1 1
8. Kersignane 1326 i 1 23.10 2 2 i
9, Diabougou 429 i 20,00 z 1 1
10. Kardidi 191 i 21,50 2 1 1
11. Salaka 168 1 15.00 2 1 1

§There are mno census records for Hamdallaye, thus no figures on which to base
estimates for 1980. People who know the village guess its population to be
between 200 and 300.



Lral

The weork to be done in the Yelimane-Central
Arrondissement is as follows:

VILLAGE POPULA-  WELL-CONSTRUCTION WORK: SURFACE SUPERSTRUCTURE
TION New Well- Linear Watering Well  Head-
(1980) Wells Deepenings Meters  Troughs Aprons walls
12. Topolone 195 1 24.80 2 1 1
13. Dougoubars 260 1 23,30 2 1 1
14, Yelimane Sebe "706 1 23.10 2 i 1
15. Yelinm-Grand 1405 i 16.20 2 1 1
16, Xodie 2350 4 26,00 4
17. Bandiougoula 2462 2 33,2¢ 4 2 2
18, Makana 200 1 17.50 2 1 1
19. Gawa 199 1 i7.00 2 i i
20. XNiakatela 219 i 18.00 2 i 1
21. Diabaguela £05 1 14,00 2 i kY
22. Dionkoulane 3820 1 12.40 2 1 1
23. TFongou 383 1 13,60 2 1 1
24, Mongoro 195 . i 5.00 1
Totals: 21,445 21 8 433,39 42 29 21
4.1.3. Operation Puits will commit to this project the following

equipment : :

~ offices for the new sector-station
workshop-garage

new Landrover

new 5-ton dumptruck

used 5-ton truock

compressors w/accessories

~ tools and ancillary equipwment.

N b pe e

Villagers will provide cash as well as some unskilled
labor and raw materials in lieu of cash, They will, in
addition, provide food and lodging for the weli-digging
teams, Otherwise, Operation Puits will purchase and
deliver to all sites all the necessary cement, reinforcing
steel, sand, gravel, and fuel,

New wells must be lined with reinforced concrete in
unconsolidated ground. Surface superstructure, also in

117



Tced conmerere, Will comsisz ol oz

=2l tTcughs placed ar z s&le

I—provements to existizg wells wvill requicre: dzepening
thexs until the curpur Is zdequate; cepair of existing
wellelininge as necessary; enlarges—ent and/or repair of
the aprons; 2nd copstruction of watering trougnhs where
needed,

Toe work will tzke pliagce In 24 wvillzges and wilil be
scheduled by the Cirple Warer Ceoc—ittee zné COperation
Puits according te the following c¢riteria, listed inm
order of ixportancs:

1) need for improved water supply, as cetermined by
curTent availzbility of water in the village (zaking
inte zccommt the type and guality of eristing sources,
thei¥” outputr, and their distance from the village);

2) " participating in the Rixral Beazlth Proiec

(2]

3) locarion—logistical effjciency will be maxim=ized by
compiering &1l of the work ian 2 given zrez before
moving tc another.

Huzen Tesource reguirements. +The project has been desigmed to

213

liow for minimel Subervlslc“ by USAID or Ministry of Eealth.

perscmmel, for the project's contractual arramgements create

s

trong inmcentives in the various participants both for doing good

work and for seeing that good work is done:

The villagers must in each case pzy 30X of the costs t» Operation
Puits before work m=y begin; having made that advance, villagers
will bave 2 strong incentive {(and village lezders should feel
considerable pressure) to protect the village's investment and
see that the OP carries our 211 the work that was zgteed upon,

on time.

Operation Puits will not begin work in z given viliage until the
50% payment hes been advanced to them by the villagers; thus nc
village tastes the benefics of the project until it keeps its
side ocf the bargesin.

3

The Yelim=ne meaeC'ﬂ—cHe-, cbief of PSER-Telim=ne andé holder of
the USAID finds, will not co=plete the payment to COperztiorp Puits
for any given well watil he receives zn attestacion from the
leaders of the coocermed v*___ge to the eiffect that 0P has
tisfacrorily corplerad all of zhe contracted work; thus 0P has
2. strong incentive to ¢ooperzte with

the villages znc del_ve” on
thel- procises.




- USATD will receive reports and acceunting at the end oi each
C

funding for subseguent cempaigns) will be contingent on success-
ful completion of that campaign; thus for Operation Puits, the
villagers, and the Circle Water Commitee it is imperative that
each perform its role and that the work be executed as planned.

4,2.1.

4.2.2,

The Operation Puits chief-of-sector's role will be crucial
to the project's success, mainly in assuwing high standards

.of plarnning, organization, and logistical efficiency

within OP's Yelimane staff, On-site supervision will be
assured by OP's chief well-diggers and to some extent by
village leaders, who are responsible for assembling at
well sites whatever vaw materials they've agreed to supply
in partial payment for the work, and for assuring the
cooperation with OP of the unskilled laborers they provide.

The Yelimane medecin-chef will supervise the village
hygiene program.

Cperation Puits estimates its personmnel needs at 20 pecple,
which includes the sector chief, chief- and assistant-well-
diggers, mechanics, chauffeurs, and an accountant,

Rural Health Project personnel are already in place, and

its community development workers have already devoted a
great deal of time to the preparation of this project.

The Ministry of Health will soon add a sanitation technician
to the project team, and Le will be the principal organizer/
trainer of the Village Sanitation Committees.

The principal animators/organizers of the Circle Water
Committee will be the commmity development agent cof the
Rural Health Project.and the animator from the Kayes-Nord
Project. The committee itself will have the following
membership:

- a representative of the Circle administration

- a representative of the Tambacara arrondissement
administration

— a representative of the Yelimane-Central arrondissement
administration '

~ the Circle representatives of the U.D.P.M, {political
party)

- the arrondissement-level representatives of the U,D.P.M.

— the medecin-chef of the Circle

- the medical chiefs-~of-post irom the arrondissements

— a representative of Operation Puits

— a representative of the Kayes-Nord Project (i,e., of
the Livestock Sector)

rd
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— the PSR's sanitation technician

— representatives from the mzss organizations {(Union des
Femmes, Union des Jeumes)

~ & representative of the Rural Developwent Sector.

Expatriate personnel play mwinimal reoles in this project,
In the Yelimzne Rural Health Project teamthere is only one
expatriate, a Peace Corps Volunteer generalist, whose role
consists mainly of planning and orgenization; the PCV role
will possibly be phased out sometime before the end of
this project, but during the first campaign he will
wonitor the project and provide regular reports to USAID
on its fumctioning., (See 7.3 for more details.) In

- Bamako the exnpatriates who will have azn effeect on this

proiect are the implementors of the Rural Health Project:
the B.I.I.D. chief of party and the medical consunltant

will serve fo some extent in an advisory capacivy, (For
example, the medical comsultant will help determine the
exact content of the village hygiene program.,) In any case,
none of these expatristes will be paid or supporied wurh
wells-project fumds.

The only other expztriate required is the WASH geologist
whe will collaborate with the Kayes-Nord Project on the
siting of the wells. {See Section 4.1.1.) The crucial
requiremen. s are that this expert 1) speak French 2) be
experienced in exactly what he is required to do, i.e.,

in locating water—bearing faults through aerial photo—
graphs, test data, ané visits to the terrain. We emphasize
experience rather_than academie qualifications because the
task is less than/exact science: one necessarily works
with inadeguate information, znd some geologists who do
this kind of work have significantly better success rates
than others,

There are two training components in this project. First,
Operation Puits as 2 matter of course trains a few wvillagers
€.g., local masons) in the upkeep and repair of the wells.
Secondly, the Rural Bealth Project will carry out its
sanitary education program in the Arrondissement of
Tambacara, which will consist of training Village Sanita-—
tion Committees in the basic principles and a few tasks

of village hygiene,



4.3

inancial requirements, 1n this section o:ly the cost cof well

construction work (cf which the recuested amount represents half

the total) will be considered., The cost of PSR's sanitary education
program will not be discussed, nor is there any attempt to estimate
the cost of the geclogist to be provided by the JASH Project, nor

of the construction of an Operation Puits sector-statior in Yelimane,

4.3.1, The total cost of the planned well constru-iion work is
121,201,362 ™. Costs were calculated by Operation Puits
in the following manner:

Operation Puits has standard unit prices (shown below) for
the materials and labor costs of ths various comuonents of
a completed well., The guantities ¢! work tc be done were
first multiplied by the unit prices, as shown:

TYPE GF WORK QUANTITY  UNIT PRICE TOTAL

1.

Linear meters of dug well, lined ¢
in reinforced concrete in uncon-
solidated ground, left bare in

rock

433,39 245,961 ™ 106,597,037 M

Surface anchorage 21 126,349 2.653,329

Headwalls 21 53,979 1,127,259

Aprons (extending to 3 m,) 25 432,245 12,535,105

Watering troughs L7 132,789 5,575,038

Perforated rings (with gravel
filters) 2 170,105 340,210

Total Cost of Labor plus Materials . + » . « v ¢« ¢+ « ¢ &« » « « 128,827,978 ¥M

It is the custom of Operation Puits to charge tramsport
costs of between 40 and 60% of the labor-plus-materials
cost; the exact estim:ite depeads on the nature of the
terrain and on the distance of refueling points and stocks
of cement, irom, gravel, etc, The transport reguirements
for this projret were opiéinally estimated at roughly
552,000 ton-kilometers (the bulk of this was for trans-
porting cement, iron, and fu=l fromw Kayes to the Yelimane



sector), with different charges for kilomsters of road,

unimproved trails, and all-terrain trazvel, The total cest
was about 85,000,000 ¥M, which works out to an average
charge of about 163 ¥ per ton-kilometer, (A year ago

commercial transport from Kayes to Yelimane cost sbout
220 ¥ per ton-kilometer,) After discussion, however,
Cperation Puits agreed to charge the minimum rate, a
simple 40% of the labor-plus-materials cost,

Transport (407 of above total) ., v 4+ 4+ o + v ¢ « 5 + v + o o 51,531,191 M
Total (labor plus materials, plus transport) . .« .+ o« « + « & 180,359,165 M
Operation Puits then agreed to a large discount for this
project, of 44%, The apparent reason for their willingness
to give this discount is their longstanding desire to
become established in the Yelimane Circle, one of the few
areas in Mali where an acute need for water coincides with
an ability——on the part of the villagers——to invest in wells.
Operation Puits discount {(44%) ., v ¢ » « o ¢ « o o = + o & & 79,358,034 M
NEW Total s ® e ® ®w ® % & & ¥ 8 % = 4« ® 8 @& ¥ w2 8 € @ 2 &+ w 101,001;135

Inflation (20%) .« - o & & &« s v 2 t o « 2+ & 2 2 ¢ © ¢ e v 20,200,227

Total Cost of Planned Well-constructieon Work o v o ¢ & ¢ & & 121,201,362 ™

Tc this we have added contingeney funds fer suppleme_ntarg?
well-construction work, to be contributed on a2 50-50 basis
by USAID and the villagers,

Contingency FundS . & « 4 « o o &+ 2 v = 2 o o 2 & o s« ¢ o« » 33,000,000
Totral Cost * & 5 *+ ® % & § ¥ * ® 3 T & + —E &€ BT T & # 154 ,301 ,362 ™
USAID Financ ing ReqUQStEd (50%) * & » T ¢ % 8 ¥ v ® 8 € % *® 77;100 ,681 ™

4,3.2. We have estimated inflation at 20%, but this is little more
than a reasonable guess, Operation Puits hazarded 15%, but
fuel prices have already gone up since Operation Puits made
its estimate of transport costs, and will probably continue
to rise rapidly during the 1ifé of this project. Other
prices (cement, iromn, sand, gravel) and wages should climb
much more sliowly,



There is a certain amount of risk involved in digging

wells in Yelimané (see the opening discussion of Chapter 4),
and in this project the financial risk is borne equally by
USAID and the 24 villages. If villagers pay half the cost
of a new well and Operation Puits digs to the anticipated
depth without hitting water, USAID must still pay OP for

its share of the costs; similarly, if in deepening an
existing well OP goes down five meters without significantly
increasing the output, OP still must be paid for the work
done.

In either case the probable outcome would be further negotia-
tions between the villagers and Operation Puits for con-
tinued digging at the site, or the construction of a new
well at another site. Contingency funds are requested of
USLTID to alleviate the burden c¢f this financial risk for

the villagers; any supplementary work that the villagers
wish to undertake will receive the usual 50% financing

from USAID, at the discretion of the medecin—chef. The
procedure for obtaining these funds will be as follows:

- Villagers discuss with Operation Puits the supplementary
work (be it continued digging, construction of a new
well at a different -site, or sanitary improvement$ to an
existing well).

— Operation Puits submits an estimate for the work, with a
work~plan, to the medecin-chef.

- The medecin-chef sends to USAID an estimate totalling 50%
of the cost, with details of the work to be done and the
expected completion date.

— USAID will make payment for the supplementary work in
accordance with Section 4.3.4,

There is another sort of risk involved in this project——for
Operation Puits. OP is struggling to build a good reputation
on the history oi a bad, and this project represents for them
a sort of proving ground, an opportunity to demonstrate that
they are trustworthy and do good work. They are reluctant

to dig wells blindly in the Yelimané area because they feel
they cannot afford to be associated with the digging of too
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many dry wells, even though they will not be to blame.
(The villagers and the C.W.C. bear final respomsibility
for the choice of well sites.) OP repeatedly asked that
reconnaissance boreholes be done at all well sites in
order to eliminate risk; the technical director argued
for linking productive boreholes to wide-diameter wells—-
a type of construction that virtually assures peremnial
yields. But with an average cost of about 5,000,000 FM
per borehole, it is far cheaper in the long run simply teo
dig wells and run the risks of digging a dry one every
once in a while.

The WASH geologist in this context represents a sort of
compromise, the possibility of significantly reducing
{(though not eliminating) the risks without the enormous
expense of recomnmaissance noreholes.

We estimate an average foreign exchange rate of 4897 FM
to the U.S. dollar.

Method of Payment. The USAID -payments will be made
according to the following procedures:

1. Prior to the first disbursement of any well-digging
season, the USAID/Project Manager must receive from
the Cercle Water Committee the work plan for the
entire campaign, which must include for each village
where a well must be dug or deepened:

A. the name of the wvillage

- 13

B. the location of the well in the viilage (i.e., a map)

C. the total amount to be paid by USAID, in Malian
francs, for each well

D. the estimated completion date for each well.

2. The actual payments to Operation Puits will take place im

Yelimang,
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Upon completion of the work, the USAID project manager
will submit to the USAID/Controller an SF 1034 (original
and three copies) along with the following documentation
to make payment to Operation Puits:

A. an invoice (original and three copies) from
Operation Puits for the amount due under the
work plan for the well;

B. a certification from Operation Puits that the
village contribution has been paid;

C. a completion of performance certificate from
Operation Puits, certified during the first
campaign by the PSR-Yelimané Peace Corps
Volunteer and by a representative of the Circle
administration; in subsequent campaigns by a
Malian appointed by the medecin-chef, and by
the representative of the Circle administration;

D. a certificate of acceptance of the well by the
concerned village, certified by a representative
of the village and by the PSR-YelimanZ PCV during
the first campaign, by the appointed Malian of
C above during subsequent campaigns.

Due to the nature of the agr=ement with Operation Puits—
essentially a matter of buying finished goods—--maintenance
and operating expenses are not estimated here. Such expenses
will of course be borne by Operation Puits, as well as by

the Rural Health Project, USAID's WASH Project, and the
Kayes-Nord Project. :



CHAPTER 5 -

5.1

5.2

5.3

EXPECTED PROJECT IMPACT

Physical effects. The only anticipated physical efiects of this

project are

~ an increase in the nurber of wells

- an increase in the output of certain existing wells

- the erection of a sector-station in Yelimane with facilities
for supporting well-digging teams and eguipment,

Economic effects, No economic effects are expected to occur as

‘a direct consequence of this project, Some could derive from

the lightened work loads of women that will result from the
greater quantities and improved accessibility of village water;
and some may derive from improvements in health that might be
brought about by the village hygiene program, But it would be
impessible at this point to quantify such economic effects and
unrealistic to assume their coming to pass.

Social effects. The greatest impact of the project will be

socizl in nature. Women will be major beneficiaries, for with

the provision of wells that yield adequate quantities of water
year-round, less time and--particularly for villagers receiving
new wells more accessible than the old--less work will be
required for water—drawing and -carrying. This will affect
children as well, many of whom are also obliged to fetch water.
These effects will not be limited to the villages already
identified for new and improved wells in this project, for once
established in Yelimane, Operation Puits's well-digging infra-

structure will be extended to cther parts of the Circle and other
villages.

Health benefits could derive from several sources, Simply
providing properly constructed wells with adequate ourputs wili
obviate the use of unsanitary alternatives like stagnant ponds
and shallow hand—dug wells., There may be some slight improve-
ments in the water quality of the improved (i.e., deepened)

wells and in the sanitary state of their surroundings due to the
draining away of the stagmant pools around them, the construction
of proper aprons, and the repair of cracks in the well-linings.
However, all these effects concern improvements in water quality,
and such improvements, while important to health as steps in the
right direction, are not s=xpected to have a significant effect on
the incidence of any particular disease.

0f greater import in health terms are the increased amounts of
water that will be available for perscnal and family hygiene,
This greater availability of water, where combined with the Rural
Bealth Project's village hygiene program, could lead to reduc-
tions in the incidence of "water-washed" diseases (e.g., the
skin and eye infections and the diarrhoeas)., The key to
affecting the incidence of such diseases is simultaneously



increasing the availability of water and its real use by the
population for personal and family hygiene; and this is a
crucial element in the strategy of the village hygiene program.
Thus real health benefits will be seen if anywhere in the target
area for that program, the Tambacara arrondissement.

5.4 Environmental effects., Environmental effects will be limited to:
the immediate surroundings of the new wells, where the ground
may be graded slightly to allow good drainage away from the wells;
and to the surroundings of the improved wells, where standing
water will actually be drained away and impermeable aprons laid.
The latter environmental effect will actually be beneficial, for
mosquito breeding sites will thus be eliminated and the risk of
ground water contamination reduced,

5.5 ffects on the national buiget and balance of payments, No
significant effects are anticipated.

CHAPTER & - MODALITIES FOR FINANCING

USATD will provide a total of 77,100,681 ™, or half the total

cost of the well-construction work., The USAID funds will be
advanced to Ministry of Health personnel on a well-by-well basis,
according to the work plan elaborated by the Circle Water Committee
at the beginning of each campaign, and according to the constraints
outlined in 4.3.4, The costs of the planned work have been deter-
mined for each village, and these details have been included in
Ammex : Breakdown of Costs by Village,

The villagers will provide the same amownt, 77,100,681 FM.
Village funds will be advanced to Operation Puite just prior to
the work, again on a well-by-well basis, and the Circle Water
Committee will keep records of these transactions., A certain
proportion of these contributions will be in kind, that is,
contributions of mmskilled labor, sand, gravel, and so on, to
which a specific cash value will be assigned and deducted from
the total amount due from a given village. The cash value of
these contributions will be the subject of negotiations between
the concerned village and Operation Puits, Village leaders will
be responsible for the collection of cash and for the organization
of the in-~kind contributions.

CHAPTER 7 - PROJECT MANAGEMENT AND ORGARTZATION

The management and organization of the project have been designed
with three factors in mind:

- the importance of community participation in financing the
Project and in assuring compliance to contract terms;

I



- the close relation tc pubiic health objectives of adeguate
water supply and, conseguently, the neccssity
of collaboration between the Ministry of Heaith and Operation
Puits;

- the weak performance of Cperation Puits in the past and the
project beneficiaries' desire for substantiel controls over
Operation Puits,

The management and financing will be given structure through
three separate contractual relationships, between

— USAID and the Ministry of Health

— the Ministry of Health and Operation Puits

~ Operation Puits and the Yelimane Circle Water Committee,

The Ministry of Health, through the office of the Directeur du
Projet Sante Rurale, will be responsible for the design and
management of the project and for the accounting of project funds
to USAID, The Ministry of Health will engage Operation Puits to
construct new wells and deepen existing wells in the concerned
villages with a three-year contract of the following design:

SUBCONTRACT Ko, 1 - M,0.H./Operation Puits

November 1981 - July.1982 3 new wells
(1 Op, Puits team operatiomal) 3 deepenings

SUBCONTRACT No. 2 - M,0,H,/Operation Puits -
October 1982 - July 1983 8 new wells
(2 Op, Puits teams operational) 4 deepenings
This contract is contingent on satisfactory completiom of
Subcontract No, 1.

SUBCONTRACT No. 3 - M,0.H. fOperation Puits
"Cctober 1983 — July 1984 10 new wells
(2 Op, Puits teams operational) 1 deepening
This contract is contingent on satisfactory completion of
Subcontract No, 2. T

Thus the Ministry of Health and USAID retain two forms of control
over Operation Puits: the medecin~chef will not pay for any
particular well until it is complete, and if by the end of a
compaign all the work planned has not been executed, the project
may halt altogether, at the discretion of the M,0.B. and USAID.

The Circle Water Committee's contractual relationship with
Operation Puits will take a parallel form, and again later sub-
contracts will be contingent on full completion of earlier
campaigns. The Committee will give itself structure through the
election, from its own members, of an executive group, to include
- 3 president

- a treasurer

- an accountant

— a general secretary (animateur),
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The Committee will be responsible for

-~ the collection of village pavments and their transtfer prior
to the work to Operation Puitsg

- keeping records of all contributions and transactions;

- the elaboration of a work plan, with budget details, for each
well-digging campaign, for submission to USAID prior to the
campaign;

- assuring cormunications znd coordination of effort with the
villagers through the channels of the U,D,P.M. hierarchy;

- mediation of any contract disputes that may arise between the
villagers and Operation Pulits;

- evaluation of the results of each campaign; _

— elaboration of a2 plan for continued work after the conclusion’
of this project.

The project's structure parallels and makes use of the Malian
hierarchies to a considerable degree,

At the Circle level the project makes use of the existing adminis-
trative and party officials in creating a mew organism (the C.W.C.)
capable of coordinating the efforts of the villagers and several
government sectors (notably Health, Livestock, and Industrial
Development; later on perhaps Agriculture and Eaux et

Forets as well), At the village and arrondissement levels the
project makes use of existing political structures (UDPM repre-
sentatives) to assure communlcatlons between the Circle Water
Comunittee and the villagers. . . e e
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The first campaign will be wviewed as a pilot program for the rest
of the project: any problems of design or strategy will be
resolved during this period, and policy details will be refined
and established. '

For example, the payment of unskilled village labor has in other
well projects in Mali proved to be a problem. (When laborers
ceased to show up for work it was discovered that they were mnot
being pald at all, by anyome. In adlition, such voluntary labor
results in a high turnover rate, as each man takes his turn and
does his share of the work; and some observers think this increases
the hazarde inherent in the work because each new arrival must be
taught the various precautions and safety rules.) During the first
campaign's planning stages the Circle Water Committee must develop
a tentative pelicy for paying village labor, By the end of the
campaign that policy will have been refined and firmly established
or dropped altogether and another adopted im its place.



7.4, & Peace Corps Volunteer will be present during the first camwpailgn
znd through the preparation of the second budget-plan (Aupust
1982) and will closely monitor and report on the functioning of
the progect and the policies defined. He will frequently tour
the well-sites, viewing the work and discussing the project with
villagers. He will attend 21l meetings dealing with project
business at the arrondissement and circle levels, and he will
provide reports on the project’s implementation to USAID according
to the following schedule:

Scope of Report Due Date
1. September through 31 December 1981 1 February 1982
2. 1 January through 31 March 1982 1 M=y 1982
3. 1 April through 31 July 1982 1 Septemmber 1982

In addition, during the first campaign the redecin-chef will not
release USAID funds to Operation Puits until the PCV has approved
+he work done by co-signing with the villagers an attestation to

the effect that Operation Puits has satisfactorily completed =211

of the contracted work. 1In later campaigns,-another PeaceBorps
Volunteer may assume—these -responsibilities or thé PCV¥'s. reporting and

feviewing functions may be filled by a=Maldian, to'bewappointed hy the
Medecin-Chef. @
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Notes to the Table

1.

These figures were calculated according to Operatiom Puits's
standard prices for the wvarious components of a completed

well {see Section 4.3.1) and according to the wellwconstruction
needs of each village (Sectiom 4.1,2}.

The cost of unskilled labor is calculated as a percentage (%)
of the total Labor plus Materials cost for each villapge, to be
subtracted from the total amount f(cash) due,

Materials plus Labor (skilled and unskilled} plus Transport,

Village contributions are in each case egual to the USAID
contributions,
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Articie B: Conventions (&ngrales Areicle 2:r  General {ovenants
{Surte} {Fontinusd)
SECTION B.2. ZEx€cutiin du Projsi. IECTION B.2.  Precution of Project,
Le Béné&ficairs devra: The fGreatee wills

{a} réaliser la Projet ou fairve en a1ry cut the Project or causeé
sorte qu'il suit réalisé avec le dili- carriad our with due diligence
gence et 1'efficacité voulues, con- . in conformity with
formemeat aux bommes pratigaes techni- nical, financial, and manage-
ques, financidres et administrarives, actices, and in conformity with
et conformBment & pous lzs documentis, those dosuments, plans, 5pec1glcatloms,_
plans, stipulations, contrais, pro- comiracts, schedules or cother ar-
gramyes ou autres arrangemenis ainsi rangements, and with any modifications
qu'2 todtez les monifications v af- therein, aoproved by A.I.D. pursuant
férent, approuvés par (7A.L.D. con- to this &gre&mpﬁt, and

Es &,
formément & cei Accord; et

experienced
ch staff as

activities,
pe *ateﬁ and

fotictionn £ 2z meintisnne uccessful achieve-
‘d'une manidre o Z the Project.
réussits ﬁt i

du Projet.

SELCTION 5.3,
iens et Seyvi

{a) &

convienne

ressource Tinmancés Jdam le I = PR o the

la Sybvention devras £f: 0 oonsacrés au : Gntn Y s he comnietid F the

Projet jusgu®a ; : v, : used
ilis sought

3
o opromoie orF a@gisi a foreign aid
get oy activity assccisted with or
i o ﬁceudeﬁ in
Tic Code

5.

L3, b Py
L
I

iy
3.



Articia Br Conveniior Générales Articis 21 Serveral Covenants
{Suite) {Continued?
SECTION B.4. Taxation. STCTION ®.. Iaxal o,

¥

yvesmant znd the Grant
from any Laxation or

; 2 in affect
Grantee.,

(a) Cet Accord ainsi que

vention seront exondrés ds ¢ 3
ou droits imposés par les lois en wigueur

P

dans le territoire du iméficairs.

zu
L% L.
1B

(b) Au cas ot {1} ShE 1. e axtent thar (1) any
qu'il seit, v compris tour bhuresc 4'8iu-— ineluding any con-—
des, tout membre du sersonmel ¢ o5 3, any personnel of
tractant financé dauns le cad : o5 financed under the
Subvention et tour Biewn ou fouts Tran- ¥y property or tran-—
saction ayant trait 3 ¥ conirats ing tc such contracts
et (2) tomwe tramsactior &achas Je Lty procurement .
marehs&ﬁlsea finan. £s dane le raire de £ uader the

axemnt {rom identi—
, duties oy
T éer 1aws in

1z Subventicnm,
taxes, de tar:i
droits et mutrs
imposés par le

territoire du

devra, ainsi qu’ {2 Ao
les Lettreg ¢° Exéca crpiment T Em@lcwentatien
d ces Lettres d’ﬁzéa © oouoren reimburse the same
bourser ceux=-ci 3 17 4% zaires © than those provided
que ceux fournis dan de ia b .
ventism,

SECTION E.R Rapports, Archivas, SECTYION B.5. Reports, Recerds,
Inspections, VYErifications des Uomptes, Inspections, sudit. The SGrantee
Le Bénéficaire deyva: wilis

{a} fournir 3 1'A.1.D. tous renscigne- {2} furnis™ A.I1.D. such informa=-
ments et rapports ayant irair i ce tion and reporis relating to the
Projet et 3 cet Accord gue 17A.I.D. pour~ Project and o this Agreement as
rait raisommable exiger, A.I.D, may reasonably request;

{b) tenir ou faire zenir, solen des {b} maintain or cause to be
principes de comptabilitd généralemsnt waintained, in accordance with
acceptés et des méthodes appéiquéas de generalily socepted accouﬁting
manidre consfguente, les tivres et leu srincipies ami practices consist-
registres ayant rrait au Projer et i cet ently appiisd, Dooks and records
Accord, pouvant Faire f£oi, sans limie relating to the Proiect apd to this
tation de ia vZception et de 1Tuiili- Agreement, udeguate to show, without
des biens et zervices acguis dauns ‘e iimivation, the receist and use of
cadre de la Subvention. Ces livres et grode and gervices acguired under
registres seront vBrififs rigulisremsnt, tha Such books and records

Best Available Copy
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Article &: Cﬁﬁvéit trpicie R: Ceneral (ovenants
conf rmément aux riv, in aceor~
cation des compias :cepited auditing
acceptées, 2t serso ed for three
pendant ivols ans 1ast disburse~-
iern 4 oks and rscords

3
date du dernia
tud par 1'A.I

registres devront 1 3 licitations of
la pature et 1’ impurtarion des »ifves rraspective swpplisrs of goods and
¢es fournisseurs ‘ : - aogui +he basis of award

et de sarvices a and the over—

< z
‘attribution des s ciect toward comp-—

mandes, ot 1tavancemert géndral du
Proiet vers son sohévement: e

{c) donn e“ oy repriéseatanis . {¢Y sfford aathorirzed representa~
sutorisés d'une Pariie 13 possi- rives of a Parcy the opporiunity at
zilied, 3 tour momeni Jans une 2il veascnabie times to inspect the
mesure raiscnnable, d°inspectar le Project, the utilization of goods and
Projet, i'utilisation des DLiens et services fimanced by such Party, and
services finsncés par cette Partie, booiks, records. znd ocher documents
<t les livres, vegistres ef auires velating to the Projsct and the Grant.
dogcuments avent traiit au Prozetl.

SECTION B.A. Exactitude das SECTION R.&. Completeness of In—
Renseigneme. 8. Le Domataive con~ formastion. The Grantee confirms:
firme gque: T

fay lszs £faits £iv Circomsfances fa} that the facgs roumstances
dont il a én“nrmé pu fait infovmey ¢f which iz 7 informe eDay OT
1TALI.D.. . in in the

with A.T.D.

ila Subve and compate,

complets, .Toumstances

les fa: the Project
pourzaieat sibilities

portante ie
responsadil
Accord;

i1 isform A.1.D. in
#ny subseguent facts
rhat might materially

(b) il informe o4

bance ultprxea

affecter de manizre Terakibt afy , i& reasonable to
Project ou 1'exercice des respaqsam pieve ffect, the Project or
hilités dans le cadre de cet Accoxd, he disc responsibilities under
ou qui, selon toute évidence, rhis Agreensnt.

seraient susceptibles de lg faire.

Best Available Copy

o ———



Article B: Cownvention Générales Articie B: fGCeneral Covenanis
{Suite} ) {fontinued)

SECTION B.7. Autres Paiemenis, SECTION B.7. thay Payments.

Le BZnéficaire affirme gu’aucun Grantee affirms that no payments have
fonctionnaire Jdu Bénsficaire n'a regu heen or wiil be received by any offi-
ou ne recevrz de paiement en TappoYL cizl of the Grantee in comnnection
avec l'achat de biens et services with the procurement of goods or

- financés dans le cadre de cetie Sub- services financed undey the frant,
vention, exceptds lesg droits, taxes, except fees, taxas , or similar pay-
ou autres paiements semblables B8taklis ments legally estabiished in the

de maniére 1légale dans le pays du country of tie Grantee.

Bénéficaire.

SECTION B.8. Ioformations v% SECTION B.3. Information and
Marquage. Le Béndiicaire AonmET. Marking. The Grantee will give
publiciteé voulue 4 la Subvw Tapproprisfe publizity to the Grant
au Prejet en tant que p and the Proisct as & program to which
les Etats-~iinis ent coniy rhe inited States has cn:rzbuted,
fiera le site du Proiet, identif Prois
les biens financés par | £ g
1a descripticn donnds 4 3
dEx8cution de Proier.

Article C: Dispositfions conceynant Artiz.e £@  ‘rovurement Provisions

les Achat§

SHCTION

in of ocean

{a} la

péditions deened to be
ne serount raft’s coun~-
ceiles du ime of shipment. -

s 4 :
du navire ou da llavion au momeny
1'expédition.

{c) Tout uy ﬁ nanced under
dans le cadx i ulraniion S2rn red $tates manu=
de fabrication amﬁfiw“*ﬂag 2 wmoins may ctherwise
que 1'A,I.D, n'en counvienne antrement
par écrit.

{d) Les transporis gaz voie aivient {43 Transpertarion by air, financed
ne, financés dans le cadre de 1z Sub~ under the Trant, of »roeperiy OF pPeIsons,
vention de biens ef de personmes %ill be om carriers holding United
feinsi que leurs effess parscnnels} Svates certification, fo the axtent
seront eff r de et o) i & i hwy such carriers ig availabl
détenanc ‘s on this rogoivement will be
inig, dan 3 in a Froject Eu“i&uﬁ“tatlﬁn

disposer
pareiisu
cette ex

R

i
L2



SECTICH .72, sxhiling
z2u Financement®, Stre
financs dans ls 2 Subh-
vention aucun blaen ou service zchetd
ou loud conformément 3 des commandes
placées de manidre ferme ou 3 des
contrats é€tghlis avant 1z dite de cetb
Accord, 32 moins que les Parties nien
conviennent auntrement par Sorii.

SECTION €.3. Plaps, Cahisrs des
Charges e* Couirat in gu'il puis-
s& ¥ avoir tusl sur les
points st ivantsq =2t 2 moips gue les
Parties n'en convienncrnt asutrement

par &crii:

{1} tous plans, cahierz des
charges, programmes d7achat ou de
construction, contrats, of autras
documents ayant trait sux bhiers et

aux servicas davant
dans le cadre de ia
compris lag docurmentsa
la pré él

J.

dcc&ments aer oni
}- Aq'ill.fo ﬁur ‘n’

_ {2} sevont Aza
1'A.Z.D., sur nar
mants du tyoe ayasnt

et services sul, &

financés dans le cadre
vention, s=ont considiérs
comme &tan: T3] i
pour ie Preiet.
comprenant de:
cette SOE&“SECulﬁﬁ {:
taillés dans dos lelires of
de Proist:

!

7

D
)
[
o
e
3]

il

e

Articie C3 Procurement Frovisions

{Contimuad}

SECTION C.2. Elizibility Date. No
goods or services may be finmanced under
the Grant which are procured pursuant
to orders or coniracts firmly placed
or enterved inko fziﬁ to the date of

this Agresments, axcept as the Partles
n writing.

may orherwise agrae in

SECTICN C.3., Plans, Specifications,
and Conrracss in order for there to
f T

-
2 gement on the following
matters, and except as the Parties may
othervige agree in writing:

{a} The Grantee wﬁ furnish to

A.I.D. upon preparati

{i} any pians, spacifications,
procuremant 0r QOons ; schedyles,
. )

contracts, or othe
”Pléf‘ Gg ¥e goods or services to be
1 2y the Srari, inciuding
relarting te the pre-
and salection of contras—
to the gsclicitation f bide
end proposals. Material sedifications
in such documen ition will likewise by
furnis 4. 1.7, on preparation

uoermeniation will also

ot
O
e
+
it

-y

¥ % o 2mp geods or services, which,
f aot fipanced under the Grant, are
deomed Ly 4.1.0.¢2 Be of major importance
te the Project. Aspects of the Project
invelving matters ender rhis subsection
{2} {2} #ill be identifie¢ ir Project
Impiementation Leltevs:

Best Available Copy

-D., vpon preparation,

I e



Article C: Dispositions concernant
les Achats {Suite;

(b} Les documents ayant trait 3 la
preselectlon des contractants, ainsi
qu’aux appels d'offres et de soumissions
pour des biens et services fimancés dana
le cadre de cette Subvention seront ap=
prouves Par gcric par 1'A,.I.D. avant lear
émission, or leurs conditions ccmpreud"

ront deg normes et des mesuras
| américaines;

{¢)} Les contrats et les comtractants
financés dans le .cadre de 1z Subvearion
pour des services d'ingSnisris et autres
services spécialisés, pour des services
de construction, et pour tous les aupres
services, équipements at @m iels gui
pourraient &tre stipulds dans des Lettres
d' Exécption de Pro;et, Seroent approuvées
par &cPit par 1'A.I.D. avent 1'exécution
du ééntrat. Les modifications impore-
antes & apporter 3 ces contrats seront
également approuvees par Berlti par

1’A.1.D. avant Etre exfeutizs: et

{(d} Les bureaux 4‘'4tudes urilisés

par le Beénéficaire pour le Prejer mais
qui ne seront pas financés dang Iz eadre
de 1la Subvention, 1'&rendus de leurs
services et de ceux d¢ leur personnel
assigné au Projet comme 3'4.7I.0. pourra
en convenir, et lesz entrewnrices de

P *

" construction utilisSes pay le Rénsf 1cazre
pour le Projet miis qui ne scront pas
financdes dans le cadre de 1a Subvention,
devront 8tre accepiés par 1'A.7.D.

SECTION C.4. Prix Raiscunables.
Aucun bien ocu service finance eu tout
ou en partie, dans le cadre de la Suhe
vention, ne sera payé plus cue le PLixE
raisonnable. L'achat de ces ariicles
sera effectué avec l’éqaihé et, dans la
mesure du possible, la compdticivitcs
Youlues.

—

the Grant.
"red on &

Procurement Provisions
{Continved)

Article (1

{4} Documents related to the
prequalification of contractors,
and to the seolicitation of bids or
proposals for goods and services
financed under the Grant will bBe
approved by A.I.D. in writing prior
to their issuance, and their terms.
will include United States

. standards and measurements:. .

Contracts and contractors

{e)

£inanced under the Grant for engi-

neerlng and other professional
services, for construction services,
and for such other services, equip-
ment or materials as may Be speci~'
fied in Project Implementation
Letters, will be approved by A.1.D.
it writing prior to execution of

the comtract. Magerial modifications
in such contracts will also be ap-
proved in writing by A.I.D. prior
to execution: and

{4} Consulting firms used by the -
Grantee for the Project but not
financed under the 8rant, the scope
of thelr services and such of their
parsconel assigned to the Project
&8 £.1.D. may specify, and construc-
tign contractors used by the Grantee
for the Frojsot but not financed
under ibe Grant, shall be acceptable
£ A.T.D.

SECTION C.4. Reasonable Price.
No more than reasonable prices will
be paid for amy goods or services
financed, in whole or in part, under
Such items will Be procu=
fair and, to the maximm
pract;cable, on a competitive

extent
hasis.



"Clper 3 1z fourniture des »

-partle‘maritlﬁe on adrisnne gqui

Artiecle C:

8 naT
les Achats {Suite}

SECTION C,5. Norifications aux
Fournisseurs Potentiels. Afin de
donper d touteg ies epntrepriges

américaines la possibil:

e

ter
services devant €tre finpancé
cadre de la Subvention, ile B
fournira 3 1'A.71.D., au moment exig
par 1'A.I.D., les renseligneoments v
afférent que 17A.1.D. pourrs demander
dans des Lettres d'Exécution de Proj

SECTION C.6. Expédirions

{a8) Les marchaadisss gul so0.t trans-
portZes jusgu'as territcire du 38néfi-
caire ne pourront &tre financfes dans
le cadre de la Zubvention si elles
sont transportées secit: {1} par un
navire de haute mer ou un avicn en—
registré sous pavillon &'un pays ne
figurant pas au Code GBographigue 935
de 1'A.I.D. en vigueur au moment de
1%expéditions scit: {2} par navire
de haute mer gue 17A.1.D. aura
désigné, par notification écrite av
Beneflcalre, comme ne pouvant Stre
untilisé; soit: (3} par une chavtew
partie maritime ou aé€rienne gui n'aura
pas recu 1'accord préaiable de 17-
A.I.D.

{b) Les frais de tramsport maritiue
ou adrien (de marchandises 2t de
persomes) et de services de livvai-
80N connexes ne pourront £ire Flnanhws
dans le cadre de la Subvantion si cas
marchandises ou persounes scnt t%answ
portées: (1} par navire de haute
mer battant pavillon 4'un pays qui,
au moment de 1’expé&dition, nfaura
pag été mentionné dans ls paragraphe
de 1'Accord iatituld "Source d'Achat:
Colits en Devises Etrangeres™, sans
que 1'A.L1.D. ne donmne au préalable
son accord &crit; ose {2} par um
navire de haunte mer que 1'A.I.D. aura
de51gne, par notification Eerite au
Bénéficaire, comme ne pouvant £irs
utilis@; ov {3} par une chart:-

e Y auTa

~—
pas recu 1'accord prialaiie de 1‘@,3 .

Procurement Provisions
{Continoned)

Notification to Po-
Tc permit all
to have the op—

the Grantee will
#ish A.7.0, sush information with
gard theceto, axd ar such times, as
3. mEv s equest in Project Imple-

tation Letters. .

k-
mder the O
undor the &

)
s
j] MG‘J "i

L
SECTION C.5.

Shipning.

{5} {noude whick are to be traas—
not ted to the territery of the Grantee
wmay zot he finznced under the CGrant if
cramsporeed aither: (1) on zn ocean
vesgsl or zsirveraft under the flag of
& countr : s not included im

Code 2933 as in
effect at tue time of shipment, or

{2} op an ocesn vessel which AJT.D.,

by written norice to the Grantee bhas
designated as ineligible; or (3)

under an oceam or air charter which
has not received prior A.I.D. approwval.

2

air trans—

of goods or persons) and
elivary services may not be
under the Graat, if such
persong are carried: (1) on
wessel under the flag of a
ountyy not, at the time of shipment,
identified under the paragraph of the
Agreement entitled "Procurement
Scurce: Toreigy Exchange Costs,”
without prioy writtem A.I.D. approval;
ﬁz {2} on an ocean vessel which
«I.0.; By written notice to the
ﬂrantee, has designated as ineligible;
or (3) under an ocean vessel or air
havier Wﬁ?ch has not received prior
1.0, roval,

of occean or

Y
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Article C: CDispeositicas
h

les Achats {Suite}

concernant

{c) A moins gue 1°4.1.5. iuge
que des mavires de commerce privés
battant pavillon des Btats-Unic ue
peuvent 2tre disgonibles & des taux
“justes et raisonnables pour de teis
navires, (1} cinguante pour cent
(502) au moins du tonnage brut de
toutes marchandises {calculées s&paré-
ment pour des expéditiomns de marchan~
dises séches en vrac, les szpéditions
de marchandises séches par navires de
ligne et ies expéditioms par bateaux-
citernes} financées par 1°A.I.D. pou~
vant €tre trangportées par navire de
bhaute mer sercnf transporties par des
egyires de commerce privés battant
pavillon des Etats-Unis, et (20
cinquante pour cemt (30%Z) au moinms
deg revemue du frét brul produit par
toutes les expdditions financies par
1'A.1.D. et transportées jusqu'au
territoire dun Bé&néficaire par mavire
de ligne % cargaison sBche, reyiend-
ront directement ou indirectement 2
des navires de commerce privés bat-
tant pavillon des Etats-Unis. Om
devra se conformer aux exigences des
points (3) et {2} de cetie sous -
section aussi bien en ce gqui comcerne
toute cargaison transporiée au dfpart
de ports situds aux Etats-Unis qua
pour toute cargaisen transporiés au
départ de ports n'ftamt pas situés
zux Btats-Unis, le calcul Etant fait
séparément.

oy o
LR

SECTION C.7. Assurance.

{a) L'assurznce maritime portant
sur des marchandises financées par
%'A.r;D. devant £tre transportées
. jusqu’au territoire du BEnéficaire

peut €tre fimancBe en tant gque Colit
en Deviges EtrangSres dans ie cadre
de cet Accord 3 condirion gue (1)
cette assurance scit contractde av
taux compétitif le plus bas de marchs,

[
11

Procurement Provisions
{Contzinued)

2% Unless a.I1.D. defermines that

' ed States—flag
els are not
reasonable rates
at least fifty
gross tonnage of .

e
£
G et

dry bulk carrievs, 4ry
rankers} fipanmced by A.I.D. which may
he rramspovted on ocean vessels will
he tremsported on privately owned
+ares-flag commercial vessels,
ieast fifty percent (50%)
ss freight revenue generated
z omerts financed By A.I.D.
and transported to the territory of
the Crantes on dry cargo limers shail
ke pzid to or for the bemefit of
privately owned United States—flag .
compercial vessels. Compliance with
the requirements of (i) and {2} of
this subsection must be achieved with
espect to both any cargo transported
from 1.8, ports and any cargo trans-
ported from non-U.S. ports, computed
separateliy.

GBS

-
£

-
T
£

Tosurarnde.

{a] Marine iInsuvrance on goods.
financed by A.L.D. which are to be
transported to the territory of the
Grantes may he financed as a Foreign
Ezmchbange Cost under this Agreement
provided (i} such insurance is placed
at the Towest availzble competitive
rote, snd (2} claims thereunder are
payable in the curvency in which such

&

et

[



‘Article C: Dispositicus
Iea Achats {(Buiiel

et (2, gue les Indegmi : pre:
¥ afferent sﬁxﬁnt pa§ hi*s dang 1
¥l

‘ont 8té flnancees cu dans TS TeE:
iibrewent convertible. 51 Sf3
caire, {ou le Gouvernsment : £i
caire) par stat tut, decret zle-

Lalq ré
ment ou pratice, &vince. en ce ﬂui
concerne tout achat financé par 1
A.I.D., toute compagnie d'assursnce
maritime avtorisfe E praticuer dan
tout Etat des Etats-Unis, foutes 1@5
marchandises financéas par 1'4.7.

dans le cadre de ia Subvention er
transportées jusqu'au tervitoive du
‘Bénéficaire seront assuries contre les
risques maritimes et cette assurance
sera contractée aux Erais-lmis
une compsgnie cu des compagnies auv~
torisées 3 pratiquer 1'assurance
maritime dans un Etat -4

BVes

des Etats-inis.

(B} A woins que 17A.I.D. n'e
‘convienne autrement paxy favifg,
Bénéficaire assurera, ou fera assurer
les marchandises financées dans le
cadre de a2 Subvention et lmpezﬁéeq
pour le Proiet contre ies Tlﬁq&ﬁﬁ in=
hérentsz £ leur trangit jugmu’aw pol
d'utilisation dans ie Srojety 24
assurance sera cqntraatée seioﬁ de
modalités et des caﬁfiti
aux bonnes pratiquss com Eﬁi&;
et elle assurera la v¢¢a““ ot
des marchandises. Toute indemm
regue par le Hénéficaire dans le
cadre de cette assurapce sera uiil
sée pour remplacer cu réparer Iout
dommage mater1e1 ou touis perte
des biens assurés, ou
utilisée pour rembourzey le Béndfi-
caire pour le remplacement ocu la

- réparation de ces biens. Tous ces
remplacements auront pour source et
origine les pays fiwurant aa Cede

=t E

o B
e

]

Géographluue 935 de 1A L.D. en
vzgueu* au moment Jdu remplacement,
et, 2 moins gue les Pariies n’en
conviennent autrement par dcriv,
devront sur tou4i les aurres points e
confrrmer aux dispositions de 5 -

Accord,

R0 aay~freely

e = tie Grantee
{2 e ., by statue,
fgos X r;fﬁﬁﬁﬁiﬁﬁg sr practice
&isc res with respect to AJLD.
Finss srorurement agsinst any marine
insurance compazny suthorized to do
wusiness in 2uy State of the United
States, fh goeds shipped to the
zerris Grsuntee financed By
4.T.0. hevsunder will be insured again-
st maripe visks and such insurance
wiil & in the Tnited States
with or companies suthorized
o & ingurance Business in

a 5% Urited Staztes. )

¢ a8 A.T.0. may otherwise
ting, the Grantee will
or pause to be insured, goods
the Crant imported for
2% against visks incident to
znsit to the peint of their use
jents such iunsurance wiil be
or. termg and conditicns com~

[
g A
v
3]

ig

T3 wﬁth_ss nd eommerciasl practice
ESH 3 insure the full walue of the
20 Any aﬁdc%ﬂificatlﬁﬁ received -

B srantee under such imsurance

573, used o veplace or repair any
ma L damege or any ioss of the

gn nsured or will ‘be used to
reiwhurse the Gra t@e £or the repla-
coment of repair of such goods, Any .
such raplacement will Be of source
and ovigin of countries listed in .
A.7.D. Geocgraphic Code 3353 as in effect
at the time of rep*acement, and., except
zg the Parties wmar agree in writing, .-
will be otherwise subject to the pro-
visions of the Agresment. '
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Article C: Disposition
les Achats (Suite}

SECTION C.8., Sur
ment des Etats~Unis.
convient gue, chague
sera possible, des

&av
Unls de@ront Brre ﬁi
place d’&gnipements
daps le cadre de 1z

fonds pourront €tre uti

cadre de la Subwention
les frais &°t Cbt%ﬂi'ﬁn
mentg pour le Proi

Areicle D:

ments

SECTION
ou l’au+re

T.1.

écrit -
30 jours.
Accord mel
menits des
apporbs financi

i ce Proiet conformiment 3 cel

Accord, sauf en ce qui

beand

paiements qu?eli

d'effectuer conf

ments irrévocabl

de tiers avant 1

Accord. De plus

résiliacion, 1°4

aux frais de 1°4. R

sur les marchandises financ

cadre de 1a Subvention soi

férés 2 17A.1I.D. si les ma

ont une crigin extérisurs

pays du Bénéficaive, zi el

_daﬂs un &tat livrable et s

n'ont pas 8té déchargfes

ports dientrée du pays Hén
SECTION D.2. Fesboursements.
(2} Dans le cas de toui decsigse-

ment qui ne serait pza justifid par

des documente vala conformEment

Arvicia O Procuremeng Provisions
FE ey g e g S
WLOTTATNSC

cvernment —
The Grantee
3 acticable,
f-rtﬁ‘a.:'zzf_—ﬁwneé excess
iigu of new items
, Should be
the CGrant may
~osts of obtai-
the Project..

Remedies

‘mation,

:rmination. Either
anAa Agreement by
* 35 days written
this Agreement
zations of the
naﬁc1a1 or other

in a
Heen
Grantee's

{a° Im zhe gase of any disbursement
which is not supporied by valid
docueentation in accordance with this
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Article Di Résiliszrion, DEédommage
ments (Suite)

d cet Accord, ou qui ne garait pas fait
ou utilisé conformément & cef Accord, ou
gui aurait servi 3 des hiens ev =zervices
n'étant pas utilisés conformBment 3 cet
Accord, 1°A.I.D. noncobsiant iz disponi-—

bilité ou 1'exercice de fout d8dommage~
ment dans le cadre de cer Accord, peut
demander au Bénéficaive uyu'il rembourse
a 1'4.1I.D., en Doliars U.8. le monrant

d'un tel décaissement. dans les soixants
(60) jours gui suivront upe demande 3

cet effer

(b)Si 1e ﬂgaspma
1'accomplissement ¢
ses engagements &
les Piens ou servi
cadre da iz Sﬂaveﬁt oTt
8€s de manidre effecti
cet Accord, 1'A.I.D. peut exigar 2
Bénéficaire qu’i; rembouss 3 1'4.7.0. u=

H

F=3 a

tout ou en partie, en Dolizrs U.5., le
montant des décaisgements dansg l& cadre
de cet Accord pour ces biens ou ces
services, ef ceci dans les soixante jours
qui suivront une demande 2 cet effet,

(c) Conformément 3 Iz scus—-ssotion {=
ou (b), le dreoit d'exiger le remboursement
d'un décaissement conrivuera, nono r

toute autre diS?OSQ?LQ? de
pendant trcis ans 2 compter
dernier décaissement =ffectud dan
cadre de cet Accord.

(3 (1) Tour remboy
ment 3 la scug-secti: {
tout remboursanen
par un contractant, E gy .
banque ou fouts zutre tlaro: partis en
relation avec les Risns o i £i
¢és dans le cadres 4= la Subventicn,
remboursement gqui découlerai: ¢'um prix
rajsomnable ou d'une facrursrion erronde

des biens ou services, ou de marchandises
qui n'étaient pas conformas aux spécifica-

tions ou de zervices gui =

Artigle Iz Termingtion, Remedies
{Contimmed)

égreaf s, of ¥aich is not made or used
in aceordance with this Agreengﬁi

12h was for zoods or services
not useé in accordance with this

Agrae , 4.1.7,, notwithstanding
tha awaéluaility or exercise of any
sther remedias vnder this Agreement,

may raguire the Grantee to refund the
smoant of such disbursement in U.S.
i s 2o A.L.U. withio sixty (60)

r receipt of a request there—

h any ef its aﬁligatzcns
Agreement Das the result
or services financed under
not used effectively im

ith this Agreement, A.T.D.
the Grantee to refund all

of the amount of the dis-
ier thig Agreement for

goods oy services Im U.S5. Dollars

I.D. within siniy days after

D a raquast thevefor.

B

v rs}‘ iﬁrj

W

P O]

rd

[l

R
L= TR R
s @ ot

3
fa b GG

L
Foed ey

m

{2

¥l

o]

2]
" "
iR

by Y
L
anh

i

.,

=P D
L S MO e T
G o B,
e R
e
I
i
4

{c? the vight under subsection (&)
o th}y to reguire z relfund of 5 dis-
seng wil in norwithestanding

ader subsection
fund to A.I.D.
er, bank or _
respect to goods -
vnder the Grant,

to an unreasonsble

Ui
-
kS
S

2
i1

ice £ us imvoicing of . .
goods or services, or to goods that did
wot conforis co specifications, or to
services thar were inadequate, will (A)
be made avallnbls first for the cost
cf goods ond serviiss reguired for the

Best Available Copy
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Atticle D: Rasilistion, Dedammag
. ments (Suite}

approprids, sera (A} d'aberd consacré
au colit des biens et services nécess—
“aires pour le Projet, dans des mesures
justifiables, et (B) le restan, s'il ¥
a lieu, sera utilisZ pour réduire le
montant de la Subvention.

(e) Tous les intér2ts ou autres
gains provenant des foads de 1z Sub-
vention déboursés par 1'A.I.D. en
faveur du Bénéficaire dans le cadre
de cet Accord avant que ne soit
autorisde 1'utilisation de ces fonds
pour le Projet seront remboursés &
1'A.T.D. par le Bénéficaire en Dollars
“des Etats=Inis.

SECTION D.3. Non Abandon des
Dédommagements. Aucun retard dans
1'exercice de touns droits ou T
dédommagements revenant d une Partze
en liaison avec son financement dans
" 1le cadre de cet Accord ne sera inter—
prété comme un abandon de ces droits
ou dédommagements.

SECTION D, 4. Suhrqgatlon deé Dreits.
le Béneflcalre accepte par éerit st
on lui en fait 12 demande, la subrega-
tion & 1°A.T.D. de toute cause de
poursuite en relations directes ou

. indirectes avec l'accomplissement ou

la rupture 4'un contrat par l'une ou

-

N 1'autre des Pzrties & un contract

financé en tout ou partie en Dellars
des Etats-Unis dans le cadre de cet

- Accord.

article D: Termination; Remedies

(Continued)

Proiect, to the extent justified, and

(B} the remainder, if any will Be

applied to reduce the amount of tﬁe
Grant. :

" (e) Any interest or other earnings
on Grant funds disbursed by A.I.D. to
the Grantee under this Agreement prior
to the authorized use of such funds for
the Project will be returned to A.I.D.
in U.8. Dollars by the Grantee. '

»

SECTION D.3. Nonwaiver of Remedies.

‘No delay in exercising any right or
- vemedy accruing to a Party in comnection
- with its financing under this Agreement

will Be construed as a walver of such
right or remedy.

" SECTION D.4. Assigmment. The Grantee
agrees to execute in writing, Upon request,
an asslgnment to A.I.D. of any cause of .
action in connection with or arising out
of the contractual performance or breach -
of performance by one Party or another
to a contract financed in whole or in
part in U.S. Dolilars by A.I.D. under th;s
Apreement .



