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EQUIP2 
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION BASICA 

USAID/EL SALVADOR 
 

INTRODUCCION 
 
El Programa de Fortalecimiento de la Educación Básica en El Salvador de USAID/El Salvador 
es un conjunto integrado de actividades que apoyan en el corto y en el largo plazo los esfuerzos y 
prioridades del Ministerio de Educación de El Salvador. El Programa propone actividades de 
apoyo al desarrollo de políticas educativas para incrementar y mejorar la inversión social y la 
transparencia en el sector educativo, así como para incrementar y mejorar las oportunidades en la 
educación básica a nivel nacional. Este programa se ha extendido hasta Diciembre del 2010.  
 
En Junio del 2009, el Programa enfrentó una transición de gobierno la cual afectó el desarrollo 
de las actividades programadas. La nueva administración definió su plan y estructura orgánica en 
el primer trimestre de su gestión. A finales del 2009, el Ministerio de Educación presentó su Plan 
de Acción e iniciaron conversaciones con USAID y sus socios para la aprobación de las 
actividades de sus programas. A finales del mes de diciembre USAID envió al ministro el Plan 
de Trabajo Integrado 2010 para su aprobación. Este Plan incluye todas las actividades acordadas 
con las respectivas direcciones del MINED. Especialmente, con la Dirección  de Planificación 
(quien será el contraparte para el programa), la Dirección de Gestión Departamental y el 
Viceministro de Educación.  
 
El Programa ha tratado de alinear sus objetivos y estrategias con el nuevo Programa Social 
Educativo 2009 – 2014 “VAMOS A LA ESCUELA” que es el documento que contiene las 
estrategias y programas insignia de esta nueva administración y que sustituye al Plan Nacional de 
Educación 2021. El Plan Integrado del 2010 refleja los acuerdos entre USAID y MINED para el 
desarrollo de actividades que apoyen las prioridades educativas del Gobierno de El Salvador.  
 
Con estos nuevos objetivos y estrategias, el formato de reporte de actividades en este informe 
trimestral estará cambiando. El formato de este informe trimestral responde a los objetivos de 
USAID. A continuación, este informe presenta un resumen de los logros principales ocurridos en 
los meses de octubre a diciembre de 2009. 
 

 
RESUMEN DE LOGROS PRINCIPALES DEL TRIMESTRE  
 
En este trimestre el mayor esfuerzo se concentró en concretar el Plan de Trabajo con el MINED. 
Adicionalmente se alcanzaron los siguientes logros: 
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Intercambio exitoso de experiencias entre El Salvador y Guatemala para la continuación de 
la integración del Sistema de Información  
 
En Diciembre, EQUIP2 realizó una visita a Guatemala con la participación del Director de 
Planificación del MINED de El Salvador, tres miembros de su equipo, USAID y la Directora del 
proyecto de EQUIP2 en El Salvador. Esta visita tuvo el propósito de conocer el funcionamiento 
del sistema de información integrado desarrollado por USAID y AED en ese país en el marco del 
proyecto Diálogo. Al mismo tiempo, se realizaron visitas al Ministerio de Educación para 
compartir experiencias de implementación del sistema, sus beneficios y retos. La visita sirvió 
para dialogar sobre diferentes alternativas en las que EQUIP2 puede apoyar al MINED. Se 
concretó la realización de un análisis del estado del sistema en El Salvador. Este análisis se 
realizará a inicios del 2010 con el fin de identificar las etapas y equipos necesarios para extender 
el sistema e incluir nuevas bases de datos para fortalecerlo.  
 

EQUIP2 fortalece vínculos con el sector privado en una alianza con el Ingenio El Ángel y 
su programa de responsabilidad social 
 
EQUIP2 estableció una alianza con la empresa azucarera Ingenio El Ángel (IEA), para apoyar a 
que las escuelas que están en el área de impacto de Ingenio El Ángel se vean beneficiadas con la 
mejora de la calidad de los aprendizajes partiendo de la experiencia de EQUIP2 con el PEI y el 
PEA y con las actividades de uso del tiempo libre. Entre las actividades conjuntas se encuentra el 
desarrollo de líneas de base y planes de expansión del trabajo con comunidades incluyendo la 
zona de Usulután. En este trimestre se desarrollaron jornadas de presentación del PEI y PEA en 4 
escuelas, con la activa participación de la comunidad. También se realizó un primer taller sobre  
PEI y PEA: visión, misión, ideario, diagnostico, objetivos generales y Plan Escolar Anual. 
Finalmente se constituyó el equipo de gestión ampliado en las escuelas que trabajará el PEI y el 
PEA.  
 
EQUIP2 logra alianza con IEA y CONFIA para realizar actividades de la estrategia de 
utilización efectiva del tiempo libre 
 
EQUIP2 ha establecido alianzas con el sector empresarial Ingenio El Ángel y AFP CONFIA, 
para mejorar la calidad de los centros educativos. En este trimestre se desarrollaron las 
“Vacaciones con Ingenio” y  “Vacaciones con CONFIA”. Estas actividades realizadas en cuatro 
escuelas durante las vacaciones de fin de año lograron atraer la participación de la comunidad. Se 
elaboró un plan de trabajo con la participación de padres y madres de familia, estudiantes, 
docentes, directores a partir de sus propias capacidades: conocimientos, habilidades y destrezas, 
poniéndolas al servicio de niños, niñas y adolescentes. La misma comunidad facilitó la 
implementación de las actividades deportivas, culturales, artísticas, recreación y refuerzo escolar 
en lenguaje y matemáticas. Asimismo, se impartieron dos capacitaciones a centros escolares 
sobre el uso adecuado de los libros de texto, guías metodológicas, cuadernos de ejercicios y 
programas de Lenguaje de primero a sexto grado. En total, se beneficiaron más de 400 niños y 
niñas en las escuelas apoyadas por el IEA y cerca de 250 en las actividades de las escuelas 
apoyadas por AFP Confía.  
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EQUIP2 apoyó a las escuelas que albergaron a los damnificados de la tormenta IDA 
organizando a las comunidades y asistiendo en los programas de vacaciones útiles 
El MINED solicitó apoyo para la coordinación del desarrollo de actividades educativas, 
deportivas, artísticas, recreativas y de refuerzo escolar para niñas, niños, y jóvenes de 11 centros 
educativos que sirvieron como albergues. EQUIP2 desarrolló una adaptación de la estrategia de 
utilización de uso efectivo del tiempo libre, y del PEI y del PEA, así como contribuyó con 
materiales didácticos. Esta actividad significó una oportunidad para promover nuevos 
aprendizajes y desarrollar habilidades a través de iniciativas artístico-culturales, deportivas, 
recreativas y de refuerzo escolar, no sólo para niños, niñas y jóvenes sino también para la 
población adulta. El resultado generó un clima de buena convivencia, colaboración y respeto, 
vitales en una situación de desastre. La actividad contó con la participación activa de casi 70 
líderes y liderezas de la comunidad quienes conformaron un equipo coordinador, al que 
denominaron, “equipo de gestión educativa”. Este equipo elaboró un mapa de recursos, talentos 
y fortalezas locales, para la implementación de su plan de actividades educativas, culturales, 
artísticas, deportivas y refuerzo escolar. Esta actividad generó la participación de más de 1000 
personas afectadas por el desastre. La comunidad se sintió participe y aportó sus saberes.  
 
Doña Sara Miranda, afectada por el evento natural, y miembro del equipo de gestión educativa, 
expresa: “He perdido mi casa y todas mis cosas, sentí que toda mi vida se había ido con el río, 
pero el animar a los niños con juegos, talleres de manualidades, organizar veladas, reforzarles 
la lectura a través de cuentos y otras cosas para que olviden la tristeza, me ha hecho pensar que 
las cosas materiales se pueden hacer de nuevo, pero lo importante es que tengo a mis hijos y los 
niños y niñas de mi comunidad, y por ellos vamos comenzar de nuevo”.   
 
EQUIP2 inicia actividades de apoyo para el fortalecimiento de las Direcciones 
Departamentales 
 
En este trimestre se desarrolló un taller de planificación, capacitación y diagnóstico para 
identificar las fortalezas y necesidades sobre los que se requiere apoyo para el fortalecimiento los 
14 directores departamentales. Esta actividad permitió asegurar el apoyo y participación de los 
equipos de las direcciones departamentales para revisar y establecer de manera conjunta las 
bases para la elaboración e implementación de la estrategia de gestión departamental. Los 
participantes incluyeron miembros de los equipos financieros, administrativos, recursos 
humanos, infraestructura, logística y compras y técnicos.  
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EQUIP2 
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION BASICA 

USAID/EL SALVADOR 
Informe Trimestral Octubre-Diciembre 2009 

 
AVANCES DE ACTIVIDADES POR COMPONENTE 

 

METAS RESULTADOS TRIMESTRE 
COMENTARIOS/ 
PROXIMOS PASOS 

A. Componente 1. Incremento y mejoramiento de la inversión en el sector social y transparencia 
en educación 
A.1.Al menos un estudio de 
efectividad sobre el impacto de 
intervenciones en educación básica, 
finalizado con la colaboración del 
MINED. 

-En el mes de diciembre se acordaron 
los términos del estudio Revisión 
Estratégica del Programa EDUCO con 
el MINED. El estudio plantea presentar 
alternativas al MINED para mejorar 
este Programa. Esta actividad le fue 
solicitada a USAID por el 
Viceministro, a quien se le presentaron 
los términos de referencia, 
proponiendo como investigadores 
principales a John Gillies, de AED y a 
Luis Crouch de RTI. 

- El equipo líder del estudio estará en 
el país en el segundo trimestre. Se 
desarrollarán entrevistas, recolección 
de información de campo, y reuniones 
con el grupo asesor y el grupo 
consultor.  

A.2. Seguimiento a fuentes y usos de la 
información financiera de la educación 
que resulte en el incremento de una 
inversión mas equitativa 
 

- EQUIP2 finalizó el documento 
“Institucionalización de las Cuentas 
Nacionales en Educación”. ‘Éste 
documento incluye: una reseña de la 
situación actual, y los beneficios de la 
metodología para una efectiva toma de 
decisiones en el sector. El documento 
de institucionalización fue presentado 
en borrador a la nueva gestión del 
Ministerio de Educación. 

- Se definirá una estrategia para 
trabajar con el MINED y con otras 
unidades en la importancia de 
continuar con las CNE. 

A.3. Fortalecer las capacidades del 
MINED para desarrollar y analizar 
datos dentro del sistema integrado de 
información y desarrollar una 
estrategia de institucionalización, 
rendición de cuentas y transparencia.  

- EQUIP2  coordinó una reunión de 
intercambio de experiencias en 
Guatemala, con representantes del 
Ministerio de Educación de ese país y 
con el equipo técnico de AED que 
diseñó un sistema similar al 
implementado en El Salvador. Este 
sistema se considera como una 
experiencia exitosa que incluye además 
del Ministerio de Educación, a otros 
ministerios de ese país. Participaron 4 
designados del MINED de El Salvador. 

- EQUIP2 apoyará al MINED a definir 
el plan de incorporación de las bases 
de datos existentes en el MINED y la 
definición de una estrategia para dar a 
conocer la información estadística de 
acuerdo a grupos meta. 
 

 - EQUIP2 dio inicio a la revisión de las 
relaciones con el sector privado en el 
marco de los procesos de la nueva 
administración 

- A través de un equipo de consultores 
EQUIP2 llevará a cabo un análisis de 
la situación actual de las donaciones 
que el Ministerio recibe. Se realizará 
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METAS RESULTADOS TRIMESTRE 
COMENTARIOS/ 
PROXIMOS PASOS 

 
 

una revisión exhaustiva de la 
normativa existente. Nuevos procesos 
serán diseñados y por medio de 
talleres de consulta participativa se 
validarán con los diferentes actores 

A.4. Fortalecimiento de la continuidad 
de los objetivos educativos nacionales 
a través del reforzamiento de la 
capacidad del MINED y otros actores 
que apoyan y monitorean el progreso 
en el sector educativo.  

-En el mes de octubre se finalizó el 
estudio de impacto de la aplicación del 
proceso de planificación participativa 
para la mejora de la calidad educativa 
en las escuelas primarias de El 
Salvador. Sus resultados fueron 
compartidos con el MINED y otras 
audiencias.  
 
-EQUIP2 culminó el estudio sobre los 
factores que han influenciado los 
cambios en las pruebas de rendimiento 
del 2008 de los 88 centros educativos 
con mas altos rendimientos en el 2005. 
Este estudio daba seguimiento al 
estudio realizado por FLACSO en 
coordinación con la Comisión de 
Seguimiento al Plan 2021 y EQUIP2. 

-Se espera compartir los resultados 
con diferentes audiencias 

A.5 Establecimiento de alianzas con el 
sector privado local e internacional 
para mejorar la calidad apoyando las 
prioridades educativas 

- EQUIP2 estableció alianzas con el 
Ingenio El Ángel y AFP CONFIA,  
empresas privadas. Durante este 
trimestre, se implementaron 
actividades para utilización efectiva del 
tiempo libre durante las vacaciones de 
fin de año, denominadas:”Vacaciones 
con Ingenio” y "Vacaciones con 
CONFIA”.  
-El Ingenio El Ángel patrocinó 
actividades de: "Vacaciones con 
Ingenio” en cuatro centros educativos 
con un total de  participantes 405 
participantes: 202 niños, 193 niñas y 
10 padres de familia. 
-AFP CONFIA, patrocinó actividades 
de: "Vacaciones con CONFIA” en el 
centro educativo Goldtree Liebes,  
ubicado en la zona metropolitana de 
San Salvador.  Participando un total de 
237 alumnos: 98 niños y 139 niñas, en 
actividades de refuerzo escolar y 
actividades recreativas. 

-EQUIP2 apoyará el desarrollo de 
líneas de base y propuestas de 
expansión para estas actividades.  

 - EQUIP2 continúa con la distribución 
de libros de la donación del IBB. Se 
realizaron entregas a la escuela Goltree 
Liebes en el marco de la visita de Nora 

-EQUIP2 recibirá la tercera donación 
de libros, dentro de su alianza con el 
IBB. Estos libros serán distribuidos 
siguiendo los criterios del MINED y 
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METAS RESULTADOS TRIMESTRE 
COMENTARIOS/ 
PROXIMOS PASOS 

Pinzón de USAID y al centro escolar 
Petacones auspiciado por el IEA.  

USAID.  

 - EQUIP2 apoyó la realización de la 
actividad de uso efectivo del tiempo 
libre en 11 centros educativos 
afectados por las lluvias, que suplieron 
la necesidad como albergues.   

 

 -EQUIP2 realizó la entrega de 865 
pares de lentes y dos cajas conteniendo 
64 aros a FUSATE, Fundación 
Salvadoreña de la Tercera 
Edad,  institución pionera y líder 
nacional en el desarrollo de programas 
de atención integral para adultos 
mayores. Esta entrega fue realizada  
como donación simbólica recibida de 
Rayjon Share Care, ONG canadiense, 
durante la pasada jornada “Ver bien 
para aprender mejor”. 

 

 - Se ha consolidado la iniciativa con la 
OEI de establecer alianzas público-
privadas para promover una 
Responsabilidad Social Empresarial 
que contribuya a una educación de 
calidad inclusiva, para mejorar las 
condiciones de la población y el 
desarrollo humano.  

-EQUIP2 trabajará conjuntamente para 
establecer un plan de trabajo y realizar 
un mapeo de organizaciones para 
analizar la manera de convocarlas a 
participar en esta actividad. 

B. Componente 2. Incrementar y mejorar las oportunidades en la Educación Básica  
B.1.Mejorar la estrategias y 
herramientas del MINED en relación a 
la gestión de las escuelas y el liderazgo 
para que los directores de las escuelas 
mejoren el aprendizaje de los 
estudiantes. 

- EQUIP2 inició el trabajo con las 
Direcciones Departamentales a través 
de la realización de una jornada de 
capacitación y diagnóstico  de las 
capacidades en gestión de las 
Direcciones Departamentales. 
Participaron en estas actividades 
representantes de las 14 direcciones 
departamentales del país, 23 mujeres y 
29 hombres, haciendo un total de 52 
participantes. 

-EQUIP2 continuará el desarrollo de 
las actividades propuestas en el marco 
del fortalecimiento de capacidades de 
los directores departamentales.  
 

C. Monitoreo y Evaluación 
C.1. Recolectar información EQUIP2 concluyó el PMP del 2008-

2009, el cual se encuentra en revisión  
  

 

LECCIONES APRENDIDAS  

En este trimestre, EQUIP2 ha desarrollado la estrategia de utilización efectiva del tiempo libre en 
escuelas públicas dentro de las actividades de alianzas con el sector privado y para atender las 
escuelas afectadas por el desastre provocado por las lluvias. Al implementar esta estrategia se 
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han evidenciado varias lecciones. Por un lado, esta actividad comprueba la importancia de 
desarrollar procesos que beneficien los aprendizajes y que incluyan actividades deportivas y 
culturales. Estas actividades se convierten en un imán para que la comunidad se organice y 
participe como fue demostrado. Por otro lado, la participación activa de los jóvenes en estas 
actividades confirma su necesidad por espacios de participación, de alternativas académicas, 
esparcimiento y de valores. Se encontraron casos de padres que asumieron el costo de 
oportunidad al dejar que sus hijos participaran en estas actividades en vez que se fueran a 
trabajar con ellos como suele ser la costumbre en vacaciones escolares, o quedarse en la casa sin 
hacer ninguna actividad. Los padres manifestaron que veían los beneficios de la estrategia en la 
reducción eventual de la violencia y el reclutamiento de parte de las maras y de la delincuencia 
común. Finalmente, otra lección aprendida es la importancia de encontrar puntos comunes y 
sinergias con los nuevos programas del MINED. En este sentido, la estrategia de uso del tiempo 
libre tiene un vínculo con el Programa ¨Escuela Plena¨ del MINED. 
 
DESAFIOS ENCONTRADOS Y SOLUCIONES PROPUESTAS 

El mayor desafío durante este trimestre ha sido el establecimiento del plan de trabajo con el 
MINED, el acuerdo en tiempos de implementación y los compromisos con USAID de terminar 
actividades antes del mes de Diciembre cuando concluye este proyecto.  
 
VISITAS DE SEGUIMIENTO Y SISTEMA GEOGRAFICO DE INFORMACION  

En este  informe trimestral no se reportan áreas de intervención o visitas establecidas. 
 

ASISTENCIA TÉCNICA INTERNACIONAL 
 
TRIMESTRE ACTUAL 

En este  trimestre no se reporta asistencia técnica internacional. 

 

PROPUESTA PARA PRÓXIMO TRIMESTRE 

 
Área de asistencia técnica Especialista Fechas 

Sistema de Información Educativa Sergio Somerville Enero 25-29 
Revisión Estratégica del Programa 
EDUCO 

John Gillies Febrero 10-19 y 
Marzo del 15 al 19 

Revisión Estratégica del Programa 
EDUCO y monitoreo de actividades del 
programa 

Ana Flórez Febrero 10-19 y 
Marzo del 15 al 19 

Revisión Estratégica del Programa 
EDUCO 

Luis Crouch Marzo del 15 al 19 
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HISTORIA DE EXITO 
“VACACIONES CON INGENIO”: TALENTOS DE LA COMUNIDAD 

 
Mónica de Franco es ex-alumna y madre de familia del centro escolar José Roberto Wright, del 
municipio de Usulután. Ella es integrante del equipo de gestión de la escuela y representa al 
sector de padres y madres de familia. La señora de Franco facilita talleres de manualidades los 
días lunes, miércoles y viernes y divide los grupos durante la mañana y la tarde. Desde diciembre 
está participando de la alianza entre USAID/EQUIP2 y el Ingenio El Ángel llevando a cabo 
diversas actividades entre las que se destacan el taller de manualidades, refuerzo académico en 
matemáticas, juegos tradicionales, música y deportes. El centro escolar cuenta con una población 
de 420 estudiantes de los cuales, alrededor de 150,  participan en el programa de vacaciones con 
ingenio. Nancy Hernández participa en diferentes actividades, y se destaca por la rapidez y 
calidad con la que aprende las manualidades, tiene 12 años de edad y ha cursado 6º grado, quien 
además manifiesta “me siento muy bien y me alegro cuando llega la hora de asistir a la 
capacitación, en pocas horas he aprendido a hacer flores de cartones de huevos, tarjetas 
navideñas y flores a base de listón, y hay muchas cosas bonitas que con niña Mónica vamos a 
aprender y que jamás se nos olvidarán, realmente me gusta 
venir  porque es muy divertido, en otras vacaciones uno 
pasaba bien aburrida en casa, en cambio hoy si estamos 
aprendiendo lo que nos gusta y lo mejor  en nuestra 
comunidad”. 
 
Por su parte la Directora del centro escolar, Ángel María 
Jovel de Durán, expresa: “yo siempre he creído que en la 
comunidad hay personas dispuestas a colaborar, sin 
embargo es la primera vez que contamos con esta 
experiencia y con los recursos, realmente me siento muy contenta al ver como los alumnos 
rápidamente aprenden cosas que les sirve para la vida, además pienso que estas actividades 
podemos continuar desarrollándolas durante todo el año los días sábados es por eso que las 
incluiremos en el Plan Escolar Anual PEA de 2010” 
 
Comentario de la madre de familia, Mónica de Franco: “Me entusiasma continuar apoyando este 
proyecto, al ver que tanto los pequeños como los grandes, niños y niñas se interesan por 
aprender, por lo que estoy segura que le sacarán provecho, recuerdo cuando era alumna y me 
llamaban a la Dirección, a veces para llamarnos la atención, en cambio hoy me siento al frente de 
la Directora pero para coordinar el trabajo y eso me agrada mucho”. 
 
 


