1- Informe Trimestral

Educational Quality Improvement Program
Policy = Systems = Management

Programa de Fortalecimiento de la Educacion Basica
EQUIP2, El Salvador
Informe Trimestral No.13
Enero — Marzo 2009

Preparado por:

Academia para el Desarrollo Educativo

Con:

Research Triangle Institute
Mariposa Consulting LL.C

Convenio Cooperativo No. 519-A-00-06-00009-00
LWA Convenio Cooperativo No: GDG-A-00-03-00008-00

Abril 2009




AED
COP
CTO
EQUIP2
FEPADE
M & E
MINED
CNE
ONG
PEA

PEI
PMC

PMP
RTI
USAID
FLACSO
DIGESTYC
INSAFORP
COMURES
CDA

IBB

CE

ESC

CIES
EHPM
QRT

Lista de Acronimos

Academy for Educational Development

Chief of Party (Director del Proyecto)

Cognizant Technical Officer (Oficial Técnico de Seguimiento)
Education Quality Improvement Program 2

Fundacion Empresarial para el Desarrollo Educativo
Monitoreo y Evaluacion

Ministerio de Educacion

Cuentas Nacionales de Educaciéon

Organizacién no gubernamental

Plan Escolar Anual

Proyecto Educativo Institucional

Presidential Monitoring Committee (Comision Presidencial de
Seguimiento al Plan 2021)

Performance Monitoring Plan (Plan de Monitoreo)

Research Triangle Institute

United States Agency for International Development El Salvador
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

Direccion General de Estadistica y Censos

Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional

Corporacion de Municipalidades de la Republica de El Salvador
Consejos Departamentales de Alcaldes

Internacional Book Bank

Centros Escolares

Equipo de Seguimiento a la Calidad del MINED

Comparative Education International Society

Encuestas de Hogares de Propdsitos Multipes

Que¢ ruta tomamos?



Tabla de Contenidos

INTRODUCCION
AVANCES DE ACTIVIDADES POR COMPONENTE

LECCIONES APRENDIDAS,

12

12

DESAFIOS ENCONTRADOS Y SOLUCIONES PROPUESTAS
ASISTENCIA TECNICA INTERNACIONAL

12

VISITAS DE SEGUIMIENTO Y SISTEMA GEOGRAFICO DE INFORMACION
HISTORIA DE EXITO

13

18

i



EQUIP2
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION BASICA
USAID/EL SALVADOR

INTRODUCCION

El Programa de Fortalecimiento de la Educacion Bésica en El Salvador de USAID/EI Salvador
es un conjunto integrado de actividades que apoyan en el corto y en el largo plazo los esfuerzos y
prioridades del Plan Nacional de Educacion 2021del Ministerio de Educacion de El Salvador. El
Programa propone actividades de apoyo al desarrollo de politicas educativas para incrementar y
mejorar la inversion social y la transparencia en el sector educativo, asi como para mejorar las
oportunidades en la educacion basica. Aunque todas las actividades del programa buscan lograr
impacto a nivel nacional, la intervencion se desarrolla en 500 escuelas en cinco departamentos,
cuya poblacion se estima en 500 directores, 3,000 maestros y 100,000 estudiantes, en un periodo
de cuatro afios que finalizan en Septiembre del 2009.

EQUIP2 contribuye directamente con las metas del Plan Nacional de Educacion 2021. En
particular, apoya la Linea Estratégica # 2 “Efectividad de la Educacion Basica” especificamente
en los temas referentes a docentes competentes y motivados, y curriculo al servicio del
aprendizaje; y la Linea Estratégica # 4 “Buenas Practicas de Gestion” especificamente en los
temas referentes al protagonismo de los centros escolares, desarrollo institucional y participacion
social, asi como al sistema de informacion, seguimiento y evaluacion.

EQUIP2 apoya estas lineas estratégicas desde la elaboracion de materiales curriculares en
lenguaje de primero a sexto grado, dos moédulos introductorios para formacion docente sobre
competencias y evaluacion continua, asi como en el fortalecimiento al PEI y el PEA y asistencia
técnica al grupo de escuelas que apoya el proyecto. Adicionalmente, EQUIP2 desarrolla un
componente de alianzas y apoya al MINED en el fortalecimiento institucional de las relaciones
externas con el sector privado. EQUIP2 est4 desarrollando un Sistema de Cuentas Nacionales en
Educacion para mejorar el seguimiento a la inversion en educacion. Las Cuentas estan siendo
articuladas al sistema de informacion del MINED, actividad apoyada por el proyecto.
Finalmente, EQUIP2 esta teniendo incidencia en actividades de alto nivel a nivel de politica
educativa a través del acompafiamiento técnico a la Comision Presidencial de Seguimiento al
Plan 2021. Este acompafiamiento es una actividad sistematica que ocupa un lugar de gran
importancia para el mejoramiento del sistema educativo de El Salvador en los proximos 16 anos.

En este informe se presenta un resumen de las principales actividades por componente realizadas
en los meses de Enero a Marzo 2009, y los proximos pasos a seguir en cada una de ellas.
Finalmente, se hace un balance de los desafios y soluciones encontradas durante el trimestre.



Resumen de logros principales del trimestre

EQUIP? realizo 17 jornadas de capacitacion para mas de 4,000 directores de centros
educativos como parte de las actividades de fortalecimiento de la gestion escolar en los 5,200
centros educativos del sistema.

EQUIP2 continua apoyando al MINED en actividades que refuercen la expansion e instalacion
de la estrategia del PEI y PEA en todos los centros educativos del pais. Para lo cual se ha
continuado con la entrega de la Guia de Elaboracion o Revision del PEI y del PEA, a los/as
Directores/as de centros educativos a nivel nacional, la cual fue iniciada el trimestre anterior.
EQUIP2 est4 apoyando el fortalecimiento y profesionalizacion de los directores de centros
educativos ya que su liderazgo es clave para la gestion efectiva en funcion de la mejora de los
aprendizajes. Por esta razon, entre enero y febrero se realizaron 17 jornadas de capacitacion con
4,245 Directores/as de centros educativos de los cuales 2,473 son mujeres y1,772 son hombres.

Estas capacitaciones a los directores han sido conducidas por equipos mixtos conformados por
un técnico del MINED, ya sea de la Gerencia de Gestion Institucional o de los asesores de los
Equipos de Seguimiento a la Calidad, acompafado por un miembro del grupo de facilitadores de
EQUIP2. De esta manera, se asegura la apropiacion y continuidad de la experiencia por parte del
MINED.

Al hacer una evaluacion con los directores participantes, el 96% de los 4,245 directores
manifestaron que las sesiones habian tenido un buen manejo metodolégico por parte de los
facilitadores, fundamentado en ejemplos reales y la experiencia en terrero. Esto permite una
mejor comprension del proceso de gestion escolar. También se privilegio el dominio del tema y
el desarrollo de la tematica en funcién de aclarar dudas para mejorar la planificacion en la
escuela con la participacion de la comunidad. De igual forma, 4,099 participantes resaltaron la
sencillez, estructura de contenidos, lo concreto, y comprensible del método desarrollado en la
Guia del PEI y PEA. Este documento segun los directores, no pierde la claridad de su proposito y
la presentacion de una vision integradora de las acciones del centro educativo, permitiendo
también una mayor participacion de la comunidad en la toma decisiones y en la realizacion de las
acciones acordadas, por lo que es previsible su utilidad en la mejora de la gestion escolar en
beneficio de los estudiantes.

El 97. 3 % (4,131) de los directores han proyectado estrategias para trabajar la elaboracion del
PEl y PEA en sus centros educativos. Estas estrategias estan orientadas hacia la organizacion y
la participacion de la comunidad educativa, la sensibilizacion de los diferentes sectores
educativos antes de iniciar el proceso de revision o elaboracion del PEI, el trabajo en equipo y la
realizacién de reuniones periddicas, circulos de estudio e investigaciones de los docentes,
manteniendo como hilo conductor una actitud positiva para desarrollar el proceso.



EQUIP?2 diseiio la estrategia de expansion para el uso de los documentos de gestion escolar y
direccion escolar efectiva a todo el sistema educativo nacional

EQUIP2 ha disefiado la estrategia de expansion a todos los centros educativos del pais en el uso
de los documentos de gestion escolar efectiva y direccion escolar efectiva. En esta estrategia
participaran alrededor de 5,000 directores de centros educativos. Esta capacitacion a realizarse en
el siguiente trimestre, se llevard a cabo en los 14 departamentos del pais en una jornada de un
dia. Dada la magnitud de la capacitacion el equipo de facilitacion de esta estrategia estard
conformado por 102 Asesores de Seguimiento a la Calidad de los 14 Departamentos del pais, 20
Técnicos del nivel central y 9 Facilitadores de EQUIP2.

De igual forma, EQUIP2 desarroll6 cuatro jornadas de capacitacion a 20 técnicos del MINED y
9 Técnicos de EQUIP2, con el propdsito de fortalecer la asistencia técnica que se ofrece a los
centros educativos en los temas relacionados con gestion escolar en funcion de los aprendizajes.

EQUIP? finalizo la recoleccion de informacion para el estudio de impacto de la estrategia del
PEIy PEA

Con el fin de identificar el impacto en el centro escolar de las estrategias contenidas en el PEI y
PEA, el equipo de monitoreo y evaluacion de EQUIP2 entrevistd a una muestra de 166 de las
escuelas del programa, tanto del primero como del segundo grupo, para recabar datos sobre
acciones de mejora que se encuentran proyectadas en el PEI y PEA y que actualmente estan
ejecutando los centros educativos. Los resultados preliminares confirman que los centros
escolares que han estado trabajando en el Programa tanto en el componente pedagodgico con
FEPADE como en el de gestion con EQUIP2 han mejorado sus aprendizajes de acuerdo con los
resultados de la prueba de aprendizaje nacional PAESITA aplicada en el 2008. Mas aun, los
centros escolares que han recibido asistencia técnica directa del equipo de facilitadores de
EQUIP2 tienen mejor desempeio que los centros escolares del componente pedagogico. Estos
resultados seran analizados a la luz de las actividades adelantadas por los centros educativos para
poder tener un documento final que explique, no solo los resultados, sino de cuenta de las
actividades con mayor significado para los centros educativos dado que 69% de las acciones son
acciones conducentes a mejorar la calidad de los aprendizajes, versus 31% dedicadas a aspectos
administrativos.

Entrega de libros donados por el IBB a docentes del programa COMPITE.

Como resultado de la segunda donacion de 59,351 libros (49,294 en inglés y 9,614 en espaiol)
de la alianza AED-Internacional Book Bank, EQUIP2 en alianza con MINED entregaron del 15
al 28 de enero 12,900 libros de inglés a 860 docentes del programa COMPITE. Est4 pendiente la
entrega de los libros de espafiol a 411 centros educativos en rezago, para poder apoyar la lecto-
esritura desde la biblioteca escolar. Asi mismo, se harda una donacién de libros en espafiol e
inglés a 171 Casas de la Cultura, en una estrategia de apoyo a CONCULTURA, para que sirvan
de consulta para jovenes y estudiantes de los centros educativos en distintos municipios del pais.



EQUIP? inicia la recoleccion de informacion para la elaboracion del Indice Municipal
Educativo

Continuando con el apoyo a la Comisién Presidencial de Seguimiento al Plan 2021, se ha
iniciado la elaboracion del Indice Municipal Educativo, el cual constituye una herramienta clave
para orientar los esfuerzos de las municipalidades al logro de los objetivos del Plan 2021. Con
este Indice Municipal se espera poder investigar la comprension que los gobiernos locales tienen
sobre el alcance de su responsabilidad en la promocion de la educacion (Codigo Municipal); y
las modalidades y condiciones de inversion local en proyectos de educacion. Contar con un
indice que permita reconocer publicamente el esfuerzo y aporte de los gobiernos municipales a la
educacion, ayudard a identificar buenas practicas de gobiernos municipales en la promocion de la
educacion, las areas insustituibles de inversion local y las ventajas competitivas de la inversion
local en educacion.

El indice de inversion municipal es una estrategia de EQUIP2 para articular los diferentes
esfuerzos que el proyecto ha desarrollado. En especial, el indice serd articulado a las Cuentas
Nacionales en Educacion. Este Indice tomara la forma de un reporte simplificado y accesible de
indicadores sobre demanda y oferta educativa que permita comparar la situacion entre
municipios y permita a los gobiernos locales tomar decisiones de inversion en educacion y
fortalecer la rendicion de cuentas.
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AVANCES DE ACTIVIDADES POR COMPONENTE

METAS

RESULTADOS TRIMESTRE

COMENTARIOS/
PROXIMOS PASOS

A. Componente 1. Incrementar la inversion del sector social y su transparencia

A.2. Metodologia e
institucionalizacion de las CNE

- EQUIP?2 esta finalizando las
correcciones del documento de trabajo
No. 3 sobre Cuentas Nacionales de
Educacion: Inversion educativa de
empresas, ONG y Organismos
Internacionales (2006-2008)

-Se esta trabajando en la elaboracion
del informe final de CNE

-En Mayo, EQUIP2 imprimira el
documento de inversiéon en educacion
de las empresas, ONGs y organismos
internacionales

A4, Apoyar a la  Comision
Presidencial de Seguimiento al Plan
2021

- EQUIP2 ha iniciado la elaboracion
del indice municipal de inversion en
educacion.

-EQUIP2 ha iniciado un proceso de
apoyo a la Comision con el fin de
determinar el alcance y metodologia
para la realizacion de un estudio sobre
lectura comprensiva en un grupo de
docentes de educacion basica en el
sistema educativo.

- La Comision Presidencial de
Seguimiento al plan 2021 ha
desarrollado y publicado los informes:
“I Institucionalidad para el
protagonismo escolar Plan Nacional de
educacion 2021: propuesta para su
continuidad” y “II La dindmica
poblacional y la prestacion de servicios
educativos plan nacional de educacion
2021: propuesta para su continuidad.
La cual es generada a partir de los
insumos que la comision ha recibido de
las diversas actividades desarrolladas
en alianza con EQUIP2. Estos
documentos han sido presentados a los

-EQUIP2 recolectara la informacion
del indice para analizar los datos y
preparar el reporte final en el mes de
Junio.

- Se imprimira en el mes de mayo el
tercer estudio de sostenibilidad y
continuidad del Plan Nacional de
Educacion 2021: “Reflexiones sobre
la escuela como centro del
aprendizaje:

prioridades y desafios

- Las propuestas elaboradas por la
Comision, con los insumos de
EQUIP2, seran presentadas al equipo
de transicion en el area social del
nuevo gobierno.




METAS

RESULTADOS TRIMESTRE

COMENTARIOS/
PROXIMOS PASOS

partidos politicos.

AS. Sistemas de  informacion

educativa del MINED

-EQUIP2  proporciondé  asistencia
técnica al MINED validando el manual
del usuario, realizando capacitaciones
sobre manejo del sistema y el
dashboard a técnicos del MINED a
nivel central y de la unidad encargada
del sistema

- E1 MINED ha hecho revisiones al
Glosario de Términos del Censo que
han retrazado su impresion. La
impresion se realizara en el siguiente
trimestre.

-EQUIP2 elaborara la politica de
acceso y seguridad del sistema de
informacion para el MINED.

-EQUIP2 finalizarda el manual del
usuario y la instalacion de todos los
componentes del modulo de Google
Earth

B. Componente 2. Mejorar las oportunidades en la Educacion Basica

B.1.Estrategia Nacional de Lenguaje
basada en Competencias

- La especialista en educacion de
EQUIP2 visitd el proyecto
EXCELENCIA en Nicaragua como
parte de la estrategia para desarrollar
los materiales de multigrado en el pais.
Dada la extensa experiencia de
Nicaragua atendiendo aulas
multigrado, se llevaron a cabo
reuniones planificacion, visitas a
centros escolares y se compartieron las
experiencias de trabajo en aula
multigrado. La especialista trabajé con
los expertos Oscar Mogollon y Marina
Solano.

-EQUIP2 propuso la estructura de las
guias multigrado y desarrollo junto
con el MINED la secuencia didactica
de los materiales de Aula Alternativa
de cuarto a sexto grado en las 4
materias del curriculum.

- EQUIP2 establecid el equipo 6 de
consultores especialistas que
producirdn los materiales de aula
alternativa. Se realiz6 un taller con
estos especialistas, como parte del
proceso de induccion de la estrategia
de Aula Alternativa. También se
acordo el cronograma de produccion
de los materiales.

- EQUIP2 capacitara al personal de
FEPADE vy facilitadores en el uso de
los materiales de lenguaje.

-EQUIP2 continuara con el desarrollo
de los materiales multigrado para las
aulas integradas.




METAS

RESULTADOS TRIMESTRE

COMENTARIOS/
PROXIMOS PASOS

- EQUIP2 ha proporcionado asistencia
técnica a la formacion de los 428
Asesores pedagogicos en la utilizacion
de los materiales de Lenguaje, asi
como en temas incluidos en ellos como
evaluacion continua y aula alternativa.
Para tal efecto se ha llevado a cabo un
taller mensual que se desarrolla en los
14 departamentos.

- En la asistencia para el aula integrada
el equipo de EQUIP2 proporcion6
asistencia técnica en el curriculum de
parvularia. Se imprimieron los ajustes
para ser distribuidos a los centros
educativos

- El 1 de febrero se publicaron en el
periodico 90,000 ejemplares del
divulgativo de las competencias para
padres. “T1 aprendes, yo te apoyo”

desarrollado por EQUIP2.
C. Objetivo 3: Fortalecimiento de la participacion de las comunidades en mejorar la calidad de la educacion hasta en 500
escuelas
C.1. Disefar la estrategia para | - EQUIP2 esta definiendo junto con el

fortalecer el PEI el PEA como un
instrumento de planeacion de la
gestion  institucional mas sencillo,
operativo y participativo que orienta al
logro de metas educativas hasta en 500
escuelas.

MINED la estrategia distribucion del
video del PEIy PEA.

C.2. Construir conciencia sobre la
estrategia del PEI en los diferentes
actores.

- Se capacitaron 20 Técnicos del nivel
central del MINED en cuatro jornadas
sobre los documentos: Gestiéon escolar
Efectiva y Direccion Escolar Efectiva
con el propodsito de facilitarlos a los
Directores de centros educativos.

C.3. Capacitar a los Facilitadores que
trabajan en la elaboracion del PEI

- El equipo de facilitadores ha
desarrollado herramientas practicas de
gestion escolar para ser utilizadas en
los procesos de asistencia técnica con
los Directores de centros educativos,
como agendas, listados de priorizacion,
entre otros.

- Los facilitadores escribiran las
experiencias exitosas de los centros
educativos con mayores rendimientos
o que han mostrado mayor impacto.

C.4. Construir capacidad local en los
equipos de seguimiento del MINED

- Se realizé 1 jornada de 8 horas de
capacitacion a 102 Asesores de
seguimiento a la calidad (51 mujeres y
51 hombres), de los 14 departamentos




METAS

RESULTADOS TRIMESTRE

COMENTARIOS/
PROXIMOS PASOS

del pais, en los documentos 1 y 4 de la
serie de Gestion Escolar Efectiva, con
el propésito que los faciliten a
Directores de centros educativos.

C.5. Construir capacidad local en los
miembros de la comunidad de la
escuela para que fortalezcan el PEI

- EQUIP2 obtuvo datos sobre acciones
de mejora plasmadas desde el PEl y el
PEA, de una muestra de 166 centros
educativos participantes al programa,
registrando que el 69% acciones estan
dirigidas a la calidad y el 31% a
aspectos administrativos.

-Se realizaron 17 jornadas de
capacitacion a 4,245 Directores/as de
centros educativos, en el tema de PEl y
PEA (2,473 Directoras y 1,772
Directores)

- Continuar con la capacitacion a los
directores a nivel nacional en los
contenidos de los documentos de
gestion efectiva y el director efectivo
como parte del apoyo a la expansion
de la estrategia

C.6. Fortalecer las herramientas de

gestion de la escuela

- Se ha disefiado la estrategia de
capacitacion de la serie de Gestion
Escolar Efectiva, dirigida a Directores
de centros educativos del sistema
nacional de educacion.

D. Objetivo D: Mejorar las competencias ciudadanas hasta en 500 escuelas

D.1. Sostener reuniones con el MINED
para alianzas

Esta actividad ha sido redefinida

D.2. Facilitar reuniones con ONGs y
otras actores para revisar mejores
practicas

- EQUIP 2 con USAID han iniciado la
coordinacion con UNICEF y otras
organizaciones para definir estrategias
que apoyen las alianzas y el concepto
de responsabilidad social de las
empresas enfocada a educacion.

-EQUIP2 definira un plan de trabajo
entre las organizaciones socias para la
promocién de la RSE apoyando
proyectos de educacion
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METAS

RESULTADOS TRIMESTRE

COMENTARIOS/
PROXIMOS PASOS

D.3. Identificar alianzas

- Del 15 al 28 de enero se realizo la
segunda entrega a los docentes del
programa COMPITE del paquete de
libros en inglés como apoyo
metodologico para impartir sus clases.
Se entregd un total de 860 paquetes a
igual nimero de docentes equivalentes
a 12,900 libros.

- Se contintia dando asistencia técnica
al MINED en el area de alianzas con la
empresa privada, en la Unidad de
Cooperacion Externa. Por ahora se esta
desarrollando la implementacion de la
base de datos del apoyo que la empresa
privada esta realizando al MINED.

- EQUIP2 ha desarrollando perfiles de
proyecto para hacer que el MINED
junto con EQUIP2 pueda realizar
alianzas con empresas privadas para
que apoyen los centros educativos que
se atenderan este afio. Se han
presentado dos proyectos principales:
Vacaciones Utiles y el Bibliobus. Se
han tenido contactos con
TELEMOVIL y con BURGUER
KING para patrocinar los proyectos.

- EQUIP2 se ha reunidos con varias
gerencias dentro del MINED como la
gerencia de Proyectos
Complementarios y Escuela Saludable,
para continuar apoyando en la
coordinacion de las jornadas de salud
visual con el apoyo de la empresa
privada.

- Para el mes de mayo se tiene
programada la entrega de los paquetes
de libros de inglés a 980 centros
educativos que estan en el programa
COMPITE, como refuerzo al trabajo
que los maestros realizan.

- En alianza con CONCULTURA, se
tiene programado entregar en mayo
mas de 3,500 libros en espafiol a 171
casas de la cultura.

-Esta pendiente la entrega a los 411
centros educativos con rezago que se
espera poder coordinarlo con las
departamentales junto a los libros de
COMPITE.

- EQUIP2 continuara gestionando con
el MINED y con la empresa privada
para la ejecucion de los proyectos en
los centros educativos que seran
definidos conjuntamente con USAID y
MINED.

E. Monitoreo y Evaluacion

E.1 y 2. Desarrollo de un plan de
Monitoreo y evaluacion; y su plan de
implementacion

- Se han incluido las observaciones al
PMP del 2008 y se cuenta con un
informe final y su traduccion al
espafiol.

-Pendiente el plan de recoleccion de
informacion para el final del proyecto
y la elaboracion del PMP del presente
afio.

E.3.Desarrollar talleres con los equipo
de seguimiento del MINED

-Esta actividad ya no forma parte del
plan de trabajo

E.4. Recolectar informacion

- Se ha integrado al Estudio del PEI los
resultados de la PAESITA de 3° 6°y
9° grado. Con lo cual se estan haciendo
las actualizaciones de la informacion y
analisis de los datos para la entrega del
informe final en la Ultima semana de
abril.

- Se terminardn de hacer los andlisis
correspondientes a los resultados de la
implementacion del PEI y su impacto
en los aprendizajes.
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METAS

RESULTADOS TRIMESTRE

COMENTARIOS/
PROXIMOS PASOS

- Se han desarrollado andlisis
independiente a partir de los resultados
de la PAESITA 3° 6°y 9° grado
relacionados con los centros educativos
del programa que han servido de apoyo
a la direccion del programa.

F. Gestion Administrativa

F.1 Establecer la oficina y los
procedimientos

- No hay actividades para reportar este
trimestre

- No habra actividades para reportar

F.2 Contratar personal local

- No hay actividades para reportar este
trimestre

LECCIONES APRENDIDAS, DESAFIOS ENCONTRADOS Y SOLUCIONES

PROPUESTAS

En el mes de Marzo se realizaron las elecciones politicas en el pais, dando como ganador al
partido de oposicidn del actual gobierno. Este cambio de mando -que se hara efectivo en el mes
de Junio- ha hecho que en el MINED los equipos técnicos y gerenciales inicien toda una serie de
actividades de cierre y transicion para el nuevo gobierno. Por esta razén, algunos productos del
proyecto han tenido que reprogramarse en su fecha de entrega, este es el caso por ejemplo del
documento de Cuentas Nacionales en Educacion. El desafio de contar con menos tiempo de parte
de los equipos técnicos del MINED ha obligado al proyecto a acomodarse y buscar horarios
alternativos y soportes adicionales para que los equipos del MINED puedan sentirse apoyados en
el momento de revisar productos conjuntos con EQUIP2.

ASISTENCIA TECNICA INTERNACIONAL

TRIMESTRE ACTUAL
Area de asistencia técnica Especialista Fechas
Monitoreo y Seguimiento del Proyecto Ana Florez Febrero 16 al 20/09
Asistencia Técnica sobre el Sistema de Sergio Somerville Febrero 22 al 28/09

Informacion Integrada para el MINED

escuelas para el 2009

Finalizacion de estudio de impacto de PEI | Ray Chesterfield
y elaboracion de linea base para 100

Marzo 2 al 7 /09

PROPUESTA PARA PROXIMO TRIMESTRE
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Area de asistencia técnica

Especialista Fechas

Asistencia para verificacion y edicion de
materiales Aula Alternativa.

Marina Solano Mayo a septiembre.

Desarrollo de la politica de acceso y
seguridad para el Sistema de Informacion
Integrada del MINED

Warren Besore Abril 2009

VISITAS DE SEGUIMIENTO Y SISTEMA GEOGRAFICO DE INFORMACION

Corr | Cédigo Municipio Centro Educativo
1 64119 Santa Catarina CENTRO ESCOLAR CASERIO DOS PUERTAS CANTON
Masahuat CUYUAPA ARRIBA
2 | 64087 Santa Catarina CASERIO SANTA ROSA CANTON EL MATAZANO
Masahuat
3 64084 Santa Catarina CENTRO ESCOLAR CASERIO EL TEMPISQUE CANTON
Masahuat CUYUAPA ARRIBA
4 64043 Tzalco CENTRO ESCOLAR CASERIO LA CHACARITA CANTON
LAS LAJAS
5 10622 Izalco CENTRO ESCOLAR CANTON LAS LAJAS
6 64028 Cuisnahuat CENTRO ESCOLAR CANTON SAN LUCAS
. CENTRO ESCOLAR QUEBRADA SECA CANTON
7] 64023 Cuisnahuat COQUIAMA CUISNAHUAT
8 10589 Caluco CENTRO ESCOLAR CANTON EL ZAPOTE
Corr | Cédigo Municipio Centro Educativo
. . CENTRO ESCOLAR CASERIO LA CANADA CANTON
! 60170 Villa Victoria AZACUALPA
2 12206 San Isidro CENTRO ESCOLAR CANTON LOS JOBOS
3 12210 San Isidro CENTRO ESCOLAR CENTRO AMERICA
12145 llobasco CENTRO ESCOLAR CASERIO CONCEPCION CANTON LA
4 QUESERA
5 12294 Ciudad Victoria C.E. ALBERTO MENJIVAR RODRIGUEZ
. CENTRO ESCOLAR CASERIO LA PALANCA CANTON
6 60257 Villa Dolores NIQUERESQUE
7 12209 San Isidro CENTRO ESCOLAR DE SAN ISIDRO
8 76021 Ilobasco CENTRO ESCOLAR CASERIO HELEN CANTON SITIO VIEJO
9 76008 Ilobasco CENTRO ESCOLAR CANTON EL MESTIZO
CENTRO ESCOLAR CASERIO BUENOS AIRES CANTON
10 12182 Ilobasco

POTRERO
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CENTRO ESCOLAR CASERIO NUEVO PORVENIR CANTON LOS

11 12149 Ilobasco HOYOS
12 12148 Ilobasco CENTRO ESCOLAR CASERIO EL ZACAMIL
13 76027 San Isidro CENTRO ESCOLAR CASER{O MINAS EL DORADO
14 12207 San Isidro CENTRO ESCOLAR CANTON SAN FRANCISCO EL DORADO
15 | 86428 Teiutepeque CENTRO ESCOLAR CASERIO BUENOSAIRES CANTON LA
Juieped CONCEPCION
. CENTRO ESCOLAR CASER{O AZACUALPITA CANTON EL
16 76046 Tejutepeque
ZAPOTE
17 12278 Tejutepeque CENTRO ESCOLAR DOCTOR IRENEO CHACON
18 12273 Tejutepeque CENTRO ESCOLAR CANTON LA CONCEPCION
19 | 60213 Villa Victoria CENTRO ESCOLAR CASER{O EL ZOPE CANTON AZACUALPA
20 12133 Guacotecti C.E. CASERIO SAN FIDEL C/BANADERO
21 60167 Ilobasco CENTRO ESCOLAR CASERIO LAS VISTAS CATON LOS HOYOS
22 | 88158 Ilobasco CENTRO ESCOLAR JUAN PABLO I
23 76048 Tejutepeque CENTRO ESCOLAR CANTON SAN FRANCISCO ECHEVERRIA
Corr | Cédigo Municipio Centro Educativo
1 11811 CENTRO ESCOLAR COLONIA FATIMA
2 11860 CENTRO ESCOLAR CANTON EL LIMON
3 11816 El Carmen CENTRO ESCOLAR ANGELINA ANGEL PANAMENO
4 72084 El Rosario CENTRO ESCOLAR CANTON EL CALVARIO
5 72023 Oratorio de Concepcion | CENTRO ESCOLAR CANTON PALACIOS
6 60235 Oratorio de Concenpcién CENTRO ESCOLAR COMUNIDAD SAN FRANCISCO CANTON
P TACANAGUA
7 11868 San Pedro Perulapan CENTRO ESCOLAR FELIPE HUEZO CORDOVA
8 11858 San Pedro Perulapan CENTRO ESCOLAR CANTON TECOLUCO ABAJO
9 11851 San Pedro Perulapan CENTRO ESCOLAR COLONIA SANTA ISABEL
10 11848 San Pedro Perulapan CENTRO ESCOLAR CANTON EL RODEO
11 72083 Tenancingo CENTRO ESCOLAR CANTON SANTA ANITA
12 | 72081 Tenancineo CENTRO ESCOLAR CASERIO HACIENDA NUEVA CANTON
& HUIZILTEPEQUE
13 11915 Tenancingo CANTON ROSARIO TABLON
14 11914 Tenancingo CENTRO ESCOLAR JOSE MARIO HENRIQUEZ
15 11810 CENTRO ESCOLAR WALTER THILO DEININGER
16 11861 San Pedro Perulapan CENTRO ESCOLAR CANTON SAN AGUSTIN
17 | 72027 San Cristobal CENTRO ESCOLAR CANTON SAN ANTONIO
18 11836 San Cristobal CENTRO ESCOLAR CANTON SANTA ANITA
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19 11869 San Pedro Perulapan COMPLEJO EDUCATIVO GENERAL FRANCISCO MENENDEZ
Corr | Cédigo Municipio Centro Educativo
1 12446 San Vicente CENTRO ESCOLAR CASERIO EL PLAYON CANTON SAN RAMON
GRIFAL
2 12371 CENTRO ESCOLAR MARIA LUISA VIUDA DE MARIN
3 12378 CENTRO ESCOLAR DOMINGO SANTOS
4 12447 San Vicente CENTRO ESCOLAR ROMILIA BLANCO VIUDA DE BRIOSO
5 78083 Tecoluca CENTRO ESCOLAR CASERIO LOS NARANJOS
6 78075 Tecoluca CENTRO ESCOLAR CASERIO LA SABANA
7 78074 Tecoluca CENTRO ESCOLAR CASERIO EL PORVENIR
3 78068 Tecoluca CENTRO ESCOLAR CASERIO SAN JOSE CANTON ANTON
FLORES
9 78066 Tecoluca CENTRO ESCOLAR CANTON LLANOS DE ACHICHILCO
10 | 78064 Tecoluca CENTRO ESCOLAR CANTON SANTA GERTRUDIS
DEPARTAMENTO DE SAN VICENTE
11 78060 Tecoluca CENTRO ESCOLAR HACIENDA MIRAMAR
12 | 78070 San Vicente CENTRO ESCOLAR CASERIO EL DELIRIO
13 12440 Tecoluca CENTRO ESCOLAR CASERIO LA CRUZADILLA CANTON
VAQUERANO
14 12331 San Cayetano Istepeque | COMPLEJO EDUCATIVO JUSTO AGUILAR
15 | 12416 C.E. CONCEPCION DE MARIA
16 | 78071 C.E. SAN CRISTOBAL
17 12444 CENTRO ESCOLAR CANTON SAN JOSE LLANO GRANDE
18 12441 San Vicente CENTRO ESCOLAR CASERIO TEHUACAN CANTON EL ARCO
19 | 78067 Tecoluca CENTRO ESCOLAR CASERIO EL COYOLAR CANTON SAN
FRANCISCO CHAMOCO
20 | 78065 Tecoluca CENTRO ESCOLAR CASERIO CRISTOREY CANTON SAN
FRANCISCO CHAMOCO
. CENTRO ESCOLAR CASERIO EL JUNQUILLAL CANTON
21 | 12409 San Vicente NN Q
2 10414 San Vicente CENTRO ESCOLAR HACIENDA SAN JUAN BUENAVISTA
CANTON EL REBELDE
23 | 60030 Tecoluca CENTRO ESCOLAR CASERIO SAN DIEGO UNO
24 12435 Tecoluca CENTRO ESCOLAR CANTON EL CARAO
25 12452 San Vicente CENTRO ESCOLAR CANTON EL PUENTE
Corr | Cédigo Municipio Centro Educativo
1 34073 Jocoro CENTRO ESCOLAR CASERIO EL ACHIOTE CANTON LOS
LAURELES
2 13218 Jocoro CENTRO ESCOLAR GENERAL FRANCISCO MORAZAN
3 13216 Jocoro CENTRO ESCOLAR CANTON FLAMENCO
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13211

Jocoro

CENTRO ESCOLAR CASERIO LOS ROMERO CANTON LAS
MARIAS

5 13210 Jocoro CENTRO ESCOLAR CANTON LAGUNETAS

6 13208 Jocoro CENTRO ESCOLAR DOCTOR RICARDO TRIGUEROS DE LEON

7 86525 San Carlos CENTRO ESCOLAR CASERIO LOS VASQUEZ

3 13246 San Carlos CENTRO ESCOLAR ASENTAMIENTO SANTA BARBARA
CANTON SAN MARCOS

9 60298 San Francisco Gotera CENTRO ESCOLAR CASERIO LOS BENITEZ

10 13266 San Francisco Gotera CENTRO ESCOLAR CANTON EL TRIUNFO

11 13263 San Francisco Gotera CENTRO ESCOLAR CANTON CACAHUATALEJO

12 13261 San Francisco Gotera CENTRO ESCOLAR CANTON EL NORTE

13 13260 San Francisco Gotera CENTRO ESCOLAR ASENTAMIENTO SAN JOSE

14 13259 San Francisco Gotera CASERIO LOS ROMEROS CANTON EL TRIUNFO

15 84107 Yamabal CENTRO ESCOLAR CASERIO LOS CIMIENTOS

16 13303 Yamabal CENTRO ESCOLAR PEDRO PABLO CASTILLO

17 13166 Chilanga CENTRO ESCOLAR EL PEDERNAL DE CHILANGA

18 86521 Chilanea CENTRO ESCOLAR CASERIO LOS MARTINEZ DEL CANTON

& PEDERNAL JURISDICCION DE CHILANGA
19 36361 Chilanea CENTRO ESCOLAR CASERIO LOS CRUCES CANTON PIEDRA
£ PARADA
20 84036 Chilanga CENTRO ESCOLAR CASERIO LOS FERRUFINO
21 13253 Chilanga CENTRO ESCOLAR ASENTAMIENTO EL CAMPO
Corr | Cédigo Municipio Centro Educativo

1 86020 Anamoros CASERIO RIO ARRIBA CANTON CEDROS ANAMOROS

2 86019 Anamoros CENTRO ESCOLAR CASERIO LOS RIOS CANTON CEDROS
CENTRO ESCOLAR CASERIO EL ALTO CANTON HUERTAS

3 86015 Anamoros
VIEJAS
CENTRO ESCOLAR CASERIO EL SALITRE CANTON HUERTAS

4 86014 Anamoros

VIEJAS
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CENTRO ESCOLAR CASERIO LOS ZAVALA CANTON

5 86012 Anamoros CORDONCILLO
6 86006 Anamoros CENTRO ESCOLAR CASERIO EL ALTO CANTON CEDROS
CENTRO ESCOLAR CASERIO LOS BENITEZ CANTON AGUA
7 86005 Anamoros
BLANCA
CENTRO ESCOLAR CASERIO LA MONTANITA CANTON AGUA
8 86004 Anamoros
BLANCA
CENTRO ESCOLAR CASERIO EL CARAGUITO CANTON AGUA
9 86003 Anamoros
BLANCA
10 13332 Anamoros CENTRO ESCOLAR CANTON TULIMA
11 86043 El Sauce CENTRO ESCOLAR CASERIO LA CANTARERA
12 60246 El Sauce CENTRO ESCOLAR CANTON EL RINCON
13 13397 El Sauce CENTRO ESCOLAR CASERIO LA JOYA
14 13396 El Sauce CENTRO ESCOLAR JOSE FRANCISCOBARRUNDIA
15 13393 El Sauce CENTRO ESCOLAR CANTON CANAIRE
16 86118 San José CENTRO ESCOLAR CANTON EL CHAGUITILLO
17 13322 Anamoros CENTRO ESCOLAR LUCILA DE SORTO DE ANAMOROS
18 13592 Yucuaiquin CENTRO ESCOLAR CANTON LA CANADA
19 86122 San José CENTRO ESCOLAR CANTON LA JOYA, San José
20 86134 Yucuaiquin CENTRO ESCOLAR CANTON SAN LUCAS
21 13585 Yucuaiquin CENTRO ESCOLAR CANTON LAS CRUCES
22 13580 Yayantique CENTRO ESCOLAR DE YAYANTIQUE
23 13583 Yayantique CENTRO ESCOLAR CANTON EL PASTOR
24 13579 Yayantique CENTRO ESCOLAR CANTON LA JOYA
25 13343 Bolivar COMPLEJO EDUCATIVO DE BOLIVAR
26 26120 v ., CENTRO ESCOLAR CASERIO LA CHACRA CANTON EL
euaiquin SOMBRERITO
27 13584 Yucuaiquin CENTRO ESCOLAR CANTON LLANO GRANDE
28 13593 Yucuaiquin CENTRO ESCOLAR CANTON LOS HATILLOS
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HISTORIA DE EXITO

GESTION QUE LLEGA AL SALON DE
CLASES

Dentro del avance del Programa “Fortalecimiento a la
Educacion Basica en Lenguaje”, financiado por
USAID, se fortalecen las buenas practicas de gestion
escolar de 500 centros educativos del Sistema
Publico, a través de la elaboracion del PEI y PEA.

Este proceso tiene como propdsito el orientar la
gestion del centro escolar al logro de los aprendizajes
de los estudiantes ya que integra en forma
compartida, organizada y armoniosa la visién del
centro, sus planes, recursos y la adecuada interaccion
entre los actores educativos.

Por esta razon, el Ministerio de Educacion de El
Salvador, evaluando el impacto en las escuelas
participantes del Programa, ha expandido la
estrategia a nivel nacional apoyando la realizacion de
una capacitacion sobre el documento Guia de
Elaboracion y Revision del PEI y PEA a los 5,213
directores/as de los centros educativos.

La presentacion del proceso asi como la entrega del
documento ha generado gran interés en los
directores/as ya que consideran que la Guia, presenta
una metodologia sencilla, practica y comprensible.
Este proceso sencillo facilita que el centro educativo
trabaje paso a paso el proceso de planificacion
estratégica y operativa con la participacion activa de
los sectores de la comunidad educativa. En especial,
en la reflexion, analisis y toma de acuerdos que
mejoren la calidad de los aprendizajes de las
estudiantes.

Gladis de

Loépez, quien

es la

directora del

Centro

Educativo

Espafia,

ubicado en

San ;
Salvador, i .

opina que después de haber participado en la entrega
técnica de la Guia, regres6 a su escuela muy
motivada con el proposito de iniciar el proceso de
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elaboracion de su PEI y PEA. Para ello, la directora
puso en practica el primer paso del PEI y el PEA el
cual consiste en organizar al equipo responsable de la
elaboracion del PEI y PEA. Este equipo de gestion
estd integrado por docentes, padres y madres de
familia. Después de la primera reunion de este
equipo, acordaron llevar a cabo reuniones periodicas
en un horario de 6:30 a 7:30 a.m. antes de iniciar el
desarrollo de las clases y adecuandose también al
tiempo disponible de los padres y madres de familia.

Durante las reuniones periddicas, el equipo de
gestion analizd el diagndstico de la situacion de los
aprendizajes de las 1,180 nifias estudiantes. El equipo
identifico que en la Prueba de Logros (SINEA)
realizada en el afio 2005 y comparada con la del afio
2008, hubo un incremento en el resultado de la nota
global, pero que al revisar las calificaciones en la
asignatura de Lenguaje por cada nivel de estudio, la
tendencia era a su disminucion. Este analisis hizo al
equipo reflexionar y buscar acuerdos pedagogicos y
de gestion, fundamentales para mejorar los
aprendizajes. Los principales acuerdos fueron
fomentar la lectura con obras literarias, elaborar guias
de lectura por cada nivel, circular boletines que
exponen los trabajos que elaboran las estudiantes,
actualizar la bibliografia de apoyo para los docentes,
gestionar talleres de lenguaje y disefio de
instrumentos de evaluacién continua. La directora de
la Institucién opina, “Los acuerdos los asumimos
como un compromiso compartido, en este sentido, la
gestion que hacemos en la escuela busca mejorar los
aprendi-
zajes de
nuestras
alumnas
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