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EQUIP2 
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION BASICA USAID/EL 

SALVADOR 
 
 

RESUMEN EJECUTIVO 
 
 
 
El Programa de Fortalecimiento de la Educación Básica en El Salvador de USAID/El Salvador 
es un conjunto integrado de actividades que apoyan en el corto y en el largo plazo los esfuerzos y 
prioridades del Plan Nacional de Educación 2021del Ministerio de Educación de El Salvador. 
Este programa es apoyado por USAID a través de tres implementadoras EQUI2P liderado por la 
Academia para el Desarrollo Educativo (AED), Save the Children y FEPADE.   El Programa 
propone actividades de apoyo al desarrollo de políticas educativas para incrementar y mejorar la 
inversión social y la transparencia en el sector educativo, así como para incrementar y mejorar 
las oportunidades en la educación básica. Aunque todas las actividades del programa buscan 
lograr impacto a nivel nacional como por ejemplo los materiales de competencias en lenguaje, la 
intervención a nivel de la escuela se desarrolla en hasta 500 escuelas en seis departamentos, cuya 
población se estima en 500 directores, 3,000 maestros y 100,000 estudiantes, en un periodo de 
cuatro años que finalizan en Junio del 2009. 
 
 
EQUIP2 contribuye directamente con las metas del Plan Nacional de Educación 2021. En 
particular, apoya la Línea Estratégica # 2 “Efectividad de la Educación Básica” específicamente 
en los temas referentes a docentes competentes y motivados, y currículo al servicio del 
aprendizaje; y la Línea Estratégica # 4 “Buenas Prácticas de Gestión”  específicamente en los 
temas referentes al protagonismo de los centros escolares, desarrollo institucional y participación 
social, así como al sistema de información, seguimiento y evaluación. EQUIP2 apoya estas 
líneas estratégicas desde la elaboración de materiales en lenguaje y los módulos de formación 
docente, así como en el fortalecimiento al PEI y el PEA.  
 
En el periodo de ejecución de este informe, que abarca desde Abril a Junio 2006, EQUIP2 
expone los logros del inicio de desarrollo del Programa. Tal como sucedió en el anterior periodo, 
este segundo trimestre ha sido un periodo muy intenso de planeación, rediseño y establecimiento 
del Programa tanto en definiciones técnicas como gerenciales y administrativas. Este trimestre 
demandó de muchas horas de trabajo acelerado de EQUIP2, de un grupo de contratistas y 
expertos internacionales que en conjunto han dado como resultado: a) Concreción de las 
actividades de EQUIP2 en elaboración de programas de estudio y malla curricular, inicio de la  
elaboración de materiales de lenguaje, revisión de pruebas de aprendizaje y primera fase de 
coordinación para actividades de G-10 y G-50; b) Inicio de la estrategia de fortalecimiento al PEI 
y al PEA conformando un equipo combinado entre facilitadores de EQUIP2 y equipos de 
Seguimiento a la Calidad del MINED quienes atenderán hasta 500 escuelas, 250 en 2006 y 250 
en 2007; c) Apoyo a la Comisión Presidencial de Monitoreo del Plan 2021 a través de la 
elaboración de los términos de referencia y ejecución del proceso licitatorio para la elaboración 
de un estudio de impacto nacional; d) Revisión de bases de datos para las Cuentas Nacionales en 
Educación y definición del alcance del estudio de Comprendo.  
 

 1



En este informe se presenta un resumen de las principales actividades por componente realizadas 
y los próximos pasos a seguir en cada una de ellas. Finalmente, hace un balance de los desafíos y 
de las lecciones aprendidas para el trimestre.  
 
Resumen de las Actividades Principales 
 
 
Apoyo a la Comisión Presidencial de Seguimiento al Plan 2021 
 
Se han definido los términos de referencia del estudio“Identificación de los factores de alto 
rendimiento académico” con el que EQUIP2 apoyará a la Comisión. Este estudio tiene como 
objetivos generales los siguientes:  a) Identificar el tipo de relaciones internas 
(aulas/alumno/docente y docentes/dirección) y externas (dirección/escuela/comunidad/ familia, 
autoridades locales, instituciones de apoyo local; centro educativo/ministerio) que caracterizan a 
las escuelas públicas que tienen el mejor rendimiento académico según la prueba CENSAL 2005 
y compararla con las características que se dan en los centros educativos con menor rendimiento; 
y b) Contar con una propuesta conceptual/metodológica sobre las características deseables en las 
relaciones internas y externas de las escuelas, en función de la competitividad, la democracia y el 
desarrollo 
 
Bases de datos para las Cuentas Nacionales en Educación  
 
Junto con las contrapartes del MINED, se ha revisado el plan de trabajo de este componente y se 
ha producido un documento que define los roles y responsabilidades del Grupo Consultivo y del 
equipo de CNE. El Viceministro de educación convocó a la primera reunión para constituir el 
Grupo Consultivo. El MINED y EQUIP2 continúan trabajando en el análisis de las bases de 
datos de la encuesta de hogares y ha iniciado el análisis de las bases de educación superior y de 
gastos financieros del MINED. Se ha avanzado en el proceso de construcción de capacidad local 
con la Gerencia de Análisis e Información. 
 
 Inicio de estrategia de apoyo técnico para la integración del sistema de información  
 
Con el apoyo de un experto internacional se están revisando y analizando las fuentes y usos de 
información del sistema necesarios para la elaboración de los términos de referencia para que 
una firma asista al MINED en la integración de la información. Un reporte analítico acompañará 
los términos de referencia que se esperan entregar en el mes de Septiembre.   
 
Reunión de Expertos Internacionales para definición de Estrategia de producción de materiales 
de Lenguaje  
 
EQUIP2 organizó una reunión con expertos de diferentes áreas para organizar la estrategia de 
producción de materiales y diseño de la estrategia de introducción de competencias en lenguaje y 
evaluación continua. Del 15 al 19 de Mayo se reunieron Abigail Harris, experta en evaluación 
continua; Antoni Zabala, experto en competencias; Eliana Ramírez, experta en lenguaje; Hernán 
Torres, experto en metodologías activas. El equipo de consultores trabajó con el equipo local, y 
los equipos del MINED, USAID, FEPADE, y SAVE THE CHILDREN para consensuar en el 
tipo de materiales que respondieran a las necesidades del Ministerio de Educación. Los 
principales acuerdos se dieron en la malla curricular y en las bases de los programas de estudio. 
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Así mismo, se dio prioridad a la inclusión del tema de evaluación continua a lo largo de la 
estrategia. También, se acordó incluir el tema de competencias cívicas desarrollando 
competencias y temas transversales relacionados con valores.  
 
Elaboración de malla curricular, programas de estudio y preparación del equipo para la 
elaboración de  materiales de lenguaje 
 
El equipo local con el apoyo de especialistas internacionales desarrolló la malla curricular de 
primer ciclo, que inicialmente no había sido considerada dentro de las actividades a desarrollar 
por EQUIP2 y los programas de estudios del primer ciclo los cuales están para revisión del 
MINED. EQUIP2 está desarrollando los libros de texto producidos previamente para el primer y 
segundo grado con el propósito de que respondan a los nuevos programas de estudio. Para este 
fin, se ha preparado para contratar a los equipos que elaborarán y finalizarán los materiales de 
primer a tercer grado.  
  
Equipos Combinados para la implementación de la estrategia de fortalecimiento del PEI  
 
EQUIP2 acordó con el MINED desarrollar un proceso de elaboración o revisión del PEI  y PEA 
como un instrumento de planeación de la gestión institucional más sencillo, operativo y 
participativo que orienta al logro de metas educativas y que pueda ser ampliado a todos los 
centros escolares del sistema. EQUI2 respondió a la solicitud del MINED de trabajar en el año 
2006 hasta con 250 escuelas, en lugar de las 80 que EQUIP2 había planteado originalmente en el 
plan integrado de Enero; de tal manera que este proceso facilite el reconocimiento desde la 
comunidad educativa de la necesidad de que los docentes sean capacitados en los módulos de 
Lenguaje. Para desarrollar el proceso en este numero de escuelas, el MINED se comprometió a 
asignar parte de sus equipos de seguimiento a la calidad para que desarrollen la estrategia en 
hasta 125 escuelas para el 2006. La participación de estos equipos de seguimiento a la calidad 
complementa el trabajo de EQUIP2 con 8 facilitadores y un coordinador para desarrollar el 
proceso en hasta 125 escuelas para hacer un total de 250 escuelas.  
 
 
La siguiente tabla presenta información detallada  sobre el estado de cada uno de los 
componentes:  
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EQUIP2 
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION BASICA USAID/EL 

SALVADOR 
Informe Trimestral Abril- Junio, 2006 

 
Avances de Actividades por Componente 

  

METAS  RESULTADOS TRIMESTRE  
COMENTARIOS/ 

PROXIMOS PASOS  
Componente 1. Incrementar la inversión del sector social y su transparencia 

A.1. Estudios de Costo 
Efectividad de Programas 
Seleccionados 

- Se esta iniciando el estudio 
costo efectividad de 
Comprendo. Especialista en 
estudios de costo beneficio de 
EQUIP2 ha realizado 
entrevistas iniciales con 
técnicos del MINED para 
discutir si es conveniente usar 
los resultados de las pruebas  
de 1er grado de abril y julio 
dentro del estudio de 
comprendo 
 
 

- Especialista en estudios de costo 
beneficio de EQUIP2 definirá el 
alcance del estudio 
detalladamente.  
 
- Se continuará con la revisión de 
documentación disponible para 
ser usada en el estudio.  
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COMENTARIOS/ 
METAS  RESULTADOS TRIMESTRE  

PROXIMOS PASOS  
A.2. Metodología e 
institucionalización de las CNE 

- Se ha integrado 
conjuntamente con el MINED el 
equipo que liderará las cuentas 
nacionales. 
 
- Se ha actualizado el plan de 
trabajo de la CNE. 
 
- Se esta trabajando con las 
bases de datos de las 
encuestas de hogares, 
educación superior, censo y la 
información financiera del 
MINED. 
 
- Se ha nominado el Comité 
Estratégico. 
 
 -Se esta preparando el taller 
de CNE. 
 
-EQUIP2 ha puesto a 
disposición del equipo del 
MINED y de CNE de EQUIP2 
espacio en la WEB para el 
intercambio de información 
 

- Realizar el Taller de CNE, previo 
acuerdo con MINED. 
 
- Continuar el análisis de las 
bases de datos, preparación de 
reportes iniciales de mapeo.  
 
 

A.3. Integración del sistema de 
información del MINED  

- Con el apoyo del especialista 
en integración de sistemas de 
EQUIP2 se han realizado dos 
visitas para trabajar con el 
MINED en los términos de 
referencia y la estrategia de 
integración del sistema de 
información 
 

- Continuar reuniones con MINED 
para desarrollar los términos de 
referencia y el reporte analítico 
para el sistema integrado de 
información  

 5



COMENTARIOS/ 
METAS  RESULTADOS TRIMESTRE  

PROXIMOS PASOS  
A.4. Apoyar a la Comisión 
Presidencial de Monitoreo 

- Se ha definido un borrador con los 
términos de referencia para el 
estudio liderado por la Comisión 
Presidencial de Monitoreo al plan 
2021, titulado  “Identificación de los 
factores determinantes en el alto 
rendimiento académico.  
 
- El MINED, USAID y la CPM 
firmarán una carta de compromiso 
para la realización del estudio  

-Se continuará la coordinación con 
la Comisión en las actividades de 
las CNE. 
 
- Se llevará a cabo el estudio con 
la CPM.  
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COMENTARIOS/ 
METAS  RESULTADOS TRIMESTRE  

PROXIMOS PASOS  
B. Componente 2. Mejorar las oportunidades en la Educación Básica  
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COMENTARIOS/ 
METAS  RESULTADOS TRIMESTRE  

PROXIMOS PASOS  
B.1.Estrategia Nacional de 
Lenguaje basada en 
Competencias 

- Se realizó un taller de expertos 
internacionales o grupo asesor para 
definir los alcances de la estrategia 
de lenguaje, en particular la 
estructura de los programas de 
estudio y la malla curricular.  

 
- El equipo asesor estuvo 
conformado por expertos de US, 
España, Perú, Honduras, quienes 
acompañaron a los equipos locales. 
El MINED estuvo presente en la 
reunión. 

 
- MINED aprobó la estructura de los 
programas de estudio, lo que dio 
inicio a su elaboración de 1º  a 3º  
grado. Se espera su aprobación en 
Julio. 

 
-Se ha producido la Malla Curricular  
de primer ciclo y ha sido aprobado 
por MINED 

 
-Se ha iniciado la producción de los 
libros de texto, cuadernos de 
ejercicios y guías para docentes  de 
primer ciclo. 

 
- La especialista en evaluación 
continua de EQUIP2 revisó 2 
pruebas de avance de aprendizaje. 
De igual forma, ha proporcionado 
asistencia técnica en la elaboración 
de las pruebas de avance de primer 
grado que el MINED esta aplicando 
en los centros escolares 

 

Se espera aprobación del MINED 
de los programas de Estudio de 
primer ciclo 
 
- Un especialista en metodologías 
activas de Nicaragua visitará El 
Salvador para compartir sus 
experiencias en la elaboración de 
materiales siguiendo la 
metodología activa. 
 
-Se entregarán los libros de texto, 
guías y cuadernos al MINED en el 
mes de Septiembre.  
 
- Se  conformará el equipo de 
elaboración de materiales, 13 
profesionales trabajando tiempo 
completo y asistencia de 4 
internacionales. 4 diagramadores, 
2 ilustradores 1 fotógrafo 3 
correctores de estilo. Equipo de 
control de calidad integrado por la 
unidad académica del MINED y 
Equip2. 
 
- Se realizará un taller de 
elaboración de pruebas y se hará 
la revisión de la tercera prueba de 
aprendizaje con el apoyo de un 
experto internacional. 
 
 - Se incluirán conceptos de 
evaluación continua y refuerzo 
académico en las guías de 
docentes y en los cuadernos de 
ejercicios. 
 
- Se entregará al MINED el plan 
de refuerzo académico revisado. 
 
 - Se iniciará la planeación para el 
desarrollo de  materiales 
comunicativos para padres y 
docentes. 
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COMENTARIOS/ 
METAS  RESULTADOS TRIMESTRE  

PROXIMOS PASOS  
B.2, 3 y 4. Formación de 
Formadores de docentes; 
desarrollo de Módulos para la 
formación de docentes; y plan 
para la Investigación Aplicada 

- Se esta planificando la estrategia 
para el desarrollo y entrega técnica 
de los módulos programados para 
finales del 2006 e inicio del 2007. 
 
- Se esta planificando 
conjuntamente con FEPADE las 
primeras sesiones con el G-10. 
 
-Se ha participado en la elaboración 
del plan de capacitación y 
desarrollo profesional liderado por 
FEPADE 
 
-Se ha proporcionado asistencia 
técnica al MINED en la estructura 
de los módulos de formación 
docente 
 

- Se iniciará la elaboración de los 
módulos de formación docente en 
competencias con apoyo de 
expertos internacionales. 

 
- En el mes de Agosto se realizará 
una reunión técnica con el GL10 
sobre pruebas y evaluación 
continua con el apoyo de la 
especialista en evaluación 
continua de EQUIP2. 

 
 
 

C. Objetivo C: Fortalecimiento de la participación de las comunidades en mejorar  la calidad de la 
educación hasta en 500 escuelas 

C.1. Diseñar la estrategia para 
fortalecer el PEI como un 
instrumento de planeación de la 
gestión institucional más 
sencillo, operativo y 
participativo que orienta al logro 
de metas educativas hasta en 
500 escuelas. 
 

- Se ha desarrollado la estrategia 
de intervención del programa en los 
centros escolares Se cuenta con un 
documento en borrador 
 
- Se acordó con el MINED llegar en 
un esfuerzo conjunto en hasta 250 
centros educativos en el año 2006. 

  
- Se están  elaborando  los 
materiales e instrumentos para la 
elaboración de la metodología del 
PEI y PEA  
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COMENTARIOS/ 
METAS  RESULTADOS TRIMESTRE  

PROXIMOS PASOS  
C.2. Construir conciencia sobre 
la estrategia del PEI en los 
diferentes actores 

- Se trabajó con las socias  en 
la hoja informativa del proyecto 
 
-Se presento la estrategia de 
fortalecimiento a la gestión a 
los equipos de seguimiento a la 
calidad de los departamentos 
participantes, a los directores 
departamentales, a los 
gerentes de la dirección 
nacional de educación y a los 
equipos de las socias. 

- Se presentará el programa a los 
250 centros educativos pre-
seleccionados en el 2006 en el 
mes de Julio para buscar su 
aceptación voluntaria al programa  

C.3. Capacitar a los 
facilitadores que trabajan en la 
elaboración del PEI 

- Se han contratado un 
coordinador de facilitadores y 6 
facilitadores. 
 
-Se desarrolló un taller de tres 
día con los facilitadores para 
capacitarlos en las estrategias 
de asistencia técnica en la 
escuelas y los procesos y 
herramientas de gestión (PEI y 
PEA) 

-Se continuará el proceso de 
capacitación de los facilitadores. 
- Se terminará la contratación de 
los 2 facilitadores faltantes 

C.4. Construir capacidad local 
en los equipos de seguimiento 
del MINED 

 -Se han identificado los 60 
miembros de los equipos de 
seguimiento a la calidad del MINED 
que desarrollarán la estrategia en 
125 escuelas.  
 
- Se presentó el Programa a los 
equipos de seguimiento a la 
calidad en los 6 deptos. El 23 de 
junio se presentó en Cabañas, 
Cuscatlan, Sonsonate, San Vicente, 
San Miguel y Morazán 
 
-Se presentó el programa a los 
Directores Departamentales el 26 
de Junio. 
 
 

-El 5 y 6 de Julio se iniciará el 
proceso de capacitación  de 
coordinadores y equipos de 
 seguimiento  
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COMENTARIOS/ 
METAS  RESULTADOS TRIMESTRE  

PROXIMOS PASOS  
C.5. Construir capacidad local 
en los miembros de la 
comunidad de la escuela para 
que fortalezcan el PEI 

-Se ha definido una estrategia 
basada en los equipos locales 
de los centros educativos 
liderando sus propios procesos 
de elaboración del PEI y PEA 
 
Se ha elaborado la estrategia 
de socialización a los centros 
educativos 

 
  

 

- el 15 y el 22 de Julio se llevarán 
a cabo las reuniones con 3 
miembros de la modalidad (750 
personas) de los 250 centros 
educativos a los que se les 
presentara el programa para su 
aceptación voluntaria. 
 
-Se iniciará trabajo en 125 
escuelas con facilitadores del 
EQUIP2 y 125 con equipos de 
seguimiento a la calidad de 
MINED, dándole apoyo a los 
procesos de motivación y 
implementación de las 
herramientas del diagnóstico del 
PEI. 
 
- En las escuelas que 
voluntariamente acepten participar 
en la estrategia se iniciará la 
conformación de equipos de 
gestión y se iniciará la 
capacitación de los mismos.  
 

C.6. Fortalecer las 
herramientas de gestión de la 
escuela 

-Se están revisando los 
documentos de gestión 
utilizados en la elaboración del 
PEI 
-Se están elaborando 
materiales  para los centros 
educativos 

- Se contará con materiales para 
que los centros escolares 
desarrollen sus propios procesos 
del PEI y PEA 
 
-Se continuará con las 
coordinaciones con el MINED 

D. Objetivo D: Mejorar las competencias ciudadanas hasta en 500 escuelas 
D.1. Sostener reuniones con el 
MINED 

-Se han iniciado 
conversaciones con el MINED y 
con la Comisión de seguimiento 
del plan 2021 
 
- Se ha acordado con MINED 
que los principales conceptos 
sobre competencias 
ciudadanas se incluirán en los 
materiales de lenguaje.  
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COMENTARIOS/ 
METAS  RESULTADOS TRIMESTRE  

PROXIMOS PASOS  
D.2. Facilitar reuniones con 
ONGs y otras actores para 
revisar mejores prácticas 

 - Se buscará vincular el estudio 
sobre Educación y Convivencia 
Democrática con el tema de 
competencias ciudadanas 

D.3. Identificar alianzas Se ha iniciado la elaboración de 
una estrategia para ser 
presentada al MINED 
 

- Se trabajará para identificar 
aliados potenciales y se realizarán 
reuniones de seguimiento. 

E. Monitoreo y Evaluación 
E.1 y 2. Desarrollo de un plan 
de Monitoreo y evaluación; y su 
plan de implementación 

- EQUIP2 a través del especialista 
en Monitoreo y Evaluación 
internacional ha dado asistencia 
técnica  a las socias y el USAID en 
el  desarrollo del PMP integrado. Se 
cuenta con el documento. 

 
- EQUIP2 a través del especialista 
en Monitoreo y Evaluación 
internacional ha apoyado a USAID/ 
educación en el análisis y la 
recolección de sus indicadores. 

 
- EQUIP2 a través del especialista 
en Monitoreo y Evaluación 
internacional  ha dado asistencia 
técnica en la elaboración de la 
estrategia de levantamiento de la 
línea de base del programa. Se 
cuenta con un documento 

 
. 
 

 
- 
 
 
- Se capacitará al equipo local en 
M&E. 
 
- Se prevén reuniones de 
seguimiento en el tema. 

E.3.Desarrollar talleres con los 
equipo de seguimiento del 
MINED 

 
-Se le proporcionó asesoria a la 
gerencia de seguimiento a la 
calidad del MINED revisando el 
instrumento y el manual de la 
estrategia unificada de 
seguimiento -. Todas estas 
actividades han sido apoyadas 
por un experto internacional 
 
 

 
 
Se programarán de acuerdo a las 
necesidades expresadas por el 
MINED 
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COMENTARIOS/ 
METAS  RESULTADOS TRIMESTRE  

PROXIMOS PASOS  
E.4. Recolectar información  Se iniciará la recolección de 

información de algunos 
indicadores del PMP de EQUIP2 
(con padres de familia y directores 
relacionados a competencias y 
PEI) con los centros educativos 
que participen en las reuniones de 
socialización del programa 
 
- Para el resto de los indicadores 
se están definiendo los  
instrumentos y los tiempos de 
recolección  

F. Gestión Administrativa  
F.1 Establecer la oficina y los 
procedimientos 

  
- Se está trabajando en el 
manual de procedimientos 
 
- AED esta establecida 
legalmente en el país como 
ONG  Y se ha cambiado la 
representación legal 
 

- Se ha comprado equipo y 
vehículo.  

 
 

 
 
 
 
 

F.2 Contratar personal local - Se han contratado los últimos 
dos key personnel. La 
especialista de  competencias 
en lenguaje y el economista 
líder de NEA. De igual forma, 
se ha contratado un economista 
asistente 
 
- Se han contratado un 1 
conductor, la seguridad, 1 
secretaria.  
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LECCIONES APRENDIDAS  

EQUIP2 rescata como las lecciones aprendidas la importancia de trabajar respondiendo a las 
necesidades del MINED. Los casos de las Cuentas Nacionales en Educación, la Estrategia de 
Fortalecimiento al PEI y la Estrategia de Competencias en Lenguaje son ejemplos de la 
apropiación de las actividades desarrolladas por parte del MINED. En el caso de las CNE, el 
Vice Ministro de Educación ha manifestado en múltiples ocasiones su apoyo personal a este 
componente, así la Gerencia de Análisis e información  han demostrado altos niveles de 
compromiso con el desarrollo de este trabajo. En el caso del PEI, la Gerencia de Gestión 
Institucional y su equipo han participado activamente en la coordinación de actividades y en el 
desarrollo de la estrategia y materiales. Así  como la Gerencia para el Seguimiento a la Calidad 
ha destinado 60 asesores  para que sea entrenado por EQUIP2 para desarrollar la estrategia en 
hasta 125 escuelas este año lo que asegura que el MINED se este apropiando de la metodología  
y del proceso mismo del fortalecimiento al PEI. En el caso de la Estrategia de Competencias en 
Lenguaje, la Unidad Académica del MINED ha trabajado con el equipo local e internacional de 
EQUIP2 en la revisión de la malla curricular, los programas de estudio y están actualmente 
revisando la calidad de los materiales de lenguaje de primer ciclo.  
 
Otra de las lecciones aprendidas esta relacionada con las complicaciones gerenciales que un 
proyecto tan grande con tantos socios puede generar al atrasar la ejecución demandando tiempo 
y cambios en personal, presupuesto y planes de implementación. Estos cambios hicieron y se 
siguen haciendo lo más rápido posible.  
 
 
DESAFIOS ENCONTRADOS Y SOLUCIONES PROPUESTAS 

Retraso en el inicio del Programa, cambio de enfoque y fechas de cumplimento con MINED 
 
Uno de los retos más fuertes del primer año del proyecto será el cumplir con las fechas definidas 
por el MINED para la presentación de los programas, la malla curricular y los materiales, 
particularmente cuando no estaban planeados desde el inicio y porque este proceso debería llevar 
una secuencia y validación la cual es difícil de mantener por los cortos plazos. Se ha adelantado 
también la fecha en la que se espera la entrega de materiales para primer ciclo en dos semanas 
debido a los procesos de licitación del MINED EQUIP2  contratará un equipo de 13 
profesionales que por tiempo completo están trabajando para cumplir con las fechas establecidas 
por el MINED.   
 
Conformación Equipo local  
 
La decisión de liderazgo de EQUIP2 en los materiales cambió el perfil del especialista en 
competencias y de otros especialistas. El especialista en competencias respondía a un experto en 
lenguaje con experiencia en materiales, validación, programas de estudio, evaluación continua y 
enseñanza y aprendizaje. Pocos especialistas se encuentran que reúnan todas las características 
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mencionadas y que quieran vivir por 18 meses en El Salvador. Luego de una búsqueda intensiva, 
EQUIP2 identificó un candidato idóneo quien ya esta trabajando en el proyecto. 
 
Programación de actividades 
 
Como se ha mencionado uno de los retos mas grandes del proyecto es el tiempo establecido para 
la presentación de productos. En el caso de los materiales este es critico ya que se han tenido que 
desarrollar procesos paralelos y no secuénciales como técnicamente es lo aconsejable. También 
para cumplir fechas se han tenido que reforzar equipos y contratar muchas mas personas de lo 
que estaba contemplado en el prepuesto. Una estrategia que ha sido importante para avanzar ha 
sido trabajar conjuntamente con el  Ministerio de tal manera que se tomen decisiones y se revisen 
 los documentos en el proceso así el producto final ya lleva la visión conjunta y no hay que 
regresar a corregir grandes temas. 
 
Entrada a las Escuelas 
 
Es importante trabajar coordinadamente con el MINED aunque tome mas tiempo se asegura que 
hay una visión compartida de los procesos. 
EQUP2 ha aceptado trabajar el año 2006 hasta con 250 centros escolares en una modalidad de 
equipos combinados con el MINED. Si esto no se cumple EQUIP2 ha hecho manifiesto que no 
podrá con sus propios recursos llegar a este número de centros en tan corto plazo. La llegada a 
los 250 en el primer año del proyecto forza a que no se tenga espacio para validación de 
materiales y procesos en la forma en que había planeado, dificultándose la calidad y apropiación 
en los centros escolares. Uno de los retos mas grandes que se ha tenido es el relacionado a los 
cortos tiempos para el desarrollo de las actividades lo que disminuye la calidad de las actividades 
 
Dado que el proceso de aceptación de los centros escolares es voluntario por un lado es 
beneficioso ya que los centros que participen están también aceptando sus responsabilidades y 
motivados pero por otro lado significa un reto llegar a completar el numero de centros en los que 
se tiene que intervenir este año,  
 

 
HISTORIAS DE EXITO 

Las lecciones aprendidas en este periodo serán historias de éxito en los siguientes informes 

trimestrales.  

VISITAS DE SEGUIMIENTO Y SISTEMA GEOGRAFICO DE INFORMACION  

En este primer informe trimestral no se reportan áreas de intervención o visitas establecidas 
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ASISTENCIA TÉCNICA INTERNACIONAL  
 
TRIMESTRE ACTUAL 
 

Área de asistencia técnica Especialista Fechas 

CNE y estudios de costo-beneficio Don Winkler Abril 
Sistemas de Información Pablo Destefanis Abril 
CNE Amber Gove Abril, Junio 
M&E Ray Chesterfield Junio 
Evaluación Continua Abigail Harris Mayo  
Lenguaje  Eliana Ramirez Mayo 
Metodología escuelas activa  HernanTorres Mayo 
Competencias  Antoni Zabala Mayo 

 
PROPUESTA PARA PROXIMO TRIMESTRE 

 
Área de asistencia técnica Especialista Fechas 
CNE y estudios de costo-beneficio Don Winkler Septiembre  
CNE Amber Gove Agosto, Septiembre  
Sistemas de Información Pablo Destefanis Julio, Septiembre 
Metodologías de aprendizaje activo Miriam Hernández 

Marina Mogollón 
Julio 
TBD 

M&E Ray Chesterfield Septiembre  
Evaluación Continua Abigail Harris Agosto 
Competencias Eliana Ramírez Julio, Agosto 
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