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EXECUTIVE SUMMARY

Education Reform in the Classroom
Fiscal Years October 1, 2009 - September 30, 2013
Annual Implementation Plan 2010

This document presents the Annual Implementation plan for the fiscal year 2010 (Year 1) of the
Educational Reform in the Classroom Project which started on October 1* 2009 under contract
No. EDH-1-00-05-00033-00 and Task Order No. EDH-I-05-05-00033-00. This implementation
plan includes actions and strategies, and products for the four main components, scheduling and
the budget component.

Specific Planning

The Educational Reform Project in the Classroom is organized into two main areas: (a)
Components of Institutional strengthening, training and teacher development and (b)
components of classroom quality. The first area of work involves strengthening reforms and
transformation at the system level, with possible impacts on the entire educational system. The
second, piloting and implementation in selected zones allowing MOE to profit from the learned
lessons, in order to improve the delivery of educational services across the country. Thus, the
four components comprising this project are: (1) Institutional strengthening for effective quality of
education in the classroom, (2) improved teacher professional development, (3) standards, life
competencies, curriculum, materials and testing for effective first and second language
acquisition and student learning, and (4) increasing opportunities to learn.

The results achieved under the first and second component are: (a) Increased institutional
capacity of the MOE and other key stakeholders to design, plan, implement, deliver and
measure education quality in the classroom and (b) teacher professional development system
designed, negotiated, validated and implemented.

Institutional strengthening

Result 1: Increased institutional capacity of the MOE and other key stakeholders to
design, plan, implement, deliver and measure education quality in the classroom. The
complete and sustainable achievement of this result requires a series of changes in the way the
MOE performs many of its actions to support improvement of quality, and will require that some
fundamental changes take place to increase the probability that these changes are sustainable.
In the Annual Implementation Plan 2010 (PIA 2010), a series of tasks and activities are
organized in two levels: 1) The first level requires ministerial leadership for the planning to be
done in a in a comprehensive manner, 2) the second level of tasks and activities can be
developed even if MOE does not fully complete the tasks and activities planned. When this is
the case, strengthening the institutional capacity of MOE will be less high than anticipated. In
this document these tasks and activities considered crucial for long-term sustainability are
presented in uppercase and italics.

Progress in achieving these results require tasks and activities to be organized around a
sequence of sub-results (SR), presented below.
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SR1.1 Capacity of the MOE strengthened to assure effectiveness and quality in the
delivery of education services, for which will be facilitated the organization of a STEERING
GROUP OF QUALITY responsible for the design, implementation, monitoring and evaluation
formed by several key players from MOE, the National Teacher Union (ANM, by its acronym in
Spanish) and the National Council of Education. A strategy for its accompaniment, and for
conducting a systemic analysis of MOE based on several sources for defining roles at all levels
will be designed.

SR1.2 Critical MOE systems are strengthened to guarantee quality and equity of
education services and delivery, for which will be refined or designed a system for monitoring
the quality and equity of education service delivery in schools and in the classroom. Moe’s
experience in these tasks, including DIGEBI efforts during the past decade and more recent
efforts developed by the General Unit of Quality Monitoring (DIGEMOCA) will be analyzed and
lessons learned from these efforts will be included in this effort. This will include the
development, revision or adaptation of data collection instruments and protocols for measuring
the interactions between teacher - student. In addition, a baseline in areas of assessment will be
done.

SR1.3 Testing zones selected includes the definition and selection of them and a strategy to
implement the interventions in each of these zones. Testing zones are those selected as
opportunity zones.

SR 1.4 Education Quality Assurance System is functioning, to assure quality, equity,
efficiency and transparency at all levels of the education system, for this, the project will
collaborate with the Ministry of Education to develop a PLAN OF QUALITY ASSURANCE that is
based on DIGEACE's efforts and will advise DIGEBI, DIGEACE, DIGECUR, DIGECADE in the
concretion of the definition for classroom quality. Also, performance standards for the delivery of
educational services and indicators at different levels of the system will be established. Finally,
self-assessment tools will be developed for teachers and peer evaluations through the
methodology known as Study Lesson, so they can implement corrective measures.

SR1.5 Institutional capacity building strategy developed and implemented for effective
management and implementation of reforms at the central, departmental, municipal,
school and classroom levels. The project will design an EDUCATIONAL LEADERSHIP
PROGRAM for the development and strengthening of human resource capabilities of MOE to
improve the administration and implementation of effective delivery of education services. To
this end, a professional development proposal of technical staff and other key players of MOE
oriented not only in the development of technical skills, but also capacity building related to the
performance of specific jobs will be done. Support will be given in the organization of learning
communities and forms of delivery to be carried out in zones of opportunity. Also, the
effectiveness of this strategy will be evaluated annually.

SR 1.6 Policy and programmatic decisions made based on results from quality
monitoring system and applied research studies. This sub-result will be achieved through
the establishment of a RESEARCH ADVISORY COUNCIL comprised of MOE, universities and
research institutes cooperating, who supported by the Educational Reform Project in the
Classroom will establish a research agenda. In turn, the project will initiate a series of
investigations and studies to monitor the progress of educational reform in the classroom. Some
of the studies to be launched in 2010 are: "Education Reform in the Classroom: Progress and
Challenges," "Reading Assessment in early grades," "Educational Status and Updates of the
Indigenous Population in Guatemala”, "Education of the Girls in Guatemala: Advances,
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Challenges and Future Steps, " Perceptions of Local Actors on Intercultural Bilingual Education
"" Comparative study of successful and unsuccessful schools; study of social capital in local
areas of opportunity, "State of Art of Middle Level Education in Guatemala "(middle and high
school). Moreover, two strategic studies were initiated for decisions on policy analysis, 1) related
to the education of girls under the Millennium Development Goals, and 2) the starting age to

compulsory school.

SR1.7 Development Communication undertaken. The communication of this project will have
a focus on communication for development, for which the design of the theoretical framework
and the basis of the communication strategy for development will initiate it. Additionally a local
team of communication will be organized that incorporates representatives from the MOE and
other stakeholders as the National Advertising Council (CNP), Broadcasting House of
Guatemala (CRG), as well as consultants financed by this project will support in the design of
the strategy and their respective implementation. Additionally, a communication strategy with
political parties for election year, as part of the additional activity 4 will be designed and
developed. This Project will support the Ministry of Education by providing support in organizing
the National Education Congress.

Teacher professional development

Result 2 Teacher professional development system designed, negotiated, validated and
implemented. The various tasks and activities needed to achieve this result are a follow up to
the effort over the last four years (2006-2009) done by the Ministry of Education. It is the
estimate of J & A that this result remains an uncertain achievement, due to the various
implications of policy reform and teacher development training entails.

SR2.1 National Teacher Career Development System Unit is established in the MOE. The
ORGANIZATION OF THIS MANAGEMENT BODY in MINEDUC is critical for long-term
sustainability of the NTDS. As part of the support effort an analysis of experiences in the Ministry
of Education on the topic will be made, a proposal for its organization will be prepared, and if it is
instituted, technical assistance as required will start. Additionally a study of the fiscal impact of
the creation and implementation of NTDS will be commissioned.

SR2.2 Higher education degrees in education are developed and implemented to
strengthen in-country capacity of "trainer of teacher trainers,” or a cadre of Teacher
Professional Development experts. An exploration of the feasibility of establishing a
consortium of universities to support the development of master-level teacher training under the
trainer of trainers model will be done. The Trainer of Trainers Program will establish this and
groups of experts in teacher training to participate in this program will be selected and
organized. Grants to the University of San Carlos de Guatemala and one private university will
be established.

SR2.3 Pedagogical Supervisors trained by the cadre of TPDE. TRANSFORMATION OF
THE SUPERVISION SYSTEM AND PEDAGOGICAL ACCOMPANIMENT is a pending trial in
the Ministry of Education, postponed for budgetary reasons and the changes in the management
of MOE. It is anticipated that MINEDUC cut of budget will make very difficult the realization of
this transformation during 2010.The project will therefore develop preparatory operations and
focus its efforts on zones of opportunity. There will be a process to establish the competencies
of pedagogical accompaniment that supervisors must have, and the creation of appropriate
curriculum leading to achievement of those competencies established. The curriculum will
include educational leadership, reading, math, and bilingual intercultural education. The first
cohort of supervisors, which will pilot initiatives developed will be selected and will begin training.
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SR2.4 Improved performance of primary school teachers especially in bilingual /
biliteracy instruction. The monitoring, training, coaching and support plan to improve teaching
performance will be elaborated. This will work on: 1) the definition of bilingual teaching skills, 2)
the definition of criteria to guide in-service training, evaluation and monitoring, certification and
accreditation of training programs. It will support the MOE, through the PADEP, in the in-service
teacher training. In addition, validation and measure of the plan will be done through student
performance.

SR2.5 Scholarship Program established to train Education Development Professionals. A
program of scholarships and coaching, at a master level will be implemented, for which it is
required to identify the offer provided by colleges, in order to establish the respective
agreements.

SR2.6 Pre-service teacher preparation programs are implemented with new contents and
training strategies that meet requirements for quality education, particularly EBI and
direct experience with schools and classroom level reforms. MOE will be supported through
participation in the Initial Training Technical Committee and a plan of initial training after the
MOE defines its policy on this issue will be developed.

The results achieved under the third and fourth component are: (a) Language curriculum,
textbooks, instructional and learning materials, tests and continuous assessment and teacher
training aligned with standards and proved effective for L1 and L2 acquisition and (b) increased
Opportunities to Learn.

Classrooms of Quality

Result 3: Language curriculum, textbooks, instructional and learning materials, tests and
continuous assessment and teacher training aligned with standards and proved effective
for L1 and L2 acquisition. Under this component will be a range of tasks and activities aimed
at improving teaching practices in the classroom, availability of textbooks and educational
materials, monitoring of learning and increasing demand for quality education. Includes the
following sub-results:

SR3.1 A national standards-based model for intercultural bilingual education (focused on
literacy for pre-primary to 3r.grade), consolidated, negotiated, validated and implemented.
The project will support the strategy for the implementation of the EBI model. For this, the
formation of a technical committee will be the start, headed by the Deputy Minister and other key
players of bilingual education. Successful experiences and good practices of EBI in the last 15
years will be identified and the proposal of implementation strategies of the EBI model will be
done, as well as validated (construct, content and political aspects) with teachers and experts to
ensure that it meets the needs of national education.

SR3.2 Materials for L1 and L2 for children and teachers, including teacher guides, text
books and supplementary materials, developed and validated. The availability and use of
existing materials (K -3) for L1 and L2 will be studied. From the above, a plan for development
and validation of materials and texts will be elaborated. This will promote the development of
new materials, including guidance for the incorporation of ethnic and gender equity through
entities engaged in the production of texts. Finally, we will support MOE in the revision of
national policy for texts.

SR3.3 Mechanism to measure reading fluency and reading comprehension in early
grades is developed. For this, study of the efforts made in recent years about the Early Grades
Reading Assessment - EGRA (ELGI, by its initials in Spanish) in Guatemala and other countries

10



Plan de Implementacién Anual, AF 2010

will be done. The adaptation of EGRA to the context of Guatemala and the to a Mayan language
will be facilitated. An application of the test as a measure of reading in the zones of opportunity
will be done. Finally, EGRA and related material in Spanish and Mayan languages for
classroom use will be adapted.

SR3.4 Mechanism for ongoing socialization of early reading skills in students grades one
through three. A mechanism will be designed and developed for socializing early reading by
identifying actions that parents and other family members can use to promote reading and
writing practices. SR 3.5 Develop a strategy for fomenting reading in schools and
communities, such as "Reading is the Key to Growth/ Leer es Crecer”. MOE will be
provided with support in the design and development of a National Strategy for Reading,
beginning with a research about reading in Guatemala and the criteria of quality reading
programs in the classroom. A strategy will be developed to promote the reading program in the
zones of opportunity.

SR3.6: Increased public demand for quality instruction and improved learning. An
awareness campaign on quality education in the classroom, based on the communication
strategy for development will be designed and focus groups will drive the implementation in
zones of opportunity.

Opportunities to Learn

Result 4: Increased Opportunities to Learn. The tasks and activities under this component
seek to improve learning opportunities in specific towns, binding the delivery of educational
services to the involvement of municipalities and local communities. Furthermore, under this
component work for vertical expansion of educational services, down, kindergarten and early
childhood education, and upward, at middle and high school education will be developed.
Includes the following sub-results:

SR4.1 Local institutional capacity built. A strategy for a cross-sectoral approach that allows
towns to become zones of opportunity. We will establish contact with stakeholders to identify
links in each municipality. Identification of the needs of each municipality in the zones of
opportunity and establishment of the nature, scope and arrangement of the existing local social
capital to support education will be determined.

SR4.2 A model at a municipal level and viable for national expansion that promotes
reading and leads to improved learning in grades K-3 is developed and validated. The
CETT program implementation in Guatemala will be systematized. For this, we will design the
proposal for transition of this program from a pilot model to a sustainable model. In addition,
support to municipalities so that they become friendly towns of reading, for which partnerships
with entities engaged in the development and promotion of reading will be established.

SR4.3 Integration and implementation of Life Competencies under a Secondary Education
Reform approach. We will design an implementation strategy for basic life skills, including
redefining the way of work and participation with the committees, and the socialization of the
materials developed by USAID. The national curriculum in relation to basic skills for life will be
mapped; discussions of the methodologies for development and for evaluating them will be
done. MOE will be provided support in disseminating of the results of the ICCS (Study of civic
skills) from IEA and will discuss the possibility of Guatemala to participate in PISA.

SR4.4 Design and develop A Secondary Education Reform Approach. MOE will be provided
support in piloting the National Curriculum (Curriculum Nacional Base -CNB) and standards of

11
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the middle level education, and in developing a state of the art research in middle level
education in Guatemala.

SR4.5 Early Childhood education model that is coherent with bilingual and intercultural
education approaches developed and validated. There will be a compilation and review of
the models for initial education and pre-primary in Guatemala as well as an assessment of them,
to develop a contextualized model for initial levels (3 years) and pre-primary (4, 5 and 6 years).
There will also be a study on entry age into first grade.

12
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.  INTRODUCCION

Este documento presenta el Plan de Implementacion Anual (PIA) del primer afio el Proyecto
Reforma Educativo en el Aula, que va del 1 de octubre del 2009 al 30 de septiembre del 2011,
con una opcidn de dos afios hasta el 30 de septiembre del 2013, bajo el contrato No. EDH-I-00-
05-00033-00, Orden de Trabajo (OT) EDH-I-05-05-00033-00.

El PIA se desarroll6 en colaboracion con personal del Ministerio de Educacién (MINEDUC).
Una serie de reuniones fueron realizadas con el Ministro y el Viceministro de Educacion. Dr.
Bienvenido Argueta y Lic. Francisco Cabrera, respectivamente, quienes proporcionaron
orientaciones para el desarrollo del mismo. Los directores de cuatro direcciones generales del
MINEDUC (DIGEBI, DIGEACE, DIGECADE y DIGEDUCA) participaron en un taller de
preparacion de este plan, realizado del 8 al 10 de diciembre, en la ciudad de Antigua
Guatemala.

En la primera seccion de este documento se presenta un resumen ejecutivo extenso en inglés
gue resume las principales tareas que se desarrollaran para avanzar en el logro de los
resultados y sub-resultados que son requeridos en la OT. En la siguiente seccién se presenta la
planificacion para cada uno de los componentes, resultados y sub-resultados.

El detalle de tareas, actividades, logros y productos esperados y propuestos para el afio y
avance anticipado para el afio, asi como los diferentes actores que estaran involucrados
aparecen en la seccién de planificacion especifica por componente. También se incluye un
cronograma detallado, tanto en esta matriz, como en una seccion aparte. En la planificacion se
sefala la vinculacion entre los diferentes componentes y sus resultados.

Presupuesto, posicionamiento de marca y estrategia de comunicacion, un perfil de actividad y
un Activity Sheet también forman parte de este PIA, asi como un andlisis de posibles obstaculos
para la implementacion exitosa. En la ultima secciéon se incluyen la lista de viajes y de
consultores internacionales que viajaran a Guatemala. Detalle de las actividades adicionales y
de cdmo se realizaran también se incluye en este documento.

En los anexos se presentan planes y estrategias y otros productos y requerimientos que la OT
requiere como parte del PIA del primer afio del proyecto. En relacién a estos requerimientos,
dos no han sido integrados en este documento. El requerimiento 2.4, Plan de Supervision,
coaching y acompafiamiento docente requiere trabajo adicional, incluyendo una panificacion
conjunta con las direcciones departamentales que administran los municipios de las zonas de
oportunidad. El requerimiento 2.6, Propuesta de Implementacién de Formacién Inicial no se
incluye, en respuesta a la directriz emanada del despacho ministerial, que se encuentra en
proceso de revision de esta iniciativa de reforma. Una vez que el MINEDUC adopte una
directriz, el proyecto preparara este requerimiento y lo someteré para revision y aprobacion de
USAID.

Planificacion especifica

El Proyecto Reforma Educativa en el Aula esta organizado en dos grandes areas de trabajo: (a)
Fortalecimiento institucional, formacién y desarrollo docente y (b) Aulas de calidad. La primera
area de trabajo implica fortalecer reformas y transformaciones de nivel sistémico, con impactos
posibles en todo el sistema educativo. La segunda, pilotaje e implementaciébn en zonas
seleccionadas que permita derivar lecciones aprendidas para que el MINEDUC mejore la

13
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entrega de servicios educativos en todo el pais. Asi los cuatro componentes que abarca este
proyecto son los siguientes: (1) Fortalecimiento institucional para una educacién efectiva de
calidad en las aulas, (2) Desarrollo profesional de docentes mejorado, (3) Metas de aprendizaje,
competencias para la vida, curriculo, materiales y evaluacién para una adquisicion efectiva de
L1 y L2 vy un aprendizaje efectivo de los estudiantes, y (4) Oportunidades de aprendizaje
incrementadas.

Los resultados que se alcanzaran bajo el primer y segundo componente son: (a) Mayor
capacidad institucional del MINEDUC vy otros actores clave para disefiar, planificar,
implementar, entregar y medir la calidad de la educacién en el aula y (b) Un sistema de
formacion docente disefiado, negociado e implementado.

Fortalecimiento institucional

Resultado 1: Mayor capacidad institucional del MINEDUC y otros actores clave para
disefar, planificar, implementar, entregar y medir la calidad de la educacién en el aula. El
logro completo y sostenible de este resultado requiere una serie de cambios en la forma en que
el MINEDUC realiza mucha de sus acciones de apoyo al mejoramiento de la calidad, y sera
necesario que algunos cambios fundamentales se lleven a cabo para incrementar la
probabilidad de que estos cambios sean sostenibles. En el Plan de Implementacién Anual 2010
(PIA 2010) se estructuran una serie de tareas y actividades organizadas a dos niveles
diferentes: 1) el primer nivel requiere el liderazgo ministerial para que la planificacién se realice
en forma acabada; 2) el segundo nivel de tareas y actividades puede desarrollarse aun cuando
el MINEDUC no desarrolle completamente las tareas y actividades planificadas. Cuando éste
sea el caso, el fortalecimiento de la capacidad institucional del MINEDUC sera menos alta de lo
anticipado. En este documento estas tareas y actividades consideradas cruciales para la
sostenibilidad a largo plazo estan presentadas en mayuscula y en italicas.

Los avances en el logro de este resultado requeriran realizar tareas y actividades organizadas
alrededor de una secuencia de sub-resultados (SR), presentados a continuacion.

SR1.1 Capacidad fortalecida del MINEDUC para asegurar la efectividad y calidad en la
entrega de los servicios de educacion, para el cual se facilitara la organizacion de un
GRUPO RECTOR DE LA CALIDAD responsable del disefio, implementacién, monitoreo y
evaluacion formado por distintos actores claves del MINEDUC, asi como de la Asamblea
Nacional del Magisterio (ANM) y el Consejo Nacional de la Educacién. Se disefiara una
estrategia para su acompafiamiento, asi como para la realizacion de un analisis sistémico del
MINEDUC basado en distintas fuentes para definir los roles en todos los niveles.

SR1.2 Sistemas claves del MINEDUC fortalecidos para garantizar la calidad y equidad de
la entrega de los servicios de educacion, para el cual se perfeccionara o disefiara un sistema
de monitoreo de la calidad y equidad de la entrega de servicios educativos en la escuela y en el
aula. La experiencia del MINEDUC en estas tareas, incluyendo los esfuerzos realizados en
DIGEBI durante la ultima década y los esfuerzos mas recientes desarrollados por la Direccion
General de Monitoreo de la Calidad (DIGEMOCA), sera analizados y las lecciones aprendidas
de estos esfuerzos seran incluidas en este esfuerzo. Esto incluird el desarrollo, revision o
adaptacion de instrumentos para recoleccion de datos y protocolos para medir la interaccion
docente - alumno. Ademas, se elaborara una linea base en las zonas de evaluacion.

SR1.3 Zonas de evaluacién seleccionadas, incluye la definicion y seleccién de las mismas,
asi como una estrategia para implementar las intervenciones en cada una de ellas.

14
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SR1.4 Sistema de Aseguramiento de la Calidad Educativa en funcionamiento para
asegurar calidad, equidad, eficiencia y transparencia a todo nivel dentro del sistema de
educacion, para ello el proyecto colaborard con el MINEDUC para elaborar un PLAN DE
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD que esté basado en los esfuerzos realizados por
DIGEACE vy a la vez brindara asesoria a las direcciones de DIGEBI, DIGEACE, DIGECADE y
DIGECUR del MINEDUC para concretizar la definicion de aulas de calidad. Asimismo, se
estableceran los estdndares de desempefio para la entrega de servicios educativos e
indicadores en diferentes niveles del sistema. Finalmente, se elaboraran instrumentos para
autoevaluacion de docentes y evaluaciones de pares por medio de estudios de clase, de
manera que puedan implementar medidas correctivas.

SR1.5 Estrategia de desarrollo de capacidades institucionales desarrollada e
implementada para la administracion efectiva y la implementacion de reformas a nivel
central, departamental, municipal, escolar y de aula. El Proyecto disefiard un PROGRAMA
DE LIDERAZGO EDUCATIVO de desarrollo y fortalecimiento de capacidades del recurso
humano del MINEDUC para mejorar la administracién y la implementacion de una entrega
efectiva de servicios de educacion. Para ello, se elaborard una propuesta de desarrollo
profesional del personal técnico del MINEDUC y otros actores clave orientada no sélo en el
desarrollo de capacidades técnicas, sino también de capacidades ligadas al desempefio de los
puestos especificos. Se dard apoyo en la organizacion de las comunidades de aprendizaje y
modalidades de entrega que se llevaran a cabo en las zonas de oportunidad. Asimismo, la
efectividad de esta estrategia sera evaluada anualmente.

SR1.6 Decisiones Programaticas y de Politicas basadas en resultados del sistema de
monitoreo de calidad y estudios de investigacion aplicada. Este sub-resultado se alcanzara
mediante la conformacion de un CONSEJO ASESOR DE INVESTIGACION conformado por
MINEDUC, universidades, cooperantes e institutos de investigacion, quien con apoyo del
Proyecto Reforma Educativa en el Aula establecera una agenda de investigacion. A su vez, el
proyecto iniciard una serie de investigaciones y estudios para monitorear el avance de la
reforma educativa en el aula. Algunos de los estudios que se iniciaran en el 2010 son:
‘Reforma Educativa en el Aula: Progresos y Retos”; “Evaluacion de Lectura en Grados
Iniciales”; “Actualizacion del Estado Educativo de la Poblacion Indigena en Guatemala”;
“Educacion de las Nifias en Guatemala: Avances, Dificultades y Pasos Futuros”; “Percepciones
de Actores Locales sobre la Educacién Bilingte Intercultural”’; “Estudio Comparativo de
Escuelas Exitosas y no Exitosas”; estudio sobre el capital social en municipios de las zonas de
oportunidad; “Estado del Arte de la Educacion de Nivel Medio en Guatemala (basico y
diversificado)”. Por otro lado, se iniciardn dos estudios estratégicos para toma de decisiones
sobre analisis de politicas, 1) relativos a la educacion de la nifia en el marco de las metas del
milenio, y 2) la edad de ingreso a primaria.

SR1.7 Comunicacién para el desarrollo. La comunicacion de este proyecto tendra un enfoque
de comunicacion para el desarrollo, para lo cual se iniciara con el disefio del marco tedrico y la
base de la estrategia de comunicacion para el desarrollo. Adicionalmente se organizara un
equipo local de comunicacion que incorpore a representantes del Ministerio y otros actores
como el Consejo Nacional de la Publicidad (CNP), Cadmara de Radiodifusion de Guatemala
(CRG); ademas, consultores del Proyecto apoyaran en el disefio de la estrategia y su respectiva
implementacion. Adicionalmente, se disefiara y desarrollard una estrategia de comunicacion con
partidos politicos para el afio electoral, en el marco de la Actividad Adicional 4. EI Proyecto
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apoyara al Ministerio de Educacion brindando apoyo en la organizacion del Congreso Nacional
de Educacion.

Formacion docente

Resultado 2 Un sistema de formacién docente disefiado, negociado e implementado. Las
diversas tareas y actividades necesarias para el logro de este resultado dan seguimiento al
esfuerzo realizado durante los ultimos cuatro (2006-2009) afios por el MINEDUC. Es la
estimaciéon de J&A que éste sigue siendo un resultado cuyo logro es incierto, debido a las
diversas implicaciones que la reforma en la politica de formacién y desarrollo docente implica.

SR2.1 Unidad para administrar el Sistema Nacional de Desarrollo Docente (SNDD)
establecida en el MINEDUC. La ORGANIZACION DE ESTA ENTIDAD DE GESTION en el
MINEDUC es critica para la sostenibilidad a largo plazo del SNDD. Como parte de los esfuerzos
de apoyo se realizara un analisis de las experiencias realizadas en el MINEDUC sobre el tema,
se preparara una propuesta de organizacion de la misma, y si la misma es instituida, se iniciara
con la prestacion de asistencia técnica que sea requerida. Adicionalmente se comisionara un
estudio del impacto fiscal de la creacion e implementacion de SNDD.

SR2.2 Titulos de Educacién Superior en educacién desarrollados e implementados para
fortalecer capacidades en el pais, siguiendo el modelo de “Formaciéon de Formadores de
Docentes” o un Grupo de Expertos en Desarrollo Docente. Se estudiara la viabilidad de
establecer un consorcio de universidades que apoyen la creacion de maestrias orientadas a la
formacion docente, bajo el modelo de formador de formadores. Para ello, se establecera el
Programa de Formacién de Formadores y se seleccionara y organizaran grupos de expertos de
desarrollo docente que participen en este programa. Se establecerd Subvenciones con la
Universidad de San Carlos de Guatemala y una universidad privada.

SR2.3 Supervisores Pedagégicos formados. La TRANSFORMACION DEL SISTEMA DE
SUPERVISION Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO es un proceso pendiente en el
MINEDUC, pospuesto por razones presupuestarias y por los cambios en la administracion del
MINEDUC. Se anticipa que la desfinanciacion del MINEDUC hara muy dificil la realizacién de
esta transformacién durante el 2010. Por ello el proyecto desarrollara acciones preparatorias y
concentrara su esfuerzo en las zonas de oportunidad. Se realizara un proceso para establecer
las competencias de acompafiamiento pedagdgico que deben poseer los y las supervisoras, asi
como la creacién del curriculo correspondiente que lleve al logro de las competencias
establecidas. El curriculo incluira liderazgo educativo, lectura, matematicas, educacion bilingle
intercultural. Se seleccionara y se iniciara la formacién de una primera cohorte de supervisores,
que permitira pilotear las iniciativas desarrolladas.

SR2.4 Mejor desempeiio de docentes de escuelas primarias especialmente en cuanto a
la enseflanza bilingle/ y capacidad lecto-escritora en L1 y L2. Se elaborard el plan de
supervision, preparacion, “coaching” y acompafiamiento para mejorar el desempefio docente.
Para ello se trabajara en: 1) la definicion de competencias de los docentes bilingles, 2) la
definicion de criterios para orientar la formacién en servicio, la evaluacion y monitoreo, la
certificacion y acreditacion de los programas de formacién. Se apoyara al MINEDUC, por medio
del PADEP, en la formacion de docentes en servicio. Ademas, se validara y medira el plan con
respecto al desempefio estudiantil.

SR2.5 Programa de Becas establecido para formar a profesionales en desarrollo
educativo. Se implementara un programa de becas y “coaching” a nivel de maestria, para lo
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cual se requerira identificar la oferta brindada por las universidades, a fin de establecer los
acuerdos respectivos.

SR2.6 Programas de Formacién Inicial implementados con nuevos contenidos y
estrategias de formacion que cumplan con los requerimientos para una educacion de
calidad, particularmente EBI y experiencia directa con reformas escolares y a nivel del
aula. Se apoyard al MINEDUC mediante la participacién en la Mesa Técnica de Formacion
Inicial y se elaborara un plan de formacion inicial una vez que el MINEDUC defina su politica
sobre este tema.

Los resultados que se alcanzaran bajo el tercer y cuarto componente son: (a) Curriculo de
Comunicacién y Lenguaje, libros de texto, materiales de ensefianza- aprendizaje y evaluaciones
continuas y formacién docente alineada a estandares y efectiva para la adquisicibn de L1y L2 y
(b) Oportunidades de Aprendizaje Mejoradas.

Aulas de calidad

Resultado 3: Curriculo de Comunicacién y Lenguaje, libros de texto, materiales de
ensefianza-aprendizaje y evaluaciones continuas y formacion docente alineada a
estandares y efectiva para la adquisicién de L1 y L2. Bajo este componente se desarrollaran
una serie de tareas y actividades cuyo objetivo es mejorar las practicas de ensefianza en el
aula, la disponibilidad de textos y materiales educativos, el monitoreo del aprendizaje e
incrementar la demanda por educacion de calidad. Incluye los siguientes sub-resultados:

SR3.1 Un modelo nacional basado en estandares para educacion bilingte intercultural
(enfocado a lecto-escritura para preprimaria hasta 3r.grado), consolidado, negociado,
validado e implementado. El proyecto apoyara en la estrategia de implementacion del modelo
EBI. Para esto se iniciara con la formacion de un comité técnico, dirigido por el Viceministro
Bilinglie y otros actores clave de la educacién bilinglie. Se identificaran experiencias exitosas y
buenas préacticas nacionales de EBI de los Ultimos 15 afios y se propondran las estrategias de
implementacion del modelo EBI, que sera validado (constructo, contenido y aspecto politico)
con docentes y expertos para asegurar que el mismo responda a las necesidades de la
educacion nacional.

SR3.2 Materiales para L1 y L2 para nifios, niflas y docentes, incluyendo guias de
docentes, libros de texto y materiales suplementarios, desarrollados y validados. Se
estudiard la disponibilidad y uso de los materiales existentes (K-3) para L1y L2. A partir de lo
anterior, se elaborara un plan de desarrollo y validacion de materiales y textos. Esto permitira
promover el desarrollo de nuevos materiales, que incluyan lineamientos orientadores para la
incorporacién de la equidad étnica y de género, por medio de entidades que se dedican a la
produccion de textos. Finalmente, se apoyara al MINEDUC en la revision de la politica nacional
de textos.

SR3.3 Mecanismo para medir fluidez y comprension de lectura en grados iniciales
desarrollado. Para esto se estudiaran los esfuerzos realizados en los ultimos afios sobre la
prueba de Evaluacion de Lectura en Grados Iniciales -ELGI (EGRA, por sus siglas en inglés) en
Guatemala y otros paises. Se facilitard la adaptacion de ELGI al contexto de Guatemala asi
como la adaptacion a un idioma maya. Se aplicara la prueba, como medicion de lectura en las
zonas de oportunidad. Finalmente, se adaptara ELGI y el material asociado en espafiol e
idiomas mayas para uso en el aula.
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SR3.4 Mecanismo para la socializacién continua de las destrezas tempranas de lectura en
estudiantes de primer a tercer grado. Se disefiard y desarrollard un mecanismo de
socializacién de la lectura inicial mediante la identificacion de acciones que padres y otros
familiares puedan usar para promover précticas de lectura y escritura.

SR3.5 Desarrollo de una estrategia para fomentar la lectura en escuelas y comunidades,
tales como “Leer es Crecer”’. Se apoyara al MINEDUC en el disefio y desarrollo de la
Estrategia Nacional de Lectura, iniciando con una investigacion sobre la lectura en Guatemala y
los criterios de la calidad de los programas de lectura en el aula. Se desarrollara la estrategia
de promocion del programa de lectura en las zonas de oportunidad.

SR3.6: Mayor demanda publica de una ensefianza de calidad y aprendizaje mejorado.
Una campafia de concienciacién sobre la educacion de calidad en el aula, basada en la
estrategia de comunicacion para el desarrollo sera disefiada y se piloteara con grupos focales
de las zonas de oportunidad.

Oportunidades de aprendizaje

Resultado 4: Oportunidades de Aprendizaje Mejoradas. Las tareas y actividades bajo este
componente buscan mejorar las oportunidades de aprendizaje en municipios especificos,
atando la entrega de servicios educativos al involucramiento de municipios y de la comunidad
local. Ademas, bajo este componente se desarrollara trabajo para la expansion vertical de
servicios educativos, hacia abajo, preprimaria y educacion inicial, y hacia arriba, nivel basico y
diversificado de la educacion secundaria. Incluye los siguientes sub-resultados:

SR 4.1 Desarrollo de capacidad institucional local. Se disefiara una estrategia con enfoque
intersectorial para que los municipios se conviertan en zonas de oportunidad. Se establecera
contacto con los diferentes actores municipales para identificar los enlaces en cada
municipalidad. Se determinaran las areas de necesidades de cada municipio en las zonas de
oportunidad y se establecera la naturaleza, alcance y disposicién del capital social local
existente para apoyar la educacion.

SR4.2 Desarrollo y validacion de un modelo a nivel municipal y viable para expansion
nacional, que promueva la lectura y conduzca a un mejor aprendizaje de pre-primaria
hasta tercer grado. Se sistematizara la implementacién del programa CETT en Guatemala.
Para esto, se disefara la propuesta de transicion de dicho programa de un modelo piloto a un
modelo sostenible. Ademas, se apoyard a las municipalidades para que se conviertan en
Municipios Amigables para la Lectura, para lo cual se estableceran alianzas con entidades
dedicadas al desarrollo y promocién de la lectura.

SR4.3 Integracion e Implementacion de competencias basicas para la Vida bajo un
Enfoque de Reforma de la Educacion Secundaria. Se disefiara una estrategia de
implementacion de competencias basicas para la vida, que incluya la redefinicion de la forma de
participacion y trabajo con los Comités, la socializaciébn de los materiales elaborados por
USAID. Asimismo se hard un mapeo del curriculo nacional con relacién a las competencias
bésicas para la vida, se analizardn las metodologias para el desarrollo y para la evaluaciéon de
las mismas. Se apoyara al MINEDUC en la difusion de los resultados del ICCS de la IEA
(Estudio de competencias civicas) y se analizara la posibilidad de que Guatemala participe en
PISA.
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SR4.4 Disefiar y desarrollar un Enfoque de Reforma a la Educacion Secundaria. Se
apoyara al MINEDUC en el pilotaje del Curriculo Nacional Base (CNB) y estandares en el ciclo
basico, asi como en la elaboracién de una investigacion del estado del arte de la educacion del
nivel medio en Guatemala.

SR4.5 Modelo de Educacion Inicial coherente con la educacién bilingue e intercultural
desarrollado y validado. Se hara una recopilacion y revision de los modelos para educacién
inicial y preprimaria en Guatemala y se evaluaran los mismos, para el desarrollo de un modelo
contextualizado para los niveles inicial (3 afios) y preprimario (4, 5y 6 afios). También se hara
un estudio sobre la edad de ingreso a primer grado.
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PLANIFICACION ESPECIFICA POR COMPONENTE

1.1.1. Facilitar la organizacién
del Grupo rector de calidad
responsable del disefio,
implementacion, monitoreo y
evaluacion (Viceministros,
DIGECUR, DIGEBI,
DIGECADE, DIGEDUCA,
DIGEACE, Coordinacion de
Direcciones Departamentales,
DDE, distritos escolares,
escuelas y aula, ANM y
Consejo Nacional de
Educacion).

1.1.1.1 Identificar procesos | Trimestre | 1.1.1. Estrategia de

sustantivos de las Modalidades de AT

diferentes direcciones para para ayudar al

conocer alcances, MINEDUC a

interrelaciones y desarrollar

posibilidades de capacidades para la

coordinacion. entrega de la
calidad educativa
en el aula.

1.1.1.2 Apoyar al Trimestre ||

MINEDUC en la

conformacion del GRC,

como ente eminentemente

técnico, en la identificacion

de integrantes, funciones,

relaciones, definiciéon de

indicadores claves para la

medir la calidad.

1.1.1.3 Realizar andlisis de | Trimestre | 1.1.2. Analisis de

viabilidad legal para
asegurar su
institucionalizacion y
sostenibilidad.

viabilidad legal del
Grupo Rector de
Calidad.

MINEDUC
Vice-ministerios,
DIGECUR,
DIGECADE,
DIGEDUCA,
DIGEACE, DIGEBI,
DIGEPLAN,
Direcciones
departamentales
Otras entidades
ANM, Consejo
Nacional de
Educacién.
EQUIPO
Consultores: Patrick
Scott, Jeff Zwiers,
Rodrigo Arias,
Consultor para realizar
organizacion y
métodos - OYM,
consultor para
autoevaluacion
institucional.
Gabriela Nunez
Coordinador(a)
Componente 1
Consultor en
legislacion educativa

Organizacion
sistémica del
MINEDUC para
garantizar la
calidad y
equidad de la
entrega.




acompafiamiento al Grupo
rector de calidad.

1.1.2. Desarrollar estrategia de

1.1.2.1 Apoyar al
MINEDUC (Grupo Rector
de la Calidad) en la
identificacién del proceso
de entrega de servicios
(actores, canales,
obstaculos, cuellos de
botella).

Trimestre Il y 1l

1.1.2.2 Apoyar al
MINEDUC (Grupo rector
de la calidad) para
desarrollar las condiciones
a fin de dar continuidad a
procesos de gestion de la
calidad.

Trimestre Il y 111

1.1.2.3 Crear herramientas | Trimestre ll, lll, y | 1.1.3 Herramientas

para el sistema de gestion | IV de sistemas de

relacionadas con gestion del

colaboracién, documentos aprendizaje

y conocimiento (Wiki, disefiadas y

Moodle, etc.). piloteadas en el
proyecto,
MINEDUC y zonas
de oportunidad.

1.1.2.4 Desarrollar Trimestre Il, 1ll, y

actividades de aprendizaje |1V

con otros ministerios
(visitas de aprendizaje,
conferencias virtuales,
viajes de otros ministerios
a Guatemala).
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1.1.3. Apoyar la realizacién del |1.1.3.1 Apoyar la Trimestre Il, lll y
andlisis sistémico del autoevaluacion del v
MINEDUC, basado en proceso de
resultados del aula, estudios implementacién de calidad
previos y experiencias en la en el aula en todos los
aplicacion de intervenciones, niveles (nacional,
para definir roles en todos los | departamental, municipal,
niveles. escuela), con un enfoque
sistémico.

1.1.3.2 Realizar el mapeo | Trimestre Il y llI
de entrega desde el nivel
del aula hasta el nivel

central.

1.1.3.3 Apoyar la Trimestre I, 1l y 1.1.4. Modelo
elaboracién del modelo v sistémico del
sistémico. MINEDUC.

1.2.1. Disefiar sistema de |1.2.1.1 Identificar acciones Trimestre Il 1.2.1. Estrategia de MINEDUC El MINEDUC
monitoreo de la entrega | establecidas en el MINEDUC para monitoreo educativo. | DIGEDUCA, cuenta con un
de servicios educativos y | monitorear la calidad educativa. DIGEBI sistema de

su calidad y equidad en la monitoreo de la

1.2.1.2 Determinar necesidades de Trimestre ||
informacién segun usuarios, tiempo
requerido de la informacion y para
qué tipo de toma decisiones.

calidad y equidad
de servicios
educativos.

escuela y el aula.

1.2.1.3 Revisar acciones presentes y | Trimestre Il 1.2.2. Informe sobre

pasadas de monitoreo en el acciones pasadas y

MINEDUC. presentes sobre
monitoreo.




1.2.1.4 Establecer lista de
indicadores a ser utilizados por el
MINEDUC, tomando en cuenta
experiencias de Banco Mundial,
UNESCO y OEl.

Trimestre Il y 1l

1.2.1.5. Disefiar el sistema de Trimestre Il, lll y | 1.2.3. Disefio del
monitoreo para que incluya flujo de la | IV sistema de monitoreo
informacion y forme parte del sistema educativo.

de reporte regular.

1.2.1.6 Desarrollar instrumentos e Trimestre I, Il y | 1.2.4. Instrumentos,
indicadores para el monitoreo de la \ indicadores y

calidad y elaborar manuales técnicos
con MINEDUC.

manuales técnicos
desarrollados:

(&) Manual de estudio
de implementacion.
(b) Manual del
supervisor de campo.
(c) Manual del
trabajador de campo.

1.2.1.7 Elaborar prueba de escritura
para primeros grados y revisar
instrumentos para recoleccion de
datos (lecto-escrituraen L1y L2 en
primeros grados) basado en
experiencias previas (MEDIR, PAEBI,
CETT, APEDIBIMI, DIGEBI).

Trimestre L1y
v

1.2.5. Pruebas de
escritura e
instrumentos para
recoleccion de datos
elaborados.

1.2.1.8 Adecuar el protocolo para
medir interacciéon docente-alumno en
diferentes contextos e idioma,
utilizado en actividades académicas
en el aula.

Trimestre Il

1.2.6. Protocolo para
medir interaccioén en el
aula adecuado
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Otras entidades
UVG, ANM,
CNPRE,
Proyecto Dialogo
para la Inversién
Social.

EQUIPO
Mariposa
Consulting, Jeff
Zwiers, Roberto
Molina, Juan
Flores.
Fernando Rubio
Otto Rego
Alvaro Fortin

1.2.2. Elaborar linea de
base en zonas de
evaluacion.

1.2.2.1 Elaborar paquete de
evaluacion de linea base (Centinela y
pruebas PAMI-LEE, ELGI) en las
zonas de oportunidad en grupos
testigo y de experimentacion.

Ttrimestre Il y Il

1.2.7 Linea de base
de zonas de
evaluacion.
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1.3.1. Definir y seleccionar zonas de evaluacion.

1.3.1.1 Revisar | Trimestre | y
indicadores Il.
educativos, de
pobreza 'y
priorizacién
gubernamental
para identificar
los municipios
con indicadores
por debajo del
promedio
nacional y
regional.

1.3.1. Zonas de
evaluacion
seleccionadas.

1.3.1.2 Realizar | Trimestre | y Il
visitas de
acercamiento a
autoridades
municipales y
educativas, asi
como a otras
instituciones en
los
departamentos
priorizados
Consejos de
Desarrollo,
Consejos
Municipales de
Educacion,
universidades
en Quiché,
Chiquimula y
Jalapa.

1.3.1.3 Trimestre |
Seleccion final

de municipios
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MINEDUC
DIGEDUCA

DIGEBI DIGECADE

DIGEACE

Otras entidades
Municipalidades,
universidades

EQUIPO
Fernando Rubio
Otto Rego

EL MINEDUC
cuente con
areas de
pilotaje de
intervenciones
priorizadas
para
considerar su
futura
expansion.
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para la
implementacion
de
intervenciones
para el AF1.

1.3.1.4 Realizar
mapeo de
actores y
andlisis de
interesados en
zonas de
oportunidad.

Trimestre Il

1.3.15
Desarrollar
estrategia de
trabajo con
actores claves
en las zonas de

Trimestre Il y
11
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evaluacion.
1.3.1.6 Trimestre y Il | 1.3.2. Acuerdos
Establecer de coordinacion
acuerdos con establecidos
autoridades con
municipales y municipalidades
educativas y y actores
actores locales. locales.

1.3.2. Elaborar una estrategia para la implementacion | 1.3.2.1 Trimestre | y

de intervenciones a realizar en las zonas de evaluacién | Identificacién Il.

(lectura L1 y L2, formacion de maestros y supervisores |de

pedagogicos, materiales educativos, monitoreo). intervenciones
a ser
implementadas
en las zonas de
evaluacion.
1.3.2.2 Trimestre |y | 1.3.3. Escuelas
Seleccién de Il. seleccionadas.
escuelas.
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1.3.2.3 Trimestre |y | 1.3.4. Estrategia
Elaborar . de

estrategia de intervenciones
intervenciones desarrollada.

en zonas de

oportunidad.

1.3.24 Trimestre IV 1.3.5 Informes
Elaborar anuales de
informes de resultados de

resultados de
intervenciones
realizadas en
zonas de
evaluacion.

intervenciones
en zonas de
evaluacion
incluidos en
Plataforma
Integrada de
Informacién
Social.
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1.4.1. Elaborar plan para el
aseguramiento de la calidad.

1.4.1.1 Determinar los
procesos establecidos en el
MINEDUC para el
aseguramiento de la
calidad, incluyendo el
Proyecto Educativo
Institucional (PEI) que
trabaja DIGEACE y
escuelas seguras.

Trimestre Il

1.4.1. Plan de
aseguramiento de la
calidad.

1.4.1.2 Apoyar a DIGEACE
en la divulgacion a la
comunidad educativa de
esfuerzos de certificacion
de colegios privados,
incluyendo FODA y analisis
de interesados
(Subresultado 1.7)

Trimestre I, Il y
v

1.4.1.3 Elaborar analisis de
implicaciones politicas del
impacto de la divulgacion de
los esfuerzos en calidad
educativa.

Trimestre 1l

1.4.1.4 Apoyar a DIGEBI,
DIGEACE, DIGECADE y
DIGECUR en la concrecién
de la definicion de aula de
calidad y disefar
instrumentos para la
certificacion.

Trimestre Il y 111

1.4.1.5 Definir ruta critica
para lograr la calidad del
aula.

Trimestre 11, 1lI
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MINEDUC
DIGEACE,
DIGECADE,
DIGECUR y
DIGEBI

Otras entidades
Proyecto Dialogo
para la inversién
social.

EQUIPO
Zenaida Aguirre,
Jeff Zwiers
Consultor como
gestor de calidad
Leonel Morales
Julio César Ortiz
Ventura Salanic
Antonio Arreaga

El MINEDUC
cuenta con
procesos
definidos para
asegurar la
calidad de la
educacion.
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1.4.2. Establecer estandares
de desempenio e indicadores
en diferentes niveles del
sistema consistentes con los
informes de desempefio a
nivel nacional.

1.4.2.1 Revisar literatura
para identificar experiencias
sobre estandares de
desempefio del sistema

Trimestre Il

1.4.2. Informe sobre
revision de la
literatura.

1.4.2.2 Realizar reuniones
de discusion para Identificar
los procesos para
establecer los estandares
de desempenio desde el
nivel de aula hasta el nivel
central.

Trimestre Il

1.4.2.3 Disefiar estandares
de desempefio e
indicadores.

Trimestre lll y IV

1.4.3. Estandares de
desempefio e
indicadores de la
entrega educativa
desarrollados y
validados.

1.4.2.4 Elaborar manuales
de procesos y funciones.

Trimestre lll y IV

1.4.4. Manuales de

procesos y funciones.

1.4.3. Realizar autoevaluacion
de docentes y evaluacion de
pares e implementar medidas
correctivas.

1.4.3.1 Apoyar
técnicamente la propuesta
de estudio de clase de
DIGECADE y DIGEBI.

3. Trimestre |1, 1l
v

1.4.5. Plan de
autoevaluacion y
evaluacion de pares.
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1.5.1. Elaborar propuesta de
desarrollo profesional de
personal técnico del
MINEDUC con al menos tres
diferentes escenarios.
(Elementos a considerar:
Politica y reglamento de
capacitacion, definicion
anual de necesidades de
capacitacion, estabilidad y
carrera, establecimiento de
costos y de convenios con
universidades para la
acreditacion).

1.5.1.1. Elaborar
instrumentos y levantar
inventario de
necesidades de
capacitacion para el
fortalecimiento de
capacidades del
personal técnico del
MINEDUC en las 5
Direcciones
priorizadas.

Trimestre Il

1.5.1. Propuesta de
desarrollo profesional
del personal técnico del
MINEDUC con al
menos tres diferentes
escenarios.

1.5.1.2. Elaborar plan
de capacitacion con
diferentes escenarios,
gue incluya
mecanismos de
entrega (b-learning,
entre otros).

Trimestre Il y 1l

1.5.1.3 Crear,
presentar y
retroalimentar los
escenarios de la
propuesta de desarrollo
profesional del
personal técnico para
toma de decisiones de
autoridades del
MINEDUC.

Trimestre II, Il y IV

1.5.1.4 Apoyar al
MINEDUC en la
implementacién de la
propuesta de desarrollo
profesional.

Trimestre IV

1.5.2. Programa de
liderazgo educativo por
medio del disefio e
implementacion de
programas de
fortalecimiento de las
capacidades con
personal clave del
MINEDUC vy socios para
mejorar la
administracion e
implementacion de la
entrega efectiva de
servicios educativos.

Plan de Implementacién Anual, AF 2010

MINEDUC
DIGECUR,
DIGECADE,
DIGEDUCA,
DIGEACE, DIGEBI

Otras entidades
CNEM y CNPRE,
ANM vy universidades.

EQUIPO

Alejandra Sorto
(Matematica), Silvia
Thompson (lectura),
Donald Wise
(comunidades de
aprendizaje), Porfirio
Loeza (educacion
bilingue), Zenaida
Aguirre (ODAS),
Patrick Scott
(formacién docente),
Jeff Zwiers (educacién
bilinglie y formacion
docente), Michael
Rodriguez (pruebas),
consultor para
investigacion accion.
Leonel Morales,
Ventura Salanic, Julio
César Ortiz, Raquel
Montenegro, Otto
Rego.

Modelo de
desarrollo
profesional técnica
desarrollado en

MINEDUC
incluyendo las
comunidades de
aprendizaje.

30




Plan de Implementacién Anual, AF 2010

1.5.2. Apoyar la organizacion | 1.5.2.1 Desarrollar Trimestre I, Il y IV | 1.5.2.1 Modalidades
de las comunidades de variedad de parra el aprendizaje
aprendizaje y miembros modalidades para el colaborativo
auxiliares (planificadores, aprendizaje elaboradas.
implementadores y colaborativo con
usuarios), a nivel nacional, comunidades de
local o escolar (uno o dos aprendizaje.
por nivel), una vez 1.5.2.2 Disefiar, Trimestre IV
seleccionadas las desarrollar y validar
intervenciones en zonas a recursos para el
ser evaluadas. aprendizaje.

1.5.2.3 Elaborar plan

de gestion y

transferencia de
conocimientos de doble

via (central,
departamental y
municipal).
1.5.3. Evaluar anualmente la | 1.5.3.1 Establecer Trimestre ||
efectividad y calidad de la criterios de efectividad
AT, permanencia, miembros |y calidad y evaluacién
del grupo, sostenibilidad, de entrega de AT.
aplicacion y gestion de
conocimientos hasta el nivel |1.5.3.2 Elaborar, Trimestre I, Iy IV | 1.5.3. Instrumentos de
distrito escolar. pilotear y validar monitoreo y evaluacion
instrumentos de para entrega de AT
monitoreo y evaluacion elaborados, piloteados y
para la entrega de AT validados.
al MINEDUC.
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1.6.1. Apoyar la conformacién
del Consejo Asesor de
Investigacion —CAl en el
MINEDUC para coordinar,
identificar, seleccionar,
gerenciar la agenda de
investigacion y asesorar a
maximas autoridades para la

toma de decisiones informada.

1.6.1.1 Elaborar

propuesta de
conformacion, integrantes
y funciones del CAl
(MINEDUC,
universidades,
cooperantes, institutos de
investigacion).

Trimestre Il

1.6.1. Informe de
conformacion de CAl.

1.6.1.2 Elaborar un
inventario de necesidades
de investigacion.

Trimestre Il y 111

1.6.2. Facilitar que el Consejo | 1.6.2.1 Apoyar técnicay | Trimestre llI 1.6.2. Agenda de
Asesor de Investigacion financieramente el investigacién del
establezca agenda desarrollo de la agenda MINEDUC establecida.
investigacion para 2010 (otros | de investigacion.
donantes -GTZ, UNICEF,
USAID).
1.6.3. Programar el desarrollo |1.6.3.1 Realizar Estudio | Trimestre ll, llly |1.6.3. Disefio del
de las investigaciones para sobre Reforma Educativa | IV estudio de seguimiento
monitorear el avance de la en el aula: Progresos y de Estudio Centinela e
reforma educativa retos informe de campo
1.6.3.2 Realizar Trimestre I, II, 11l | 1.6.4. Prueba de ELGI
Evaluacion de Lecturaen |y IV adaptada al contexto
grados iniciales guatemalteco y a un
idioma maya.
1.6.3.3 Actualizar el Trimestre Il, llly | 1.6.5. Informe sobre
estudio del estado v progreso y retos de la

educativo de la poblacion
indigena en Guatemala

educacion de la nifa.
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MINEDUC
DIGEDUCA

Otras entidades
CNPRE, CNEM, ANM,
cooperantes
internacionales,
Centros de
Investigacion de
Universidades.
Dialogo para la
Inversion Social y
Alianzas,

EQUIPO

Alvaro Fortin,
Mariposa Consulting,
Fernando Rubio,
Ventura Salanic, Otto
Rego, Gabriela
NufAez, Sophia
Maldonado, Antonio
Arreaga

MINEDUC toma
decisiones
informadas.
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1.6.3.4 Realizar estudio

Trimestre Il, lll y

1.6.6. Informe

sobre educacion de las v actualizado sobre
nifas en Guatemala: estado de la situacion
avances, dificultades y de la educacion de
pasos futuros. poblaciones indigenas y
EBI.
1.6.3.5 Realizar estudio | Trimestre Il, llly |1.6.7. Informe sobre
de percepciones de v percepciones de
actores locales sobre la actores locales sobre
educacion bilingiie educacion bilingle
intercultural. intercultural.
1.6.3.6 Estudio Trimestre Il, llly | 1.6.8. Informe sobre
comparativo de escuelas | IV escuelas exitosas y no

exitosas y no exitosas.

exitosas.

1.6.3.7 Estudio sobre
capital social de cada
municipio de las zonas de
oportunidad.

Trimestre Il y 1l

1.6.9. Informe sobre
capital social de cada
municipio de las zonas
de oportunidad.

1.6.3.8 Estado del arte
del nivel medio en
Guatemala (basico y
diversificado).

Trimestre Il y IV

1.6.10 Informe sobre
estado del arte del nivel
medio en Guatemala
(bésico y diversificado).

1.6.3.9 Desarrollar
acciones relacionadas
con la divulgacién de
resultados de
investigacion.

Trimestre IV

1.6.11. Acciones de
divulgacion de
resultados de
investigacion
realizadas.

Plan de Implementacién Anual, AF 2010
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1.6.4. Desarrollar estudios
estratégicos para toma de
decisiones sobre politicas.

1.6.4.1 Apoyar al

Trimestre Il, lll y

1.6.12. Andlisis de

MINEDUC en analisis de | IV politica sobre educacién
politicas educativas sobre de la nifia y plan
educacion de la nifia: estratégico de
1.6.4.1.1 Analisis de mejoramiento de los
Indicadores de educacién indicadores de

de la nifia, en el marco de completamiento de
Millenium Challenge sexto grado de
Corporation. educacion de la nifia.
1.6.4.1.2 Elaboracién de

plan estratégico de

mejoramiento de los

indicadores de

completamiento de sexto

grado de educacion de la

nifia para acceder a la

certificacion del MCC.

1.6.4.2 Realizar revision | Trimestre I, llly |1.6.13. Informe de

de la literatura alrededor |1V revision de la literatura

del mundo sobre la edad
de ingreso escolar en
primer grado de nifios y
nifias a los seis afos.

del ingreso escolar en
primer grado de nifios y
nifias a los seis afos de
edad.

Plan de Implementacién Anual, AF 2010

1.6.4.3 Promover
discusién de la edad de
ingreso escolar en primer
grado de nifios y nifias a
los seis afios.
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1.7.1. Disefiar marco tedrico |1.7.1.1 Contratar consultoria | Trimestre Il 1.7.1. Estrategia | MINEDUC

y base de estrategia de internacional para desarrollar de comunicacién | DICOM

comunicacion para el marco tedrico y base para la para el

desarrollo. estrategia de comunicacion desarrollo. Otras entidades
para el desarrollo. CNP, Camara de

1.7.2. Organizar al equipo 1.7.2.1 Establecer nexo con | Trimestre Il Radiodifusion de

local de comunicacion. Oficina de Comunicacion Guatemala,
(DICOM) de MINEDUC y CNPRE, Gran
Seccion de organizacion Campafa,
escolar y formacion de padres CNEM, ANM.
de familia, Departamento de Dialogo para la
Fortalecimiento de la Inversién Social
Comunidad Educativa. y Alianzas
1.7.2.2 Conformar equipo Trimestre ||
local de comunicacién para EQUIPO
apoyar el disefio de estrategia Christa
de comunicacién con Bollmann, Lisa
representantes de MINEDUC Alvarado, Karen
y otros actores CNP, Gran Steele, consultor
Campafia por la Educacion, internacional
Camara de Radiodifusiéon de especialista en
Guatemala. comunicacion

1.7.3. Implementar la 1.7.3.1 Desarrollo de Trimestre IV para el

estrategia de comunicacién | acciones relacionadas con la desarrollo,

para el desarrollo. promocién de lectura, Fernando Rubio
camparia de sensibilizacion Antonio Arreaga,
sobre calidad de la educacion Sophia
y estrategias de comunicacion Maldonado,
alternativa (Vinculado con Gabriela Ndfez,
sub-resultados 3.4, 3.5 y 3.6). Julio Roberto

1.7.4. Disefar y desarrollar 1.7.4.1 Identificar actores, Trimestre IV Estrada

estrategia de comunicacidon | propuestas partidarias,

con partidos politicos para el |audiencias.

afio electoral. 1.7.4.2 Elaborar instrumentos | Trimestre IV

para recoleccion de
informacion.

MINEDUC
cuenta con un
marco para la
estrategia de
comunicacion
para el
desarrollo sobre
calidad
educativa.
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1.7.4.3 Establecer objetivos Trimestre IV
de comunicacién, mensajes y
recursos.
1.7.5. Organizar Congreso 1.7.5.1 Elaborar y socializar | Trimestre 1 y Il 1.7.5.1 Plan del
Nacional de Educacién. plan del Congreso de Congreso de
Educacion con autoridades Educacion
educativas del MINEDUC y elaborado y
Red Interagencial de socializado.
Educacion.
1.7.5.2 Apoyar al MINEDUC | Trimestre I, lll y IV

en la organizacion del
Congreso de Educacion.
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impacto fiscal de la
profesionalizacion docente y
crear visibilidad del tema
(consultor u organizacion que
lo trabaje).

de costos de la propuesta de
profesionalizacion docente.

2.1.1. Elaborar estrategiay |2.1.1.1 Apoyar al MINEDUC | Trimestre Il 2.1.1. Estrategia
plan de implementacion a realizar el analisis de SNDD vy plan de
sobre Unidad del SNDD. factibilidad de la Unidad del implementacion
Sistema Nacional de desarrollados.
Desarrollo Docente.
2.1.1.2 Revisar estudios Trimestre ||
iniciales realizados por
consultores nacionales e
internacionales.
2.1.1.3 Realizar analisis Trimestre I 2.1.2. Andlisis legal y
legal y elaborar propuesta de propuesta de
acuerdos o leyes necesarios. acuerdos realizados.
2.1.1.4 Socializar la Trimestre Il
propuesta de Unidad del
SNDD con MINEDUC, ANM,
CNE.
2.1.1.5 Crear la unidad Trimestre Il 2.1.1.5 Propuesta de
SNDD con una estructura Unidad del SNDD
sistémica: procesos, socializada con
funciones, relaciones, MINEDUC, ANM,
recurso humano. CNE.
2.1.1.6 Coordinar con mesa | Trimestre Il, lll y
técnica de PADEP para v
obtener directrices y proveer
informacion sobre temas
criticos.
2.1.2. Realizar estudio del 2.1.2.1 Elaborar escenarios | Trimestre | 2.1.2.1 Estudio de

impacto fiscal
realizado.

MINEDUC
Viceministerio
Técnico

DIGECADE, DIGEBI,

Otras entidades
Universidades
(USAC, CETT-UVG)
ANM,

Mesa técnica de
PADEP, Diélogo para
la Inversién Social,
Alianza y Red
Interagencial de
Educacién,

EQUIPO

Donald Wise, Patrick
Scott.

Especialista en
legislacién educativa.
Leonel Morales,
Coordinador(a)
Componente 1,
Gabriela Nufiez

MINEDUC
cuenta con una
Unidad que
integra,
administra,
monitorea y
evalla el
proceso de
formacion y
desarrollo
docente.
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2.2.1. Determinar la
viabilidad de conformar un
consorcio de universidades
para ofrecer maestrias en
areas que fortalezcan el
Sistema Nacional de
Formacion Docente.

2.2.1.1 Proveer AT para
apoyar en el establecimiento
del consorcio de
universidades.

Trimestre |l

2.2.1. Programa para
el Consorcio de
universidades que
desarrollan grados
técnicos, licenciaturas
y maestrias
establecido.

2.2.1.2 Identificar posibles
relaciones de cooperacion
con las universidades, por
medio de acuerdos.

Trimestre Il

2.2.1.3 Diagnosticar las
capacidades de las
universidades locales de
ofrecer las maestrias, dando
especial atencién a
educacion bilingue.

Trimestre Il

2.2.1.4. Asegurar que en el
marco de los acuerdos del
consorcio de las
universidades se incluyan
diferentes modalidades de
apoyo a los estudiantes por
medio de pasantias, becas,
auxiliaturas mediante
donaciones, facilitando la
formacion en el trabajo.

Trimestre 1|

2.2.2. Establecer programa
de formacién de formadores

2.2.2.1 Definir la estrategia
de abordaje del programa
asegurandose la
participacién publica-privada
y la intervencion de
donantes y financistas.

Trimestre Il

2.2.2. Estrategia del
programa de
formacién de
formadores
desarrollada.

2.2.2.2 Elaborar un

Trimestre |l

MINEDUC
Viceministerio
Técnico
DIGECADE, DIGEBI

Otras entidades
Consorcio de
universidades
ANM,

Dialogo para la
Inversion, Alianzas

EQUIPO

Donald Wise, Porfirio
Loeza, Patrick Scaott,
Silvia Thompson, Jeff
Zwiers, Alejandra
Sorto.

Silvia Yela, Pakal
B"alam, Claudia Lara,
Mayra Castillo.
Consultor L1,
Consultor Liderazgo
Gabriela Nufez,
Coordinador (a)
Componente 1
Sophia Maldonado
Leonel Morales,
Raquel Montenegro,
Julio Estrada.

El MINEDUC
cuenta con un
grupo de
expertos para la
formacion
docente en
capacidad de
replicar proceso
con supervisores
pedagogicos.
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inventario de modelos y
experiencias de formacion
de formadores.

2.2.2.3. Determinar las
areas de énfasis de las
maestrias.

Trimestre Il y 1l

2.2.2.4 Desarrollar e Trimestre I, llly |2.2.3 Propuesta
implementar la propuesta v curricular y

curricular y las modalidades modalidades de

de entrega del programa, entrega del programa
asegurando que el Modelo definidos.

de Lectura que conduzca al

mejoramiento del

aprendizaje sea

incorporado.

2.2.2.5 Elaborar materiales | Trimestre ll, llly |2.2.4. Materiales de
de apoyo y herramientas v apoyo y herramientas

tecnologicas (Vinculado al
Subresultado 3.2).

tecnoldgicas.

2.2.3. Organizar y formar a
los grupos de expertos de
desarrollo docente.

2.2.3.1 Organizar la
implementacion del

Trimestre Il y llI

2.2.5. Almenos 20
profesionales

programa. involucrados en el
programa.

2.2.3.2 Realizar la formacion | Trimestre IV

del grupo de expertos.

2.2.3.3.Dar apoyo técnico a | Trimestre IV

los grupos de expertos en
desarrollo docente en su
labor de transferencia a
supervisores pedagdgicos
de conocimientos, destrezas
y habilidades.

Plan de Implementacién Anual, AF 2010
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2.3.1. Establecer un proceso
de desarrollo de
competencias de
acompafiamiento
pedagogico desde el nivel
central hasta el nivel local.

2.3.1.1 Realizar
investigacién-accion a nivel
nacional para determinar
competencias de
acompafiamiento
pedagdgico.

Trimestre I, lll y
v

2.3.1. Propuesta de
competencias de
acompafiamiento
pedagdgico.

2.3.2. Desarrollar curriculo
que permita brindar
acompafiamiento en
liderazgo educativo,
ensefianza de matematicas,
ensefianza de artes del
lenguaje con énfasis en
lectura, EBI.

2.3.2.1 Disefio de curriculo
para el acompafiamiento
pedagogico que fortalezca
las competencias.

2.1 Trimestre Il,
yliv

2.3.2 Propuesta de
curriculo de
acompafiamiento
pedagogico.

2.3.3. Organizar y formar
grupo inicial de supervisores
y supervisoras pedagoégicos
de manera intensiva y
utilizando diferentes
modalidades de entrega.

2.3.3.1 Seleccidn poblacion
de supervisores y
supervisoras pedagogicos.

3.1 Trimestre I

2.3.4. Disefiar e implementar
un modelo de "coaching".

2.3.4.1 Realizar el disefioy | Trimestre | 2.3.3. Primera cohorte

socializacién del modelo de de supervisores

"coaching". pedagégicos
formados.

2.3.4.2 Realizar la induccion | Trimestre

y formacion inicial del grupo
inicial de supervisores
pedagdgicos.

2.3.4.3 Formaciéon en
Servicio

Trimestre lll y IV

2.3.5. Desarrollar recursos
para el acompafiamiento
pedagogico.

2.3.5.1 Elaboracion de
recursos (manuales de
formacion, dvds y cds
desarrollados por el CETT)
para la formacion de
supervisoras y supervisores

Trimestre Il, Il y
v

2.3.4. Recursos de
acompafiamiento
pedagogico
elaborados y
validados.
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MINEDUC
Viceministerio
Técnico
DIGECADE
DIGEBI

Otras entidades
Universidades

EQUIPO

Donald Wise
(Coaching), Porfirio
Loeza (EBI), Patrick
Scott (Matematicas),
Silvia Thompson
(Lenguaje), Jeff
Zwiers (EBI),
Alejandra Sorto
(Matematicas).

Silvia Yela (Lectura 'y
lenguaje), Pakal
B“alam (EBI), Claudia
Lara (Mateméticas),
Mayra Castillo.
Gabriela Nufez,
Coordinador (a)
Componente 1
Sophia Maldonado
Leonel Morales,
Raquel Montenegro,
Ventura Salanic, Julio
Estrada.

Supervisores del
MINEDUC en
proceso de
formacién a nivel
de licenciatura.
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pedagdégicos que contenga:
competencias, herramientas
de evaluacion y planes de
formacion; enfocado a
liderazgo, ensefianza de
matematicas, ensefianza de
artes del lenguaje, EBI,
técnicas de
acompafiamiento (Vinculado
a sub.resultados 3,1y 4,2)

5.2 Validar los recursos
pedagdgicos producidos.

Trimestre Il, Il y
v

2.4.1. Elaborar plan de
supervision, preparacion,
“coaching” y
acompafiamiento para
mejorar el desempefio de
docentes, especialmente de
EBI.

2.4.1.1. Recopilar
experiencia desarrollada en
el subresultado 2.3 para
disefiar plan a nivel nacional
de supervision, "coaching" y
acompafiamiento
pedagdgico.

Trimestre Il y IV

2.4.1.2 Socializar plan de
supervision, "coaching"y
acompafiamiento
pedagoégico con autoridades
y técnicos del MINEDUC.

Trimestre Il y IV

2.4.1. Plan de
supervision,
preparacién
(coaching) y
acompafiamiento
para mejorar el
desempefio de los
docentes de la
escuela primaria
especialmente de
EBI.

2.4.1.3 Ajustar plan basado
en retroalimentacion.

Trimestre Il y IV

2.4.2. Ampliar la definicién
actual de competencias que
se apliquen a docentes
bilingles.

2.4.2.1 Realizar
investigacién-accion a nivel
nacional para determinar
competencias del docente
bilingtie. (Vinculado a
Subresultado 3,1)

Trimestre I, Il y
v

2.4.2. Competencias
del docente bilingiie
elaboradas y
socializadas

MINEDUC
DIGEACE

Otras donantes
Universidades
ANM

EQUIPO

Mariposa Consulting
Donald Wise, Porfirio
Loeza, Patrick Scott,
Silvia Thompson, Jeff
Zweirs, Alejandra
Sorto, Juan Flores
(Certificacion docente
y acreditacién
docente).

Silvia Yela, Pakal
B’alam, Claudia Lara,
Mayra Castillo, otros

Proceso de
formacion de
docentes
fortalecido.




2.4.3. Definir criterios para 2.4.3.1 Desarrollar criterios | Trimestre Il, Il y | 2.4.3. Criterios para
orientar la formacion de indicados en grupos de \Y, orientar la formacion
docentes en servicio, su trabajo con MINEDUC y de docentes en
evaluacion y monitoreo y el | universidades. servicio
desarrollo de criterios para la
certificacion y acreditacion de | 2.4.3.2 Socializar conjunto | Trimestre II, Ill'y | 2.4.4. Criterios para
los programas de formacién. |de criterios con autoridades |V evaluacién y
y técnicos del MINEDUC. monitoreo
2.4.3.3 Ajustar conjunto de | Trimestre Il, lll'y |2.4.5. Criterios para la
criterios basado en v certificacién y
retroalimentacion. acreditacion de los
programas de
formacion.
2.4.4. Apoyar al MINEDUC |2.4.4.1 Apoyar al PADEP, Trimestre I, llly | 2.4.6 Docentes
en el plan de formacion de MINEDUC vy universidades | IV apoyados por el
docentes en servicio involucradas. PADEP.
particularmente en las zonas
de oportunidad. 2.4.4.2 Participar en la Mesa | Trimestre Il, lll 'y
Técnica de PADEP. \Y
2.4.4.3 Proveer AT en Trimestre I, 1l y
"coaching". [\

2.4.5. Validar y medir el plan
de supervision, coaching y
acompafiamiento con
relacion al desempefio
estudiantil en lectura,
expresion escrita y oral en L1
y L2.

2.4.5.1 Establecer
indicadores para cada
actividad importante que se
establezca en el plan
(frecuencia, cantidad y
contenido).

5.2 Validar los instrumentos
e indicadores establecidos
en el plan provenientes de
ELGI, Centinela y
evaluaciones nacionales
(Vinculado al Subresultado
3,3).

Trimestre Il y IV
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para el area de
monitoreo y
certificacién, asesor
en legislacién
educativa.

Gabriela Nufez,
Coordinador(a)
Componente 1
Sophia Maldonado
Otto Rego, Leonel
Morales, Raquel
Montenegro, Ventura
Salanic, Julio Estrada.
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2.4.6. Crear sistema de
certificacién de docentes.

2.4.6.1 Realizar examen de
proceso de homologacion
de docentes de preprimaria,
tiempo requerido y proveer
recomendaciones para su
fortalecimiento.

Trimestre Il

2.4.7. Sistema de
certificacion de
docentes elaborado.

2.4.6.2 Apoyar a técnicos de
DIGEACE para desarrollar
el sistema de certificacion
de docentes.

Trimestre Il, lll y
\Y,

2.4.6.3 ldentificar cursos ya
elaborados, revisar lo
realizado por DIGEBI,
determinar tiempo que
requiere el desarrollo de
destrezas bilingues.

Trimestre Il

2.4.6.4 Completar
identificacion de
necesidades de
homologacion y
requerimiento de cursos.

Trimestre |

2.4.6.5 Organizar un grupo
de discusion con actores
interesados (MINEDUC-
DIGECADE, DIGEBI,
DIGEDUCA, DIGECUR,
DIGEEX, INE, INTECAP,
OIT, AGG) sobre proceso
de certificacion.

Trimestre I
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2.5.1. Elaborar plan de
programa de becas y
"coaching".

2.5.1.1 Identificar los
programas de maestria que
se desarrollarany el
proyecto asegurara la
inclusion de un componente
de formacion de campo y
aprendizaje en contexto.

Trimestre Il

2.5.1. Plany
Programa de becas
educativas y
"coaching".

2.5.1.2 Identificar y
establecer acuerdos con las
universidades que se
incorporaran en el
programa.

Trimestre Il

2.5.1.3 Definir los perfiles de
ingreso y egreso de los
becarios y becarias.

Trimestre Il

2.5.1.4 Realizar el proceso
de convocatoria, selecciony
firma de contratos de los
becarios y becarias.

Trimestre Il

2.5.2. Implementar el
programa de becas.

2.5.2.1 Realizar la puesta en
marcha del programa
académico con las
universidades.

Trimestre lll y IV

2.5.2.2 ldentificar y
organizar el apoyo paralelo
en inglés e idiomas mayas,
investigacion, herramientas
tecnoldgicas, estadisticas a
ser brindado a los becarios
y becarias.

Trimestre Il y IV

2.5.2. 10 estudiantes
seleccionados para
estudiar en programa
de maestria.

2.5.2.3 Establecer normas
para el desarrollo,
supervision y evaluacion de
pasantias, formacion y
ubicacién laboral y otras.

Trimestre lll y IV
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MINEDUC

Otras entidades
Consorcio de
universidades, ANM,
Alianzas
Coordinador (a)
Componente 1
Sophia Maldonado
Leonel Morales

Formacion de
grupo de
profesionales en
desarrollo
educativo con
expertaje
académico y de
campo, que
puedan transferir
conocimientos
en el MINEDUC.
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2.6.1. Apoyar al MINEDUC | 2.6.1.1 Continuar apoyando | Trimestre Il, lll'y |2.6.1. Plan de MINEDUC El MINEDUC ha
en formacion docente inicial. | al MINEDUC en el proceso | IV implementacion de la | DIGECADE definido la
de formacion mediante la propuesta de DIGEBI orientacién y
participacion en la Mesa formacién docente DIGECUR enfoque que dara
Técnica de Formacion inicial.! DIGEACE a la formacion
Inicial. inicial.
2.6.1.2 Elaborar plan de Trimestre Ill'y IV Otras entidades
formacion inicial, una vez ANM, Asamblea de
que el MINEDUC defina su Colegios Privados,
politica de formacion inicial. Universidades
EQUIPO
Donald Wise, Patrick
Scott

Especialista en
formacion docente
inicial, especialista en
legislacion educativa.
Leonel Morales, Julio
Estrada

! No se estan planificando actividades especificas que conduzcan a la obtenciéon de este producto en espera de que el MINEDUC defina su
politica de formacion inicial.
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3.1.1. Formar un 3.1.1.1. Identificar a los posibles | Trimestre | 3.1.1.1 Estrategia de
comité técnico de | miembros del Comité Técnico de implementacion del
implementacion EBI Modelo de EBI
dirigido por el basado en criterios
Viceministerio 3.1.1.2. Establecer funciones Trimestre I (estandares).
Bilinglie y del Comité (legitimar el proceso,

compuesto por consolidarlo, negociarlo - Modelo

otros actores clave, | EBI a nivel de aula-)

entre ellos 3.1.1.3. Reuniones mensuales | Trimestres I, lll, IV

representantes del Comité.

indigenas,

académicos y

miembros de la

comunidad

internacional.

3.1.2. Identificar 3.1.2.1. Definir criterios para Trimestre || 3.1.2.2 Reporte de
los esfuerzos y determinar cuales son buenas modelos de EBI
experiencias practicas en EBI. (mejores précticas)
nacionales de EBI

realizados durante | 3.1.2.2 Identificar las mejores Trimestre ||

los ultimos quince | practicas de EBI en el contexto

afios en Guatemala | guatemalteco y las zonas de

y establecer oportunidad.

modelos y las 3.1.2.3. Elaborar propuesta para | Trimestre ll|

mejores practicas
en la ensefianza
bilinglie
intercultural para
retroalimentar el

la implementacion de EBI que
retina las mejores practicas
identificadas
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MINEDUC
Viceministerio Bilingtie,
DIGEBI, DIGECADE.
DDE

Docentes bilingues

Municipalidades
de las zonas de
oportunidad bilingies

Otras entidades
ALMG

Comunidades
Linguisticas del pais.
Organismos nacionales
e internacionales que
apoyan EBI en
Guatemala (GTZ,
CNEM, ACEM, UVG,
URL, Fundacién
Rigoberta Menchd,
otros)

EQUIPO

Porfirio Loeza

Jeff Zwiers
Mariposa Consulting
Especialista en
educacion bilingue:

Mineduc cuenta

con un proceso
sistémico para la
implementacion de
la EBI en la
escuelay en el
aula.




Modelo EBI.

3.1.3. Validar
constructo,
contenido y
aspecto politico de
la implementacion
de modelo EBI.

3.1.3.1. Elaborar estrategia
para la implementacion del
modelo en el aula por maestros
expertos de las diferentes
regiones sociolinglisticas del
pais.

Trimestres Il y 1l

3.1.3.2 Validacion y
adecuacion de la estrategias por
expertos nacionales y
representantes de sectores
clave (docentes bilingues,
sindicato, técnicos del
MINEDUC, ONG, universidades
y otros)

Trimestre Il

3.1.4. Iniciar la
estrategia de
implementacion del
modelo EBI.

3.1.4.1. Identificar las escuelas
para la implementacion de EBI.

Trimestre IV

3.1.4.2. Establecer alianzas con
otros donantes y sectores clave
con el propésito de implementar
el modelo EBI.

Trimestre IV

3.1.4.3 Identificar Universidad
privada para la implementacion
(FY 2011)

Trimestre IV
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Verénica Mérida
Raxche Rodriguez
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3.2.1. Estudio de
materiales
existentes (K-3)
paralLly L2,
disponibilidad y
uso de los mismos
en escuelas
publicas.

3.2.1.1. Mapear la existencia de
textos y otros materiales
educativos, su disponibilidad y
uso.

Trimestres Il y 1l

3.2.1.1 Reporte del
estudio de
materiales
existentes,
disponibilidad y uso
de los mismos;
ademas, de su
distribucion y otros
aspectos
relacionados.

3.2.1.2 Andlisis de los portafolios
aportados por DIGEBI, textos de
lectura de PRODESSA vy de los
materiales mas utilizados en las
zonas de oportunidad)

Trimestre 1l y 11l

3.2.1.2 Reporte del
andlisis de los
portafolios
(DIGEBI), textos de
lectura de
PRODESSA y de
los materiales de
las zonas de
oportunidad.
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MINEDUC
DIGECADE
DIGEACE, DIGEBI,
DIGECUR

Otras entidades
Gremial de Editores
PRODESA

URL

Otros cooperantes e
instituciones
nacionales que
desarrollan materiales
educativos Sindicato

EQUIPO

Especialista
internacional en textos
y materiales
Especialista en
educacion
Especialista en temas
legales

Sophia Maldonado
Ventura Salanic
Raquel Montenegro
Especialista en

Mineduc cuenta
con textos de
lectura adaptados
en K'iche' para ser
validados en
escuelas oficiales.
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3.2.2. Elaboracion |3.2.2.1 A partir de latarea 1, se |Trimestre ll, Il y IV
del plan para el apoyara al MINEDUC en la
desarrollo y elaboracién del plan para el
validacion de desarrollo y validacién de
materiales y textos | materiales y textos (L1 y L2):
(L1yL2) elaboracién de lineamientos
técnicos para el disefio y
desarrollo de materiales
educativos, incluyendo recursos
digitales y para la formacion de
bibliotecas (formacién de un
comité editorial, establecimiento
de criterios de validacion y
otros). Se asegurara la
elaboracién de lineamientos
orientadores para la
incorporacion de la equidad
étnica y de género.
3.2.3. Promover el |3.2.3.1 Identificar entidades que | Trimestre IV
desarrollo de podrian producir textos y
nuevos textos y materiales educativos que se
materiales necesitanen L1y L2, de
educativos que se |acuerdo a los criterios
requieran establecidos.
(preprimaria, 1o0. 3.2.3.2. Dar orientacién técnica a | Trimestre IV

20. 30. en espafiol
e idioma maya)

editoriales y entidades que
promueven materiales
educativos, particularmente en
idiomas mayas, asegurando la
provisién de lineamientos para la
reduccion de estereotipos y
practicas discriminatorias étnicas
y de género.

3.2.2.1 Plan de
desarrollo y
validacién de libros
de texto y
materiales.
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tecnologia

Omar Hurtado
Leslie Rosales
Especialistas en
educacion bilingte
(K'iche")
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3.2.3.3. Inicio de la creacion de
corpus léxico para L-1
(preprimaria, 10. 20., 30., en
espafiol e idioma maya) que
sirva como referente para la
creacion de nuevos materiales.

Trimestre IV

3.2.4. Apoyar al
MINEDUC en la
definiciéon de una
estrategia para la
creacion de la
Politica Nacional
de textos

3.2.4.1. Revision de la politica
nacional de textos (vigente),
incluyendo procesos de
alineacion y certificacion de
textos, materiales y medios
audiovisuales del Mineduc, asi
como revision de lineamientos
para la reduccion de
estereotipos y practicas
discriminatorias étnicas y de
género.

Trimestre IV

3.2.4.1 Borrador
del Plan para la
adquisicion y
distribucion de
libros de texto y
materiales
educativos.

Plan de Implementacién Anual, AF 2010
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3.3.1. Elaboracion |3.3.1.1 Revision de trabajo de Trimestre | 3.3.1.Disefio de
del disefio de ELGI realizado en la region. evaluacion ELGI en
evaluacion zonas de
utilizando ELGI oportunidad.
3.3.1.2 Elaboracién del disefio
de la prueba
3.3.1.3 Aplicacion de pruebas
PAMIy LEE
3.3.2.Adaptacion 3.3.2.1 Desarrollo de ELGI en Trimestre |l 3.3.2 Pruebas ELGI
de ELGl a espaniol y K'iche’ en espafiol y K'iché
Guatemala, en y sus manuales de
espafiol e idiomas aplicacion.
mayas 3.3.2.2 Aplicacion de pruebas
PAMI y LEE (linea base de
primer grado).
3.3.3. Pilotaje de 3.3.3.1 Pilotaje de uso de Trimestre |l
ELGI tecnologia para mejorar la
calidad de evaluacién
3.3.4. Aplicaciones |3.3.4.1 Aplicacion de ELGI Trimestre IV 3.3.4 Manual y
de ELGI como reporte del uso de
medicion de lectura | 3.3.4.2 Andlisis de resultados en | Trimestre IV minicomputadoras
en primaria en las | el uso de laptops para evaluacion.
zonas de
oportunidad
3.3.5. Adaptacion | 3.3.4.1 Seleccién de submuestra | Trimestre I 3.3.5 Guia para el

de ELGI en
espafiol e idioma
mayas para uso en
el aula incluyendo
material asociado.

de pilotaje

3.3.4.2 Preparacion de guia para
uso de ELGI en el aula

3.3.4.3 Entrenamiento a
docentes seleccionados en el
uso de ELGI como evaluacion
continua

uso de ELGI en el
aula.

3.3.6 Reporte de la
aplicacion ELGI
en las zonas de
oportunidad
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MINEDUC
DIGEDUCA, DIGEBI
Supervisores
educativos
Docentes
seleccionados

Municipalidades
Alcaldes y Comision de
Educacion

EQUIPO

Michael Rodriguez
Sylvia Thompson
Consultores en idiomas
mayas

Otto Rego

Ventura Salanic
Leslie Rosales
Raguel Montenegro
Sophia Maldonado
Especialista en
tecnologia

Mineduc cuenta
con un disefio de
evaluacion de
lectura en el
primer ciclo de
primaria.
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3.4.1. Diseno del
mecanismo de
socializacion de
lectura inicial.

3.4.1.1 Diagnéstico sobre lectura
en las escuelas y comunidades
de las zonas de oportunidad

1.2 Elaborar el mecanismo de
socializacién de lectura inicial.

Trimestre 1l y 11l

3.4.1 Mecanismo
de socializacién de
la lectura inicial.

3.4.2. Desarrollo
del mecanismo de
socializacién de
lectura inicial.

3.4.2.1 Identificar y preparar una
lista de acciones que padres y
otros familiares pueden usar
para promover practicas de
lectura y escritura.

Trimestre Il

3.4.2.2 Pilotear las acciones
por métodos rapidos de
avaluacion,

3.4.2.3 Desarrollar las
herramientas de comunicacion
que apoyen a los padres en el
monitoreo del progreso lector de
sus hijos. (Ej. Presentacién de
titeres, lectura en voz alta,
estrategias para fomentar la
lectura, entre otras.)

Trimestre IV

3.4.2 Propuesta de
Herramientas de
comunicacién que

apoyen a los
padres en el
monitoreo del

progreso lector de
sus hijos.

MINEDUC

Direccion de
Comunicacion,
DIGEBI, DIGECADE,

Municipalidades
Alcaldes y Comisién de
Educacion

Otros actores:
Camara de
Radiodifusiéon de
Guatemala

Medios locales de las
zonas de oportunidad

EQUIPO
Especialista en
comunicacion
Sophia Maldonado
Raguel Montenegro
Ventura Salanic
Antonio Arreaga
Christa Bollman
Omar Hurtado

El Mineduc cuenta
con herramientas
para desarrollar un
mecanismo de
socializacion y
fomento de la
lectura.
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3.5.1. Apoyar al
MINEDUC
(Comision del
Programa Nacional
de Lectura) en el
disefio y desarrollo
de la Estrategia
nacional de lectura
y programas de
acompafiamiento
en aula o con
comunidades para
su operativizacion.

3.5.1.1 Realizar investigacién
sobre la lectura en Guatemala
(programas exitosos, dificultades
de ensefianza y aprendizaje,
lectura docentes; incluyendo
hacer un listado de iniciativas del
sector privado que apoyen la
lectura, incluyendo idiomas
mayas) como insumo a la toma
de decisiones de la Comision del
Programa Nacional de Lectura
del MINEDUC.

Trimestres 1l y lll

3.5.1.2 Establecer criterios de
calidad de los programas de
lectura en el aula como insumo
para la toma de decisiones de la
Comision del Programa Nacional
de Lectura del MINEDUC.

Trimestres 1y lll

3.5.1.1 Estrategia
de desarrollo y
promocion de la
lectura

3.5.1.2 Informe de
la investigacion
sobre la lectura en
Guatemala

3.5.2. Desarrollar y
promover la
estrategia de
promocion del
programa de
lectura.

3.5.2.1 Identificar actores claves,
forma y medios para la
promocion del programa de
lectura.

Trimestres 1l y lll

3.5.2.2 Ejecutar la estrategia de
comunicacion con el MINEDUC
en las zonas de oportunidad.

Trimestre IV

3.5.2 Reporte del
inicio de la
implementacion de
la estrategia de la
promocion de
lectura
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MINEDUC:
DIGEBI, DIGECADE,
DIGECUR, DDE

Municipalidades
Alcaldes y Comision de
Educacion

Otros actores:
Consejo Nacional del
Libro, Bibliotecas
Consejo Nacional de
lectura, Fundacion
Riecken, ONG vy otros.
Camara de
Radiodifusion de
Guatemala

Medios locales de las
zonas de oportunidad

EQUIPO

Jeff Zwiers

Porfirio Loeza
Sylvia Thompson
Mariposa Conculting
Especialista en
educacion (lectura)
Especialista en
comunicacion
Sophia Maldonado
Raquel Montenegro
Ventura Salanic
Antonio Arreaga
Christa Bollman
Omar Hurtado

Mineduc cuenta
con un plan
estratégico de
desarrollo y
promocion de la
lectura.
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3.6.1. Disefio de 3.6.1.1 Tomando como base la | Trimestres Il y Il 3.6.1.1 Campafia MINEDUC: Direccion El Mineduc cuenta
campafia de estrategia de comunicacion para de concienciacion | de Comunicacion con una campafa
concienciacion el desarrollo sobre la educacion | DDE de concienciacion
sobre la educacién | (Subresultado 1.7) se elaborara de calidad en el disefiada, con sus
de calidad en el un documento guia de la aula. Municipalidades herramientas, para
aula, basada en la | campafia de concienciacion. Alcaldes, Comisién de | proporcionar que
estrategia de 3.6.1.2 Produccion y pilotaje con | Trimestre IV 3.6.1.2 Demos de | Educacién, Unidad de | "no basta asistir,
comunicacion para | grupos focales de demos de la la campafia de comunicacion y hay que aprender
el desarrollo camparia de concienciacion. concienciacién divulgacion en la escuela”.

(Subresultado 1.7).
Otros actores:
Camara de
Radiodifusiéon de
Guatemala, Consejo
Nacional de la
Publicidad, Dialogo y
Alianzas

EQUIPO:
Especialista
internacional en
comunicacion
Antonio Arreaga
Christa Bollmann
Omar Hurtado
Firma especializada en
campafias de
concienciacion y
mercadeo social
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4.1.1. Disefiar la
estrategia de
enfoque
intersectorial

4.1.1.1 Definir los municipios de
las zonas de oportunidad

Trimestres 1 y Il

4.1.1.2. Establecer contacto con
las autoridades municipales,
educativas y los representantes
de las asociaciones
comunitarias y de los enlaces
departamentales del MINEDUC
para presentar el programa.

Trimestres 1 y Il

4.1.1.3 Formar el Comité Asesor
municipal y establecer
atribuciones y alcances del
mismo.

Trimestres 1 y Il

4.1.1 Estrategia
intersectorial para
gue los municipios
se conviertan en
zonas de
oportunidad.

4.1.2. Determinar
las areas de
necesidades de
fortalecimiento de
los municipios (en
educacion), en las
zonas de
oportunidad.

4.1.2.1 Evaluacién de los Trimestre I, Il y IV
municipios para determinar sus

fortalezas y sus debilidades.

4.1.2.2 Apoyar a los municipios | Trimestre II, [l 'y IV

en la elaboracion o
fortalecimiento de su plan
participativo de calidad
educativa brindando
lineamientos generales y
acompafiamiento técnico
integrado con el plan
departamental.

4.1.2 Planes de
calidad educativa
de los municipios
de las zonas de
oportunidad.

4.1.3. Establecer
la naturaleza,
alcance y
disposicion del
capital social local
existente para
apoyar la
educacion (analizar

4.1.3.1 Estudio de capital social
en cada municipio de las zonas
de oportunidad (Ver resultado
1.6).

Trimestre Il'y Il

4.1.3.2 Acercamiento a
elementos del capital social que
puedan ser Utiles en el plan de
calidad educativa.

Trimestre Iy Il

4.1.3 Estrategia de
desarrollo de las
capacidades
locales.
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MINEDUC

DDE

DIGEACE, DIGECADE,
Enlaces
departamentales,
supervisores

Municipalidades
Alcaldes y otros
actores claves del
municipio y comunidad

Otros actores
Sindicato
Escuelas Abiertas
Dialogo y Alianzas

EQUIPO
Especialista
internacional en
desarrollo comunitario
(por definir)
Gabriela Nufiez
Sophia Maldonado
Coordinador C1y 2
Julio Cesar Ortiz
Ventura Salanic
Lissa Alvarado
Especialista en
Educacioén

Municipios
cuentan con una
estrategia para
mejorar la calidad
educativa del
municipio.
Capacidad local
identificada e
involucrada en el
plan para mejorar
la calidad
educativa del
municipio.
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Trimestre Iy Il

redes sociales en
zonas de
oportunidad

4.1.3.3 Disefiar una estrategia
para formar comunidades de
aprendizaje en las zonas de
oportunidad

4.2.1.
Sistematizacion de
la implementacion
de CETT en
Guatemala

4.2.1.1 Implementacion de

CETT en las misma escuelas
durante el 2010 (énfasis en
lugares donde no se ha
completado el proceso de
capacitacion)

4.2.1.2 Disefiar e
implementar el proceso de
graduacion -certificacion de
escuelas para la
implementacién del programa
CETT.

4.2.1.3. Sistematizar la
metodologia de CETT como
parte de un programa o curso
universitario.

Trimestres |, I, lll'y

v

4.2.1 Reporte de la

sistematizacion de la
implementacién de
CETT en
Guatemala.

4.2.2. Disefiar una
propuesta de

4.2.2.1 Andlisis de costo
efectividad de CETT.

transicion de CETT
de un proyecto piloto
a un modelo
sostenible.

4.2.2.2 Estudio de pertinencia
y alineacion de los materiales
de CETT y adaptacion de los
mismos, si fuera necesario.

Trimestres I, Il y IV

4.2.2 Estrategia
municipal de
excelencia
educativa.

MINEDUC
Viceministerio Técnico
DIGECADE, DIGECUR
DDE y supervisores

Municipalidades
Escuelas que
participan en CETT
DDE y supervisores
educativos

Otros actores:
Universidad Del Valle
de Guatemala
Fundaciéon Riecken

EQUIPO

Jeff Zwiers
Porfirio Loeza
Zenaida Aguirre
Especialista en
educacion
Especialista en
educacion bilingte

Bases para
desarrollar una
estrategia que
promueva la lectura
(Ka3)
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4.2.2.3 Disefiar un modelo o
estrategia de transicion de
CETT a un proyecto piloto
sostenible.

4.2.3. Facilitar el
desarrollo de un
ambiente municipal
de lectura.

4.2.3.1 Iniciar el apoyo a las
municipalidades para
convertirse en Municipios
Amigables para la lectura
(vinculado al Plan de calidad
educativa planteado para los
municipios y a la estrategia
"Todos a Leer" del
MINEDUC)

Trimestre lll y IV

4.2.3.2 Establecer alianzas
con entidades afines a la
lectura para desarrollo y
promocion de la misma.
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Especialista en idiomas
Mayas

Sophia Maldonado
Julio Estrada

Raquel Montenegro
Julio Ortiz
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4.3.1. Disefiar la
estrategia de
implementacion e
integracion de
competencias
béasicas para la vida
(experiencias
pasadas, nuevos
enfoques,
investigaciones y
alianzas para
desarrollar e
implementar
competencias con
el Mineduc y sector
privado, sectores
clave, etc.)

4.3.1.1 Disefio de la estrategia | Trimestre |
de implementacion de

competencias basicas para la

vida.

4.3.1.2 Redefinir la forma de Trimestre I

participacion de los Comités e
iniciar el trabajo con los mismos.

4.3.1.3 Socializacion de los
materiales desarrollados por
USAID sobre Competencias
Bésicas para la Vida.

Trimestre Il y 1l

4.3.1 Estrategia de
implementacion e
integracion de
competencias
béasicas para la
vida.

4.3.1.4 Mapeo de curriculo
nacional y competencias
basicas para la vida.

Trimestre Il

4.3.1.5 Identificar metodologias
de ensefianza para las
competencias particularmente
aquellas que no son parte del
curriculo académico tradicional.

Trimestre Il y IV

4.3.1.6 Revisar opciones para
evaluacion de competencias
bésicas, a diferentes niveles,
para apoyar al Mineduc.

Trimestre Il y IV

4.3.2 Mapeo de
curriculo y
competencias
basicas para la
vida.
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MINEDUC DIGECUR,
DIGECADE,
DIGEDUCA, DIGEBI.
Docentes de todos los
niveles

Municipalidades
Alcalde y Comision de
Educacién,
Programas que
trabajan con jévenes

Otras entidades
Comité Técnico de la
AGRH, Comité
Técnico, Comité
Asesor Nacional
Escuelas abiertas,
Sindicato

Entidades que estan
trabajando en
secundaria y/o con
jovenes

EQUIPO

Sophia Maldonado
Otto Rego

Raquel Montenegro
Leonel Morales
Antonio Arreaga
Alvaro Fortin

El Mineduc cuenta
con una estrategia
para el desarrollo
de competencias
basicas para la
vida.
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4.3.1.7. Apoyar al MINEDUC en
la difusion de resultados del
ICCS de la IEA en el que
Guatemala participa.
(Resultados de Guatemala
disponibles a partir del Il
Trimestre 2010)

Trimestre 11

4.3.1.8. Analizar la posibilidad
de apoyar la participacion de
Guatemala en PISA.

Trimestre Il|

4.3.3 Reporte de la
participacion de
Guatemala en
ICCS

Plan de Implementacién Anual, AF 2010

Especialista en
Secundaria
Antonio Bolivar (a
revisar nombre de
especialista en
competencias)
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4.4.1. Apoyo
técnico al
MINEDUC en el
pilotaje del
Curriculo Nacional
Bésico (CNB) y
estandares en el
ciclo basico.

4.4.1. Revision y socializacién
interna del equipo del
proyecto/MINEDUC de avances
del CNB de Basico:

A. Didlogos por regiones
linglisticas

B. Curriculo por Pueblos
(DIGEBI)

C. Trabajo realizado por
DIGECUR

D. Evaluacion de la
implementacion del CNB por
parte de Organizacion de
Estados Iberoamericanos para
la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (OEI).

Trimeste Il al IV

4.4.2. Disefiar propuesta de
validacién en aula del CNB de
Basicos.

Trimeste Il al IV

4.4.1.1 Enfoque de
reforma de
educacion
secundaria

4.4.1.2 Propuesta
de validacién en
aula del CNB de
Basicos.

4.4.2. Investigacion
del Estado del Arte
del nivel medio en
Guatemala
(incluyendo los
ciclos bésico y
diversificado)

4.4.2.1 Investigacion sobre el
tema

4.4.2.2 Analizar las nuevas
modalidades de bachillerado
(iniciadas en 2009), de perito
contador, los programas de las
escuelas normales y los
programas oficiales y no
oficiales de capacitacion a
jovenes. (Ver resultado 1.6)

Trimestres Il y IV

4.4.2 Estudio del
Estado del Arte del
nivel medio en
Guatemala
realizado y
socializado con
actores clave.
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MINEDUC
DIGEBI
DIGECUR
DIGECADE

Otras entidades
Entidades que estan
trabajando en
secundaria

EQUIPO

Sophia Maldonado
Julio Ortiz

Otto Rego

Antonio Arreaga
Raquel Montenegro
Leonel Morales
Alvaro Fortin
Especialista en
Secundaria
Antonio Bolivar (a
revisar nombre del
especialista en en
secundaria)

Bases para el
disefio de una
estrategia de
reforma de
educacioén
secundaria.
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4.5.1. Analizar 4.5.1.1. Recopilacion y revision | Trimestre Il 4.5.1 Reporte don
datos existentes de modelos y estudios de la revision de
de modalidades y |educacion inicial (3 afios) y modelos de
experiencias de preprimaria (4, 5 y 6 afios). educacion inicial
programas de 4.5.1.2. Establecer criterios para | Trimestre Il (Etap_a 3 gnos) y
preprimanacon evaluar los modelos para inicial preprimaria “4.5y6
gzts;bf:lilgsscme”os y preprjmaria en Guatemala. afios).
) (lenguaje, desarrollo

socioemocional, de destrezas

motrices, utilizacion de

materiales locales,

involucramiento de padres, la

cultura y otros).

4.5.1.3 Evaluacién de modelos | Trimestre IlI

existentes.
4.5.2. Trabajar con |4.5.2.1 Organizacion de un Trimestre llI 4.5.2 Modelo de

MINEDUC para el
desarrollo de un
modelo
contextualizado
para los niveles
inicial (3 afios) y
preprimario (4,5y 6
anos

grupo de expertos para elaborar
el disefio o contextualizacion del
modelo.

4.5.2.2 Disefio o
contextualizaciéon del modelo.

Trimestre Il y IV

4.5.2.3 Revision de los
materiales existentes y se
propondra una lista de recursos
educativos para su
implementacion y que responda
a modalidades monolingues y
bilingties.

Trimestre lll y IV

Educacion
preprimaria que
prepare a los nifios
y nifias para
ingresar en la
educacion primaria
Mariposa
Consulting.

4.5.3. Realizar un
andlisis sobre la
politica de la edad
de ingreso a primer
grado

4.5.3.1 Estudio acerca de la
edad de ingreso a primer
grado. (Vinculado con Sub-
resultado 1.6).

Trimestre Il y 1l

4.5.3 Reporte del
estudio sobre la
edad de ingreso a
Primer Grado.
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MINEDUC DIGECUR,
DIGECADE, DIGEBI

Otras entidades
Ministerio de Salud
Bienestar Social
SOSEP

Guarderias municipales
RECOAINI

UNICEF

EQUIPO

Sophia Maldonado
Leslie Rosales
Fernando Rubio
Ventura Salanic
Especialista en
Preprimaria (100 dias)
John Love

El Mineduc cuenta
con las bases para
un modelo de
educacion inicial
(Etapa 3 afios) y
preprimaria (6
anos).
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Actividades adicionales

Actividad adicional 1: Indicadores de la Corporacién del Desafio del Milenio (MCC)

En la segunda tarea del Subresultado 1.6 relativa al desarrollo de estudios estratégicos para la toma de decisiones sobre
politicas se especifican las actividades que se realizardn en apoyo al MINEDUC con respecto al analisis de indicadores de
educacion de la nifia, en el marco de Millenium Challenge Corporation (MCC) y la elaboracién de plan estratégico de
mejoramiento de los indicadores de completamiento de sexto grado de educacion de la nifia para acceder a la certificacion del
MCC.

Actividad adicional 2: Fondo de Respuesta Rapida (RRF)

Para la asignacion de estos fondos se propone conformar un Comité para el Fondo de Respuesta Rapida, el cual estard integrado
por el Education Program Development Specialist de USAID, quien lo presidira, el Jefe de Equipo y los dos subdirectores del
proyecto. El propésito de este Comité es asegurar el uso de los recursos de manera programada y en el tiempo que se requiera,
asi como dar respuesta a las solicitudes de USAID para apoyar actividades educativas que no cuentan aun con financiamiento. El
Comité se reunira dos veces al afio para discutir los requerimientos, revisar los avances con respecto al uso del Fondo de
Respuesta Rapida y hacer recomendaciones sobre su uso a la Oficina de Salud y Educacion de USAID.

Actividad adicional 3: Catedra Benjamin Bloom

En el marco de la Céatedra Bloom durante el Afio Fiscal 1 se elaborara un plan de desarrollo de la catedra Bloom, tomando en
cuenta la experiencia previa del PREIE e identificando otros socios institucionales ademas de aquellos con quienes se
establecieron alianzas en el Proyecto Estandares e Investigacion Educativa de USAID. Adicionalmente, se analizaran diferentes
modalidades de entrega y cobertura geografica. Se involucrara a los expertos internacionales que brindaran asesoria técnica al
proyecto para que formen parte de los profesionales que dicten catedra. También se prepararan, documentaran y compilaran las
conferencias y materiales de cada cétedra. En el plan de desarrollo se incluira la propuesta de distribucién y divulgacion.

Actividad adicional 4: Estrategia de afio electoral

En el marco de las tareas que se desarrollaran bajo el Subresultado 1.7 Estrategia de comunicacion para el desarrollo se disefiara
y desarrollara una estrategia de comunicacion con partidos politicos para el afio electoral. Para ello, se identificaran los actores,
propuestas partidarias, audiencias que se abarcaran, se elaboraran los instrumentos necesarios para recoleccion de informacién
y se estableceran los objetivos de comunicacion, mensajes y recursos que se utilizaran.



II. CRONOGRAMA

\ponente
lbresultado
|Tareas |

Actividades | Trimestre

iponente 1: Fortalecimiento institucional para una educacion efectivay de calidad en el aula

sultado 1: Mayor capacidad institucional del MINEDUC y otros actores clave para disefiar, planificar, implementar, entregar y mec
alidad de la educacion en el aula.

1b-Resultado 1.1: Capacidad fortalecida del MINEDUC para asegurar la efectividad y calidad en la entrega de los servicios de

lucacion.

1.1.1. Facilitar la organizacién del Grupo rector de calidad responsable del disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion
(Viceministros, DIGECUR, DIGEBI, DIGECADE, DIGEDUCA, DIGEACE, Coordinacion de Direcciones Departamentales, DDE, distritc
escolares, escuelas y aula, ANM y Consejo Nacional de Educacién).

sostenibilidad.

1.1.1.1 Identificar procesos sustantivos de las diferentes direcciones para conocer alcances, Trimestre Il
interrelaciones y posibilidades de coordinacién.
1.1.1.2 Apoyar al MINEDUC en la conformacion del GRC, como ente eminentemente técnico, Trimestre I
en la identificacion de integrantes, funciones, relaciones, definicion de indicadores claves para
la medir la calidad.

1.1.2. Desarrollar estrategia de acompafamiento al Grupo rector de calidad.
1.1.1.3 Realizar analisis de viabilidad legal para asegurar su institucionalizacion y Trimestre I

1.1.2.1 Apoyar al MINEDUC (Grupo Rector de la Calidad) en la identificacion del proceso de
entrega de servicios (actores, canales, obstaculos, cuellos de botella).

Trimestre 1l y Il

1.1.2.2 Apoyar al MINEDUC (Grupo Rector de la Calidad) para desarrollar las condiciones a fin
de dar continuidad a procesos de gestion de la calidad.

Trimestre Iy 11l

1.1.3. Apoyar la realizacion del analisis sistémico del MINEDUC, basado en resultados del aula, estudios previos
aplicacién de intervenciones, para definir roles en todos los niveles.

y experiencias en la

los niveles (nacional, departamental, municipal, escuela), con un enfoque sistémico.

1.1.2.3 Crear herramientas para el sistema de gestion relacionadas con colaboracién, Trimestre Il, 11, y |
documentos y conocimiento (Wiki, Moodle, etc.).

1.1.2.4 Desarrollar actividades de aprendizaje con otros ministerios (visitas de aprendizaje, Trimestre Il, 11, y |
conferencias virtuales, viajes de otros ministerios a Guatemala).

1.1.3.1 Apoyar la autoevaluacion del proceso de implementacion de calidad en el aula en todos| Trimestre Il, lll y |

1.1.3.2 Realizar el mapeo de entrega desde el nivel del aula hasta el nivel central.

Trimestre Il y Il

1.1.3.3 Apoyar la elaboracién del modelo sistémico.

Trimestre I, lll y |

1b-Resultado 1.2: Sistemas claves del MINEDUC fortalecidos para garantizar la calidad y equidad de la entrega de los servicios ¢

lucacioén

1.2.1. Disefar sistema de monitoreo de la entrega de servicios educativos y su calidad y equidad en la escuela y el aula.

1.2.1.1 Identificar acciones establecidas en el MINEDUC para monitorear la calidad educativa. Trimestre I
1.2.1.2 Determinar necesidades de informacion segun usuarios, tiempo requerido de la Trimestre I
informacidn y para qué tipo de toma decisiones.

1.2.1.3 Revisar acciones presentes y pasadas de monitoreo en el MINEDUC. Trimestre Il

1.2.1.4 Establecer lista de indicadores a ser utilizados por el MINEDUC, tomando en cuenta
experiencias de Banco Mundial, UNESCO y OEI.

Trimestre 1l y I

manuales técnicos con MINEDUC.

1.2.1.5. Disefiar el sistema de monitoreo para que incluya flujo de la informacién y forme parte Trimestre Il, 1y |
del sistema de reporte regular.
1.2.1.6 Desarrollar instrumentos e indicadores para el monitoreo de la calidad y elaborar Trimestre I, 1y |

1.2.1.7 Elaborar prueba de escritura para primeros grados y revisar instrumentos para

recoleccion de datos (lecto-escritura en L1 y L2 en primeros grados) basado en experiencias

Trimestre Iy I
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|previas (MEDIR, PAEBI, CETT, APEDIBIMI, DIGEBI).

1.2.2. Elaborar linea de base en zonas de evaluacion.

1.2.1.8 Adecuar el protocolo para medir interaccion docente-alumno en diferentes contextos e
idioma, utilizado en actividades académicas en el aula.

Trimestre I

1.2.2.1 Elaborar paquete de evaluacion de linea base (Centinela y pruebas PAMI-LEE, ELGI)
en las zonas de oportunidad en grupos testigo y de experimentacion.

Trimestre 1l y Il

1b

Resultado 1.3: Zonas de evaluacién seleccionadas.

1.3.1. Definir y seleccionar zonas de evaluacion.

1.3.1.1 Revisar indicadores educativos, de pobreza y priorizacion gubernamental para Trimestre | y Il
identificar los municipios con indicadores por debajo del promedio nacional y regional.

1.3.1.2 Realizar visitas de acercamiento a autoridades municipales y educativas, asi como a Trimestre | y Il
otras instituciones en los departamentos priorizados Consejos de Desarrollo, Consejos

Municipales de Educacién, universidades en Quiché, Chiquimula y Jalapa.

1.3.1.3 Seleccién final de municipios para la implementacion de intervenciones para el AF1. Trimestre Il.
1.3.1.4 Realizar mapeo de actores y analisis de interesados en zonas de oportunidad. Trimestre Il

1.3.1.5 Desarrollar estrategia de trabajo con actores claves en las zonas de evaluacion.

Trimestre Il y 11l

de maestros y su

ervisores pedagdgicos, materiales educativos, monitoreo).

1.3.2. Elaborar una estrategia para la implementacion de intervenciones a realizar en las zonas de evaluacion (lectura L1 y L2, formac

1.3.2.1 Identificacién de intervenciones a ser implementadas en las zonas de evaluacion. Trimestre | y Il
1.3.2.2 Seleccién de escuelas. Trimestre [ y I
1.3.2.3 Elaborar estrategia de intervenciones en zonas de oportunidad. Trimestre [ y I
1.3.2.4 Elaborar informes de resultados de intervenciones realizadas en zonas de evaluacion. Trimestre IV

Ib-resultado 1.4: Sistema de Aseguramiento de la Calidad Educativa en funcionamiento para asegurar calidad, equidad, eficienc

ans

parencia a todo nivel dentro del sistema de educacién.

1.4.1. Elaborar pl

an para el aseguramiento de la calidad.

1.4.1.1 Determinar los procesos establecidos en el MINEDUC para el aseguramiento de la
calidad, incluyendo el Proyecto Educativo Institucional (PEI) que trabaja DIGEACE y escuelas
seguras.

Trimestre I

1.4.1.2 Apoyar a DIGEACE en la divulgacion a la comunidad educativa de esfuerzos de
certificacién de colegios privados, incluyendo FODA y analisis de interesados (Subresultado
1.7)

Trimestre I, 1y |

1.4.1.3 Elaborar analisis de implicaciones politicas del impacto de la divulgacién de los
esfuerzos en calidad educativa.

Trimestre I

1.4.2. Establecer
a nivel nacional.

estandares de desempefio e indicadores en diferentes niveles del sistema consistentes con los

informes de desemp:

estandares de desempefio desde el nivel de aula hasta el nivel central.

1.4.1.5 Definir ruta critica para lograr la calidad del aula. Trimestre Il, 11l
1.4.2.1 Revisar literatura para identificar experiencias sobre estandares de desempefio del Trimestre I
sistema.

1.4.2.2 Realizar reuniones de discusion para Identificar los procesos para establecer los Trimestre I

1.4.3. Realizar autoevaluacion de docentes y evaluacién de pares e implementar medidas correctivas.

1.4.2.3 Disefar estandares de desempefio e indicadores.

Trimestre lll y IV

1.4.2.4 Elaborar manuales de procesos y funciones.

Trimestre lll y IV

1.4.3.1 Apoyar técnicamente la propuesta de estudio de clase de DIGECADE y DIGEBI.

Trimestre I, I, I\

1b-Resultado 1.5: Estrategia de desarrollo de capacidades institucionales desarrollada e implementada para la administracion
ectivay laimplementacion de reformas a nivel central, departamental, municipal, escolar y de aula.

1.5.1. Elaborar propuesta de desarrollo profesional de personal técnico del MINEDUC con al menos tres diferentes escenarios.
(Elementos a considerar: Politica y reglamento de capacitacién, definicion anual de necesidades de capacitacion, estabilidad y carrera
establecimiento de costos y de convenios con universidades para la acreditacion).

1.5.1.1. Elaborar instrumentos y levantar inventario de necesidades de capacitacion para el
fortalecimiento de capacidades del personal técnico del MINEDUC en las 5 Direcciones

Trimestre I
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priorizadas.

1.5.1.2. Elaborar plan de capacitacidn con diferentes escenarios, que incluya mecanismos de
entrega (b-learning, entre otros).

Trimestre Il y 1l

1.5.1.3 Crear, presentar y retroalimentar los escenarios de la propuesta de desarrollo Trimestre I, Il y |
profesional del personal técnico para toma de decisiones de autoridades del MINEDUC.
1.5.1.4 Apoyar al MINEDUC en la implementacion de la propuesta de desarrollo profesional. Trimestre IV

1.5.2. Apoyar la organizacién de las comunidades de aprendizaje y miembros auxiliares (planificadores, implementadores y usuarios),

nivel nacional, local o escolar (uno o dos por nivel), una vez seleccionadas las intervenciones en zonas a ser evaluadas.
1.5.2.1 Desarrollar variedad de modalidades para el aprendizaje colaborativo con comunidades| Trimestre I, lll y |
de aprendizaje.
1.5.2.2 Disefiar, desarrollar y validar recursos para el aprendizaje. Trimestre IV

1.5.2.3 Elaborar plan de gestion y transferencia de conocimientos de doble via (central,
departamental y municipal).

1.5.3. Evaluar anualmente la efectividad y calidad de la AT, permanencia, miembros del grupo, sostenibilidad, apl
conocimientos hasta el nivel distrito escolar.

icacion y gestién de

1.5.3.1 Establecer criterios de efectividad y calidad y evaluacién de entrega de AT.

Trimestre |l

1.5.3.2 Elaborar, pilotear y validar instrumentos de monitoreo y evaluacion para la entrega de
AT al MINEDUC.

Trimestre I, 1y |

1b-Resultado 1.6: Decisiones Programaticas y de Politicas basadas en resultados del sistema de monitoreo de calidad y estudio
> investigacién aplicada.

1.6.1. Apoyar la conformacion del Consejo Asesor de Investigacion —CAIl en el MINEDUC para coordinar, identificar, seleccionar,
gerenciar la agenda de investigacién y asesorar a maximas autoridades para la toma de decisiones informada.

1.6.1.1 Elaborar propuesta de conformacion, integrantes y funciones del CAl (MINEDUC,
universidades, cooperantes, institutos de investigacion).

Trimestre

1.6.1.2 Elaborar un inventario de necesidades de investigacion.

Trimestre 1l y I

1.6.2. Facilitar que el Consejo Asesor de Investigacion establezca agenda investigacion para 2010 (otros donantes -GTZ, UNICEF,

USAID).
|1.6.2.1 Apoyar técnica y financieramente el desarrollo de la agenda de investigacion. | Trimestre lll
1.6.3. Programar el desarrollo de las investigaciones para monitorear el avance de la reforma educativa.
1.6.3.1 Realizar Estudio sobre Reforma Educativa en el aula: Progresos y retos Trimestre ll, lll y |
1.6.3.2 Realizar Evaluacion de Lectura en grados iniciales Trimestre I, 1, Il y
1.6.3.3 Actualizar el estudio del estado educativo de la poblacién indigena en Guatemala Trimestre ll, lll y |
1.6.3.4 Realizar estudio sobre educacién de las nifias en Guatemala: avances, dificultades y Trimestre I, 1 y |
pasos futuros.
1.6.3.5 Realizar estudio de percepciones de actores locales sobre la educacién bilingie Trimestre I, 1 y |
intercultural.
1.6.3.6 Estudio comparativo de escuelas exitosas y no exitosas. Trimestre I, 1y |

1.6.3.7 Estudio de capital social de cada municipio de las zonas de oportunidad.

Trimestre 1l y Il

1.6.3.8 Estado del arte del nivel medio en Guatemala (basico y diversificado).

Trimestre 1l y IV

1.6.3.9 Desarrollar acciones relacionadas con la divulgacion de resultados de investigacion.

Trimestre IV

1.6.4. Desarrollar estudios estratégicos para toma de decisiones sobre politicas.

1.6.4.1 Apoyar al MINEDUC en andlisis de politicas educativas sobre educacién de la nifia;

Trimestre Il, 1y |

1.6.4.1.1 Andlisis de Indicadores de educacion de la nifia, en el marco de

Millenium Challenge Corporation.

1.6.4.1.2 Elaboracién de plan estratégico de mejoramiento de los indicadores de
completamiento de sexto grado de educacion de la nifia para acceder a la certificacion del
MCC.

1.6.4.2 Realizar revision de la literatura alrededor del mundo sobre la edad de ingreso escolar
en primer grado de nifios y nifias a los seis afios.

Trimestre Il, 1y |

1.6.4.3 Promover discusion de la edad de ingreso escolar en primer grado de nifios y nifias a
los seis afos.

1b-Resultado 1.7: Comunicacion para el desarrollo.
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1.7.1. Disefiar marco tedrico y base de estrategia de comunicacion para el desarrollo.

1.7.1.1 Contratar consultoria internacional para desarrollar marco teérico y base para la Trimestre I
estrategia de comunicacion para el desarrollo.
1.7.2. Organizar al equipo local de comunicacion.
1.7.2.1 Establecer nexo con Oficina de Comunicacion (DICOM) de MINEDUC y Seccion de Trimestre I
organizacioén escolar y formacion de padres de familia, Departamento de Fortalecimiento de la
Comunidad Educativa.
1.7.2.2 Conformar equipo local de comunicacion para apoyar el disefio de estrategia de Trimestre I
comunicacién con representantes de MINEDUC vy otros actores CNP, Gran Campafia por la
Educacién, Cdmara de Radiodifusion de Guatemala.
1.7.3. Implementar la estrategia de comunicacion para el desarrollo.
1.7.3.1 Desarrollo de acciones relacionadas con la promocién de lectura, campafa de Trimestre IV
sensibilizacion sobre calidad de la educacién y estrategias de comunicacién alternativa
(Vinculado con sub-resultados 3.4, 3.5y 3.6).
1.7.4. Disefar y desarrollar estrategia de comunicacién con partidos politicos para el afio electoral.
1.7.4.1 Identificar actores, propuestas partidarias, audiencias. Trimestre IV
1.7.4.2 Elaborar instrumentos para recoleccion de informacion. Trimestre IV
1.7.4.3 Establecer objetivos de comunicacion, mensajes y recursos. Trimestre IV
1.7.5. Organizar Congreso Nacional de Educacion.
1.7.5.1 Elaborar y socializar plan del Congreso de Educacion con autoridades educativas del Trimestre | y Il
MINEDUC y Red Interagencial de Educacion.
1.7.5.2 Apoyar al MINEDUC en la organizacion del Congreso de Educacion. Trimestre I, lll y |
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iponente 2: Mejor Formacién Docente
sultado 2: Un sistema de formacion docente disefiado, negociado e implementado

Ib-resultado 2.1: Unidad para administrar el Sistema Nacional de Desarrollo Docente (SNDD) establecida en el MINEDUC

2.1.1. Elaborar estrategia y plan de implementacion sobre Unidad del SNDD.

sobre temas criticos.

2.1.1.1 Apoyar al MINEDUC a realizar el analisis de factibilidad de la Unidad del Sistema Trimestre I
Nacional de Desarrollo Docente (SNDD).

2.1.1.2 Revisar estudios iniciales realizados por consultores nacionales e internacionales. Trimestre I
2.1.1.3 Realizar analisis legal y elaborar propuesta de acuerdos o leyes necesarios. Trimestre I
2.1.1.4 Socializar la propuesta de Unidad del SNDD con MINEDUC, ANM, CNE. Trimestre lll
2.1.1.5 Crear la unidad SNDD con una estructura sistémica: procesos, funciones, relaciones, Trimestre lll
recurso humano.

2.1.1.6 Coordinar con mesa técnica de PADEP para obtener directrices y proveer informacion Trimestre I, 1y |

trabaje).

2.1.2. Realizar estudio del impacto fiscal de la profesionalizacién docente y crear visibilidad del tema (consultor u organizaciéon que lo

|2.1.2.1 Elaborar escenarios de costos de la propuesta de profesionalizacion docente.

Trimestre |

ib-resultado 2.2: Titulos de Educacion Superior en educacién desarrollados e implementados para fortalecer capacidades en el

ais,

siguiendo el modelo de “Formaciéon de Formadores de Docentes” o un Grupo de Expertos en Desarrollo Docente.

2.2.1. Determinar la viabilidad de conformar un consorcio de universidades para ofrecer maestrias en areas que fortalezcan el Sistem
Nacional de Formacién Docente.

3.2).

2.2.1.1 Proveer AT para apoyar en el establecimiento del consorcio de universidades. Trimestre Il
2.2.1.2 Identificar posibles relaciones de cooperacién con las universidades, por medio de Trimestre I
acuerdos.
2.2.1.3 Diagnosticar las capacidades de las universidades locales de ofrecer las maestrias, Trimestre I
dando especial atencion a educacion bilingie.
2.2.1.4. Asegurar que en el marco de los acuerdos del consorcio de las universidades se Trimestre IlI
incluyan diferentes modalidades de apoyo a los estudiantes por medio de pasantias, becas,
auxiliaturas mediante donaciones, facilitando la formacion en el trabajo.

2.2.2. Establecer programa de formacion de formadores
2.2.2.1 Definir la estrategia de abordaje del programa asegurandose la participacion publica- Trimestre I
privada y la intervencién de donantes y financistas.
2.2.2.2 Elaborar un inventario de modelos y experiencias de formacién de formadores. Trimestre I
2.2.2.3. Determinar las areas de énfasis de las maestrias. Trimestre Il y llI
2.2.2.4 Desarrollar e implementar la propuesta curricular y las modalidades de entrega del Trimestre I, 1y |
programa, asegurando que el Modelo de Lectura que conduzca al mejoramiento del
aprendizaje sea incorporado.
2.2.2.5 Elaborar materiales de apoyo y herramientas tecnolégicas (Vinculado al Subresultado Trimestre I, lly |

2.2.3. Organizar

formar a los grupos de expertos de desarrollo docente.

2.2.3.1 Organizar la implementacién del programa.

Trimestre Il y 1l

2.2.3.2 Realizar la formacién del grupo de expertos.

Trimestre IV

2.2.3.3.Dar apoyo técnico a los grupos de expertos en desarrollo docente en su labor de
transferencia a supervisores pedagégicos de conocimientos, destrezas y habilidades.

Trimestre IV

1b-resultado 2.3: Su

pervisores Pedagégicos formados

2.3.1. Establecer

un proceso de desarrollo de competencias de acompafiamiento pedagdgico desde el nivel central hasta el nivel local

2.3.1.1 Realizar investigacion-accién a nivel nacional para determinar competencias de
acompafiamiento pedagdgico.

Trimestre I, lly |

del lenguaje con

2.3.2. Desarrollar

curriculo que permita brindar acompafiamiento en liderazgo educativo, ensefianza de matemati
énfasis en lectura, EBI.

cas, enseflanza de a

2.3.2.1 Disefio de curriculo para el acompafiamiento pedagdégico que fortalezca las
competencias.

Trimestre I, 'y |
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modalidades de entrega.

|2.3.3.1 Seleccion poblacién de supervisores y supervisoras pedagdgicos. | Trimestre I
2.3.4. Disefar e implementar un modelo de "coaching".

2.3.4.1 Realizar el disefio y socializacion del modelo de "coaching". Trimestre Il

2.3.4.2 Realizar la induccion y formacion inicial del grupo inicial de supervisores pedagoégicos. Trimestre I

2.3.4.3 Formacion en servicio

Trimestre Il y IV

2.3.5. Desatrrollar

recursos para el acompafiamiento pedagdgico.

2.3.5.1 Elaboracion de recursos (manuales de formacion, dvds y cds desarrollados por el
CETT) para la formacién de supervisoras y supervisores pedagdgicos que contenga:
competencias, herramientas de evaluacién y planes de formacién; enfocado a liderazgo,
ensefianza de matematicas, ensefianza de artes del lenguaje, EBI, técnicas de
acompafiamiento (Vinculado a sub.resultados 3,1y 4,2)

Trimestre I, Il y |

2.3.5.2 Validar los recursos pedagdgicos producidos.

Trimestre I, lll y |

1b resultado 2.4: Mejor desempefio de docentes de escuelas primarias especialmente en cuanto a la ensefianza bilinglely
pacidad lecto-escritoraen L1y L2

de EBI.

2.4.1. Elaborar plan de supervisién, preparacion, “coaching” y acompafamiento para mejorar el desempefo de docentes, especialmer

2.4.1.1. Recopilar experiencia desarrollada en el subresultado 2.3 para disefiar plan a nivel
nacional de supervision, "coaching" y acompafiamiento pedagégico.

Trimestre lll y IV

2.4.1.2 Socializar plan de supervisién, "coaching" y acompafiamiento pedagdgico con
autoridades y técnicos del MINEDUC.

Trimestre Il y IV

2.4.1.3 Ajustar plan basado en retroalimentacion.

Trimestre Il y IV

2.4.2. Ampliar la

definicién actual de competencias que se apliquen a docentes bilingies.

2.4.2.1 Realizar investigacion-accién a nivel nacional para determinar competencias del
docente bilingue. (Vinculado a Subresultado 3,1)

Trimestre I, 1y |

2.4.3. Definir criterios para orientar la formacién de docentes en servicio, su evaluacion y monitoreo y el desarrollo de criterios para la
certificacién y acreditacion de los programas de formacién.

2.4.3.1 Desarrollar criterios indicados en grupos de trabajo con MINEDUC vy universidades. Trimestre I, lll y |
2.4.3.2 Socializar conjunto de criterios con autoridades y técnicos del MINEDUC. Trimestre ll, lll y |
2.4.3.3 Ajustar conjunto de criterios basado en retroalimentacion. Trimestre ll, lll y |

2.4.4. Apoyar al MINEDUC en el plan de formacion de docentes en servicio particularmente en las zonas de oportunidad.

2.4.4.1 Apoyar al PADEP, MINEDUC y universidades involucradas. Trimestre ll, lll y |
2.4.4.2 Participar en la Mesa Técnica de PADEP. Trimestre Il, lll y |
2.4.4.3 Proveer AT en "coaching". Trimestre I, lll y |

2.4.5. Validar y medir el plan de supervisién, coaching y acompafiamiento con relacion al desempefio estudiantil
escritay oral en L1

y L2.

en lectura, expresion

2.4.5.1 Establecer indicadores para cada actividad importante que se establezca en el plan
(frecuencia, cantidad y contenido).

Trimestre Il y IV

2.4.5.2 Validar los instrumentos e indicadores establecidos en el plan provenientes de ELGI,
Centinela y evaluaciones nacionales (Vinculado al Subresultado 3,3)..

Trimestre Il y IV

2.4.6. Crear sistema de certificaciéon de docentes.

DIGEBI, DIGEDUCA, DIGECUR, DIGEEX, INE, INTECAP, OIT, AGG) sobre proceso de
certificacion.

2.4.6.1 Realizar examen de proceso de homologacion de docentes de preprimaria, tiempo Trimestre I
requerido y proveer recomendaciones para su fortalecimiento.

2.4.6.2 Apoyar a técnicos de DIGEACE para desarrollar el sistema de certificacion de Trimestre I, lly |
docentes.

2.4.6.3 Identificar cursos ya elaborados, revisar lo realizado por DIGEBI, determinar tiempo Trimestre I
gue requiere el desarrollo de destrezas bilingues.

2.4.6.4 Completar identificacion de necesidades de homologacion y requerimiento de cursos. Trimestre |
2.4.6.5 Organizar un grupo de discusién con actores interesados (MINEDUC-DIGECADE, Trimestre I

1b-resultado 2.5 Pro

grama de Becas establecido para formar a profesionales en desarrollo educativo
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2.5.1. Elaborar plan de programa de becas y "coaching".

2.5.1.1 Identificar los programas de maestria que se desarrollaran y el proyecto asegurara la Trimestre I
inclusién de un componente de formacion de campo y aprendizaje en contexto.

2.5.1.2 Identificar y establecer acuerdos con las universidades que se incorporaran en el Trimestre I
programa.

2.5.1.3 Definir los perfiles de ingreso y egreso de los becarios y becarias. Trimestre Il
2.5.1.4 Realizar el proceso de convocatoria, seleccion y firma de contratos de los becarios y Trimestre I

becarias.

2.5.2. Implementar

el programa de becas.

2.5.2.1 Realizar la puesta en marcha del programa académico con las universidades.

Trimestre Il y IV

2.5.2.2 Identificar y organizar el apoyo paralelo en inglés e idiomas mayas, investigacion,
herramientas tecnoldgicas, estadisticas a ser brindado a los becarios y becarias.

Trimestre lll y IV

2.5.2.3 Establecer normas para el desarrollo, supervision y evaluacion de pasantias,
formacién y ubicacién laboral y otras.

Trimestre lll y IV

1b-resultado 2.6: Programas de Formacién Inicial implementados con nuevos contenidos y estrategias de formaciéon que cumpla
n los requerimientos para una educacién de calidad, particularmente EBI y experiencia directa con reformas escolares y a nivel

1la.

2.6.1. Apoyar al Ml

NEDUC en formacion docente inicial.

2.6.1.1 Continuar apoyando al MINEDUC en el proceso de formacién mediante la
participacion en la Mesa Técnica de Formacion Inicial.

Trimestre I, 1 y |

2.6.1.2 Elaborar plan de formacién inicial, una vez que el MINEDUC defina su politica de
formacion inicial.

Trimestre lll y IV

iponente 3: Estandares, competencias parala vida, curriculo, materiales y pruebas para adquisicién efectiva de primeray segun
uay aprendizaje de estudiantes
sultado 3: Curriculo de Comunicacién y Lenguaje, libros de texto, materiales de ensefianza- aprendizaje y evaluaciones continua
macion docente alineada a estandares y efectiva para la adquisicion de L1y L2.

ib-resultado 3.1: Un modelo nacional basado en estandares para educacion bilingle intercultural (enfocado a lecto-escritura par
e primaria hasta 3r.grado), consolidado, negociado, validado e implementado.

3.1.1. Formar un comité técnico de implementacion dirigido por el Viceministerio Bilinglie y compuesto por otros actores clave, entre el
representantes indigenas, académicos y miembros de la comunidad internacional.

3.1.1.1. Identificar a los posibles miembros del Comité Técnico de EBI Trimestre Il
3.1.1.2. Establecer funciones del Comité (legitimar el proceso, consolidarlo, negociarlo - Trimestre Il
Modelo EBI a nivel de aula-)

3.1.1.3. Reuniones mensuales del Comité. Trimestres II, 11, |

3.1.2. Identificar los esfuerzos y experiencias nacionales de EBI realizados durante los Ultimos quince afios en Guatemala y estable
modelos y las mejores practicas en la ensefianza bilingle intercultural para retroalimentar el Modelo EBI.

3.1.2.1. Definir criterios para determinar cuales son buenas practicas en EBI. Trimestre Il
3.1.2.2 Identificar las mejores practicas de EBI en el contexto guatemalteco y las zonas de Trimestre I
oportunidad.

3.1.2.3. Elaborar propuesta para la implementacion de EBI que re(ina las mejores practicas Trimestre Ill

identificadas

Ib-resultado 3.2: Materiales para L1y L2 para nifios, nifias y docentes, incluyendo guias de docentes, libros de texto y materiales
Iplementarios, desarrollados y validados.

3.2.1. Estudio de materiales existentes (K-3) para L1 y L2, disponibilidad y uso de los mismos en escuelas publicas.

3.2.1.1. Mapear la existencia de textos y otros materiales educativos, su disponibilidad y uso.

Trimestres Il y Il

3.2.1.2 Anadlisis de los portafolios aportados por DIGEBI, textos de lectura de PRODESSA y
de los materiales mas utilizados en las zonas de oportunidad)

Trimestre Il y 1l

3.2.2. Elaboracién del plan para el desarrollo y validacién de materiales y textos (L1 y L2)

3.2.2.1 A partir de la tarea 1, se apoyara al MINEDUC en la elaboracion del plan para el
desarrollo y validacién de materiales y textos (L1 y L2): elaboracion de lineamientos técnicos
para el disefio y desarrollo de materiales educativos, incluyendo recursos digitales y para la
formacion de bibliotecas (formacién de un comité editorial, establecimiento de criterios de

Trimestre I 111y I
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validacion y otros). Se asegurara la elaboracién de lineamientos orientadores para la
incorporacion de la equidad étnica y de género.

3.2.3. Promover el desarrollo de nuevos textos y materiales educativos que se requieran (preprimaria, 10. 20. 30. en espafiol e idiome
maya)

3.2.3.1 Identificar entidades que podrian producir textos y materiales educativos que se Trimestre IV
necesitan en L1y L2, de acuerdo a los criterios establecidos.

3.2.3.2. Dar orientacioén técnica a editoriales y entidades que promueven materiales
educativos, particularmente en idiomas mayas, asegurando la provision de lineamientos para Trimestre IV
la reduccion de estereotipos y practicas discriminatorias étnicas y de género.

3.2.3.3. Inicio de la creacién de corpus Iéxico para L-1 (preprimaria, 10. 20., 30., en espafiol e
idioma maya) que sirva como referente para la creacién de nuevos materiales.

3.2.4. Apoyar al MINEDUC en la definicién de una estrategia para la creacion de la Politica Nacional de textos
3.2.4.1. Revisién de la politica nacional de textos (vigente), incluyendo procesos de Trimestre IV
alineacion y certificacion de textos, materiales y medios audiovisuales del Mineduc, asi como
revision de lineamientos para la reduccién de estereotipos y practicas discriminatorias étnicas
y de género.

ib-resultado 3.3: Mecanismo para medir fluidez y comprensién de lectura en grados iniciales desarrollado.
3.3.1. Elaboracién del disefio de evaluacion utilizando ELGI

Trimestre IV

3.3.1.1 Revision de trabajo de ELGI realizado en la region. Trimestre |

3.3.1.2 Elaboracion del disefio de la prueba Trimestre |

3.3.1.3 Aplicacién de pruebas PAMI y LEE Trimestre |
3.3.2.Adaptacion de ELGI a Guatemala, en espafiol e idiomas mayas

3.3.2.1 Desarrollo de ELGI en espafol y K'iche’ Trimestre |l

3.3.2.2 Aplicacion de pruebas PAMI y LEE (linea base de primer grado) Trimestre |
3.3.3. Pilotaje de ELGI

|3.3.3.1 Pilotaje de uso de tecnologia para mejorar la calidad de evaluacion Trimestre |l
3.3.4. Aplicaciones de ELGI como medicion de lectura en primaria en las zonas de oportunidad

3.3.4.1 Aplicacién de ELGI Trimestre IV

3.3.4.2 Andlisis de resultados en el uso de laptops Trimestre IV
3.3.5 Adaptacion de ELGI en espafiol e idioma mayas para uso en el aula incluyendo material asociado.

3.3.5.1.1 Seleccién de submuestra de pilotaje Trimestre |l

3.3.5.1.2 Preparacion de guia para uso de ELGI en el aula Trimestre |l

3.3.5.1.3 Entrenamiento a docentes seleccionados en el uso de ELGI como evaluacion Trimestre I

continua

b resultado 3.4: Mecanismo para la socializacion continua de las destrezas tempranas de lectura en estudiantes de primer a terc
ado.

3.4.1. Disefo del mecanismo de socializacién de lectura inicial.

3.4.1.1 Diagnostico sobre lectura en las escuelas y comunidades de las zonas de Trimestre Il y 1l

oportunidad

3.4.1.2 Elaborar el mecanismo de socializacion de lectura inicial. Trimestre Il y 1l
3.4.2. Desarrollo del mecanismo de socializacion de lectura inicial.

3.4.2.1 Identificar y preparar una lista de acciones que padres y otros familiares pueden usar Trimestre Il

para promover practicas de lectura y escritura.

3.4.2.2 Pilotear las acciones por métodos rapidos de avaluacion, Trimestre Il y 1l

3.4.2.3 Desarrollar las herramientas de comunicaciéon que apoyen a los padres en el Trimestre IV

monitoreo del progreso lector de sus hijos. (Ej. Presentacion de titeres, lectura en voz alta,

estrategias para fomentar la lectura, entre otras.)

ib-resultado 3.5: Desarrollo de una estrategia para fomentar la lectura en escuelas y comunidades, tales como “Leer es Crecer”

3.5.1. Apoyar al MINEDUC (Comision del Programa Nacional de Lectura) en el disefio y desarrollo de la Estrategia nacional de lectur:
programas de acompafiamiento en aula o con comunidades para su operativizacion.

3.5.1.1 Realizar investigacion sobre la lectura en Guatemala (programas exitosos, Trimestres Iyl
dificultades de ensefianza y aprendizaje, lectura docentes; incluyendo hacer un listado de
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iniciativas del sector privado que apoyen la lectura, incluyendo idiomas mayas) como insumo
a la toma de decisiones de la Comisién del Programa Nacional de Lectura del MINEDUC.

3.5.1.2 Establecer criterios de calidad de los programas de lectura en el aula como insumo
para la toma de decisiones de la Comisién del Programa Nacional de Lectura del MINEDUC.

Trimestres Iyl

3.5.2. Desarrollar y promover la estrategia de promocion del programa de lectura.

3.5.2.1 Identificar actores claves, forma y medios para la promocion del programa de lectura.

Trimestres Iyl

3.5.2.2 Ejecutar la estrategia de comunicacién con el MINEDUC en las zonas de oportunidad.

Trimestre IV

1b-Resultado 3.6: Mayor demanda publica de una ensefianza de calidad y aprendizaje mejorado.

3.6.1. Disefio de campafia de concienciacién sobre la educacion de calidad en el aula, basada en la estrategia de comunicacién para
desarrollo (Subresultado 1.7).

3.6.1.1 Tomando como base la estrategia de comunicacion para el desarrollo
(Subresultado 1.7) se elaborara un documento guia de la campafia de concienciacion.

Trimestres Iyl

3.6.1.2 Produccion y pilotaje con grupos focales de demos de la campafa de concienciacion.

Trimestre IV

iponente 4: Mejorando las Oportunidades de Aprendizaje
sultado 4: Oportunidades de Aprendizaje Mejoradas

1b-Resultado 4.1: Desarrollo de capacidad institucional local

4.1.1. Disefiar la estrategia de enfoque intersectorial

4.1.1.1 Definir los municipios de las zonas de oportunidad

Trimestres 1 y I

4.1.1.2. Establecer contacto con las autoridades municipales, educativas y los representantes
de las asociaciones comunitarias y de los enlaces departamentales del MINEDUC para
presentar el programa.

Trimestres 1 y Il

4.1.1.3 Formar el Comité Asesor municipal y establecer atribuciones y alcances del mismo.

Trimestres 1 y I

4.1.2. Determinar las areas de necesidades de fortalecimiento de los municipios (en educacidn), en las zonas de

oportunidad.

con el plan departamental.

4.1.2.1 Evaluacion de los municipios para determinar sus fortalezas y sus debilidades. Trimestre I, lll y |
4.1.2.2 Apoyar a los municipios en la elaboracién o fortalecimiento de su plan participativo
de calidad educativa brindando lineamientos generales y acompafiamiento técnico integrado Trimestre I, 1 y |

4.1.3. Establecer

la naturaleza, alcance y disposicidn del capital social local existente para apoyar la educacion (analizar redes social
en zonas de oportunidad

4.1.3.1 Estudio de capital social en cada municipio de las zonas de oportunidad (Ver
resultado 1.6).

Trimestre 'y 11l

4.1.3.2 Acercamiento a elementos del capital social que puedan ser (tiles en el plan de
calidad educativa.

Trimestre 'y 11l

4.1.3.3 Disefar una estrategia para formar comunidades de aprendizaje en las zonas de

oportunidad

Trimestre 'y 11l

1b-resultado 4.2 Desarrollo y validacion de un modelo a nivel municipal y viable para expansiéon nacional, que promueva la lectur

nd

uzca a un mejor aprendizaje de pre-primaria hasta tercer grado

4.2.1. Sistematizacién de la implementacion de CETT en Guatemala

sostenible.

4.2.1.1 Implementacion de CETT en las misma escuelas durante el 2010 (énfasis en lugares | Trimestres I, I, Ill y
donde no se ha completado el proceso de capacitacion)
4.2.1.2 Disefiar e implementar el proceso de graduacidn -certificacion de escuelas para la Trimestres |, I, 1y
implementacion del programa CETT.
4.2.1.3. Sistematizar la metodologia de CETT como parte de un programa o0 Curso Trimestres |, I, 1y
universitario.

4.2.2. Disefiar una propuesta de transicion de CETT de un proyecto piloto a un modelo sostenible.
4.2.2.1 Andlisis de costo efectividad de CETT. Trimestres I, Il 'y
4.2.2.2 Estudio de pertinencia y alineacion de los materiales de CETT y adaptacion de los Trimestres I, Il y
mismos, si fuera necesario.
4.2.2.3 Disefiar un modelo o estrategia de transicion de CETT a un proyecto piloto Trimestres I, Il y

4.2.3. Facilitar el desarrollo de un ambiente municipal de lectura.

|4.2.3.1 Iniciar el apoyo a las municipalidades para convertirse en Municipios Amigables para |

Trimestre lll y IV

71



Plan de Implementacién Anual, AF 2010

la lectura (vinculado al Plan de calidad educativa planteado para los municipios y a la
estrategia "Todos a Leer" del MINEDUC)

4.2.3.2 Establecer alianzas con entidades afines a la lectura para desarrollo y promocién de

la misma.

Trimestre lll y IV

1b-resultado 4.3: Integraciéon e Implementacién de competencias basicas parala Vida bajo un Enfoque de Reforma de la Educaci

2CU

ndaria.

4.3.1. Disefiar la estrategia de implementacién e integracion de competencias basicas para la vida (experiencias pasadas, nuevos
enfoques, investigaciones y alianzas para desarrollar e implementar competencias con el Mineduc y sector privado, sectores clave, et

4.3.1.1 Disefio de la estrategia de implementacion de competencias basicas para la vida

Trimestre |

4.3.1.2 Redefinir la forma de participacion de los Comités e iniciar el trabajo con los mismos.

Trimestre Il

4.3.1.3 Socializacion de los materiales desarrollados por USAID sobre Competencias Bésicas
para la Vida.

Trimestre 1l y 11l

4.3.1.4 Mapeo de curriculo nacional y competencias basicas para la vida.

Trimestre I

4.3.1.5 Identificar metodologias de ensefianza para las competencias particularmente
aguellas que no son parte del curriculo académico tradicional.

Trimestre lll y IV

4.3.1.6 Revisar opciones para evaluacién de competencias basicas, a diferentes niveles,
para apoyar al Mineduc.

Trimestre lll y IV

4.3.1.7. Apoyar al MINEDUC en la difusion de resultados del ICCS de la IEA en el que Trimestre lll
Guatemala participa. (Resultados de Guatemala disponibles a partir del Il Trimestre 2010)
4.3.1.8. Analizar la posibilidad de apoyar la participacibn de Guatemala en PISA. Trimestre Il

1b

Resultado 4.4: Disefiar y desarrollar un Enfoque de Reforma a la Educacion Secundaria.

4.4.1. Apoyo técnico al MINEDUC en el pilotaje del Curriculo Nacional Basico (CNB) y estandares en el ciclo béasico.

4.4.1. Revision y socializacién interna del equipo del proyecto/MINEDUC de avances del
CNB de Basico:

A. Didlogos por regiones linguisticas

B. Curriculo por Pueblos (DIGEBI)

C. Trabajo realizado por DIGECUR

D. Evaluacioén de la implementacion del CNB por parte de Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (OEI).

Trimeste Il al IV

4.4.2. Disefiar propuesta de validacion en aula del CNB de Basicos.

4.4.2. Investigacion del Estado del Arte del nivel medio en Guatemala (incluyendo los ciclos bésico y diversificado)

4.4.2.1 Investigacion sobre el tema

Trimestres Il y I\

4.4.2.2 Analizar las nuevas modalidades de bachillerado (iniciadas en 2009), de perito
contador, los programas de las escuelas normales y los programas oficiales y no oficiales de

capacitacion a jovenes. (Ver resultado 1.6)

Trimestres 11l 'y I\

1b

Resultado 4.5: Modelo de Educacion Inicial coherente con la educacién bilingie e intercultural desarrollado y validado.

4.5.1. Analizar datos existentes de modalidades y experiencias de programas de preprimaria con base en los criterios establecidos.

4.5.1.1. Recopilacion y revision de modelos y estudios de educacion inicial (3 afios) y Trimestre I
preprimaria (4, 5y 6 afos).

4.5.1.2. Establecer criterios para evaluar los modelos para inicial y preprimaria en Trimestre I
Guatemala. (lenguaje, desarrollo socioemocional, de destrezas motrices, utilizacion de

materiales locales, involucramiento de padres, la cultura y otros).

4.5.1.3 Evaluacioén de modelos existentes. Trimestre |1l

4.5.2. Trabajar con

MINEDUC para el desarrollo de un modelo contextualizado para los niveles inicial (3 afios) y preprimario (4,5 y 6 ¢

4.5.2.1 Organizacion de un grupo de expertos que incluye: docentes de preprimaria y de los
primeros grados de primaria, del area urbanay rural, padres y madres de familia,
especialistas en desarrollo del nifio, técnicos del Ministerio de salud, Bienestar Social,
especialistas nacionales y un especialista internacional en educacion inicial.

Trimestre I

4.5.2.2 Disefo o contextualizaciéon del modelo.

Trimestre 1l y IV

4.5.2.3 Revision de los materiales existentes y se propondra una lista de recursos educativos

para su implementacion y que responda a modalidades monolingiies y bilingues.

Trimestre lll y IV

4.5.3. Realizar un andlisis sobre la politica de la edad de ingreso a primer grado
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4.5.3.1 Estudio acerca de la edad de ingreso a primer grado. (Vinculado con Sub-resultado Trimestre Il y Il
1.6).

73



Plan de Implementacién Anual, AF 2010

PRESUPUESTO
POSICIONAMIENTO DE MARCA Y ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Posicionamiento de marca para USAID/Reforma Educativa en el Aula.

El Plan de posicionamiento de marca de USAID/Reforma Educativa en el Aula fue
presentado y aprobado por USAID, como un Anexo a la Propuesta Técnica que desarrollé
Juarez & Asociados.

USAID/Reforma Educativa en el Aula ha empezado a ejecutar este Plan de
posicionamiento de marca, imprimiendo banners de 2.00 mts x 1.20 mts, con la identidad
grafica de USAID/Reforma Educativa en el Aula (con el tagline en Kiche’, Kagchikel y
Espafiol); y de 60 x 60 cms. para utilizarse en los pédiums. Asimismo, se han elaborado
las plantillas programéticas en word de hojas membretadas y memo.

Estrategia de comunicacion.
USAID/Reforma Educativa en el Aula trabajara su comunicacion en dos vias: 1)
Comunicacion institucional y 2) Estrategia de comunicacion para el desarrollo.

1) Comunicacién Institucional

Esta comunicacion responde a la necesidad de informar a todas las audiencias de
USAID/Reforma Educativa en el Aula, en un lenguaje claro, directo y sencillo, sobre la
naturaleza de USAID/Reforma Educativa en el Aula, sus objetivos, acciones y estrategias
para alcanzarlos. En otras palabras es la comunicacién que brinda y crea la identidad
publica de USAID/Reforma Educativa en el Aula. Bajo el marco de la comunicacion
institucional, USAID/Reforma Educativa en el Aula desarrollard varias herramientas de
comunicacion. 1) Brochure y Carpeta Institucional. 2) Website: www.reaula.org. Por el tipo
de plataforma informativa, el website, ademas de informacion institucional basica, contara
con una seccién de noticias y un calendario de actividades. 3) Folleto informativo sobre
principales acciones de USAID/Reforma Educativa en el Aula. Se publicara a 4 péaginas,
full color. La periodicidad estd por definirse. 4) Historias de éxito dirigidas a
USAID/Guatemala, segun el formato que indica el Graphic Standards Manual de USAID.
5) Exhibidor portatil para utilizarse en congresos, convenciones, simposios, que exhibira
las acciones de USAID/Reforma Educativa en el Aula; y que durante este tipo de eventos
publicos se convierten en médulos de informacién institucional.

2) Estrategia de Comunicacion para el Desarrollo (Subresultado 1.7)

La Orden de Trabajo de USAID/Reforma Educativa en el Aula, prescribe que bajo el
Resultado 1. Fortalecimiento institucional mejorado del MINEDUC para una educacion
efectiva de calidad en las aulas, se desarrolle el Subresultado 1.7 el cual consiste en
apoyar al Ministerio de Educaciéon en formular una estrategia de comunicacion para el
desarrollo, coherente, integrada e innovadora que comunique a las diferentes audiencias
de la comunidad educativa del pais, sobre la importancia de contar con una educacion de
calidad en el aula.

La comunicacion para el desarrollo es mas que transmitir informacion, se trata de usar la
comunicacion para generar nuevo conocimiento y consenso, en orden de facilitar cambios.
La comunicacion para el desarrollo esta basada en un modelo genuino de comunicacion
de dos vias, entre los tomadores de decisién y expertos y los llamados beneficiarios
(Mefalopulos, Paolo. 2008).
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Los elementos minimos que debera presentar la estrategia de comunicacion para el
desarrollo de USAID/Reforma Educativa en el Aula, son los siguientes:

Antecedentes, definicion de la situacién y problema.

Resultados de investigacion: a) Informacion bibliografica producida por diversas
fuentes. b) Informacién de primera fuente recolectada por el equipo de comunicadores
gue preparé la propuesta de estrategia.

Definicion y descripcion de audiencias/grupos meta.

Marco tedrico bajo el enfoque de comunicacién para el desarrollo.

Objetivos y metas de comunicacion medibles. Cambios esperados.

Estrategias de comunicacién propuestas.

Mensaje clave y mensajes de apoyo.

Téacticas de comunicacion (Ej: campafia de mercadeo social en medios masivos,
relaciones publicas, incidencia, publicidad, etc.).

Herramientas de comunicacion a elaborarse.

Matrices de relacién entre herramientas de comunicaciéon y a qué audiencias irdn
dirigidas.

Plan de medios.

Plan de monitoreo.

Equipo técnico responsable de ejecucién de la estrategia.

Cronograma.

Presupuesto.
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PERFIL DE ACTIVIDAD

Proyecto:
Contratista:
Duracion:
Fondos:

Objetivos:

USAID/Reforma Educativa en el Aula
Juarez y Asociados, Inc.
Dos afios — Octubre 2009 a septiembre 2011

$7,239,787

Brindar asistencia técnica al Ministerio de Educacion para lograr acceso
equitativo a una educacién de calidad; enfocandose en la efectividad de practicas
docentes; mejorando los ambientes de aprendizaje en el aula; promoviendo la
efectiva adquisicién del primer y segundo idioma y su lectura; extendiendo el
acceso a educacion de calidad a poblaciones desatendidas, mujeres y grupos
mayas; y expandiendo a padres y madres, comunidades y lideres, la
participacién en el aprendizaje de los estudiantes.

Principales actividades:

1.

10.

11.

Apoyo al Modelo Nacional de Educacion Bilinglie Intercultural, su validacion,
consolidacién e implementacion.

Desarrollo y validacion de materiales de lectura y ensefianza de L1 y L2, guias de
docentes, libros de textos y materiales suplementarios.

Apoyo en la formulacion de una Politica Nacional de Textos y Materiales
Educativos; y un Plan de desarrollo y validacion de textos y materiales.
Acompafiamiento al MINEDUC en el desarrollo de un mecanismo para la
socializacion de destrezas de lectura en los grados iniciales, tanto en L1 como en
L2.

Disefio e implementacion de una estrategia para fomentar la lectura en las
escuelas y las comunidades.

Apoyo al MINEDUC en la implementacién en Guatemala para los principales
idiomas mayas, de ELGI (Early Grade Reading Assessment —-EGRA- por sus
siglas en inglés).

Desarrollo de un modelo municipal que promueva lectura y mejoramiento de la
calidad del aprendizaje.

Desarrollo de un sistema para monitorear la entrega de servicios educativos y su
calidad en las escuelas y aulas.

Apoyo al fortalecimiento de sistemas claves en el MINEDUC: medicién y
evaluacién, monitoreo, educacion, formacién y desarrollo de docentes, desarrollo
profesional, usos de TIC, enfatizando EBI.

Seleccion de zonas de oportunidad en las cuales se pueden pilotear y validar
iniciativas educativas, especialmente al nivel del aula.

Disefio e implementacién de una estrategia de comunicacion para el desarrollo
gue genere un incremento de la demanda por una educacién de calidad.

76



Plan de Implementacién Anual, AF 2010

Productos esperados:

1.
2.

Sistemas y ambiente de politica para apoyar una reforma educativa mejorados.
Reformas basadas en rendicion de cuentas implementadas e institucionalizadas
apoyan la educacion de calidad.

Sistema Nacional de Desarrollo Docente, disefiado, negociado, validado e
implementado.

Mas y mejores oportunidades de aprendizaje y mas equitativas.

Incrementada la demanda publica por una educacién equitativa y de calidad en
el aula.

ACTIVITY PROFILE

Project:
Contractor:
Duration:
Funding:

Objectives:

Education Reform in the Classroom

Juarez and Associates, Inc.

Two years —October 2009 to September 2011

$7,239,787

Support on technical assistance and technically solid interventions to achieve
national impact, including sound policies and cost-effective and evidenced-based

technical and systemic reforms that are focused on strengthening capacity in the
MOE.

Principal Activities:

1. Support the National Model of Intercultural Bilingual Education, including its
validation, consolidation and implementation.

2. Development and validation of reading materials for teaching of L1 and L2,
including teacher guides, textbooks and supplementary materials.

3. Support and formulate a National Policy of Texts and Learning Materials, and
a Plan for developing and validating texts and teaching materials.

4. Support the MOE in developing a mechanism for the socialization of reading
skills in early grades, both in L1 and L2.

5. Design and implementation of a strategy to promote reading in schools and
communities.

6. Support MOE in implementing in Guatemala for the main Mayan languages,
the Early Grade Reading Assessment (EGRA).

7. Development of a model, in a municipal level, that promotes reading and
improvement of the quality of learning.

8. Develop a system to monitor the delivery of educational services and their
quality in schools and classrooms.

9. Provide strengthening support of key systems in the Ministry of Education:
measurement and evaluation, monitoring, education, training and faculty
development, professional development, ICT applications, emphasizing EBI.
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11.
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Selection of opportunity zones in which educational initiatives, especially at
the classroom level can be piloted and validated.

Design and implementation of a communication for development strategy that
results in an increase in the demand for quality education.

Expected Outcomes:

1.
2.

3.

Systems and political environment to support educational reform improved.
Reforms, based on accountability implemented and institutionalized, support
quality education.

National Professional Development System for teachers, designed,
negotiated, validated and implemented.

More and better learning opportunities and more equity.

Increased public demand for education with quality and equity in the
classroom.
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Brochure institucional del proyecto

[ {1 , 4
Ld edgucdaclol

@olal

Para mayor informacién, contictenos:

USAID/Reforma Educativa en el Aula
Avenida La Reforma 6-64 zona 9
Plaza Corporativa Reforma, Torre Il
Nivel 9, Oficina 901
Guatemala, C.A.

PBX: +(502) 2390-6700

site: Www.re
E-mail: reaula@juare:

USAID/REFORMA EDUCATIVA EN EL AULA

La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID, por sus siglas en inglés) apoya al Ministerio de Educacion de
Guatemala en el desarrollo de un sistema educativo efectivo y eficiente.
Este se enfoca en el fortalecimiento de la capacidad de las instituciones
para, de esta manera, asegurar el acceso de la nifiez y juventud a
educacion de calidad. Para cumplir con este objetivo se ha establecido
USAID/Reforma Educativa en el Aula que, bajo la direccion de
Judrez & Asociados, brinda asistencia técnica al MINEDUC. Esta iniciativa
se llevara a cabo durante 4 afios (2009-2013).

La asistencia proporcionada por USAID/Reforma Educativa en el
Aula tiene como propésito mejorar el acceso a la calidad, equidad y
eficiencia en la educacién mediante acciones encaminadas a:

Incrementar la efectividad de
practicas docentes

Mejorar los ambientes de
aprendizaje en el aula
Promover la efectiva adquisicién
del primer y segundo idioma
y la lectura

Ampliar el acceso a una
educacién de calidad a
poblaciones desatendidas,
mujeres y grupos mayas
Promover mecanismos

para que padres y

madres, comunidades

y lideres, participen
activamente

en el aprendizaje

de los estudiantes

USAID/Reforma
Educativa en el Aula se
ha estructurado en grandes
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REFORMA
EDUCATIVA
EN EL AULA

nala

11N/
a aurid

campos de accién que le permiten cumplir sus objetivos:

|) Fortalecimiento institucio
Cl: Fortalecimiento institucional para una educacién efectiva
de calidad en las aulas
Desarrollo profesional de docentes

formacién y desarrollo docente

alidad
Metas de aprendizaje, competencias para la vida, curriculo,
materiales y evaluacién para una adquisicion efectiva de las
areas tematicas, Comunicacién y Lenguaje (L1)
y Comunicacién y Lenguaje (L2) espafiol como segunda
lengua, y un aprendizaje efectivo de los estudiantes
C4: Oportunidades de Aprendizaje
Los esfuerzos de USAID/Reforma Educativa en el Aula
para favorecer el acceso equitativo a una educacién de calidad, se
llevaran a cabo en varias regiones del pais, llamadas
“zonas de oportunidad”. En estas areas
geogrificas se apoyara al MINEDUC
en formacién docente, implementacion
del modelo de Educacion Bilingiie
Intercultural, evaluacion e investigacion
aplicada, desarrollo y validacion
de materiales educativos, y promocién
de “municipios amigables a la lectura”.
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VIl. AREAS DE REFORMA EDUCATIVA APOYADAS POR EL PROYECTO

En este documento se presenta un mapeo de las areas de politicas de reforma educativa que el
proyecto estara apoyando. No se hace una valoracion del nivel e impacto de este apoyo, y no
debe interpretarse que el apoyo dado por USAID a través de este proyecto a cada una de las
politicas tiene el mismo valor. El Proyecto Reforma Educativa en el Aula apoya la
implementacion de varias de las politicas educativas presentadas en la propuesta de Reforma
Educativa presentada en el documento “Disefio de la Reforma Educativa”, por la Comision
Paritaria de Reforma Educativa —-COPARE, en 1998.

Las areas de politicas educativas en este documento son las siguientes (COPARE, 1998):

Area de movilizacion social para la Reforma Educativa
Area financiera

Area de transformacion curricular

Area de recursos humanos

Area de equidad

Area de multiculturalidad e interculturalidad

Area de reestructuracion y modernizacion

OMMUO®»

El proyecto desarrollard una diversidad de acciones, distribuidas en todos los componentes del
mismo, directamente vinculados a estas areas de politica. Estas acciones incluyen:

1. Fortalecimiento institucional
a. Normativa, disefio y aseguramiento de la calidad
b. Implementacion y entrega de servicios educativos
c. Monitoreo y evaluacion, rendicién de cuentas y transparencia
2. Mejoramiento de oportunidades de aprendizaje
a. Docentes mejor preparados y mas capaces (formacion inicial y desarrollo docente)
b. Textos y materiales educativos
c. Metodologias efectivas de ensefanza
3. Fortalecimiento de la demanda de una educacion de calidad
a. Lectura y escritura como parte fundamental de la calidad
b. Comunicacion para el desarrollo para consolidar una vision integral de calidad
educativa
Reforma de la educaciéon secundaria
d. Mejoramiento y expansion de la educacion inicial y preprimaria

o

Este esfuerzo de apoyo a la Reforma Educativa estd cuidadosamente alineado con la reforma
educativa en la que Guatemala ha estado inmersa por una década. En las tablas subsiguientes
se presentan las areas de politica y las politicas identificadas por COPARE en las que se centra
el trabajo del proyecto apoyard la implementacion, o en las que el proyecto hara incidencia
sobre la politica. Las dos primeras columnas han sido tomadas del documento de disefio de la
RF, manteniendo sélo aquellas areas de politicas, Politicas (primera columna) y estrategias
(segunda columna) en las que el proyecto intervendrd. Cuando las acciones del proyecto no
tengan un referente especificamente identificado por COPARE pero se relacionan directamente
con un area de politica, las mismas han sido alineadas con la politica con la que se relaciona.

80



Plan de Implementacién Anual, AF 2010

A. Areade movilizacion social para la Reforma Educativa

Politicas Estrategias Formas de apoyo del Proyecto
1. Planificacion, e Creacion de un sistema de |Se continuara apoyando al DIGEDUCA y
implementacion y evaluacion de logros. los procesos de transparencia y rendicion
seguimiento de la |e Establecimiento de de cuentas, especificamente en aspectos
Reforma mecanismos de auditoria relacionados con calidad de los
Educativa social. aprendizajes de los estudiantes. Se

estableceran acuerdos con CNPRE para
fortalecer los mecanismos de auditoria
social y con ANM para mejorar la
rendicion de cuentas por parte del
Ministerio de Educacion.

2. Legislacion e Revision y actualizaciéon de | Se desarrollaran acciones que pueden
educative la legislacion y normativa tener implicancia para el ordenamiento
del sector y leyes conexas. | legal en:

o Estabilidad del personal técnico del
MINEDUC vy el desarrollo de una
carrera profesional

e Carrera docente

e Reforma del nivel secundario de
educacion

e Organizacion de los  niveles
educativas y edad de ingreso a primer

grado
3. Comunicacion |e Informaciony Las actividades de comunicacion para el
social sensibilizacion sobre el desarrollo y el fortalecimiento de la
proceso de Reforma demanda de una educacion de calidad,
Educativa. por medio del establecimiento de

acuerdos de cooperacion con la Camara
Guatemalteca de Radiodifusion vy el
Consejo Nacional de la Publicidad.

4. Participacion e Fortalecimiento y El fortalecimiento de la capacidad local
para la reforma organizacion de la en las zonas y municipios de oportunidad.
participacion y Mediante convenios de subvencién y la

representaciéon comunitaria. | provision de asistencia técnica se
e Organizacion de comisiones | apoyara el involucramiento de las
de apoyo a nivel local, universidades en llevar la reforma
regional y nacional. educativa al aula
e Participacion y apoyo de las
universidades en el proceso
de Reforma Educativa.
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C. Area de transformacion curricular
Politica Estrategias Formas de Apoyo del Proyecto
2. Renovacién |e Revisidn y actualizacion curricular Apoyo al fortalecimiento de la DIGECUR.
curricular. (programas, textos, materiales) de Desarrollo y/o adaptacion de textos vy

forma participativa.

Fomento, expansion y evaluacion
continua de las innovaciones
educativas.

Coordinacion y cooperacion con
universidades, organizaciones
gubernamentales y no
gubernamentales y el sector
industrial, empresarial y comercial,
para la reestructuracién y ampliacién
del area vocacional y técnicas.

materiales y procedimientos de validacion
en aula y de alineacion con el curriculo.
Desarrollo de modelos para mejorar la
ensefianza, especialmente de L1y L2.
Apoyo a la reforma de secundaria, usando
el marco de competencias basicas para la
vida, en coordinacion con los sectores
empleadores del pais.

3. Fomento de
la calidad de la

Desarrollo de mecanismos de
evaluacion del sistema educativo.

El proyecto continuard apoyando la
implementacién de esta politica, enfatizando

educacion e Fortalecimiento del sistema nacional el fortalecimiento de la capacidad del
de evaluacion del rendimiento. MINEDUC para evaluar el sistema
e Definicién de sistemas de educativo, evaluar el logro académico y los
indicadores de calidad de la aprendizajes, y la evaluacion en idiomas
educacion. nacionales, tanto de estudiantes como de
¢ Desarrollo de evaluacién docentes, asi como la investigacion
sociolingUiistica. educativa para la toma decisiones mediante
« Disefio y desarrollo de mecanismos la agenda de investigacién, particularmente
de evaluacién formativa flexible. apoyando al DIGEDUCA
« Asignacion de recursos de calidad El desarrollo de modelos de ensefianza
(textos, docentes, materiales, incorporard mecanismos de evaluacion
edificios). formativa, evaluacion continua y flexible.
o Fortalecimiento de la investigacion Eventualmente e.s,te esfuerzo p.ued.e, incidir
educativa (disefio de opciones en la adecuacion o actualizacion del
pedagogicas y diversificacion de Reglamento de Evaluacion
modalidades). El marco de oportunidades de aprendizaje
guiara el trabajo de asistencia técnica a
nivel central y de apoyo a la implementacion
de la reforma educativa en el aula. Las
ODAs pueden eventualmente ser
oficializadas mediante un instrumento de
ordenamiento legal tal como un Acuerdo
Ministerial 0 un Acuerdo Gubernativo
4. Des- ¢ Definicién de contenidos nacionales El proyecto continuard apoyando la
centralizacion minimos. implementacion de estandares educativos
curricular e Promocion y logro de la pertinencia K-9, especialmente en el area de artes de

cultural y social.

Organizacion de servicios educativos
con base en situaciones y
necesidades linglisticas.

lenguaje en L1y L2.

Mediante el apoyo al modelo de EBI se
contribuirdA  con la  descentralizaciéon
curricular en funcién de diferentes contextos
socio-linglisticos
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D. Areade recursos humanos

Politica

Estrategias

Formas de Apoyo del Proyecto

1. Formacién de

recursos en funcién
de demandas de la
Reforma Educativa

Coordinacion intersectorial de entidades
de formacion de docentes.
Establecimiento de programas con las
universidades y centros de educacion
superior para la formacion, actualizacion
y acreditacion docente.

Fortalecimiento de instituciones para la
formaciénn de personal.

El proyecto apoyara tanto formacion
inicial como desarrollo docente, y los
procesos de certificacion y
acreditacién asociados. Se anticipa
que como resultado de este proceso
habrd cambios en la normativa
respectiva o se creara normativa
cuando la misma no exista.

2. Educacion
permanente para
personal en servicio

Desarrollo de acreditacion de procesos
de actualizacion.

Adjudicacion de becas, pasantias,
créditos y otras oportunidades de
estudios.

Fortalecimiento del sistema nacional de
capacitacion educativa.

El programa de liderazgo educativo y
el programa de becas Frank Fairchild
apoyaran esta politica. El programa
de liderazgo educativo puede implicar
incidencia en la regulacion vigente
para desarrollo del recurso humano

E. Areade equidad

Politica

Estrategias

Formas de Apoyo del Proyecto

2. lgualdad de
oportunidades

Impulso y desarrollo de modalidades
educativas y alternativas especificas,
segun situacién de comunidades
migrantes, areas multilinglies y
multiculturales y poblacién muy
dispersa.

Distribuciénn equitativa de
oportunidades de formacion y
capacitacion.

e El enfoque en las zonas de
oportunidad busca reducir las
brechas en las oportunidades de
aprendizaje de estudiantes en
condiciones dificiles. Este apoyo
puede tomar una concrecion
regulatoria a través de un oficio o
un acuerdo ministerial y sera objeto
del sistema de aseguramiento de la
calidad

e Las acciones de de formaciéon y
desarrollo profesional se disefiaran
en forma tal de asegurar
oportunidades equitativas a
mujeres y a indigenas.

4. Lucha contra la
discriminacion de
género, étnica,
social y geografica

Revisibn de programas, contenidos,
practicas de aula, textos y materiales
para eliminar creencias, actitudes vy
procedimientos discriminatorios.
Promocién y respeto de la igualdad de
oportunidades y del trato igualitario en la
escuela y otros ambientes educativos.

e Se anticipa que la propuesta de
una Politica de Textos y Materiales
Educativos  incluird  elementos
técnicos para reducir o eliminar
estereotipos de los mismos vy

orientar la elaboracion de los
mismos.
e Se mejoran protocolos de

observaciéon el aula que permitan
identificar practicas de
discriminaciéon y monitorear e éxito
de las intervenciones que buscan
reducir o eliminar tales précticas.
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F. Areade multiculturalidad e interculturalidad

Politicas

Estrategias

Formas de Apoyo del Proyecto

1. Educacion
multicultural e
intercultural para
todos

Revision y produccion de textos y
materiales educativos para eliminar
estereotipos e introducir elementos
inter y multiculturales.

e En adicién a lo ya indicado, el
proyecto desarrollara acciones
para recuperacion de literatura
oral y otros productos culturales
y Su incorporacion en textos y
materiales educativos de
DIGEBI, CNEM vy otras agencias
cooperantes.

2. Desarrollo y
fortalecimiento de
la identidad de
cada pueblo y
comunidad
linguistica

Desarrollo de materiales para
fomentar la identidad y orgullo
nacionales.

El desarrollo o el apoyo al
desarrollo de textos y materiales
contribuird con esta politica

4. Multilingtiismo
aditivo

Promocién del conocimiento y
aprendizaje de idiomas indigenas.
Desarrollo de metodologias
diferenciadas para la educacién
primaria segln contexto.

¢ El proyecto, en coordinacion con
otras agencias de cooperacion,
apoyara el mejoramiento de
modelos de EBI por parte del
MINEDUC, enfatizando su
efectiva aplicacion en el aula y el
desarrollo de las capacidades
docentes para hacerlo.
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G. Area de reestructuracion y modernizacion

Politica Estrategias Formas de Apoyo del Proyecto
1. Coordinacion y | e Disefio y desarrollo de planes ¢ El proyecto apoyara mecanismos
articulacion conjuntos con las universidades, de coordinacion con

sector privado, consejo de
desarrollo y otros sectores de
gobierno (responsabilidad
limitada).

Fortalecimiento de articulacion y
coordinacion intra-institucional del
MINEDUC.

e Articulaciéon de esfuerzos

educativos entre el MINEDUC,
las municipalidades y otros
Ministerios.

Generacion de mecanismos
eficientes de coordinacion,
monitoreo y seguimiento.

universidades del pais con
propésitos de formacion inicial de
docentes, desarrollo docente y el
programa de liderazgo educativo.

e El desarrollo de varias acciones
de fortalecimiento institucional
por parte del proyecto requiere
examinar en detalle la
coordinacion intra-institucional en
diversos niveles del MINEDUC

e Como parte del fortalecimiento
institucional se apoyara aspectos
de seguimiento y monitoreo, a
nivel nacional, departamental, de
la escuela y del aula

3. Estructura y
organizacion.

Fortalecimiento de los procesos
de supervisién y apoyo técnico en
todos los niveles.

Organizacioén de los distritos
escolares segun el nimero de
centros de prestacion de
servicios y su ubicaciéon
geografica.

Mediante el apoyo al sistema de
supervision 'y acompafiamiento
docente se apoyara esta politica.
El desarrollo de estas acciones
puede incidir en la modificacién o
disefio de mecanismos
regulatorios, tanto a nivel del
ejecutivo como del legislativo.
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MATERIALES DE INFORMACION, COMUNICACION, EDUCACION Y
CAPACITACION.

A continuacion se presentan los materiales de informacion, comunicacién, educacién y
capacitacion que se estaran desarrollando como parte del posicionamiento de marca y de
la estrategia de comunicacion de USAID/Reforma Educativa en el Aula.

1.

2.

O

Brochure y carpeta institucional de USAID/Reforma Educativa en el Aula.

Website de USAID/Reforma Educativa en el Aula: Informacién basica, noticias, y
calendario de talleres, encuentros, catedras, etc.

Folleto informativo sobre principales acciones y avances de USAID/Reforma
Educativa en el Aula. Se publicara en 4 péginas a full color.

Historias de éxito segun el formato que indica el Graphic Standards Manual de
USAID. 2 historias de éxito por trimestre.

USAID/Reforma Educativa en el Aula publicara documentos impresos/digitales con
fines educativos y de capacitacion. Como politica de USAID/Reforma Educativa en el
Aula, toda publicacion que tenga esta intencién, desde el inicio del proyecto editorial,
éste ird acompafiado de un plan de entrega, diseminacion y capacitacion.

Audiovisuales con fines de divulgacion y educacion sobre topicos relacionados con
los campos de accién de USAID/Reforma Educativa en el Aula.

Las Catedras Benjamin Bloom para la Educacion en Guatemala seran filmadas y
puestas a disposicion en internet y en DVD.

BSTACULOS POSIBLES

A continuacién se presentan los posibles obstaculos que limitan el logro de los
objetivos de USAID/Reforma Educativa en el Aula.

1.

Inestabilidad de personal técnico y directivo del nivel central del MINEDUC vy de las
Direcciones Departamentales de Educacion.

No inicio de actividades académicas o suspension de clases por iniciativa del sindicato
docente.

Dificultades en la implementacion de actividades asociadas con el desarrollo profesional
del personal del Ministerio de Educacion ligadas a la legislacién sobre contratacion y

formacién del recurso humano del Estado.

Desfinanciamiento del Ministerio de Educacion.
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X. VIAJES DE CONSULTORES INTERNACIONALES A GUATEMALA

Consultores Viajes No. Dias Total *
1 | Especialista en comunicacion — por definir 2 10 10
2 | Especialista en pruebas Michael Rodriguez 1 6 6
3 | Educacion Bilingue - Jeff Zwiers 4 10 40
4 | Especialista en desarrollo de libros de texto — por 1 5 5
definir
Especialista en educacion — por definir 6 6
Especialista en liderazgo educativo y supervision - 10 10
Donald Wise
7 | Especialista en educacion inicial y preprimaria - John 1 6 6
Love
8 | Especialista en acreditacion y certificacion docente - 1 6 6
Dennis Werschbach/Juan Flores.
9 | Especialista en Matematicas y en formacion docente 1 6 6
—Patrick Scott
10 | Especialista en Lecto-escritura — Porfirio Loeza 1 6 6
11 | Especialista en Lecto-escritura - Silvia Thompson 1 6 6
12 | Especialista en oportunidades de aprendizaje — por 1 6 6
definir
13 | Especialista en Matematicas - Alejandra Sorto 0 0 0
14 | Especialista en competencias para la vida — por 1 6 6
definir
Total 17 89 119
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ANEXOS

Anexo 1 - Estrategia de Modalidades de asistencia técnica (Subresultado 1.1)

Estrategia de Modalidades de Asistencia Técnica

Introduccién

Este anexo presenta la Estrategia de modalidades de asistencia técnica que corresponde
al requerimiento del Subresultado 1.1 Modalidades de asistencia técnica del resultado 1:
Mayor capacidad institucional del MINEDUC y otros actores clave para disefiar, planificar,
implementar, entregar y medir la calidad de la educacién de la Orden de Trabajo del
Proyecto Reforma Educativa en el Aula.

Como parte de la experiencia reciente varias iniciativas impulsadas por USAID han
permitido al MINEDUC el fortalecimiento de su capacidad institucional y su experiencia
técnica en procesos clave, tal como ha sido el caso de la produccién de estandares,
evaluaciones y pruebas para lograr el mejoramiento de aprendizajes de estudiantes,
desarrollados bajo el Proyecto Estandares e Investigacion Educativa. Otros procesos
relacionados con la formacién docente y el desarrollo de competencias para la vida en el
nivel diversificado también han sido encaminados. En general, se requiere de esfuerzos
sostenidos que aseguren su plena institucionalizacion en la estructura organizativa y
administrativa del Ministerio de Educacién y que cuenten con el respaldo de actores
claves de diferentes sectores relacionados con la educacibn a nivel central,
departamental, municipal, escolar y de aula.

La provision de asistencia técnica representa una estrategia central del Proyecto Reforma
Educativa en el Aula, para el fortalecimiento de capacidades técnicas del personal de las
diferentes direcciones del Ministerio de Educacién y de los principales socios, tanto a
nivel central como en las zonas de oportunidad. El propdésito principal de la entrega de
asistencia técnica es apoyar al Ministerio de Educacién en el establecimiento de un
sistema integrado que articule las politicas de reforma educativa a fin de lograr mayor
eficiencia y calidad en la entrega de los servicios educativos.

Definicion
Se considerardn diferentes modalidades de asistencia técnica que utilicen variados
enfoques y estrategias de entrega a fin de permitir al MINEDUC lograr una mejora

efectiva y sostenible en cuanto a acceso, completamiento y resultados de aprendizaje,
asi como de la organizacion y administracion del sistema.

3. Objetivos

Proveer asistencia técnica continua y consistente al Ministerio de Educacion y socios
involucrados en el proyecto, bajo diferentes modalidades, para desarrollar capacidades
técnicas, administrativas y gerenciales de los diferentes actores involucrados, que
conduzcan a una mejora en la entrega de servicios educativos con calidad y equidad en
los diferentes niveles del sistema, por medio de la consolidacién de intervenciones
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dirigidas a mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje, de la formaciéon y el
desarrollo docente, de la produccion y uso de textos y materiales educativos.

Principios
e La provision de asistencia técnica se sustenta en el principio basico del desarrollo de
capacidades locales dirigido a personal del Ministerio de Educacién y otros socios

clave a fin de asegurar la apropiacion, institucionalizacién y sostenibilidad de los
procesos, mecanismos Yy sistemas.

e La provisidn exitosa de asistencia técnica se fundamenta en el establecimiento de
relaciones profesionales armoniosas con quienes reciben asesoria. Las relaciones
de colaboracion conducen a una mayor receptividad y apropiacion de los
aprendizajes, especialmente cuando se toman en cuenta las experiencias pasadas
para construir nuevos enfoques o afianzar los existentes.

e La provision de asistencia técnica bajo diferentes modalidades debe centrarse en un
enfoque de desarrollo de oportunidades para el aprendizaje, orientado a mejorar
conocimientos y destrezas para propiciar su expansion en nuevos contextos y hacer
frente a situaciones que implican cambios a nivel del sistema educativo, desde el
nivel central hasta el nivel de aula.

¢ Cada componente del trabajo de asistencia técnica requiere contribuir a la creacion
de un sistema integrado de informacion que facilite la implementacién de politicas
educativas a fin de mejorar los aprendizajes de manera eficiente y costo-efectiva.

Metodologia

En la planificacion especifica por componente se detalla los requerimientos de asistencia
técnica que se han identificado inicialmente para cada uno de los componentes del
proyecto. No obstante, como parte de las primeras tareas que se desarrollaran durante
el segundo trimestre de 2010 se hara la identificacion de necesidades especificas de
asistencia técnica.

Esta identificacion se realizara con las direcciones priorizadas por el Ministerio de
Educacion e incluird también a otros socios, con quienes se estableceran acuerdos de
cooperacion o convenios de subvencion, como es el caso con la USAC, CNPRE, ANM,
entre otros, ademas de las municipalidades en las zonas de oportunidad. Durante el
proceso de planificacion, las direcciones de DIGEBI, DIGECADE, DIGEACE vy
DIGEDUCA presentaron una primera propuesta de requerimientos de asistencia técnica
gue se analizaran y apoyaran una vez realizada la identificacion de necesidades
definitiva.

Con esta informacion se disefiara un plan especifico de provisién de asistencia técnica

para el fortalecimiento de capacidades del personal técnico del Ministerio y otros
actores, tomando en cuenta diferentes mecanismos y temporalidad de entrega.
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Estrategia

En el numeral VI. Areas de Reforma Educativa apoyadas por el Proyecto de este
documento se presentan las intervenciones educativas en las que se centrara la accion
programatica del proyecto, en concordancia con las areas de politicas de reforma
educativa establecidas en el Disefio de Reforma Educativa elaborado por la Comisién
Paritaria de Reforma Educativa en 1998.

En el andlisis en mencion se especifica la diversidad de acciones que se realizaran
durante la vida del proyecto, distribuidas en los cuatro componentes del proyecto, y que
tienen relacion directa con el fortalecimiento institucional, el mejoramiento de
oportunidades de aprendizaje y el fortalecimiento de la demanda de una educacion de
calidad.

A. Modalidades de Asistencia Técnica

Las principales modalidades de asistencia técnica que se utilizaran en el proyecto
corresponden a la entrega de servicios por el equipo del proyecto y consultores
nacionales, la provision de asesoria técnica por especialistas internacionales y la
provision de acompafiamiento técnico.

1) Provision de asistencia técnica por el equipo del proyecto y consultores
nacionales

Se brindard asistencia técnica al Ministerio de Educacion por medio de la entrega de
servicios de asesoria en las areas técnicas ligadas a las intervenciones del proyecto.
Esta sera brindada principalmente por el equipo técnico del proyecto y consultores
nacionales que han trabajado en proyectos financiados por USAID y otros cooperantes
internacionales.

Se apoyara al MINEDUC en la elaboracién de andlisis de politicas, estrategias, estudios
e investigaciones, estandares, pruebas y manuales técnicos, asi como en el uso y
aplicacion de herramientas tecnoldgicas, la revision del curriculo de educacién
preprimaria y secundaria, la implementacién de la estrategia nacional de lectura, la
revision y desarrollo de textos y materiales educativos, la implementacion del modelo de
Educacion Bilinglie Intercultural, el disefio e implementaciéon de los programas de
desarrollo profesional.

2) Provision de asistencia técnica por especialistas internacionales

Otra modalidad serd la provision de asistencia técnica por parte de especialistas
internacionales de larga trayectoria profesional en areas como formacion de formadores,
desarrollo profesional del personal técnico, coaching y acompafamiento pedagdgico,
educacién bilinglie, monitoreo, evaluacion e investigacion, acreditacion y certificacion
docente, comunicacion para el desarrollo. Estos expertos internacionales trabajaran de
manera colaborativa con los equipos nacionales, a fin de asegurar el desarrollo y
fortalecimiento de capacidades locales en areas especializadas.

3) Provision de acompafiamiento técnico

Una modalidad clave de provision de asistencia técnica es el desarrollo de estrategias
de acompafiamiento técnico a ser brindado a los diferentes grupos que se organizaran
para apoyar la gestién de la calidad, tanto a nivel central como a nivel departamental,
municipal, escolar y de aula. Tal es el caso del apoyo al Grupo Gestor de Calidad a

90



Plan de Implementacién Anual, AF 2010

conformarse como un grupo de trabajo colaborativo entre Direcciones del Ministerio de
Educacion apoyados con asistencia técnica para el uso de herramientas tecnolégicas de
gestion del conocimiento (Moodle, Wiki), que promuevan el aprendizaje institucional y el
intercambio de informacion en los diferentes niveles del Ministerio de Educacion, y que
faciliten la toma de decisiones y la entrega de servicios educativos de calidad. El
desarrollo de capacidades locales serd apoyado también con intercambios de
aprendizaje que incluirdn visitas, conferencias virtuales, viajes de otros ministerios de
educacion de la region al pais.

De igual manera, se apoyara técnicamente a otros mecanismos propuestos en este plan
de implementacion del Afio Fiscal 1 como son el Comité Técnico de Implementacion de
la Educacion Bilingue Intercultural, el Consejo Asesor de Investigacion, el Comité Asesor
Municipal y el Consorcio de Universidades. Se apoyaran en el analisis de la viabilidad
de su conformacion y en la provision de asistencia técnica para su implementacion.

Un mecanismo adicional a ser utilizado serd la organizacion de comunidades de
aprendizaje, tanto a nivel central como departamental, municipal y escolar. Se espera
que las comunidades de aprendizaje se conviertan en espacios dinamicos Yy
participativos que favorezcan el involucramiento de actores interesados en el tema de la
calidad de la educacion.

B. Requerimientos de asistencia técnica del MINEDUC
Las Direcciones del Ministerio de Educacion priorizadas para trabajar con el proyecto
como son la DIGEBI, DIGECADE, DIGEACE y DIGEDUCA elaboraron una solicitud

inicial de asistencia técnica, que se revisara y ajustard una vez realizada la actividad de
identificacion de necesidades del MINEDUC y de otros socios involucrados.

Requerimientos de Asistencia Técnica

DIGEBI DIGECADE DIGEDUCA DIGEACE
Apoyo técnico para Asesoria en Psicometria y Elaboracion de
la implementacion educacion inicial y construccion de indicadores de
del modelo EBI preprimaria. pruebas. calidad para

Sistematizacién de
investigaciones

Procesos de
actualizacion

Regresién multiple
como herramienta

acreditar y certificar
instituciones

realizadas por docente. de andlisis de educativas oficiales y

DIGEBI. — Proceso de resultados de privadas (con la

Formacion del asesoramiento pruebas: participacion de

recurso humano en pedagogico — Utilizacién de técnicos de la

gestion, negociacion Ef,eCthO' Modelos de Direccion).

politica y liderazgo. ~ Disenoy Regresion Revision del proceso
elaboracién de . e
materiales Multinivel en de certificacion de
educativos. Educacién libros de texto,

Asesoria en mediante el uso materiales y medios

educacion primaria.

del software

audiovisuales.

— Disefioy HLM 6.0. Desarrollo de
elaboracién de — Aplicaciones del criterios para la
materiales Analisis Factorial certificaciéon y
educativos
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DIGEBI DIGECADE DIGEDUCA DIGEACE
— Conformacién de Exploratorio y acreditacion de los
bibliotecas Confirmatorio en programas de
— Como generar un Educacion, formacién docente.
proceso de mediante el
asesoramiento software SPSS y
pedagdgico
efectivo. S-PLUS.
e Formacion docente. ~ Aplicaciones del
—  Desarrollo de Analisis
carrera docente Discriminante en
Educacion.
— Aplicacién de
Modelos de
Regresion no
Lineal en
Educacién.
7. Productos

Afo Fiscal 1
e Grupos de colaboracién organizados y funcionando.

¢ Herramientas de sistemas de gestion del aprendizaje implementadas.
e Herramientas con grupos de colaboracion piloteadas a nivel central.

Ao Fiscal 2
e Grupos de colaboracion ampliados a nivel departamental y municipal.

Ao Fiscal 3
e Grupos de colaboracién ampliados a nivel escuela.

Afio Fiscal 4

¢ Iniciativas en EBI, participaciébn comunitaria, estandares y competencias para la vida,
evaluacion y pruebas, supervision, desarrollo docente, informacion y comunicacion,
investigacion aplicada y aseguramiento de la calidad institucionalizadas en el
MINEDUC y USAID.

8. Consultores propuestos
Equipo técnico del proyecto

e Fernando E. Rubio F.

e Julio Roberto Estrada

e Maria Gabriela Nufez

e Sophia Maldonado Bode
e Leonel Morales

o Raquel Montenegro

e Julio César Ortiz
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e Antonio Arreaga
e Ventura Salanic
e Oftto Rego

e Leslie Rosales

Consultores nacionales
e Rodrigo Arias

e Alvaro Fortin

e Christa Bollmann
e Lissa Alvarado

e Karen Steele

e Silvia Yela

e Pakal B'alam

e Claudia Lara

e Mayra Castillo

e Vero6nica Mérida

e Raxché Rodriguez

Consultores internacionales
e Mariposa Consulting

o Juan Flores

e Patrick Scott

o Jeff Zwiers

e Alejandra Sorto

e Silvia Thompson

e Donald Wise

o Porfirio Loeza

e Zenaida Aguirre

e Michael Rodriguez
e John Love

Factores de Riesgo
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e Rotacioén del personal directivo de nivel superior y medio de Ministerio de Educacion.
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Anexo 2 - Estrategia de Zonas de evaluacion (Subresultado 1.3)

Zonas de evaluacion seleccionadas

Introduccién

Este documento responde al requerimiento del Subresultado 1.3: Zonas de evaluacion
seleccionadas, del Resultado 1: Mayor capacidad institucional del MINEDUC y con otros
actores claves para disefar, planificar, implementar, entregar y medir la calidad de la
educacion en el aula, correspondiente al Componente de Fortalecimiento Institucional.
De igual manera, responde al Componente 4: Mejorando las oportunidades de
aprendizaje.

El proyecto estd compuesto de cuatro componentes principales: Fortalecimiento
Institucional, Formacion Docente, Competencias para la Vida y Oportunidades de
Aprendizaje. El propésito principal del proyecto del Proyecto Reforma Educativa en el
Aula es llevar la reforma educativa al aula usando diferentes estrategias, para lo cual
apoyara al Ministerio de Educacién en la puesta en marcha de intervenciones educativas
orientadas al desarrollo de capacidades técnicas en diferentes niveles, incluyendo la
formacion docente, implementacion del modelo de Educacion Bilinglie Intercultural,
evaluacion e investigacion aplicada, desarrollo y validacion de materiales educativos,
desarrollo y fomento de la lectura, entre otros.

Para ello es necesario seleccionar las zonas en las cuales el proyecto trabajara
intensamente en la implementacion de estas intervenciones claves. A estas zonas se les
ha denominado “Zonas de Oportunidad”. Estas han de llenar algunos requerimientos, los
cuales seran explicados mas adelante, para ser consideradas como posibles zonas de
oportunidad para la implementacién de acciones durante los préximos cuatro afios
(duracion del proyecto).

Las principales areas geograficas a considerar comprenden una combinacién de
municipios rurales y de poblacion maya hablante, municipios rurales e hispanohablantes.
Los principales criterios a ser tomados en cuenta son: municipios con indicadores por
debajo del promedio nacional, diversidad linguistica, presencia de universidad con
programas de educacion y en particular educacion bilingie, interés y compromiso de
autoridades municipales y actores clave locales.

Definicion

Se consideran zonas de oportunidad aquellas areas en las cuales se realizara la
implementacion de las intervenciones educativas y no educativas del proyecto, en donde
se requiere mejorar las oportunidades de aprendizaje. Dichas areas se ubicaran en
municipios especificos donde se trabajara de forma integral con los principales actores

educativos, sociales y politicos en el mejoramiento de la calidad educativa, por medio de
un enfoque de alianzas multisectoriales.

Las zonas de oportunidad identificadas corresponderan a las zonas de evaluacion, por lo

que aquellas acciones de evaluacion que implementara el proyecto serdn en estas
mismas zonas de oportunidad.
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Objetivos

e Contar con un determinado numero de zonas de oportunidad donde se
implementaran intervenciones educativas a ser desarrolladas por el proyecto para
luego ser institucionalizadas por el Ministerio de Educacion y otros actores de estos
municipios.

o Establecer un procedimiento eficiente, sencillo y replicable anualmente para la
seleccion de los municipios en las zonas de oportunidad.

Principios
Requerimientos para la seleccién de zonas de oportunidad:

e La zona seleccionada debe contar con indicadores educativos bajos que muestren
sistematicamente a través del tiempo ineficacia del sistema educativo que permita ser
mejorada considerablemente.

o Compromiso de las autoridades locales de la zona (municipales, departamentales,
MINEDUC) de mejorar la calidad de la educacion.

e Al menos una de las zonas seleccionadas ha ser maya hablante.

¢ Al menos una zona debe tener una universidad trabajando efectivamente en el area.

e La seleccion final de zonas se hara con las autoridades maximas del MINEDUC.

Metodologia

El proceso de seleccién de las zonas de oportunidad consistié en construir una matriz
con indicadores donde las variables seleccionadas para conformarla se dividieron en 4
areas: Indicadores educativos, indicadores de pobreza, indicadores de sesgo por género
y municipios prioritarios. Los indicadores tienen un valor numérico que permite la suma
de ellos. Se sumaron los indicadores de la matriz para conformar un punteo final que
muestra cuales municipios estan en condiciones mas dificiles.

Personal del proyecto procedid a realizar una seleccion preliminar de las areas
(municipios) basandose en la matriz elaborada, la cual fue presentada a las autoridades
maximas del Ministerio de Educacion para la aprobaciéon de las zonas finales. Para el
establecimiento de los restantes municipios, que se agregaran en el segundo afio de
implementacion del proyecto, se utilizaran los mismos criterios empleados para la
definicion de los municipios iniciales. Adicionalmente, la experiencia obtenida durante el
primer afio servira para realizar los ajustes que se requieran para la seleccién de los
municipios adicionales que se incorporaran en los afios subsiguientes.

Estrategia

La estrategia establecida para realizar el proceso de seleccion tiene como propdsito
hacer que la tarea de seleccion de municipios sea sencilla y basada en evidencia por
medio de un procedimiento pertinente, de facil comprension y replicabilidad, usando
variables de importancia para el mejoramiento educativo y de las condiciones de vida en
los municipios identificados.

Definicion de criterios para la seleccion de zonas de oportunidad
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Las variables seleccionadas para conformar la matriz estan divididas en 3 areas:
Indicadores educativos, indicadores de pobreza, indicadores de sesgo por género y
municipios prioritarios. Se le asign6 un valor de uno a los municipios que muestran los
indicadores mas bajos.

Los indicadores educativos:

e Indice de Avance Educativo Municipal (IAEM). El indice de avance educativo
municipal esta conformado por 5 indices: Tasa neta de cobertura de preprimaria, tasa
neta de cobertura de primaria, tasa neta de cobertura de basicos, tasa de completacion
de primaria y tasa de completacién de basicos. Estos indicadores promediados dan
como resultado un nidmero que entre mas alto muestra un mayor avance educativo
municipal. Se le asigné un valor de uno a los 40 municipios con el indice més bajo.

Fuente: www.mineduc.gob.gt/IAEM/IAEM.PDF

e Fracaso de primer grado primaria. El fracaso se defini6 como el porcentaje de
estudiantes desertores y no promovidos del total de inscritos (deserl®°+no
promol°/inscritos1®). Se le asigné un valor de 1 a aquellos municipios que,
sistematicamente desde el afio 2001 al afio 2008, mas del 40% de los alumnos que se
inscriben en primer primaria fracasan.

Fuente: Plataforma integrada de informacion social

e Indice de completacién de tercer grado de hombres. La completacion de tercer grado
se defini6 como la cantidad de estudiantes de sexo masculino que promueven tercer
grado primaria en el afio 3 con relacion a la cantidad inscrita de estudiantes de sexo
masculino en el aflo 1 (promo3°afio3 / Inscl°afiol). Se le asign6é un valor de uno a
aquellos municipios que, sistematicamente desde el afio 2001 hasta el afio 2008, menos
del 50% de sus alumnos completan tercer grado primaria.

Fuente: Plataforma integrada de informacion social

e indice de completacion de tercer grado de mujeres. La completacion de tercer grado
se defini6 como la cantidad de estudiantes de sexo femenino que promueven tercer
grado primaria en el afio 3 con relaciéon a la cantidad inscrita de estudiantes de sexo
femenino en el afio 1 (promo3°afio3 / Inscl°afiol). Se le asigné un valor de uno a
aquellos municipios que, sistematicamente desde el afio 2001 hasta el afio 2008, menos
del 50% de sus alumnas completan tercer grado de primaria.

Fuente: Plataforma integrada de informacion social

e Completacion de sexto grado de primaria. La completacion de sexto grado se definié

como la cantidad de estudiantes que promueven sexto primaria en el afio 6 con relacién

a la cantidad inscrita de estudiantes en el afio 1 (promo6°afio6 / Inscl°afiol). Se le

asignoé un valor de uno a aquellos municipios que, sistematicamente desde el afio 2001

hasta el afio 2008 (tres cohortes), menos del 30% de sus alumnos completan sexto
grado primaria.

Fuente: Plataforma integrada de informacién social

o Desercion. Se definié desercion a la diferencia (total de estudiantes de primaria

completa) de la matricula final menos la matricula inicial del total de inscritos desde el
afio 2001 al afio 2008 ((final — inscrinicial) / inscrinicial) desde el afio 2001 hasta el afio
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2008. Se le asignd un valor de uno a aquellos municipios con una desercién total de
primaria de mas de 10% de estudiantes.
Fuente: Plataforma integrada de informacion social

No promocidn. Se definié no promocion al porcentaje (total de estudiantes de primaria
completa) de los alumnos inscritos que no promueven desde el afio 2001 al afio 2008.
Se le asignd un valor de uno a aquellos municipios con una no promocién total de
primaria de mas de 20% de estudiantes.

Fuente: Plataforma integrada de informacion social

Promedio municipal de mateméatica de los graduandos del nivel diversificado del
afio 2007. Se le asignd un valor de uno a los 40 municipios con el indice mas bajo.
Fuente: DIGEDUCA

Promedio municipal de lectura de los graduandos del nivel diversificado del afio
2007. Se le asignd un valor de uno a los 40 municipios con el indice méas bajo.
Fuente: DIGEDUCA

Indicadores de pobreza:

Pobreza general. Se le asigno un valor de uno a los 40 municipios con mayor pobreza

general.
Fuente:http://www.segeplan.gob.gt/downloads/IndicePobrezaGeneral_extremaX
Municipio.pdf ; Metodologia del calculo=http://sistemas.segeplan.gob.gt/sinip
/cd%27s/PIP_2008-2011/data/docs/Metodologia.pdf

Pobreza extrema. Se le asigné un valor de uno a los 40 municipios con mayor pobreza
extrema.
Fuente: http://www.segeplan.gob.gt/downloads/IndicePobrezaGeneral _extrema
XMunicipio.pdf ; Metodologia del calculo=http://sistemas.segeplan.gob.qgt/sinip/
cd%27s/PIP_2008-2011/data/docs/Metodologia.pdf

Indicadores de sesgo por género

Sesgo en el completamiento de tercero primaria. Porcentaje de mujeres / porcentaje
de hombres por cada cohorte del 2001 al 2008. Si el resultado era en todas las cohortes
menor que 0.94 se asigné un uno y se marcd como sesgo contra mujeres; si el resultado
fue mayor a 1.06 se asigné un valor de uno y se marcO en rojo como sesgo contra
hombres.

Sesgo en la inscripcion de primaria completa. Total de mujeres inscritas/ total de
hombres inscritos del 2001 al 2008 toda primaria. Si el resultado era en todos los afos
menor que 0.94 se asigné un uno y se marcdé como sesgo contra mujeres; si el resultado
fue mayor a 1.06 se asigné un valor de uno y se marcO en rojo como sesgo contra
hombres.

Sesgo en la no promocion de primaria completa. Total de mujeres no promovidas /
total de hombres no promovidos del 2001 al 2008 toda primaria. Si el resultado era en
todos los afios menor que 0.94 se asigndé un uno y se marc6 como sesgo contra
mujeres; si el resultado fue mayor a 1.06 se asign6 un valor de uno y se marcé en rojo
como sesgo contra hombres.
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Municipios prioritarios

1.2.

13

Se asign6 un valor de uno a los 125 municipios priorizados por el gobierno. Estan
incluidos los 45 municipios iniciales y los 80 municipios adicionales.

Criterios adicionales para la seleccion de las zonas de oportunidad

1. Una de las zonas de oportunidad debe estar ubicada en zonas maya-hablantes, y el
proyecto apoyara esfuerzos de educacion bilingle intercultural en esta zona. La
segunda zona de oportunidad debe estar ubicada en una zona hispanoparlante.

2. El proyecto debera involucrar a la Universidad de San Carlos de Guatemala y al
menos a una universidad privada en el trabajo en estas zonas de oportunidad.

3. En la zona de oportunidad maya-hablante, la universidad seleccionada debe tener en
funcionamiento programas bilingiies interculturales de formacién de maestros, y este
programa no debe depender exclusivamente de la cooperacion internacional.

4. Los municipios seleccionados y el gobierno municipal debe prestar apoyo a la
iniciativa. Igualmente, se espera que el ambiente de trabajo en los municipios
seleccionados permita el pilotaje/implementacion de las iniciativas.

5. Cercania geografica de los municipios, para potenciar impactos entre
mancomunidades y para optimizar recursos logisticos.

Zonas de oportunidad seleccionadas

Usando los criterios indicados, se seleccionaron las dos siguientes zonas de oportunidad:

1. Zona maya-hablante: En el Quiché, en acuerdo con las maximas autoridades del

Ministerio de Educacion se seleccionaron los municipios preliminares en la zona central-
oriental del departamento (San Pedro Jocopilas, San Antonio llotenango, Joyabaj y
Zacualpa). La seleccion final para el primer afio se realizard con las autoridades
educativas centrales y departamentales, asi como con las autoridades municipales. Se
iniciaria con dos municipios y los otros dos se estableceran como grupos de espera. La
zona de oportunidad en el Quiché se ampliara hasta cubrir 7 municipios durante la vida
del proyecto. La universidad identificada sera la USAC junto con una universidad
privada.

Zona hispanoparlante: En Chiquimula y Jalapa se identificaron los municipios de
Camotan y Jocotan en Chiquimula y San Pedro Pinula en la parte oriental de Jalapa. Se
iniciara con dos municipios, uno en cada departamento, uno de los municipios ya
identificados formara parte del grupo de espera. A partir del segundo afio de
implementacion se ampliar4 hasta cubrir 7 municipios durante la vida del proyecto. Se
trabajara con la USAC.

Ademas, se trabajara con el municipio de Santa Catarina Pinula del departamento de
Guatemala, y con la Universidad de San Carlos en la ciudad capital.
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4. El proyecto est4 apoyando bajo el convenio con la Universidad del Valle de Guatemala,
via el proyecto CETT, la continuacién por un afio adicional de este proyecto regional de

USAID en los departamentos de Guatemala y el Progreso.

1.4 Lista de municipios identificados

Cod Cod Departamento Municipio Total
No. | Mun Dep
130 | 0806 8 | TOTONICAPAN SANTA MARIA CHIQUIMULA 8
131 | 0807 8 | TOTONICAPAN SANTA LUCIA LA REFORMA 10
227 | 1313 13 | HUEHUETENANGO SAN MIGUEL ACATAN 9
231 | 1317 13 | HUEHUETENANGO SANTA EULALIA 7
232 | 1318 13 | HUEHUETENANGO SAN MATEO IXTATAN 7
250 | 1404 14 | QUICHE ZACUALPA 7
251 | 1405 14 | QUICHE CHAJUL 7
254 | 1408 14 | QUICHE SAN ANTONIO ILOTENANGO 8
255 | 1409 14 | QUICHE SAN PEDRO JOCOPILAS 8
258 | 1412 14 | QUICHE JOYABAJ 10
260 | 1414 14 | QUICHE SAN ANDRES SAJCABAJA 11
263 | 1417 14 | QUICHE SAN BARTOLOME JOCOTENANGO 9
264 | 1418 14 | QUICHE CANILLA 7
265 | 1419 14 | QUICHE CHICAMAN 9
271 | 1504 15 | BAJA VERAPAZ CUBULCO 8
275 | 1508 15 | BAJA VERAPAZ PURULHA 7
280 | 1605 16 | ALTA VERAPAZ TAMAHU 10
281 | 1606 16 | ALTA VERAPAZ SAN MIGUEL TUCURU 7
282 | 1607 16 | ALTA VERAPAZ PANZOS 7
283 | 1608 16 | ALTA VERAPAZ SENAHU 11
286 | 1611 16 | ALTA VERAPAZ LANQUIN 11
287 | 1612 16 | ALTA VERAPAZ SANTA MARIA CAHABON 9
288 | 1613 16 | ALTA VERAPAZ CHISEC 12
289 | 1614 16 | ALTA VERAPAZ CHAHAL 11
290 | 1615 16 | ALTA VERAPAZ FRAY BARTOLOME DE LAS CASAS 7
291 | 1616 16 | ALTA VERAPAZ SANTA CATARINA LA TINTA 7
295 | 1704 17 | PETEN SAN ANDRES 7
301 | 1710 17 | PETEN SAYAXCHE 7
322 | 2004 20 | CHIQUIMULA JOCOTAN 7
323 | 2005 20 | CHIQUIMULA CAMOTAN 7
331 | 2102 21 | JALAPA SAN PEDRO PINULA 10
7. Productos

i. Matriz de seleccién de zonas de oportunidad creada en formato Excel.

ii. Lista de municipios identificados.
8. Consultores propuestos

Otto Rego

Fernando Rubio
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9. Factores de Riesgo

e Que los actores principales, autoridades educativas y municipales de las zonas
seleccionadas sean reemplazados por otras que no muestren interés y compromiso
con mejorar la calidad de educacion.
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Anexo 3- Programa de Liderazgo educativo (Subresultado 1.5)

Programa de Liderazgo Educativo

Introducciodn

En este anexo se presenta el Programa de Liderazgo Educativo, requerimiento 1.6 del
mismo sub-resultado, de la OT Reforma Educativa en el aula. Este programa se
ampliard y una version mas desarrollada de la misma es parte de los productos del
primer afio de implementacién del proyecto. Entonces, éste es mas una propuesta de
como preparar este programa que el programa definitivo. Bajo este programa se
pretende identificar los aspectos cruciales para que el MINEDUC forme y desarrolle su
recurso humano como aspecto fundamental para el desarrollo institucional y para su
sostenibilidad a largo plazo. Este programa complementara al Sistema Nacional de
Desarrollo Docente (SNDD).

Reforma Educativa en el Aula, es un concepto amplio que requiere de esfuerzos multi-
institucionales para ser efectivo. Para ello, ademés del apoyo brindado al Ministerio de
Educacion de Guatemala en este esfuerzo, es necesario crear un programa de liderazgo
educativo para que los y las participantes se constituyan en una masa critica de
profesionales capaces de definir, administrar y sostener esfuerzos para entregar
servicios de educacion de calidad.

Auln cuando el personal del MINEDUC tiene la responsabilidad de liderar esta tarea, hay
otros actores clave que deben estar involucrados en el proceso para que responda a las
necesidades de la poblacién y tenga una aceptacion amplia.

Con el Programa de Liderazgo Educativo se propone organizar a un grupo de personas,
que incluya principalmente personal del MINEDUC a nivel central y departamental, pero
también a otros actores clave como: miembros del Sindicato de Docentes, del Consejo
Nacional de Educacion Maya (CNEM) y otras instancias para incrementar su capacidad
de liderar y dar sostenibilidad a la reforma educativa.

En este programa, cada elemento del grupo recibir4 una preparacion por medio de una
integracion de la teoria y la practica; se utilizaran las comunidades de aprendizaje, como
elemento integrador de los docentes, autoridades educativas y civiles, miembros del
grupo central, cada uno aprendiendo de la practica de los otros y de su propia practica y
todos reuniendo esfuerzos para que los estudiantes obtengan una educacion de calidad.

Todo esto debe ser apoyado con tecnologia y metodologia didactica basada en
ensefianza semi-presencial. Fortalecer todas las acciones, colocar todos los materiales
y mantener las comunicaciones a través de un sitio web, en el que el grupo central tenga
una comunicacion libre y de doble via con todos los miembros del as comunidades de
aprendizaje.

La meta es desarrollar lideres a todo nivel del sistema para enfocarse en asegurar la
calidad de la educacion desde el nivel central hacia abajo, hasta el aula.
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Definicion

Programa de desarrollo profesional para fortalecer la capacidad del personal clave del
MINEDUC vy otros actores, para mejorar la administracién y la implementacion de una
entrega efectiva de servicios de educacion.

Objetivo

Establecer una estrategia de desarrollo de capacidades institucionales y de actores
clave para disefar, administrar, implementar, entregar, monitorear y evaluar la calidad,
equidad y efectividad en la entrega de servicios de educacién, a nivel central,
departamental, municipal, escolar y de aula.

Principios

)

ii)

Visidn estratégica y estrategia de largo plazo. El supuesto fundamental es el
concepto de carrera profesional, que presupone el disefio y establecimiento de
una trayectoria de desarrollo profesional que guie el desarrollo profesional del
recurso humano del MINEDUC. Asociado a este supuesto, la estabilidad de este
recurso humano es una condicion para necesaria para que el recurso humano
pueda en efecto avanzar en la carrera profesional. La estabilidad, a su vez, requiere
de la disminucion o eliminacion de la discrecionalidad en los diferentes sub-sistemas
de administracion de este recurso humano.

Eje orientador: Este personal clave disefiara estrategias y organizara acciones para
gue la politica curricular que fundamenta la agenda de mejoramiento de la calidad
educativa —expresada actualmente en el Curriculo Nacional Base, sea el eje
orientador de las acciones para formar y desarrollar al recurso humano, tanto
docente, técnico, administrativo y gerencial a cargo del sistema educativo.

Comunidades de aprendizaje: la comunidad de aprendizaje es el instrumento
fundamental que permitird desarrollar el programa. Bajo este programa se propone
disefiar, formar y desarrollar diferentes comunidades aprendizaje, por areas
tematicas y por comunidad de practica. Estas comunidades podran involucrar
ademas del recurso humano del MINEDUC, a padres de familia, autoridades civiles
y organizaciones de la comunidad, para que en un ejercicio del andlisis de la
practica, se propongan las acciones que optimicen el aprendizaje de los estudiantes.

Plan de transferencia de conocimientos: establecer un plan de transferencia de
conocimientos con objetivos claros, diversas estrategias de aprendizaje, aprendizaje
en contexto y experiencias de campo, grupos de estudio, investigacion activa y
entrenamiento individualizado y entre colegas, tecnologia moderna y metodologias,
para que la experiencia desarrollada con el grupo élite, se pueda documentar y en
su momento extender a todo el sistema educativo. EI principio rector es dar
sostenibilidad a la Reforma Educativa.

Metodologia

El programa, preferentemente tendra aval universitario, basado en objetivos claros,
diversas estrategias de aprendizaje, aprendizaje en contexto y experiencias de campo,
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grupos de estudio, investigacion activa y entrenamiento individualizado y entre colegas,
tecnologia moderna y metodologias, asi como establecer una cronologia para la
Asistencia Técnica internacional y nacional.

La formaciéon del grupo central sera basicamente en la practica, partiendo de una
induccién inicial, para luego ir a las comunidades y aprender en cada accion y
transformar su teoria en practica. Las actividades de formacion seran desarrolladas en
forma semi presencial y basicamente basadas en una epistemologia fenomenoldgica,
qgue propicia el desarrollo de la investigacion accion en la creacion de los contenidos
objetos del aprendizaje.

Estrategia

Elaborar propuesta de desarrollo profesional de personal técnico del MINEDUC con al
menos tres diferentes escenarios. (Elementos a considerar: Politica y reglamento de
capacitacion, definicibn anual de necesidades de capacitacion, estabilidad y carrera,
establecimiento de costos y de convenios con universidades para la acreditacion).

1.1. Elaborar instrumentos y levantar inventario de necesidades de capacitacion para el
fortalecimiento de capacidades del personal técnico del MINEDUC en las 5
Direcciones priorizadas.

1.2. Elaborar plan de capacitacion con diferentes escenarios, que incluya mecanismos
de entrega (b-learning, entre otros).

1.3 Crear, presentar y retroalimentar los escenarios de la propuesta de desarrollo
profesional del personal técnico para toma de decisiones de autoridades del
MINEDUC.

1.4 Apoyar al MINEDUC en la implementacibn de la propuesta de desarrollo
profesional.

Apoyar la organizacion de las comunidades de aprendizaje y miembros auxiliares
(planificadores, implementadores y usuarios), a nivel nacional, local o escolar (uno o dos
por nivel), una vez seleccionadas las intervenciones en zonas a ser evaluadas.
2.1 Desarrollar variedad de modalidades para el aprendizaje colaborativo con
comunidades de aprendizaje.
2.2. Elaborar plan de gestién y transferencia de conocimientos de doble via (central,
departamental y municipal).

Evaluar anualmente la efectividad y calidad de la AT, permanencia, miembros del grupo,
sostenibilidad, aplicacién y gestién de conocimientos hasta el nivel distrito escolar.
3.1 Establecer criterios de efectividad y calidad y evaluacion de entrega de AT.
3.2 Elaborar, pilotear y validar instrumentos de monitoreo y evaluacion para la entrega
de AT al MINEDUC.

Productos

1. Afo1(2010)
a. Propuesta de desarrollo profesional del personal técnico del MINEDUC
con al menos tres diferentes escenarios.
b. Programa de liderazgo educativo por medio del disefio e implementacion
de programas de fortalecimiento de las capacidades con personal clave
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del MINEDUC y socios para mejorar la administracion e implementacion
de la entrega efectiva de servicios educativos.

c. Recursos para el aprendizaje colaborativo disefiados, validados.

d. Comunidades de aprendizaje organizadas y capacitadas.

Afio 2 (AF2011)
a. Cohorte de lideres formados. Comunidades de aprendizaje
retroalimentando el sistema.
Afio 3 (AF2012)
a. Accion de las comunidades de aprendizaje evaluada.

Afo 4 (AF2013)

b. ElI programa de liderazgo educativo implementado en el MINEDUC.
Comunidades de aprendizaje funcionando para administrar, implementar y
darle sostenibilidad a la reforma educativa.

8. Consultores propuestos

Alejandra Sorto (matematica),

Silvia Thompson (lectura),

Donald Wise (comunidades de aprendizaje),

Porfirio Loeza (educacion bilingue),

Zenaida Aguirre (ODAS),

Patrick Scott (formacién docente),

Jeff Zwiers (educacién bilingtie y formacién docente),
Michael Rodriguez (pruebas),

TDB, (investigacion accion).

Adicionalmente, se trabajara con CNEM y CNPRE, ANM, DIGECADE, DIGEACE,
DIGEDUCA, DIGEBI, DIGECUR y universidades.

9. Factores de Riesgo
a. Falta de estabilidad politica en el sector educativo, que pueda estancar,

hacer retroceder o imposibilitar el disefio y/o desarrollo del programa
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Anexo 4 - Agenda de investigacién (Subresultado 1.6)

Agenda de investigacion

1. Introduccidén

Este documento presenta la agenda de investigacion (Al), requerimiento 1.6 de la Orden
de Trabajo. Se detalla la razén de la agenda de investigacion en el contexto de
fortalecimiento institucional del MINEDUC, asi como en el contexto del proyecto.
Igualmente, se identifican los objetivos esperados, tanto para el MINEDUC como para el
proyecto. Luego, se presenta una lista de los estudios identificados, con una breve
discusion de la justificacién de cada estudio, el disefio del estudio, los costos estimados
los investigadores principales y el cronograma anticipado.

¢Por qué una agenda de investigacion?

USAID busca fortalecer la capacidad del MINEDUC para disefar politicas, estrategias y
programas y para que la toma de decisiones sea informada por la mejor evidencia
disponible sobre mejores practicas, lecciones aprendidas, analisis de politicas y
resultados de evaluacién e investigacion. La agenda de investigacion de Reforma
Educativa en el Aula complementa otros esfuerzos financiados por USAID/G que apoyan
el logro de esta meta. La Al da seguimiento a los esfuerzos realizados bajo el Programa
Estandares e Investigacion Educativa, especialmente en el disefio de un Plan
Estratégico de Investigacion y Evaluacion Educativa (PEIEE) para el MINEDUC (Cajas,
2008) y al trabajo realizado por el MINEDUC, usando este documento, durante el 2009.
De forma general, toma decisiones informada implica que hay evidencia acerca de la
necesidad de una intervencién, de su eficacia, efectividad, eficiencia, costo, impacto,
costo-efectividad, costo-beneficio, que apoyan tal toma decisiones. Intervencion se usa
como un concepto genérico que puede abarcar desde una politica nacional hasta una
actividad especifica. De forma general, en este contexto, puede significar al menos lo
siguiente:

a. Hay evidencia que indica que es necesario disefiar una nueva forma de intervencion
educativa, o modificar una intervencion existente, o eliminar una intervencién
existente.

b. Hay una teoria de intervencion claramente definida, y hay evidencia en la literatura
internacional que apoye la validez de esta teoria de intervencion.

c. Hay evidencia nacional, regional o local que confirma la validez de la teoria de
intervencion en los diversos contextos (al menos uno) del pais. En su defecto, la
implementacion de la intervencion esta disefiada en forma tal que pueda ser
evaluable e informativa sobre la validez de la teoria de intervencion en el contexto
guatemalteco.

d. La intervencion tiene caracter de investigacion y desarrollo y se pone a prueba, en

forma exploratoria 0 mas amplia, una teoria de intervencion, o se contrasta con otra
teoria de intervencion.
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Este plan, presentado al MINEDUC, a las facultades de educacion de las universidades
de Guatemala y entidades que realizan investigaciones en el &mbito educativo nacional
en el afio 2009, propone discutir la importancia de contar 0 no con una agenda de
investigacion educativa para el pais cuya funcion se resumen en dos a) guia los
esfuerzos de la comunidad educativa para e incidir en los temas de interés nacional y b)
optimizar los recursos existentes para los temas de investigacioén y evaluaciéon educativa.

Especificamente el Plan Estratégico de Investigacion y Evaluacion Educativa —PEIEE-
se enfoca en tres temas fundamentales: aprendizaje estudiantil, aprendizajes docentes y
aprendizaje institucional. Tres grandes preguntas orientan este plan.

1. ¢Como aprenden los estudiantes? Los estudiantes de todos los rincones del pais
directa o indirectamente estan expuestos a factores que tiene incidencia en su
aprendizaje cotidiano. ¢Cudles factores hay que conocer? ¢Qué factores son
relevante para el aprendizaje estudiantil? Se propone también, como ejercicios,
utilizar los estandares educativos como criterios orientadores del aprendizaje de los
estudiantes por grado y ciclo.

2. ¢Cbomo aprenden los docentes? ¢Cudles son las practicas de ensefianza? La
busqueda de respuesta a esta pregunta se enfoca en los elementos que fortalecen
las buenas practicas y apoyan al docente en la formacion inicial y en servicios. Es
decir ¢De qué manera los docentes estan modificando sus practicas a partir de la
practica cotidiana y las metas establecidas por grado y ciclo?

3. Aprendizaje institucional ¢De qué manera las instituciones a cargo de la educacion
aprenden de como aprenden los estudiantes y como ensefian los docentes? ¢Qué
estrategia debe seguir para priorizar puntos de apoyo para el aprendizaje estudiantil
y docente? No es suficiente aprender como aprenden los estudiantes y docentes si
las instituciones no sacan conclusiones practicas de los estudios. Como un historial,
la propuesta se resume en estas tres dimensiones: aprendizaje estudiantil,
aprendizajes docentes y aprendizaje institucional. El mismo documento propone una
agenda tentativo distribuido a largo de diez afios a desarrollar por etapas.

En esta etapa de cooperacion de USAID y el MINEDUC es pertinente considerar esta
propuesta como referencia y enriquecerlo con las necesidades e intereses ministeriales
contando con la cooperacion nacional e internacional. El proyecto apoyard a que el
PEIEE se construya bajo el liderazgo del MINEDUC iniciando con los temas
relacionados con el aprendizaje de L1 y L2 y las oportunidades de aprendizaje en
contextos diferentes.

En el contexto mas reducido del proyecto, la Al guiara los estudios y analisis que

informen el proceso de implementacion de tareas y actividades necesarias para el logro
de resultados y sub-resultados.
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2. Objetivos de la agenda de investigacion

Esta agenda busca satisfacer dos grupos de objetivos, uno en el contexto de
fortalecimiento institucional del MINEDUC y otro en el contexto de la implementacién
apropiada del proyecto.

1. Fortalecimiento institucional del MINEDUC: la Al busca contribuir al proceso de
“aprendizaje institucional” en el MINEDUC, como herramienta de gestion que permite
que el MINEDUC mejore el logro del mandato constitucional que lo guia.

Especificamente, esta Al busca lograr los siguientes objetivos:

a. El MINEDUC establece una normativa para la priorizacién, disefio, realizacion,
adquisicion y uso investigaciones educativas aplicadas y de evaluaciones en
educacién. Esta normativa puede tomar la forma de un “Marco Conceptual” y puede
ser operativizado por medio de un mecanismo regulatorio tal como un Oficio, un
Acuerdo Ministerial, u otro que se estime apropiado.

b. EI MINEDUC realiza estudios y evaluaciones orientadas por este marco conceptual.

c. EI MINEDUC comisiona la realizaciobn de estudios orientados por este marco
conceptual.

d. El MINEDUC utiliza los resultados de estudios (investigacién aplicada, evaluacion,
andlisis de politicas) en la toma decisiones (disefio de politicas, estrategias y
programas, priorizacién, asignacion de recursos, planes operativos, etc.)

2. Implementacion del proyecto: la Al orienta el desarrollo de evaluaciones, investigaciones
y analisis de politicas del proyecto en las siguientes areas:

a. Incremento y mejora de oportunidades de aprendizaje, usando el marco de
oportunidades de aprendizaje desarrollado bajo el Programa Estandares e
Investigacién Educativa.

b. Mejora en los indicadores de logro educativo, logro académico y/o aprendizaje.

c. Mejora en los indicadores de equidad, de insumos, de procesos Yy de resultados.

3. El disefio de los estudios

La agenda de investigacion utilizara estandares de disefio actualmente aceptados
(Schneider, B., et. Al, 2007), privilegiando disefios experimentales y cuasi-experimentales
siempre que sea posible, y/o metodologias rigurosas para estimar inferencias de causalidad
a partir de datos observacionales de naturaleza ex-pos, en particular los provenientes de
evaluaciones de logro académico (y posiblemente de aprendizaje cuando estén
disponibles), tanto muestrales como censales. Siempre que sea posible, se incluira en los
disefios el uso de procedimientos estadisticos para controlar por sesgo de seleccion (un
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aspecto que distorsiona mucho la interpretacion de resultados basados en datos
observacionales ex-pos).

Mientras que agenda de investigacion privilegia estudios cuantitativos, no se excluyen
estudios de naturaleza cualitativa. Se usardn enfoques y técnicas cualitativos segun se
requiera. Se anticipan tres posibles situaciones en que tales enfoques puedan ser
necesarios: 1) estudios exploratorios, en temas de los que no se conoce lo suficiente para
realizar estudios cuantitativos, 2) evaluaciones rapidas (Kumar, 1993), y 3) estudios para
los cuales los enfoques y técnicas cuantitativas no son apropiados.

Comunicacion y divulgacion

Los estudios a realizar como parte de esta agenda de investigacibn complementan la
Estrategia de Comunicacion para el Desarrollo. Se espera que estos estudios contribuyan
al logro de al menos tres objetivos de comunicacién: 1) Informar la toma de decisiones, 2)
posicionar en la opinién publica un concepto integral de calidad de la educacién, 3) apoyar
esfuerzos de rendicién de cuentas y transparencia.

Estudios programados

La agenda de investigacion se preparard en concurso con el MINEDUC. Para ello se
anticipa facilitar la integraciéon de un Grupo Técnico, conformado por representantes del
MINEDUC, centros de investigacion y universidades locales y miembros de la cooperacién
internacional. Este Grupo Técnico probablemente tendra un caracter consultivo, de apoyo
técnico al MINEDUC. La agenda de investigacion del proyecto se enmarcara dentro del
PEIEE y la agenda de investigacion del MINEDUC.

En este contexto, en este documento se propone realizar varios estudios y andlisis de
politicas. Los estudios involucran colectar datos de fuentes primarias, o utilizar datos
colectados por el MINEDUC para contestar preguntas de naturaleza descriptiva, de cambio
sobre el tiempo, de naturaleza comparativa o de estimacién de causalidad. Los analisis de
politica usardn una combinacién de fuentes referenciales, secundarias y primarias para
examinar el posible impacto de politicas educativas vigentes, o los impactos esperados de
politicas potencialmente deseables.

Para cada estudio se presenta una breve descripcion de la metodologia, los actores
involucrados, usuarios y actividades de comunicacion y divulgacion, un cronograma
tentativo y un presupuesto preliminar. Para cada estudio se preparard un disefio especifico
gue sera sometido al COTR para su revision y aprobacion.

1. Estudio de Monitoreo en escuelas centinelas

a. Propésito: este estudio tiene el proposito general de dar seguimiento al nivel de
implementacion de la reforma educativa en el aula, examinando indicadores de
insumos, procesos y resultados. Para construir los indicadores de insumos y
procesos se utilizara como marco de referencia el marco de oportunidades de
aprendizaje (ODA). Para los indicadores de resultados se utilizardn indicadores ya
vigentes de logro educativo, eficiencia interna y logro académico.
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b. Metodologia: el estudio usara un disefio multi-métodos de coleccion de datos que
permita colectar datos para los indicadores sefialados en el punto anterior, y un
muestreo representativo de escuelas publicas a nivel nacional. Los datos del
Estudio Centinela del 2008 serviran como linea de base.

c. Actores involucrados: este estudio se realizara en conjuncion con el MINEDUC.
Otto Rego coordinara el estudio, y Ray Chesterfield (Mariposa) proporcionara
asistencia técnica. Ventura Salanic también formard parte del equipo de
investigacion.

d. Audiencias y usuarios: se anticipan cuatro grupos de usuarios: MINEDUC a nivel
central, el proyecto y USAID y sus socios y la comunidad educativa nacional, y la
comunidad de donantes y cooperantes.

e. Cronograma tentativo: este estudio se disefiard durante el Il y Il trimestre del afio
fiscal 2010. La coleccién de datos se realizara al final del afio escolar 2010. Un
reporte preliminar estara disponible al fin del | trimestre del AF 2011, y un reporte
completo en el lll trimestre. Se realizard una segunda coleccién de datos, al final del
AE 2012. Un reporte completo estara disponible en el Il o Ill trimestre del AF 2013.

f. Presupuesto: el presupuesto para la coleccion de datos de este estudio es
aproximadamente $126,724.9. Se anticipa que el proyecto cubrird la mayoria de los
gastos de coleccién de datos del primer afio del estudio. Si es factible, el MINEDUC
podra cubrir parte de estos gastos.

2. Evaluacién de Lectura en Grados Iniciales (1°,2°y 39)

a. Propésito: Siendo la lectura uno de los principales predictores del aprendizaje, este
estudio tiene el propdsito de enfocarse en el disefio e implementacion y evaluacion
de estrategias de lectura para los primeros grados del sistema educativo
guatemalteco. Se enfocara en L1 para zonas monolinglies y L1 y L2 en zonas
bilinglUes.

b. Metodologia: se utilizard un disefio experimental 6 cuasi experimental con grupo
testigo. La adaptacion del instrumento EGRA 06 Evaluacién de Lectura en Primeros
Grados (ELGI) al contexto guatemalteco serd una de las etapas mas importante de
la metodologia. Se enfatizar4 en sistematizacién de la experiencia que incluye el
desarrollo de los instrumentos, contextualizacion en ambiente monolingle y bilingle
y aprovechamiento de los resultados en diferentes grados del primer ciclo del
sistema educativo. Paralelamente se incluira la capacitacion de personal técnico del
MINEDUC para hacer la transferencia de la metodologia de manera gradual.
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c. Actores Involucrados: Delegados de La DIGEDUCA, La DIGEBI, Equipo técnico de
las Direcciones Departamentales, Otto Rego, Fernando Rubio, Leslie Rosales y
Ventura Salanic.

d. Audiencias y usuarios: Autoridades educativas, DIGECADE, DIGEBI, académicos,
supervisores educativos, docentes y padres de familia.

e. Cronograma tentativo: Para el AF1 se inicia con: a) documentacion existente sobre
uso del instrumento en otros paises, b) contextualizacion del instrumento para
Guatemala considerando dos variantes: poblacién monolingiie y poblacién bilingle
(castellano y K’iche’) c) disefio de la primera versién con el propésito de aplicacién
para primer grado al final del IV trimestre del primer afio. Para el AF2 y 3 se
completard el desarrollo de los instrumentos y seran los afios para la aplicacién y en
el ultimo AF se completara el andlisis de resultados que se entregara en un informe
final. Para el AF1 se utilizaran los instrumentos PAMI y LEE desarrollados bajo el
proyecto MEDIR como instrumentos para obtener datos de linea base en las zonas
de oportunidad.

f. Presupuesto: El analisis de presupuesto siguiendo los supuestos tipicos que J&A ha
usado, con todos los costos cubiertos por USAID y con obtencion de datos en forma
independiente presenta un escenario presupuestario de al menos $92,000 para una
muestra de escuelas hasta $338,000 para todas las escuelas en los municipios de
las zonas de oportunidad, en el primer afio de implementaciéon. Dado que estos
costos no son sostenibles, se examinaran formas alternativas y costo-efectivas para
conducir la colecciéon de datos en un nimero amplio de escuelas. Este analisis se
incluird en el disefio definitivo de este estudio.

3. Estado educativo de la poblacion indigena en Guatemala

a. Propésito: Dado que el proyecto se enfoca en el fortalecimiento del sistema
educativo, este estudio tiene el propdsito de actualizar informacién sobre el estado
educativo de la poblacion indigena con la idea de incidir en los temas vinculantes a
calidad y equidad.

b. Metodologia: el estudio tendra u disefio bibliografico y descriptivo donde se utilizara
como referente estudios realizados bajo el proyecto MEDIR/USAID asi como las
bases de datos del INE y estudios independiente como el “Primer Informe de
Auditoria Social de los Pueblos Originarios Maya, Xinka y Garifuna de Guatemala”
Reforma Educativa 1996 a 2007.

c. Actores Involucrados: Consejo Nacional de Educacion, viceministro bilingue,

DIGEBI especialmente y personal del proyecto: Fernando Rubio, Sophia Maldonado,
Ventura Salanic.
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d. Audiencias y usuarios: Viceministros, DIGECADE, DIGEBI, Organizaciones Mayas,
Cooperacién Nacional e Internacional.

e. Cronograma tentativo: en el Il y lll semestre del AF1 se definira el disefio final del
estudio y en el IV semestre se completara el analisis y discusion de resultados
preliminares. En el AF2 se difundird los resultados a principales audiencia indicados
en el inciso anterior. Asimismo en este afo fiscal se acordara con la DIGEBI,
DIGEDUCA vy la nueva Oficina de Coordinadora Transversal de Estadisticas y
Género y Pueblos del INE la transferencia de la metodologia y sostenibilidad del
proceso.

f. Presupuesto aproximado sera de $10,000.00 que servira para consolidar el proceso
de transferencia de la metodologia al equipo técnico de la DIGEBI e instituciones
involucradas.

4. Educacion de las Nifias en Guatemala: Avances, Dificultades y Pasos Futuros

a. Propdésito: Este estudio pretende sistematizar evidencia del progreso de las nifias
guiénes han sido foco de interés y apoyo en diferentes programas educativos en los
tltimos 10 afios. Asimismo, con base en las evidencias acumuladas se identificaran
los retos pendientes por alcanzar a la luz de las Metas del Milenio del 2015.

b. Metodologia: El estudio sera estadistico utilizando la Plataforma Integrada de
Informacioén Social de Guatemala como herramienta principal. Asimismo, se usaran
las estadisticas mas recientes.

La informacién obtenida de los datos disponibles sera analizada para crear tablas y
gréficos explicativos de la situacion de la nifia. Las variables de interés seran
relacionadas mediante estadistica inferencial cuando se crea conveniente.
Finalmente se crearan al menos dos reportes finales: El primero de ellos, completo
incluyendo todos los analisis realizados y el segundo, un resumen ejecutivo para uso
de las autoridades méaximas del Ministerio de Educacion. Informes adicionales se
crearan para otras audiencias si se considera de utilidad.

C. Actores involucrados: Este estudio se coordinard con el MINEDUC, siendo
Gabriela Nufiez la persona responsable de la coordinacion por parte del proyecto.
Otto Rego también brindaréd apoyo técnico para el estudio.

d. Audiencias y usuarios: El principal usuario sera el MINEDUC a nivel central con el
proposito de que las autoridades tomen las decisiones con respecto a las acciones a
ser implementadas con miras al cumplimiento de las Metas del Milenio. Ademas, el
estudio sera de utilidad para el proyecto y USAID, asi como otros cooperantes e
instituciones gubernamentales que trabajan en temas ligados a la equidad de
género.
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Cronograma tentativo: El estudio se disefiara en el segundo trimestre del afio
fiscal 2010. El analisis de datos se llevard a cabo en el tercer trimestre y la
elaboracion de los informes se realizaré en el cuarto trimestre.

Presupuesto: Los recursos financieros corresponderan al uso del tiempo que utilice
el personal del proyecto encargado del estudio.

5. Percepciones de padres y madres sobre la EBI

a.

Propdésito: Este estudio de caracter cualitativo pretende actualizar informacién sobre
la percepcion de padres de familia sobre educacion bilingte intercultural. La idea
principal sera obtener informacion que oriente las acciones que busca la
implementacion del modelo EBI que el MINEDUC entregé a la comunidad educativa
el mes de octubre del presente afio.

Metodologia: el disefio del estudio cae bajo el enfoque de estudios cualitativos. Se
usaran la técnica de grupos focales para obtener informacién con padres de familia.
Estableciendo al menos dos niveles de participantes: padres jovenes que tenga al
menos un hijo(a) en la escuela, puede ser preprimaria y padres adultos que tenga al
menos uno o0 Mas hijos en los primeros grados.

Actores Involucrados: padres de familia, el MINEDUC por el personal técnico que
designara a través de la DIGEBI y delegados a nivel de direccién departamental.
Junto con el equipo del proyecto se trabajara el disefio del estudio, la organizacion,
realizacién, analisis y difusion de resultados. Asi mismo se prevé como actor clave
al equipo de investigaciones cualitativas del DIGEDUCA especialmente para la
conduccién y analisis de resultados.

Audiencias y usuarios: Autoridades del MINEDUC en diferentes niveles,
viceministros, supervisores y docentes. Asimismo, la comunidad educativa en
general especialmente a sus lideres y lideresas quienes tienen incidencia en los
temas educativos sensibles a la poblacion en general.

Cronograma tentativo: durante el Il trimestre del AF1 se organizara al equipo
principal quienes tendran la tarea de completar el disefio y validacion de
instrumentos. En el Il y IV trimestre del mismo AF1 se realizara la capacitacion,
recoleccion de datos y entrega de resultados en formato preliminar.

Presupuesto: el costo aproximado de seis grupos focales es de $ 5,000
aproximadamente.
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6. Estudio comparativo de escuelas publicas exitosas y no exitosas

a.

Propdésito: Disefiar un estudio que identifica y documenta los factores que hace que
una escuela sea exitosa aun en condiciones desfavorables y escuelas que
tendiendo las condiciones favorables los resultados que presenta no son las
esperadas en términos de logro de estudiantes. La idea principal es profundizar en
el conocimiento de los factores que estan asociados a las escuelas y que
contribuyan a crear mejores oportunidades de aprendizajes.

Metodologia: el disefio del estudio serd cuasi experimental, completando
informacion con datos de caracter cualitativo. Se utilizaran los resultados de
estudiantes por afio y grado de interés. Se definiran los criterios que agrupa a las
escuelas exitosas y no exitosas. Luego, con un modelo de regresién se analizara
los datos existentes asociados a estas escuelas para explicar el logro de
estudiantes de estas escuelas. Si fuera necesario, se tomara una submuestra de
las escuelas exitosas para completar informacion que confirme los hallazgos
obtenidos del andlisis de datos de gabinete.

Actores Involucrados: Luisa Miller, la direccion de analisis de datos de la
DIGEDUCA y personal técnico del proyecto.

Audiencias y usuarios: Autoridades ministeriales, DIGECADE, cooperacion
nacional e internacional.

Cronograma tentativo: el Il trimestre del 1AF se completard el disefio del estudio.
Para el Ill trimestre del mismo afio se realizaran los analisis correspondiente y el IV
trimestre sera para la entrega del informe preliminar.

Presupuesto: el costo correspondera al tiempo que el personal de la DIGEDUCA y
el proyecto asignen al estudio.

7. Estudio del Estado del arte del Nivel de Educacién Media (ciclo de educacién
basicay ciclo de educacion diversificado) en Guatemala

a.

Propdsito: El objetivo de este estudio es presentar el estado de arte del nivel de
educacion media en Guatemala, incluyendo los ciclos basico y diversificado. Se
incluiran los hallazgos de la revisiéon de la politica curricular, resultados de pruebas
nacionales, propuestas de transformacion y otros materiales disponibles de
Guatemala y otros paises, que sirvan como base para la propuesta de
transformaciéon de secundaria. Se utilizard como referencia el marco y el disefio de
la Reforma Educativa.

Metodologia: El estudio usara un disefio multimétodos para la coleccion y analisis

de informacioén y datos. Este se llevara a cabo en tres fases; en la primera se hara
una revision documental para describir la situacion actual del ciclo educacion basica
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y de diversificado, en la que se har referencia a sus leyes y reglamentos, curriculo,
modalidades de entrega, programas de estudio, establecimientos, docentes,
formacion docente, estudiantes, materiales y recursos educativos disponibles;
opciones (académicas, laborales, otras) para los jovenes al egresar del ciclo basico
y del ciclo de diversificado. Se revisaran los resultados de evaluaciones nacionales
y de ingreso a las universidades e informacién disponible sobre la demanda e
ingreso de graduandos al mundo laboral. Durante la segunda fase del estudio, se
recopilaréan las iniciativas y propuestas de transformacion de secundaria en
Guatemala; acuerdos y compromisos nacionales e internacionales; experiencias
relevantes de paises de la regién en la transformacion de la secundaria y en el
desarrollo de competencias basicas y las lecciones aplicables para Guatemala.
Finalmente, en la tercera fase se haran entrevistas a profundidad y se realizaran
grupos focales con actores clave para analizar las nuevas modalidades de
bachillerado (iniciadas en 2009), de perito contador, los programas de las escuelas
normales y los programas oficiales y no oficiales de capacitacion a jovenes y los
principales desafios para la transformacion de la secundaria en Guatemala.

Actores Involucrados: Este estudio se realizard& con el MINEDUC. Sophia
Maldonado y el experto en secundaria coordinaran el estudio. Se tendra el apoyo de
un experto nacional en investigacion, ademas de Raquel Montenegro y Leonel
Morales quienes formaran parte del equipo de investigacion.

Audiencias y usuarios: Se anticipa que los usuarios del estudio incluyen:
MINEDUC a nivel central y Direcciones Departamentales de Educacién; el proyecto,
USAID y sus socios; la comunidad de donantes y cooperantes; programas y
entidades que trabajan con jOvenes, el sector universitario, el sector privado,
particularmente quienes ofrecen oportunidades de empleo a jévenes egresados del
nivel medio y la comunidad educativa nacional.

Cronograma tentativo: Este estudio se disefiard durante el Il trimestre y se
realizara durante el lll y IV trimestre del afio fiscal 2010. Un reporte preliminar estara
disponible al final del I trimestre del afio fiscal 2011 y el reporte completo en el Il
trimestre de ese mismo afio.

Presupuesto: El presupuesto para este estudio es aproximadamente $.10,000.

8. Estudio sobre capital social de municipios de zonas de oportunidad

a.

Propdsito: El estudio tendrd como propdsito establecer la naturaleza, alcance,
recursos, intereses, dindmica y disposicion del capital social existente en los 5
municipios identificados en las zonas de oportunidad seleccionada para el proyecto,
consistente en dos municipios en Quiché, uno en cada uno de los departamentos de
Chiguimula, Jalapa y Guatemala (Santa Catarina Pinula). EI estudio incluira la
diversidad de instituciones, redes de apoyo y organizaciones sociales, politicas,
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culturales y empresariales, comités comunitarios y municipales, asi como otros
actores y lideres, tomando en cuenta la diversidad étnica y de género.

Este estudio pretende conocer la base de apoyo existente en los municipios, que
permita establecer alianzas estratégicas, coordinaciones y acuerdos para
implementar las diferentes intervenciones educativas a ser desarrolladas.

b. Metodologia: El estudio realizara un mapeo del capital social con que cuentan las
zonas de oportunidad utilizando los datos de ENCOVI/INE 2006 y se completara con
grupos focales que ayudaran a conocer dinamicas y relacionamiento entre actores a
nivel local. Asimismo, se colectard informacion relevante de organizaciones por
medio de revision documental. El disefio final de grupos focales se definira posterior
a los resultados preliminares de los datos de ENCOVI/INE 2006.

c. Actores Involucrados: Este estudio se realizar4 con el apoyo de las Direcciones
Departamentales de Educacién por medio delas supervisiones educativas y las
municipalidades de las zonas de oportunidad. El estudio serd coordinado por
Gabriela Nufez, apoyada por un consultor especialista en desarrollo comunitario,
ademas de los integrantes del equipo técnico del proyecto Julio César Ortiz, Ventura
Salanic y Otto Rego. Ademas, se coordinard con el Proyecto Dialogo para la
Inversion Social y Alianzas de Segunda Generacion.

d. Audiencias y usuarios: MINEDUC central y DIGEDUCA, DIGECADE, Direcciones
Departamentales de Educacion, Red Interagencial de Educacién, USAID, Proyectos
Reforma Educativa en el Aula, Alianzas de Segunda Generacién y Dialogo para la
Inversiébn Social, municipalidades de zonas de oportunidad, universidades y
comunidad educativa.

e. Cronograma tentativo: El estudio se disefiar4 durante el segundo trimestre y se
realizara en el segundo y tercer trimestre. De igual manera, el andlisis y elaboracion
de informes se completar& en el tercer trimestre.

f. Presupuesto: El presupuesto parcial sera de $10,000.00 para grupos focales mas
el costo estimado del tiempo que el personal del proyecto invierte en el analisis de
datos del ENCOVI.

5. Andlisis de Politicas

En esta Al se propone realizar al menos tres analisis de politicas sobre la vida del
proyecto. Se describen de manera muy breve a continuacién. Un alcance de trabajo
especifico para cada analisis sera preparado y sometido para su revision y aprobacion
por parte del COTR.

1. Educacién de la nifia, las Metas del Milenio y la Corporacion de los Retos del
Milenio (MCC, por sus siglas en inglés). Este analisis complementara el estudio de
educacioén de la nifia. El andlisis se enfocara en aquellas politicas y estrategias que
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deberan adoptarse o modificarse para que Guatemala pueda avanzar en el logro de
esta meta.

2. Ingreso a primer grado a los seis afios: retos e implicaciones posibles. Este
analisis examinara la edad de ingreso a primer grado y sus implicaciones en
términos de logro educativo y logro académico, y las implicaciones para la
organizacion de niveles educativos en el sistema educativo guatemalteco. Se
anticipa que este andlisis estard compuesto por al menos tres informes y una
propuesta de politica.

a. Revision bibliografica de la edad de ingreso a primer grado alrededor del mundo,
el grado y la edad preferida para iniciar la ensefianza de lecto-escritura y
matematica. Este informe se preparara durante el AF 2010.

b. Anadlisis usando fuentes estadisticas nacionales (incluyendo estadisticas
educativas, evaluaciones de logro académico, censos de poblacién y encuestas
nacionales), del impacto en logro educativo de la edad de ingreso a primer grado,
identificando al menos dos grupos de estudiantes, aquellos que entran al sistema
a los siete aflos 0 mas, y aquellos que entran de seis afios. Este informe se
preparara durante el FY 2011.

c. Analisis de las implicaciones del cambio de edad de ingreso a primer grado, tanto
en términos de los estudiantes como en términos de la organizacion de los
diferentes niveles del sistema educativo. Este informe se preparara durante el
2012.

d. Una propuesta de politica para cambiar la edad de ingreso a primer grado. Esta
propuesta se empezara a preparar en el 2012 y se concluira en el 2013.

3. Politica nacional de textos y materiales educativos: si el MINEDUC adopta una
politica nacional de textos y materiales educativos, se realizara un analisis del
impacto inicial de tal politica un afio después de que se haya iniciado su
implementacién, si la misma se inicia no mas tarde del 2012.
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Anexo 5 — Estrategia de Formacion de supervisores pedagdgicos
(Subresultado 2.3)

Estrategia para la capacitacion y formacion de supervisores pedagogicos

1. Introduccién

En esta seccion se presenta el esbozo de una estrategia para la formacién de
supervisores pedagdgicos, cuyo objetivo fundamental es transformar el actual sistema
de supervision del MINEDUC en forma tal que los supervisores pedagodgicos devengan
lideres escolares y educativos que proporcionan acompafiamiento y apoyo pedagdgico a
docentes y directores de escuela. Mientras que esta estrategia circunscribe la
implementacion a las zonas de oportunidad, se busca que la misma sea adoptada por el
MINEDUC para extenderla a todo el pais.

Esta estrategia se perfeccionara sobre durante el segundo trimestre del AF 2010 y una
version revisada se entregara durante el tercer trimestre para revision y aprobacion del
COTR.

2. Definicién

Esta estrategia se desarrolla en dos planos complementarios, pero diferentes. Por un
lado, se busca mejorar la capacidad de supervisores, Capacitadores Técnico-
Pedagdgicos (CTA), Orientadores Técnicos Bilingiies (OTEBI) y otras figuras de
supervision, que actualmente cumplen funciones de supervisiobn educativa, con
dedicacion variada a labores técnico-pedagdgicas y de acompafiamiento a los docentes.
Por otro lado, se busca transformar el sub-sistema de supervision del pais, en forma tal
gue este sub-sistema pase de un mecanismo de administracion local y de fiscalizacién
de docentes a un instrumento para las mejora de las practicas de ensefianza de los
docentes. En este sentido, la labor de formacién de los nuevos supervisores esta
estrechamente relacionada con la formacién nuevos docentes y el desarrollo de
docentes en servicio y con el desarrollo profesional del personal técnico del MINEDUC.
Por eso, estas acciones eventualmente involucraran a mediano plazo al Grupo de
Expertos en Formacion Docentes.

La labor de los docentes debe ser apoyada por los directores, supervisores y
facilitadores o asesores pedagodgicos. Pero las actividades desarrolladas por estas tres
figuras del sistema, deben ser actividades de apoyo, no de jefe a subordinado, no del
discurso de “yo sé mas o tengo mas experiencia y te digo como se hace”. Pero este
nuevo rol de los supervisores pedagogicos debe ser aprendido. Es importante
desarrollar un programa de formacion de supervisores pedagdgicos que se inicie con
una induccion intensiva de 8 a 12 semanas y continte durante un afio o dos, para que
los supervisores pedagogicos, que continan en su formacion, tengan la oportunidad de
poner en practica lo que aprenden y a través de la investigacion accién, puedan
retroalimentar al sistema, para que cuando se extienda o todos los supervisores del
sistema, se obtengan los mejores resultados posibles. Ya que la formacion de los
supervisores se desarrollarq casi al mismo tiempo de la formacién continua de los
docentes entonces se puede esperar que los resultados en el aprendizaje de los y las
estudiantes sean de mejor calidad.
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Objetivos

Mejorar el desempefio de los supervisores pedagoégicos, por la accion del grupo de
expertos de apoyo a docentes.

Obtener un aprendizaje de calidad a través de la accion de los supervisores
pedagogicos con los docentes participantes en las comunidades de aprendizaje
utilizando el “coaching” y acompafamiento pedagogico.

Mejorar continuamente las acciones del grupo de experto de apoyo a docentes,
incorporando en su practica los resultados de las investigaciones y evaluaciones de
su accion.

Principios

ii)

Vision estratégica y estrategia de largo plazo. La formacién del grupo de
expertos de apoyo a docentes y las metodologias e instrumentos creados vy
aplicados a los supervisores pedagdgicos, para el fortalecimiento del desempefio
docente, aportaran al MINEDUC una riqueza de estrategias, metodologias, historias
de éxito que deben ser compartidas con los otros supervisores en servicio, por lo
que se requiere que el MINEDUC tenga definidas Politicas Educativas relacionadas
con el desarrollo y estabilidad del personal de apoyo técnico, para que a través de
este proceso continuo de formacion y de crecimiento vertical del desempefio de los
supervisores, el Ministerio de Educacién esté en capacidad de ofrecer a la poblacion
guatemalteca, alternativas educativas de la mas alta calidad, acordes a la realidad
socio-econémica actual y futura.

Vinculacion de la supervision educativa con la carrera docente. Los
profesionales a cargo del liderazgo escolar (directores de escuela, supervisores
pedagdgicos) deben tener una sdlida experiencia en docencia. Guatemala debe
realizar cambios fundamentales en la formacién continua del docente, en forma tal
que docentes expertos devengan en los lideres escolares y educativos devengan en
grupos de expertos de apoyo al docente (supervisores, directores), preparados para
desarrollar “coaching” y acompafiamiento pedagdgico con los docentes en servicio
de manera que logren que la nifiez y juventud atendida en el Sistema Nacional de
Educacion alcancen los estandares educativos y desarrolle las competencias
establecidas en el curriculo vigente. Es claro que este cambio en las funciones
tradicionales del supervisor y los directores, debe estar integrado en el Sistema
Nacional de Formacion Docente, para lograr los impactos esperados en el mediano
y largo plazo, y debe responder al requerimiento contenido en el Disefio de Reforma
Educativa, en cuanto a “formacién de los recursos humanos con calidad y en la
cantidad que se requiere para las transformaciones establecidas en el desarrollo de
la Reforma Educativa y la satisfaccion de demandas de personal derivados del
cumplimiento de los Acuerdos de Paz y las necesidades de desarrollo del pais”.
Asi mismo, estar “estrechamente vinculados a la investigacion en educacion integral
y el desarrollo de los servicios educativos y con los conocimientos que demanda
una sociedad cambiante” (COPARE 1998, Pag. 42).

Relacidn teoria-practica: Ademas de los requerimientos académicos universitarios,
los supervisores pedagodgicos en capacitacion, y eventualmente en formacion,
combinaran la teoria y la préactica, llevando a los supervisores pedagogicos a
replicar en su propia practica esta metodologia y como corolario mejorar el
desempefio docente.
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iv) Enfasis en comunicacién y lenguaje, matematicas y liderazgo educativo: esta

estrategia priorizard las é&reas del curriculo indicadas, y el desarrollo de
competencias en liderazgo escolar y educativo. Las otras areas seran incluidas en el
disefio definitivo de los programas de capacitacion y formacion, pero con un énfasis
comparativamente menor.

Investigacion y evaluacion: se ejecutaran acciones y se aplicaran instrumentos de
evaluacion, con suficiente regularidad de forma que se obtenga una retro-
alimentacién al sistema y con esos resultados se pueda proponer una teoria
pedagdgica para la mejora del desempefio de los supervisores pedagdgicos por la
accion de grupo de expertos aplicando técnicas de coaching y acompafiamiento
pedagdgico.

Estrategias

1.

Inicio de implementacion en zonas de oportunidad: se iniciara la implementacion,
en un proceso de construccion compartida, con el personal de supervisién en las
zonas de oportunidad.

Elaboraciéon o revision del marco regulatorio de la supervision: La base legal que
regule la transformaciéon del sub-sistema debe ser desarrollado y propuestas de
instrumentos regulatorios seran preparadas.

Identificacién, desarrollo y compilacién de recursos para la formacion: estos se
pondra a disposicion de los supervisores y del personal involucrado en su
capacitacion y formacion, con apoyo técnico de consultores nacionales e
internacionales.

Monitoreo y evaluacion: Los procesos de evaluacién y medicion deben ser
constantes, para introducir cambios a partir de las lecciones aprendidas. Ademas al
finalizar el segundo afio, debe haber una evaluacién externa y como resultado se
incorporaran los cambios que beneficien el sistema.

Productos
Afol (AF 2010)

1. Plan de supervision, “coaching”, acompafamiento a docentes y monitoreo listos
para implementacion. Este plan incluird un procedimiento de acreditacion por una
universidad con la que se haya firmado un acuerdo de subvencion.

2. Inicio de formacion de los supervisores pedagogicos en zonas de evaluacion

/oportunidad (L1, L2).

Afio 2 (AF2011)

1. Conformaciébn de un programa para la formacién de supervisores en
universidades locales, a nivel de licenciatura, y en acuerdo con el MINEDUC.
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Afio 3 (AF2012)

1. Un reporte sobre la transferencia de tecnologia, las lecciones aprendidas, la
situacion actual y futura de fin de la Orden de Trabajo, y las recomendaciones
para programacion futura en esta area.

A0 4 (AF2012)

1. Revision de la estrategia de supervision, coaching, acompafiamiento y monitoreo,
como parte del reporte final del proyecto.

Factores de riesgo

1. Oposicién de los supervisores en servicio.

2. Alta rotacién y poca estabilidad en el puesto del personal que cumple funciones
de supervision.

3. Ausencia de recursos nacionales para expandir a escala nacional el proceso de
transformacion del sub-sistema de supervision.
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Anexo 6 —Plan de supervision, “coaching” y acompafiamiento a docentes
(Subresultado 2.4)

Este plan est& en proceso de desarrollo y se entregard la version final de la propuesta a
finales de enero de 2010, dada la complejidad del trabajo que se requiere realizar. Su
elaboracion exige una coordinacion estrecha con las Direcciones Departamentales de

Educacion de las zonas de oportunidad.
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Anexo 7 —Programa de Becas educativas y “coaching” (Subresultado 2.5)

Becas Frank Fairchild
para formar a profesionales en desarrollo educativo

1. Introduccidén

Este documento presenta los elementos basicos para la estructuracion del nuevo
programa de becas Frank Fairchild, para la formacion de hasta 20 nuevos profesionales a
nivel de maestria. Este programa se relaciona conceptualmente con el Programa de
Liderazgo Educativo, en uno de los anexos de este PIA.

Este programa se construye como una continuacién del programa iniciado por USAID en
2007, con el objeto de formar recursos humanos a nivel de maestria para fortalecer areas
de investigacion y evaluacion educativa del Ministerio de Educacion de Guatemala. Este
programa permitié la formacion de 10 profesionales que obtuvieron el titulo de Maestria
en Medicion, Evaluacion e Investigacion Educativa, un grupo que inicié en 2007 y otro
gue inicioé en 2008.

Ademas del programa académico brindado por la Universidad, los y las becadas tuvieron
formacion complementaria en areas especificas, especialmente en inglés, estadistica y
otras2. Losy las becadas, tenian dedicacion exclusiva, lo que les permitio realizar
pasantias en diferentes instancias del MINEDUC y en el Programa Estandares e
Investigacién Educativa. Este concepto les permitié tener el complemento practico de la
formacion académica. El primer grupo de becados -8 profesionales- laboran en el
MINEDUC, seis de ellos en Unidades especializadas del nivel central y dos como
docentes en el nivel medio; los otros dos han completado su formacion en 2009 y se
espera sean contratados en el siguiente afio.

El nuevo mandato, pretende ampliar el exitoso Programa de Becas Frank Fairchild; para
incluir aproximadamente 20 estudiantes a ser formados en un programa de maestria
directamente relevante a las areas de intervencion de USAID/Reforma Educativa en el
Aula. Las lecciones aprendidas en la primera etapa del Programa de Becas, permitira
mejorar los resultados y por tanto, ofrecer al MINEDUC personal altamente calificado, con
experiencia para asumir posiciones técnicas trascendentes.

2. Definicion

Programa de Becas de Maestria, para ser realizado con universidades guatemaltecas, en
areas de interés para el Ministerio de Educacién de Guatemala. El programa incluye
ademas de los pagos de matriculacion y cuotas universitarias, cursos complementarios,
perfeccionamiento en idioma inglés y en idioma maya cuando corresponda. Requiere de
tiempo completo, por lo que incluye una asignacion para manutenciéon. El o la profesional

% para detalles del programa, ver reporte “Programa de becas Frank Fairchild, Maestria de investigacién y evaluacion
educativa, Relato de una experiencia de éxito”. Juarez y Asociados, Inc. Marzo 2009.
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becada, realiza pasantias en diferentes instancias del MINEDUC para completar en la
practica su formacién académica.

Objetivos

Fortalecer la capacidad del personal del MINEDUC en é&reas vitales para asegurar la
calidad, equidad y efectividad en la entrega de servicios de educacion.

Preparar y graduar a nivel de maestria, a aproximadamente veinte (20) personas en
campos relevantes de la educacién. Al efecto se establecerdn al menos dos
cohortes.

Establecer ademas de la formacién universitaria de maestria, un componente de
formacion de campo y aprendizaje en contexto, tutoria, formacién y ubicacion
laboral.

Principios

ii)

Vision estratégica y estrategia de largo plazo. La formacion de jévenes
profesionales, requiere que el MINEDUC tenga definidas las orientaciones de Politica
Educativa de largo plazo, para que estos recursos humanos formados respondan a las
necesidades requeridas. de esta forma, el Ministerio de Educacion estara en capacidad
de ofrecer a la poblacién guatemalteca, alternativas educativas de la mas alta calidad,
acordes a la realidad socio-econémica actual y futura.

Establecer la carrera técnico educativa. Los profesionales que laboran en el
Ministerio de Educacion, poseen, en su mayoria, grado académico de Licenciatura; sin
embargo, las necesidades reales requieren una preparacion del mas alto nivel, lo que
motiva el establecimiento de la Carrera Técnico Educativa, que incentive la
especializacién y formacion continua de sus recursos humanos.

Relacion teoria practica: Ademas de los requerimientos académicos universitarios,
los y las becadas realizaran pasantias en las diferentes direcciones del Ministerio de
Educacion, de forma que apliquen a la realidad sus conocimientos tedricos recién
adquiridos. Lo que fortalece su formacion académica y profesional; dejandolos aptos
para el servicio activo inmediato.

Formacion integral: junto con la formacidén académica y las pasantias en el Ministerio
de Educacion, se debe fortalecer areas adicionales al curriculo, por ejemplo idioma
inglés, idiomas mayas, lectura rapida, y otros que sean necesarios conforme las
caracteristicas de la cohorte y los objetivos de la formacion.

Dedicacion exclusiva: todos los becarios, aceptan el compromiso de dedicacion a

tiempo completo al programa de estudios, pasantias y actividades extracurriculares con
propositos de formacion.
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5. Estrategia

1. Apoyo, mediante la formacion de recurso humano altamente calificado, para
fortalecer la capacidad del MINEDUC en la entrega de una educacién de calidad:
Conjuntamente con autoridades del Ministerio de Educacion, se identificaran los campos
de estudio necesarios para avanzar la agenda de mejoramiento de la calidad educativa,
gue incluirdn aspectos tales como didactica de la lengua incluyendo lectura, escritura,
comunicacion oral en L1 y L2, educacién bilingle, técnicas de acompafiamiento y
supervision, y liderazgo educativo.

2. Fortalecimiento de programas de maestria en universidades locales: Seleccion de
la(s) universidad(es) que puedan desarrollar la(s) maestria(s) propuesta(s); cumpliendo
con los estandares de calidad académico y las regulaciones de USAID. La o las
universidades seleccionadas recibirdn asistencia técnica internacional de consultores del
proyecto que laboran en universidades estadounidenses en programas de maestria
similares. También se facilitard el establecimiento de lazos de cooperacion con
universidades estadounidenses que provean, entre otros: profesores visitantes,
formacion de profesores de las universidades nacionales, apoyo en el disefio curricular,
apoyo bibliografico por medio de bibliotecas electrénicas, tutorias y desarrollo de
investigaciones paralelas

3. Seleccidon competitiva de becarios: Al definir los requisitos de ingreso, acordes a la(s)
maestria(s) propuesta(s), la universidad seleccionada, y regulaciones aplicables, se
convoca a un concurso abierto a maestros laborando en escuelas publicas que
satisfacen los requisitos establecidos, y opcionalmente, a personal técnico del
MINEDUC. De los postulantes se seleccionaran los mejores candidatos que cumplan los
requisitos establecidos. Un comité especifico, formado por funcionarios del MINEDUC,
USAID y personal del proyecto, realiza la revision de expedientes de candidatos(as),
lleva a cabo entrevistas, y selecciona al grupo de becarios.

6. Productos

i. Afo 2010

e Disefio curricular de la maestria
e Primera cohorte seleccionada, iniciado el programa académico.

ii. Afio 2011
e Definido el tema de investigacion para tesis de grado

e Seleccionada la segunda cohorte e iniciado el programa académico.

iii.  Afo 2012

o Primera cohorte graduada.
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iv. Afio 2013

e Segunda cohorte graduada.
e Un informe analitico del proceso, que incluya lecciones aprendidas vy
recomendaciones para acciones futuras, como parte del informe final del proyecto.

7. Factores de Riesgo

e EI MINEDUC no crea plazas profesionales, acordes al nivel de los egresados de las
maestrias.

¢ No se institucionaliza el programa como parte del programa de liderazgo educativo
por parte de las universidades y el MINEDUC.
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Anexo 8- Estrategia del Modelo municipal de excelencia educativa (Subresultado 4.2)

Propuesta para la expansion de CETT
Modelo Municipal de una Estrategia de Excelencia Educativa

1. Introduccién

Este documento describe la propuesta del Modelo Municipal de una Estrategia de
Excelencia Educativa, enfocado en el aprendizaje activo y la ensefianza, mejor manejo
del aula, mejor ensefianza de lectura y en resultados de aprendizaje estudiantil, que
corresponde al sub-resultado 4.2 de Reforma Educativa en el Aula.

Dentro de esta tarea, se busca establecer un modelo de gestién educativa de abajo-hacia-
arriba con la intencibn de apoyar al MINEDUC en la consolidacion de su entrega
educativa para que los avances de la Reforma educativa conlleven a una educacion de
calidad con equidad y pertinencia. Tanto los maestros, directores de escuela y
supervisores como los agentes de cambio en el nivel local deben participar en el
desarrollo de una comunidad educativa que apoye e influya en los procesos a nivel del
aula. Los futuros ciudadanos no viven, ni se educan en un vacio, se educan dentro de
una comunidad para el beneficio de la misma.

Partiendo de la experiencia del programa CETT, se desarrollara el Modelo Municipal de
Excelencia Educativa alrededor de la promocion de la lectura, para mejorar el aprendizaje
de preprimaria a tercer grado. Considerando los aspectos de la Educacion bilingie e
intercultural —EBI- y la descentralizacién del MINEDUC, es necesario involucrar a la
comunidad local en la identificacién del modelo mas pertinente de tal manera que se
fortalezca la capacidad local, no solo del Ministerio de Educacion sino también la
capacidad del capital social local en concertacion con la planificacién educativa de las
municipalidades. Esto permitira que se logre la sostenibilidad local y se fortalezca el
mejoramiento de la calidad educativa a nivel municipal.

2. Definicién

El Modelo Municipal de una Estrategia de Excelencia Educativa se refiere a un modelo a
nivel municipal, viable para la expansion a nivel nacional, que promueva la lectura y
conduzca al mejoramiento de la calidad del aprendizaje de preprimaria a tercer grado. Se
enfocara en el aprendizaje activo y la ensefianza, mejor manejo del aula, mejor
ensefianza de lectura y en resultados de aprendizaje estudiantil. Los municipios con
quienes se trabaje en esta estrategia seran denominados “Municipios amigables para la
Lectura”.

El capital social se refiere a “aquellos factores que nos aproximan como individuos y a
cdmo este acercamiento se traduce en oportunidades y ventajas para la accion colectiva y
el bienestar del grupo o conjunto. Mide la sociabilidad o trato de un conjunto humano y
aguellos aspectos que permiten que progrese la colaboracion y el uso, por parte de los
actores individuales, de las oportunidades que florecen en estas relaciones sociales. Una
sociabilidad entendida como la capacidad o disposicion para realizar trabajo conjunto,
ayudar, colaborar y llevar a cabo la accion en conjunto o de forma colectiva. El capital
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social estd formado por las redes sociales, la confianza mutua y las normas efectivas”.
(Tomado de: http://capital.troyaestrategias.com/capital_sociologia.html consultado en
diciembre de 2009). Dentro de este contexto se trabajara en el fortalecimiento de la
capacidad local para lograr el mejoramiento de la calidad educativa del municipio.

Objetivos

e Desarrollar y validar un modelo a nivel municipal, y viable para la expansién nacional,
que promueve la lectura y conduce a un mejoramiento de los aprendizajes de
preprimaria a tercer grado, tomando como base el modelo de CETT.

o Facilitar el desarrollo de “Municipios Amigables a la Lectura”’, por medio del
fortalecimiento de la capacidad local (capital social).

o Fortalecer a las municipalidades y hacerlas participes en la gestién educativa en forma
directa, planificada, informada y consensuada con sus comunidades.

Principios

e El modelo actual de CETT y otros modelos de lectura que sean efectivos para el
aprendizaje de la lectura en grados iniciales, sera la base para el desarrollo del
modelo de lectura. Estos seran analizados y enriquecidos con el modelo EBI, los
resultados de ELGI, materiales y otros elementos que se estaran desarrollando bajo el
componente 3 de la orden de trabajo.

e El modelo serd implementado en cooperacién estrecha con las municipalidades vy el
capital social de la comunidad.

e Para la implementaciéon del modelo se utilizardn diversos materiales y estrategias
aplicables en contextos monolingiies y bilingles.

e Para la implementacion del modelo se promoveran alianzas con otros programas,
otros donantes, entidades y actores locales.

Metodologia

La propuesta para la expansién de CETT a un modelo sostenible, se trabajara en
coordinacion con las autoridades educativas a nivel departamental y local, y los actores
clave de los municipios de las zonas de oportunidad, incluyendo alcaldes, comisién de
educacion, COCODES, comités locales, lideres comunitarios, ONG, sector privado, etc.
Se analizara la efectividad del modelo actual de CETT y se integrara el modelo EBI, la
experiencia de ELGI, los materiales que se desarrollen, la campafa de sensibilizacion de
lectura, entre otros, para la creacion de un modelo de lectura integral que sera
denominado Modelo municipal de excelencia educativa.

El papel de la municipalidad en la educacion de sus vecinos y el papel de la educacion en
el desarrollo integral de la comunidad son elementos relevantes que deben desarrollarse.
Por esto se planteara la formacion de una comunidad de aprendizaje en las zonas de
oportunidad como un vehiculo para la participacion en los procesos educativos, con miras
a conformarla y que ésta participe activamente en el desarrollo y ejecucién del modelo de
lectura. Para que la implementacion de este modelo de calidad educativa con especial
énfasis en la lectura sea sostenible, se trabajara en el desarrollo de la capacidad local
para la formacion de “Municipios amigables para la lectura”.
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6. Estrategia

A continuacién se presentan las principales actividades que se realizardn para desarrollar
y validar un modelo a nivel municipal, y viable para la expansion nacional, que promueve
la lectura y conduce a un mejoramiento de los aprendizajes de preprimaria a tercer grado.

1. Sistematizacion del modelo CETT que se implementa en Guatemala.

1.1 Implementacion de CETT en las mismas escuelas durante el 2010 (con énfasis
en los lugares donde no se ha completado el proceso de capacitacion).

1.2 Disefio e implementacion del proceso de graduacion -certificacion de escuelas
para la implementacién del programa CETT.

1.3 Sistematizacion de la metodologia de CETT.

1.4 Analisis de costos (costo — beneficio y costo — efectividad) del modelo; incluyendo
costos de formaciéon docente, materiales, pruebas, monitoreo y administracién.

2. Monitoreo de los resultados del aprendizaje de los estudiantes a fin de validar la
efectividad del modelo.
2.1 Revision de los resultados del estudio de CETT realizado durante el 2009.
2.2 Andlisis de datos existentes de pruebas a estudiantes y evaluaciones en el aula
de escuelas CETT, en comparacién con los resultados a nivel nacional.

3. Desarrollo y validacion de estrategias para mejorar el aprendizaje de los

estudiantes.

3.1 Estudio de pertinencia y alineacién de los materiales de CETT y adaptacion de
los mismos, si fuera necesario.

3.2 Integracion del modelo EBI, buenas practicas para el aprendizaje de la lectura,
materiales, ELGI, resultados de pruebas nacionales, etc. al modelo de CETT,
para el disefio del modelo de de lectura (vinculado al sub-resultado 3.5).

3.3 Pilotaje de la implementacion del modelo de lectura en escuelas de las zonas de
oportunidad (Vinculado al sub-resultado 3.5).

4. Facilitar el desarrollo de un ambiente municipal de lectura.

4.1 Apoyo a instituciones y organizaciones locales para incrementar las oportunidades
de aprendizaje a nivel municipal, escolar y de aula (vinculado al sub-resultado
4.1).

4.2 Identificacién de socios e inicio del trabajo con las municipalidades (Comision de
Educacion, COMUDES, COCODES, entre otros) para convertirse en “Municipios
Amigables para la lectura” (vinculado a sub-resultados 3.1, 3.5y 3.6).

4.3 Provision de material de lectura en espafiol y el idioma local junto con estrategias
para docentes y padres de familia para fomentar la lectura en nifios y nifias.
(Vinculado a sub-resultados 3.1, 3.2, 3.3y 3.4).

4.4 Desarrollo de alianzas y acuerdos, incluyendo el establecimiento o fortalecimiento
y uso de bibliotecas comunitarias, escolares y de aula.

5. Ampliar la implementacién del modelo municipal de Estrategia de Excelencia
Educativa a otros municipios de las zonas de oportunidad.
5.1 Disefio de un curso (a nivel de educacion superior) para la implementacién del
modelo, dirigido a docentes, directores y supervisores educativos. (vinculado a
sub-resultados 2.2y 2.4).
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5.2 Entrega del modelo a docentes por medio del sistema de desarrollo y
acompafiamiento a docentes en las zonas de oportunidad (vinculado a sub-
resultados 2.2y 2.4).

5.3 Trabajo con alcaldes, autoridades y actores locales, incluyendo directores de los
establecimientos y supervisores educativos, para implementar y asegurar la
sostenibilidad del modelo a nivel municipal (Vinculado a sub-resultados 2.4y 4.1).

Productos

Sistematizacion de la implementacién del modelo de formacién docente en lectura
basado en el Centro de Excelencia para la Capacitacion de Maestros —CETT (Por sus
siglas en inglés)-.

Evaluacion del CETT en cuanto a su costo-efectividad en las diferentes zonas de
oportunidad, y viabilidad-sostenibilidad del modelo para expansion a otras aéreas.
Reporte de monitoreo de los resultados del aprendizaje de los estudiantes para validar
la efectividad del modelo.

Desarrollo y validacion de estrategias para mejorar el aprendizaje de los estudiantes
incluyendo materiales para estudiantes monolingties y bilingies.

Reporte de las acciones para el fomento de municipios amigables a la lectura.
Reporte de la implementacién del modelo municipal de Estrategia de Excelencia
Educativa en los municipios de las zonas de oportunidad y recomendaciones para
hacerlo viable a nivel nacional.

Factores de riesgo

Capacidad y disposicién del MINEDUC para la implementacion del modelo de lectura
propuesto como parte del programa ministerial de lectura.

Capacidad y disposicion de los docentes para apropiarse del modelo de lectura
propuesto.

Capacidad y disposicion de los alcaldes, actores clave de los municipios vy otros
miembros de la comunidad para participar en las acciones que les permitan
convertirse en municipios amigables a la lectura como parte de la estrategia educativa
municipal.

Capacidad y disposicion de otros cooperantes para coordinar acciones que permitan
la implementacién del modelo de lectura propuesto.

Consultores

Jeff Zwiers, especialista internacional en lectura

Sylvia Thompson, especialista internacional en lectura
Porfirio Loeza, especialista internacional en educacion bilingte
Especialista en Oportunidades de aprendizaje —ODAS-
Especialista internacional en educacion preprimaria
Especialista nacional en educacion

Especialista nacional en educacion bilinglie

Especialistas nacionales en idiomas Mayas

Especialista nacional en supervision

Especialista nacional e internacional en educacion preprimaria
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Anexo 9 - Estrategia de integracién e implementacién de competencias basicas para
la vida (Subresultado 4.3)

Estrategia de integracidén e implementacion de
competencias basicas paralavida

Introduccién

Este documento presenta la Estrategia de integracion e implementacion de competencias
basicas para la vida, que corresponde al Sub-resultado 4.3 de Reforma Educativa en el
Aula. Esta estrategia se enmarca dentro del proceso de reforma del nivel secundario de
educacion.

La definicion de las competencias basicas para la vida es producto de un proceso amplio
de construccion y consulta llevado a cabo por USAID, a través del Programa Estandares e
Investigacién Educativa, con los actores principales, incluyendo instituciones educativas
publicas y privadas, entidades gubernamentales y no gubernamentales, el sector
economico Yy la sociedad civil. Estas competencias son las que se espera ayuden a los
graduandos de nivel de secundaria a enfrentar los retos de una economia global mas
competitiva, sociedad multicultural y cambios rapidos del futuro. (Estrategia Nacional
para el desarrollo de competencias basicas para la Vida. pp 15-21)

La etapa de definicién y validacion de competencias basicas para la vida, siguié una
estrategia diferente; se parti6 de la informacién y del trabajo realizado con diferentes
sectores sociales y luego se presento al sector educativo. Para esto se conformaron tres
comités: Comité Asesor Nacional, Comité Técnico AGRH de Guatemala y Comité
Técnico de Competencias Basicas para la vida. En el primero, participaron 15 miembros
(gobierno, sector privado, sociedad civil y representantes de estudiantes). El segundo fue
integrado por siete miembros de la Asociacion de Gerentes de Recursos Humanos de
Guatemala, que representan los motores de desarrollo (educacién, agronomia, turismo,
servicios -comercio, finanzas-, energia y medio ambiente, y tecnologias de la informacién
y comunicacion). El tercer comité se integr6 con representantes del MINEDUC,
especialistas en educacién y de las areas de competencias y del Programa Estandares e
Investigacién Educativa. Ademas se conté con asesoria internacional de expertos en el
tema.

Aun cuando ya se tienen definidas las competencias bésicas para la vida que todos y
todas las egresadas de secundaria debieran tener para enfrentar con éxito los desafios
del siglo XXI, con especial énfasis en la participacion ciudadana, conservacion del medio
ambiente, y una vida productiva para beneficio personal y social, se hace necesario
consolidar, comunicar, integrar e implementar las mismas dentro del sistema educativo
guatemalteco. Para alcanzar esto, la implementacion de la estrategia seguira los
elementos que probaron ser exitosos para la definicion de competencias. Estos incluyen:
involucramiento de actores clave de la sociedad, aprendizaje de las experiencias
nacionales e internacionales, toma de decisiones basadas en evidencia, construcciéon y
fortalecimiento de alianzas, participacion de todos los sectores sociales y construcciéon de
capacidad local. Se trabajar4d estrechamente con el MINEDUC y se propiciara vy
fortalecerd el trabajo con el Comité Asesor Nacional, el Comité Técnico de la AGRH de
Guatemala y del Comité Técnico de Competencias Basicas para la vida. Ademas se
iniciara la implementacién en las zonas de oportunidad que favorezcan el desarrollo y
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validacién de un modelo de reforma de la educacion secundaria que enfatice un enfoque
de competencias para la vida. Esto se hara con la participacion activa de la comunidad
educativa y se desarrollaran materiales que faciliten y apoyen esta tarea.

Definicion

Una competencia es la capacidad o disposicién que ha desarrollado una persona para
afrontar y dar solucion a problemas de la vida cotidiana y a generar nuevos
conocimientos. Se entiende como competencias basicas para la vida en Guatemala el
conjunto de aprendizajes (conocimientos, procedimientos y actitudes) imprescindibles y
fundamentales para que todas las personas se realicen personalmente, se incorporen a
la vida adulta de manera satisfactoria y participen activamente como miembros de la
sociedad. Estas competencias para la vida deben ser comunes a todos los tipos de
formacion, en especial deben marcar los objetivos de la educaciéon obligatoria y estar

debidamente integradas en los contenidos de las areas curriculares”. (Informe del Comité
Técnico de Competencias Basicas para la Vida, p. 5).

Objetivos

e Consolidar, integrar e implementar los esfuerzos realizados por MINEDUC, USAID,
sector privado y actores clave de la sociedad, para el desarrollo de competencias
basicas para la vida en las y los jévenes guatemaltecos.

e Desarrollar una estrategia de integracioén e implementacién de competencias basicas
para la vida, en el sistema educativo guatemalteco, bajo un enfoque de reforma de la
educacioén secundaria.

Principios

e El marco de referencia seran los documentos sobre Competencias Basicas para la
Vida producidos por MINEDUC y USAID, a través del Programa Estandares e
Investigacién Educativa y otros estudios relacionados.

e Se hara una revision y contextualizacion de las mejores practicas para el desarrollo
de competencias basicas que se utilizan a nivel internacional y se relacionaran con
la propuesta de reforma de la educacién secundaria de Guatemala.

e Se desarrollaran alianzas con otros donantes internacionales, el sector privado y
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales para la integracion e
implementacion de competencias basicas para la vida en el sistema educativo
guatemalteco.

Metodologia

Para la integracion e implementacion de esta estrategia dentro del sistema educativo, se
trabajara estrechamente con el MINEDUC y se definir4 la forma de participacion del
Comité Asesor Nacional, del Comité Técnico AGRH de Guatemala y del Comité Técnico
de Competencias Bésicas para la Vida. Durante el primer afio fiscal se hara una revision
y contextualizacién de las mejores practicas para el desarrollo de competencias basicas
gue se utilizan a nivel internacional. Asimismo, se hara un andlisis de alineacion entre
las competencias basicas para la vida y el curriculo nacional para determinar formas en
las que las competencias pueden incorporarse a cada nivel y area curricular del sistema
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educativo formal. Pueden utilizarse dos formas: una, a través de la formacion docente y
desarrollo de actividades y la segunda, por medio del desarrollo de textos y otros
materiales de ensefianza aprendizaje.

En el segundo afio fiscal se desarrollara la estrategia y materiales de implementacion e
integracion de competencias basicas para la vida. Para el tercer afio se prevé realizar
un pilotaje de la implementacion de la propuesta de competencias bésicas en las zonas
de oportunidad; que pueda incluir una induccion sobre el tema a los actores clave de la
comunidad educativa. Finalmente, el cuarto afio se revisaran l0s procesos y progresos
en la institucionalizacion de la estrategia, lecciones aprendidas, estatus del proyecto y
recomendaciones sistematizados.

Estrategia

Durante los préximos cuatro afios, Reforma Educativa en el Aula apoyara al MINEDUC
a desarrollar e implementar una estrategia de integracion e implementacién para
desarrollar y validar un modelo de reforma de la educacion secundaria que enfatice un
enfoque de competencias basicas para la vida. Para llevar a cabo esta tarea se
trabajara estrechamente con el MINEDUC y se propone profundizar y seguir los pasos
relevantes para la implementacion propuestos en el informe del Equipo técnico de
Competencias basicas para la vida (p. 48 - 74).

1. Plan estratégico
1.1 Desarrollo y socializacién del plan estratégico para la implementacion e
integracion de competencias basicas para la vida con el MINEDUC.

2. Alianzas para laimplementacion

Educar para el desarrollo es una tarea y una oportunidad para todos. La escuela,
SuUs espacios y sus recursos no son suficientes se requiere del aporte de toda la
sociedad. La implementacién de un programa de competencias basicas para la
vida, implica la necesaria participacion de toda la sociedad por lo cual se buscara
establecer alianzas con diferentes sectores. Esto se realizara, a traves del
involucramiento de actores clave de la sociedad y de los diferentes motores de
desarrollo por medio de la participacién activa de los Comités.

2.1 Definicion de la forma de participacion y fortalecer el trabajo del Comité Asesor
Nacional, del Comité Técnico AGRH de Guatemala y del Comité Técnico de
Competencias Basicas para la Vida.

2.2 Construccion y fortalecimiento de alianzas con otros donantes internacionales,
el sector privado, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales
para la socializacion, desarrollo de materiales e implementacion de
competencias basicas, entre otros, en las zonas de oportunidad.

3. Dosificacion del grado de desarrollo de competencias por niveles
3.1 Mapeo de los disefos curriculares existentes para concretar los elementos de
las &reas curriculares (objetivos, contenidos, criterios de evaluacion) que

contribuyan al desarrollo de cada una de las competencias basicas para la
vida.
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3.2 Andlisis de alineacion entre las competencias basicas para la vida y el
curriculo nacional para determinar formas en las que las competencias pueden
incorporarse a cada nivel y &rea curricular del sistema educativo formal.

3.3 Dosificacion del grado de desarrollo de las competencias por nivel de
escolaridad, por lo cual se determinara el nivel de competencia para cada ciclo
o0 nivel educativo.

Definicion y desarrollo de metodologias para su desarrollo

4.1 Revisién y contextualizacion de las mejores practicas para el desarrollo de
competencias basicas que se utilizan a nivel internacional. Esto incluye la
identificacion de las metodologias de ensefianza para las competencias
particularmente aquellas que no son parte del curriculo académico tradicional.

4.2 Disefio de una propuesta de materiales y recursos para el desarrollo de las
competencias basicas en la educacién formal que facilite el desarrollo de las
mismas, tanto al docente como a los y las estudiantes.

4.3 Evaluaciéon de la utilizacion de la investigacion accion en el desarrollo de
competencias para la vida en el aula, vinculado a los programas de desarrollo
profesional docente.

Evaluacién de competencias

El informe del Comité Técnico anota que “Un enfoque del curriculum por
competencias basicas para la vida supone, por las caracteristicas propias de éstas,
formas renovadas de evaluacion, que difieren de las tradicionales. La evaluacion del
aprendizaje de las competencias emplea un conjunto de instrumentos o
herramientas para detectar los progresos alcanzados”. De ahi que se propone
realizar las siguientes actividades:

5.1 Revision de opciones y propuesta para evaluacién de competencias basicas, a
diferentes niveles, partiendo de la literatura sobre el tema y de experiencias
nacionales e internacionales.

5.2 Apoyo al MINEDUC para la participacion de Guatemala en PISA (este estudio
mide las competencias bésicas en lectura, matemdticas y ciencias que se
requieren para desempefiarse efectivamente en sociedad).

5.3 Apoyo al MINEDUC en la difusion de resultados del Estudio de Educacion
Civica de la IEA (International Association for the Evaluation of Educational
Achievement) en el que Guatemala participa.

Analisis y certificacion del desarrollo de competencias bésicas para la vida

Debido a que las competencias se adquieren a lo largo de la vida tanto en el &mbito
escolar como fuera de él, se propone:

6.1 Identificaciébn del aporte del curriculo nacional base para el desarrollo de
competencias béasicas para la vida.
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6.2 Revision de la relacion de los tres niveles del curriculo: curriculo formal del

centro escolar, curriculo no formal vivido en la escuela vy, el curriculo informal
de la vida cotidiana (familia, grupos sociales y medios de comunicacién).

6.3 Identificacion y analisis de los mecanismos que permiten el reconocimiento

formal de aquellos conocimientos, habilidades y actitudes que posea la
persona, de acuerdo con criterios, independientemente de la forma como hayan
sido aprendidos.

7. Fundamentacién legal

7.1 Revision de leyes y reglamentos vinculados a la educacion, la nifiez y la

juventud con el propésito de desarrollar e implementar politicas educativas que
permitan que la implementacién de competencias basicas para la vida sea
efectiva.

7. Productos

Estrategia de implementacion e integracion de competencias basicas para la
vida.

Dosificacion del grado de desarrollo de las competencias por nivel de
escolaridad.

Guia para el desarrollo y evaluacién de competencias basicas para la vida en el
aula, en los diferentes niveles.

Materiales de apoyo para el desarrollo de competencias basicas para la vida, en
el sistema educativo.

Reporte del andlisis técnico y legal para la implementacién de competencias
basicas para la vida y procesos para su certificacion.

Reportes de la participacion de Guatemala en evaluaciones internacionales,
relacionadas con competencias basicas.

Informes de los avances en la implementacion de Competencias Béasicas para la
Vida en las zonas de oportunidad.

8. Consultores propuestos

Consultor internacional en el area de competencias basicas
Especialista en educacion
Especialista en secundaria

9. Factores de Riesgo

Falta de disposicion del Ministerio de Educacién de establecer una politica para
la reforma de secundaria.
Oposicién del sector privado de la educacion a respaldar una politica para la
reforma de la secundaria.
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