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Liste des sigles et des abréviations 

 
AED The Academy for Educational Development 
APE Association de parents d’élèves 
ARD Agence régionale de développement 
CE Chef d'établissement 
CEM Collège d’enseignement moyen 
CGC Conseil de gestion communautaire 
CGE Conseil de gestion d’établissement 
CLASSE Children's Learning Access Sustained in Senegal  
COP Chef de Projet 
CNCS Comité national de coordination et de suivi 
CNFC Coordination nationale pour la formation continue 
CNEPSCOFI Comité national des enseignantes pour la scolarisation des filles 
CPI Conseiller pédagogique itinérant 
CPN Conseiller pédagogique national 
CPR Conseiller pédagogique régional 
CR Conseil régional 
CRCS Comité régional de coordination et de suivi 
CTR Coordonnateur technique régional des constructions scolaires 
DAGE Direction de l’administration générale et de l’équipement 
DCES Direction de la construction des établissements scolaires 
DCOP Chef du Projet Adjoint 
DEMG Direction de l’enseignement moyen général 
DPRE Direction de la planification et de la réforme de l’éducation 
ENS Ecole Normale Supérieure 
FAR Fixed Amount Reimbursement (remboursement predefini) 
GOPE Groupe d’observation du projet d’établissement 
IA Inspection d’académie 
IDEN Inspection départementale de l’Éducation nationale 
ME Ministère de l’Éducation  
MERA Monitoring, Evaluation, Reporting and Analysis 
MOD Maître d’ouvrage délégué 
ONG Organisation non gouvernementale 
OS  Objectif stratégique 
PAEM Projet d'appui à l'enseignement moyen 
PDEF Plan décennal de l'éducation et de la formation 
PE Projet d’établissement 
PRF Pole régional de formation 
RI Résultat intermédiaire 
RTI Research Triangle Institute 
SRI Sous-résultat intermédiaire 
TIC Technologies de l’information et de la communication 
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 USAID/PAEM Numéro de Contrat: 685-A-00-03-00120-00 
AED Numéro de Projet: 3180-04 

Montant Total : $31,399,295  
Montant alloué : $31,399,295  

Durée: le 5 août 2003 au 31 juillet 2010 
 

 

1. INTRODUCTION 
 

Durant ce trimestre, la réunion des membres du comité de pilotage des projets USAID/PAEM et 
USAID/EDB s’est tenue en présence de l’ensemble des partenaires des deux projets. Ce fut 
l’occasion de faire le bilan des activités des années écoulées et de dégager les perspectives. 
Dans les régions cibles du projet, 19 collèges (PAEM et non PAEM) ont été appuyés dans le 
cadre de la campagne de propreté, afin de les rendre plus fonctionnels et pour une bonne 
rentrée scolaire. Plusieurs actions ont été menées telles que: le désherbage, la réparation des 
table-bancs, l’entretien, la maintenance des infrastructures, le nettoiement des toilettes, la 
réfection des tableaux noirs, et la pose de grilles pour la protection du matériel scolaire et 
informatique. 
Dans les régions de Tambacounda et de Fatick, l’achèvement de la construction de 10 collèges 
par le projet USAID/PAEM permettra à plus d’enfants d’accéder à l’école.  
    

 

2. ACTIVITES DE LA PERIODE SOUS REVUE ET ACTIVITES DE LA 
PERIODE A VENIR 

 
RESULTAT INTERMEDIAIRE 1: ACCROISSEMENT DE L'ACCES A L'EDUCATION DE 
BASE, NOTAMMENT POUR LES FILLES ET LES ENFANTS VULNERABLES 
 
SRI 1.1  Accroissement du nombre de collèges de l'enseignement moyen 
SRI 1.2  Renforcement des capacités des communautés à soutenir 
l'éducation de leurs enfants, notamment les filles, de façon efficace 
SRI 1.3  Maintien accru au collège des filles de familles démunies  
SRI 1.4  Représentation accrue de femmes parmi les enseignants et 
responsables de l'enseignement moyen  

 
Résultats Attendus de l’Année Fiscale 2010  
• TOUS LES  58 COLLEGES CONSTRUITS OU RENOVES PAR LE PROJET ONT ACCES A 

L’ELECTRICITE 
• TAUX D’ABANDON DES FILLES DANS LES DEPARTEMENTS CIBLES PAR LE PROJET 

DIMINUE 
• RECEPTION DEFINITIVE DE 28 COLLEGES CONSTRUITS OU RENOVES EN PHASE II 
• CONSTRUCTION DE 18 CLASSES ADITIONNELS 
• FORMATION DES EQUIPES PAEM ET NON PAEM EN MOBILISATION 

COMMUNAUTAIRE POUR APPUYER LES COLLEGES 
 
Aperçu des activités pour la période d’octobre à décembre 2009 
Visite de chantier à Matam, Saint Louis Fatick pour la réception provisoire des collèges 
FAR: Les neuf collèges FAR ont été réceptionnés dans ces trois régions.   
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Réception définitive de 10 collèges USAID/PAEM de la phase II à Tamba et Fatick : Cinq 
collèges à Fatick et cinq autres à Tamba ont été réceptionnés.  

 
Etat des lieux des chantiers pour la réception provisoire et/ou définitive des collèges 
(Kolda et Ziguinchor) pour résiliation des contrats avec les entreprises: Les chantiers de 
Ziguinchor et de Kolda ont connu des retards considérables entraînant ainsi la résiliation du 
contrat avec les entreprises sélectionnées. La consultation pour le choix d’autres entreprises 
de construction est en cours. 

 
Appel d’offre pour la construction 18 salles de classes supplémentaires : Une entreprise 
a été sélectionnée et a signé le contrat pour démarrer les travaux pour le 18 salles de classes 
à Tambacounda, Kédougou, Sedhiou et Kolda. 

 
Electrification des collèges et adduction en eau : Les travaux sont terminés pour des CEM 
à Fatick (Nioro Alassane Tall, Ouadiour et Pata), à Kolda (Djibanar, Diaroumé et Sinthian 
Coundara) et à Ziguinchor (Mlomp et Agnack).  Pour Tamba, les devis d’électrification des 
CEM concernés sont fournis et les bons de commande sont en cours de confection. Pour 
l’adduction en eau, le nouveau projet de USAID, PEPAM, s’attellera à résoudre ce problème. 

 
Formation des équipes régionales dans les régions non PAEM sur les outils et 
stratégies de Mobilisation communautaire: Le guide pratique de mobilisation 
communautaire est élaboré en vue de former les équipes régions dans les collèges non 
PAEM. Le programme s’est déroulé en 3 étapes principales: la mise en place d’une équipe à 
travers des acteurs impliqués depuis le début du processus; le déroulement d’un atelier de 
formation production de contenu, outils et stratégie du guide pratique; et enfin la possibilité de 
développer un support de formation de formateurs des acteurs des collèges dans les régions 
non ciblées par le projet USAID/PAEM. 
 
Les activités programmées pour la période de janvier à mars 2010 

• Installation des chantiers de construction de 9 blocs de 2 salles de classe 
• Installation de kits solaires 
• Inventaire équipement, livres, matériels de sciences 
• Campagne inspection et maintenance des infrastructures et équipement des collèges 
• Suivi des chantiers de construction de classes 
• Electrification CEM 

 
 
RESULTAT INTERMEDIAIRE 2: AMELIORATION DE LA QUALITE DE L’EDUCATION 
DANS LES COLLEGES APPUYES PAR L’USAID/PAEM  
 
SRI 2.1   Amélioration de l'environnement d'apprentissage dans les collèges 
appuyés par l'USAID /PAEM  
SRI 2.2   Utilisation accrue des technologies d’information et de 
communication et des équipements en matière des sciences  
SRI 2.3   Pratiques d’enseignement améliorées dans toutes les matières, 
notamment les sciences et les mathématiques 
SRI 2.4   Capacités renforcées des chefs d'établissement et Inspecteurs 
d'Académie à appuyer les améliorations qualitatives dans les collèges 
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Résultats Attendus de l’Année Fiscale 2010   
• LES NORMES DE COLLEGES SONT DISCUTES ET ADOPTEES AU NIVEAU DU 

MINISTERE  
• LES EQUIPES DES REGIONS NON PAEM SONT FORMEES A L’UTILISATION DE LA 

GRILLE D’OBSERVATION DU MAITRE  
• TOUS LES PROFESSEURS DE SVT DANS LES REGIONS PAEM SONT FORMES A 

L’UTILISATION DU MATERIEL SCIENTIFIQUE DISTRIBUE PAR LE PROJET. 
• 600 ELEVES DE LA REGION DE ZIGUINCHOR SONT FORMES A L’OUTIL 

INFORMATIQUE 
 
Aperçu des activités pour la période d’octobre à décembre 2009 
Recommandations après analyse de 3 études sur les enseignements apprentissages  
(Observations, tests et mapping) : Les représentants des différentes équipes ayant travaillé 
sur les observations en salles de classe, le mapping et les tests en sciences physiques, 
mathématiques et sciences de la vie et de la terre (IGEN, FASTEF, CNFC, Consultant AED) 
se sont penchés pendant 3 jours sur les résultats de ces études pour aboutir à des 
recommandations. Ces dernières ont donné lieu à un document indiquant des pistes pour 
l’amélioration des enseignements apprentissages dans le moyen.  
 
Atelier de validation des normes du collège de qualité (Kolda et Ziguinchor) : Après les 
ateliers de validation des normes du collège à Fatick et à Tamba il restait à organiser la même 
activité regroupant à Ziguinchor les autres régions cibles du projet. D’importantes contributions  
enregistrées enrichiront le prochain atelier prévu au niveau national. 
 
Formation des profs de SVT (2éme groupe) : Suite à la première formation des professeurs 
de SVT  de Fatick, Tamba, Kolda et Ziguinchor sur le matériel scientifique octroyé par le 
projet, un atelier de formation a eu lieu à Kaolack du 15 au 17 décembre, destiné aux 
professeurs restants des régions cibles de l’USAID/PAEM. De 
l’avis des participants, l’atelier a été très utile et vient combler un 
gap dans les activités expérimentales en classe.  
 
Formation de formateurs en TIC à Ziguinchor : Deux 
formateurs ont été désignés par IDEN  soit au total six 
formateurs pour la région; ils ont reçu un renforcement de 
capacités et ils vont former 600 élèves des classes de troisième 

 
Les activités programmées p

au premier trimestre de 2010 

our la période de janvier à mars 2010
          Formation de formateurs en TIC 

 
gnements 

iveau 

les zones non PAEM 

• Partage des recommandations issues des 3 études sur les ensei
apprentissages (Observations, tests et mapping) 

• Cercle de qualité/Atelier de validation des normes du collège de qualité au n
national 

• Formation sur la grille d’observation (CP + IS) 
• Formation observations en salle de classe pour 
• Formation de 600 élèves de 3eme en informatique  

 
 
RESULTAT INTERMEDIAIRE 3: AMELIORATION DE LA GESTION ET DE LA 
GOUVERNANCE DU SECTEUR EDUCATIF 
 
SRI 3.1  Gestion améliorée au niveau des collèges 
SRI 3.2  Amélioration du leadership pédagogique et administratif au niveau 
des établissements scolaires 
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SRI 3.3  Accroissement de la participation de la communauté dans la gestion 
du collège 
  

Résultats Attendus de l’Année Fiscale 2010  
• LES MEMBRES DU CGE DANS LES COLLEGES NON PAEM SONT FORMES A LA 

ATION 
MAINTENANCE DES COLLEGES  

• LES ACTEURS DE L’ECOLE DES REGIONS PAEM SONT FORMES EN COMMUNIC
SUR LES VIOLENCES FAITES AUX MILEAUX SCOLAIRES  
75% DES CEM USAID/PAEM TIENNE• NT DES FORUMS COMMUNAUTAIRES  

• DES MESSAGES RADIOPHONIQUES SUR L’IMPORTANCE D’UNE GESTION 
TRANSPARENTE DES COLLEGES DIFFUSES DANS LES REGIONS CIBLES 

 
Aperçu des activités pour la période d’octobre à décembre 2009 
Appui campagne de  Propreté des collèges dans les CEM USAID/PAEM et non PAEM des 

r une rentrée scolaire 

 
ensemble des collèges 

llaboration avec des Equipes d’Appui au Collège 
x Revues 

, 
oué 

 pour la période janvier à mars 2010

régions cibles du projet: Afin de rendre fonctionnels les collèges pou
normale 19 CEM ont été appuyés pour mener une campagne de propreté. Les actions inscrites 
dans les plans d’action concernent: le désherbage, la réparation des table-bancs, l’entretien, la 
maintenance des infrastructures, le nettoiement des toilettes, la réfection des tableaux noirs, et 
la pose de grilles pour la protection du matériel scolaire et informatique. 
 
Suivi des activités subventionnées dans le cadre des PE au niveau des régions cibles: Le

écaissement de la seconde tranche des subventions est effectué pour l’d
ayant fourni les pièces requises. Seuls des cas isolés notamment dans les régions de Tamba et 
Kolda sont encore en retard. La situation des paiements est établie et portée à la connaissance 
des CR/ PAEM qui assurent le suivi. 
 

Appui aux Forums Collège/Communauté  en 
co
(Amis du Collège) et les CGE  incluant les  au
Budgétaires des CEM: Durant la période, deux forums ont 
été tenus à Niakhar et à Maka Kahone. Ces forums ont 
enregistré une bonne participation de la communauté. 
L’exercice a permis d’échanger sur les performances 
scolaires (taux de promotion, taux d’admission au BFEM
absences et retards, grèves d’élèves...) et le budget all
au collège.   

 
                       Forum à Fatick 

Les activités programmées  
S et des CTR dans les régions non PAEM pour l’appui aux 

communautés pour la maintenance et l’entretien des collèges   

ire et performances scolaires) 

• Formation de IV  

• Vulgarisation/appropriation du guide sur les bonnes pratiques 
• Subventions aux clubs et formation des enseignants 
• Formation de formateurs Module "Analyse et communication des performances 

scolaires 
EM  sur le module « Analyse et • Formation des membres du CGE des régions Non PA

communication des performances scolaires » 
• Formation à l'utilisation des ressources de bibliothèques 
• Formation au guide pour la mise en œuvre d'un forum sur les performances scolaires 
• Campagne inspection et maintenance des infrastructures et équipement des collèges 
• Appui  tenue des forums communautaires (revue budgéta
• Journées portes ouvertes sur les bibliothèques 
• Suite élaboration de 3 messages radiophoniques et spots sur l’importance de la 

gestion transparente  
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• Formation des 600 professeurs et conseillers sur la lutte contre les violences 
 
 
G3. ESTION DU PROJET 
Aperçu des activités pour la période d’octobre à décembre 2009 
Réunion du comité de pilotage: La réunion des membres du comité de pilotage a été tenue 

. C’était l’occasion pour le staff de faire le bilan des activités et 

rs 2010. 

 
 les 

x collèges. 

le 22 novembre 2009 à Dakar
de dégager des perspectives. 
 
Team building du projet USAID/PAEM : Durant trois jours le staff du projet USAID/PAEM 
s’est retrouvé en atelier pour faire la planification des activités du projet pour le prochain 
trimestre allant de janvier à ma
 
Extension du contrat : Le contrat du projet USAID/PAEM a été étendu jusqu’en Juillet 2010
pour permettre de compléter les tests des élèves en Mai - Juin, et de finir la formation sur
violences à caractère sexuel destinés au
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BILAN DE FORMATION DU TRIMESTRE 
 

RESULTAT INTERMEDIAIRE 1:   ACCROISSEMENT DE L'ACCES A L'EDUCATION DE BASE, 
NOTAMMENT POUR LES FILLES ET LES ENFANTS VULNERABLES  

FORMATION ET AUDIENCE CIBLE DATES ET LIEUX FEMMES HOMMES TOTAL 
Formation des équipes régionales dans les 
régions non PAEM sur les outils et stratégies 
de Mobilisation communautaire: Elaboration du 
guides 

Le 05 - 07 novembre à 
Kaolack  

02 13 15 

 SOUS TOTAL 02 13 15 
RESULTAT INTERMEDIAIRE 2: AMELIORATION DE LA QUALITE DE L’EDUCATION DANS LES 
COLLEGES APPUYES PAR L’USAID/PAEM 

FORMATION ET AUDIENCE CIBLE DATES ET LIEUX FEMMES HOMMES TOTAL 
Atelier sur l’utilisation du matériel scientifique 
pour les  profs de SVT de Tamba, Kolda et 
Fatick (2éme  groupe) 

15 -17 décembre à 
Kaolack 

03 22 25 

Formations de formateurs en ICT à Ziguinchor 17 - 22 novembre à 
Ziguinchor 

00 06 06 

 SOUS TOTAL 03 28 31 
RESULTAT INTERMEDIAIRE 3: AMELIORATION DE LA GESTION ET DE LA GOUVERNANCE DU 
SECTEUR EDUCATIF 

FORMATION ET AUDIENCE CIBLE DATES ET LIEUX FEMMES HOMMES TOTAL 
    
  
TOTAL POUR TRIMESTRE 1 AN 7 

 
05 

 
41 

 
46 
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BILAN DES ATELIERS DE TRAVAIL, ENQUETES, RENCONTRES ET 
CAMPAGNES DU TRIMESTRE 

 
RESULTAT INTERMEDIAIRE 1:   ACCROISSEMENT DE L'ACCES A L'EDUCATION DE BASE, 
NOTAMMENT POUR LES FILLES ET LES ENFANTS VULNERABLES  

FORMATION ET AUDIENCE CIBLE DATES ET LIEUX FEMMES HOMMES TOTAL 
Team building du projet USAID/PAEM Le 21 - 23 décembre à 

Dakar 
07 08 15 

 SOUS TOTAL 07 08 15 
RESULTAT INTERMEDIAIRE 2: AMELIORATION DE LA QUALITE DE L’EDUCATION DANS LES 
COLLEGES APPUYES PAR L’USAID/PAEM 

FORMATION ET AUDIENCE CIBLE DATES ET LIEUX FEMMES HOMMES TOTAL 
Atelier sur les recommandations pour la qualité 
après analyse des rapports sur le Mapping, les 
Observations en salles de classe et les Tests 
en Maths et Sciences  

 Le 19 -23 octobre à Dakar 2 8 10 

Atelier sur les Normes du Collège de Qualité, 
Académies de Kolda et Ziguinchor 

 Le 18  novembre à 
Ziguinchor   

4 23 27 

 SOUS TOTAL 06 31 37 
RESULTAT INTERMEDIAIRE 3: AMELIORATION DE LA GESTION ET DE LA GOUVERNANCE DU 
SECTEUR EDUCATIF 

FORMATION ET AUDIENCE CIBLE DATES ET LIEUX FEMMES HOMMES TOTAL 
Appui campagne de  Propreté des collèges 
dans les CEM  PAEM et non PAEM de Kolda 
et Ziguinchor 

Fatick Kolda, Tamba et 
Ziguinchor du 01 octobre 
au 31 octobre 

221 505 726 

Appui aux Forums Collège/Communauté  en 
collaboration avec des Equipes d’Appui au 
Collège (Amis du Collège) et les CGE  incluant 
les  aux Revues Budgétaires des CEM  

Le 19 - 20 novembre à 
Fatick  

135 206 341 

 SOUS TOTAL 356 711 1067 
  
TOTAL POUR TRIMESTRE 1 AN 7 

  
369 

 
750 

 
1119 
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