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PREFACIO Y AGAAllrC IHIENTOS 

[ste es el informe de l . . .. lulciOn finll de la OV.lulclOn a ... dlo 
periodo del proyec t o d.l U.S . Agench Int.,..,.clonll plrl Cesarrollo en 
InvestiglciOn, htensiOn y (ducaeiOn (No. 527-0.192) en Pe,-(l. LI e"llulciOn 
lleVldl I clbo .n Pera oe5de el 7 de enero .1 3 de febrero de 1984 -- fue 
hechl por un equipo de cinco peNonu eClll¡lrendiendo de 10'.1 ON. Morris 
D. Whitl~er, J.fe del equipo; Cln C. Galvln, Especillisu . n E.tensIOn; 
David 11. J...es, Espechlhto en ¡nve.tiqaci6n; George W. Norton, Econanisto 
Agrfcoll; y Jos' Vlll.- ~ltnr., hpeclll1sto en Admlnistraci6n de lnvutl
qleion.$ . Lo e.,.lUlcIOn fue llevada. clbo por E.perienee lncorporated, de 
lcuerdo al contrito IQC con 11 AID y auspiciado por BIFAlI quien habh 
recomendado 105 lit_roS del equipo I la. AW y E.perlene. Incorporlt. d. 

la eVl lulc;On fue lle .. dl I cabo con la colaboradOn tot.l de 11 AIO, 
.1 INIPA Y 10 UECN. los eh .. lno. de referencia y el plan de trllh1jo re laciona
do que se naMI denr-rollado en conj unto por ellos 'ue...,. IIOdlficodos un 
poco dll$puh qu. el equipo lleg& pira ojusUr DI. 11 divhiOn de labor 
.ntre 10$ . iMbro. del equipo 11 v,.itar .artos luglres con el proyecto de 
campo y al escribir el Inferme borrador. V .... ion •• preliminares de vlrlos 
capltulos d,l infonoe borrador fu.ron C01Apartldos (con . 1 p.",'so de 10 
AIO) con peNonas pr1ncipal •• del ¡NIPA y la ut~, y un Informe pre1tmln~r 
t\It MtM para .1 I'Ilnistre de Agr1Cultura I IIeIIIO punto y un Informe final 
al fin de la e .. luaciOn. C .... otarios de estos peNonlS fue...,n incerpor.dos 
en el Infonoe borrador que .e dtJO COn l a .isl0n, y se Invitaron c""'"~tlrios 
del IHIPA, 11 UECH y 11 AJD sobre .1 Informe borrador para consid . ..... e en 
h preporlci6n del lnfo,..,. f inal. Extensivos co...ntorlos por escrito ICerC. 
del borr.~or han .ido recibidos de 11 personu diferentes en 11 AlD, el JNIPA 
y la UfCN. Esto. "c .... ntlrlos f"l)'(ln fINY beoeficlosos en lllejorlr el info",," 
co .... igl.ndo er...,res d, he-chos e InterpretaciOn y propordonando nuevoS dl~os 
cae,., hmentarios. 

El Info"". p...,babll!lllente todovfa contiene errores de hechos, criterio 
y prcb.Ol_nte CIIIhionlS, y cualquier tal .... rores 5M OovlaMote JI re
sponsibtlldad del equipo y no •• de!>er lin atribuir a 105 que proporcionaron 
c .... otarie. crltlco . Chramente hay fllUcho5 individuos aliados de eerCa con 
el proyecto, qui en •• tlen.n IIIICI10 l1li. profundo conocimiento de y penetraciO. 
IClrc. de vlriO' aspeeto. del proyecto que cualqUiera di nosotros pudl!r...,. 
esperar. obtener en un sOlo ..... Est as son 1 .. pe ... onlS que con probab i lidad 
descubrlr~n el resto de los er-rores. Les pedilOO1 a estos Ie.:tores que con
.ide ren que el valor de nuestra contribuel0n se .ncuent ... en nuestrl perspec
tiva CClllprenslvl, "UlStra concentrldOn disciplinuio/probl .... , nuest,..s 
expedencl .. antecedentes en aenrrollo, 1 nuestra filta ue interh e.tabl.cldo 
e" cu~lqul .. c6Otblo progrUlUleo ~llClonado Con la evaluaciOn. Ccn opti lll$<DO, 
Ji ~tllldad de esta propu.sta coOlPen .. r~ ~or c"alquier otros errores. 
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El IMerme fll\f.l representa un conunoo de oplnMn entre lcs ",l_ros 
del equipo cOn respecte a lis conclusicnes y rec(llll!ndadones. El equipo 
fue extracrdinar i6llll!nte unido en su InterpretaelGn de l os dUO! que 
ex ... ill!lllO' y 11eglillOs a un pun t o de vista u",nllllll con respecte.l bito 
del proyecto y 10. probl ..... restringiendo el progreso. Consecuenteroente, 
no nubo necesidad d. un infome enOr. 

El e<¡uipo en ...... indhldual ... nte esUn adeudados a varil$ ins tituciones 
y un gran nOmero de personas por Su apoyo y asiste"t •• nOSQtros ",le.tras 
11ev'baIIo. I cabo .. t i evolu.cI6 •. Las InHitucl"".s principalos que p,...,
poreionlr"" .poyo y asis t onch dire<:tI • este esfuerzo tncluyen hper iencI, 
l"orporated, IN1PA , A10, UECH y el CIP en Peril, y 10 UECN y AIO/ W en los 
Esudos Unidos. Mds re<:OnOCeDOs el apoyo d. nu .. tr .. in.tituciones 
bue. __ la unhersldad Estatal de Utah , CIP, l. Universid.d de Texas A&II y 
Virginil Tech . El equtpo expren nuestro apre<:io por .1 tiempo extend ido I 
nosotros en dos oc asiones , eplradas por el Sr. Juan Carlos Hurtado Mll1er, 
Ni.1st,..., de .l.l¡rtcultur. y Al1 ... nuci6n y por sU i.tel'ts p .... ol'll l en 14 
•• al"~ci6" . ~l .quipo ta/Jlbt!n .. t! espedll"",nte agradeddo de 10. Sdore! 
de l a AIO John Slnb .... ll0, Da vid Blt~ ric ' y T1~ i'li11er. 10. Doctores dtl lH1PA 
Victor PoI ... y Alfredo Mont ... y los Doct¡or •• de 1. UE~" llwrence Apple. 
Arthur eouw y 0." hndy por 'u cu~"ado .. y bien pen •• da preplTaclGn de 1 • 
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esfera de trabajo, itlne ... rlo '1 l~glco .poyo durante toda 1. e.aluaci~n. 
Estas personas y Su perso",1 estal¡an bien p~,",dos '1 Se uforza1'On al 
",bl.o en nhtl .... os '1 ayu~.,."os ""ranh h e .. luacl~n. rl esfuerzo upectal 
de l. Seftorlta Monlel (¡eta, qulen trabajO .. chu horas .. tru en preparar 
el borrador antes de nuestro 111ll1te de tt""po es un buen eJ"",,10 de esto. 
G ... d .. espeeiales t&!IbUn son debidas 11 Dr. RIchard Slvwer del elP quie n 
no sol _nte pe .. ltlO que su Oeputado (Jo.~·Vall . -Rlestra) slrvierl "" 
t'Ste <'quipo, pero pro¡lordon~ otro 16glco lpoya du ... nte 11 .vllu.cIOn. 
Fln.ll111f1te, qu erelDOs ~arle las g •• clu . . .. chos otro. coleg •• peNano •• 
del AID y de 11 UECII quienes nos apoylron y fueron Ottles duronte nuestrl' 
estancia en Perll. Mientras tanto nos refrenalllOS dI IIOnelo .... 10$ por nombre 
por t .... r do! olvidar a .lguno, estllllO ... y Igrldecldlls de la IMnera tan pro
feslon,l en 1, cu.l nue.tras vhltas di 'UlilN!, Y entN!.tstas fueron 
preplrldu'l ejecutadas. '1 por las .. chIS tortulu '1 .... bllid.d.s que IIOS 
el<tendleron. Venllderll!lenee .grldec .... s la c.luro •• y cordial recepd6n 
que se nos diO du.ante nuestrl visita. y esplrllllOs tener una pronta oportunidad 
de rectprour. • 

• 

Morrls C. Whltaker 
Legan, Ubin 
2 de IM rIO de 191?A 
para 11 equipo de •• aluaclón 
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!. RrSUME~ EJrCUTIVO 

A. !ntroduc~t~n 

tne reporte cOIItiene un. eval ... cilln no .fillld. del Proyecto de lo~. 
Estodos Unidos de 10 Agencio Internacional pira el Oe.".."l1o/PerO (AIO) 
on Invos t tglct6n, bttnsilln y EduClctOn (IEr) No. 527_0192. L. 0.a l".ct6n 
se llevO a clbo por un equipo de cinco personas en Per<i desde el 7 de enero 
huta el 3 de f.bre,..., de 1984, qui.nes trab..Jaron de acuerdo Ilun ,ontr.cto 
d. cantidad ind.flnldo d. 11 AJO COn (""trten,e, In'Orflorat ... . 

El prop6sfto ~I p..,,~cto <lo 11 AIO ,so 

.. . crelr un Stst_ do Innstlgl~tOn , Extt nstOn y 
Educact6n Agrlcoll que pe .... itir! I 1 .. lnstltuclo .. s en 
Inv.stt¡lct6n, extensl0n y educaciOn agrlcoll: (a) tn~re-
... ntlr I p,...,ducdan Igrlcol. fOnlllnda 10 biS' par .... joror 
y reforzar lo . .... "' ... 0. h<alno. n.c.sarlos par. la inves t i 
!IIetOn, utl!n,i6n y t<luclcllln Igrfcol.: y (b) pro .. er un flujo 
continuo de nivel n variados de tecnologl. Igrltol. que uth
' "go lu ne< •• ldlo.o d. loo ogrl , ultoreo de ~,." ~".no y 
... dhno , cC*! tIIlIIlI~n 1", dII las IIIIPreu. noc"tlvu .2 

[1 pro~cto es la ~ri ... ra fos l de un ufuerlo de largl durlctOn ~lr. 
fortlllecer el shtfl!ll lEE de Perll de acuerdo " dOCWDe1lto descriptivo del 
proyecto <le la AID.J 

los p,...,duct os <lel p,...,yect<l erln pira l. to"..ciOn ¿. (1) ci~co Pro<¡ rama. 
Nadon.le. d. P,...,ducci6n !PtIP) para OIah, ........ , PlP", grano, ... no .... (tri go 
y cebada), y legUllino.as'¡" grano (frijol caoe.tib1e)¡ (2) .ei. Laboratorio. 
Regtanl'''' ~e S .... tcio (LAS): (3) cinco C.nt,..." Region.l •• d. ,nve. ti llc10n 
(Cltl); (~) una Unidad ~acional para.l Apoyo de h. In.estiglclonu: S/ '" 
PraqNma d. EducacUn; 1 (O) un. Ohlston N.ciona] A.d/!Iinis tru t •• d. ] ¡ E: 

Los tn • ...,. prinCipal ... que propcr<:;onarl el p,...,yecto erln: (1) asisten
cI. t!cnica d. un. unlv .... id.d (ogrfcol.) de los E.U. ccn TItulo XI I : (2) 
1>190 de costo. seleccionados de ope r.dan,· (3) lupl .... nto. de nlartos: 
(4) caplcltaeUn¡ (5) .ehlculos Y equipo. 

El prop6s1to de ,. 1.lll11clOn es: 

... cbten. r un .... lulciOn apropiada d. l concepto bhico 
del proy.cto, 11 eficacia de 'as actlvidade, del proyecto porti
",h_nte 11 nlstoncl. UcnlCI en ll ev.r • cabo los obJethcs 
del proyecto, el progreso logrado por o, ¡NIPA on des ..... ollar ia 
c.p.cld.d de l1 ... r • cabo sus funclon"., y l a IdentHtcaci6n 
de lo, probl ..... y r •• tricdones prlncipll •• que i"",idon los 
logros del hito de' ,proyecto y posibles solUciones a los preb
l .... s identificado •• 
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B. Hhtoria del Proye<;tQ 

El ~royecto fye aprobado por 11 AIO en IIIrzo de 1980 y el ecue.-do de l 
proyecto fue fl nlM!dO en agosto de 1980 COn fecha d. inicto siendo ectubrl 
de 1980. Sin emblrgo, el proyecto ne fue puesto en prlctlea huta el 22 
di! enero de 19S2, eu.nde> la AIO ftn06 U" eentrato de ashunch t~cntca 
COl'l la Unl.orsldad E.tat.l de caro1tna del Norte IUECN), un retraso do 15 
MU •• El re truo le dobiO prindp.1MnU 1: (1 l . 0r9lnlact60 dol 
InstitutQ Nacional do In ••• tlgactOn y P)'(IIIIQclOn Agraria (INIPA) de virias · 
or9anluclon.s do ~xtensl6n (SNE, CENClRA y SEIIAHA) y el ln.tltu t o Haclonal 
d, lnnstlgaciOn Agr1coh UNJA) (fo ..... 1tnoo ,n lIIirZO do 1980); y (2) 01 
proceso de tr""tu exttlordtn.rl .... nt. l ento d. la AIO (1. solicitud de 
propuesta. técnicas (SPT) no fue mitid. hasta julio de 1981 y l. UECH no 
fu" ule.;clonida huta finahs de no"t_" d, 1981); y (3) lu d .. or •• 
I cauu del eonSlnli .. i""1O del 9obie rno d, Per1l (GOP) con 119un.s d. h. 
condictones precedentes (la Qlth,a finllDl!nt. SI llt'gO a un ocue.-do en .bril 
de 1983). 

varios factores no .... l.eion.do. e ino.perados en el docwoento descrIptivo 
del ptOjl"to h" tenido un gr.n tlll'acto en .1 proyect.l . ecq,,..,n<ien, (1) 
1. c".ctljn d, l lNIPA con la consolldacl6n .al IN1A . el SNE CEIICIRA y SENAMA¡ 
(2) .1 c&rObto de dtrecel~n .... 1 IHIPA; 13) 11 adapeiOn d. la ... todclogl l de 
. xt"",iOn, Caplcit.dOn y Vhltas (e I V por.l INIPA; «() ouovo. y exten.os 
proyectos cCllll>l .... ntartos del ¡EE flnlnc ado. IICr 01 aanco Inter_r le.no de 
Du.rrollo (BID) y.l Banco Hunah); y (5) .1l1li1 tiMJ>O en ¡SS) con nquh 
o. 11 .Ierra .u",,/II y c.n tral :/ 1 •• i"undacionu en la costa "ortllla . 

Estos f.ctore. han Ifeetado el proyocto en v.rlu ..aner .. incluyendo: 
(1) 01 d.urroll0 d. un esfuorzo nacional d.l lEE del JNIPA con fondos de l . 
~ IO, SID y S.nco Mundial (s. nnrarl do aqu! en 'delante CallO .1 Prcqr ..... 
Intt'gral de lEE d.l ¡NIPA p.rl dt.tf09uirlo d.l proyecta ,oh PI<JUf~O pero 
prtmorclhl d, h AID); (2) 11 utllizaciOn de 10 propue.ta de concepto y la 
... :/orla de l o •• l .... nta. del proy<!ct o del USAIO . n .1 Preg r .... Integral de 
lEE d.1 IHIPA; (3) I . h ces ... nchles entre el INIM y los Contros lnter
n.clon.les de Investiglc1~n Agr1coll ; (4) Ilgunu _ ifieaclones y cadltos 
on le • • lementos d. l proyecta del USAID CCIDO 1. IntogractOn de Investigación 
y e.teo,tOtr en los Ceotros d. In • • • tigaciOn y Pr"""",i6n Agrario (t IPA ); 
ninguna Unidad Hacional Pf.ra .1 Apoyo d, la InvestlgactOn, o uoa Unidad 
H.elonal de AdarlnistraclOn¡ Dl!nos hfuls en .1 Progr_ de Educación; 10 
.dlciOn ".pect.l di Progr_. Haclon. l es (PN) par. 10 S.ha, Sierra y 
Ecene.," A<¡rlcoh; y (5) un ,..,traso de casi un .~c IbasU ' In,le$ de 
19821 p.ra illPl.,.nt~r lns el .... ntos del proyectn de 11 AIO .. tentras 
que. UECN ayudaba .1 ¡ NIPA , denrrollor su P:?graOll Int egral de 
lEE. 

El proyecte d~ la AIO en Investigación, t:ttenstOn y Educad6n (No. 
527-0192) es U ~r~resan<io bien hacia la .... HucIOn del propOsito del 

, 



Lo, problemu princlp.les que ,.",tr;ngen el deslrrollo de un 'ist .... 
de IH .. 1$ . f ectivo y . 1 lnCl'!!IIento del u, o de hcnologfl roejoradl on 10 
agricultura d. Por() ~e"er.l ... nt. ,on finlnc1 ... 1ent o/ ... nejo/adzoinhtnc16n 



en luga~ de Ucntco . En.l PI"Q)'Kto de 1. AIO h~ nrio. Ir . .. en que 
se pueden hice. Il!eJoru, y do. pr<><luoto. del proyecto que no hin sido 
desarrollodo., son los sigui.nte" (1) 1 .. in.tttuciones en . 1 s1st~' .. 
de lEE necesitan un ..ayar y do tIlnstante OPO)O dll GOP Incl uyendo folldos 
puntuales y Idee ... d •• d.l contrapute, 1\IIIe.tos de ,.laria. pira 1.s pro
fesionales en Igricultura y l uton ... I. de 11 ... nlpuhct~n po1ftlcl: (2) .1 
... n~o y 10 .dtII1nht •• ctOn todavlo san lo! probl ...... principales piro 1"'lra. 
prog''''' •• mAs .ftechos en InVIStl¡.clon , .. tens10n y od""Cl0n: (3) com
ponente. d. lnvestlglcl()n y .. ten. on "".5th. ur deflnide. l1li. cuid.do~l
.nte con una d1v1siOn cllr. de trlb&jo y pr-opOsito: (4) .1 progrilllll de 
educadOn no h. S1do integrado totalo.enu .1 slsteu de lEE lunque ,. In! 
haciendo lUyor prog .... so plr. 109ra ••• tI propOsito; (5) 11 posician de un 
Con,ultor en Educaci6n en ,1 con trato de la UECN nunca fue ocupada por 10 
eJal c~. ha afecudo .d • .rumlente el prog raru de educaciOn; (6) la 
necesid ... de aslste""i. tknica. es IIIs cr1tica. que nuncl yl qUilo, pe","no, 
prof.slonaln han sido de.pl,gados de-ashdo. ll/is de 10 que se IlIIginabl 
en el dOCUlll!nto descriptivo del proyocto; (1) la dac .. entlclOn del proyoct o 
noco.lta ,.r puesta al <;Qrrl.nte par •• justor olgu,")$ c ..... l0 • • • encillo. 
que tQdavla .no han .ido doc ..... ntado.; 18) el enfoque de la. investigaciones 
e.U concentroclo ,.~ estrechament. en • nlecclOn de urled!des; (9) 11 
cilPacidad para dlseflilr experi,.entos y an.liur 10. dilto. de in'estigaclOn 
•• deficiente; (10) el pe ... onal de ext.nsiOn no partiCipa 10 suficien te 
con 10. investigadores para llevar. o cabo las dos funClonu de in.ntiga
Clan y .xten.16n en 11gunos PNP; (11) los upi!chlhtn de e .. tensilll> sOl1 
.italeo plr. un provr .... d. lEE .. Ito.o .... ..., 1 •• po.lcloncs p ...... nc •• n 
dnocupldas debido I 1 .. leyes doscrl,.lnatori .. de .. lariO$; (12) el sh
ttII<I d. oxte.slOn e ¡ y que fu. Idoptado cCIIIO un lDOdelo por el IN IPA t h no 
I;>lIcle10n lI,.ludl para 1&1 rondlciones de Peril y nO se est! Idopundo 
o utilizando 1IIIP1I .... nu; (13) la Infrle.tNcturl plrl llane,jo y administra
c16n del ¡~[PA no e. adeculdl, e.pecilh,.nte el I!<¡ulpo y ICcesorios de c_ 
putadora; (14) la. mayor.s ln.tltucior.e. NOhcionlo.. Con el proyKto - -
la AIO, .1 IM I P~ Y 1. UEClI __ hin t..,ldo nivel e. significativo. de ca!llbio. 
de l p . ... onill prln.:ipal; (15) el proveer de un personll de pO'lel6n de llr<;1 
durae16" debe Ser mejorad. por 1. UECH, yl que sol .... nte 52 d. 96 p • .,on. 
,.",es programado, para enero 19i!2 - .nero 1984 hin ,Ido pro.-rdlS; (16) 11 
estl'\jcturil ao::blnistratha del ¡HIPA no proporciona lIn ... clor15 d. 11 dl
recelan de in.e.tigacll1n y exten.iatl de la oficina c..,trll par. los tiPA, 
PNP Y n tlci one •• xperl_nt.les; (l1¡lt Unidad Hacional de Mln.jo ~u. 
debtrh Incl uir 11 partlcipacl6n de aIJllA , .1 IHIPA Y KM lpaNOntemente 
s. ha permitidO que ,. debilite aunque .1 concepto de 1. coordlnaci6n y 
lIIIIr.ejo tonl es indudabl .... nt. l"PO rtante; (18) 11 Unldld Hacionll ¡>ara el 
Apoyo d. los In ... t lgaci"" •• no 111 .Ido c,.ead~ aunque hU paroce ser 
necesaria ,e-gOn 01 IHIPA .e d ... ,.,..,l1a y perfecc iona. 

D. ReCOlOendaclon., Principales -

1. ~llbllldad de Proyecto: 

-Cas Igonelas prinClpa le. a la 1:1141 cada NOCOlOltndaci6n es dirigida .on Iden 
t1f icadas 11 cGolen,o de clda recoroon<laci6n. QtrlS age""l .. que tu,b Un 
e.Un ¡"",llc.das ,On Identifi cadu en 1 .. r oc""endlcion .. det.llhdu tn el 
capitulo I~ . CUlndo ,1 INIPA es identificado , debe en~.nder .. que la UHH 
dtoe proporclonor .. i.tencll técnica . 

• 



1. Un s610 y cOllllln proye<:to; 
2 . Un IlleCl niSIIQ para un, di ... e<:i6n cOllOn; 

2- 3 UOS y proveer 
us6 par. 'Yudar I que 

"uodiol y elO. 

l . Un ,,'nilllO ., cinco llIos par . 10 S!guoda fau: y 
4. Uno .ivhi6n •• labor COI' la AID proporcionando uhtench 

t4!enica , lpo)'<> •• p .... upue.ta para la cap.eluelOn y operaeione., 
y los eancos proporcionando 11 uhtencil ... neuri. (.ehlc ulos , 
equipo, etc.) . 

Ad .... h . uger illO' que lu sig uientes coodici ones preee<lente •• e encuen t ren : 

1 . fon~. ioc"",enndos , '"'. seguros 'J con.tlnt es del GOP: 
2. ,"Jo .... "lInol pora los ctentHicos peNanD' en agricultura: 
l . Un ¡1s1.iento del IHIP~ y la UH~ de 1& tMluencto poHticl¡ 
4. un~nfash· en . h orientlctiln profestonal del [NIPA: y 
S. un ..eJor cl1l1111 polftico en Igncultura (palfticI d, pruio. 

cr6<ltto. caoercto . etc.). 

2. Programa de InvestigaciOn: E.tensiiln de LI ra •• 1 

; 



UMA deberl"" ...... de UIIO po.id&. tan;enchl luna d. p .. ticipanto en el 
Pl"Ogr .... In te9ral d. IEL El .... 5ult.do serlo un. cillttdld lIIoyor de inves
tigad"" •• del ¡NIPA y 10 univerildld y un ",..entl) en .1 nlllnero y lIIOjor 
calldad de f$tudhnus d. eduCllc¡On superior. 

,·;":¡¡¡t::¡~::;~ 

f. !"IP~, ~IO. 

paMl los ."'llsis de ~~::~::: .dIoinl$tr. tivos. El 
dfstlcu apHcadas y 

J. Progr ..... de !nvutiqlcl0n: Fue 11 

" 
• 



q~. los producto. de los ellA esUn ncll..ente dlsponibl .. , las capacidad .. 
locales de fit()9f~tiCl no deber!" sustHui r los servicios de 10. ellA . 

~. ExtenstOn, E.t.nsi~n de l. Fase ¡ 

•. ..¡;~~~: nivel del < 
de zon •• 

, 

desde . 1 
las oficina. 

¡,,;;;:'-;~i;.;;;.;; 1 reforur ••. 



5. Pnl9TalIIi de ExtensiOn: Fase 11 

6. ProgrUII de EducadOn: Extensl0n de la flse 1 

7. Pnl9r ..... d. Educacl0n: Fue 1I 

•• Banco 



E,fuerzo. deber!. hacer •• por. 
::;;,:,~;¡ ,;¡.;' estudiantes universitario. no de 
y "'910n.l .. con los PHP. 

a. lIesemtleno Inst1tucion.l)A<binhtrati.o, Extens16n de h Fa,. ! 

'" , .. 

'" ,,, ;;;,,;';;;; 
9. RealhlclCn Institucional: buns16n d. 11 Fa.e 1 

, 



10. Crecimiento y Oe~.r",,110 del ¡NIPA: Extenst~" de la Fue 



, 

HOTAS 

Los lIIiembrcs del equ ipo incluyeron el Dr. Morris O. IIhttaker, Jefe del 
equtpo; Or. o.n C. Galvan, hpectaltsU en [ .. tenstOn; Oro David W. J.~es, 
E$podalhta en Inve.tlg.ci~n¡ Dr. Ge<lrge W. Norton, EconOllhta Agrlcoll¡ 
y Dr. Jod ~.ll e- Riestra, Especialista en AdlatnhtraciOn de Investigaciones 
(vbu Apendice F piro un brevI re.lnen de cid. ~Iembro del equipo ). 

4 lbid ., pp. 3_6, Y 20- 34. 

5 Véase Apendice A, PIO!T No. 527-0166-3-40003, p. 2 de 13. 

6 Progra .. u .. dona1e. (PH) es el t!".lno g"nérico que el IHIPA ahor. usa 
par. describir 10. cinco procluctla orlg, .. le •• nfocldos por 10. PNP , IIIh 10$ 
LRS y 11 Selvl, Sierra y los progrUlu de EconClllh Aqropeculri. (un Últl\ 
d. nueve progrUlU). En nte Info""".l PI!? se'" uSldo pa •• describir 
los dnco prcgrllll&$ ée productos originllH y PN par. de$crlbir los otro$ 
cuatro PMlgraQ$ . 

", 
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Il. ANTECEDENTES CEl PROVECTO 

~ . HI$to~h del Proyecto 

En dlclemb~e de 1979 un e.tudlo ~hlco del .hten. de invutlg"illn , 
e"tMoien y educlcilln (lEE) de PerO fue teminodo. Clr<JO de 11 direcciilll' 
de un CClllit! ejecutivo presidid<¡ I>O~ el Instituto ~cion.l de InV1!stigaclen 
~gr.rh (IH1AI' con flnl.ehmlento unido de los LU . y el Goble~no de PerO 
(GaP), y s .... cles con,ultores de l. Unl •• ndd.d Est.tol de c.rolina del 
Harte ¡UECI1). El .. tudio coneluy~ que.l .ist .... del lEE de Pel"ll, que 
se h.b ~ d ... rrollode en un .ht .... n.clon.l de .lt. product1vldld p.r. 
fln.lu de 11 dfcad! de les 60'., .e h.bfa deterior.';" .ub.t.nclllent e ¡. 
siguiente década con lo pfrdida d • ..,cho de .u ClplUI nI_Uno, opoyo de 
presupue.te y vbbtl1d1d. El estudio bls!eo prestnt6 una serie de ree~n
d.clones gene .. les y •• pe.:!fl' .. pi ra renevar y rejuvenecer .1 siH .... de 
lEE con ~nfuls In crear un person.1 fuerte y bien capacltodo. y de Integrar 
10$ Institutos de Invenlgaci6n. extensf6n y educ.ei6n en un sist .... fun 
clo"ll cOn enllclS entre les agricultores. Indu.tria y 11 red Intern.cional 
de elenclo Igrarll. 

tI 12 d. f. b.-.,.., de neo, 10 MblGn de l. -'9",,<10 ¡"t."'.clg".1 de 
Desarrollo de los E.U. (,1.10) en PerO entre96 un dOCU1llO!nto descriptivo del 
proy.~te (OIlP) conteniendo una propuesta pUl refo .... ,. el .ht_ del lE! 
de PerO. que fue aprob.do por el Aa.tnistrado~ de la AIO el 21 de ,..r'o'de 
19!1l.2 ' El proyec t o propor<;ion6 2.0 .. Illlones de dOlare. en fon,;"s de . 
don.ci6n y 9 .0 1I1111ones de dOlores de fondos en prt.tanos pa .. el Minis 
Urie de Agricultur. y AII ... ntael~n con el IMIA st,..,i.ndo COJlQ l . a9fl1elo 
de 1""I_ntld6n. El GaP .probO proper<;lenor ~.O . illionu de dOllre, ~. 
fondos 10~~ 1 1$ en """,0<1. p.ruan. pira un proyecte total de 15.0 III11one. 
de d6l1res. 

En ogO$to di 1980 el GOP fl ... O un Acuerde del Proyec t o (PRIlAG ) con 
h AID Y .1 proye~to estiba listo p.ro .. r impl .... ntldo I tiempo en oetubre 
de 19!1l. 

Sin ....,.1'90. uno .. rie de flcto ... s ute",os rurnaron l. tmpl .. nta
d6n fo ..... 1 del proyecte . P~tOlero. en 1980 el GOP l!IIIPezO I estudior un plln 
par .... orga.IZI~ el ¡NIA que flnal ... te fue eaobtn.do con el S. rvlclo M.
elon.l de E~te.st~n (SME) en ..... 0 de 1981 p." fonllr .1 I • .citute Nacionol 
~e Investtgacien y PrClllOelOn Ac¡raril (INIPA). SegundO . 1. tne ertidUlllb ... 
oc.""' del futuro del lU lA dur.nte este peric<lo 10 hi zo ~h difIcil p.r. 
e.foe.rse junto con 10 AID a desarrolla r un pl.n de trab.jo pa .. cons. gutr 
unl universidad de TItulo XII COlllQ contratista para prov • • r la ashtencl, 
técnlc.. Este fue agravado por 11 pNlceso burocrltleo de tr""ttl ext .. • 
crdinari .... nt. lente de 10 AID. LI solicitud d, propue.tos técnicas (5PT) nc 
fue ... ltldl huta el 2' d. julio de 1981. east un 1/10 d •• pués de hlber 
fl nudo 11 PROMi. L. UrCfl fue 'Ilecelen.di eClllO c:mtrUlnte el 19 de 

" 



novied>re de 1981. Terctl'tl, el GOP nO cUlAfl1i~ I t iOlllPo Con las condi
clones precedentes del PROAG Y e l Icuerdo de prkt""", Isochde principal _ 
IIM!nte debido. 10$ pri ... ros dos flctores (11 Qltilla condic;~" precedente 
se l1e~. Clbo en abril de 1983). Con respecUl. e.to, 1. AIO tuvo la 
principa l respal'lS.bilidld administrativo d. Iyudlr . l ¡"lA Plr. qu e cu~
pl1erl I timpc lu condietone. precede.u •. 

El Contrito con h tiECN fije fl ...... o . 1 22 de enero de 1982 , cul 18 
M.es desp"!, de haber fi ..... do la PROAG Y . t h ""ses d •• puh que h AlO 
habfj ¡nteilde .1 proceso d. tr!.ol1te pata 11 •• 1st. ncla UcnicI de Titulo' 
XI!. E$tl gran duo •• result6 en que.l ¡HIAlINIPA nO tu. tUI ICceSO. 
los .... o;ursos del proyecto por 10 ... n01 un .no y Mdto y quhh do • • ~Ol 
IgrltO' "$ completos. El plan de l"",l_ntacilln del 00.0 podh que . 1 PROAG 
filen fi_do plra.l 15 d. abril de 1980, con 10 ll'-¡lda de los co",ulto res 
de TItulo Xll seis llleses despuh (octubre de 1980) y unl dUrlciOn del proyecto 
de cirICO lAo •. El horario de illPl_ntad~n fue demorado easl 15 llleses. 
pero . l proy"tc estl obligado 1 t enolnlr, de 100eNlo al IIorario del DOP, 
en .1 tercer trimestre d.l AC 1985, con .1 contrato de l. UECN t erslnando 
a principio. del segunda tri .. st", del AC 1985 ( 14 de enero de 1985). B ... do 
en l. tt<:hl de te""lnlda. en e l Contrito de la UECN y .1 horario de d_s"'
bolso del prestOllO cuando 1& I~l ... ent",io.. fUf retrasada d .... sldo es in
consistente cOn el ... ,..,0 16glco d.l pl'Oyocto. 

9. flescripciOn del P",yecto Pl'Opue.to4 

La amplia ... tl d. sector de l proyecto ." . ... ade lantar el d.un-oll0 
sodoeconOatico d. les pequenos agricultores peruanos Pa¡. inc,...,.ntar la 
producctOn y e l Ingreso de 1, pobhciOn rural de Ptrll · . 

De acuerdo .1 DDP: 

El p",p6sito d.l p",ye<:to es crur un Sht .... de lnves t igact6n, 
Extensla.. y EducacHo Agrfco" que pe""itlr' , l iS instituciones 
en investigadOn. ext.nsjOn y ed ucacio.. agrf cela: (a) Incre!lll!nur 
l. produ"tbn a9rlc01l tomando la base pu. lIIeJor .. y refo",,"r 
los recursos h .... nos necesario. para la Inves t igación, exnnslOn 
1 'educlCHn ogrfco"; y (b) proveer un fluJo eontln~o de niveles 
Ylriado. de tecllOl"'lfl Igrlco1& que satisf'ga las ne<:esl~o~es de 
10. agricultores de t .... 1\o pe<lueno y Dedlano, eClllO tccblfn h. 
de las ""'Presa, ",oclatlvlS .6 · 

El DDP IMlja que "El proyecto ,nf<tin el deu,.,.0110 de un .istemo In-
t egrad o de lEE ' . Los p",ducto. del p",yecto erln para 10 fo,..,ae 16. de · (1) 
etnco P"'grUlls llaclon lle . de Produeci6n (PHP) para ... Iz, orroz, pa pos. 
grano. ~enore . (trigo y cebado). 1 'eg\lll nosa. d. grano (frijol c""es t lb"); . 
(2) seh Laboratorios R'glonal es dl'Se ... lolo ; (3) cinco é_ntros Reglonlles 
de Inyestigoci6n¡ (4) un. Unidad IIocianal I»'ra . 1 Apoyo de hs Inves t i ga
cton .. , (5) un Progr .... de EducadOn p.a.ra .... fornr 1 .. i n.tltuc1onts de edu' 
cadón Ilt .. que pre.tan servicie. en a;rlculturo ( .. pt'C111 ~ente l. UN~); y 
(6) una Unidad Maclonal A<blni.trativa de lEE. ij 
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los ;n.,""os prtn~tp~h$ que proporcionar' el p"oye~to tri.: (1 ) 
IShtencia t~cnjcl de Unl unhersidad (11rlooh) con TI t ulo Xl!; (21 pago 
de costos nl.celo.ados de operotiOn¡ (3 suplementos d. salarlos; 4) 
clpacitocil5n¡ y (5) •• hlcule. y O'quipo .9 

1. Progr .... de hunsié. 

El OCP propuso que su Progr .... de E,te nsiOn Crel,.. cinco Pr<>g raNs 
Nlcion.ln de Producci6n (PHP) y .eh Llboro torios Region. l e. de S . ... i do 
(LRS) enfocados en los productos pr inci pal es que se HU,b." l'"1'ortlllOe y 
nt contribuIr signi f ica t ivame nte a los deflclts de dh tsll. l a ,Idea era 
reuntr . 1 po",on,1 de ex t enst6n, investigadore, y otl"05 técnicos .,1$ capacitados 
de ot ras agencias y ."hu.id.de. en un. ofictn. centra l del PNP "1 vlr h . 10cl ll 
d,de. sU.lit,u en 11$ regionu de lIIIIyor produceI O • . La propUf$ U tri identi
ficI •• 'plduente la t ec"eloglo e",UnU y llevar la a 10 •• g~jcultores en . 1 
t leoopo lila. cort o po,'ble para lncrsH!8u r .ignlftc.tt ..... nte 10 producc t6n 
y t ener • •.• un l"Pacto r'pl~o ..• • . ) Lo. PNP .abr'n ser .poyados por 10. 
LRS piro propordonar, lo, IgrlC1Jltortl' a base.a remu".racl~n. lnlc1l1-
Kn t e an'l1$1$ de .u. l0 y agul y .. as despu!. an'll$h.a t oj ldo . egetal y 
. nl,..l por ... dio de los agentH de extensHln. El OIlP descrtbe los PHP y 
los UlS COlllO tnc: luycll<1o el el_.to de e .. tensj~n del proyecto, .unque esto 
plrtla Se r Una dhhll\n a rtlflchl yl que se esplN que 10. PHP p.~tictpen 
In . ... 11 tnvu tlglc16. IpHad ••• peclflcu,"nte. producto .... . , • 
l ndudabl_nt! los LiS ,erlu uu do. por los inv .. ttg.do .... c","o u..,Un lo • 
• gricultoru . 1 

2. Progratlll de In •• stlg.ci~n 

El otlP propuso un P~r ... de Investiglcl~" que ccopre"~I. ci nco Cen
tros Regio ... le. de lnve.tigaclr.n (CR I) y una Unidad Naclon.l p.r. 11 Ap<lyo 
de las Investigaciones. 
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contl""~'"'nte meJor~rliln los p~quete s de extensi~n llev~ndo a cabo las In
vestigaciones disciplinariu aplicadu; y a ntvel Metonal COIIIO se expresa 
anUrio ..... nt • . 

3 . Progr .... de Ed"cacl~n 

El OOP prop~so un Prograllll de Educaci~n poro ..efor"r la Unjoers i dad 
N.cional Agraria (UKI\) propo...:ionando e.pacltaci6n I nivel grlduldo en .1 
.~ tranJero para vartos ,.I..mrm d. su cuerpo docente, c.p"'1t.cl~n para .1 
cuerpo docente de corta duracl~n, equipo, uistench técnica y costos d • . 
apoyo. El Progra ... de EdueleMn fUe enfocado para reforzar las in
s t ituciones de edutlcien alta (ospeeial..en t e la UHA¡ e integrarlas a los 
.. fuerzo. de investl gl clOn y extenslen j)lIra de$lrro liT el sht ema n"Ional 
de lEr. 

El DOP adOlllÍ. prOjlOrelonO par. los ins....,s lIIl'0"" de capaeitaciOn 
en lo. Progr ..... de Inve.tlg.cI6n , E~ ten.IOn y Edllclcl6n del proyecto y a 
tod(l$ 10' nheles desde 11 caplcitaelOn en servicio hnta 1. capaeitoel6n 
a nhel Kaestrh y Ooctorado en el utran,Jero. Sin I!IlIbargo, h in<tltud!>n 
prino;ip.l para ~roporclonar 11 eaplciuclOn detllO ser la UNA en 1. lIo11na, 
11 que deblO propo...:ionar elpatitadOn can.lderable en cursillos Intensivos, 
por tlmines 11010 largos huu de un alio, y parl tftulos de ,,"estrla en 
Clenci ... Ila U~A &l.s tarde (en 1983) upre.O SU p",ferendl de concentrarse 
en 1. ClplC t1.clOn I ninl graduado _ indicO que no e.taba preparada parl 
proy ... r cu,.,,, 110<) . 

4. Unidad Haclonal de A,.lnlstraclOn 

Finll ... nte, el prQ)Iecto propuso .stableeer ~na Untdad Haclonal de 
AdIIIlnlstracio)n del lEE tn 11 .... Es descrito e..o un . .... l ... ente el .. e 
... . de l proyecto • .. . paro dirlglr tod .. 1 .. actividades Incluida. en el 
shtelnl de 1[[ ... · .14 Oebl6 ser locaHzada en LI ... c,,"prendlendo de 
representantes del ¡Hilo (Ihora !NIPA), el Centro Hactonal de C.pacitacl6n 
e InYestjg~cj60 para 11 R.fo ..... Agrarla (CENC1RA), las universidad .. , e l 
Itlnhterto de Agrtcultura y Ali, •• utacl0n (KM), y otros I"Hitutc. CClCllO s e 
eonslde", necesario . De .cuerdo al llOp: 

La principal responsabilidad de uta unidad serl planifleor, 
l""'l ..... ntaT y ... luar l IS actividades del sistau. La unidad 
tuioUn .eri respansable de lo. acuel"<lo. fo.,..le. e info.,..les 
. ntr. vlrlu Instituciones pU'a l$a<Jur.r el . fleiente y puntual 15 
los,..., h .... no, f lnancillliento y recurso ... teriole. del 51st..,.. 

No "~y una descripeiOn de talladl de la unid.d de I QlnlstractOn de lEE en 
e l cuerpo del OOP pero . 1 ... reo 1091co de ",f.",ncia Indlea que 156,000 dO 
lare. en fondo. de la AIO y 110,000 d61 , ,,,. en fenda. del contrlp.lrte debieron 
ponerse en reserva pira e.U propOslto . 

S. Primera r a .. del Es fuerzo de La"a Our.dOn 

El proyecto •• la prlmer. fase del e5f~trzo de 1Irga duraciM pIra ,..
forzar e l .hUm! de IH de PeÑ 4e leyerdo con los hl11ugCls del .. tudlo 
de base . Oe acuerdo 11 r eS<Den en 11 OIIP: 



.•. el estl.ldlo bast ldentlfiu los objetives en un pe riedo 
de pliniftcact~n de 15 l~os .l cual proveerl el legro de los 
objetivo. de corta d"ract~" 'f el de.aM"Olle tnstitucional de 
larql durltt~n necesorio pora 11. var a cabe h. estrltegtu 'f 
los Pro9 r.,..s que proveen nO so1a~nte 1, . stabiHllci~" d.l 
shte ... . sino taIIlbt én la '><¡Ian516n p. ra re.lhar sus .... tu 
lii0i 5 .~ ten.n. 

C. FlctOr1!s l"!'r1!vh t os que Afectao .1 Proyecto 

1. Coosolldaci6n dll IMIA-SNE 

tI GOP tlllPe. 6 en 1980 I estudiar la postblHdad de consolidar l as fun 
ciones de tnvn t tglctOn del IN lA y 115 funciones de extensiOn del SNL Estas 
discustones .;ulo;inaroo en 10 cr1!act6n del IHIPA en marzo de 1981. Un re
sultadO fue 11 cootriboxl~n de un, dl!!llO.a en la t,,!,lementact6n del proyecto 

¡el PROAG fue ti_do en a90sto de 19l1O pero no Se t"",lement6 hasta enero ~e 
982). Un se9unda probl""a fue 1, confustOn , Inc t rtlduOlbre relaclon.da can 

la r1!c1eo crelclOo del IHIPA SIgOn dt$arrollaba su .ht .... por t ada el pl ls 
Oe Centros de Inv .. tlgacI00'f PI"OIIIOct6n Agraria (CIPA) 'f la pOlltt" , prQ
cedilllento., ... neja de .. t",ctura y aslgo.cio"es del personll ~laci6n.dQs . En 
i><>cas pIlabras. el prcyeeta de l. AID esUbl sujeto. unl d""ora , 11 nuevl 
interpreUeMn y "o, serie IIOdlficlda de los ot>Jetive5 de polHlcl del 1~ IPA , 
e. t ",ctura acblnts tratha 'f de la organl . aciatl. 'f procedi=leotos de operadOn 
Oe la. Que .. anttclparon en el doc .... ento ducriptlvo del proyecto. 

2. El Cllllbio de OI ~ccl6n 

Con 11 fo"""cl00 de l !NIPA ,u"'l16 un cl<l1l>io de dtrecct~n del sh t elllil 
nlcton.1 de Inve. t lgoeiOn 'f exten$t6n, resultando en conSiderables e"",blos 
en la orglniuciO!>. PJ'O¡IO$ito 'f prioridades, y una perspeet lva diferente 
.ob~ el p"'yec t a de lEE que existla entre 10. j ere. del 1~IA y el Sl!E. lo 
nu ... d;,...ccI6. de l IHIPA no h.blo plrt ldpldo en 11 eonceptu.lhae;6n de l 



OOP o en . 1 p""c~ente estudio blslco y de acuerdo I los info"... de •• rhs 
fuente. a este equipo, no apoyaba . uy bien el papel ut9nado • l. UNA In 
, 1 DDP ae 11 AIO caoo el Cl!'ntn:l del Progrma de EducactOn , cooo una parte 
fOrINl de 11 unidad llacional de Adlalnistr.dOn pa ... el lEE . o (01lI0 par te 
del Progr .... H.donal de In •• stlg"16n C(JIIO 10 dlr.cc16n del IHIA 10 h.bí. 
hecha. Co ... cu.nt .... nt • • • l pajlill de desOlllP.ilo y los ,."cu,,"os planeados 
para la UNA han ,ido (a!IIblldos y r~ucidos de los qu ••• pn:lpusteron original 
mente en el proYlKto de 10 AIO (Iunque han d. ser ,ustitutdos ~r un prhtalZQ 
ael Blnce Mundial I 11 Unl). lo Unidad Nadonol de AdIIlntstr.c IOn, p.r se. 
no t~ lste. no hl redbido ","cho apoyo . sin nlno¡On esfutrzo que se .. U h._ 
clendo para d ... ...,."llarh. El !NIPA ."Inlstr. 10 in.estlgaclOn 1 exte"sioh • 
• Ientra, que 1, UNA odaltnts trl la educaclOn (tncluytftdO sus componentes de 
In.estigadOn) y no hay una Integraci6n f0rJll4 1 de IdoolntstraetOn de 1. In 
... UgacIOn , ".tenst6n y educad6n 'CICIIO h.bf. sido propuesto en .1 DOP (en 
fo"", de ulII unidad ~aclonll d. Adlltnistr.,IOn). 

3. AdoptaclOn de la e I v 

4. ~ .. o. y Mayo ... s Proyectos del Banco Itundlll Y BID 

Dos """'OS y roayor" proyectos p.r. apoyar .1 de •• r",110 del slst .... 
de lEE de Per~ fueron foTtllldos y ,~robados durante el p.rtodo .nt ,." li apro
bad~n del pn:lyecto de l a AID ¡ ... rlO de 1980). y.u tq>I .... nuctOn (en. ro 
de 1982). Un sector total del Pr-oyecu d.l BID por 55.0 . 11 10n •• de dOla ... s 
(prht_J ccn 26.0 .1111 0".' d. 461a ... s para el I ~IPA f ue .pro~.do a finales 
de 1981 , 1 un proy.cto d.1 Banco ~ndhl por 40.0 .1111ooes de dOla ... s 

" 



(prfSu.oo) y ""a cantidad l;ual de 40.0 111110.0$ de d~hres (~"nt~apart. ) 
en .eptll!111bre de 1962. Mbos proyectes fnron enfocados en desarrol1v y 
refornr .1 .i.t .... de lEE de PuQ y t uvle"," esenclollOen t e e l !IIj."", pro
pO.He que .1 proyecto de 11 AIO. Ad",""s d, eso. cad. uno proporcionaba 
patroc inio de fondos por lI!e1Iio del [NI PA (1os fondos d.l SID vi enen por 
..edlo d.l ProgrUIII S.ctor1l1 Agropecuarlo del KM.l ¡NIPA). Por 10 tanto, 
.1 tot.l cOlllblnado de pl'fHlAIIO. donlelOn y fondos del contrapun pva . 1 
sht ecoa de lE E fUI! 121.0 . i11tonn de dOl ares (vine Tablo 1). 

TA.BlA 1 

A$1.tllncia de los Donadore • . , ¡NIPA par •• 1 
0.. .. rroll0 d.l Slst .... d. lEE de PerO 

Agencia PrfsWoo Donact~ Cantr.parte Totol .. USAJD , '.0 S 2.0 , •. 0 S 15.0 

,. Sanco ~O . O ".0 OO ., 
Hu.dh 1 

,. '" 26 .C 26.0 

•• 10 ... 1 , 14.0 , 2,0 , «.O .121.0 

DebidO a diferencias de t l l!lllPo .1 proy"to d. 1. AID no anticipO el 
proyecta del BID a del hneo ""ndiol (no se .. neionan en el ODP), Sin ea
ba"'ila, el prcyecto del Bonca Mundlll t CODoS en cuenta los prcyectos del 810 
y 1~ ~IO, [s ~ls, antlclp6 que el USA10 prOl'orcionvfa los consuUe ... s 
técnicos para el Jefe del lH1PA ccroo parte del prcyo,ctc del Sanco Mundi l l. 
En pi hbras de l reportt del personal del Banco ""ndh 1 : 

El USA1C estructur6 reuniones con le. oficial" del 810 y Sanco Mu"dlll 
durlnte 10. finales de 1981 pI,.a discu tir 10 cca,-,j lnacMn 1 posible i nte
grlc;6n de Sus desunldos esfuer~os con el IHIPA 1 el papel del Jefe de 
Grupo de 10 UEC.1 CCIIICI consultor al Jefe del IHIPA P' ''' el Proyecto del Blnco 
/f,Ind h l (de ",ue,-,jo I la. lnfon .... ye rbales de l USA1D 1 UECN al equipo), Si n 

" 



""¡'U'9G, los .-kons ofteliles de 1. ,0,10 no dictn nada Icerca de lo pro
puesto del Banco Mundill, un consultor par • • l Jef. de' IMIPA f in.nci . do 
pgr l. ,0,10, 10 cual es raro. En cualquier caso, , . dtrec<t~n del ¡HIPA 
asignO.l Jefe de GrullO de l. UECII.l po.pel de ConsUlter.l proyecto del 
Sanco Mundi.l - por OIed;o de un II!e!IIOrlnd .. en I;OSto de 1982 . Cemo resultado, 
.1 Jef. de G .... po y l os consultore. d. 1. UEC/I Iyudaron • desarrollar Un plin 
d. oper.ci6n I nivel nacienal par. !lejarlr el slHeoa lEE, . 1 cual i ntegro 
10$ proyectl>$ d. hAlO, B.nco Mundial y BID eo un pllntea/l!lento integral 
y eH.tnO h dupllclclOn de u fuerlos '1 .1 erllPlSo d. los limites d. 1 .. 
jurhdicciones en lo. prc)'l!ctos individual ••. 9 . 

Por 10 tonu>, los proyectos del Sanco Hund1al y BID tuvieron tres 
efectos fund_ntal •• en .1 proyecto de' USAID. Prhf¡ero. dentaron 11 UECN 
d~ C<lnc~ntr.r~~ en h 111¡>1....,ntaciOn del proyecto del IJSA10 por IIIs de un 
ano, mi entras la UtCH propc.-clonlt>¡o se l"iiclos de consulta '"lyor pHI fo.,..r 
en el INIPA un ProgrMI Inteqrll de l!r bljo los auspicios del IHIPA, ,8" 
el apoyo di 10~ ,l_ntos del proyecto de 1. AID, 810 Y Banco Mundla1. 
Segundo, 11 _ti blsic. y e l prop6sito del p,."yecto del USA10 y 'u propues ta 
de concepto fueron Ipl1Cldos • todo el 51st .... de lEE en Per1l, en vez de 
sol_nte un Ji.iUdo cent,." 9.a<Jr.lfico. La AID pudo extender su propuesta 
de concepto IIIs alh de 105 l1",ttes de su p.."uen. contrlbucl0n en U""lnos 
de fondos. Finall",ote, .1gunos cCllPonenus dll p,."yecto de 11 AIC se 
<>Iitte,."n o ne se les puso énfas is, c""o la Unidad Haeional de AdIoin lstrl
c16n y 11 E.taci~n Nlcional plrl el Apoyo de 11. Investigaciones, ~l e ntras 
qUI otros fUl ron _lficldos, COIDO los PNP , Centros Regienales de Investi 
gIC1Gn, PH y apoyo par. la UHA. 

S. 1411 Tiempo 

Una ,erte de inundaciones en 11 Costa del Norte de Pe~ y una sequla 
en hs Sterr .. del Sur y Centro hIn r et .... ado los PHP en . r roz y papas, 
r1!5pectlv_nte. la seqyl, en partl,~hr ha causade) . ycho da~o y se ha 
info.,..do que en al!un .. Ir1!1S se esUn ,onscalendo hs s..,ill .. de plp". 
Debido al lllPaeto, es .. fuerzos de investigadOn y extens16n en los PNP 
de incremento r 11 producc1~n de u tos cultivos hIn sldo 11. itldos. Sin 
emblrgO, el buen tiflllllo de este 1110 (19i!J-84 ) ha r1!sulUdo en pronOsti cos 
preH=in'I"U de un rfcord en . l cultivo de arroZ en la Selva, y con gr,na .. 
incre!lH!ntos en 1, producción de l . Siena. 

D. Cublos SubS l cuentes en e l ProY!cto 

LO. facter1!s i""M!vl$tos qu e .. Icab.n de discutir hin Ifectado . 1 
proyecto en una variedad de fo.,..s, algunos ~e hin ""!ttdo . Los ""s 
importantes de estos se discuten en esu s",ci6n. 

1. pN?q ..... Integrll de lE< de l [NiPA por todo . 1 Par. 

Un gran c ... bio en 81 Proyecto de la AtO es G"" se ha convlrtH o 
par t e de un progr .... lnte-grll de lIT por todo . 1 pal$ con fln ancl ... iento 
unido de la A10telnco ,."nd1altS10tGOP (nOlllbrado en este Informe 



~0In0 el Pl'<l9tUa Int egral de lEE del IHIP", para distinguirlo del ' Proyecto 
lEE de la "'10"). El pl'<lyecto de la AID h. 51do Integrado." el .I' t .... 
N"tonll de 1", elPA q~e tncO'1'oran h _yorll de los el ellllntos. conceptos 
y prioridades propuest os en el proyecto de la .1.10 pero van IIIb .l1a en 
U.,.¡no. de proyeec¡~n y refln ... t entl> en .1 Progr .... Integral de lEE. Le. 
PftP . CRI, LRS y clplciUct6n son !Sp"ct o. d. un progr .... por todo el pilo 
de 121.0 . 1111ones de d~lIr .. en .ez de 105 15.0 .,ll11one. de d6Jares del 
proyecte de 1. AIO con .u 9eG\lr.fh ..as Ingo,u. y enfoque de lugar . 

Z. Inteqrod6n de Invntlqaci6n. E,tenslen y los PHP en 10. elPA 

Un segundo cambio fue 1. Integ"acl6n fhicI de los PNP. CRI y LRS dentro 
de los CIPA. LOS e¡PA hin ,Ido fo""'<Io , pa ra cada depl rtlmento (en algunos 
clSOS lii0i. d. un departamento uta participando) . En 10 acn.altGad hay 18 
elPA los ~~ales SQn unidades intlgrales ~u. "",~rendtn investlgacl6n, n t en
sl lln , en algu no. cuas LRS y el_nto. d. 101 cinca PNP, tRI Y otra. pr-oyectos 
ospeelales. Fondos de patl""OClnla de cada uno de los donadares prlncipal.s 
l. proporcionado ~ara una parte de la. CIPA, per-o los In ....... on coo.-Gin.dos 
e Integrados desde .1 nlv . l . Iclonal por el IMIPA con .shte.ela t!cnlca 
de 1. UECM. los l nsu ... s pri ncipales en cada elPA Incluyen equipo y yehlculas, 
presupuesto para ope raciones, .uplementos de salarla., capacltaci6n y asis
tencia t~cnlca. El re.uludo e. un unHo""" ufue rzo por toda el pah cM 
~na Inteqraclen de apoyo de donador q~ Incor¡larl 10 uyor 1a de los elellentos 
y conceptos tfI el proyecto del USAID. 

l. Nlngu"" Unldld Maelo .. l para el Apoya de las lnves t lgado"es 

Una dHerencll en el coaaponentt de Investl¡lcllln COIDO existe en e l 
Prog r_ In t egral de lEE a C<IIID se propUIO en, proy~to del USAIO es que 
no hay plan •• fl"..~ para una Unidad MacIMal para e l Apoyo de In Inves 
t\glelones, per U . ' Esu unidad debla de cemprender un conjunt o de .~
pertas en ! ..... cemo ,nt(lllOlogl., recurso. naturale., ItC. para resp aldar 
01 trabajo en los pr-opuestos tRI aunq~e el OOP esU. un poco .. go en clllllO 
esu unidad do apoyo ib. I funelonor y su ,.,,1od6n con otras .1ementos del 
proyecto. Un factor en no lmpl_ntar esta unidad pa,."" ser el despliegue 
de los agrlcultorts proflslortales di PerO a tra .. h de 10' 18 elPA en yez 
de l. coneentraci6n ""s limitada propuesta en el proyeeto de 1, A1D . Al 
mlslllO ti_o, 50 esp~laHsUs han sido Colo"dos en 10 <;ap"ttaCi6n de 
llr;. duradOn. En pocas palabr .. , si.,pl_nte I\Q hay suflclenu gente 
capacitada pira pray ... personal a 11 Unidad Haclon.l par. el Apoyo de 1 •• 
Inyutiglciants. Es ""s, las are .. de 'IP~hl1d.d prapuutas para 11 Unidad 
!laclon.l por. el Apoyo de In Inveltlgaclonu esUn progr .... d .. , en b 
mayorla de 10$ euos , I nlo.l ~e los acti_idad •• de In •• nlgaeIOn del CIPA, 
"paclol ... nu en los PNP. Sin "'argo , ISU propuesu parece lIIIyor trabljo 
IntenslYo. Una cla .. r .. On fund..,enul de /lO Impl_ntar 10 Unidad Nletonal 
para e l Apoyo de l iS In"e.tigaclones no h. sida pro-porclonada por e l 1~IPA 
010 UECN. h.su ~ond. $lb...". All"""., ""rece no haberse ;mpl ..... ntado en 

"NInguno que ent,."vlStaJooS exprts6 plan .~ Plr! la Unidad Nacion.l ~r. e l 
Apoyo de las Investigaciones y ~ubo ... rlu opiniones d\verguus si s. 
deberla Impll!lOenUr O no, y en qu~ fo ..... debe r la hlclrse. 



10 forma pl"Qpuesta en el 00.0 COOIO T'tsultado de la !tendOn ¡ prioridades 
.. as urqen tes y el pnlbl_ de capital h .... no, en vez de una cIar. y consclenu 
dechlOn do hacerlo. 

~. ftlnguna Unidad Naelonal de A<hlnistr.dOn de lEE 

5. [nfuh Reductdo en la UItA 

El pl"Qyecto de 11 UD pl"QpUSO que 10 UItA .. ccnvirtierl en unl parte 
Integral del s1$tI!!Q. de lEE incluyendO UM c~l.ta plrticlpaclOn en ad
.tnhtraci&n (CQlllO parte de la Unidad Nacional de AtlIIIlnistracl6t1 de lEE), 
y al ""ciber el apoyo pira las adquis iciones bibliotecarias, equipo, 
operadones, patl"Qclnio de pru upuutQ, supl .. entos di .. lirios y capl titll
cioft . LI Unidad ftacioMl de A,*"inlstraci6n de lEE nO ha sido lmpl_nUda 
(cQmO <t ,..,nclonO anteriormente) y el nl.el de apo)'<l a la UItA ha sido ""duci· 
do de lo que se habla pr<lgrPoldo en el ODP de la AID y el resulunte acuerdo 
de pr.'lstatoo, aunque se esU pl"Qpclrclonando .lgo de apoyo. 

El enflsis reducido en la UNA por 10 ... nOs se debe parcial ... nto a 1 .. 
diferencias de opiniones entre el di""ctQr anterior del IN IPA ¡ .10IIIb1"Q' 
del cuerpo docente de 10 UNA ton ""spectQ a 10 fundOn y .1Ibl idad de 10 
Institud6n de 10 otrl. El probl ...... h dHfcll er~ l<Íl!ntiflclr 11 fUnclOn 
de la tmA en la capoc1Uci<ln de corU duraciOn. Adto>Js, 1a UNA habll recibido 
un prfstolllO separado del Banco Nundlal y el IHI PA conslderab4 el prhtillllO 
COlllO una sustHuei6n de cuando n nos parte del apoyo ~ue habla Sido pl"Q . 
porclonado para 11 UItA en el Pr<lyecU) de la AW. El ""sulUdo es que el 
¡n iPA caord lna y odi!olnistra los ,l""entos de InvestiglciOn y .. t ons16n del 
shteroa de lEE, =ientras que 11 adJainistracl6n da educld6n alu 1St! en 
1 .. =.roos de la tmA Y otras Instituciones educati.1S (lIS cuales roo se dis
cuten en e l COP). LI coordlnadOn de la educlcl6n l Ita (formal e fnfo ..... 1) 
en el slsteoa de lEt nt! hecha, de facUl , I una base ad hot. Sin ... bargo , 
la sltuaci<ln piNce esur .. ~orancto. E1 cuerpo docente de 11 UItA tiene 
=h confianza on la viabilidad del lHIPA y apoya IIIoIs.l nuevo director, 



el Oro Victor PI1,.a. qui ... rue nacbrado en agosto d. 1983 . El apoyo OCO
"&oico ha sido proporcionada par. la UNA por .1 proyecto de hAlO p.ra los 
,upleoont(l5 de $lIar l os (en IpoyO de los PNP y de un nlecdonado cuerpo 
docente graduado). la capadtad6n a nivel ~r.du.11o en los E.U. para un 
cue",o docente, y otro. glStos de op.rlCi~n. El personal del IHIPA se esU 
capad tanda en 1. UNA Y hay una rellciOn de trabajo po.ltha do colaboro
ciOn tntre el INIPA y 1& UNA. Sin embargo, 10 nec .. id.d todavt. uh t e de 
integ rar .b l a UNA en el .ht .... Hadonal de lEE. la pOSibilidad de ... Jorar 
lIS ... 1&eion05 de trabajo ent"" .1 ¡HIPA y 11 UItA de-btrh utilizarse para 
concentr.rse Dls en una e5traugil di ... cta y coltboratha. . 

6. Cambio en 10 Aslsteneh ncnica de EducldOn I Econ,,",l a Agrlcola 

II posid6n de hrga dur.dOn de un cQo/lsultor en educaci6n (propor
cionada ... el contr.to de hAlO con UECM, Junto cOn COl1SUltO"'S d. llrga 
duradOn en investlqachl" y exten.I6n) ha ,Ido .H,. i.lda y la posici6n de 
un econOlllstl I; rleoh ha sido Ig",gada. la poslciOn de larga dur.ci6n de 
un cOMuUor en educ.ct6n nunca ha .ido oclI¡)lda, aunque" UECH h. pr"l'or
clonado cantidades substancl.l.s de servicios ... petidos de consulto de corU 
duraci6n en educacl6n. El heche que 1. poslclOn de consultor de larga d"r~
cHn en educaci~n no fue OC"P~da significO que el progr .... de educaci6n C<)OlO 
uno de 10. t res el .... nto. del .isteou de lEE no ... cibi6 11 .1$l1l/I atenci6n 
que los programa. de Inve.ti9ad6n y Exten.i~n, especialmente. principios 
del proYi!c t o. Quiz!s e.to contrib\IYe a It tendench de 1toritar la partl,i 
paci6n de 11 lIHA ... lEE. !le c""lqullr ... n . ..... 11 &duca.Hn no hl ... cibido 
l a llislllll prioridad que invO$tigaci6n y oxte.sI6n. y 11 poslci6n de un con
sultor de 10rgl dur.cl6n '"" educAC I6n hl .ido eH.lnldl. Al . i5.lllO tll!lllpo, 
•• rio. proyectll. e.pecial ... y t ..... econ&olcos hin surgido en el ¡NIPA y 
se h. ag",gldo un. po.ici~n en IconCIII •• qrlcoh (estos proyectos especia l es 
se dlscutlr!n I continuaci6n). 

, . 
Tre. Pro<¡r ..... Hlclonlles han .Ido d ... . rroll.do. dentro del IHIPA 

(.d_1s de l o. cinco P!II' y los lRS) qu e .on caractorindos por un. orientl
ci6n'" .ht .... , en vn del ",foqu, de un OJUivo singUla r de lo~ PNP. 
Incluido. estln el PTO<Jr .... Selva , Progr .... Slenl. r Programa Econ,,",' , 
Agrlcol •. Esto. t .... piones tienen un tema en comOn _. l. nece.ldad par. un. 
pTQPu~.ta m.ls orientada del sls t .... que tOlllt en cen.,derlctOn el ambiente 
sociQl!con&!llco,.1s .,..,lio par. plan1fla. r les pr O<Jr ..... de investigac16n 
y oxtensi6n. II Idic16n de e.tos tres proyecto. tambi~n refleja 1. bue 
IIIoIs """Ha del IIRlnente I poyo I n 01 proyec to Integr.l (con los fondo. de l 
Banco MIlndial y BID) • 

•• 
El proyecto de l. AIO propu.o .. !stench tknlc. por. i""l .... nt.r el 

proyecto de 1. A10, per sto espechlJllente en las cince lre .. prlncipll e. 
donde se produjeron 10. cinco productos en los PNl' . El enfoque debert. 
nlber sido en oxt enslOn, 11 InvestigadO. aplicad. y los .. fufrzOS en 



educadan plr •• __ .ur "pi d."",.t. 11 producel6n, y ""'Puar unl 1 .... t l -
91<16" apl icad. en los problema_ en los cUIln 1. t ecnelag lo •• bta.te no 
frl dispon i ble. En su luVa. , 10 •• istench t knicl de 11 tiEeN iniciAlmente 
fu! d .. yioda plr. ayudlr • que .1 ¡HIPA conc.pl"aH ••• a, toordi'Ha, integrara 
y progN ... ra de n.u~ h donlcian, el prtstamo y los fondos de eCMraparte 
del B.nco llundhl, 810y AID en.l Programa Integral de lEE. 

9. Retroso en 10 !mpleroentad6n del Proye cto de 11 AIO 

La dectslar. del IMIPA d. combina. los proyecte. del hnce Nundtal, BID 
1 AID en un Prog r_ In t egra l de lEE resu1t6 en Unl 9 ..... demora en ,,,,,,10-
..enur lo. diversos .lomentos del proyecte di la AIO , espI!'C1iI1mente los 
PHP . Lo. consultores d. 1. UreN establn bhicuente ocupados..,.l esfue.z. 
de conceptu.liza. - Integra. - programv de nuevo I nl.el nacion.l de-sde 
la llegada del D~. A~thu~ CQlltu en enero de 1982 hutiJ finales del cUlrto 
trhlen re del AC 1982. Mi en tras que ,1gullOs inSUIIIO$ habhn c..enndo a cir
cuhr, espedal.nte 1& C&l"'ciucl6n, la illl'lementaci6n de los PHP re.hlll!nt e 
e..pezO en ser to en junIo d. 1983, aunqUl un, phnlfiC'ctOn utl n .. hablo 
"'"Puado I finales de 1982. 

El denrY'<lllo en todo el pah de un solo Progr ..... Integral de lEE del 
I ~ IPA result6 en una demara en la t"'l'1IlOent.ci6n del proyecto de l. AID de 
.proxl .. d .... nte 12111051. de.de 1& fotha en que se flr.6 su cont~.to con 11 
UECN , adoml$ de l. ptr<ltda de 15 lleses desde l. f,ch. I n que el pro~.cto 
orlgtn.l .... nte e-stabo d .. lgnado a _zar (octubre 19110) . Po~ 10 tanto, el 
proyilcto ,.t.ba retrondo IIIIs d. dOI anos cuondo flnol""",te .. lIII'leDl!nt6. 
Sin _argo, SI habla upandldo I un esfueno de 121.0 . 111""es de d6hres 
en vez de un proyecto de 15,0 .Illones de dOlares Con un 'rea geogrlflca 
ltlDltada. E$ II'ls , ,1 Prog~_ Integral dt - IEr.1 basO en 11 propuesto de 
CIlnc epto en .1 proyecto de 11 ArO y fue dlse~ad. grand_nte a est e. En 
nuen .. oplnl6n, l o. ""neflclos 11 Per~ de 11 propuesta Integr.l e'Cede 
IIJcho III!s a cualquier efe.:to negativa del nO hapleoen tlr .1 pro~ecto de 1. 
AJD de acuerdo a su horario orilln.l, espeeialllllnte .1 d.rle el enfoque de 
larga duraclOn del proyecto de a AID ~ su segunda fase propue.ta . 23 

10 . Enhees a los Centro. Internacionales ~e Investlgacj~n Ag rleo l. 

El de .. ~rol10 del Progr .... lnte9~al JEE del ¡HIPA ..... u!tO on un .edelo 
de in •• stigoci6n - oxtenslOn que I propOslto y c1a~""""to definlO la func lOn 
e Integ raciOn de las centro. intemaclonales de Inv.stlgICIOn .g~fcoh (CIIA) 
en apeyo del s\stO!lOl IEr de Per1l. El ODP de l. AID haeh propuesto el en
lU4lIIiento de los CIIA al sistema lEE pero no propu.o c6lllo debb do ll • • anl 
a cabo. El [lUPA CIln 11 ashUncia de la UEClj f01"lOO un modelo pa~a cinCll 
.. , I~uronte.l desarrollo del Pro<¡rllN Integral) .1 cUIl parece ser IRU}' 
.hb e . Los consultore. de larga durlcl6n de los CllA esUn IIOIIbrado. COlOO 
co-lIde"" de los PNP y .I ..... en COlllO un enlace Institucional. Las ellA pro
porc ionan ,..teriol ~ . nttlco pi" la se h cclOn ~e variedades y deSer.ll' e~an el 
trabajo de M,jo ralDlento genUico y ,"u .... i.nto . Tllllbifn pY'<lporc tonan 1. 
elpacltlciOn pa .. 10. cientHlcos peruanos en In oficinas unt~.le. de lo. 
ellA, y la . slstencia tfcnlca de capacitaet6n de corta durldOn en Penl. 
El IIder de los CIlA asiste .1 Jefe peru,no en pruebas de .. rl edades ~ 
esfuerzo. de .. ~ensi~ Incluyendo deoostrac\onl'S en lo granja. (;enera h.ente , 

" 



lo pro¡>uesto ""rece . er extraordinarhllll!nte p!"Oductlva , especialmente en 
papa. (C IP ) Irl'<lZ (CIAl) y w lz ¡W'IYT) . 

H. 

Oe e.""etal t1Op<lrtaneh ""r. l. AID es 10 inte<¡roctan de los fondos 
central ... de la AID/II en lQ$ Proc¡r~es de Peque/'to. R~hnt •• y el Apoyo 
de In.e.tigaci6n Colabor,ttva en Suelos Troptuales ¡CRSP) C<lIIO un COOf,)o nente 
i~ortlnte del pro9rUIII Integ ral de lEE del INIPA. temo ruult.do, .s tos· 
CRSP ahor a .on ,,,15 .lt."",nte c"'""l .... nt.rio •• 1 pl'<lyecte de lEE de l. AIO 
y SOn c",""onentes elemental .. de un .istema de lEE con aqolttud n.tural. 

Puede Ser es pectah .. nte i"""rt.ntes p.ra 10. nuevos PH ya ~ue potencill
ooent pueden proveer respaldo p.ra ... dlas de 1 .. investigaciones ¡en la 
.t~ fOI"llla que los ellA n!.""ldan las investigaciones de los PNP/ con 10. 
CRSP de Suelos T",picales n!spaldanc!o el pl'<lgr .... d. la Sllv., y os eRSP 
de Peque~os Rumiante. 10. del progr .... Sierra. 

1. !nf1!cl0n 

Un. econOllh ""etonal d~bi1. la dificultad de reducir los c"",!,lejos 
procldi .tentos .oiIoinhtrativos puestos por el pn!vio gobierno, y la recionto 
intranquiHd.d pcllticI hin sido un ob.tlIculo pora 01 p!"Oyecto de la AIO 
desde su inicio . El P • ...r exp.rt...,ntC una i"f1lciOn de .proxi ... d . ... nto 125% 
en 1983. t.. hita de no ... ntaner los .~.ldos al C""'PIS de 1, inflaci6n ha 
signHlcadg ~ue los sllarios de los pe .... anos nacionales que trabajan en el 
shu... de lEE hayan cardo . lgn ifluativaoaente en verdldel'<ls Umlnos. 

2. ApOYO del GaP para el lEE 

tI tntento del GOl' de "Guil1brar los glStes pGbltcos con 10$ ingresos 
del Ese..do. de aoilolnhtrar .u deuda a un ti""'!'o de red ucci On en los tngre.os 
da .. portaCl6n y el resultado de f.cto baja priorIdad dada .1 dlurroll0 
ag ricol •• peSlT dI su alta prioridad en la nueVa Constttuci6n n. resultado 
.n reducciones drbticu en los presupuestos de operaciOn de 1 ... gend .. 
de gobif"", que .yudan , 1, .grtcultura. Esto nI .fectado 11 Pl'<lgr.,.. 
Integral de 1E[ por roedlo de d .... ras en 11 dhposlciOn de los fondos de 
contNp.rte requeridos p<lr 10 •• cuerdos de prl!staolo. d. la AIO . BID, y B.ncc 
ItJndial. Por ej""",lo. 01 ",ntrato de 10 AIO pedfa apoyo 10gfstico para 
.... bles de ofietna. teUfones, >,."ICIIlos, .upl .... ntos. etc. para la urCII 
de los fondos del GOl'. Cu.ndo estos M estaban por ven ir. debtdo In ~art. 
a la crisis OCO"&otCI. el proyecto fUI d~ .. do hasta que 10$ fondo. del 
contrato de 1. Ale fuenln autorizados plr •• ste pnlpOstto. La dificul tad 
en 11 disposlclOn dI otro. fondos de contraparte no fu. resuelta hasta que 
se autorizO el uso do les fondos PL420 TltIIlo 1, 10 cUIl reflej a 11 falta 
de pr ioridad dada I la investlglci~n. extenslOn y educaci6n Igrlt¡l1a por 



el GOfI. Esta f.lt. de prioridad es especlllr.eote dificultosa. h luz del 
severo deterioro del sis t ema agrlco l . de lEE de PerO durante 14 décldi de 
101 sHe.tu. El !l!sto pa •• 1. invutlgld6n Igrlcol. de Pe nl declinO un 
pl'Ollledl0 de 4.5S .null desde 1978 - 1980 1 11 taSI de cre,¡ .. ienta de l. 
prcdueeiOn Iqrfcol. file paraliuda. En 1980, Pe oil glst5 sOlo 0.33 de un 
por ctonto d<!1 rerK11I1t.nto de prodllcto dOIlll$tico en lnyutlglc16n l;rloo1o 
en cOIIIplrlctoo con un pro.,le,jjo de 0.92 ¡xlr ciento en Latino.!III!.iel . En 
contrute , .1 8.1.11 qut6 1.151 del Vllor de ¡¡PD 19,.lcoll en lnyenlglctOn 
en 1980 y experlnent6 un praooedio de i.c ..... ento de SI .nual en la produccl0n 
19r1tol1 durante 11 df~d. <le los s.tontos . . 

3. T''''''''rismo Y Pro_H,. de Personal 

La intranquilidad polltica ejeq>lificada por ¡ct!yldade. terroristas 
en .1 Sur de Pera y en Li ... n. recibtdo basUnte ~b1tcld~d f!l los (5Udos 
Unidos. l)IIizh esto ha creado dtftculta¿es plrl que 11 UECH recl ute per-
50n.l, partlcul.rmentt plrl los poSlc1ones de llrgl durlct6n. Oe acuerdo 
• los lnfo"",s del pe!"SoMl de 1. UECN, cinco de los se1$ candtdato, en t re
"IsUdos pva la posle16n recientemente ,,"ante d. coordinador en lnye.tl· 
91c16n Iparentemente fueron Influidos I decHn.r 11 oferU por unl amenUI 
II"rclbtda de 1 •• egurldad rutltar. 

l . Re. trlccione. Pol!tlcas 

Una •• r1odld d~ .... triceten •• po1ftlc •• 1 .. " .... 1 .. Infringen el .ector 
.gl"1col, Influyen el proyecto por sus efectos en 11 d_nd. de tecnelogla 
nuev •. Per t,l""l'10, 11 EII¡I"sa COIIMIr.::i.1tndoro de Arroz, S. A. (ECASAl, 
una agench del GOP, tiene un IOOMpo1t" para c""'1"" el Irroz I un precio 
fijo 'POyl dO. hU foru de ... rcadeo ha pe,...erttdo 10' incentivo. de 10. 
productores y la dlstribucl6n de los ,...cursos en agrtcultura . El precto 
apoyado lIa c_lado perlOdicamente y por 10 ... no. parece qua por un tiempo 
h. esUdo IDIs boJo del coHO de producct6n y. el precto de .. rcldo del 
... ndo, ~tentl'as qu, a otros tll!11;1oS ha tttado mi. arriba del preciO del 
... ndo. 2 Es ,. as, la p~lI tlCl de precios ni! resultado en dife,...ncios entre 
10. incentivo. del productor de 1. regi~n. Los preel", esUn fijo •• 
• pro.t ... d .... nte . 1 lIi$lOD nivel por todo el pah re.~lt.ndo en un gran sub
.ldo de tTanSpoTuciOn P"'" el .rroz producido en 1. Sel".. donde 10' COitO' 
de producción tambUn son 111. bojos. Esto h. fOOlentldo 11 producción de 
IrrOZ en ese are. en c""" ... ciOn • 1. costa. 

La poHt1ea pabl1cI que afecu lo. tns..,.,. UmbUn lMl~ye h demanda 
de re.ultados en inveltlgac l&1, exten.iOn y educacMn .grlcola. Pa!'tCe 
ser que h. n"esi.ades de c>'fdito de 10' Ig .. 'cultOrH para 11$ cCftlpras de 
tn.""",s no ,e esUn c....,li,ndO . deCUld.Cltnte debido I los procedllllentos 
dificil .. de pr!.u..o . Quhls esto es debldo al uso de c>'fdHo subsldhdo 
por 01 Banco -"9 rlrio de Peril que junto con tu", bajas 4. pagos di! prhumo, 
ha cau.ado una decaplta"zaclón dentro del 'i.t .... bancarie ' 9rlcoh.25 
Aunque el tqulpe pienSl que la pollttca p¡¡bltca que afecu . 1 sector agrlcol. 
hl influido el proyecto de lEE, 11 aagnltud de su t"",acto . s dlf!cl1 de de
t e,.,.in ... 
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Un ~oordinadar de proyectQ pirl e\ ¡N IPA fue 
proyecto (contr.parte) G!lP In dlcl""bre 1981 
COfllO un COIItonz o d. l proyacto . 
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17 Lo~ factoNs sodoecon&aieos d ectlndo el PrQyecto ~on dtscutjdo~ en 
l! $ocd6n Il.E en seguida . 

" 

19 ¡\,plrentementl! el USAID estiba Ulblnlente sobre esto e inkhh ... nu 
querla q~e la UEC/t pro<:edle ... con la IlIP1 ....... tad6n del PrQyectc de l 
USA1D, en vez d, dedicar u,yor tleJllPo y It$fuerzo I 11 lntegracien de los 
tres PrQyectos do!\lOdOS ,.parld_nte , 10 CUll cree Un dl 1ern pira 11 
UEC/t. Despuh la MiniOn OIOder(\ esta posicl0n segOn lIS ventlJas de 
11 fonu 111. IlIIPlh fue IIls ap.""nte. Vhse ,1 · IMo ..... di PrQgreso 
de h UECN por ,1 pe riodo dal 22 de .n,1"O de 19112 11 JI de "'''zo de 
1982' (s .... tldo COllO el Info""" del ViaJe de A.J. Covtu) ; y el · Info ..... 
d, PrQgNSO para el periodo del 1 de abril de 1982 11 30 de j un io de 
1982 , ' por 0..1. 81~)' para el Onieo rieon! escrito q~e pudl..,s localizar 
en .Stl! nunto . 

20 La UECM _.0 este u f .... r.o de integraciOn el 2Z de enerQ de 1982 con 
h lleglda del Dr. A .. tltur CoUtll Ct:110 Jef. Inur,no de Grupo, qulene fue 
,ustltuido por el Or o Dal . Bandy." abril de U62 eCllllO Jef. Interino 'de 
Grupo despuh Out ,1 01". CouW se listll!tQ Su lSo.lda. El Dr. aandy fU, 
sustituide por el Dr. PedrQ Suchez en ilges t o de 1982 q~ien aclqulri6 

" 

el pue,tc de Jefe de Grupo. Durante el perioda di enlrO-ageHO de 1982 , 
la lIIyor11 de le. esfuerzos de Coutu y hndy fuel"<ln haeh el esfuerze de 
pr<;lgr_r de nuevo segan sus info ..... s t r i .... tN$ 10 iftdlun, l unque 
ill'IUna esfuerzo •• dlrigi6 hael l 11 t""l ..... nUdOn del prQ)'Ictc de lEE 
de 10 AID. El Oro Slnch .. continu6 •• te !nf .. ,. durante el a CoPIe de 
19S1. ptrQ """", z6 • enfotl r .. h ,1 .. fuerzo de fo.,.. r 10. P"P e .... parto 
del PrQgraroa Integral. Per 10 tanto, hubo .!\lO tr.ns1c16n hacia h I""le
Ilentact6n del Pro<¡r_ Integral de lEE (incluyendo 105 c<DP<>nente. de 10 
AID) en lOS trimestres tN' y CUltl"<l de 1982. PerQ 1 ... 9HP real mente 
no eJIIPturQn a fUnelonar hasta en 1983. 

2J Vh$1 USAIO , InvesttglciOn Aqrleeh, Ooctml!nto De5Criptivo del Pl"<lyocto, 
p . 2 . 

24 Da vi d Orden, Ou ty Greene, Terr)' ROi! y G. Edward Schuh, ' La Poll t lca que 
Afecta el Sector de Alilllntac16n y Agrleoh en Peril, 1970-1982: Un. 
Evalulci6n y In Recooendlclones,' Depart_nto Agrleola y 11 Eco/lOlllII 
Apllcada, 1. uniYersidad d. Mlnnesotl, dlcie.llbre ae 1982. (aol"r¡dor 
IIll!1eogl".fiado del Inf o ... e preparado por el USAIO) . 

25 ¡bid. 



Il I. ?ROGRESO HACIA EL ?ROJ>OSlTO DEL PROYECTO 

~ . Intr-oducei6n 

EsU cap itulo analin el progrese que se I SU haciendo para 10g_1r e1, 
propO.ttll del proyectil de la ,1,10. Prt..ero, el PrClgra"", Integr.l de lEE 
del IMIPA e. descrito, dellnelndo 1 .. contrtbuclones d. lo. donado..es t n· 
d1Ytdual .. . Segundo , 10. tn • .....,. I trlvh del proyecto d. 10 ,1,10 al Pro9"~ 
In t eg>'ll de lEE del INIPA .on e""!>lrldos , los qu. esUn prClgruado. In .1 
doc ..... tIl de.crlptlvo del proyectil (ODP) de 1. ,1,10 Y el grldo en cua l 10. 
productos e.perado •• p .... c . .. !n p ... a cada une de los cuatro clllllPonent • • ""
yores del proyecto de 1. ,1,10 "- utenstOn, tnvestlO¡ICIOn, educaclOn y 10 
unldid de i<btnistraclOn __ e. descrlbldo. Terc.ro, h!.,\' una uposlclOn 
de 10. nuevos producto. del proyecto _. los PrCIg .. a"",s Econelllla Agropeculria, 
Sler .. a y S.lv •. FInal ... nte , dalDO. nuestro crlte_to de l progr.so h.cho en 
logr . .. el propllsito d.l proyectil d. 1. AIO • bIS. d ••• u c""",lrlctOn de 
le. In • ....as y productos pllne.dos y .Jecutado •• 

l ... po.IdOn en este capItulo esU condicionldo I do. factores -- 10 
dlHinclOll al"tlflcill entre uUnslOn , tnvestlgaclOn y educ.dOn p..esutl da 
en el OOP; y un doo f.cta ... 81 •• r"" 1601"0 de ..ef ..... nc;a del ODP . L¡ dt 
vlslOn de Inves t ig.dO., tducad~n y e.t.n.Hln en el OOP no l<llPon~ un pro
blOllll1lpara.l ¡nlllsls de .. te capItulo. Sin embargo, la divislOn puede 
dlr 11 hllPresiOn que InvHtlgaciOn, •• unslOn y educaci~n agr1<ol a SOn re
latiY_M, independien t H y actividades separadas cuando, en rellidad, ,On 
vineuhdos y ablrean un .t.t ........ cfproco Iltamente c""",lejo. Con.e cu ente 
.. nte, 1. p..esenhctOn que Si¡ue u$I ,1 f o",""te de l OllP de 11 AIO en t .. H~ .. 
10. el_nt os del sisteola de EE COOIO si fue~.n independiente., principal 
.. nt. por 11 con.lstencla y . 1 proposlto d, 11 ,xpo.lciOn. la tnv .. t i gaclOn 
y uten.t6n son tratada, . n la IIh ... se.:ci~n, ,In tlllbal'9o, para desuca .. su 
dependencia .... cfproca . 

Un d.fecto en el "",reo 109icO di .... ' . .... nct. del proy"to I"",ene un 
lIlIito In 10 propuesta de In."""'s·productos ~scrltos .nterle ..... t •. El 
011)'01' probl .... es qu. 1, •• cciOn de in • .-s de h ""'tr1z dl l IIlree 1691co 
d • ..ef ..... nci ...... tra les nivele. de dOllru <le 10 AlO y el GOP para cinco 
I l"t1culo. OII)'o .... s; e,UnolGn, in v .. tl9aclen, educ_ciOn, unld.d d. Idla l nls -
trlelOn de lEE y asisUnch t,kniu. Sin eab.rgo, 10 .. Istench ticnie> 
es un tn • ...., pa r. 1o. Qtro. CUltro . l .... ntos del proyecto y no el dis tribuIdo 
ent"" estos en el plan. Es .,.1$. le. t nfo""". de contabilidad del INIPA y 10 
AIO ne provun una bas. P'''' ... dl .. el flujo de las deulhdas categorfas 
de in • ....,. (equipo, vehlcu le., c.p.cHaciOn, asistench ttentea, s"p lo ... nto. 
de .. li rios, . tc . ) I lo. cuatro COIIIPOnenteo 1Nl'0res d.l proyecte. 

A cenoecuenci, de •• t os n",iUs, Iste capitulo e .. lul el grldo en cUIl 
los prO)Guctos eopl.un. apare.:lr para le • • l .... nto. seplrado. del progrlJOa, 
pero c""Para los i nSOllOS prograllll de$ y ej.cutade. en una ~.nera .. 15 untda. 
Mh de ta ll. e. pNlporctonado efI liS ulgnaciones de inslIM donde S.I dls · 
ponibl e. 



B. !les~rtpcten del P""yecto tnuqr.do de lEE 

COIIIO se .not6 en el e.pftulo prevIo, la ulsuo~II tknt~a de 10 UECN 
ha Jugada un ~pel llIlp.ortante en l)'1Idar .1 ¡NIPA ~oordlnar, tntegrar ¡ ,ro
~ra ... r de nUl!vO los fondos de donael6n, prhUIIO y de contr.paru de e, del 
Banco "'od\ll , BID, Y 11 AIO par. fo ..... r el P""lraao lnte~r.l de ltE de INIPA. 

El lNIPA uU divIdido geagrHtc_nu en ·IB CIPA que tt,n,n funcion ll.! 
en exunsl6n y Investlgact6n Integr.dos 1 eoordtnodos y $US n .tt .. grande · 
... nte coinciden con lu !lneu de dep. rt .... ntos. Lo, tres donadore, acce 
dieron prop.orclonar ap.oyo a 105 lB CIPA paralelo a lIS lineas geogrlflcu 
IIOstrad" en la FI9ura 1, prlnclpal.ntl para los t ipOS de In,lI!IOs p,..,puestes 
en el DDP de l. AID -- veh'culos. e-QutpO, fondos de operaci6n, capacttacl6n. 
,upl...ento, de salarlos 1 ashtenela tIlcnlea. El hnco Mundial p,..,porclon. 
londos par. los cinco CIPA del norte, 1& AlO P"'llorctona fondos para e l 
centro y los CIPA de 1. Sel.a, y 810 proporciona fondos para el "resto de 
los CIPA lcx:al1zados princlpal ..... t e en el .ur, aunque hay algunos fondos 
de lpeyo qUl! se sobrepasan dentro de algunos C1PA. PQr eJemplo, el BID 
talllblln apoy. l. actividad en 11 re<¡16n .lutona del CIPA x, lIIientru que 
la AIO proporciona algen apoyo al CIPA XIV , y la AIO. el 510 y el Sanco 
"'nc!t.l p,..,perctonao lpeyo .1 tIPA XI. Adem&¡. la ArO proporciona lc~ eo~' 
,ultcres tknicos lper llledlo de 11 UECIt) para asistir la oficina ce~tral 
d.l IHIPA CO~ 11 P o~tftcoci~n, cooroljo.ci~~ y ."inl s t~.cI~n total. -

Ln unldadu de operaci~n del IN1PA incluy<ln 53 estaciones experimentales 
y ,uhstaciones. 35 ~onn de p!'<lJllC>Cl6n , 227 1gencias de extensl~n y 1115 sec
teN!$ de exteO$iGn. Una lista COlOg1eta de los CIPA per fueou de .goyo, 
'l"alM"te que las 10cal1dades de ln .staeio .... , experimentales, ,ube,ta-
~ One, experimentales. especialistas de extensiGn t agencta, de oxt en.IGn 
se .... estran en A¡Jfndlce C. Cuatre de los cinco PNP esUn centr.Hzados en 
los CIPA apeyldos por 10 AID: el p,..,gr .... nacional de malz en Tarapoto, 
al progr .... Selva de a..,..,z eo T.rapete (la ofldna central parl el arrol 
~o.te,.., .. U en Chlel.yo que tubtan es la oficina central !>lira el PNP de 
I rrel ) , el pro<¡rama legl/llllnosa en ¡ca y .1 pro<¡rama de !>IIP!' en Kvancayo . 
El progroma de cere.l es U localizado en el CIPA en CUICO apoyado pOr.l 
BID. 

Los eRI que prop.oT1: lonan el apoyo de tn •• stlgacl6n o es tos cinco PNP 
esUn lcx:alt14dos en lIS estaciones exper'Mntales prloclpales de 1 .. ofi 
cinas centrlles de los CIPA p.ra los PHP. las otras estaciones y subesta
clone. experi~e"tal .s de la ofielna ~entral y otros CIPA umbtfn fo .... n 
p.rte del apOyo de Investlgac16n a 10. PHP eOlIO lcx:altdades sat.ll1t1s 

I .~ .. e A¡Jfnd1ce C). F'lnalmenu , 1 .. es tac ione. upert ... ntal es de tados 
o. tIPA t ... blh partlclp.n en otros trabajo. de In .. stl~c16n que comple

mentan a 10' PNP (c""," el trabajo de .uelos treplcales e n Y"~i ... q"a, y 10' 
I'\JIIl antes pe-Queno, en ,uzcol. Es ciare que la Intlgr.clan de 11 .orlo<1ad da 
fondos de donadores hl pe .... ttdo • hAlO que tlnga un Impacta 4IJcho m!$ 
grande en el .1st .... naclon.l de lEE qye d. ot ra DOnera "ublera tenidO. 

Por 10 tanto, .1 con~epto de l OOP de la AID de un slstlllla de lE E alta 
IIItnte enfocado en las cinco localld.des ha sido exp.andldo ~ un enfoque per 
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toclf. el Pf.h con 18 tiPA qu e Integran h lnvestlg~clen Ixtensl0n y .d"~,ci On . 
Mi entras que el ""fO'lUI en los cinco PHP (1MIz. IITClZ. papas. cerea l es ooenorU , ,,¡ ... toen. "'''''Hlbles) ha conHnuado, . 1 enfOque 91!09r!flco ~ •• 1do 
... pl .do, . 1 jXlrufoll0 de J. Investlglol6n M sido 41111'111dO, 1o. proyecta. 
d. desarrollo en lreu especial •• se •• Un I,",,¡ementlndo, y otros cUltro 
P~"UI/I' nacional •• (PH) nUn planftldndou o ¡ .. pl_nUndo .. . 

Adelllh de 10. cinco progrllll&' de productos , otros p~ SOn los LRS , . 1 
Proqr""" de ECOIIOIIh Agropecuaria, . 1 Programa Slerrl r . 1 Progr .... S. lvI . . l o. 
Calm. tr ... no .1 ... nclonaron en . 1 DO? Or1911\!1 y anade ciel'll;ta .ocll1 y , I. 
mentos de slst_. Igrfcolu .1 Pn:lgr .... ¡n«¡ral de 1[[ d. l ¡NIPA (esta. PN 
SOn descritos IIIIC'O ""s detallodos en $~ulda. tadl ul'IO de los nUIVI pro
gramas "Idona1 .. t len. un deCIde.to I>hlco que describe los objetivos; 
prioridades; 10cal1dad de trabaJo; . st .... t.eglu para la Inyestlgación, .. tensl6n 
"1 capaclt1c1~n; ~~onal; presuponstes de operlci6n, 1 el plln de trabajo !lira 
el prh .. ,r ano . 

1la1 11de l"e$ 1 co- lIderes responsables de 1. dirección tkn1c1 de cada 
pr"llr ..... Los lId ... s SOn peruaMs ...,lu do por el lNIPA, lIi entr.s que los 
co- l1deres son consultores tknlcos. El Banco Mundial accedió apoya. sllt. 
posiciones de co- lIderes in t ernacionales, e l BID accedió adicional apoyo 
para .1 Progr .... de [eon0ll014 Agropecuaria y la AIO accedM cont inuar .u apoyo 
por Dedl0 d. la tiEeN • la Oflell\& Cantral del INIPA, "1 los Progr ..... Colaborat1yo. 
¡>oro . 1 ApolO d. 1 .. Inv •• Uglcion .. ¡tRSP) In _."'0& ,""",hnta, 1 ,uol", 
tropiclle.. Los ca-Uderes de los e neo pro¡ ..... s nacionales d. producci6n 
son rehelooados cOn los centros Int.rnaclonf. U (prlnclpal"'lnU CIMHYT , 
CIAT y CIP). 

El proyect o de la Al!! tad>lfn ha r..,.nudc cooperaclOn entre .1 INIPA 
y 1. oficina de proyectos es~lalts d, l Prllller Mln1stro, lHADE, qu e t i ene 
'11s proyectos de la Se lva. Ha asistido al INIPA en Integ .. ~ otras fuentu 
de fondos en .u P ...... r .... Integral de ItE lnel yyendo lOS CRSP con fondos de 
la AIO; proyect<ls t~en leos cooperativos bilaterales cOn Israel , eanada, .... lenanla , 
10. pals o-s Bajos y 5ulu; y los proyectos de agenel .. .... Uil.teral e. e""" 
el Instituto Interll!ler icano para 11 Coopar.cién Agr tcola (lICA) y l a Red 
de Investlgac16n Agraria para la _ zonla (RE{)INHA). La d1ti1lll 0'"9an1zac l 0n 
que coord¡ ... las investigaciones en .eh paises, e" la "'916n """'zona, ~el _ 
bM gran uistene i . de 1, UECII en 1. etapa de 1, eonuptUlllzación y en 
obtener fondos donados . 

la otra Institución de !IIyor l"!Iacto rora el P ...... r .... Integral de 1[[ 
e. 11 U~ que des"""",na .u !llyor papel en a capacltl c16n de graduad~. El 
dln.ro d. le A10 ha apoyado la ca¡llcitacl6n a nivel de ... estrla durante 
1982-84. El Banco ~ndlal esU d •• lgnado a proporcionar gran l¡)Oye I 11 
UNA en los sigui entes o;uatro anos. 

C. Insumos del Proyecto IH de la AIO 

1. l3. .. tos Proqra"",dos contra los Lj ecutados 

El ... rco 169100 d. referencia en el doc",""nto descriptho de l proyecto 
l EE de 1. AI O propon:io~ fondos para las fec!las fijados de lo.plenontacIO" 



.1 totalizor la, '"togorflS del p""grua por clda I~O del pro~ecto . Una 
cOOIl)a ruiOn de gastos del proyecte pr<lgTallllldcs y ejKutadcs de las r!cords 
del ¡NIPA se provHn en la Tabla 2 ¡lOr anos Gale~.rios. Debido. que el 
co ntr.to de I$lsteneh efen!" nO fu" fi.,..do hut a ener o de 1982, no hubo 
cfestollbohos del AIC para 1981. En 1982. no hubo desembohos para el Pro-

¡r ..... de htensiOn O II unidad d, Adntnl$tr.dOn, pero porciones ""'yores de 
o progri\tl\ido en Invutlgacl0n, Ecfucat\6n. y pr esupuestos de aslsteneh 

U<;ntcI "9uu.ron, l En 1983. ,.d, progN'" 1IIIyOT con .'".petO. de l Pro-
9 .. 11111 de EducldOn y 1. Unidad de Adntnhtrlct On gastO en exceso el presuQ!'es 
to p>"<'gr.,."do en el doc....ento descriptivo del pr-o)'&¡:to por oprQxtlNd..,..nte 
un ' ,cUlr d, 2 • 3.5. ",.'p,.undo por 11 f.lta de gastos en 1981. Lo. 
gntos ICUIIIO/lItiyos de lo. fondos de 11 AIO huta diciembre de 1983 u Un 
presen tKlente a 75 por cienta del actllllllatho niYel progral:\ldo. 

Una uyor inconsistencia se anot6, debe constar. Mayores gastos es Un 
regis t rados para la Unidad Naciona l pa rl .1 Apoyo de las Invu t iglcionu 
en 1982 y 1983, Y gastos mesurados pira 1, Unidad ~acion.l de Albinhtracien 
de In dos fuen t . s, AIO y GOI' . Sin eoobargo, estas unidld .. no uhten y 
.1 presente (lO hay pl.nn para implementarlOS de Icuerdo a los info,.,..s 
a esta equipo de parte del USAIO. ¡HIPA y 11 UECH. Aparen temente ,sto, 
gastas uUn ... l clasificados y no es t amos seguros I qu~ elemento del pro
grllU Ic t ulll:H!n t e apoyan. 

Los fondos p ...... nos d. cOlltrlparte Sltisf"i.ron O excedieron 1 .. 
p .... ~ei.'ft@. ""ro cad. aM I n lo~ ~ .. t o. toUl •• y los oe,..,1ativos ~.1 GOP 
fUll'Oll de 147 por ci ent o de 10. progrUlldos hasU dicieoobre 1983. Sin 
.argo, nCkoero. tatale •• on engl ~o,o. debido I que no i ndiCln tI tiempo 
.n qu e los fondos fIIeron eXOfler.dos. Mayor .. problems hIn uistido en el 
pro}'flcta l EE para obtener excnerleien a t iempo de 10. fondos presupuestados 
del contrapart e . L •• ht&n AID jug& un papel h.portlnte en ... gur,r la 
exonerlci6n . ventual de los fondo •. 

Uno lista de gastos ICWIlIla t ivos oe l. AIO en el proy&cto lEE prooe ldo 
por 11 Oficina ~e Contadurla d.l USAiO/PerQ .e ..... tr. en 11 Tlbl, 3 por 
aIIos Clltndarlos. Hay varl .. discrep,nci .. en t re 1 .. TibIas 2 y 3. por la 
cu,l no s. o proporcionado explicaciones pero que put<len deber" • lu 
dlf .... nel .. en 10. proc •• Ii.ienta. de contabtlidad . Lo..as p .... tnente es 1. 
ra1oth_nte grlnde dt..,rgenci. entre 105 gasto. oCUIILIlItivo. de la AIO 
CallO info.,..oo por el lK1PA (4 .629 . illone, de d&1I r. s) y por 11 AIO (3.439 
.il1ones de d&larn) par, el lIis .. per iodo . Otra int ..... s.nte discreponcto 
e. el tnfomo de 1a AIO que S13,647 fueron gastados pa ra 1. Isistencia t&ni," 
en 19B1, st endo qua .. inf01"lllll que n.da se I'Ilbh gastado por el IK1PA (el 
contrato de .. tste",t. tolcnin no se ft1"lllllllasta enero de 1932). Es o.is. 
el '"fo"'" da la AIO pone t odo. l os glSto. de nistenc:iI Uonicl bljc h 
Unidad Nacion.l de Administrati~n (11 cual no eXiste) . 1entros el IN1PA 
lnfo",," 1, ,,'stencia tolcnico CallO un orUculo por seporodo. Nlnguno de 
los dO. info ...... . distribu}'fl 1, .. istonci. tlcnic, cooo un ins""'" plr, los 
el .... nto. del progr .... lIIIIyor. 

El informe de la AIO proporciona gr.n detalles en la dtstl"1b"ci~n de 
ln .... o. ent ... los , 1e...ntos del pro~cta lIIlyor c""",orado 11 i nfome del 
INIPA, pero 105 dato, "".den es tar incomplet os o ul cl.sificacos. Por 
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ejemplo, 10 clpdtaci6n se presenta en la Tablo 3 por" 1. Unidad ~ctonil 
pira el Apoy<l de las Investigaciones (10 cual no ,"Iste) pel"O nadl para 
los t RI, que nosotros .. t.emo. hin recibido clpacttac16n de 1Hg. y corta 
du radOn. 

Por 10. Unto, ninguno de los dos Infomes nos penoitfO Iden t ificar 
eloramente 10 .gnltud de Cid. un. di las v.rh. clues de insumo, up.ndl
dos por .1 .lemento J subeltlllento dll prtlgraJllol .. ~r . 

2. Ashtencl. Henlea 

Los datos detall.do. de ¡utas no son dhpantbln pOr las clulorih 
de lns~ C(rIIO venlculon, equ po . flc111dades . suplement os de sa lar 0$, 
apoyo de presupuesto de operaciones, ,"pacitad6n y .. Isttnei. t~cn lc. plr' 
los PrtlgrUla. de lnvestlgacl0n, E>ctel'st6n y EducadOn y sus subeleINntos o 
po ra 1, Unidad de AdIIIlnlstracl6n. InforlllctOn porelal en 1. capacitac16n 
u dlspantbl e y 15 presentad, en seguida en 11 .ecct~n de e<l u,"ct~ •• 

L. asistencia Ucnicl (AT), de hrg¡ y cor te duracl6n, e. un ... yor 
IMIOIIO' In otras cat, gorfas del progr ...... t1 perso.ll prt.d~l .notado 
en .1 dOCUlll!nto de cont rato de la UECH .on 10. siguientes: 

Ol ... ctor de la Universidad: Oro J. Ln .... nc. Appl. 
Director Adjunto de la Univel'Sll1ad' Dr. A. J. COIItU 
J,f, d, Grupo' Dr . Pedro A. Sanenel 
Lld.r del P""gr . ... de Extl n, Hn, Or. &.Gl"<)_ ~.d_.,..n 
Llder del P""grUII de Invest I9aci ~n: Dr. Grant 5cob1. 
L1der del Prag ..... de EduC4c1 ~n, Dr . Eddle Ecn,ndl 

La pos1c1~n de Director di 10 UniverSidad r DI ... ctor Adjunto dI h 
Unlvlrs1dld hin sido lle.I"', COllD se ""ot~. • pcrslcl~n de Jefe de Grupo 
fue ocupa'" Con do. penonas i nterinas (Dr. Coutu •• enero de 19S2 y 
Dr . o..l e SI.dy -. abril de 1982) hun que lle<¡6 el Oro Slnelle¡ en a90sto 
de 19B'. El Dr. Sanchez dej~ 10 posicl6n de Jefe de Grupo en diell!lllb'" de 
1983 y fUI susti t uIdo por 11 Dr. Sandy. La po.lcl6n del Llder del Progr.,.. 
de hunsl6n fue ocupada por 11 Dr. Geol"<)e Wlhon • lllediados de 1982 (seh 
"",s .. atrasados) y el Dr. ~Idemln llegO I IIGdlados de 1963 . L~ po.1c1~n 
del Lfder de InoestlgaclOo fue llenlda po~ el Dr. Bandy a "",diados de 1982 
(t.lD!bifn seh ,",SH >t~a .. dos) C~lr.cIO .1 D~. Scoble no establ disponible tOlDO 
,llnudo. la poslcl6n él! InvestigldO. hl .. todo vaclnte desde que .1 D~. 
kn.jy tcm6 h ])O$1'16n de Jef. de Grupo e. diciembre di 1981 pero seg Gn se 
lofo""" en~ra ocupad~.,y pronto . La posiet On di Llder de EduC3cl0n nunca 
fue ocu~da y con el tl~o c~~blO 4 la pOsietOn de econCllllhu Igrlcola que 
fue ocupada elIde enero de 1984. En total, 11 UECH ha proveIdo 52 persona 
...... de unidos consultores di 1or94 duraci On nuta t I 31 de dictertb ... de 
1983. """",arldo a un nivel pro¡ra"'do de 96 pe .. on~ ..e •• s par. el !Oh"'" 
perlodo (vfose Aplndlce O, To b o 3). 

LI fi9uro 2 •• unl gr!flca d. l personal del proyecto de 11 UECH de largl 
durlci!n pi" do. InO$ Clllndo r lo. c"""'" se present~ or.l"",ntl por .1 coordi· 
nador l<!junto de 10 universidad, que indica que 11 UECN ejecu t O un 62: de 
su comPr<mso de asignacion.s de personal de 1Irg. durac16n en Penl. (Se 
.notlr~ que hay alguna dhcrepancla entre 10$ dltos de 11 Figurl 2 y los 
que se re. umieron Interionoente del Apendlce O. S. c ... e que los "'CON. 
hinOricos oflcl.les esUn subyugados. i ntorroglci6n; .1 probl .... de 11 
docUlllentocHn del ?""yecto Inc","pht.1 y dtJllOrodl SI h. referido. otra parte). 



TA8LA 3 

GASTOS ACI,ftUI.AlIOS DEL PRESTAAQ y OClAACIOM DE LA AIO 
CONFORNr Al PROYECTO DE lEE OH USAIO 

\
527-1-013) 
527-0192) 

En 11 1a<;h1 de En la feell. de En la f,echo de 
12/31/81 121J1!82 12131/83 

¡. Prggrlma de htensiOn 

A. Produccl0n Hacion.l 
1.10.1 Aslstenct, Tecniea 
¡~ Clpacitacten 
lA Productos 
IA~ Costos de Apoyo 

8. Llbora tor to. Re2'onlles 

IB1 Clplcihcl0n 
lB PrQCWctos 
¡8~ Costos de ,\poyo 

!l. Pro'! ..... de 'nyenigaclOn 

A. Centro de In.estis.ctOn 
!lA! .l.shtench Ueniea 
II~ ClpactucHn 
11 .10. ProductO$ 

•• 
11.10.1 Conos de ~o 

1151 Ashtenct. TfentcI 
¡¡B

2 
C.plcthc16n 

!lB ProductDs 
liS! Cos tos de ApoYO 

111. Educat1&! 

¡Il¡ Ashtenci. Uentea 
¡U

Z 
c.oplcitlc16n 

111 Productos 
IlI~ Costos de Apoyo 

I V. Unidad Hadon.l de Acflalnistraci6n 

¡Y
I 

Asistenci. Técnlcl 
1 y Conos de Apoyo 
l~ I4obilhr1o de Of i cina 

TOTALES 

S13,647 

$13.641 

fUEIITE , AIO/PerO, Oficina de Contodurla 

$131,143 

25,000 

17 ,500 

542,178 

$716,421 

$112,600 
486 ,162 
638,032 

312, 144 
S,701 

190,282 
384,695 

6,561 

25,163 

42,539 

24 ,319 

1 ,129,800 
20,135 

$3,439,399 
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Ader.!. de 11 AT de 11'111 aurlcilln , la UECH propcrclon6 lSl$tend. de 
corta duradOn COIDO sigue : en 1982 . 7,n persona . ses inel"'."" I 10 per
sonas del cuel'l'O docent. ; en ¡963, 14.86 persona .... e. ,.eluhro. I 14 
personal de l cuerpo docen to . 5 ele 10$ que tomaron ,.h de unl .. lgn.ci6n 
d. Al en Pe rO (Apendi" D, h~lI 1). El periodo de 1. tare. de corto dura
cl6n .1.16 de 0.17 • 2.91 persona ,.ue. con un pI'IIIIII!C10 de 0.74 persona ...... 
por _hita. ~ubo un total de lO vlaju d. AT d • .;(I rt. 0"'"<16n durlnte e l 
pe riodo de dos .nos. Para 11 f . ct.a del 31 cIe dicle!llll re de 1983, 11 UECN habfo 
ejecutado ilpro. ll11lda..ent. 36% de las 63 por,oM lile ••• de Al de corta dur.~;6n 
.specHteado en el contrito. 

OtTa Al de cOrto duraelan fue p,.gporclonado por los ellA: 9 personu 
tr.bIJnll" un t ota l de 9.1 pl rsona "'ses durante los dos .~os <:lIn IIIh del 
90J ele es t o ocurriendo en 1982. En esta catergorla de actividad , Ja UECN 
proporcionO apoyo lC1lstlco en el pals .iont ra que los CUA cubri eron los 
SlJariOS. 

En t otal, asl que, hubo ~proxiOlad_nt. 92 persona meses de AT, de 
larga y corta duraei6n. El tohl Progresa Integral de lEE .. 01 producto 
de Hta AT. El rfcord indic. que la D!YQ r ll de 1. AT di los ellA OClln16 
durante el pr l"", r .~o (1'982) cuando los cultivos fijos se estaban $lleoo101'1a.· 
do y los PNP dhellando. lOlllbltn fue durante este pert&do cuando l a l"" l e
ooe ntac16n del proyect o l EE de la AID/UECH f ue demorada IIlentras el BID, 
Sanco llundlol y otro. p....yectos de ,""noo dOMel0" se en.ban integrondo: 
II lUyor fa de 1. Al a. corta durac16n de 11 UECH ocum6 durante el segundo 
al\{) (1963) que fue el ti~o de 1q,lementlci6n del PHP. 

Los Jefes de Grupo interinos Jug.ron p.peles vital es en ayuder al ¡HIPA • 1'1 conceptual1zar tI prog ...... Integral con los InsUlllCls de otros dOl\.ldores 
y 2 di .. ~.r y Impl_ntar los PNP. El Jefe de Grupo designado con t inuO 
e l fuerte precedente y dl rigl6 el IHIPA en h ul.~~16n de persa ... l y 1".· 
pl_.ted6. de los P~P . El Especialis t a $ustltut o en l.vest1glcMn, 
debido a su experi encia "nterlor de larga duradOn en gerll y su servicio 
COIOQ Jefe de Grupo interino desf!llll'~o un gran papel e. facilitar .. tabl .~ I 
=iente y d¡ .... cdO" d. l pr oyecte. Fue f5pecllh.e.te efectivo en o"laniur 
los planes de trablJo e itinerar i os de n .... roSOs consulto ..... de corta dura
cl On y en fac111Ur $US IOlgnlclones alentr.s estIban en el pals . Le>'! .1efe. 
de Grupo y el cOnlulto r en InvestigadOn se les deb<! dar cr!!dl t o cen 1. Inte
gracl6. de 105 CIIA en los PHP . El Cons ultor sustituto en Extensl6n de larga 
duracl6n tINO 11 d1flcl1 ta .... de Iyudar 11 IH IPA Idaptar el shtf!IRI de 
extens io.. e & Y, q~ fue scb""puesto en el sistemo. lEE un poco I rbltrorl a
IIItnte. La conceslO" alconnda en U1"IIIi nos del papel y 'rea de la actividad 

" 



pora 11 e & v f~ tndudab!_nte lo mejor que 5e podh •• perlr en .... elr
,unUlnci .. . r1 designado Consultor en ExtensiOn se . e pres.nt .... nte ejecu
tando 1. illporta.u ta ..... de ayudar I ident ificar las '''PQn .. bl11dad .. I 
dif ..... ntes ohel •• de los 1\de .... s de uttnotOn y de fo ...... gull< de ,dllin!.· 
t ra clOn y verlftucHn y de prtlYH r la cap.cHlcIO. de ."",t.tst.lciOn para 
\0. lIdere5 d . .. t orul0n. Consulteru en educadO. d. corta duraciOn hin 
sido pilrticuh""ente lInporuntes en el 'r •• de e."cactO. donde .pro';IDI.a
mente 11 "'ue. de asistencia de corta duraciOn ha ejecutado alg un •• d. 11, 
tareas progr4ll11du para .1 consultor en 10",,,10. di lV91 d.l"\leI60, aunque 
ha habido un. tendenct. de enfocar h cap"tuciOn COIllo un ins""", In .... . 
d,l Pro9~ de [d"caciOn. 

los tnso.ms propor<:lonados por tI ~nco Hu.oh! y BID .1 P~r.=. 
Integra l de lEE tll!lblén SOn significantes aUflque los dos donodor-es hon 
dhainado huta l . fecha mucho .. noo que ho cantidadeo pl"llgr .... du. Esto 
s. debe • 1. f,lu. di Plr(i U aClpu.,. hs condlclonll pr-ecedon!.lS o IU S 
ICUOrdO' de prfStl/loS O pl"llv .. r fondos di contraparte o un. bl la puntual. 
El BID apl"llxl .. d_nte glst<l 4.0 millones de d~1ares durute 1982-83, 
iocluyendo 1.4 mt110nel de <1611 ... , par. 11 aooyo de los lnvoKti!.clon ... 
2.2 mll10""s de dOllres para.l lpoyo de utansl0n, .3 de un . l 10n d. 
doS1or-eo olr. 10 pl"llducc10n .... 111. . El a.nco !!undial hl gutldo Ipro,imad.
.. nt. 2.0 mll10nes di dll1arel con la lUyor partll llegando en 11 IO"gundl 
mitad de 1983, mien tras el Gap hl pn:lVlrdo 1.9 bil lones de solu de lOS 
fondos de contrlp.rta pa .. e l proyecto del hnco !!undial (apl"llxi .. daMntt 
760 mnes). El dl,,"l"Il d.l hnco "'ndhl g .. tado Intes de 19S3 princ1pal ... nta 
pro •• O .. hteneh tlcnlea en oxten.l0n en .1 contrato .n~r •• 1 aanco Hundhl 
I Isrul. 

o. InvestlqaCiOn Y Extlnsl0n 

1. Vista Coroorensiva del Cl)/lcepto 

In ve.tlgac10n y extensiOn dentro del INIP .... son ds flcl1u evaluad ... 
_ "". 1011 operaei~n debido . que soo lntl_ou rehclonodo. en t~,.... 
mlnos di ... us. proo~sito • • principio. general •• del proylcto. ohne. d. 
trabajo y persanol. En la utNct ura de orgo,1:lci6n, 11$ funcion • • de 
i ,vutigaci6o y extensión San . eparadl< , pero en realidad In persan .. en 
lnveoti9ac1~n H U. dedicando una gran ¡¡ort:i6o de sus esfuerzos para 1 .. 
acth'dlde. I n .. tall$'6o. Algunu veCU 10 investi gacion esU hecha en 
cohboraci6n con.l porsonol de utorlllOn Y otras veces no 10 ti. t1 punto 
d. colol>oracl6 ... pa1"Clallltente rehdanad •• personalidades de.tro del 
sht_ ctllDO talDbi!n .1 desarrollo profe.lonll de 10. individuos In ute. si On 
e investlgacien . 

.... pesar d. sus relacienes inth.u , hay unl neces i dad de s.parar cllra
mente l . s funciones de lnve5tlglcl6n y oxUnsiOn para entender su. respec
tivos ?Ipeles en el desarrollo tecnologico y trasladO ..... 1 tener unl clarl 
comprensiOn de sus pap. l es únicos es un requh ito previO par •• ""'inlstrlr 
y eva lulr clda 'uncl6n. rol!lbil!n es necesarlo el ccnprend.r ce.oo y d60de 
e.U la zonl ,nto rtadal y 06.., obtener el Dls alto nivel de eficienci a de 
.u el .... nto. campartldQs . 



Al separlr 11 investiglc1~n y utensi6n par. los prop~sitos de ,d · 
. 1nistraci~n y ev.luaci~n tublfn flci1ita 1. deflniciOn de tr.bajo y e l 
denrrollo profesional de los individuo. partictpondo . rn el /NIPA parece 
haber tonfusi~n considerable I h functlln I$peclfica de .. tens16n designad. 
ahora. Ademb, hoy poca info""'ict~n en proCI!!lO y facilidades d. guarU.r 
t""", 11 revisl~n de ... nuscrito (detalles tlenicos y d. redacciOn). ni t.mpoco 
un taller d. i~prent •• deculdo. O una b!blioteca dentrc del INIPA. Ni los 
inv.stig.do .... ni sus planes de tr.bajo Imparten cenoei.lento de publicaclon.s 
Ct::1lO un elemento importente en la fl"aHucién de un proyecto .n Investigo
ctén . 

L. lnvn tigat\~n produce info .... ci6n. L. info,....cl0n Iqu\ se refiere 
a conoctlllonto y entend\.lento d.l fenOllleno n.tur.l y su .... cel0n"J l.s 
interacciones . Cuando "...eva infonllcl0n .parec. lo CIj.l I ndica que ci ertos 
f.cto .... s se potd.., -anejar pa,. •• lte,.ar favorabl""'ente 10. proceso. natur.les 
o en .... ccIOn. entonces la tecnolOQI. o Instituciones son d ... rrollados o 
caiados pi" uUl1." 10 infOl"ll4clOn. 

Es importante que los ,""sultados en Inv.stigac16n sean publicodos . por 
Ijemplo , en irtfculos de revistas elentUicas o boletlne. de 10 estlc1 ~n 
e~per1 l11O!ntal "J circula,..s. rsto propon;loni cOllll.lnicicl~n entre los lnvesti· 
9.00res y ayudl asegurar que 10 Investlgicl6n sea , prop6slto y ne redundonte. 
En el preceso, el entencll . tento tlo ... ce 50b .... 1 tiempo"J 11 base d. los 
objetivos de investig.ct6n y 11 •• tedelogla se e. panden. En U,..,incs de 
n .... t,.. ~.fl.1cl&., les result.>des en Investlgadan no os lM ...... cien hut~ 
que h~.n pu.do la pf"ljeOa !clda de 1. revlsiOn crtt1c. de sus .-.jlnte •. 

Las pu~l1c.clones tamIIj~n son illportante. para el di....:tor de investl
~ci6n. quien frecuent..,.nte es ... sponnbh d, dirigir hs .ctlvidades d. 
10. dentlficos fueri de su prcph !rea d. conOCIIII1enta especilltnde. Per 
ejemplo , un director puede haberse e. t .blecldo ccao un lnveUIg.do,. efec tivo 
en nutrlel6n vt<¡e t .l y t .ner en su pe,...eMl dentffico fttopatl!lo<¡os, I nto
..ologos, Investigadores de suelo e i rrl;.ci6n. Un investigador quien 
publique, le d~est"4 • Su director que sus s_J.nte. recOnocen que Su 
trabaje elentlfice es acaptable. Consecuent_ntl. 1. publ1cacl0n M In· 
ve.tis.cten es una herr.ienta lndlspenub1e para un director en Inv.nl· 
;.cI6n p.ra ev.luar 1. producthldad de Su persoMl. 

Ext, nslOn truJad. 1. i",o"Alc1~". f....:uentellloente en l. fo ..... de teeno-
10<¡\4 lIIIJo rada. a l es administ radores de granj. que le aplican p.ra satisfacer 
sus nlcesidad ••• E;ttensl6n c.rende 1. ensenanu. COOIO tal. utillu 
varios tipos d. ""ele. de "".ellanu para co""mic.r 10 lnfo"".e1~n. Esto. 
incluyen reuniones p~bllcu, cursillos, se~cion ... por radio y t elevl1l&n y 
demos t raclone. de resul tados. 1..1 nltlm. puede IIICstrar el .. hedo de un • 
• pl1cacl~n de fertl1tnnte, por ejemple."J 10. resultados dete .... in.do. por 
la lledid . de rendl~i ento. Un. demost .. cl~n de resultade es un l"'1'ortante 
enlace entre la Inve<tl;acl6n y exten.i6n . 

las pruebas d. CUlPO pu.den y deben h.ce .... y. sea por 1, inv.stlga· 
cl6n o e. t en.16n pero preferible por _dio de la col.OO"lc10n de las do •. 
La ... yor direeci6n e l1deruqo par . una ¡jada p",ab¡o serl ..... ida por 



nten.iOn si la p .... tb. de <""'PO" prtntlpllMnte un. de..ostnclOn de 
prlet lc •• de Nnejo ya bien .ntendldo. Un IJ~10 es un" oplr.clOn de 
libranza de suelo plrl ~11l ~ue ,,,,, • • rva 11 h""",dld. prOflorciona la 
profUndidl unHo".. de .... l1h. y 11 geno1nlcl0 n unlfo".., .1 resultado 
es un estobhch.i.ntc d. pl.ntu meJo .... s y ",h "pldu y un. m"celOn de 
problemas de hlerou • CIUsa de unl sOllbra u.Ho_. 

El ;nvenlgldor 16glc....,nte a .... irl .1 papel de liderazgo parl las 
plrcelas de lnVfsttgaclOn fn.o de h .suelan 'J pruebas de c"""o cuando 
los dis.~os • • pniO'lO!ntale. nan c()fI$trufdu pira .clara. 1 .. I.t"roedo •• ; 
entre do¡ o .as varhblu controlldos. Al gunas veces l. lnVfstlglclOn 
apl1ca<l&y los ..... "ltado. de d_strldonu se hl.1n por un' persona teniendo 
unl a.\g'"c\6n dhldlda. es de;;!. 50 por duto in •• sttgld6n 'J 50 por 
ciento utenslan. En HU CISO, el profestoo.1 .stlrla obligadg a Ig, 
dll"1!etgl"l!. de lIIIbo$ lades del shtema. 

la e<:auntelctOn de dgs vtu " fOrlNdo dentro de un ... najo conjunto 
de In pircela. del ~rogrUlll di '.vestt¡,ct on 1 dl!lllCl.trtct6n debido I que .1 t.v"tigador puede <>/l •• ,...." lo. prob .... n de !IInajo en un IIOdelg ...,H.
... nte dhtrlbu1do d. h s condlcton .. del campo. El Nsul tadg de d ... ostrl
clOn p""de ser uSldo por .1 espectalista de nUlnst6n pa .. refinar In 
l"K(IIII!nd.ctones proporctooadu pgr el Investigador pira poner .1 ",h1o,,0 11 
utllidld de la nUfva t ecnol<>gh pa ... los agricultores. 

Los conceptos en esU vista egmp""n,tv, se"" ampli f lelda en el 10&1Is1l 
qUf sttilJe los facto""s tndlvt~alu de InvestlglclCn y e.~en.tOn. les 
factores parttcull""s rep'Sldg •• On especificadOS en la Re'enmct, de nr
einos y en .1 Plan de Trabajo. la orden de 1. pres.ntad~ no stgnlftea 
cuallqutn ringo o_prioridad d. los facto"", separados. 

2. Investigación y los Pro¡ ....... Naetonal •• de Producción 

El Pro;r .... Integral de tEt tncluye un PN de labgratorlos de '.,....iclg 
(UlSl con tres labora torios centrall!'S de s.,....1 el o en la Me 11 na. Vurt .. a;u •• 
y 0I1cl110 y ocho labora t or io. reglgna l e. d. servicio loellludgs en C~leg. 
Hu_rez . Al"l!<luipa. CaJ .... rcl. T,,"potg. Tingo Moria. HUlncoo 1 Puno. ~es 
lalxlrltodg$ de .. niclo $gn dlun.dos pa ra ejecutar 1 .. pruel>as dhgnO.tleas 
de 1. fe rtilidad del .uelo g onllhh vegetal. 

Ctnco CRl fueron prcgrll:l&do$ t n el proyecto de lo AID para pr<>porcignor 
apoyo de 11. investigaci ones pi" los ""spectivos PNP . E.to, cincg centrol 
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hin .ldo .. tlbl ecldos y 'U$ lQcaltdades coinciden con e.paclficos elPA 
donde 105 ..... pectl,cs P1f> 50n centraHzados . Estos . sUn dentro h, re
giones del PI I, donde 10$ tndtvldualo$ ",ltt~O$ filOS son dominante< en 
.1 51stl!ll' .grleel. local. las locall uclone. de as esucio.e, tRI c.ntr. -
1 •• y los elPA Nlhcion.dc. se Deust,... en 10 Tabla 4. 

Se anot ara de l. Tabla 4 que .1¡unOS progrOlllllS de ln..stlg.d6n de 
producto esU. centraH lIdo5 en dos oCI11dlde. COIIIO gobernado por el sht eroa 
cultural d,l cultivo p""dOlllln.nte en 11 regl6n. los vhit .. por .1 tl¡ul po 
de eVl l uad6n 'u. "". hecha • • todos 105 CRI • • cepto .1 arroz en CMchyo 
y el IIIIh Su ... en Caja.,."", • . 

El nDIMnl T1!spectl Yo de lnYestlgldc"", en 1. Tabll 4 i nc l Uye todos 
10$ que esUn asignados 11 Pl"09r .... de productll por todo .1 Plh. Un •• nomllll 
ni.te en h dlstrl buc1 6n de los i n~.tig.dore. ent .... 10' CRI: en Andenes, el 
tRI pira gr.no ... no .... , nay ,oh_nte dos inye.tig.do .... t ... b.j ando en 
los granos rJeno ... s de los yeintit .... I trlvl. del pilo. Por at" parte , 
10. subprogr ..... de papa y .. tI en Andenes ti.". CUHro i nvn t igl dores cad. 
uno. l it eYldencia Indlel que el eo:woproroi.o dfl lHIPA en Investiqaci6n 
pa .. los PHP de grano. menOres todaYIa e.U desar rollando.e. 

El nOmtro de los PMP que U •• Un i"",l_ntando en eada uno de lo. 
18 tiPA vañ. de dos • cinco detemlnado por 11 sfqnlflcane11 de dad o. 
culthos dentro dal 'rea dal eIPA. e""", Un ejecaplo, el PHP de orro¡ no 
Se enc:tlentra en l. SI e,... •. El INIPA propOrc iona l. c:a:sJn lcacl6n de lo. 
resulcado. do las Investllaclones de un dado CR I I toda. 10. ~IP'" donde 
el PHP relacionado u "pI cable. 

!le~ anoUrn q\lll en vlsU de que 10' fondos del Pl"1l'Jr_ Integ .. 1 
de lEE cub~los PHP y lo. CRI re laclonldos, l u estaclon", e.peri~entales 
reciben.u. fcndo. de otras fuenteo ~rl eubrir un ca""o IIIIIcho IIls llll¡llio 
de In .ctlvidldu Igrlcoh. en investl g.c\6n . Unos ejl!lllJ)los de .lguno. 
de u ta. Inoq,do' por 11 equipo da revisMn fu • ...,n' 

El Po ..... entr· pastes, lecherla, ganado de 1'1" y fruta. t roplcale, 

Santa ~nt· Int ... les ~equel\c1 (conejo" cuyas) , putos, forraje 

eht ncha 

Andenes 

11 goct~n, U"U 

gut nuI, ¡,nada lechero, Il~.ca; ovojn, CIClO , c.n IAndo ne. 
~rtnclpI e nte es una sierra con un centro de l n •• st glcl0" 
pero ya que porte de HUlncayo se encu entra en 10111. ,lto 
de 11 selva olgun .. Investlgaclone. d. cultivo. trop lcll .. 
.. Idrllinlnnn aqu l. ) 

le asistencia técntca ,e da leida tR I/PNP de lo. ellA. Lo. Suolo. 
Troplc. l e. y los CRSP do Pequfnos RUllltant lS tombUn contri buyen. En. 
nht f ncia tomo. do. fa,... •• Prime ro, un rljlresentante del ellA fune ton. 
COIIIO Co·Ll der (con 1o. fondos del Banco itund l,1) en el PHI' . Este Co·lfder 
proporcionl un enllco con t in"" entre 01 ellA y el PNP del 1~1PA. S~undo, 
el ellA 'Ullli nl. tr. 10. lineo. de fi tog~ne tlc, y las cultivlres paro la 



evaluael6n locll y la selecelOn . Es .. !s, propercion.n 11 resplldo 1 
11 capaeltaciOn de la ucnoloql, cQaP,..,nsiva I los PHP . La capacitadOn 
5e llevl 1 cabo I!n 11 ellA central y los consultores de 11 eUA ayudan al 
INIPA en CUMOS de capaci t ad&! de corta duraciOn en Per1l. 

Los obJet,vos peMI gufdo, en los progr .... ' de vari.<Ild incluyen . 
adem,h de un alto .. ndl . i ent o, .. slstencia o to lerancil • enfe"""d.d .... 
insecto" helad.s ¡cultivos de Ilt •• 1 .. aciOn) . to.,cid.d de .l ... inio 
(cultivos de 11 s. VI), éocoo tambih la .daptadOn de fotOl'erlO<!o y l. 
ltr."t6n ele ",.lid.d plT. los gustos locales. ~be "lIaloMe que los 
f.cto .... otri COSl que la genUi" pounc1l1 (cemo fertilidad de suelo y 
control de h....ed.d, con t rol de hierbas y cierta, en' • ...edades I Insectos) 
.. ciben "",cho ""'0. fnfas;' en las octividldes de Qjlor .lcance de los CIlA. 
Estos tipos ato tnvuttg.cionu deben ur di"~ldo$ y ,"'!' l_ntado, por . 1 
tRI (vhu parte 0.6 en .. guida par. uno aqlllftcact6n de este punto). 

3. _iniHr.ciOn de l.s Investigaciones del IHIPA 

L •• aatnistractOn O dt ,..,eeI6,., de lu [n .... tig.c;ones en e l IHIPA es 
practieaoo a dos niveles. La pol1tlca y estnt~l. de las Investigaciones 
es fijo .1 nivel nadonal eje.;olifieado por 10 .. lecel&! de los cultl.os 
para ser enfatizado en los PHP y 11 utgnacl0n de la direcctOn del PNP a 
los tRI particulares. Por otro. porte, 1 •• UcttCIS de in.estlqacMn. 
ejeropl1flead. por los objetives cientlficos y 10 ..,tooologla, .on decidtdo. 
al nivel 'ocal. [n un •• n'l~o t",!,oruMe por eso 11 tnv ... '19acl0n Gen'ro 
del ¡NIPA eS dOOllSlada decentro.l1zada. Esto es de ser ,,.,I,,ado CCllO un ... dto 
p. ra oioIurroll ar i nlclltlva peMonal y "n, tndependlente eJe-cuci6n ~lentHtc • . 
No obnante . t utlnn slgnlftu O requt . ... un nivel ade-culoo de capacit.ciOn 
y e~periencla por el lli ... ctor del CIPA. TaIllbUn es e.t~ente que la dtre-cciOn 
tlctiea de Lima en diverso. teo .. de inV1!stigacIOn y b4jo diYeMIS condi
cione. de IIIblenta no serhn factibles aun para el Investllador con ""s 
.. periencia. Al nivel tlctlco hay un Ol ... cto,. del CIPA. L de,. y Ce-Llde,. 
del PHP Y Olnl!ctor de la Estaci~n Experimental . 

La divts16n de lobo,. ent .. e.tas posiciones de dlrecto,..,s es Dlen ellra 
en teorla. El Oi .. ctor de l elPA t iene 10 nI!.ponsabl1ldad .c:b,nistratlvil¡ 
el L!der del PHP tiene la responubll1dad Uc"Ica¡ , el Ol ,..,ctor de la 
Estacten Expert .. ntal y SU peMonal son los ejecuto,..,s de 1 .. Investigaciones. 
Sin e¡J!largo tn 11 pr!ctlca "tIJa' 1. d1vlsiOn de la llbor y 10 nl!sponubil1d.d 
entnl! es tls .utorldades no es clara y PI""" v.r1ar ent,.., 10. PNP Y los CRI. 
E.ldent_nte. los In._. de los dt,..,ctores Individuales .on relacionadOS 
a su ... du ... . experiencia y nivel de capacitadOn. En el p .. sente eHado 
de desarrollo e l IH1PA es una o ..... nlzaclOn .." joven. Se espera q .... 11 
",alldad de 10 di .. cc16n en investigaciones y .poyo cambiar! constder.bltllltnte 
ent,.., 10. PIfP hasta qu e 1 ••• pertonch y 1 .. habilidades de investlgaci6n 
esUn ~ un nivel un1fo,.,.emente ... duro. 

4. facilidades de !nV1!stlg.c16n 

LIS fat111d.des di Invlt$tigacion en tO<!os los CRI Incluyen alguno. 
loooratoriO$ I tnvemadero. pero 11 1IIIY0ria de In act ividades de Invest l
gadOn son en el campo. La irl'lest19ac1~n de CIlll¡lO le hace en la estacl6n 
en 11 estaci~n principI l y tambUn en los subesuclones. La Glti .... v~d • .. 



de dos. cinco entre los 011 y son dtstrlbuldoS a través de cid. lrea de PUf. 
La lnvestlgac1~n en 1. estleiO. es i~htlble<!lenee reladonlda 11 ... jora
,.lento del ,"'tho incluyendo pruebas di . .. "'inaCiOo,l. fUogénetlcl y 10 
~u1tlp1tClcl0n de seoilll par. 11 dhtribuciOn a los agrlcultores. 

La cantidad de invutlg"10n fuera de 1. estaelO". 1 .•.• los •• ped
.... tos 1oc.!tudas en 1n granju prhadas. Ylrhn de cantld.du IIIOderada
... nte lIlOdestas en .1gunos CAl • algunos experimen t es de c",""o en otros 
..:xIerld_nU! exten,hes y sofi$tlC1dos . L. ;nvesttqact6n flJUI de 1 • 
• staciO. es un. necesidad .nU ... 1IO p ..... d.urroll.,. l"fO .... cI60 .••• 1 
.. nejo de su.l0 I fertilidad, hUIIIeGld. labranzl , etc.) y PHa var! 0$ tipos 
de ut..dlos de h .rbu , .nt._ ... d ••• lnnetos. 

La proportl0n ,..,l.Uva de un progri\ll0 d, una eHlctOn •• peri.ntal 
dirlglda fuer. de 11 esUci6n U un indicador dol entendi lliento de .u pro
gl'"lflll tot.l. Sn.de> eI'I estl! indica<klr, los CRI v.ri.ron de pob ..... llUy 
bueno . 

S. Calld.d di Investlglciones 

LI "lIdad p .... s.nte de In invesU!1lclooes en 115 dife .... ntes .. tociones 
utl lntl_nte .... lacion.d •• 1. uhUnch tknica que ,e •• U proporc;on.n-
dQ . COIIIO.e indicO prevl...ente, los CIlA sl l1inlstran lo. ltnea. d ..... praduc
ciOn 1 cultivores usados en 11 re¡o,."ducci6n 1 p .... . bu d. ex_inlciOn. En 
gener~l, .H. t1po d .. in~ ... t1~.cien es ...... r.d_nt. 1nhnoh. 1 ....... ld ... t . 
qu, progreso r!pido se esU haciendo en casi todos lea C/U con .... sp.cte 11 
mejor.i.nto de 11 v.rlt<1,d dll cultivo. LI c.lid.d de les p,."ducto. de 
lnvestiglcl0n et1 todos los f.cte .... s del creci miento de cultive otra co.a 
que 1. genlticl potenehl es diffcl1 eVllulr porque tI 1~IPA es ""1 jove. Y 
10. progr ..... de in •• stl¡aciOn SOn ""1 nu ...... SufiCi.nt. tiem¡¡O no "' 
trln.curride parl pel"llit r 1. preparacl0n de loto ...... de lnvestig.clones. 
Como un eJ_l0, .1 informe dol progreso , nu.l en inv •• tlg.clan para 198~, 
el pri ... . . /10 para el progl'"lllll tetal, !lO estiba disponible en CIIllqu1era de 
10. CR! como lectura plr~ el equipo de e .. luacIOn. Los PHP esUn d_.hdO 
prematuros plrl esperar al9unea definitivos info""". el enUfic •• de logro. 
en Investlglc16n. Perspic.ci. limitad •• n iMo ...... venldeJ"Q' son dhponlbl" 
In &lgunu rocOIIIO!ndlcfone. qUI se e.Un tr.nsmitiendo or.lmentl! 11 per.on.l 
de ut.n.iOn . LI' indicaciones teoprlMs SOn que el dise"" •• pertlllOntal, .1 
.nllisis 1 l. Int.",rotaci~n d, los resultado, .On ul"9tntemenU neceurlo. 
p.ra lIS rovislonn crfUc ... rambUn hly u", clara necesidad d. ",forIlr 11 
capecldad p.ra el diseno experimental y desarroll.r 10 cap.cidad lIOjoradl 
de ,,,,",,uUci6" pora el anlllsis de datos. 

Tres ejemplos explica r!n el punto. Prlorero, la. re.'QI!I!!ndaclone. gen ... les 
.e hldeJ"Qn para 30_40 kg N/ha pira la producci6n del frijol .eco cOlOl.tible 
. n "na .on. Irldl. Slgundo, 180N, 180P20S y lBO~20 kglha se .. taba ",,,)men
d.ndo par. lu papas en una .on. subhfi"",dl. Es .ltamente lo:prob.bll que 
cualquiera de •• tc. , •• n rocQIOIndaclone. 6pti .... y •• ea en te .... ino' de 
rendimi ento total o ingre.o. e-cot\Ólllcos . Ho se proporcionO ninguno. dotos 
de i nv •• tig l dOn como .nt.c .... ente. par. ut .. rtC""",ndac\ones. Terc ero, 
un experlm.nto fa,tor1\l i ncompleto. tx~x3 (.tete ~-P-K combin.done. de 
ferti1\unte) fue conducido en pa~u jrr igada$ en la zona ¡rlda. Le. 



.. u"IUdOS fUeron analizadOs" interpretados para ..,.tra,. qu " .l fertilizante 
X dt~ un ,,,,,.oto en rendl.tento. Un. lnop.cctOn d. cerca d. 10' datos, que 
HUban Uputstos en fo ,,". de cartel. tndt~bl que en r •• lioSad no hebh 
respuesta, 11 H. P o K. Hablando pr'ctlc.a~nte, el e.perimento no produjo 
ninguna infO>'lllllcilln. La. indicadonu son clarn: 10 direcd6n en invent -
91<16n . 1 nt~.l Ucttco se "'".sita COIIIO tambifn 10 ~vtst6n d. sus st!:leJ.ntes 
de los tnfol"lQe$ tac.tcos de los resultados exper;lI!enUl •• p .... ue<Jura .. 
contr<ll de calidad del dher.o •• ptrll11enUl y •• 11151$ e tnterpreuct6n de 
los resultados de las investigaciones. 

6. t.. Necesidad de InfoMIIM tscrttos de lnve.tiglci6n 

L. fu"eiOn d. escri bir los tnfonlll!!' Pl .. a preserva .. 'J trasladar los 
,.."u' hdos de las i nv," ti glcionu nt Cn 1 to IIh !nfas lo . Esto Ine1 uy. tilda 
la serte desde ,1 Inicio de un proyecto de InvII$tigaci6n has ta su t e""inl
el&!. -'rUda adicion.l debe darse al nhel Uctlco en la p ... paract6n del 
pTO\Iuesto pro¡ecto. esquI!IIIIs del proyecto; planes de trabaJo detlllldcs e 
tnfo"",s anul es CCIIIpletos o tnfonlM!s de prcg ... so ""s f ... cuentes (a19ún 
prog ..... o se estl hactendo p .... l. Clllllflal\a de 1984 __ vhse 10.1$ Idehnu). 
La DHt ... slrv. camo un .nhce de comuntCllei6n .nt .... el investi9 .dor y sus 
dtrectore • . 

El Infonoe COIIP .... nstvo de 1 •• inve.tlg~eionu. un de~nto plr. l. 
eS"CiOn interna. eS 11 fundaclOn en que las pu~llcaelones tlcnleas y stllll
ttcn1<: ..... Lln u •• ld ... El I~I'~ d~"e lrll>4jor hoelo ..a, :t de -Jur ".lIdo" 
de lnfonoes escrito. el cual debe indulr dos o ""s de 10 Siguiente C(WDC 
parte del plon de tTlb~o del proyecto: .rtfC\jlos p.ra ... vistu tlcntcn y 
boletlne. d. la¡ .. tlcton.s • • perl men tal es qUI son sujetas ..... tslon.s de sus 
senej.ntes; o drC\jl ...... y fo11etQ$ de la . .. "denes exp.rimentales para 
rJplda circulad6n d. "sultldos i ntenoedl os del pl'Oyedo. h altll:ll puede 
tnel";r arUculos pc¡oularhadcs (pert6dleos¡. Ted"" los artlculos preparados 
para h cons\lOad6n dh""" . 1 p(i~lico po4~111l ser eohbcr~do cgn e l eontr.
par te de ntenslOn. Los especialistas de ExtenstOn t i.nen acceso a Infarmes 
t1!cnico de 10. cu.l e. ellos p .... p.r~n 10. circulares y panfl etos de .. ttllsI6n. 
Estas publleaclones de u t tllsiOn pueden o quizb no puedan SOr colaborados 
por el Invntlgador. En cualquier caso 11 'uenU origlnll de 10 Info .... clen 
de exte.,tOn .sU bien dOC\lOlenUda • 

• :!::!'~.!~! se ha llevado a cabo po~ el I~IP~ con 10 
los Infonoe" e.erito •. Por eJ_lo, el 

pro ... . 1 fo,....to p.ra info .... ~ cada 
utensiOn que se vaya I conducir en un CIP~. 
el proceso de Iat¡ll .... ntarse. 

7. Unidad Naclo".l PU! e l AoOY'l de las ln~estioaclones 

L. Unidad ~actenal pa ra . 1 Apoyo de las !n •• sttq,ciM'S !lO se " 
desa rroll ad e I h fecho de .sta • • aluaciOn y no hlY plilnu concretos par • . 
hacerlo. El equipO cree que la Unld.d puede jugar un pap.l de l"'Portlneh 
en taclltur 10 in .estj~.ciOn y que deberla ser apoyada y d.sarrolladl. 



8. I~IPA Y 10$ Cent ..... Inte.Melo,ahs de Inoestlg.cl0n 

Un. cantidad signttiCHh. de 11 lnve'ltlgacl0n que se esta ~.clendo 
p .... sen t .... nte por .1 ¡HIPA e. tra.hdado por los centros lntemaclon. l es 
de in •• UigaciOn (CIlA) ClIfl'l'T. CIAT y elP e '''''l ..... t .doo con su a. ,. t enc h 
\:fenle.. los ellA tienen ,,,,,"ctos especIfico. en 11 natur.hn d. 11 t non 
t19",16" que ,e lle.O • clbo por .1 ¡NIPA en U!na!ncs de lo. objetivos de 
la tnvestlglciOn y In III!toc!Qle<¡ln. Debido. l. Influend. de ,,",che .lconce 
de 1<>5 ellA. sorlo bueno ,.05 ... l r eSlI"cfflc&lllente lo que hlcen y 10 que no 
hacen en.l desarrollo d. 1. l.fo ..... c16. y trulld ••• l pr<lce.c . 

Las C!lA 50n 10. primeros y pr tndp"le. bancos de g."""pl ..... que 
.nflthan l. lnV01tlgldOn en 10$ mejo r.-I.ntos de genhlcl pira tipos 
. ,paclficos de <:IJltiYo . Part,de su funciOn de ... <ho 11cance es oJecut.do 
. 1 .~ndar nneu de .... pl"Oduccl6n o o;ultl ........ un colaborador en un plh 
en deurroll0. La. 11""., de .... producci~n \ cu1tI ........ on ..... tn.das en 
1 .. cendlclo"", del .mIente local y ,.. se ecelono •• on b.sadas, per ejemplo , 
In 11 ..... ht.nct. de enfermedu, 11 m.. ... ct6n de ,. epo", de creci.iente, 
fotoper,odo y, Oltl_nte, 1. preferencl. de l consUIIldor. Lo. ellA f,.,,
cuent_ntl! proporcionan I pCl)'O de respaldO en l. fonna de sugerencias pi" 
el dlu~o de p.r"h de e,,"pe , tmallo de parclla, nllmero d. ,."produccion.s, 
ID!todo de ..,estra y , 1 anlHs1t e Intorp .... tacl6n d, 10 ..... ,ultado •. Los 
ellA ~n Il~""a dll"'OCcirm en h. prlctlcas cultura le. de .uelo y cultivo 
C<DO control d. pl.~as y . nfe ..... d.d • • y 1. fertilizactOn y un. Int roclucclOn 
• 11 ... eanluclOn en pequelll .scala, lunque IllenO;! ~nfu1s se le d<ln I •• Uls 
aH!.." t ...... 

F .... cu.ntelllen t e las lineas de ,."producclOn son seleccionadas p." se. 
dewelta. a la ellA donde se reaHun caoblnacton •• gen'tic .. I'Ira .1 
desoM'Ollo de cllllbtnaciones e. pecfflcu d. la. caracterhticas del cultivo. 
El _oje tetal conduce o sel.cion .. de nne .. 10colllOnte u .. inadas par. 
pruebn de c ... po en In gronjl$ y para 10 ... 1ttp1tclci~n de .... illl p.rl 
l. dtstribuciOn generll. 

eOlllO indicado, sugerenci .. en lo. hctore. de l<bintstraei6n otrl cosa 
~ue la •• 1Ket~n de .. ri ed.d vtone de 10. ellA en tI""ino. genera l e. y n&y 
Mno, hfuh en 1. invoHlg,,16n .etu.l en • • tos fletere,. Efoe tlv~nte, 
los ellA no pueden ser esperados de temar 1. respol\$.bl1t~d p.ra algunos 
tipos de lnvesti¡aCIOnes debido I 10 necesidad d. estudiar cada localidad 
(suelo/rfgialen c i!ll!tico¡ e,,",o un .1st .... Gnlco . . Por con.lguhnte, 10 
oblt¡"ct6n de investigo, ~n en 10. flcteres d. l<blnhtraci~n otrl C01l 
Q"e I .. ¡eccio" de v.rledad debe ser reconocido y ..... ido po r .¡ ¡HIPA. 
En gener a¡, e l concepto de In terlcCI6n c","o se ,..l.clona , 10. hctore. de 
creclO'l1ento de la planta necesita se r Investlglda en condiciones upeclfic .. 
dt localidad. Por .j"""lo, es conocimiuto geneNI que el Nh requiere 
nitr6geno y h ..... d del .uelo poro el c~cl .. lento y desarro llo. La lnve.
tlgaci6n que e. dlsen.da • c~rob.r que .1 nitrogeno \ el Igu. 'on verdad. ra· 
<te nte vitales deberlan ser evitados. Po r otra p.rte, • investigocl0n debe 
,e r dhelllda e i'""l .... nt.d. que ehbore en 1 .. interaccione. ent .... esto. 
f.etore. de (,""chaiento y lo. que ""e. t ,..n la cOllbinaci6n '6ptl ... de fertilldod 
de suelo y ni vele. de nimiedad de .uelo Junto cen lo. IIIO!todos de controlar 
este. nlVl!les p.ra la ... jor ejecucl6n del cultivo. 

" 



CUlndo 10' h~tore. d. Idllinhtrad6n son ""finados o cont,..,lado, 
p .... cio_.to, 1. genltlta potenci.l del cultivo. "01 CUiI] pUtde habe .. stdo 
.lta paN 1" condicion •• gener.l'$ , grlcolu, puede str puesta. p .... eb •• 
As" los estudios en int.".ccione. en tre tcdO$ los hctore. del (,,"ci!llle.to 
del cultivo incluyendo la genHha poteneil! $&11 justificados. 

9. ln ... tlgaci6n.,& Universidad Hacion.l Agraria y .1 Shtl!!M de IEr 

El IH!P~ nO es un slst_ de N!generociOn propia en .1 sen tido que 
necesita ·nl' ... fuera" pa,.a .. cluta .. prof .. lanol •• en Ig rlC1<ltura pl r. 
provee .. personal pa .. a SU, posicione. de in ves t igadO. y e. ten.iOn . Por 
otra parte, l. inyestigadOn en curso condudda pOr .1 cu.",o docente en 
1. UNA es lndh~nnbl •• 1 estas ... estras se nn I .. tobloce .. eOlIO lidere, 
en clench y desarrollo de "("rsO$.y t .... l f n par. cap.citar. los estudi.nUS 
quien .. sOn cienefflc{)s OoM fide. Alguna Investlglclen se estl cenduclendo 
por .1 cuerpo docente de...,...-ur¡¡r,-pero el niv.l del Ipoyo finlnciero "teesit.¡ 
ur Inc,."..¡ntldo y 11 COO,.dlnlcian roejoradl con los tRI y los PNP . 

LI UNA 11 • un punto ... cho roenOr otras universidades pllblteu y privadls) 
esU desarro lando cenoel.lent o Igrfcol. upech1tudo • un paso li.!tado. 
HIjI una necesidad da fortllecer y Igl"1lndlr 11 capacidad de 10 utlA Y otr •• 
.... Iversi ... de •• eleccion.das pa,.. ,"vanta,.las 11 nlvel de 10 eficienela nlcelit.¡da 
pa,.1 .. Usflce .. In nece.idade. de Perll. h que .1 deSl..,..,110 de elenel. y 
t.eellOloqh dependl In y t.¡ ... 'b fortaleee 10 edue.~len , 1 .. universldad.s 
debe Ser Integ .... d.s ",lo .. pltett .... nte en el sistema nlclonal de lEE . 

El present e prog,. ... de beca dentro del Proo¡rllOl lntlgral de [[t es 
un paso significonte en la direcclen Justa. Apoya. los estudiantes graduados 
y al cuerpo docent e de consultl;lres en los progralMS de Inves tlg.cilln nec esita
dos pl r l .1 titulo de Maestrla de eiench. 

la. IHIPA y el Depart_nto de Irrigaclan 

El [NIPA na Incluye el ,..nejo del .uelo y Igua (irrigadOn y drenaje) 
en una de sus progl""i/lllS de tnvesttSlcll1n excepto en unl fo",," -..y casull. 
(ste es uni de h debtlldades de unl orlenUel6n de producto de Investlga
cten debIdo I que el p",dueto se dirige a ser Investig.do en v.cuo en vez 
de una parte del ~1st .... 19r1colo. 

El !!AA apoya un OeplrUJllento de Agua , Suelo~ e .[l"riglcten (OGASl) y un 
Instltuto para 11 r ... ."slen de 11 F",ntlra Ag rlcola (CINAF) ~ue en reele.us 
a~os han llevado a cobo IlgunO$ ntudios del I>IIn~o de aguI en 11 granja 
IncluyendO los aspectos agronllallcos de la producci~n del cultivo Irrigado. 
Adem.l.s, la Oflc1n. Naclon.l de E~illulcten de Recursos Hat.rales (OHERN) 
t iene respons.btlidad In el !rea de los recursos d, aguI. 

El IHIPA no exhtfa cu~do 11 trabajo de OIIneJo de Igua en 11 gro.njl 
S' establ hacl endo . 110 es seguro que .1 OGASI nubier. sido collbcratho 
en 11 Inv.uIg.c10n y de!IIo.tr.cl6n del cultho irrigado lun cUlndo el l.~IP~ 
habla sido viable al til!O¡)O ya que hlstoriCOlllente habla poca tn t eracc16n 
entre la$ agencliS predece.oras . 

.. 



H~ yn. e.ca.u erltle. de infomod6n .. ladonlda 11 d.n.rol10 del 
.-ecuI"$c de 19UI )' en el =100.10 de 19"" en ). granja en PerO. E. t o. fletcres 
apa .. ,," grindemtnte en In reglones tridi. trrlgod .. y h. litrros d. PerO 
y tn/ltln In 'rus de I rroz con chclr. d. 10 Selva. la capacidad de 
investigadO. y extensi6n M 1. lrrl9lcl00, .1 drenaje y el "",nejo d. "9uI en 
la grarlja podrfa deurrollu •• por ... dto d. un pl"Ograma ccl.borUho dlr' gldo 
por 10 UNA •• l lIGAS!, la OIIERII y.l lNAf con el ¡NIPA. 

Con res~eto • este •• 1 Programa Plan MERIS con fondO'S de 11 AJO Y .1 
GaP puede prtlPcrdonar un. bu. pa,.a un. ¡ron <alabar.etO. ya qUl ahora .e 
~focl OIh en estos t ema. t..,ortantu . E Plan ~ERIS ineluyR el d .... rol1o 
del recuno de agul en dos provtncios (C&j..,.r<:1 y hena) por IIOdl0 de 11 
canstruectOn de represas de .1 ... ' • ....,.t.nto. pre.u y can. l •• d. deS"lutOn, 
Adellb tn~luye algunos lIIanejos de agua en la graoja, I.e., p~u~~Hn de 
cu1tho 1rri¡ado y 'unci""es de inve.tigaci6n y uan$iOn. Un. ln.peceiOn 
e .. ual por I oqulpo de revisiOn indica que los 01titll()s esfue rzos sOn limita
dos Y .lgo .. ,rgl nll In ef,ctlvidad. 

11. Enen.16n y los PNP 

la) Papas. El PHP en pipas can .u oflein, centr. l en el C1PA X!I parece 
ser e prog,. ....... Jo r orsanlzado y ejecutado. La porticip.cllln de investiga
dores y especialistas de .~tensI6n en llevar a clbo las pNeb<ls de c...po es 
un ,sfYer~o cOOl'erltho. los piquetes tecno16g1cos siendo preparados por 
los inves t igldores y t1pect.lhtos SOn los IIIIIs ctq>letos. los "jentu de 
Extensl&n y los see t or lstas SI u Un capae l tondo usando el traba a d. invos
ttglci6n den tro y fue~ de 10 estac16n ex¡leri ... ntl1. la. p.quet e. tecnol69i 
eoo .sUn siendo ....:Iitle.dos lIlIehO "", por los IISpechltotu y agent.s de 
.~unst6n pirl ajusto ..... a hs 'reas indivldulle. e","" sea neclISlrio. 
P,rece que Ilgunos agricultores han sido .leonudos por el pe .... 01I.1 de ex · 
tensl6n con tecnolagh nuen generada por esta PHP. Eje!qllos tOlllbtfn fueron 
citados donde el person.l de ext"".i6n ap reno lO de los agricultores. 

(bl Arroz. El PNP en arroZ can su Oficina Cen tral Nocl on.l en el CIPA 
X (nroz Te"li Selva) y el tiPA 11 (arroz eosterol tiene un pro!r .... de varlod.d 
,...lorada "\IY Igresln. Sin OIIIbargo, el nivel d •• p. rticlpad n de 10. 
I$pee!¡lIstu d •• "t.nsil\o"l en .1 prog ...... t otol lO ..as bajo que.l dll pro~r ..... 
de p.pu. El Inves t lg.dor di IM"tIZ esU ex tendi.ndo la Info ..... ctOn de tn 
vesttgacl6n a .griculto,,"s indivtdu.les ¡ su trabajo s. esU "UdO P"'" 
clflaci tar el pe .... "".l de oxtansi&n. Rev SUlCS .1 piqueta Ucnlco prepa rado 
par. 1 ... r 'eded di .M"tI~ CICA 8 Y encantrUDs que e.taba .uy e"""leto. S. 
IStI distr ibuyendo IIIIPH • ...,ntt y su t"'P"to debe ser ... nsur oble en los 
.igulent n "no O do. cIclo. de cultivo. El pr<lgrlllll de 1,.,.0' .. ti el ... " 
mente alcanzando I los .grtculteres y esU pro<i!ci endo 105 rendi .. ientos 
.... rlptdos en 1t fo.-..a d. rendtlllhntos inc,...,.., ntados y 11 produedOn de 
(u.lquto r l de los prog ....... . 

El trab&jo de tnvesttgaci&! en 10 Subest"i6n E"peri~ental de Nue .... 
Cajlmlrca en Alto M,yo se .. tI usando plrl capacitar el pe .... o".l de .. ten" 
si6n. El trabajo de investl¡.eI6n en la subestaelOn se eHI usando mi • 
• f. ctiv .... nt. por el pe .... on. de extenslOn que el trabajo . n 11 Estaci6n 
".pert.ntal en el Porvenir cerca de Torlpoto. r1 pe .... onal de E.tfnsi6n 
1ISt! t rabajandO ,jirect .... nte en l as p",.b<ls de ''''po en cooperacl0n con 

" 



el personal de inVtstl¡aclOn y esUn unodo los resulu.do'< de dlllllQstrociOnu 
lIIIIy efeet!vuoen te con Q' Igr1culto",s. Los agricultores parecen deseosos 
de recibir la lnforllltct6n que 5e les 11 ... por otedl0 d. vlrio. llli!todcs de 
.~tens16n. Se hho conucto con un pt<¡uello ._ro de "¡rie"lto,.." en .1 
(¡PA X y .stlban "U"dO h, "Medldes lIM!jorad •• (pri nc palmonU CICA 8) 
Y prlctica, cultu ... l., relacion.d.,. Va l. 1. """. aneta. que un mayor 
.,fUerzo se estl h.ciendo par. introducir eq uipe ... eI.tea p"qu.~o para 
.... duc1r 11 grln cantidad de .. no de obr. usad. pr •• ent .... nte plr. producir 
arroz en un ,,..,. d~ftcit de labor. . 

(el /V.lz. El PNP .... arroz con su oficin. centrll nacional en .1 tiPA 
X (nrt.~ dent.du duru) y 01 CIPA IX (vlrie<lld •• 5.aV •• o de harina) 
.1' .... e,U ... pennde I generar tnfo ..... ct~n que .1 ?tnoMl de hUnst6. 
puede trashdar I los agricultores. Una nuev, v.~l tdad de 1011. dentadQ 
duro , lII.,i.al 28 Tropical, fUI P""to en circ"hcl~n du~.nte n"est~. vhit. 
110 est.ci6n upe~i"",ntlll, pera h.bh poca .vldencia de la particlplci6n 
del especialista de extensllln en es t e prog~ .... Sin mba"lo, el PHP en 
IIIfl tlene el nllzera mís grande del p .... on.l de utensl~n de cualquier PN? 
(Tibio 4) . 

(e) • El PNP en granos ... nores con Su oficina central 
nacional esU haciendo IllOn prllgreso aunque hay de!uslados 
problemas existen cOCllO la fl ta de "" ... onal , veh lculOh e<¡ulpo , 
etc., 11 Iste progr .... . Sin mba"lO, .1 presente el trlwJo 
"ti bi .n en y para s""tlmbre de 1984 deberi hlbt~ un paquete 
tecnolOgico pa~a que el """,o",1 de e~t.n.IO. pueda d& ... elo a 10. agricultores. 
El trabaJo di utansl0n ohora U "ti llevondo • cabo dentro de !Su PNP con 
los productores In coop.raclOn con les in vestivadore. pero los paquetes 
tecnclOglcos tedavfa SI esUn denrrollando. 

12. Locol1 dade. de Cl!III01traclOn 

CInco localidades d. d"'QSt~aci6n Irln parte del producto Q"" debh 
ser est.blecido 1 opendo en apayo de los PNP (v~as. Aplndice A, i'IItrh 
del i'IIrco LOglco de ReferenCh). · Se obsenO durante nu estras vhit ... 
lo. centros regionales de InvestlgaclOn que IIIJcha. 101$ de 1 .. cInco locali
dades de d....,.trac16n fueron ntable~ldas dentro de 11 oficina central de 
10. C1PA eOlKl tilllblén a tra~h de ot~os C1P~ (vIne Tabla 4 anteriormente). 
las localid.des de deI!KIstracl~n proporcion.n un enlace ""tre 11 Investlg.
dOn 1 utensl6n 1 l. ba •• para infDnll!r • los agricultores .og.e l os nuevo. 
denrrallo. de InvHtlgac1611. La CI¡>f.cltaci6n de los especialistas, Igent n 
de u ten.16n J sectorlsu. se estl haci endo en estas localidades . 



13. Agricultor ... con Tecnolog1a !!ejorada de P,..,ducci 6n 

El equipo "bu.v6 varios agricuHe,...,. uSlndo t eco.1og" "'JoTada de 
produccta.n d ... rroll.d. en los p ~p en arroz y p.PU -- un gr.n logT<l y. 
que 10'$ PNP n.n •• udo en iO!plemontaci4n por un pl";O mb de un I~O. Es 
lIIoIs. hay deflnltlvameMe un 1"Pulso en los PNP y .1 equipo cree que N!liltlva
... nte un gran nllmero d. Igr"icult<lres ""'I'OZlron I utiliur hs vari edad • • 
meJoradu'J prlctl". de pro<!ucci6n de los PRP ~ los Siguiente. 2-3 .r.os, 
e,pechllllentl en arroz, IAl lz. papas y cerel l pequ.~o. Presentemente, . l 
nÜll>ero da agrleultores us.ndo los paquetes tecno16gicos ..eJe.ldos d.$O,. ... 11odo. 
en los PMP SOn diflcilo. de esti mar pero se creen ser roodeUos. Un .ist .... 
no h. sido 1'"J11_ntldo pll'1 obun,,. lofo .... c16. 'CI...,I de l os resultados 
PI'" pode,. .,.d1. s1 los IgMcultcl"ts est!n uundo las recOC!IOInd.cignes. 

La Tabla 5 hoce lista del contacto ~ue se hilo cOn un númerO de Igri . 
cultores de .rroz In al CIPA x de Icuerdo 11 ~tcdo de utensi6n '1 da Ilgun . 
l.aa de la magnitud del esfuerlo de extflnsl~n.l 

14. Efectividld Totll de 10 Extensilln d. ¡NIPA 

El slst .. u de lEE t'-ne e l c"",lenzo de un servido de utensi~n que, 
cUlndo total ... nte en su luglr, deberla sir capaz de trasladar 11 tecnolagh 
generldl por los dnco PNP. Sin _argO, los espec\alistu ¡.acuad_"te 
Clplcitados .1 nivel de 1. Maestril de Clench no son disponi bles en .. chas 
pOSiciones criticas. Tllllbllo, los agentes de Extflnsi~n nO son dhoonlbl .. 
parl .uehos posiciones de extensi~n que son grnes pira la ejtcucHn del 
CQIII>onenu de extensl 6n. El traslado de te<:nologh no ha Ilconlldo la 
mag.1 tud neees, todl para a"",entar grond_nte 11 proclucci6n naci onll de 
los cinco productos de los PNP. 

TABLA S 

Contact"" de Extens16n con los A9r1eu1tore. 
en e i tiPA r 

NllzDeros 
IIHod"" de [¡(ttn.16n Conducidos 

Mtodos d. dllllOstrad6n ... 
Reun;ones con 19ricul tores " 
Resultados ce demostraciones " 
DI as de e.""o " 

de Ama 

Agricultores 
Contactad"" 

1,9S5 

1 , 140 

" 
,~ 

r.m 



L. p .... ?r.ci~n de 1". into., ... tknicos O boletines COIIIO el del Arroz, 
CICA S¡ y Mlh, MI~gin.l 28 Tropical .on bueno. eJemples de se r imitado. 
en otr .. 1 ...... . Sin "'¡'.rgo, t odlYlo hay mucho ~III! d.be hlcers. en este , ...... 

t. cooMlinlci6n de los inve.tlgldore. con los •• peciali.tu J agentes 
en exten.illn p . .... c. se r buen. por 10 meno. en d". PHP (p.p. Y Ir,...,.). Par. 
logr,r Unl prontl y sunentoble IspactQ en la producciOn, .. u ccordinociOn 
de esflll!l""lo y pr ioridades es especi.lmente i,"!,ortan t • . tos e.peciali.ta. 
en Exten.iO!l de prodUCto y de cierta "Urla deben tlnn un. funciOn princip.l 
." esu ,oordinacl0n debido. su contribuciOn de capacidad Ucn i,a , c.pacit.!._ 
ciOn , supenrisiOn y ".lulcI6o. 

Las indicaciones p .... liminlres son que un gra. i~lcto puede hac~ne ,n 
la praducel6n de pipas, 1MW.,..ah y granos lIIenores en el futuro proxima. 
L. producel6n de 11 .... 11la d. fundaelOn po r 105 IgrlC1<l t ore. de enlice fu. 
ob.ervada en.l Irroz, .... h dentodo duro ¡ 1 .. papas de 10 Selvl, con phn •• 
conc .... to. para la multiplicadOn de .... tI I en los PNP, .1 Cl<ll pe"",itirl 
un. e,pln.16n .,aesto en 11 prcduccilln en .1 .iguient e ciclo d. cu!t i .o. 
Esto resu!tlr.! en una reducci6n en le. iqoortes y un ab .. tecll1ientc ~s 
.SUbl. ~e los productos de ,Ji..ento. pa ... 11 poblac16n urblna. Datos 
estadlsticos en 11 ~rod"cCI6n dOIll1!stiel lIIl SOn disponiblos par. cubri r 1983 , 
que es el pr ime r ano que los poqueto. de producei6n nacional fueron l""le_ 
Mntados. 

Un prolll_ que 1 ... ~rlcu lto,.... ~.n.r.l .. " t ... "ciano"," cUlndo .. 
les preguntO Icerca d.l 1:$0 de ,. tocnologla nueVI era 1. falta de crfdito. 
Otro fue" dispenl bilidad de .... 11,. pira las nlll!vo, ... iedldes qu. se 
establn r..,OIIIendando. E. t os tipo. de pr obl ..... t . ndr!n que $Or ,...ducHo. 
,1 lo, ag riculto .... s van a s.r rec~tivos a 11 tocnologla nuev. de producel6n. 
LOS IgrlCl<l t ore, p ..... c.n estar de.eosos de · aprend.r y le. paquetes teeool6gi
eos que . e esUn desar rollando pa .... c.n ser .propiado. para 10 •• griculto ..... 
pequ.lIc • . 

15. P,."blemu Es?"cl l lo. con btensi6" 

El dHe,...ncl.l de sahr;os ne,esitl ser eliminldoy 11 personal. 
nhe l de espe¡:101hta necesita ser asignado y caplcitl do • trabaJlr de 
cerca Can Su contraparte en investlgaeiOn plT. lH.lor ar 1. calidad d. 
cap.citlci6n que $O es U dlndo al personal de uta •• lIln (.1 espe<:1I 1 h ta 
de e~tens\6n IS un enlice "Itico .nt .... lnve. t lgaci6n y extensi6n). Es t o 
!llejQr.rl l u .... comend.elonu que se les esU dando a 10' agricultores. 
lo .upery\s16n de l trabajo de u t . n.i6n • nhel del CIPA necesita . er 
mejorada. La info ...... ci6n de los re.ultldo. ~ los producto,... •• eH . nsi6n 
y I inyestigoci6n OCurre solamentl en .lguno. cno •. 



Presentomente 105 herarios de .alerte del mlPA rKOnoctn la nt9nacj~n 
deflcil y 165 condictones de trabajo de los agente. pero no reconocen las 
capacidades esplchl.s o responsabilidades de los .,pechll,tu y ."pe r
vhores de extemHn. Como result.do hay un •• larlo dhu .. ho Pira los 
espectalhtas y los su~ .... 1sore. en COI!I¡)at.ci~n con 105 .gente • . Eno h. 
resultado e. q .... alguno. upe<:hlhtls se les uta p.""itiondo I retener .1 
n,vel de "genee , 11gunll Veces dividiendo actual ... nt. Sus es fuerzos . ntre 
las dos posictones. 

, 05 especialistas y supervisores han repo rtado f"". t'I,16n con 10 
ttan5portacl~n y apoyo general ,..,cfbtdo 11 nhel d,l tiPA. La partic ipactO. 
de 10. upechlhtas en " t htdades juntn extenslbn/lnvestlgacl0n (verlft
cadO. d. parcelas y dlu de ClltOpo) es 119unn veces ... nOS que entusthtlco. 
Lu responubtltd,odes de los especialistas y s~pe .. h ores en li pll"ific.ci~" 
y super_isiOn de programa plrec . ser ...,y .. 1 definido. 

Un grlln ..e;Ioraroiento iI'n la efectividad de estas dos categorlas. en 
c.onjunto con el funcionmiento prop i o de los directores de zon •• es u"len te
"""'te ""cesarto. 

16. Laboratorios Regionales de S ..... lclo 

El producto del proyecto peofa seis Laboratorios Region.les de Se rvicio 
(LRS). [sto se ha sido txplndido a un Progr .... Macion.l (PNj CQn ocho ' 
Laboratorios Re,ionales. tres Labo ratorios Cil'ntral.s de S.,... do y un 
Laboratorio Nat onal de cap.citadOn en la UHA. 

Los Laboratorlos Regionale. de Se..-I'io no esUn situados leste 
tlt1a1l0. pero la lIIIyorh del equlPD nuevo estci ahora en.l plls. Las hcl1i
o..des se estln prep.rando para .lojlr .sto. laboratorios en ciertas oficinas 
centr.les del C1PA. [1 laborltorio de capacitadOn ISU situado en 1. UliA 
y se estaba lISando dunn t e esta ... luadOn para capacito .. los t!cn1cos pira 
que operen les 8 LRS Y los tres Laboratorio. Centr.les. Los laboratorios 
dtllen prov •• r de un personal de 19 especialistas 1 27 tfenico de llbontorio . 
de lIe"edo I los presentes planes . 

17 . Shtf!llll de capacitadOn y Visita 

El sistema de C!padtod~n y Visito (e & V) es un slst .... de oxunslen 
qu. requiere que esten ciertos insUlllOs situados para 11 fund~n Idecuada. 
ES~$ insUlllOS son penon.l . tra .. portati6n; lI<1ul~O y paque t n tt<:nol~qlco$. 
El shtenoa de e • v ha .inculado 10$ ccaponent H que h.cen el Slstf!llll total. 
Hay 1I1qunos .istf!lllls nodlr.do. e I V que no tienen todo. los ,,,"ponentes 
ltIyores. y por le tanto no son .istemas de e, V. Los '''"'PDnent es dhtintivos 
de e , V que 10 sep.ra de los otros sist"","s de extensiOn son: l1n .. directa 
de supenjsiOn y capacitadOn, norarto fij6 de .isitas para "aeer conUcto 
con los lidere. (ag r icultores di IDOdelo). y h lnfo_c i6n dt les ruultado • 
• upenh.dos de cerea y la ... luacMn . 

El lNIP ... habla adoptado la e & v COIDO .U IIIOdelo ~e e.:ens16n. pero 
los In t entes de lmplementor esta forma no han sido exitosos . En 11 prktica 



actual, 10 exten$;Oo de ¡NiPA no esU construfd. paya UUT un. 11 ... directa 
di supero¡i$i6n y capacitadOn. Los otl"OS c""'!Ionente. lN)'ores de e ¡ y $O 
!sUn slgul . nde seh .... t e hasta un pu.u¡ Ji_ludo . Los di rectores del tIPA 
y .1 ~,..cnll de oxte.stOn hin .ido ... y prlgmUlcos en 10 IdaptadO. de l 
sistema e & v . lis re.1td.des pe ........ en 1. Igrlcultur •. En es . net., 11 
e ¡ y no •• u d ut i1tundo pe •• e, y no proporciona un "",deTo apropiado 
par. que el ¡HIPA .lg. excepto, qul~h, pVI .l hu de 1. Costa del Horte. 

18. Asn>tndustri .. 

Pre.entOlDe.te, no hoy un esfuerzo unido pira obrar reclproc .... nte con 
.1 sector privado di! •• ,...Icio Igrkoh . Se hin hecho algunos contac t os 
con lu ind ustrlls .grlcoh. que podrhndUlrl'Ol1arse en un. reladO. 
d. trabajo . L. Industrl. Igrfcol. par t icipa en . 1 trabajo de • .ten.IOn COlllO 
UN. ¡11m regular del negocio de cada d, •. 

19 . El Cent,..., pIra 11 Clpacitad6n en Audto Visua l es 

CESPAC (Cefltr<l de S" .. lctos ÓI Pedagogh. Audl0.i5Ull par. 1. Capaeita
dOn) es un proyecto especi¡l del MM que fue fOl'lllado en junio de 19B1. 
Su f"ncl6n es pr<lporelo"..r stnlclos de CCIIIUnlclcl0n , cooo paqun.s de 
.Ideo cassettes para l. capacltadOn. pa r. lIS orglnlucion.s que pl rticlpan 
en agricultu ra. Los fondoi vienen por ... dlo del HM. FAO, Gobierno de Suiza 
'1 .entls de 5enlclo. Sus cap.lcldades tfcnicl$ SOn """1 altas. 

El lNIPA de~r'" con51derar h.cer un contrlb;lcon el CESPAC para l'JUdar con 
10 c.paclti1cl6n d, l penonal de utansl6n '1 para desar,...,lln ... terlal .s de 
caPiClt¡oci6n plrl uSlrl0 con los agricultores. 

20. Sist .... Teleccnferenc1a de E.tensl6n 

Un proyecto en te lec...,nlca,lones de .densl0n del ENTEL (Elllpren 
Haclonal de Telee"","nt,.clo.e! del Per<1. S,A.) con of lclnls e.ntrlle. I n 
Tarapoto ape"..s h¡ c .. enudo • f'\"'clonlr. Esta sist .... de conferencia por 
t eH! fono .hora t i ene unIdad" en nue.e localid.de. en 81 Interior d. Perú. 
,",s 1m. unidad en lillll. Este .1st .... tIene un potenclil conslde ... ble COX110 
un vehfcul0 pUl la elpaeltaci6n, .i las previas preparaciones son IdeculdlS. 
El lMIPA debe colabor ... de cerc. cen la EHiEL '1 si el .isteo>o p .... eb. Ser 
efectivo en costo. busclr fo",,", '1 ..edios pira Idiptarlo p'''. que slna lu 
Mcesidades de utan.16n por todo el palo. 

21. lndleldores Cuantitativo. de Investlgoti6n )1 ( . ten.16n 

La prece<!ente dlsCI.Isi6n de in.e. t lglcl6n '1 extensl6n esU res\IIIIidl en 
h T.blo 6 en la cUil valore. num!rlcos v.nando desde 1 (na. bajO) ~iSta 5 
(lIIb .lto) .On . Si9n.dos a ciertos f.ctores en cada uno de los PNP. El 
or<le" de presentacl6n de lo. fl ctores ,olnclde con la dhcusi6n . Este 
orden. como se Indl06 previa,,"nte. no conti ene eonnotacl6n .1 r.ngo o 
prioridad entre los factores. 

Obnr.ac10"", indlvldulh. In h "bl. 6 50n cl.r .... nte opiniones. 
Sin embargo, se Cree Gu e erroreS de opln16n son reducidos al ,,,'"1Il10 en 

.. 



les totales d. 11 r;elu ....... t~iz y de hileras. LIs ,..l¡tlvn ¡><>siclon .. 
.a les PHP indiVidual " , reflejado en los totJ.ln de CC hAIUS, .. uestr. que 
.1 progr..,. de papas es .1 IIIls fIIerte. s~utdo d. cerca por . 1 arroz. El 
P7'09TU" de l 00gLlll'inoSl' d. 91'1"" eS chr_.tI el IIIls d! bl1. Es . ... id. nh 
que un. d.chl~" de ¡dlllt.istTactOn en invest lgaci6n .1 nl •• 1 estra tfgtco 
0'5 necesarto: ¡ fl&y unl neces tdad de aumentar los lnsUIOOS del prQ\lr .... 
en 11guno. punt"" parl darln .. h I'1!.p.ldO t~cnlco O urja p .... d. nu trasl adar 
los ""cur'O' de los progr ...... RrIO •• flcl,nte. pira los propOsitos de 
desarrollar nu •• o. prog ....... a,IOllal •• o forule·".,. los que e.Un pro - , 
d"ei .ndo reS. H.dos 1'"pUb les? 

Con respecto a 105 tot41e. de las ntleras . que reflejan 10. factare> 
tndtvtdulh, h nhtencla t lentea del ellA es mucho IIIb destacado. En 
.1 otro utMllllO de la . scala, 1"" l nfo","es de i n.est;qo~iOn son d ..... \idos 
débnes y esto lO N!flejo do on 10. p~uet ... Ucnlcos. Los paquHIS t!cnicos 
no u pudieren noluar en deulle debido a 11 falta de 10 declDe"t.cten 
do .payo, por. los IIh..,. poquotes y .1 de ln ••• tlgaclen en los 0;\I11&< 
fuoren b ... do •. El .1st .... integrado de l EE pe"",""cert p ..... lture hasu 
que el d"",a .. rell0 de tecnologl a y 11 trulado de proc&<o , _ance III!s , 11 . 
G.l d1l1ogo 0.,1. 

El o.udo b¡Jo d. 11 Qlpadd.d tfenlco del personal de e,tensien en 
10 Tal>h 6 Nfleja los te/IIols de c.pacttacien y do •• rrollo p,..,fesion.l que 
han sido eM.tludes "'"PettdlJllent •• 

S •• no~ .nterl onoent e que .1 INIPA es una orglntZlci~n jo.en y en 
crKi.tuto. Es alt_te prebal;ll. que los .l_ntos en 1. Tabla 6 se 
OIf.Iora rln nOUbJea.entt dUMlnte los slgu l,nt .. 18. 24 .. ses . 

El preyecto de 10 AID pedh un Prog .. _ d. EduQlden p .... p,..,por<:1on.r 
1. capacidad institucional p ... a goner.r 01 capital h .... no requerido pa .. 
1 .. i nstituciones preduethu de ln.uttglci&n •• ~t."st&n y educaciOn 
ag .. 1col •. Grando, .... curs •• p.ra 01 ni.ol graduad. ¡ la capaciuel0n de 
corU du .. a<:111n tllllblén fue incluida en tI diseno de preyecto d. lEE. La 
uistenda de un progn ... da Qlpaeltacl0n fue espeeifieada en .1 ... cre 
16qico de Nforeneh COIIIO uno de 1 •• Indicadores que .1 estado del fln.l 
del p,..,yeeto .. perado en el Progra~a de Eduuei6n se hab la logrado. El 
p""greso en de •• rre]l •• una capacid.d de educlctOn i nHituci ••• l e<*O 
también 1. cantldod de elplcitlc1&n a 11 fe~hl e' descrito. c,,"t inuacien. 

1. lnsUlllOS del P,..,o.ama ole Educael en 

Un toUl de 585 ,000 dOlores en la A1D Y 242,000 dOlares en fondos dol 
GOP 'uoren pre¡upuesUdo¡ en e l P,..,gr¡a¡a d. EduQlcl&n, con .shteneil 
t!cnlca exclusiVI de 1. UECM. Una mayor pOrtien de uto . r. p ... a e l 
prop.<l,1to de apoyar 11 capacidad tnstitucional par. la capacitadOn de 
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grld""d,a en 10 UNA . lIS ,onttdldes p~.upu.stadu po ••• 1 ... Jor ... tento de 
facl1tdide •• ~ulpo de cap.cHocIO" •• payl> parl 1. biblioteca, apoyo plr. 
l . cap.duelO. dentro del plls. tncentlv01 de sahr! ... , capacitad<l. en 
.1 .~tr'nJ'rc y otr<lS SaliMOS y facilidades Son _trldos en l. Tabla 7. 
Hit.t ... que los procedhaientos de contabiltdad d. 1. AIO 110 p.",,;t en un. 
contabilld.d !:<lIeto d, los ¡lStos por.l articulo detallado, 115 cantidades 
gaohdn par. 11 capaci tac! n de gr.du.~o en .1 extranjero parece Ser 
aproxilld_nt, ,1 objetivo para .1 segundo .~O del P"'Yect o COn cuatro 
personas en los pr<>g ...... de Ph.O. en los EstadO'! Untdos y uno en I4extco. 
El dinero para .1 Dejorallt.nto de f.cilldad.s, equipo p. r. 11 capacitaciOn 
y apoyo y apo)'<l para 1. btblloUCI no u hin gutado y. que fueron progr .... do. 
de nuno en .1 Pro; ..... Inl.e9ral de lEE del I"IP~ pirl U~ pl"Op<lrctonldos 
vII un P~htlllQ $opo~.do d.l 81"0 Mundh1 • l. OO. lo. tncentivo. de 
•• lirio. para el <;uel'l'O delcente de 11 UIlA d,l pl"Oyeeto de 11 AID han rlctentl 
~nte tmIleudo a ctrcular ton 11 lII1u •• base como proporctonodo al personal 
del IHIPA. 

En .1 lado di 1 .. ut.unc11 tfcntc •• ,. po.tetOn del l i der del Programa 
de EducoctOn de 10,...0 durlcton nune¡ S. llenO. El proyl!'Cto fuI traendado 
reclent .... nte pl~O peranttr lo su.ttl.l¡ct~ di un economista Igrieoll par. 
unl posidOn di 11,...1 du .. "ton. Un. persOftI de Cortl duraci"" (apro .. tli\ada
IIIO!nte .tato IIIO!'.' por 01\0) ho ,tdo proveida por 11 UECII para coor<liMr 10 
e&¡IocitldOn do po.t g,,"dndc y un ... gund. persona de cortl duraetOn pro
v.fdo p.ra Iconsejl .. In 10 <;apacthciOn lfI "llCtOn I 1 ... ecesldades de 
.. u"'t.n. 

2. 1 •• ""'1' d, l. C.pacttactOn 01 Progrma de InvesttgaciOn y El<unsMn 

Un totll de 1.782 ,000 dOlare. en hAlO y 400,000 dO! ..... en fondo. 
d.l GOl' f.erQn p",.up.I.tado. p a~1 el ohel de gMlojuldo y caplciuct&/! <le 
corta dur.ctOn eOllQ in.lDO. en apO)'o d, los Progremas de Invest1glci6n y 
El<tenst 6n (vh •• Tobl. 8). Otsa fo~tun.d"'lente, los datos do gu t Ol; no fueron 
dt,pGlllb1es de 11 AIO o . 1 I HIP~ e. capleaaei&/! eOllQ un tns~ ~ 10$ Pro
graAlas de InvesttgaclOn, Ed"ClelOn y E.ten.illn o 10 Unldld d~ Ad.lnlstra 
ci6n . Un total de 2,000 pe,..onl .... es. di c~!CitoclO" (di corta y larga 
durlei6n) 'ue,.GII progrUlldos en .1 doc .... nto descriptivo del prO)'eeto 
Incluyendo 40 personas a nivel de Man t rla de Cleneh en l. I\ollnl y 180 
pe,..onl/meses di caplcttlc16n lfI 1) txtranjlrQ. P ..... nt.eroe.te, hly 40 p.r
,o'os del IHIP~ en 1. UrIA t nblj.ndo hacia el tHulo de lIIIest~h en el 
proyecto de 1. AIO. Velnte pe,..onas empuoron sus PrQgrU\ls en abril d. 
1~82 Y otros vetntidO$ en el otollO de 1983. Do. del pri ... r grupo hin lbandonldo 
los estudios. Un. pe~.ona del ¡HIPA e. tI p .... tn t .... nte en un proqraza de 
doctorado en los E.todos Unidos (con cuotro II!S designldOl; I tr) y un. 
adlcHn de seh penon .. se hl •• oo:ettdo o curs1110s en los centros lote,.
nlctonll .. . 

U ... stgntflcotha c.nttdld de "p"ltaclOn de corto durlelOn pi ""c. 
hlber ocurrido dentro del IMIPA en .1 proyecto in. Adem!., el dinel'll d. l 
Blneo Mundial y 810 le hon uSldo, plrtie.lo"..,nt. para 10 caPlcitlctOn de 
C ¡ y de 10. ' ectori<t~ •. Por ejemplo , l2 <;ursos par. 1,191 ".tensten;sns 
protestonll .. se 11 ... rln • cabo en 1982 '1 21 c.,..o. pa .. 630 u t en.i onht .. 
en 1983. Un curso ad:lllnistratlvo di cap.cttact6n fue fin.nclado por 11 

" 



TASU 7 

Fondos de fondos de l 
~rtfcylo la AID "" Totll 

Hejor ... itnto de focilidad " " " 
Equipo de Capacitad6n ~ " 10 

","oyo .. la Bibl1ou.CI " " lO' . ,,,. .. Capaciu.ciOn " " "" 
[ncenUvo de Salario "" " ". 
ClpacUaciOn en el Elttranjero ,~ " ". 
Salarlos y facilidades lO. '"" TOU.l '" '" ~, 

Un el""SO de capadtad6n u llevo, cabo durante tnero de 1984 pira ,1 
""rsonal d. llboraUlrlo con 34 participantes. El plan de illlllltmentae16n 
de 10 eopacihciOn pHI 1984 todavla no se h. drcuhdo pe .... los dOC1.lllO!ntos 
p,..l1 .. in.,..s anotan IIarios cursillos en que .. dec1di6 seguir de.puM de 
un. encuesta 11 persona l de e~t.nsilill e investigad6n para evaluar h. 
necesidades de c.pacltaclOn. Por tjl!lll¡llo , en . 1 progr"", nacional d. HroZ, 
cuatro cursoS se llevar!n I cabo: 1 en la ptoducc16n de arroz b~o ccn
di ciones de ti e rra finoe para 16 participantes , 2 en la producci6n de .rr.o z 
trr19a~o para 35 partle1pantes y 1 en la tf<;llologia de u ni lla para 20 par
ticipantu . Nlimeros si .. ilares y tipoS de cursos esUn plan. ados par. los 
otros PNP. 

" 



TABLA 8 

Fon~os d! Fondos .. , 
Articulo la AID , .. Tol.lll 

P!:!!S r ..... de Exun.16n 

Pl"QgriJlllfo N"icnl l dlt Pl"Qdu"i6n 
te.p.~IU~illn d,l P'l"SCft.l 1 ,ZOO 'W 1 ,320 

laboratorio Regional de Serylelo 
C,pl~ltael6n del Pel"Sonll .. '00 , .. 

Pl"Qsr ..... dlt Investi~.cl0n 

Centl"Q R'110nll de Investi91clOn 
cap.cltael0n del Person.l '" ,ro .. , 

Unidad Hoclon.l pa~ el "".yo 
de hs Inv.,tlqlClones 

elpleluelOn en ., útrlnjel"Q , .. - ,. .-lli. 
Totll Z,J67 '" 3,009 

J. Pl"Qgrtso en Lograr el Pl"QoO.lto 

Por un' v.riedld de rl1one. , el Progr ..... de EducaelOn no n. r1ielbl<1o 
.1 "f .... no concentrado que los Pl"Qgr ...... de Investlgael<ln y úten.16n hin 
rtleiblde en .1 ProgTUIII Integrll de lE!. la realidad es que no ni nab1~o 
un LTder del ProgrHII de (duelel6n de 10rga duraeiOn '1 la f.lt l de apoyo 
parl 11 biblioteca, equipo, aejorui ento de facilidades y las demoras ~n 
pl"Qporelonlr los .upl_ntos de .. larlo 11 cuerpo decenta de 11 UNA Indicln 
la falta de at.nc1~ dedicada .l Pl"Qgr_ d, EduuelOn. les tstLKIiantes 
.e en," cl pleitando, pel"Q tooa"la no es evidente quo so hlyo lo¡""dO 10 
capacidad d. lI.ntenu progrOJllls educativos de calidad que se es t n nevl1Ido 
I cabo. 

(1 procesa de Institucionalizar unl rtllci6n de trabajo entM! la UNA 
Y el ¡NIPA .sU In un estado ru4iJllencorio si bi en en un cli,... positivo 
ahora. ,1 ODP de 10 AIO pide un. ~oordinaci6n de Cerea entM! 10 UlIA y 01 
INIPA en .1 lrea de eduClciOn para d.nr>"1l1hr un sistema In t eg rldo de lEE , 
El hito lillltado • esta fecha puede ser atribuid. en pa rto a las dift,..ndas 
de eplnl6ft del puado entre la UNA '1 .1 ¡NIPA, aunquI .1 ,,",eonhm plr. 
obtenu esta coor<llnacl~n puede naber sido concebida pobremente desde .1 



c"",ienzo . Un c(Bit!! de cooNltl\f.ciCrl ccaprendldo de represen t." t~ de 1. 
UNA y . l ¡NIPA f~t orgl"ludo pen) ha desistido f unciona ... Ad""h, 1. hit. 
de un consultor de eduCllcl6n de 11 UECM de larga duradlln redujo l u oportuni
dades pnl 11 coordll111ct6n y c"",,,"leacl6., ~. con respecto al contenido 
de progr .... y idlolnlstrlcl6n. 

El desarrollo de un conjuntl;l de clentlflcos l qrlcolas bien capacitados 
es grave si . 1 Pe":; es de adquirir h hlllHd.d de .. ntene .. prog r ..... de 
clpacIUe16n que SI estln 11.nndo I cabo que pue<l.n ajustarse 'CIlIO la, 
condicione, ordenen . LO! estudia. t .. gradu.do. presentemente recibiendo 
10 CapaCHICIO. de M.C. en 11 UNA Y 10 clpldtlcl6n de docto rado en otros 
paises COn el tleq¡o podrl' proPQl"Clonar un nCcleg de persona. eapaca.dl' 
para propor ciona .. 1. capldtactlS" que .. 11 0n I clbo. Hay .lg0n Inte .. l!<, 
Sin ...tla"Vo. que un n_ro t".u/tei e"t. OR estudiontes de l doctorado se 
n t ln clpld tondo pa rl reconst"'; r h cllidld del cu erpo docente In 1. UIIA 
y nenlr illlpor-tantu po,idone, d. In •• nig.cIO. y ut. n,iOn I n . 1 ¡NIPA. 
Cinca per,onu u Un recibiendo 11 capacHaclO. d. doctorado en .1 ext ranjera 
qui l nu estln en .1 cuerpo docent. de la UNA. Ot ra. cinco d!'br!n haberse 
s.lecc;onado d.l lHIPA pera huta ahora sol .... nt . uno s. ha Ido . lIa sido 
dl ncll .ncontrl r g.nt. para .. andar para este ti po d. clplcitldOn debido. 
la Inad.cUlda prt9uaclOn académicl , 10 IM!culdad p.rl el Inglh y porque 
... dlo. de 10. 1IIt,j0res candidatos uUn pre.entemente en posiciones clo. u 
10 cual hae l su .... 1&00 di fI cil. Pres . nt .... nte , sola ... nt . cuatra per.onu 
emplnda. dentra del INIPA tienen tTtulcs de doctorados . Esta, dado al . 
tamallo d, PlrG. su gran n_", de "¡Mcul tores y su diversi dad a;",ecolO;lco. 
es por cualquier noma Intemaclona ..,y baja. 

1.1 nlecclOn de u tJ.Id ll ntn que s. s",""tleran • h capacltocl On de M.C . • n 
el prhoer aMI fue bUido en 1 .. rec",""ndaclone, del director del tiPA 1 
hay Indicaciones que los mejores candidato' no fu"ran necesarlUlente 
elejidos. En.l segundo aPIO, el c~lterlo f\I. d.saTTQlhdo por los con$ul. 
toNS educativos al proyecto de la UECl1, les clndldato s $ometleran cN4.ncllln, 
1 22 estudiante. fueron . l-.lloos di 75 solici tantes. El papel d esempe~ado 
por 10 UECN en mejo rar . 1 proceso de selecclGn deber! ...... nta r la prob'bllldad 
que . 1 ... .lOT talento sea capacitado. la ""yorla de los estudlanu. que 
entraron, 1. c¡p.~Iu.cI On d. M.C. en la IJIIA tuYI.ron que tOlaa r cursos 
reJDldladores el primer .""05t,.., 10 que hl d...,rado ' u prog"'.o en el prc
gr6llla. WlrtJ.Ial..ente todos de e.tes estudhn t es recibieron su tltJ.Ilo de 
EducadOn no Superior en h. "nlverSldade, reglonlles 10 cual sug lore una 
.ecesldld d. reforur los programa, d.l cuerpo docente y d. EducaclOn no 
Superior en estas ins t ituci ones . la UNA y .1 IN IPA tllllllUn tl!nd rln que 
hacer Un arreglo para perlllltl,. 10. e. tudhn t .s que al presente "Un sO<Dltldos 
• 11 capacitlclOn de ""estrla .. h de dos ano, que urIIIlrlen su. tltulos . 

la UECH ha ayudado • dls.~lr el horario de suplemento d, ult r le para 
los proft1ores. Casi un cuarto de 10' profesore. en la UIIA recib. n t1 tos 
suplOMntos. AOn con los .upl .... ntes . los ularlo. permanecen '""1 bljo. 
en el slst .... de h universidad, forzando a .. cho, profeso,..s a dedlclr plrt e 
de su t iempo a otras ta,.. .. . Esto puede ser Una dlstraccl6n d. la calidad 
y cantidad de 10 interaccl6n entre. l profesor 1 e. tudhnte, red uc iendo 10 
cll1dad del titulo d. M.C. Alguno, e'tJ.IdlanU, ent re.lstado. en 11 UMA, 
sin O!I:Ibarqo, el09"ran l. intlaldad de tales inuraclonn. l o. profesores 



en la URA indicaron que 1. falta de apQYo en lnvestigaci6n, .sp.d.l~.nt. 
p.~, vi&jar, redujo sus habili<lld •• pira coordinar adecuadamente con los 
?~P en 1. supe,..isi6n de 1 .. t •• h de los estudiont .. . Algunos de .. tos 
problemlS pueden ser re. uel t"" parcialmente por un Carta de Prcp6,tto 
del ¡ HI PA/UNA en 10 cull los profuores lUyor .. hIn cllI'I"'nndo • ,...clbir 
fondos de apoyo pa.a viajar y unl cantidad l1 .. H.ada de investlgaci6n 
relativa I los estUdiantes de M.C. con proyectos de tesis en los PNP. 

Otro serlo proble1111 .e as .... en el futuro debido. la. salo.los bajos 
del cuerpo decente. LIS ¡>enanos cOn caplcitaci6n de ¡raduldo, espe.:hl
Mnte l os d. doctorados, sOn rel.th_te M.lb! •• y Os salarlos bl,Jos 
puede resulta r en que personas cap.dtadas en el proyecto lEE n .., •• on • 
un. lndustrh privada o I otros plises. En realidad. un n_ro de pe",,"no. 
Clp.ci ta dos durante los sesentu y setentu ~uil!fles esUn presenttllllne 
t r.t..,Jando fuera del .Istema de lEE podrlan ser Itr.rdos de nuevo a i n •• sti
g.cl6n, utensil\n y ~ucaci6n .grlcoo. l!fI P.~ si 1", salarla • • umentaran. 

lo. estudhntes apoyado, por el proyecto d. IrE en la UNA .,dn 
u.baj.ndo en 10. pl'Qbl ..... d. te,l. Identific.do. por _;0 d. diScusiones 
con.l ¡NIPA (.é .... Apindlce E para una H.ta de temu de t ests) . Ho s . 
h. probado .er un. h .... a f!cll P"" coordinar t ..... de in.e. tigacI6n de 10' 
•• tudlanta. d. M.C_ .n 11 UItA con la. neculdad ... d. 10' pl'Qgr ..... nadonlle,. 
LI UECH ha facili tado eu p""" •• o p.ro un consultor de ~ucac16n de l'rgl 
durlel6n puede hab.r ddo b.neficial en ... te r . specto. 

Hay algun, pregunta .1 11 progra=a de estudio. en la Ulta\ es adecuad.
..en t e e.trvcturada pira pl'Qpordonar a los estudlant •• ~on 11 Inf01'1ll!ci6n 
y 1 .. herrallien ta ... usarlas para .oluelonar probl ..... practicos en Inves 
"¡aCI6n y uten.16n que 8110. tandrln .xperiencil In . 1 ClIII'o . los con
su t ares d. edu~lci6n d. 11 UECM ... Un trabaj ando p.ra Dejora r el conUnldo 
dll progr .... . 

lo. plane. de clpac1taci6n son preplr.dos IlIUl h oen te . El phn p""'l'arado 
par. el ¡rler .no (1982) tambIén co"tenla Info1'1ll!clOn p'" lo. ano. dos 
y dnco. fua preparado Intes del ccaponente de ISlsunci, t~cnlc~ d. la 
UECH. pero pu.o los dllienUl. pa~. 10 •• ubsecuentes proQr!lllll' de capaclta 
cUno Hac e lista d. 1 .. & ...... tropical ... y obJet lv", pora yn Sin nÚl:lO!I'Q 
de cursos 1 pa rtlctpantes. los objetl.os en el plln IrSn .... y gener. ln y 
decl.r6 en t6 .... tnos de aumenta r la c""l'etencta tknlc. de la. p.nonos 
capaciUdas. t..s I .... as troplcale. Identificadas para 10 capactucien d. 
corta y larga dur.cI~n plrecen ruornoble. No U claro cillDo fu.ron d.u .... i n. do'. 
pero p ..... c. qu e un •• fu erzo ,. hizo p. r. obtl!ner 11 cap.cltad6n en una 
""'1' lla IIIOZC 1. de d\$clp l1nl$ y te!ll!S .19ricolas. 

" 



D"r~nte .1 pondo ano un •• n'uesta del penon.l t!cntcc fu" conducid. 
para ayuda ... det.~nar l. necesidades futu .... de c.p.citlct~n . Los N 
sulUdo, de II "ncuest., sln _O"lO, todl.f. no S. hIn uSldo PI" desarrollar 
un phn detallado de 11 caplcitaci6n pira los futuros 01\0 •. 

4 . ReC"Mo, C"""HM.taMos pHI .1 Pre9ruI/I de Educlc16n 

Hay dos pro)'ectcs propuesto. -- ullO d. 1. A¡ ~ . Y el ot ro con fondos d.l 
Banco IlInd1tl -- que deber! ..... forz.r v,..nd .... nU los e l mento. de <duClcjO. 
dtl .Ist .... lEE de Perll . El P1"<l;)'t cto del Blnco *,ndhl es un ¡ rIHI"'" de 
18.0 1111on •• de dOlare. que p ........ , apoyo. 1. U!tA pa .. a 11$ e uo, de 
tn.""",. orilln.le nte propuestos en el pro)'t<;to d. 11 .... 10 ¡adqUisictones 
biblioteca .. u . Pl'1!sUJlu •• to de Qflerlclone •• ~Mculos. etc .• El .poyo de 
1. AID es uno de los tinca COlllP01Ientes de un p,-",tu>o de 11.0 1111on.$ de 
dOhres y prQYeetc de dcnlct~n int-!tulldo P1lnifielctOn Agrleoh y Desarrollo 
Institucionll (PAbl). Un .le!l>ento del proyecto PAO! prop.orciona 11 uhtencta 
t!entca a 11 UrlA dt una Unherst dad con TItulo XII. Este proyecto cllr_nu 
IPOYlrl y refornr! el ProgrNIII de Educad6n ... htt .... en t e débil del proyecto 
lEE de 11 AIO y clar_nte .. neceslUdo y Justt fi cldo. Sin ""rgo. nos 
oreocuo.IIIOS que 1. adquhtctOn de ona u"hersi~d con TItulo X¡¡ par. el 
.lemento de 11 IJ!IA d.f prQYecto PAD1' (1) p"$O nt.", unl carga Idml.htrttiva 
tnnecesa r h en 11 UNA y.l ¡HIPA; y (b) 110 se dirigtr!, neceurhm"nte •• 
un enlIce ..as fuerte entre 11 UNA Y el ¡NIPA, ¡ no l'e'Iultlrl en un grado 
lIIh grande de 11 integract&! de .ducaetOn con nVMtlgaciOn y exUnsl0n. LI 
fo ....... h prlglOlU"" puede 'er en ...... nd .... 1 pr oyeeto lEE p.'" tnelutr el 
el_nto de PADl p ..... 1. UlIA, <:en 11 UEC1I proporciONondo 1. asistencia 
(:fentel, que se dtrivlrh I estls dos preocu¡)f.ciones. 

F. i'IIneJ<l/AdIl>inistraci6n flac1Mal de lEE 

No es posible uguir .1 III/IrCO 16gieo de ""fuencil de l¡ AID ¡ara discutir 
.1 t .... de !\anejo nletonal de lEE. Ha hay fa ..... por. ident ifIca .. os tnsumos 
y productos cUlntiftcable$ p.~a e .. lua~ ,1 p~og ... so neeno en lograr el P1'o-
p6sit<> del proyecto eon ""specto .1 "'",jo, A$f qUI nos enfocaremos en !Su 
secetan en un •••• 1uleI0!l generll elel pcesente estado dI 11 unidlld nlclonal 
de a .. tnlstraetan dI IH Y en ccnte.ta~ Ilgun" p~guntas en los Artl<;tlloS 
IIl . B.2 .d y III.B.J de lo •• alUlcIO. del Plt n de T .. abajo (vhse Apinoice AJ. 

1. Unidad hclonal de AdIIl nhtNctOn de lEE 

tI documento descrtptlvo del proyecto de la AID e"l'''''s. que un importllnte 
el ..... nto del proyecto es la creaclan d. una Unid.d Nlcional de Admintstracl0n 
de lEE p .... dtrigir toda. las Ictivld¡odes inclu l d.s en 11 shtl!!llll de lEE. Est. 
unld¡od iba ser loc.llz.d. en Lima y cQIII)T\lndfa de .... 1Is tnstltuciones dentro 
elel nctor 19,.lc01l y 115 Universidad.s . 

El doc .... nto descriptivo del proyecto no deSCribe 11 n.tur.leza d. 1. 
Unidad de Adaoinistnct6n de lEE, pero .1 contra t o can 11 UECIt se refi."" 
brevl!!Oente' su c~osicI6n. L. unidad iba tener un COlllttl Di""ct1vo compues t o 
del Jefe del ¡HIPA, los dos Di"ctor e. EJecu t ivos y el Jefe de ~rupo de h 
UECN (Exoflclo). 1_1&n se refiere. Un ctrlllt1 d, coordin.clO!! ,,,",,,uuto 
c(l1l(l sigUI; 



l. Un ~p",nntante del Jefe del ¡NIPA 
b. Un repr ... nt.nte del 01rectQr (Je.;utlvc d. ln.estlgaci6n del ¡NIPA 
c. Un ~r.nnuntt del 01n!cter Ejecutivo de Prcaoct6n del !HIPA 
o, Un representaMo del ¡NIPA pira tduclcl0n 
l. Un I"1!pruentante de l. UNA para E<luclciOn y 
f. El Jef. de G""po de 1. UEeN, E.oficio 

Al tl_" de esta .vlluadO. , ... dl0 pUjado un. ,,,,,,,,ren.ha Unidad 
de ~lnhtr.ci6n de lEE IIQ h •• tdo hll/l .... nt.cIo.. El ¡HIPA Integra una 
gr.n ¡.artl de la In •• stigactOn y e~t.ns;6n 19"leola l1e.lda • cabo en el 
p.h. Consecuentemente. un sistema creldo dentro de 11 .<btnhtrac16n d. 
ln .. stlgldOn-extenst6n en' tomando luga. en esta InstituciOn. Con ¡, 
.. capciOn de 11 Unhersldad Haclonal Agraria ¡UIlA) y h Universidad PH,." 
Ru;' ~11c en latll>f.yeque, I11II)I pocu univel"Stdades en PerO esUn. hlclendo 
cualquier cllu dt l nvtutglcl0n . grlcol, slgnlfl~ltjya pertlnento al 
proye~to de !Et. 

la UNA . sU! proporcienande capacluclGn de grad~ade i lo. p.-ofesional u 
del ¡HIPA, pero nO estl participando en 11 adninhtrac16n de etros caapenen tes. 
Es .h, el plan de estudies de 11 oscuel. c.. graduados de h UNA .. Un or
ganindos n,turlllllnta ¡>;Ira satisfacer vllrias de In IIlI!t .. ICldEDicas d. 11 
unh ..... td.d 1"1.-0 ne I'H!cesari_nte par. $IUsfacer los ~uerl.if/lto. del 
proyecto de l. ,1,10. los p.-og ....... de investiglciGn de 11 I.Inhe .... id.d son 
enfocados tn dlftl"Ofltes objttivos y .tas, y soluentt en algunos cuos 
•• to • • c ~N'p;I"" • 1 .. . u. del pNly •• to de lo AID. ~1 no dc haber "no. 
~.p.cltacl0n d, grAduados enfeeido .n las neeesidadH espe<:!flcas de 1 .. 
prloridild .. de lnvestlgilciOn y utensl0n detena1nldo por .1 prcy"to de 11 
AID, H obvio que 11 lIHA deberlo tener lIIIyer partlc1p.cI6n en el planeo y 
proceso de tGaar decisiones dl¡ proyecto . Esto pear!. facilita rse i""le' 
OIf/Itando un • ...,idad de .<hinistraci6n de ItE donde el Director del P.-ogr ... a 
Académico de Gr.duados porticlpe CallO .iembro noficio d.l Comité Otre'tho. 

Es bastante evidante que una Unidad Mlcionll de Acbinistraci~n de !EE 
no h •• 1do i~pl_ntadO fe"",.l ... nte o 'nfe"..llllente. Parte de este pap.l se 
hl n ev.do • cabo por los con5ultores de " titCN, P!.-o sU enfoque princip.l 
y responsabilid.d hl sido 1. coo .... ,nadcln dentro del I~IPA COn poco lnf luencl, 
sobre 1. titlA. El "Gulpo de • • alulciOn fue fnfo"..dO que lo Unidad de Adollnh· 
trlcicln no fue i""' .... ntada prlnclpalflM!nte por la fllta de cOClNnlcacl0n 
entre 10. autoridades anteriores dtl IHIPA y 1, IJnhenldid. Aunque hube 
discusiones Inicio l •••• tl"l estas dos instltucienes con resptcto I h Id· 
. inlstr.citln del prcyeeto lEE, SI IklruO un ...,.te c~.ndo t i INIPA d .... ndo 
COllPlato control Idllinhtratho de l p.-oyeeto y 10 UNA d .... ndo "uu>ridld sobre 
SU CCIIIIpon. nte de !duc.cMn . El epti.tslllO h. side e.preSlde recientemente 
eon .... pecto 11. posibilid.d de ~nir les esfuerzos de IdIoi nhtrlciOn e","" 
~n resultado de reci entes cambios . n la direcciOn de las dOs in5 tituct one5. 
Con OI'ti .. ismo .sto condueirl • 11 crelciOn de un. llleJor e~""'n.ciOn y lIoyor 
integraciOn de los programas del ¡HIPA y UNA . tsto serfa . 1tlrrenu desuble 
ya qu, . sto contribuid • • la consolld.clOn de un legltl"", s15t_ de inves' 
t19aci On, .xttnsl0n y "'"'lIcl1111 qu, tedavla no h. sido i~pl""entlÓQ . 



2. Shte....s Totales de Apoyo Adminhtrni.os y de Manejo 

El Equipo de E.aluaci!ln fue iMol'lll/ldo que 1, .eriflcaci6n e"> uno de 
10$ ob.t.!culo. significativos encontrados por el pel'c!onal contraUdo de l. 
UECH co.., tamt>l!n por la .dlllin1ltracian d' l ¡HIPA. Esto es particuh""ente 
cie rto en el nivel de l CIPA debido al alto grado de autonomfa de sus 
Di ... cto ... s y debido a la di f i cultad en 11 cIIIIIlnicacl6n entre 1 .. ofldn .. 
centr.l es y t I t IPA y dentro del CltillO. la verificact6n Ucnk. y 
financiera debe Ser mejoradl slgnlficantHlente si 11 Unidad de ' MftO<1o. 
C""Mitat ivo. y Shtemas de Desarrollo' que , . adlllinistr"i6/1 del INIPA 
esU contellphndo c .... r, di lo priQridad ,",s alta 01 desarrollo del proyecto de 
cOlll'utlci~n Y los shtemas de control de p",suPI'esto ctalO nerr ... lentu de 
"""'¡nlstraci~n. 

3. Prog ... so hocia unl OrvanhICi6n Aminhtrath. COIII' ..... I .. 

El l"",acto d. l II<IulpO contratado di 11 UECII h. sido intensificado y 
facilit.do por 10 decis16n del p .... lo Di ... ctor del ¡NIPA para Integrar las 
.... pon .. bilid.des de los t ... s ci anUflcos de larva duraci6n dentro de 1. 
adrainistrlei6n del Instituto. El no ~uerfa ·consultores· pero p'l'c!onu Gue 
p.rticip .... n In 01 proceso diario di tGalar decisiones del INIPA. Asl q~e. 
el Jefe de Grupo fue Isignado COIJIO Jef. ,l,dJunto Ucnico y 10. lideres de 
Proqr .... de Ene"s16n I Investlgaci6n fueron asignados ... speet lv .... nte 
COlJlO Oirecto r Adjunto de txtensl~n y Director AdJunto de In.estlg"i~n. (stas 
funcianes ejecutivas h.n dado .1 personal de la UECK de larga duradO. lIIyor 
integracilln y COIIP1'CIIiso al IHIPA y, lndud.~l .... nte, un i"'Plcto ",lo significa
tivo. 

Desde una pel'c!pec tl.a de .minhtrlcl~n, un flctor Indesubl. en 10 
lmp ' .... ntlci6n de 11 funci6n de 11 UEC.~ na sido la rotael6n del pe rsan.l de 
IIrqa duracl0n ... l,tlv....,nte .lta, 11 llega<ll tarde dl l Jefe de Grupo 

y consulto ... s d. invH tigaciOn y extensi6n, y 11 ausencia de un consultor 
In 01 proq ..... de 10"cacl0 • . 

.. 



octlUllento en h pre?ar.cl~n de 10. doc .... nto. bu ... que fOr.IN1~ 11 
org.nlncl~n y 11 estrategia de los cinco PNP . rrl •• tdente .1 equipo d. 
eval uaden que los ce-Hder ... de estes progrpu. n<lllbrados por 10$ re
spectivos CllA, .sUn proporcionando un. f"no1~n de dlreccl0n significativa 
y son bien acept.dos flOr sus colet¡1S pll'lllnos . Au",!u " 105 co-lIder .. son 
pagados con fondos del proyectil del Sanco "undl11. chr_nt • .sU. t •• bljando 
•• he! nlelon.l y no 50n li.tt.dos • los cinco CIPA 10'alludos en .1 
NoroesU . por .1 cUll el proy.cto d,l a.nco MlJodl,1 tiene responoabllid.d 
e1pecill. 

Adesolls de lis funciones .<lallnlstratl vl' Ilencl0n,d¡s Inte riormente , .1 
Centro Internacional de la Papa (elP) esU patrocinando con los auspiciOS 
del Acuerdo d,l GQP-CIP los ehntHlco! de los centros h ...... nos .ambrldos 
ccal co-lIderu di los ?H?, 11 actijal Jef. d, Grupo d, l lIqijipo de 11 UEeN, 
C<DI t&lllbll!n todo el penonal fXtral'ljero del aS? de SUllos Tropicales :¡ 
Pequeftcs R .. hntIH, (sU co1lboTacl6n del el? proporciona el Istado oficial 
de est os consultores en ?erll en una ba1e de larga dur,,'On, c_ tIIlbifn 
paro la hllportaci6n de SijS efectos penonllM y veMculos I.ignldos. Este 
su .. icio fue soliciUdo del el? por 11 Jefe di IHIPA 1 ha sido proporCionado 
en un' blSe Id hec hasta este pijnto. El I'Ilnlstro de Agrlcijl Wra ha soltci
tado 11 "Inl$tro d. Rel.clones Ext~riores ~ue pumita .1 elP proporcionar 
esto u rvlc l0 .1 IHIPA I n u"I bu. "gijlar pero esto todavlo no ha sido 
IPl"Ob • .to. El el? necesita aproblc16n fOl'1lll1 par. contl"un Sij plt)'OClnic 
di los ".nt1flccs l~tranJ.ros ~UI nO trabajan dl"'UIoento en les orcqr...as 
el? 

4. Adilli niuract6n 1 Manejo t1I el INIPAS 

n Jefe del INIPA ha cani>lado recientemente (octubre de 1!!ll3) •• 1 Jef, 
CepuUdo fue nombrado ... enero de 1983 1 nuevoS Director ... Ejecutivo. de 
Inv. sttgaci6" y de htenst6n fueron norobrados .f"t1Yo elIde febrtr<Lde 
1984. El Director de Admtnlstrac16n tallblfn es ijllll penona nuevl nombrad. 
desde elIde enero de 1984. Debido a 11 reciente IIIIturaleu d, estos 
nOlllbr ... ient os, no 'ue posible deU"",lnar 11 er"tivldad de h ..... tnl$traciOn 
roas 11 ta del Instituto, lu.-.que na My duda que el Jefe actllal es un ..... ;nts
tradQr cOllll'ltllnte:¡ efectivo, y qUI el Jef. DeplltldO ~I jugado un IIIIY<'r 
papel en Iyudor a cOllceptllallnr el programa Integral l EE In .dm'nlstrar 
su tllplf!11('ntac'On, y en proporcionar .stllbiHdld durante la transid6n de 
un Jefe a otro. 



de.:isiOn de pOne r In funcione. de planjfl~lCI~n y presupuMUl ""'. dlrecto -
.... nte en 115 IIIn05 de la .dID1nistra~IOn!!llS .lta en vez de al nivel del per.cn. l 
de la Oficina de PlanlficadOn. 

El EquipO fue Info ..... do por el Jefe de l ¡ NI PA que los caJllblo$ admln;' 
tr. t ivos ... ncionldos en .1 p .... vlo plrrafo nrln tmplmentado. poor la cru~IOn 
de cinco unidad ... que informarln cjireCtarlenU • uno O ",,$ de los .. 1""'0< 
de la jefatura . Estos unldade. propuesta. Incluyen : 

1. l\aoojo y Desarrollo de Recurso. H .... no. 

2. Hanejo Fiscal y ft!'CU1"liOS FinanCieros 

3. Métodos CUlntUltivos y Desarrolle de Sht ..... 

4 . Ecol!OlQh Agropeculrh 

5. CooperadOn Internaciona l 

LIS 'rea. de re.ponsabllidad que serln utgudls a eHU unldldes son 
indud.bl .... nU d, ll11Portanch consldera¡,le y probal_nte reflejen 10. puntes 
.. h dEbtl •• en la existente eHNctura a<binistrativI. No obstante, el 
oc¡uipo ... tI precr;upado con lo. pllne. de tener estas untdad .. propu ... tas que 
~rtan dt .... ctomente a 11 jehtura y espeet.lr.enU al JI" dll Instit~to. 

Nuestra preer;up.ci~n principal e. ~on el trayKto de ~OIIIIndo • • ceshl-
.... nte grande del Jef, del !HIPA. Al presente, h"l' 26 penonas quienes repo .... 
tan dlrect .... nte a !l.6 o...de unl p, npecttva .dminlstratlva, fsu es ~n 
n¡'¡mero .. ee ~tYl ... nte ~lto . Sarlil Njor lOQl1ur ,lgunas de las vnldades 
propuuus en 1 .. Oficina. O OlrectorlOS utstentes. Por ej""'PlO, las 
unidades de llanejo de Reeunos M_nos y Desarrollo y la de MIIneJe Fiscll y 
Reeunos Fln.nclero. pcdrlan SIr colocado. en la Oftet", de Adaoinhtraci6n. 
Las unldadl!s de Métodos Cuantlta t1Yos y Oesarrollo de Sht ..... y 1, de 
ECOf\QIIfa AgropI~uarta probablS1ent. ,odrfu Ser creados ascendiendo las 
oficinas extstenu. dI EstadIstica de Dates 8101691co$ y EcoOCOlfa Agropecu.rla, 
respeettvlmentt. 

" 



ooencjonO ~ue ,. pos i cl0n del Supe,....hor de InvestigaciOn chra ... nt. traspasaba 
sus limites con . 1 del 01!"eCtor d. Investigación d. la EstadOn E.peri"",nul, 
uf < .... nd\> un. fuente de conf11cto. Los c..,bios de 10 organizaciOn que 
ser!n presuud\>$ b ... vOlDente deberl •• ser un. buena oportunidad pa .. a IUCV 
estos probl_s. 
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E. bastlnte evidente .1 equipo que .1 1~IPA, ... l •• Oftcinn Cfntr,lf. 
y 10$ CIPA, ","cesttlo un sistema ctllllputodor ,foct1vo, pira ..ejo .... 1 ... neJo 
y la adlninistraci6n (contabilidad, presupuestes . p"rsonl l , inventariO) y 
o.llhls d. les d.tlls de tnvntlgact6n. IConse.:uentecoente esto deberla 
dlrsel . prioridad .lta) . Uno de los prob eoIIIS de los .lstsas cQ:IIputador .. 
que san encontrados en Pera es 1, f.lta de IIIM.nh.tento ,dll<:""do, particular
OIente In 1.$ Provlncln donde los tfcnicos electnlnlcos (de WAHG o otros 
cCCIIPIMu), no son disponibles . El ¡HIPA .eberh conte.mplar capleitar. un 
pequ.~o grupo d. tacntcos electrOnlcos espechl1zados en 1. marca particular 
d. COI!IPUUdor. predOllllnante en al Instituto p.ra propordonar servido 
.de<:w.do I la ",d de ~ut.dor .. que •• rln establecidas. El equliXl fue 
cOIII!'hcido.l .. be. que.l d ... Ufic\I quien o...,.aniz6 los sistemas de c""Puta
dora en Turrialba, Cosu RicI y en El4BRAI'A , Sra.il, ser! _ludo en corto 
timpo en un contrato de h...,.! durac16n para pl'QporclQnlr dlrKci6n para el 
uso de computadoMls en trab.jos clentfficos y en apoya. los servicios (cemo 
contabilidad) • 



AlO , o debido. In demoras nat urales del t i eq,o ~ue r e.ul tan al j",~ ortar 
blenn del extranjero. 

s. Suficiencia del Apero PrMupu •• tarl o de l GOP .1 ¡NIPA 

Uno de los temas que ,u>"916 durante nuutr.s vhita, .1 INIPA, tanto 
en 1 .. Oficinas Contr i!.' COIIIO en los t i PA, fue el teml de insuficientes 
fondos de contraparte dis ponibles plr. 1l llOpl_nt.cIOn de nrios proyectos 
-'¡acuUdos p,c r . 1 lNIPA. Se . nclonO N!pet ldalllltnte que 11 se. e rO .ust.rld~ d 
exlglda por ,1 Fondo Monetario Int e,..,.cl on.l 10 hi l O cnl I.,oslbll de ntls
f.ce r 1 •• necesidades de los proyectes huta . 1 punt o qUI f ue orI91n.l"",nte 
planeldo. Otile lDe"clona..,e que en el Clse del proyecto d. lE[, este proa! .... 
hl ,I do p.~tl l ... nte selucloflf,do I trnh del uso de l os fondos del GOP 
gen.r.cIos d, h. venus de los producto. PL 480 . 

Ads.l. , . 1 "G uipo anct6 que los .. l.rlo. pagados por el ¡NIPA SOn In 
sufici entes par. atraer y retener ~ien cap.citados y c.p"ce. profesional es 
en agrlC\11t\lra. (1 proyecto de la AI O ... U I"",lement.ndo un esquema de 
supl .... ntos de salarios p. r~ el person.l d. l lNIPA Y 10 UNA que '$t~" p.,.... 
tlclpando en el proyecto , y ~e entlond. que l o~ fondos de pr~$tamQ asig nados 
p. r . estos supl_ntos d. salarios 9Ndutl.nU serln eltoiMdos p,cr fases con 
un • __ nto de con~OIIitante en 11 con t r i bucl&n del contrlparte. V.rln. 
ofleiales del IN IPA con qui .... s . 1 "Gulp,c dlscuti 6 este t .... o:<¡lr.uron 
sl.ero pe.i",l,.,o en l. posibllid.d de IlII\Il .... ntar e.ta estrategia en 1 .. 
presen~. condiciones financie ras del pl ls. La efectividad del ¡N IPA en 11 



de 1Irga d.r.,10. depender' en 11 calidad d. su personal. Por 10 t,nte, 
" ~uy tlllllor·unte pira tI hito del proYKto de l. AJO Y . 1 ¡NIPA que . 1 
GaG;,,..,,o de P.r~ propon:lon., 10 lOls pron t o posible, un. Ideculda u"h 
de .. ItriO PI'" los profesiontl • • en Igrtc"! t" •• ; un. ucall que rotender! 
el p • ..,on,l que se HU eapadtando pre,entemente en Pe rO y en el ,H,..ftjera 
y , si es po,ible , at raer 119"'0' de 1&$ ...... rosos profujo •• l •• que hin 
nltoo del palo durante .1 gobierno previo. la impo rtancia del sector 
Igr'lcoh • 11 Ka.mll del pals en N.tener estabilidad soehl deberlo 
!ll!s q .... Justifica,. este e.fue rzo y 11 inversl6n relacionado. 

Debe .ncion.,... que .1 aprobado pruupuestQ de 1984 dal ¡NIPA d ...... t •• 
un •• p .... nte deet.t6n d,l GOl' d, dar 011.$ .Ita ertoridld 11 sector Igrlcoll. 
Los encabezamientos par. "bitnu' y ".el"l tclos hIn sido I~c,--"Udos ijn 
1311 ~ un 162~ respectlvutnte; eUros que son ..ss altas que 11 .ctu~l 
U .. de infhciOn Pl.a 1983 (1251). Esto es de IlIPOrtllnch con,iderable ~a 
que el ._nto d. Inf laclOn autorizado por el MlnlsU rlo de Flnau .. por. 
1. p~pa .... cjOn d.l presupuesto d. 1984 fue .011llll!nU 60S. 

la sltulclOn con e' """,lea de personal es diferente. Las Igencl .. dl l 
90bl,,,,,, no SOn pe .... l t ld .. de .lear nu •• o personal. L. oflcin, de AdIIIlnü
t .... ciOn de' ¡NIPA ha perdido 15 oflc101e. debido 1100 ",tl",., p.'" no 
pueden retq>lllarlos. Pa rad6.jlcment e, el INIPA no puede de.pedlr p . .. on.' 
IndO$ubles O Innecesa r ios deb ido a la .~ htenc;1 de una Ley de E,tobl1 ldad 
de Llber. 

OeSde un punto d •• Ista Igroclllll&tlco ~ oconOoolco 11 s.l . cclOn d. los 
progrlllllls l'IIIelon.'., para arrol, pipas. leg\OllnoslS de grlno (frljol.s) ~ 
.. ah e. razonlbl •• EolII!s,con l. IXCfpclOn del arroz. 11 rllgiOn Indln, fue 
el centNl d. orlgln de .. to. cultivo. ~ el 're, de h ceja d • •• 1., of.-e<;. 
excele ntes condiciones 19roeeolOqlcos para el c,"",llI1ento d.l Ir...,l . Los 
progrilll>3' de cerules eS otro teJOa. Pertl puode que no t enga una vent4ja 
CCII1paratlva par, 11 produccl6n de trigo. LI JustlflcadOn principal ~ra 
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11 induslOn de t~i90 en el progr .... de ce ..... le. p. ""ce ,er e l t .... de 1. 
ngurldld del .Hmentc nlelon.l. TlI!Iblfn, el trigo proporciona Ingresos y 
.HlIM!nto para un gr4n nOmero de campesinos de tiorr .. lItas, y 10' ... ,"ltados 
dI 11 producc16n dDlOl,tica d. trigo en ahorro. d, divisas ... duce 1o. 
tlllport ••• 

Las adeculdas condiciones IgroecolOglcas en la re916n de la .elva y h 
Importa"'1a de 1. producclOn de gaJ1lderl. en las tl.r,. ... ltas sugl ... . 1 
IS~Cto apetecedor de un p""ilr_ de pasto/ganador!. del IHIPA. Ha obsta~U. 
la e.lstucla del cOllOcilltento e,pechHlIdo y Pro9""""' de Inve'tl¡aClOn 
0"9I.izI405 en •• te 1 .... en lis unlv .... ld.d •• puede """trI" una dee sl6n 
Inteligent. pira na óuplic.r los esfuertos. 

G. Elementcs liUevos del Proyecto 

., dDC\IIH!nto ducrlptlvo del proyecto de la AID puso poco !Mash en 
1, ""Id.d de 1. granja - fu1l1.r y los hct<lres soclceccnl5mlcos que lnflroyen 
la aceptaci6n de tecnologfos oue.os . Se enfat lZlron los cinco pro~rallis ~e pro
duct<ls Indlvlduoles y . 1 d .. ar-rollo y 10 dh ... l~cI6n de tecnologhs CO/ll
pon.ntes pUl esos productas . Ha llegado Sir •• Identa .1 1~IPA COOlO tamIlI'n 
11. toIIIUnldad donadoro, sin """rgo , que un programa 4I(>desto de sist ..... 
de In.est l9lci6n, utensi6n y educlcl6n orlent.;lda es esenchl lan si las 
prioridades de lEE son puestos en c..,onentH ticnlces para los productos 
Jlllyeres. Los sis temas Igrlcolu , ¡oa.rticullmonte en 11 Sierra , son altamente 
c",""lejos y debe .. tenderse .1 teCllolog'.' Iceptable. hin d. ur desarrollldos 
par. los agricultores. AdOlllls, !lUchos productos en estos sistemas .. Un 
fuero de los prog ramas I\Iclo~lu de producc16n. Es .. !s, 10 Info",,"cHn 
es necesarl, en cos tes de prc<luccHn , .ec .. ldld .. de c>"!dHo, preblenas de 
mercadeo, etc., para nutrir 1 .. decisiones de precios, c""dlta y ot ra 
pclttlcl hechl por 01 "Inlsterlo de Agricultura que en cambio Influye 11 
• • Igencia pa .. 11$ t ecnclogfas nu ... s. Tres nue.os p~ han s i do agregados 
. 1 proyecto de lEE -- un Prc-grll'lla de Eccnomfa Agropecuufa, un Programa de 
11 Sel •• Y un Programa de la Sl l rr. -- <01lI0 un res ultadO de tal.s cen
slde.lelones. los objotlvo. bhlcos y evaluaclon.s breves de esto. PN es 
proporCIonado a ton t lnuac16n. 
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l. Pr?\1ra ... de Ecen"",'. A9rop. cu.~i. 

A19U"OS .n!ll$ts d, eco_1I agropecuaria •• """Y0"... t . 10$ estudios 
de CISOS del costo de 11 producelOn y IJIer cadeo -- fueron dirigidos .,ntro 
del ¡HIPA antu de 11 ereaclOn fo n .. 1 del Progr .... [conCIII. Agropecu.r¡¡ 
~ue tclpl'lO • t.ablja. elIde enero d. 1984. A •• Uls .. tudios l •• f.ltaba 
profundidad, sln emb<or<¡O, 1 r.r .... nte fueren pr ••• n"d •• en un ........... que 
fue atil pira 1. tIIIIII de dechiCn subse<:uente. En 198:!, 1. UECH y hAlO 
decidieron convert ir 11 po,leIO. de educ,,¡6n de lar<¡1 duraciOn , que nunCa 
fue llenlda , I un. po,lej.!n ae 0'01\0lI01, Igrltol •• un candidato fue entre
_htado en agosto de 1911] ¡ eoopezO • t rabajl r en enero d. 1984. Un documento 
del p,..,.,rUl descrIbiendo t Prog . .... d. EconDllllo Agropeculrh fue !.erito 
dunnte 1983 y aprobado en novl ... b .... de 1983. 

El lIlJevc Programa de EcollOll," Agrop<!cuort. CCIIIO de" rita en el dOC\llllento 
del prog ... ,.. se concentrarl en 10$ . "'1151. ~lcroe<:onOolico,J L, lIIyorl. 
de sus esf uerzoa serlndedic.dos Ilos Inl l1s1s de los .lsteJllls de producd6n 
y _rcadeo y negocios de qr4!1ja. Otro. esfuerzos ,erln dirigido, ha ch los 
."'lisis de pallUca y cohboraci6n con l. nue .. unidad de anl11,is de 
p.oll t lca en el Mlnhterlo de Ag ricultur a , Ipoyado por . 1 proyecto PADI de l. 
AID. Una tercera Ir ... de t rabajo ,,,,,1 l. d1$"",1 .4ClOn de 11 lnfomacl0n 
• los 49 rlcu1to~. y la eoo,..jinaci~n con el Banco Nacion.l Agrar1a en un 
proqr_ supervisado de crfdlto. De acueNlo .1 dOClDOnto, los .. tudio. en 
1984 u conducirln para deHnear ln 10nlS Igroclhdtlcas en Peril ye.tudior 
10. r.cto ..... l1.,HoHlvo. '"" l. prollucciOn de Irroz y ... Iz en 11 Selvl. La 
Qltl ... Inclulrl un .n!il1sh de supl .... nto de in'l\lllOS. costo de produ"IOn, 
valo r eco"ODie<;> de varioldes y tecnologf. en MI lI. loc.llzaci On de "",Hnos, 
costos de trlll$poruciOn, U'O de productos sec unda r ios y lis netesldld •• de 
c,""dito de los Igri<:\lltorlS y agrolndustrhs. 

El n .... vo Lld,r y Co · Lfdor S. ltan !llOvido rlpld_nte para .structurar 
una unidld que untendr! cuatro ccmponent ... - investlgadOn, exten,16n , 
capaclUc16n, esUdlstien. Cinco persona. con tftulo. d. uestrt. serln 
nUclonadas en las localizaciolH!' .... glon.1.s (Tar.poto, Ch1cla~o, HuanclJo, 
C~lCO, Ancash). T4IIbll!n hay .proxl=ad_ote 50 personas con "",oos cap,,'· 
Ucl6n d.sparr_das por 10' $i,te (IPA. 

El llder y Co-lIder del PrcgrUII de Econ(JOla Agropecuaria 50" ... , 
capaces. COlllO t..,blh 10 sOn los indhlduos seleccionados pira ln'1~eclonar 

. las cuatro subunldl des ... yore •. El P""lrUII de EconCOlIa Agrope<:ul rll ha 
s ido dUignada para prcpon::lonar dl .... ccMn para los cCIIIUs d. lnter.geneil 
del ~OP paro el desarrol l o de producto •. El pro;,. ..... tubién tendr! una 
funciOn l"'IIor tante en PnllIon::lonar an&l1sis econ6001cos para IyIIda r 11 
administr.c1en ~ei IN I?A en el ... nojo de .... eursos de lnvestlgaelOn , dls· 
tribuc100. S. le a pedidO al Co- Ll der .. un Ecol'lOlllsta Agrkoli con su 
doctorado .. que .ea un .,le:obro del co=it, dln"tlvo pira fOl'flllr una Unidad 
de Aollhh de la ?olftica Agrfcol. en el KM y properclonarl un enlace 
i",!,ortante con ese grupo. Con ~specto • la propuesta del proyecto PADI 
de la AIO (que. cOlllO ullO de sus cinco c~ooentes, propon::iona asistencia 
Ucnlca y otro. in."",", par. ljIudar 11 c ....... y deUl'!'Ol1 ... la unidad de 
polttica del 14M, apoyo plr. Una 01vls1011 de rstudl0. E"n&licos en el 
MEF y apoyo para la c.paddad d. verHlcacl~n y enluaci6n de la ofidna 

" 



de phnHicacl0n d,l Sector Agrlcch) es "umente cO!II¡)h.,entar1a 1 
.ustentador d.l Pro; ..... d, EconOllIl Agl"OpuuI ... h del ¡NIPA y vice '>'fru. 

Cinco CU,",OS d, caplcluelOn serln 11 ... dos • clbo en 1984 enfHiundo 
los r!cord.s de l. granja y 11 plulflclclOn en 10 unld.d de 10 economfa 
IgropetuarÍl d.l ¡HIPA. Un . sfuol'1o h •• Ido Iniciado para juntar .1 pe r
,onal d.l CIPA con . l person.l del Banco Agrlcoh, [CASA J EHel pa ra que 
los toctore, que .fecun 1& ulge.,I, pa ... a 1. teo;nologh sean cooNllnados 
con 1.s flete ..... f~ctando el s"pl_nte e. enolO;;co. 

La unl~d de 1. lKonOlllh agrope<:u,rh es suy joven para ""luV 5U 
e,lecuc!On, pero W$ phl'les SOn rno.lbl •• y su dlrecelOn alU/llente compe 
tente. Su énfasis en el Inllish .. ICroKon6latcO .s cor ... ctil y su coordlna
c16. con 11 prop""su unidad ponel'l en .1 IIAA es D1Y i mp.ol"tÍlnte. LOS 
P'""9r..,u de 11 Sierra y dt l. Sth. descritos I continu"iOn dependerl 
en el Pregrllll de la Ecol\OCllfl Agrepecu.rh p.r. asistencia en los sistemas 
.grlcoln de in.estig.cMn . 

2. Pro<¡r .... de l. Sierra 

El concepto del Progrllll de 1, Sierra fue de .. rrolladll en 1983 pa ra 
t ... r un. prepuesta de sht~as agr;cola. a 10' .. fuerzo. de ¡EE en 11 
RegiOn IlI<Iin. de Perll. Se r! lniclldo a principios de 1984 y el proce.o de 
identificar un ca- Lld,r se esU 111'1111<10 I cabo. La Bue del doclll!e nto de 
pregrama anota 10. objetivo. de 10' sistema. agricola. de Identificar y 
.valul" idontiftcar leo f.c~ ..... H" ttottvoo por. l ft' .... _"r 10 producci~n 
Igr!col.; tdentifiear, adaptar, Ivalua. y trasladar ucnologlas apropiadu 
p.ra el a..,Iente .ocial y eult..al; generar bhica Info ..... cl0n blol6gica y 
Kon&oicl po .. ooajora r h .gr~cultura en 1, ,...gHn; y cap.citadOn de 10. 
profesionales y .griculto ...... 

El Progr .... de l. Sierra enfocarl parte de su. esf .. rzo. en lo. culti
Y<l. no inelu;d05.n los progrllllaS niclonalu de produccl0n y en ganadtrlo, 
especiah.ente los p~ueftQ' I"UIIhn t .... Contendn los CCIIIIIOnentes para el 
_Jor ... iento del pasto ¡ forraje y 1. conservado.. de su.lo y Igua. El 
dllCUll:ento ba •• slI\lie,... nterocciOn significatlv. con la Unidad de h EconCIII" 
~ropecuar1a. 

n Goncepto de un progrolllll de 1. Sierra es b~eno y 105 objetivos de 
investlgllcl~n y e,tensi6n p~recen rllonables. El progTUIII es lIIIyamblcioso 
y neeeslta.! Uni detel'lliniel~n cuidadosa de prioridades. El CRSP de Peq~e~o. 
R .. ¡ant ... $1 espera ~Ut propercie .. asistencia tIIcniea ... ye r .1 progr .... de 
la Si . rra. La cooperaci¡\.n de cerca con h unid.d .odoecon&oica en .1 CIP 
ta~bi~n serl Gtl1. un benef icio dll prograllla es q\le proporclonll una 50111bri l la 
en 10 que 105 otros donldO"S inteNsados en ayudar 11 ReglOn andina pueden 
atarse 11 Sistema nacion.l de lEE. 

UI\O ~uede interrogar l. capacidad del INI PA en ll evar . cabo un pro 
gr.,.. ton c,""plejo • este ti empo, dada a 10 base de capita l hu, .. 1\O Nla t h.
!IIente HOIit.do. Esto • • una preocupaci6n ~ nivel del Llde r y Co-Llder 
donde ~stas personal illpC r tantes probabll!!11ente estén I/uy de.p.rra,..d.s. Sin 
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_"'90, 11 asistencia Ucn;ca y apoyo d, los CRSP ~e P~uefto$ Rlnhntes 
deberl a ¡yudar a dirigir el prcbll!!llll del capital h ..... no limHado del ¡NIP A. 

3. Prog r .... do la Se l .. 

El Pnlgr&IM de la 5ehl, desarrollado en 19S3. y debido ' <"",,,"ur 
I principios de 1984, ta.lllbt~n tendrl un enfoque de 'lote .... , l unque ..enorn 
que el Progrilllll de l. S1errl.9 Se preocupa,., cOn el tnc,....,ento de .HM.t oS 
y produc t os d. f oresta y con el US<! de ti erra n.don. l y 1. productividad 
del .uel0 en l. Sel ••. HI sido un objetho de ... joru 10 • • 1ü ..... d. . 
tr.n'p"rt.ct~n, crfdtt<l y _raldeo. Hucho. de los esfuerzo. de IfE en el 
Pre>gr .... de 1. Se lva t,.. tarln ¡o. producto. fuera de 10$ cinCQ progr ..... ' 
'¡Cl0Ml •• de pl"Oduccl~n. Se preocupa con esttllUhr .1 uso del ganadO vacuno 
con doble prcp6.1to ¡leche y ca.,.,,) y los cultivos pertMes. Pro<¡ramu 
...,0 ••• de capacitac ~n:1 e •• luacian SDn i, .. gin.dos .d.ma. de invu t i g.c16n. 

El cOnC!ptD de d.s.rrolhr un Pragruo de 10 Seln .s bueno. La Selva 
es la l't'gi6n""s grande y ... nos desarrollada en el plh, pero unl que 
requerir! un sistema de lEE ~ien estructurado para .vitor degr.dad6n del 
fr!gl1 shte!llll KIl16gieD. 

L. dificultad d. transportar los productos d. 1. Selvl que tie"" una 
densidad de pub1ac1 6n boj. a .ereado, fina les requerirl eonsidu.c16n 
cutdldQs. en .1 deslrrollo de las nuevas te<:nclogfas en el progr..,a. L. 
S.lvI. CCIID .1 Progr .... de lo Slnr •. p .... p.orelol\lrl un. oOllll>ri11. plrl 
apoye "",ltiple de don.dQr , y requerirl esenelll apoyo de un. integr.c16n 
con el t r abajo de 10 unidad de h eco .... ! •• v .... ""eu.ria. 

El pragr_ d. l. Selva tl "1It una debilidad qua Mlqui.,.., ü enct6n . 
La estructura llleelnica o de adarinistraci6n pa ra coordinar .1 opoyo de vartos 
donldo,..,. no h. sido cl l romente definido. Esto es pn¡Qtblemente 10 parte 
Jll!s débi l del pragr .... de 1. Selva, pero la parte que gr.ndl!llll!nte detenal •• r! 
e l h ito del prag r .... . 
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1 AsI que, los fondos del S.nco Mundhl esUn .poyo.do 11 .shten~h 
Ucnic. principal I n 1()S cinco PNP IUfIq'" cuatro de l u ofic t nas ce"t raln 
de los PKP sOn consol1dados principal . nte por 11 ,0.10. 

2 eOlIO) se anct6 .ntertonoente, l. nhtendl técntca es _erdlder Ulente un 
tnsUlllO que deber l. habene dhtribuldo e.tl'!! los IIol)'Qres el .... ntos del 
proyecta . Los tnfOrlllflS (1 1\1.cleros ...,piten el defecto encgnu~do en el' 
DOP (porque stgufl'l tI ... reo 1691co di! refeM!nc1. del D~). 

3 Estas cI f ras es U n basadas en una ev.lu.cl~n Interna hecho por el penon.l 
d.l e lPA X pa ra 1983. 

' 4 Pro;,._ de caplcltect6n, ¡HIPA . no.l,., .. de 19B1. 

S El H .. ,jo del Cc:mponente d, A¡loyo del """VO prcYi!cto PAOI di 11 " ID proveer' 
48 persona .. s~ de Ish t encl. !Acolea di hrga durlc16n 11 ¡HIPA p.". 
~udar I -.lo ... " .1 lIIoIoej o y 11 ..... lnlstr.cl0n. 

6 0leclc.cho Di rectores dll eIPA, Jefe Oeput ldo , dos Directo ..... Ejecuthos, 
Contralor Interno. Acbintstrador, Di rector de COOIIInicld6n nentel. Qi N!c t or 
de Plantftclct6n y Jefa del SE_o 

7 IHI PA. · Pro!r .... IIIctonal de Agroecon"",f •• " OOC .... nto hse. Li ... . ·Per:O . 
ocWb ... d. 983. 

a ¡NIPA, ' Pro<¡ ramo Naetonal de Sht=as de Produect&n Andina, ' Ooc""",nto de 
lan . li ... . Pera, stn fecha . 

S INIPA. · ProVr.,.. H.eton.1 de 1. Sel .. . • OOc .... nto Sau, Li ... . Perll, 198~ . 



[v . CONCtllSIONES y RECOMENDACIONES 

EHe Capitulo contiene las <onelu.Ione. del equipo de evalua ci~n 
aCerta de 11)$ logros del proyecto y los probl ..... qu o 10 H.ttl n, y l as 
'""e .... nd.cione. que cr_. resulurb en un _jor y IIIIIs rSpido prog,....o 
hacil 11 otjecucI6n del prop6.ito del proyo-cto. 1.e ., un sht .... de lEE en. 
Pf!rlI altomenu productivo y ,utasuf icle.te. LI presentacl6n sIgue el 
bosquojo en . 1 pI •• di trabljo {veas. ApIlndlce Al. [J fo ..... te e. para 
presentar n .... strn concl uslone. pr inelplles pora Cid. ,l_nto ... yor en el 
pl.n de trabajo . I.s cuales se sePlron en dos Plrtes: (ll ej.cuciones; y 
(2) probl .... s . Nuostras ,""eClllend"ionI S luego sigU1'n a cado .conclusl6n o 
conelu.lon .... ociad .. par. e l .I .... nto prIncipal en el plan do trabajo. 
L ..... c .... nd.cion .. e.tln dIrigidas hacl. 01 e jorullonto de probl ..... que 
h....,s tdentUtcado y tambttn .. Un basadu en las ejecuciones del proyecto. 
t . • .• 1 .. ejocuelone. proporcionan un. base para e.p.rar que las ,""oOl'll"nd.
clones se .. e fect lo ... 1 dlrtglr el resto d. los probl .. u. A contl nuact6n 
en l a SeccI6n " hlC~ 2 recomendaclonu principales: (1) utender por 
dos .nos 11 prlllll!MI fase del proyecto de lEE, y (2) empez.r unl plonlfl'a"6n 
prel1.lnar para un. ,"gunda fUI . El fo ..... ta para 11$ ... comendaclo .. s on 
las s.cclo .... subsecuontes es para dividIrlos 1ft do. grupos: (1) In que 
•••• n • l~l_ntllr durante 10 &.tl!n, l6n rK""",nd. d. d~ do, .~o, del pro_ 
yecto ; y (2) 1 .. q ... s. v.n. I...,l .... ntor du ... nte l. segundo fose propuesta. 
Para ~ado re-c:cmendacll\tl IndIcamos la agencll(.) N.pOnsable pora planificar 
e I""'l .... nur la reco:aendacMn y el lapso d. tlfOlpO para e ... acciones. Eus 
reCOlllOndaclon.s que e~. reGuieN," atenci6n lmedilta •• Un indIcadas 
CQlOO de "=ls alU· prIoridad, aunque Crffll05 que tOdU nuestras Nc_n~a
clones son Iq>ortant.s. s\!b.tanth ... y si se looplementan. r .. ulUlrii. en 
_jora. en el proyecto . 

A. Yiabllld.d y Aptitud del Proyecto 

1. Ej ecueiones 

a. El Proyecto de Investlg.cMn. hten.t6n y Educacl6n del Us.a.1D (No. 
Sl7-D192) nU h"llndo Un buen progreso haeh 10 ejecuci6n de l prop&s1to 
del proyecte y 10 ouPl fl .. 1 del /Ohmo . 

b. Un produeto que no u anticipaba en 01 DDP e. 1, Integroci6n del 
proyecto de lo ,,!O. 10. proyectos del S[D y Sanco Mundial en el Progr .... 
Integral de lEE del [NIPA de 121.0 . 1110 .. s de d61ore. -- ... cllo ..a. do lo. 
15.0 . 111ones de d610res del proyecto de 1, AID. El .qutpO considera esto 

ser una IIIIYOr ejecuc16n del IHIPA, AIO 1 la UECH. y bien val. la ¡rtn. el 
retraso Inlcl.1 en lIOpl emenUlr los elementos d.l pNlyecto de 14 AID. 

c. Se ha des.rrolh do una re laclen do trabajO eollborattva entre el 
tlanco I'Iun~lal. BID. AIO. Y otros donado,"", e nores COlllO 10. que proporcIonaron 
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financil.lento en conjunto pira e l P.-o;rOH Integral d. lEE. ~ entrl • • to. 
donadorf! y 1o. CIIA ( .. pecill ... nte .1 el?) y lo. CRSP. Esta propuesta 
integral ha resul tado en Un Uso ~, eficl ente de los recursos de desl rrollo 
por •• 1 progr .... o. lEE de PerO, y Una ~ejor dlvl$;!. de labor entre 10. 
dOMaore •• El equi¡lO con.tdera .sto .o. Una toa •• illlllOrtlnte pua un &!>Oyo 
11,1$ efectivo en .1 'uturo. 

d. S • • sU: realizando Un gran progreso hlCil 11 ejecuciOn del propósito 
del proyedo. con los princip.¡lu pro<!ucto. del proyecto surg iendo d .. puf, 
de ,010 un .no de '''pl_oU''00 y un illpulso .t9nU1CUho hIelo 10 tU pa 
fin.l del proyecto, espechlDl.te en los P~P, lo. LRS y en un ...,no. grado 
en .1 progrUII de educadO • . 

e . li .... el. de pro9"' .... de p>"Cductos propuesta en .1 proyecto de 
la AIO -- ur., IrroZ, palO", 9. 100. menoru, Y leg\alllQu. c.-.tlble. --
es 'prophdo dlda 11 grln tlllPOrtlci6n de los arUculos, el gran dHtcit de 
c_cio, 11 i",portlncta de esto. cultho. para 10. consUltdor •• de Ingr ... o. 
baJ05 "1 .... hnos, y 1, gran capactdad para producir uto. cultivo. daMstlc. 
.. nte_ Es "'h, se h. dlclo 1. _hIN prtoridad a uto. producto. en el 
PrGj¡ra"" Intogrll d, 1[[ de .cuerdo a los consultores del 810 1 &/Inco ~noi .l. 
Consecuentaoento, lo. ctnco PHP los cu.les flIeron propuestos pa .. COfIcantrarse 
en un apoyo¡ r"'l iOrll l In .1 DOP .hora esUn en todo el plh con un nivel 
.. cno _h alto de lo. fonclos de apo"J<' que fue po5tble en el Proyecto de 11 
A10. lo. tres nuevo •• Ist ..... rnncentrindnu _. loo PH ''''fI1i . ~fn e l . nf""lue 
h.ch un 5010 culti'/O de lo. clneo ~P y adapurln II rnltdad de los .ht ..... 
granja_ tllpresa "'5 COOIpleJos, y e l medio lIIIbiente .0ctoKon&oico qu e los 
agriculto .... s peque~os operan, ",""Iendo que el IN IPA pueda introduc i r . 1 
I"t<¡uisito de capttal n .... no y .. curso. flnanc teros par. I"'pl_nur compl . u
... nte estos !>N . 

r_ Tres c~n.ntes de l rect entemente Ipnlbado pnlyocto PAOI del USAIO 
dl .. ct....,n t . compl_nun el proyec.to de lEE de la AID y el Progr .... Integral 
de lEE d. l INIPA t n que: (a) el COIIIponenU d. Ar.lltsts de PoUtica Agrtcola 
del PAOI (por llledto del apoyo pa .. II unidad de Anll1sh de Pollt!cl Acrlcol a 
del MM, Unidad do Estudtos Econ&oicos del MEF, y l. Oflcln, d. Plantftclcl&n 
d.l Sector Agrtcola del !'.!.A) es Ilumento c"""l ..... ntario I tnteqrado con el 
Progr .... d. (co.OIII11 Agnlpoculrta de l INIPA¡ lb) 81 COIIIponente ",ra el 
o.,"l"nlllo de 10. Recursos H_nos del PADI, .sp.chl .... t . , poyo¡ par. h 
UNA) .. congruente con 01 progra ... de Educocl n del proyec.to d. lEE de 11 Ale, 
stendo rlJes traoptni~n que el pnlgr ..... do EduclcMn IIIc. slu "", ~nf .. h 
(oh1 ' I contlnuac10n), y con . l Pnl""uto prf,tuol d.l &/Ineo Nundhl I 1. 
UNA: 1 le) el CcqJonentl <le Apoyo AdoIlntstrattvo dol Po\Dl, .. poclll .. nte la 
prooisl6n d. aslstencil tkntco 11 lN1PA pan reforur tI lUneJO y l • • "inis_ 
tr,ci~n, es ccn$htente con rlJutnljuicto que una adminlstr,clOn y IMIIIJo 
1nldecuada est.!n entre 10. principales p"'bl .... s pira un "",yor prugreso en 
d.51rroll .. un sht_ de lEE oiabl. (oh .. . conttn"iC1~"). la tnfo","cl~n 
y los COIIIponentos del SKtor Privodo del PAO! tallbifn son cOlllPlemenurlQ5 al 
proy. cto de lEE de la A10 . 
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2. P"'bl .... s 

l. la necesidld de .. istend. t~enic. en tnvestfglel6n , utenl16n, y 
educlei6n es IIIs e"ntel que nune •. Lo¡ elentffleo. ,grfeOlU p.e""ono. hin 
sido dh tr tbufdos en los 18 CIPAS en lugor de eoneentrarse en l os cinco 
.Itlos originalmente p",puestos en el doc'-nt o desc r lptho del proyecto de 
1_ AIO. Msh, cincuentl. y dos p.ersonu esUn ~rtieip.ndo ahorl en una 
ca~cttad 6 n de 1_'V" durlcj6n . 

b. la IIIIPlementad6n del p",yecto de 11 A10, per se , esta ret rlsldl 
.p"'xi ... d .... nte dos _nos debtdo • pTllbl .... s en 1. AIO y SO? los cUlles 
rttr,nTlln 15 MU' 11 selecei6n de un contratista Msta eneTll de 1962 ; '1 
debi do. los IpTIld .. duente 12 ... ,es que se requt r ie",n ~rl coneept ullizlr, 
reprogrlllllr y coordtnar los fondos del BID, USA W, '1 81nco ~nd;.l; aQn .sl 
el proyecto esU prog r .... do parl te ... llII .. e 1 principios de 1985 cc.o se 
pro<¡raroll en el p1ln d. h.pltmentaci6n. los g.stos del proyecto de 11 AIO 
c .. llos fondos d.l 11 AIO fueTll" Iproxi ... dllJlent. 75 por ciento y 11 I$l$tencl . 
do la'Vl dur,,16n f u. 54 por ciento de los nlv.l •• proo¡r .... do. M.ta el 
31 de dlcl_re de 1983 . ID. gl<tos de 10. fondos del GOl' e,talwl • 141 
por ciento dll nh.l PTllgr .... do pira el .1..., periodo. 

c. HI Mbtdo un nOme", de sub.tanciale. clmbios del p"'yecto originll 
de la AIO 10. cuales .on Inherentes 11 PTllgr .... Integrll de lEE. Sin "rgo, 
10 do"....."tad6n bJoic .. d.l p"W"cto (DOP, P~I~, Y .1 con t rato de 10 uEtN) 
pe".. .. c. " .. eI.hent e el .i...., cc.o f u. en 1980 cuando .1 p",yecto del 
USAIO fue Iprobado. Miontrn qlli! varios cllllbiol lIIOdesto. hin sido doc ...... nt.do$ 
eOlllO 11 .xtensl6n del proyecto para ¡)I'l'OIitl r la cl pacltacl6n do 11'V" durl
cl3n, varil$ desviaciones "')'<lres del ODP, PROAG, y 01 contrato de 10 UECN 
no Mn sido doclBentado. o Iprotoados fo .... l..ente . En 10 Ic t u.lIda. no hay 
planes parl i""'l .... nta~ 1. Unidad M. dollll para el Apo)'<l de hs Investt1'
clones ,Iur>que el con<epto se esU discutiendo en el IHIPA y 10 AJO) O & 
Unidad Nldonll de AdlOlnistradOn. El lpoyo par •• 1 P"'gr .... de Educad3n 
hl stdo reducido g~and .... nte, y los PMPy los C.nt"'. Regionales de Investl
glcl6. h.n sido des.rrollodos <OlIO UIII plrte Intl9r.l de los tIPA. Lo, 
Llborltorios Reglon.les de Servicio Mn .ido extendido. In nIlmero y organi_ 
ndo. CQl(l uno d. los PM, y ot ros tre. PM <on un enfoq"" mls omplio del .1.te!aI 
01 PTllgr .... Selvl , .1 Progr .... Sterrl, '1 el Progr ..... de EconCllIo Ag r l,011 --
han sido des.rroll.do.. Estos substanci.les cambios requieren un reconoei-
.I ... to fo ..... l y doc\lllentacl&!. 

d. LI ,"plt1dod instltuclonll del sistellll de lEE . n PerO tod.vl, "sU 
relativamente f.lgil '1 tenve ,. ¡)I'Sar del pro<¡reso signiflcltho en el 
pTIlyecto de la AID , y 11 Proo¡r .... Integrll de IrE del ¡NIPA) y, COlllO fu e 
p",visto en .1 estudio base y DOP, requerir! lo"ll duroci3n, opoyo ,ust ento 
do donodor por un. dlcod. o .as. 

e. Los glStO$ de lnv"tiglei6n, edu,"c16ny extension Igrl<01l de Pertl 
son bolltante biJa. c"",,"rados con ot",. poi ... cuando se IOlden COIOCI un por
centaje de .griculturl del COP . 
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3. Recom-nd¡ciones 

Con 11 b .. e de estls conclusio .. s inte,.~l~cion~d~s ¡,e rC~ de lis 
ejecuci ones Y pr<lbl..."s, pl"OpOll_ 11$ Siguientes reCOlll!ndaclones: 

LI MI. 

'" donaci6. 
)lira conceptUl
AIO, eanco· 

1. QUI se d,sarroll. Un pr<lyecto Onlco en el cu.l todos los don.do~. 
poor l,. contrlbul r; 

2. Q"" los don.dores de .. rrolle" !NI ... ca"1s1DO pira .dnlinlstrar y 
patrocinar con,Junu-nte el prQYecto (para que el IHIPA, otras 
.genetas del plh pudieran dar ru()n a \In fondo en luglr de tres 
o..as donldores diferentes con diferentes .erifiCle lO 'e11 regl .. 
di contabilidad; y )lira que el •• nejo de donador pueda .er mi • 
• ficlente y SillPliflcadOI¡ 

3. Q"" 1. AIO, BID, ¡ eanco Hundial busquen par. obtener por .. dio 
del uso de condie O!'>eS precedontes: 

l . Un apoye de fondos mis eonfllbl. y continuo del GaP; 
b. /leja,... ... larlos pira los denUfico. agrleol .. pe",ano.; 
c. lJ1'I ¡NIPA m.lS ais1ldo de 11 influenda polltlel, con Unl 

orientacl0. pr<lfe,ional ..as e.table ; 
d. Un IIIl!jQr e1i~ polftico (1.9 .. con Un p~cio mis apr<lphdo, 1 

poI Hiel de en!ditoj¡ y 

4 . Que se phniflque 11 ' . 9und. f ... por un . 'nillO d. cinco .~O,¡ y 
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5. QII1! se dé co.stderl cl0n al ~nfnh de la ngl/lld¡ fos e 1: 10 ln_ 
vestigadOn genHica y ... jor ... tentD gen!tlco en ,,"ns c(IOII1_nUrhs 
• 10$ ufuerto. de 10$ ellA, es~dlh .. nto en 1.s <"1ti.os no con
vencionale. donde . 1 apoyo d.l ellA es ltarltldo o no •• 1$teó apoyar 
,. lnvestl¡"Cl0n CallO fertilidad d. 5uel0, nutrici~n vegetal, ento-
1II01~fa. f tapate1.;; •• .anejo del 19UI y Mertls; ine ....... tor . 1 
trabajo de lnvesttgaclGn y uunsl&1 en ~u.no. 1'\IIIh ntn y pastos 
.. 1vlJes/pntO'l en la. tlnrn .lta. y grandes l'\IQhntes y pntos 
aejorlÓQs en la Selvl; , nYestlg"tlln en U,,"Ologh de .... ln .... 
• h.lcen_t.nto de.pu!s d. 10 COSedll y proceSlJlltento, y ""forur 
.1 shtema de ~uclcl0n .tta Iv~ne In "COQ!ndactones ... la. 
Seccione. B., e., y D . • cont nuaciOn). 

'y 5 ...... '" t'-~ .~ 
S. InvestigadO. 

1. Ejecuctones 

•• LO'< cinco CRI progr .... dos en el p .... y. cto de 11 AIO hin sido 
d ... rren.dos COlllO una plrte integral de los dnco PMP, y .. Un coordinando 
una red n.donl de in.estigadores cOl1centroclos en los cultivos de los dnco 
PNP. 

b. Los ellA ,on UIII parte int"'llr.l de 10$ PHP 'J ~cwllooente .. un 
re,paldando ... cha de 11 investig.d4n en los CRl que .,Un apoyando .1 pro
groso inichl que ,e puede notar en los PUP (el p~~.cto canadiense en Puno 
t .... il!n uta prcpcrcionando un gran res""ldo en la inv.stigad4n de trigo). 
LI in . estlgld6n dodstica. per se, actu.l ..... t . c""",rende unl peque'" pro
porci6n d. l • • actividad •• d. in.estiglci6n d. cualquiera di los PMPfCRI. 
pe,.., estl inc ...... ntindos. ~ sego.. se .an ;~l ...... tando los plan .. actulle, 
de in •• sti¡aCi6n h.brl .1$ b. l..,ce (e l PNP en PIP'S ohe ... tiene relativa-
.. nto.h nnstlgad4n dOlllhtlca que los otros PNP) . Lo, CRI son prudentes 



en rIO tratar de dupliclr . l trabt,lo de los ellA ¡ C.nadl en .poyar los PHP, 
y por fortuna hay dhponibl es .. r;Iou ltous _¡lb n de <;u1tho para hl cer 
p .... H ... 

c. Un re,ultado 1.-;ocrtante del proyecto de lEE de 11 AID . s 1. Incor-
porlc111n de los CR$P d. J>e.quer.os R ... hnto, y Suelos Troplu.lu de 11 AID/II 
COIIID ~.nt •• el ... , del pl"OQr .... InUgral de IH del ¡nIPA y s u coqo l . -
.ntllcf6n _jorada .1 proyecto de lEE. [,tos dos CRSP tilllbUn tienl n . 1 
potencial para p,..¡poreionlr respaldo pilra 1. ln vu t lglclOn en los "u •• os 
PN Sierra)' S,lv., respe<::ttvallltllta. en la .. 1= III&ntrl qU" los ellA hM 
...espald,dO lo» cinco PHP. 

d. HIIY al !lUna dhhl 0n de ¡aber en tnvutlglcfOn dentro de los PNP . Por 
ej...,lc , en el PNP p.r •• 1 Ir,..,< de 10 S,I •• , 11 Estacl0n hperi .. nta¡ Alto 
~o • • tI •• lecclonando pora reststeneh de enf.rll&Clad •• , ""rlmag ... pa,.. 
tQlerlnctl I •• elo$ leidOS, y Tnapote p.,.a p~S,tl,as ",lturales que Iho~ren 
labor, probandese n n.u s.l."lonadu en oad. una de lu t"'!$ 10ca1t<lo.de, 
porl 11$11 ••• rledades que se .d.pten allplhlltnte 1 la regl~n . 

, . "ay ,onslde rabl. In .estI9.ei~n que se esU h.dende tII 1 .. estacio ..... 
• ¡¡p.d_ntlle. que esU fuer. del etIItl\lje de 10. PNP. Otras fuen tes do] 
Progr .... lntlg ral de lEE so esUn lle •• ndo dentro de esto. otros progru " s 
C(lOO 10. CRSP . pro~cto • • 'POcl l l.s, etc . Vario, .jfllll los d • •• tu In •• nt· 
g.,ion. s incluyen Inl .. le. grondes y pequeftc,; fruti' tropical • • , , ue los 
t.."picol ••• forr.j .... Y ~ .. to •• u . .... l~""&n. quin .. . t .... I. ~ t". Con 10 
exc~cl!!n del .lgodr,r" uvas, y forrtjes castero, .stOI culttyO$ y ga.ado 
llIor. e.Un sle ..... Integrados dtlltro de los progrllllS S.lvl y Slerr. 10. 
cual ... _ IIIIP1 .... nt.rln ... lS84. 

f. El Ctrltro Internacional d, 1. Papo (CIP) hl jugado una '"ncllm de 
f acUltlr .. y I""orunu .1 proporcionar un .. c.nl • .., p .... . .. luar lo. 
recursos (h .... nos y dOlll!s) d. lo, otro. centro. Inter.aclono l •• y otros 
reourso, Internadonales en IpO)'O d.l Pl'OlJr .... Integral de lEE . Ided. del 
n c. l_nt. trabajo que e,Un h.ci_ndo en los PMP por. 11 plp • . Este h •• tdo 
un f. cter t""ort.ante en . 1 nhel de blto que se ha logrado en est05 pro' 
gr ..... pero hasta 1, fecho Se hl tenido que llenr a cabo en un a bIS. Inf o ..... l . 
Id I!<lc. 

g. lO5 n""v.,. PN (EC<ln .. to Agropecuarl l , progr ... s Slerr~ y Selva] son 
un desarrollo p05itho y problbleraente tendl'"oln unl fund~n tntegr.nte lIU"j 

i""ort.nte en el prosra"" de investlglcl ~n. 

2 . ProtIl .... 

•. El enfoqve prlnclpa l dt InvestigadOn de los tRI en ... h, arrez, 
grl"'" _nON!S. y 1.g .. lnOS., cOlllt.tibl •••• U tri 10 sehcd6n de vlriedade. 
par. rendl . tento. N!slstenclll In.ectos y enf."..dade,. Con ,610 un "poyo 
lt.ttado de tnvestlglcl6n que u estl h.etendo en lo, probl ..... no.lades 
C(lOO f.rtilldld d. su_lo. IIInejo del .gUI, hierbas. y ot r<n 'lctO ... ,. 
[, t o' selecc16nes de variedades est!n concentrad., en 105 p~obl ... s de pro-
ducdOn que .ctual_nte son l11t IIh U.tunt ••. El tRI de 10 papa ti .... 
un progr .... de tn. est lglC16n IIh extenso. 

", . 



b. El nivel de copita¡ humlno en los CRI y 0I vl.10. do Invenlgact6n 
del ¡HIPA es •• t ....... d .... nte peque""' . La IIIIYOr porte del progru. en l •• 
CR! se de"". los LIdere, y Co-Lldere. que •• tln bien ,.¡Hieldo, y . 11.11-
•• t e ..,tiv.dos (en todo. 1.5 PHP) Y sus enhe", y .""yo que r1!ciben de los 
ellA y CRSP. O.,"fortunad.monte .l sl~uh"te nl . el de capital hu", ... es 
... y lI.U.ldo, """,,"" foto .. rl ..ej ..... do un poco .egO" las 52 pusonu en 
10 clplclu.cl6n de llrgl duradO. regresen 01 [HIPA. Sin e<oIIargo. el nhe! 
todav!. t$tlrl bajo el nhe! de l gob!e ..... pretOllil.llr, y 10 pt .... td. de 
cualqui er. de los Ll de!"e1 O Co-Lfdt!'O'$ ped .. ! ..... tr .............. "t •• 1 
progreso en 101 PHP . 

c. La fundOn de in.est19lcll1n de 10 UItA en los PNP y los tRI necesita 
identificarse y refor •• rn IIIjo r . Los pNlfesore, d. ln .... Ug.ci6n rep ...... ntlln 
un recurs o conslde .. abl. Id ... h de su fund6n c ..... con.ultore. porl '0. utv
dhnte. gr ...... do • • pero lo educ.d6n y '" UNA .. pecTfic..,.,nte no h.n .ldo 
integrados c~'etnente ., shteGI de lEE de' PerO c<:me .e 11M9inabl en e' OOP. 

e . No S. hl denrroll.do '" Unid.d ".clonl ' par. e' Apoyo de h. 'n
•• stlg.clones y .etuI' lIente no n.,. plan .. co""re tos O Con.enSOS sobre su 
funcl~n o qu! podrla incluir .sta unidad . ere ..... qU" el concept o todn h 
e •• llb'e 1 req uiere unl nenden ds concentr.d •. 

f. La o:.pacldad plrl e' dlUM exp ori lle nUl 1 p.ra .1 Inllisis d. 'oo 
dotoo de 10 In. estlglc16n son InldKIJldos. SI necoslta ooeJorar 10 .... 1016. 
crHlel de sus 1IlIejonte. del d1oeno e"Pul_ntel 1 InlH,Js de datoo ••• 1' 
c.., ,. capacidad de c~utac i 6n. 

3. Recomend.cion •• p. r •• 1 P .... pu .. to Proyt!cto de 



Inv.stigael6n u"herslUda y del IHIPA y un 1UY0r nllmero y ... jor caHd~d 
de estudiant es grlduldos (vhu Reccme"dlc16n O.J .b .• continuacl6n). 

Estableced. e I"",l_nud. Un SlstesOll de revls l On .nt .. d. publicar 
y un. re.15161\ de sus n_j.ntes nlcionlles e Inte .... aclanales de 
los reportos Ucnleos dentro del PII$. 

~sarrolhr(1 un. f.ellld.d centr4112~d. ~ Investlglcl6n O un 
consor-cIO po ra 11 e"""rl, e<>n.trued6n y IIIntenl . lento del eqUipO 
de investl g.dOn ca,toso y .l_te es,,"cIIHudo. 

Ol'!1lnlurr. y d.rla conferencias IIIdolllles de I"fo"..s técn icos. 

Il'tStlgarh y coordl""rl. 10 Inv",tlglcl0n con otros centros de ln
vestlg.clOn pObl1cos y pr1vld~ COOlO 1. UAA. universidades re
glon.les, y g ..... pos cOOperltlV01 O prhados d . InvestlgaclOn COlllO 
IlgodOn, UNa . y cana de a. ucar. 

5. Org.nh.rra un Consejo Haclonal d. !nvn t lglcIOn . (1 director 
""clan.l de InvestlgadOn podrr. servir CQIIIO secrebrlo ejecu tivo 
I este consejo . Esto consejo .valulrfa h .ocesld.d y dlstrlbuclO. 
de los f ondos p.ra cubrir liS necesld.des d. InvestlgadOn ~ue 
actull .... te.., .sUn t ... todas en los PHP. Se d.~ dlr una .tendOn 
portl«lllr I los Inl .. les y prodllCtos de .nl .. l • • los que en 10 
IctullIM.d repres enton un recuno uyo r de Ingreso. en efectivo 
para le. ag rlcul Ulres ptq,,"'"" . 

6. Oe s.rroll.~fa un banco d. ge_plt .... para les cultivo. y &reas que 
.<>n e"""l .... ntora. I los blr.cos de los ClIA. S. d~ prestar 
.t~ncl6n espfchl I los cultlV<lS blslcos de allMntoclOn y I lo. 
cultivos Indlgenas no c<>nv enclon.les que no e$tln cub1erUls 
.d.eu.d .... nte por los ClIA O otros bl"C~ l"ter~Cio".lts. 

I~:~;.:::::.;, A10, PlanlflelclOn 
b: naclon.l en 

recu .. os a todo l . 





existen letulh.ente . Deber! haber tres fa<et .. par. h lnv.stiglci&1I d. 
agua eOlIO parte del proqrua Integral de lEE del Ponl: 

1. ""nejo del A¡Ya Den tro d. 10 Granja: S. nec.sita lnfonuci6n .obre 
1. dlstrlb"c ~n eflelente d.,l Igua de jrrig.ci~n y 10 c.rgo de 10 
h....ed .d del suelo. Esto ln<:luyt ~trvct"r!S pa •• el cont,.,,1 del 
aguI dentro d. 1& grln,ll, horario de lrrl9lcl6n, ~tQdo$ de 
irrigadO. , y una ev.luad6n de 10 tnteracci6n e"t,.., irrigadO" 
:1 hllMd.d del ,uel0 con 1. fertilidad del ,.el0. tipo de cultlvo y 
•• rl edad , y ... nejo de phgo. reladen.da I 105 costo. y glMnc1n 
de 1. producd6n de cultivo. Irrigados. 

2. I I Sierra y !OMO Irldo.$. Estudiar el ... neJo de 11 divlsori. de 
aguI y otro. flctores relldon.dos .1 rendl.t ento de Ig"1 y cargl 
de nol_nto; claJ ro<Iucir 11 C""la de ,O<IiI".,Il0 cC1IIo un costo 
p.ll'1<:lp.l de • • neJo en 10. distritos <OHelIoS de t~rigl cl1ln. <sto 
u Ipllca al .anteni.iento del sistan del caMl 1 11 sedi .. ntaclOn 
dentro de l. grlnjl en COOIO .recta In propiedades rlslcas 1 qul~lcas 
del suelo. 

Seha: E$tudilr 10$ _u,..o. de agua en U,.,.ino. de rlo. ~ el 
potencill de IgUI d • • uel0 ~ 10' IIfrito. relativo. de boot>ear I gUI 
de suelo en c""" .... den con 1, d""vildón di rlO$ y con.t .... cdOn 
de canal ••. Inelul~ la c.~ de ¡edil.ento de In '9U .. de rlo 
eOlllO un l .pectO di ... nejo. Tal!Iblfn l",luir fluctuoci6n por temporodo 
de aguas de rlo ~ de suelo en e"",, ... clan con 11 irrigadón suplo
.ntal dunntl todo el .r.o I>Ir •• 1 .r~ con ehc ... ~ loo cultivos 
de t ll rru altas. 

C. [xtensl6tl 

1 . [j l!Cuci on"" 

a. los pnlgrUIIs nacionales de p1'Oduccl6n (PHI') e$tln "",pulndo I 
runcionar. con un Pro9 .... S0 sobrenl1.ntl considerando 01 corto timpo en que 
han "" todo i~pl .... nt'ndose . Hay IIUY buenos "".ulUdo. ospedal.nte .po""ntu 
en plp.S, a~rol. y •• h; y "".ultodos Iceptables en grono •• noreS 1 leg ... lno$ll 
c_stlbles. 

b. Hl y unl CIar. evidencio de que 11guno. Ig riculto""s .$tln ""'Peund. 
o .doptar In tecnolOglu _ Jorld .. COIIO un ""s.ltodo directo de los PHP. y 
quo los Invest igadores esta" """'n.ndo a tralaJar.~ los probl ...... Identificados 
por .. dio de los PNP cOn el Uyor prOgreso de Investigación en pIpas y .rrol. 
y 11 . oyor ~d.ptllci6n de los agricultores I In teCllOloghs ooejor.d.s en 
arroz . 

e. La eoloboroci6n 1 dlvhiOn de llbor ent", 10. PNP 1 10$ ellA es 
excelente oon un l!IIIpuJe lOlYor d. exten.latI llev'ndos. I cobo por los PNP 
con IPQYO en 1. lnvestlg.clón por lo. ell A. El Co-Llder di elida progr .... 
tr.b¡ja con los auspicios de 11 participadO. del CIlA ~ proporclon. un 
,nl l ce dl",eto con el centro lnt.e,.."lclon.l . 



d . El rlpldo PI"09~SO en los PNP plr. plp" .... Iz, Y arroz se debe 
grana_nte I 11 part1clpociOn de los ellA y Su ... terhl dhponlbl. de 
tecnologlu (prl ncl""l ","nte en 11 fo ..... de non! y v.riedad •• ..ejorad .. ). 
la hlt. de hito en lu ¡eg ... lnosas cCIIIIe.tlbl •• refleja .1 .... t.ri.1 H=lt.do 
d. tec.ologlas en el CIAT (o en ctra. Plrtesl plr. traur .1 principal 
prob)_ (pudrlcl0n de l. 'Ihl' Y preterenc .. cultura l •• p.'o 1~ frljol u 
I'Irl 10" cUlles no existen •• r edad •• mejor,d .. . 

l. Esd .enndn I ocurrir 11 ... ltipHcacl6n de h stml1h en p.p.~, 
"'"ll , frijoles '1 IIIf. con 105 Ig.lculto""5 de enlace ahora culth.ndo 
variedades _ jorldn eOlIO .... 111. de fund.ci6n. 

f. E.hte un. clntldld stgnifiQtt .. de trabljo en • • ten510n sobre 
10" cultivos y g ... do nO IrK:luldOS en lo;' PI!?: '.9. , g.n.do lechero, pIStos 
y forrajes. c~ •• conejos , ovejas, qutnua, U .... t, uvas i al90d6n, los 
'U,lts serin tntegrados en los PN plrl 11 St errl i Selvl '''Indo eUé. tmple
!Dent ,en 1984 (excepto UVl' y Ilgod6n). . 

" 

los tlboratortos Regionales de Seryicto hin stdo' l:~:l;::::::~";: 
orgln zldo. e_ un PN COn treo llborltoria. Contralos de, 
laborltorios Regio •• les de Servicio, y un Llboratorio de 
El nuevo equipo paro .. tos loborltortos .. sido ord .... do 
sido dtstribulda a ti .... El hboratorio de Clpacitaci6n 
Con 34 P.rso .... del IN IPA haberse caPf.etudo duranU e.e", 
11 llboratorios de st.yicio e,porados que Sean instalados y on ¡;;;"!";",,,,,,", 
de seis IlleS.S. 

2. Probleroas 

o. ti .. unst6n de los resultados de lny .. tigoct6n en 119UnOS de 10. 
PHP so .. U 11eYlndo I elbo por investigldores con sOlo Unf. integraei6n 
ll .. Hadl y apoyo de los oxtensionistas del eIPA. (n otru 're .. la uten.16n 
tHI integrada y participando ea..pleta ... nte. Por el"""lo, los PNP pira el 
arro< en la Seln titne buena IntegraciOn y apoyo de e~tensilln en 11 zona 
Rieja, pe ro .. ello .... os apoyo en la zOna Tlrapoto. ti e.unsiOn e inyesti
ga<tOn estAn bten tnte-grada. en los PNP en papas en Huancl,fo. A,aba de 
"""tI.r un es'""rzo integrado de iny.stigaet6n_exte.siOn .n granos meno,""s 
en el tre. de Cuzco. Hay eonl'Usilln • inseguridad sobre lis lInel$ de au toridad 
y resp.",s.btlid.d en el pr"'lraao de extensilln. 

C. El Pl!1'Sonll d. e.tenst6n todavr. o.U restrtngido severamento por 
la f alU de fondos dt OperlciOn, YenleUlos, etc .. aunquo los qut t roblJon 
dentro do 10. PNP estln siendo lpoyldos por 'ondas del AID. alneo Mundt.l 
y 910. Todos estos artfculo. di apoyo hi n stdo ordenodos pero no osUn 
en su lugar les te tiempc , ~ortfndQse u ... pro.hMn l enta de lMIIlIOS 
(nPl!eillllltn t o yenleulos) de todos los donadores incluyendO la AID . 

.. 



d. Lo. PNP tl1 vez . sUn teni endo un I.cto n~.t1vo en 10 IIOr.l 
del person.l de t xten.t6n (incluyendo el de t •• estll"dO. y educl<16nl 
quienes no .on "na parte d. los PHP y qulen.s, por o tinto. no e. lif can 
pa.a suplementos de .01I rtos, capacltac16n de larga durlcf6n o opoyo do 
p .. n.p ••• te de 0110'1,1011., especl., .. , y quienes no c""""rten los , • • tl· 
.t.ntos d. logros qua s On •• ident •• entre los que . ,Un en 10$ PHP. Los 
upect.l1sUS de extens lOn tMlbUn tifn. n probl ..... reladonados . 1 person.l 
de in •• ,tlladO. debido .1 $lIarlo b4se par. est. clte<jorf. de prof •• 10111'e. 
dentro d. I loy pe .. ona de .. hrlo, ,.~ast C.2 . ~. anterlo_nte). 

l. El ..,delo de oxtenstOn e • v tiene un. Ipl1e"IO. l1 m1tado • h, 
condiclon •• del PerO, No •• U stendo '''~l'tlldO amplh_.te y utilizado 
prlnc1""l ... nt e debtde I su clSt ."lu.lvo 1.teN!, en la IIII'tcdologrt de 
nten.iOn con una dencl0n 11.ltada .1 deurrollo y .eleccien de las 
t.ecl\<llogfas i""",rtante. que van a n r trulld,das. Ta¡r¡po<;C 1\<1 esU siendo 
utll1udo uopllU1tnh debido a la falta de l. lnfraest",ct\lra necenrh y 
01 apoyo de pre.upue.to asociado . La 1UY0rh de los tIPA han respondido 
prlgmltlc_nte a hs rigideces del pre .... te obteN. y lo hin .,dlf le.do 
PIra .dlpurse a 1 .. e""dlclones locahs. 

f . Hay .010 esfuerzos IIOdeotos parl unl lnteracclOn COn el 
sector privado para que ayuda con f uncione, de 5"rvlclo de e.ten.l0n en lo. 
cinco PHP. Estos esf .. rzo. necesitan ser inc ....... nudos. 

g. En 11 actualidad hay ~ poco In,_ de eeonOllO" 09r lc01l en . 1 
programa de e.tensiOn. 

Rec""",n"'cl""eo pa .. e l Propuesto Proyecto de htensiOn 

L. lnte; .. cI6n de lnvostlgaclOn y t xtensl6n den t rQ d. lIS 
funciones propias d. cada una "' de sUOIO l,""ortancil. En su 
0II)'0r1l e.to debe 109ral"$e por .. dio de una .. yor confhnza en 
los espKhlistas de procluctcs y lreu de teftIIs upoch1tzados 
•• 1ocelonadu para apQYar en h zOna o niveh dol CIPA. Las 
cualidlde. para esta pO.lela. deben ser achrad .. y deben 
enfUlzar 10 e.perlen~h, Inte"" 1 capacltact&n en h III/I t er ia 
especl~l1zada de lo. indlvtduos en 1 .. posiciones. L .. responsa
bi lidades de h poslclOn deben en,"tizar el trabajar efecthilOtnte 
con agentes. Investigadore1 para lograr lt IdOpcia. de te<:nologl. 
y progre.o por loo agricultores. La caplcltaclOn de .gentes y 
sectori sto. es de grln illlP<lrtonci ~ . 

" 



hntl 1.s .fldn .. de l ona deben . er chrific.d ... . l u ~sPQnubiHdld.s 
de le. super.ise,..s d. eXUMi6n deben ser chrlflcld .. y "" 0 .. 1010. piro 
fll fatizar 1. cellborocién en . 1 pregr_ d. planiflclciOn u, c.., 11 super
.hi6n y ••• 1uadGn. 



p~e<lt unr el pl'Ilyecto de Tele<;O)/lfer-e~cjo$ de • • tenslOn de 11 EHTEL 

¡alu r roll ad<;> con el apoyo del AID) CODO uni pedl9~h de capacHlciOn . 
..... t~n puede u ....... <<lOO un medio de c ...... icaci6n r~ptd. por el person.1 

de 11. oflcl ... cen t ro l •• dol tWIPA y 1 .. oficinas de campo. II utilidad 
totol y .fe<:thl dild de costo de este sht _ del>e .s t udhr •• cuto.doumo. t . 
por la Untdad de EconOllh Agl"'Op"ulri. del ¡NIPA y con.ld. r ...... COIIO un. 
posible repr-oduccMn. 

4. Recoaoend. ctones para l. Propuesta Se<¡und. rlse 

• 
D. EducadOn, CaplcUad6n )' Capital luuna 

1. Ejecuclone. 

l. l. UNA h. participado d. en 81 Pr<lgr .... Integral de lEE durlnte 
el Qltll110 .r.o. El cuerpo docente 'sU participando CalO consultores plr. 
h>s utudl.nt .. graduados que • • Un lle,"ndo I clbo 11 tn.es t t~.ci6n cano 
parte de los PNP, y en proporcionar c,plcl t lct6n de corta )' larga durlciOn 
~l penonal del IHIPA P"'I refornr los 110Mflt<l~ do tn ... tt~act 6 n y oxten
,tOn del proyecto a p •• ar de 10 f.lta de fondo. para el Progr ... de <d~_ 
casth. pe,. u . 

b . Una cantidad rela t tv .... nt e grande de geota ... tdo colocada en 
capacH.ct6n de lIrg. d~rocl6n (40 en 11 Uru. para tTtulos de M.e.. 6 
Doctorados fuero del po1s y 4 .,.¡. listos para nl1 r . y soh en progr ..... de 
capacit.ct6n en los centro. intemactonaln). E&to fUI hecho en un" ttlpa 
""'Y t ... prano del proyecto lo cual ha dejado un. escacez de gente plr. 
Implementar.l _tcloso Progra..i Integral d. In . Adelllls, .. han ll •• ado 
I Clbo "ni cont l da d de cursillos o .sUn progT_dos por ........ r brevemente. 



2. Probl ..... 

a. El capital h ..... no •• spe<:lal ... nU los d e.tlncos I nivel de 
doctorado I .... trh u, y problblmenU p"","nece .. !, C(OI(l .1 factor 
m,l s lt.itlnte para ten ... un sht_ . lt .... nte productivo de IEL El Pl"Q
grl"¡ de EduclciOn, y los t nslJDOS d. c.pacttact~" en 101 c~O<I.ntes del 
preyecto de Inv .. tiglciOn, [duclciOn y Ext"n.IOn son .u .... da ... nt. ;11-
portantes pira d •• arrollar un .ht .... d. lEE _iabh. Un curt>10 en 11 
~lIttc. de 5111 .. 10. pa r. plg.r Slhr los I profestonale •• un nl •• 1 que 
lO. «;apetttlvo cOll otros opo.-tu.ldlde. apcio.llM prob.bl .... nt . ..... 'tarh 
en unl gran tnfus16n d. Clpital h ..... no y en un .. r eo d. ti"""", ",hth,
llel\h corto. Co".ecuo.e_nte, se deberl d .. un moyo .. ~nfash pa •• IlJIltntn 
11 proporcilln d. ", " !"Sonas cOn doctoradO'< en ,1 shtema d. lEE ,1 Peril .1 
• deurrol hr una agricultura blnda en h ctencll. 

b. Se hin r-eductdo grane_nte los re~"rsos d.l AJD programados paro 
reforzar.l Prog rllll de Ed"~a~l ~n ~on el ent!ndl.lento de q"" el prfstUlO 
del Banco llundlol (separado dl l prog ..... Integrol dot IEEI se "sarto paN 
propo .. donlr adquisiciones de blblioteco. equipo ••• nl,u os. et~. los 
fondos del pl"Qyecto de la AIO par. tI Progrillll de Educlel0n hl •• Ido pro · 
porelona~s solamentl pln 1. CIIPleluel~n ¡ par. 10$ s"pl"""ntos de salarl o. 
(los e"ahs esUn I!OIJltIlndo a cl,",,"hr). [ propueHo nu! Vo proyecto PAOI 
de 11 AJO proporeionarl lIgo 6e apoyo adlclo""l ~r. 11 IIHA prlnc1pah.ent e 
en 11 fo .... de asistencia Ueni". 

c . El Programo. de Educaei6n fIG HtI tan bien desarrollado ni se ha 
integrldo tan bien cOn . 1 .1st .... total de lEE c"",,, se propuso en el proyecto 
de la AIO. La UNA y el IHIPA de al!Jl'lII "",netl resistieron trabajar ~. 
""Idamente a prlnclplO$ del proyecto de IH. El proyecte PADI de 10 AJO 
neceSlrl_nte nO ru"lUrl en que l. UlIA I'SU ..as Integradl .1 .iH .... de 
lEE de l PerO • .enes q"e SI desarrolle .lg0n .. eanl...., para "nlr 1. UItAl 
PAOJ con el ¡NIPA/lEE. 

d. L. pos lel6n de consultor en eduead6n en . 1 equipo de oshtenell 
U",,;c. de 10 UECN nunca fue ll enado auoque se descrlb16 en .1 ~ontr.te 
c"",,, uu ' posici6n el ... •• y reclen t_nte ,,,* ca!IIbhda I un . poyo d . ... dl o 
tlaIPO de se1$ • si et e "u", por .!Io concentrad. en los Ins\.aOs de c, p,· 
cltact6n por. los el .... ntos de Investlgad6n y extensll\<l del proyecto . 
ereeII!CIS que lo hIta di no proporcionar este eonsulter de larga duracl6n 
h. Si do un fleter que ha "usado ~robleollS en " Inte9"el6n de eduelcMn 
dentro del sht .... de lrE. y hl •• H .• do un oorJor progreso en el Progr ... o 
de Eduea~11in del proye~!o. 

e . El lMIPA. eOlIO l • • ayorta de los Instituciones di Inv .. tlgoct6n. 
es ,.anejado Por ~l e ntHlcos ¡ profeslon. IH en Igrlcultura. Pocas peroon .. 
de es te person. l h.n t enido a oportunidad de ser .. puesUs a un. copoelU' 
cl6n IIIOderno de ... neJo. 



" 



•• 
(INIPA, 

(1 AID deberl prog.....ar fondos par. participantes adicional., de cIPlcita
ct&n dt largl du,""ct6rl . S~Dn un pnttclpante .eutll cc.!Illttl su c.p.cit.ci~n 
y .... 9 .. 5& .1 ¡HIPA O UKA , otro debe .er en.todo par. la cap.eitacIO" (pa.. J ~ 
no di ... '""! r el nllsoere de persenl' capacHadas en el sistella d. lEE). El TI'! 
!nfasls deberl utlr en l. capacHact6rl. nh.l d. doctorldo parl IVInU. 
-.1 , rl pldulonte • U"I I.ne ete.Ufic. "". fuerte. 



E. Aministrad6n y Manejo de lEE 

1. [Je<udenu 

,. [J AID, por ... dlo de su <ontratante, 11 UECN, h. desempen.do Unl 
f ""CIOn lIIj)I IlIPortante en oylldar 11 INIPA.: (1) conceptulllzar y coordinar 
1. IntegraclOn de los P1"(l,Yectcs prlnclplles de la AJD, BiD, Y elnco "undial 
y "rlos proyectos pequeno. bilaterlle. y .... l t lllterole. en el Progr ..... 
Integral de 1((; y (b) .. neJar y adllinhtrar la iaple.entac16n de este yr.n 
(121 .111ones de d61u-eS¡ · y c""Plejo co.prOlliso. l.l dects l6n del IH IPA de 
Intograr los "'¡eoobros de equtpo de 11 UECM con 10 e, tructuro de ... nejo 
Idmlnl.tratt •• del INIPA y de dlrl.s luneione, ejeeutl.a. no oftelI1 •• 
indud.bl .... nte hl roejorldo la productividad <lel equipo de lObteneh 
Ucntca de 11 lf:tIl . 

b. los Ce-n t ros lnumaclonales de lnvestlgacl6n !.grlcola han desempellldo 
una lapor tante ru"CI6. en 01 .. nejo del sht.." de IH .1 participar en la 
ph.lrleldOn de 10. PHP, Y .1 pr<>pOrelonlr los Ca-Lid.,..,. que son .. tu_nU 
respenubl .. del ... n~o y dtrecct~n de les PNl>. Estes Ce-lideres hin sido 
.. t ,..,.,.dllltnt e e/ect t""., y SOl\ .l t ...... te respetados por sus coleg .. p01"llIno" 
y e.Un tr.blJando en un nhel Hadenll (.utlque son financiado. por 01 B.nco 
"",ndi.l 01 cu,l e.tI cencentr,do princlpal ... nte en 1 ... CIPA de 11 Co,u del 
Ho~t.J. Ad"",a., . 1 C1P ha de,_dado una f'unc\3n c11"~ d. apoyo 11 P"'!'O~_ 
cionar el nhel de """leo en PerO para los Ce-lIdere. de lo. C[lA ne"..nos 
y porl otros clentfflcos Intul\O.cionale. que •• Un tr.baJando en e l slst .... 
de lEE Inc1lj)'endo 10$ CRSP y el Jefe de Equipo de l. UEeN. 

c . Lo. seNlcios de apeye proporcionados por 11 UE~ y AJD al propor
cionlr 10. In.",""s para el p1"(l,Yeeto de lEE pa,..,e ... e$Ur funclonlndo ruon~b1e
... nte bien . E.hte una buena coord\nlci6n ent ,.., 11 UECN y l. AJD. El proceso 
de p,..,supuesto par ece .Ir adecuado y 11 Idqulslcl6n e5 ruonlblttOtnte eficiente, 
.unq .... algunos tn",,,,,,, (notobleooenu yehleulos) esUn retr .. ados de !Cuerdo 
I las fec/ln prOgrallldn de enYlo 10 cual esU 11.ltlndo el pros""'o en lo. 
PNP. 

2. ProblttOls 

l. los flctores financieros, a"i nlstrltlv ... y de .. nejo , en lU9ar de 
los lacto,..,. Ucnices, .on le. pr incipales probl ..... para t ener un .ist .... 
de lEE ..as .I.bh y efectho, la subneuente ldopcl6n y ut11iuciftn <le 
t eenologh _Jorod. y una "'. -adoml , agriculturl' basada en 11 eteneil. 

b. No se ha illlPl .... ntado unl Unld,d NaclOtlal AdIIIln1strltl.a y .. le 
ISU dlndo . uy poca pr toridad. Fue organizado un eoaltl de coordil\lLd6n 
compue.to por ,..,p,..,se.tutes de h UPlA y el IHIPA pero no se h.n reunIdo por 
a h de 18 .... e •• l. ' .vesttg,,16n y extenslCn .on eoordin.d"" y .mtnistrodo. 
dentro de l [NIPA, pero hay ""y poca coordlnaci6n o .. nejo de la educoci6n 
eOlIo un elemento tntegral del sl$t_ de lEE. 

c. El proc .. o de hlCer tnfo ... ",U subyugado a InterrOgact6n, no .Iende 
Ideeuados los Info"... de 11 UEeN durante el perlado de .bril de 1982 

" 



dlcledlre di 1992.. P'rlC~ que hay confvslOn e l.certldOlObre Icer<:1 del 
prop/lslto de los lnformu confundUndos. la identlfleaelOn escrita de 10. 
prllbl_. para lII,jo rar la a<illnistrlcl0n , COI'I el lnfo""" de 1 .. ejecucione •. 
Lo. infomes tri"",troles de progreso tal vez "an d_siados frecuentes, 
.. lent ... que 10. info"",. identificlndo 10. prllble .. u para conslder"iOn 
y .oluciOn de 10 IdIoinistr.cl 6n ul vez •••• "cesarlo que se hagan ~. 
frecuente que tri ... tr.l .. nt • . 

d. LI vlrlficlclOn y .... lnistr.cIOn del Proyecto de lEE a nlv.l del 
C1PA y ' Zon •• de Prooo:>el0n ' es tnldeeuadl deOldO a probl_s de e",""nlcl clOn 
as' CODO tad>ifn PQr las lfn.u inter""""id .. de .utorld.d de 01reetores 
Ejecu t ivo. y PQr el uce.lvo d<;alnlO de eODlndo del Jefe de lNIP~, su 
Oeputado, y los Olreetores de InvtstlglclOn y Extensl0n. 

e. LI lnfraest,.",eturl del ¡NIPA pa," 10 """'.nbtndOn financie .. , 
es peotll",,"te In ,.entdldes y equipo de c,"",utactOn es lnldeculdl, 
e.pechl.ente I nivel del CIP .... El equlPQ, (.etull ... nte h, ... quln •• de 
..... r) disponible pnl elda conUdor 1$ lnsuflel en te , y el personll .. 19.ldo 
• h contabilidld, p",supJ@1Ul"'*Pra, y ,ontrol de In'Mtarlo no .lft11¡1re 
ha recibido capacltocl6n pertinente . ()elH!rl dar •• 11 ah alto prioridad a 
los pll"fS actuales paro utt1tzor c"",,,utodorn para .,tu funcione, . "inh
trothas. 

3. Ree,..ndl,;c.t, piTIO l. Prepuesta Extensl&n del Proyecto 

.. 



F. EJe<:vct6~ InstltuclOrlfol 

1. yecudonts 

" •• 

a. La UECII h. hec~ un trablja efe<:ttvo en llevar • c~bo sus obligl
clonos de controto COn 1. AIO tI puar del problerI/J de pr<:".U 1'01"$"". 1 
.noUdo. contl".lctOo). II UÉCN n. sIdo . flctl_. en sus rehcto" •• de 
trlboJO"1 1$ 11tU11!nte re","oc!d. pe. 101 pror .. !.na1 • • y Idllltnistro.sor .. 
de todas 1 .. orgontndonu con qutene1 hlbl._ (IHIPA, 810, 8.nco ""ndl . 1, 
MM. CIP, C1IM/T, CIAT, y UKoI.). Oe he.::ho, niogu • • hmbro de e<te equipe 
h. oldo nada pero 010910 par • • 1 equipo d. 11 UECII. stn crH ic •• directa 
o tndlrKU, d. cu.lquiero del person.l d. 10 UECII. L. UECIj n. d.se!QP.~.do 
una funetOn ..,y i"Portante en . 1 gran progres. rnlludo hut •• ho," hlch 
1. ejecuci6n d. l p!"QpOsito del proyecto. 

b. L. AID hl jugl.o unl fundOn ,aUlIttc¡ y produceh. en .eurroll, r 
• i"PI ..... ur . 1 proyecto Integral de lEE. PltrocinO el [studlo Bas~, 
propuso el proyecUl iniciol del AID y cont~ItO l l. lfECII pl r. proporcionar 
uhtench tlcnic. 11 lNIPA. la A1D ha endorsldo y Ipayado el d ... rroll0 



del progr .... Integrll de lEE y 11 f""016. el ... d .. _n.d. por 10 UECIl 
en oyll<llr al ¡HIPA concOjItuoHnr, reprog r .... ,.. y coor<linor 10. prf.tllllOS 
Idicion.l •• del BID y 8.nco Mulldlo\. C-. re.uH.do, .1 lIIOdelo de concepto 
y los el_.to. dl 1 proyecto original de l. AID son l. bou del Progr . ... 
Integral de lEE y 10 AJO ti .... una ... Jor ,.010 <16. de t rabajo con .1 BID 
Y .1 Banco Hundle1. 

2. Ptobl ... u 

•• los prlncl¡l41 es lM t1!"c!o.". que Pf.rtictp.n en este proyecto •• " 
el ¡H IPA , .1.10, y 1. UECII -- ~.n ".pe.l_nUdo .hele. signlf!cttlvos de 
eHlblos de pel"$on.¡ elayo d •• de 1 •• problctOn del proYecto . L. AID h. 
t enido tres DINlctar •• de "'"IIIn. dos Jef .. de Agricultura y Desarrollo 
Rurll y t res Oflciol.s de Proyecto. El IMIPA h. tenido tr .. Olrecto,.." 
(Incluyendo.l Olrector dl l IHIA) Y tres <alllb101 caophto. en IdIIIlnlstrldores 
d •• Ito gr,"" en lnvestlgaelOn·y ut.nsIOn ,.Yldoolnhtrldoru de proyecto. 
La UECH ha tenido do. Jef •• Interinos de Equipo, y dos Jefes de Equipo 
(incluy.ndo t .... p.,..onas dif .... nt .s). Mortun.d .. nte, e l ..a. ,..,d . nt . 
fue el consultor de in ••• tlgadOn, .. 1 que un poco d. l. continuid.d . e 
con ...... O. la UItA hf. e.porl .. ntldO un «""'io s t . llar de sus . i""nlS ch ... 
d.l CIII 1"1'O docent • . [1 ,.."ultodo general 111 .Ido poel conttnuld.d en h 
'''inlstradOn y un IlII'acto nlg.ti.o p.ra .. jore. rehclon •• d. trabljo, 
.ntendl. lento c ... On d.l pnlyecto, proce<l1.lentos y '0""" de lnfo .. . 
no .... lludos , veriflclcl6fl ,fectl'" etc . El <COTilln.dor de 10 unl . .... id.d 
d& l. UHN y el oficial d& pr-kU.., do 10 AJO hI n pmpn>"Cionado b lIlYorla 
de l. cont inuidad q~ exhte. 

b. la acblnls trlc lOn del pnlyeeto por p.rte del AJD puede • • r ... jor.d •. 
(Un Pnlbleo¡ que ,f.cu 10 ldillnl" .. clo.. ni .tdo 10. d.f.cto. anot.do. en 
11 DDP , .speet.l ... nte 10 f. lta d.l ... >"co IOgico d. "," ... nc1l paro Inl""r 
lo. in.!IIIOS a los producto. d.l prQYecto). Ha habido "" pOCI .lrlfleoelOn d. 
10 ejecudOn del contratant •• ob ... la provislo.. dI porso.ll el .... E,in .. 
un. n.e •• ld.d de • ...end.r el 01lP 1 .1 contrato de li1 UECN para ,justar.e 
• 10. cilllblo. oboio. qlll! 1>on .ido Ip robado. lnfo .... l ... nt. penl que no han 
sido doc .... ntado • . Final_nte , 11 .d"dnistr.cIOn d. la Ato debe estar con 
un propO.ito Int. grante .On l1li. grande con .... j>lcto 11 p .... onll del contraunto 
• 1ncorporarlos como un tl .... nto y .. t . nstOn (IUnqU. adju nto ) del person.l 
de 11 OAlIR (se uU 1>oetendo un Prog .... o stjnHtcatt.O con r •• pecto ••• to 
prol>l .... con la .ctual . doo lnistradOn . el A O, 10 c",l tndors bllOs cOlll' letl-
... nte) . 

c . LI ejecuclOn d. 11 titeN en prooHr un pe ... onal d. po$ldones de 
'''j' dur.ci~n necesita mejorarse. El contrato Identlfl~a cuatro con.ulto .... 
d. Irg. dur.clOn que 10 UECH ICcedl6 pnlporclonar el 15 de enero de 1982 
COlOo p. rsonol el.v, . Un. poslctOn nun« se OCupO (consultor de educacIO") 
10 cu.l ere""",. que h •• fectado .dv.rs ..... nte la ej.cuclOn de uno de los 
producto. d. l pnlyecto (eOlOll se ... nclonO .n t . rto"..nt. 11 AIO ,,,,,,,,arte 11 
culpabilidad d ••• tol. Se propor<:iQnlnln .u.tttutOf""'Y c_ tent" pa .. 
11. otros tres po.k on •• claves p.ro .010 uno de 10. cuatro fu e ocupado de 
~eueTilo • 11 fecha d.l contrato, 1 10. otro. f~r"" OCUt>idOS 6 .. se. después 
de 10 progr .... do. Todo. los Con.ulto .... de l'r<¡' duract~n h.n tenido 
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""latlvUIeIlte IIIUY cortl tenench en el prQye<:to di [E[ de l a UECIl. La 
UECIl ha proporcionado solamente 52 de los 96 .. uu de l ~ ashtench 
t~cnl" de 111"9' du",cIOn p~r,..,da hasta ahora. 

l. Roe_ndaelo"es para l. Propuesta [xte'$IO. del Proyecto 

Not., Algunos recomendaciones que si dirigen I los problemas tratados 
en unTconcluslcnes ya se llan hKho . VIese les Rec .... nd.clon ..... . J . •• 
b. Y e .nterlonoente. 

G. ( .... el.l.nto Y Desarrollo del IHIPA 

1. Ejecuciones 

•. El IHIPA ha dfGlOstrado un c .... ch. len t o y desorrollo consld.rable 
CaDO se cOlllprobO por el hito de los PHP. su esfuerzo de eapac1UciOn. sus 
nueves PH. 10 ldo1 ubleiOn y dbtrlbucl6n de equl¡JO y veMeulos. 11 Inteqro
ciOn de "rlos prfsUD:lS y donacionu ,n 11 P~r_ Integral d. lEE. los 
LRS •• 1 uso efectiYo di I$hu.ch t.!cnlce . y 1. Inte91",,10n y enloce I 10$ 
CII .... El IHIPA, sin _. rgO, es un. Instlt1lc10n IIIUY frlgO y . Uj' sujeu I 
'ue r .. s .dIoln1<trUlvn fuer. de su control, p.rtlculanoenU el cl1 .. 
polftko Incierto. y • 10 gener.l •• mte boj. prlorld.d hl$torlc.mente d.d, I 
10 .grlcult ..... en 11 presupu .. tc del GaP. 

b. El INIPA tiene un ut .. ordln.rl .... nte bien c.]jfleado DI .... cto,. y 
01 .... ctor [le¡>utade. y los n~v0'5 Directo .... de [nvestlg.cl6n ¡ ExtenslOn 
parecen ser elentlflces y . <IIol~lstr.do .... s sobres.llentos. E INIPA tl ene 
un grupil excep<:ionalmentl bIIeno de LIderes y CQ·L l deres en les PHP y una 
e.celente I$hte.cl. tIlcnlea ""sp.ld.da por 11 UECN !>Ira 1 .... Ignlden .. 
de corto 1 la"9' durocl6n. El INIPA e.U deurroll1ndo un Progr .... do 
ECQ""",fI Agrlcel. con un person.l altallll!nte c,plCH.dQ que deberla reforzor 
.On ... , l. polltiea y el proceso de planiflclclOn de l ."l' duraclOn y ~.ce r 
IIIIs relev.nt e lo .gend. de invntlgoclOn p.r. las ..... l1 ... des de 11 gronjl. 
flI\11 ... nte , el ¡ NIPA tiene un .pO)'o fuerto de person.l Integral de los 
CRSP. los ellA y ot ros don.do .... s llenores c,,",o el C.nad! y S"III. Pero. el 



IHIPA ttOrll! uM base de c.pi t .l h ..... no extreoaadamen t e H=it.odo Idomb de 
esta qenu , especi.¡""",te en .. t e .... nto yl que 11 lIl)'or1a de 1o, pro-
f •• ion.'.5 JO. enes lO" Clplce. (51) e-sUn en un. c.p.c1t.ct~n de larga 
duractOn . 

C. El ¡HIPA hl ."trldo un. clplcid.d pira tsUblocer pcleddades 
.1 enfoca,. SU, •• fuerzos en 10. PIIP en los ctnco producto. de .. yor im· 
porta.eh .0cta1. Es IIh, yl hl _ ndo I producir resultado. ,19"111co
tho. en aaIy poco tleoopo. FlnllIo.nte , s. ha expandido. ot,. •• tTU I~as. 
de ,Igniflc/lth. h ,part .ncia socl.l •• los ?roqr;Jm1l$ SI.",", Solo. y de 
EconOlllIa Agrope<uarla. la •• pi.sIO. I estas ¡nas ,ugle ... un. ""d"rlciO" 
y sofisticadO. del ¡HIPA yl que esto. I\\I.vo' progr ..... bhlcl..ente pro
po",,;oMn una perspectiva integran t e de ,htelllu en 10. cultl.o. prlnclp.' .' 
que .horl se uU •• nf.tha.do en 10$ ctnco PHP. 

2. Probl .... , 

l. LI e.t",ct"rl "daoinh t r"tt," del IHIPA no proporciona llne .. dUI. 
de dlreed&n de.de 10. Directores de 1 ..... tigad6n y ExUn.t6. hasta lo. 
DIrectore, del CIPA. E. IOb, el Jef. y J.fe Oeputado d.1 I~IPA tienen IOh 
g.nte boja su con t rol QU. las QU. pueden ... neJar .feeti • • lIIOnte . Fl n.lme. t e, 
""rece haber cierta conf u.Mn con In 11 .... de autortdad en la, PIIP, ~ 
1 ..... ulr.d6nY ext.nsIOn. En poc," p.labr •• , 11 estr1Jcturl ."lnl'trl1l.a 
del IMI A nece,lta ser _Hleadl y _oml .. d. pi'" que .ea l1li, fundollll 
~ eflClentll. 

b. El proceso de presupue.to y cOtlUbilidld ~ rollth_nte 'neficient. 
debido. que se esU util1zan<lo un shtea\a de cOtItabil1d.d ... nu.l que ~ulre 
u ..... no de obra inUnshl (11 e",""utarhaclO. Que le tuI l .... t e .e nU I1III'1 e-
... ntando deberl ... Jor .. gr.n ...... t. 1 •• H"ociOn). LI nece.ld.d de ... nte,or 
h. cutntu seporo ... pnl 10. proy.ctos de" AtD, 8tD, Y Banco Mondlol, 
(y otros dooado_ ... norl S y. que "da uno tl.ne ~u.rl~l .nto. dlferentes 
de contabllldld y necesidades pira los lofo ...... ) h. IlIPuo,to una clrq. 
Idlelonal .1 INIPA . 

e. Los .. larlos quo .... u.. plg •• do 11 INIPA $on In,uflcle.tes pl rl 
atrle r y retener profeslonale. callflu.do, y .lta ... nte capacHldo" y puede 
resultar Que lo. supl .... nto. de sll lrio •• e.n u •• I,flue.cil neglti.~ en 
el slstea\a de lEE .i ,on e1t~t •• dos coo>:) se pll.lflcO, aOn con el Inc..-nto 
grodu,l d. 1. poreiO. dftl GIlP dur~nte ln~ pr6xl.." tres . na, (el GOP probable
... . to na podrl .'Clrqll"S. de le$ IlIjIh ... nto. I timpo debido. 'u n •• r. 
eri.is flna.cicra ~ I~ prot>obtlldld de Que ~ta crl$h contlnuor.l por .arlo, 
anos). Una agricultura ..,deml .1 t .... nU produe t i.a e.u: dlreet .... nt. de
¡H!ndie~te del d ... rroll0 d. un ,I$Umo de lEE .iable 10 cual, QUo a 10 vez, 
dep~de de b calldld de $U pe,,"n.1. E. de s .... iq>ortancla que .e pro
po",ione~ nl. r los .d~u.dos por. les profftsionale$ en agricultura . Le. 
donldores y el GOP n.c~lta. trabl.lor unido. p.rl I .. -guru que .e ... ntengan 
los supl .... ntos de salarlos, y que 11 GOP eoplece • proporclc.¡r 5Ilarl0S 
cOIOPOtlt lvo. tan pronto eOlDO '" posible -- l •• ganlncll, scclol ... ree~en,arin 
''''I'II_nu lo tn>.r,lOO. 

.. 
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3. Rec~nd.ciones 

LI Seccien G presentO liS ~onclusione$ enfocadf.s en 01 creci . iento y 
de .. rroll0 do l IN IPA, pero tolllbUn se discutieron en otrls portes en este 
capitulo (IV) , con otros do. diferente. enclbezados por lo que yl se hIn 
hecho Ilgunl$ recQmllndacionu pertinentes . Las Nle<;aend.clono. que cre ..... 
Ij'udl r!n 11 IN IPA consolid.r .u hitos y negura. un vilble progr .... Integro l 
de lEE .on In siguientes: 

" 



NOTAS 

Vh~e AIO/W, AIO Poltcy Poper: Foed and Agricultural Develepmnt, 
Wuh1ngton ,O.C. : U.S . Ag~cy fer lntematien.l Developooont, 1982. 
p. B. 



l. APEHD ICES 



""EHOICC A 



Scne or I/ork 

Background 

'I'ha purpon of tha ,\grieultural Ruaareh, Ertendon and Edueation 
projeet (521-0'~2) i. ro ereate an IOgdeultural useareh·, 
utendon ani! <>d .. eation ayatea (!tEE) thil.t dll enable the 
Nil.tiona! Inatiture Ol ,\grieultural Renareh ..,d Extension (INIPA) 
to: (a) lne ..... e agrieUltural produeUon a!'ld (b) pro~lde lor a 
continua! no .. of v .. rylng levela ol taehnol""y ro aqrieultura! 
prodlleera. Proje"t eo .. ponenU are tbe tomation ol: (1) tive 
nationa! co...xJity o:r09r ... a (IIPPa ) lor eorn, rice, pot.toea, 
alla11 guin., a!'ld guin 1I19u".", (2) "tx re<;lion.ol u rdee 
hboutoria., (3) Uve re<Jional ru •• reh center.., ( 4) • national 
r a.au"" aupporr unir, (5) an <>dueation progUA lor profeuional 
and teehnieal trd ning, (~) a nationd RE~ lI anage",en t dids!on, 
ani! (7) a eoordinat..:! aeha pr<><;Jrall. 

Tha proj . ct. agre ... e"t wa" aigned in Augua t, 1990. In r.te 1980, 
rhe GOP baga n a ru"ylng a plan ro raorqanize the "lniser}' of 
Agricultura aOO ro combine the lI.cional Agrieultural Reuareh 
Inaciture (IIlIA) dth tha lIational Extendo" S.":..,ie,,. In July 
1981, th t. eh.ng. wa •• ffeet"" "lth tha euatton of INIP ... . 
Durlng the pario<! ol ti_e wh en the plan ... s ",",der atudy, ...... 11 
.. lor th. t .. alva p"""tou. ye il.ra, a"tivlties in r e .. arch. 
adue.tion .n<! u t a n"ion ~r. at • virtual .tandsrU!. I n Janllny 
1'82 a t aehnieal assistan"" eontraer was algn"" wirh 1I0rtll 
caroHna Stete Odvenity ."" tila 'I'A te.,. begln worHng in patu 
il>" Augu. t 1981 . 

Arti.,l e 1 - ~ltle 

Hid t e "", Evalu.ton - Agrieultural Re.eareh. !!'rte nalon and 
&dlle.tlon 'ro:\a.,t (527-0"2). 

ArUeh JI - ObjeeUve 

The objeeU" ol thh ""rl< or"er ia ro obtain an ... eU .... nt of 
the appropriatene ... of ehe ""'. ie projeet d .. tgn, tila effeetl"e
ness of projee. a"tLvities partieularlY teehn!e&! aaatatance ln 
earrylng out project oI>jeeU.,a . , the progre .. achinad by lllIPA 
in d • .,_1opl"9 th . "apabillty ro carry out ita funetion •• and the 
i"entifieation ef the principal probh .. s and conatuinU iapedtog 
• .,ht.ve .... nt ol projecr "uccen and alte rnativa ao1utio"" to the 
proble' .. idantifhd. '!'he reporr ol the enluat10n .. i11 pro~i". a 
reeoro:! et .. har has tran. pirad. eni! aaloe n.,o ...... ndaHon. fer ad
just .. ant s in proj .. "t " .. ign, changed .... ph .. 15 aOO 1apro,,_d proee_ 
~ure . ~hen ~~rrtnt~d. ~lnc11y. ohe e~aluation repc~t ~Il! 
{".,luJe a ... co .. men~e" ravt sa<J lIlple_ nt.t!on plan lor the r e,.dn
der ol the proj .. "r. 



In ."" ... plhh .... nt ot the abo .. e, tila "ontr: .. ,to~ .hall, 

A. pro"lde " tou" .ellbu &vallletion te ..... hic:h ahd1: 

1. Re,,1ew ... dIabla ".Ita c:<>ncerning th" pcoject at rbe prille 
eontnetor' . faclUty in Relei'lh, NOrth carolina . 

• 

. " 2. Tu ... l to Pe"" to unel .. rtak .. rhe enluation field """k. anel 
prepare the draft "eport ol the "valu.ticn. 

Tila ;,peetUc "a.ponsibiUtha el _ .. eh el the te ..... !llban "haU 
lne1ude, but not ~ HlltUd te, tila follo .. ll19" 

1. Coordinate ."rh_lrl,.. ol rhe U .. te lnaura thar tlIe 
evalu.Hen repon b ""',"pIe,,"" In an anlerly and U"'ely 
f : .. hion. 

2. Take the lead In ..... all\9 the appropriateneu ol the 
b •• l" project d".19n oc part 8.1 el tilla nate ... nr ol 
""I;l<. ThiB "tU 1n",,1v", contacta vltl> 5.,,10r orUcial. 
wtthtn 1;.he IIlnht"Y el "-9de"lt"". as .... 11 as .. 1U1 IIIIP .... 

J. Teka the l e ad in •• u •• ll>9 th. <Od"".Hen .apeet a ol tb" 
praj_ct or part 8.~.". Ol tbla . "t"te_nt ot ...,~k. 

1. Take the le"" in ans..,.r1ng tillO '1uutiona rahee! in ",,~t 
8.2 ••• ol thl" ata tement ol vo~k. 

2. UtO_ h.l11a~ wltb the totlll. ~euarch eHort In Peru 
includin'l the JlationaL Aqradan University . 

J. Aa . . .. " he '1uallry el rh. INIPA ruu~ch . cienthu. 
4. ~alu.t. !:h. co<>~din.tion Ol ... hunce te ~ •• urch .... onll 

th. ,..adolla donora. 
S. Evduau .tt.cU,..en • •• ol nlation.hip vitb Intern.Uonal 

Reuuch C. nt .... and other int.rnational .t.chnlcal 
anhunc. ·lIOurcea . 

c. !lxtenden t"pert 

1. Ta loe "he 1ead In ans _ring the '1uution. ra h ee! in 8.2.b. 
ol thh state.Mt of ..orlo. 

i. '1'h.l " p.~son II/>ould be taallh~ vith the T ~ V _yH .... nd 
ha,..e knowladqe ol i ta _trenlltha a"" ""akn ... u. 

~. ~"val~at~ the quality el INIPA uteUlen epecialia t a e"" 
ncterht .. . 

1. A . ..... the re"ently d a,..eloped prO<;1r .... for th" ne .. a9"0-
. "cono"i" .... a in llUPA anc! the .-ole el the n. " ly appointed 

"o-L •• de . in a'lro-aconoai"a . 



2. " .. u~ eh. abillty of INU'" to analy~. h ... ing ayste. 
dat.a. 

3. " ... ss th. ab1l1ty of INIPA to coord1nate eco...,.1c 
acti~itlea Of r ••• arch and e~t.naion perBOnn.l. 

4. Gather data on GOP .con"",!c , upport to agrieultural 
re •• a rch a n/! .aJee gen. ral. concludon bued On 
int.rnaUond atandard . 

5. pro~ld. gU!d"ne. to DS.\ID on r ... ibllity of d.v .. 10p1ng 
Ruteen/Drey type etudy tor ~ru . 

B:" prepare e reporto of thit .~alu.t1on whlch ahall at •• 1nl • .,. 
cQntdn respon ••• to th. follo " lng qus.Uone and etet •• ent.: 

1. "pprop"lat""e.e of "bas ic proj.ct d.slgn 

-u r.e"e"ch undar th. N.tion&! COllUlOdity prOgr'" foeu si ng 
on i.port.nt and BOlv.ble probh," . nd " ra th. proble • • rale .. ant 
to f ... lbl. on-fa ... 1.pro .... ent. neede . n/! potenthl1 n ...... th. 
cQnstralnts to lncreaaed aqrieultur. production been properly 
ldentit1ed " ith tha areal of r u.arch an/! ute nelon? 

- Ar . re .. a ren an<! .xtension auateqlea the lIO. t .pproprht. 
rO bring about 1Iopro ... d perforllane. in the .. .,tor? 

-u a xten.lon da l1 ... ring an appropriat •• eeug. an<! ls H 
ba ing " .,eepted? 

-u tha adoptadon of ulaUng "grieulture teehnolo<¡y being 
properly addr •• eed? 

-"re r •••• reh •• ~tension .r'Id edueaUon prioritiu a pproprhte 
g1v.n nuda ar><! a tra tegy of GOP? 

-10 what .~tant hu th. N.Uon.l COIolIIOd1ty PrOgr_ approaeh 
ba.n lnstitutlonalhed ln th. INlPl\ >!anag .... nt Proeeu1 

-u .Lx of e OlllllCl;dlty progr ... appropraita or .lIould eo_ 
erope r.c.h • ..,re attention .r><! othe .... le .. ? Hav. _ . h1gh 
potsntl81 areaa ot r e searen b ee n avoided or negleeted? 

-Is tra lnifl'J prOg""'" sutf1eient to _et the future needa of 
tb. ~r1eulture seetor1 

-Is or1ginal pro:lact daa ig" rde vant g1ven th . unantic1p.ted 
entran.,.. of t..., "th. r 1U:l0'" donor.1 Asea rtd n 1t the 6edgna of 
th. thrOle p .... j.et. are COJople".ntary, or 1t there ara .reu of 
lncQn.bt.ney. 

-Wh¡ot e H ect have .etion • •• xtern81 to the pro:leet, h ld on 
r eae.reh en<! e :otenelon priorltlu1 Eumples of . ueh • .,Uon. 
lnel~de price controla. tII. drought 1n the Soutll ."., the flood. 
1n th. NOrth a "., th e avaUabU1ty of filrII credl t . 



-11111 ehe t.nin1no¡ pt<><;tU inenne tIIe eap.bUlt.y of Pato to 
illphlUnt. tIle a9dcultotal n.bt.ane. ptogr .... of A.I.D. and othe~ 
bila t.e ~al ane! inte~nat.tonal donon? 

2. BttaeUvanen of p~oj.ct aeUv1U • • 1n aeeOllpl1sh1ng p~ojeet 
objeeUvu . 

COJIpare p~"9re .. aehl . vlt4 b)' t.hs prOject In . adl of th •• svsn 
projeet c:o" ponenta v!tl! objeethea idsntif11t4 In the P ~ojeet 
Paper ane! provi"e th. spee~f1e lnforaation requs.tlt4 b.lov. Tha 
raqueeu lor infonoation un"er .. eh hea<lln<¡ hav. been priodthe" 
ae<:or"ing to I .. portan.,.. (QUestion NO . T un~.r eadl b .. ~ll>!1 la 
IDO.t . aportant) . llOra contraet U,... .hool~ be apent en tho •• 
questJona of ,.os. i,.port.ne • • 

a. Researeh 

-DesCribe ane! o¡oentil)', to tIle utent punible, ace"'
pU. h,.snu to ~ate ln .. eh COIOJIO~lty pr"9r ... 

- Relat • • eeo,.pll . h .. nU to "e"",natrated/a .paeted lnet. a ... 
in ylel~ a",,/or prod"eUon. . 

-De.eribe pr"9res. of p=jeet 1n d.dlnq .. Itb erop 
re.e.reh nu~s ene! tlle de<j"ne of intaruhUonshlp ""11<) 
<:o_lty ruearch pr ognID .. here .ppropd .. t • • 

_Aueu abillty of IHIPA to carry out eurrent ~u .. reh 
progra... Shou.1" ""ope of n aeareh pt"9u. b . ... re na rro ... 1y 
(bro"'l1y) deUned . 

- Auen adequacy of t.ehnleal agronmd c ane! e<:ono" l" 
suppo~tin<¡ ~.t. tOt neo ... ende d Faetieea. 

_ ...... u a~.quaey of proeedure. for IdentHylng r .... reh 
topie. an<! 110 .. _11 naeareh probl •••• le"Hon edtetia nfle"t 
·fa ..... n needa, phyaieal ••• npo_r an:! finAncia.l te lJO"r"" b ..... 
a"" utabl1.hed S9rieultural praetices . . 

-AU ... l1nkao¡" b •• " ... n IHIP'" an<! International rea. areh 
.1' ...... . uniYeraJty .nd private sectOr rueuch or<janhatlon • • 

b. J;ztltnsion 

-"'re adequa t ~ nu..t> ..... ot t .. · ...... bel"", u.ehed? Aueu 
validlty ot aeleeti"n el :r , V ay s t •• for Peru ""er ot~er 
" y .... a . 

_Assa •• th. overall efteetiveneaa of the exta nalon 
e""'ponant in a"pport of pro::!aet c!>j.etivu . TIlia auna.nt 
.hou.1" . lnelude th. the nullber an:! qualiUeationa of uetodatas 
p .. r CI~"'. th. number of cont.e. tar.er. per 'aetorl.ta , t~equeney 



lUId durado" ol "bits by ss"to~t.tu te> tlOnt.o"t hm.ere. "hita 
by eont.oet farlOen te> otilar hnoen. nu_r .,.., type of 
deaoonatradon plota utabU.II~ ard tlla USe .. da ot tll. 
de8lOn.tr.Uon plot •• 

-Au"S link.gs b a t_en .griCIIltursl reeesrdl and 
e"tenaion l.e . prepantion of uellnlesl reports . dl u ellllnation of 
"..po".t •• particip.tlon of ute ndenJats II1tll ".uear~lI. e tc. 

.• - .... .... tila adequacy ard effeed"an .. ol he<! baek and 
"eriUeatlon "ya u •• te". idflntUying flCtual h nlfl". unge ef 
rfle ....... end.don •• 

-<:o ...... nt on tlle eapability ol tlle ntandon .. edon to 
produce rslnant _ ..... aa and tIIelr u •• ot tralning ald&". 

-"'re the"" constraint. "hId> mlgllt keep t.r .. ers fro,. 
..... lylng nten. ion ".. eo .... end .. t1on.? 

-"'re ext.nslonists ' •• 111ng' ""ekagea that an too 
ad".n<a<l to ba 1.mph .. entltd by tila mallen fa .,.."..? 

-ls t.har •• "Y interaetlon between IIlIP'" a,.., p ri "ate neto". 
extension .eniee •• nd 110". it ".e .... r y . tlOuld th!. lnt.ractlon 
be . trengtllened1 

c. E<'Iue .. Uon 

-"'sse" obj.etl"e. and adequBcy ol u'a trdnlng phn 
prepared by proj eet pa raonnfl l. 

- ..... u. effeed"ene • • of in-u"'''!'''' trdnlng a t .11 leve U 
.. aHn 1~1P"'. but " ps ",1.o11y Bt u. • • , etocht .. l a v, l. l a the 
trdnlng part ol ,. • V meeting tila nuds ol the • • "torht .... 

-........ 
pertlc:lpenu. 

, .,propriatene .. ol e Ubjsct: ... t eda! for 
Will partielpant., .. et future ""e ds ol 1IIIP"'? 

- ..... es ... bUity ot project st .. tt te> find .nd proeu' 
qu. lltled " andidate. for trainlng an<! .oUesa perlonoanee ol 
p .. rt.1ci .... nU. 

d. Admln t atr atlon 

-Co_ent On the nature ,,'" ad'"'l'' 'CY of the ,.anage"""nt 
decid on .... Id"" pro"n a. 

- .... .... tila ethethen ... oC tha . 6. 1nh trati"., and 
,.anaq~",_ nt .upport aya t _,.. lneludlng "'nitorlnq, bud<jeting. 
l1quldat1on of adv.one •• , repordng and caollOdlty p~oeu .. t .... nt. 



_". nn, to tila uta .. t poU!ble, tII. Ilff .. "ti" ...... ol 
GOP, OSAlD and eh. IIortb Carolina State oninra1ty t.chnlc.1 
... hune. graop in aupporting projee" obj • .,th .... 

"'. 
l. M apprdad ~ eh" progre ... ehh"ed by INIPA In ".,,&10511"9 
tb. ".¡>abUitl' to ",a"ry out tu ~un"tion •• 

_c..cribe bd.Uy the ' tat". of r ..... rd> end extendoR prior 
to I,Bl, tila history ot IIIIPA ain"" 19B' en<! 110 .. tila .,ap_btH"y 
of I1UPA hu ex.,..n".". BU :DUPA be.n ..,re anecea.tul in ao •• 
pi;,ta ot: ita .... n4at. a nd in _. paru ol tb. eountry. It 10, 
"hy? 

-&Val".". the quantity elld qudity ol INIPA au.tf -L e. ba"" 
aU ""re podtlons st """tral HO en" ¡o" the OP .... been tUle" 
w1th qualified p.opl •• 

-A ..... the ..... ag" ... nt . fhecha" .... el INIPA In the a"e" 

iI.. 8udgU,ing .,,'" nnderi"'J el &.,eounta 

b. Pield auperv!.!on 

c. Phnning 1.ple,..ntaHon ene! ev:o.luation 

d. C ....... dity p"o"'nument 

-"u ... th. ablUI:y ot INIPA 10 u •• the eont .. act .. aistane. 
teUl .tt.etinl,Y. ' 

-A ... u INIPA'. ablHty 10 eoo .. dinate .. oles ot lIultiph 
donon, Inte rnadonal cenura, th. N.Uonal ...... rarhn Onlnraity 
In aupport o~ e...aun! ty progu ... 

_A ..... th. eurrent pr""edur .. "Id aelo>quaey ot" INIPA to 
eoorellnat ....... rch, otenaion .ne! eclueatlon need a e . g., -'<> 
utendonista Itnow ""at research.u ate elolng .,.., do th.y r . port 
on fleld r •• ulta enel hdp identily r ...... eh P'<ohl., ... 

_Ass ... INIPA ' ... hUity 10 . upport oth.r . grieulturd 
p .. ojeeu e.9 . lIOil eon •• rv .. tJon, a.h. <!ev.lopooent, irri9at1on, 
etc. 

_A ..... adequaey of GOP budguary .uppon to INIP" and pre
INIPA InaUtlltion. 

-AU ... th. prograu that : I1IlP" ,hu .. ad~ In taUoring 
rueareh .Id a:lt.nalon to tha ao¡roel1 ... U" .nd 00<:10 eeon<:ale 
eone!itions In eh. c:ountry 1. •• to "h.t ut.nt has H/IPA 
.eeolllll<>dued ita pdoriU •• " nd atyle ot <>pera tion to th. vad. ty 
ot condlt10na .. hld1 . d a ta In Peru. 



4. tdentify ane! asaea. ol tba principal pr'Oblell" "lid eonatuinta 
11lpeding !:.be "cbieve •• nt ol p~oject objecthu "rol lde"tifl' 
"lt .. ,natha oolutlona t<> !:.be .. proble .... 

5. \laa'" 01'1 th" tnter ... Uon obtdned re .. tillO qu ... tJo"," raheel 
._., pr"ytde " "evi .. d ... ""..."<1,,<1 t..pl .... nt.tlon plan for !:.be 
ullainde':of tillO proj.et. 

Ardel,. IV - R<opo-.;t a 

TIla rapo"t ol tb. eule.Ucn to boo pruante<! in EII')lish and 
Spanhb "hdl C'Cnhin tillO lollowing " ,.ctio"., 

•• Ex."utl~ Su~"l' (t~ .,agea, .111')1. ' p"". lnclUdlng 
.tat . ... nt ol purpou of 1..1. 0, proj."t "" ,,1ewed "lid ol !:.be 
.. valuation) 

b. pro:leer Background 
C. state .. !!nt ol .... jor Undings alld .... eo ..... nd.do". 
d . Body ol .... port vhich lnclud ..... dea.,ription ol tillO ,,&,,1001 

oh.e ...... tion. _ v111,,1I p"ov1d, .. tillO lnfo ....... t1on OJI "" iell 
aajar t!nd1n9& alld r.co .... nd.tio"'" .... r e bned. TillO "epor t 
.hade! not uc .. ed 75 pa9" . ' 

e . Append1c' ...... nec • ••• ry includin¡¡ .".luaUon .co~ of 
.... rl<. atate.en~ ot ... ~hodology .... ed and u pa rete te.,. 
.ellb." , uporu . 

f . "draft _nport shall be pre .. nte<! to Io.I.D. befou the 
te .. lea<ler de~rt. Pe ru " tth a final "eport to b. 
presente<l vith1n U"e _eka dter hh deputure fro. 
~ru. 

A"ticl. V - Reletionshipa end Respcn.ibillti •• 

TIIe contractor a h. ll work under th g .. ne r al policy 9u1d.nc. 
ol tha Oiractor , usAlo/1'aru en<! ln colliobou_Hon vith the ehi.f 
of the Oftice of Agricultuu and Rural Dot"elopment (OARtI). 
DSIoID/Peru Or hi a du1goa •• 10.1.0. llahon olUcid. are: 

Mr. Dadd Bathrick, Chi.t. OloRD, OSIoIO/1'''"''' 
Kr. J. Da."id PloO<!. Chiet. Iogricultural oe".lop_nt Ohiaion. 

OSI.1D/P.ru 
Kr. Tiflothy J. K1Ue" , Proj ."t Ma nager, ACR. USAIO/1'eru 

COOfl!raUng COuntry Lia1110n OfUcial 

Dr. victor Pal.a. Ch!e! . Nat10nal "9ricultu"e Re.ear<:b an<l 
E.tenaion Ins titute (INI PA) 

Article VI ' - Te". ot p""for~nce 

Tba dulrlOd atartln¡¡ dau ia Janua"y 6. 1984 end tha 
e a ti .. t . d eoooplation data la A1'rU ~. 1984. 
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A'OOICE 8 

IlETOOOlIKIA DE LA O'ALUACltIII 



(nluotlo. HetllO<lolo91 

nh appoeO<lb .e1O fortl! t lM! .ethod utll1 ••• by tilo! ~ •• te . .... l .. U 
th. AIO Reuor<:h, hU'5ion, o •• [duc.tlon ProJtct, ••• aro .. conelu.lon • 
• Oout t lM! .ioblll11 10<1 ,uce ... of tIIe prcjtct, 

n •••• luUlon 10 tIIe .Id_ter .... lu.Uon of tM proJ tct .. ed lo. 
hr 'n tlle Scope-of-wort , ne App •• dh A, Ud USAlD Perll" t ... . Jultlon 
sehedule_ Tillo h th. fi r .t f . .... l uoluUion of t ll. proj.ct ,HMugll 
tlM! prcj.ct p.per c.lle<! for •••• 11 .. ol.otlo.,. 

TII •••• lu01lo. was "","I e d out D) • fhe_por .. n ... luHi.n Un. 
USA10/P ........ qo¡uted BlfMl (In Juno 1983) tc id.ntHy e.odiootu for On 
•• ol •• tlon u •• , nd $ugguUd Dr. ~o ... h Whlut .......... U .. , lu •••• 
Otller po.UIotlS Incl.ded ..... un:1I .ptcllllst, ••• u •• slon 'peciol1st, 
In ag ri eultu ... l econo.ist .• no. r ...... eh ... 'gu.nt ,peclollst . TM 
USAiD ~1 .. iOll f ..... lly requuteo !in Ote •• be .. 1983) an IOC co.trlcto .. tc 
..... bl . fou .. ,.ub.r, of tilo! te.,. {Ors. Whit.~er , D.n Gah.n __ ht. n.lon, 
O .. ld J .... __ R .... n:h. Ind Georg. Horten __ Agrleultural (eo"".I.t) wllll . 
USA 10 contrlcUd di ne t ly for tll. se .. I e .. of Jo •• Ylll._RI es tro __ tll. 
R •• un:h " .. 19 ... nt Specllll.t. 

TII .... luatio. was el rr ioo out by this in.op.nd.nt, oU1OlOt 
ull .. tlon UI •• in 'ull conforu.e. wUII AIO . .. luHlon proc.dur ... 
TII. Seop . _of_wort w .. o ... loped by USAID/Peru . l. eolllborotion wlth 
1~IPA • • nd ~CSU. Tlle gener.l ter., of refer.neo ...... p.ndeo H the 
requn t of t ll'2 ... lu.tion t ... te Incluoe tlle 10'11,,1 fro •• wo", of tIIe 
prcj.c t ~per. n . se ha aocu .. nt<, pr •• e.tea In Ap¡>endl x A co.p .. lu 
tII. Ur,., of ref.r.nce ag.ln.t whiell tIIl ..... Ilu.tl •• "" ' m.de. 

VSAIO/Pe .... '. project offtetr { ~r. Ti a othy ~i11erl . . ... e<! lO .., .. -
cfflcio .... b.r of t lle{. alultlon t . .. . oglln In ful1 con'o .... nc . .. ltII AIO 
. ... Il .. t ion prou~r... TI\e .. orl:. Hln.r""1 of th .... luHlon te •• hld 
b .. n prt¡>oreo by ~r . Ml1lor In 00'5ultl t lon .. Ith ¡HIPA Ina MCSU prior to 
th . tel." Irri .. !. The S,heel.ule .. . s .0dHl t a t o .110w for gruter 
dhhl •• of lib •••• oog U." . .. bf ..... el. gru u .. flulbl1 itl. Eac h t ... 
••• bo. was prO'lldoel. wltll copl •• Of kq proJect docu •• nU Includlng tIIe 
prQject paper, MeSU'. contr.ce •• eI. .. soe\atea repo .. ts, th. Butlln. 
Study, ano tll. Report ef th . Prulel.ent1l1 A9r1culturll Mlnlon to Pe r u 
•• ong otile.. . l. IddHIo. , tll. t ... .... pro.ldea " Uh . u . ... ou. r.poru. 
copies of corrupoO<l.nce ot c. reh t ed W •• rlou. oluent.s o, tilo! project 

IS .. USAIO, AlO [ .. luHlon R. sponslbiHtln , Procedures. p. 211_64. 

2 In . ceol"ll w lt~ AIO t •• l •• tlO11 proce<!ure •• tilo! l<lilell fra • • wo"" lo 
I n i . portlnt rtfere.ce docu ... t. Su lbld., p. 215. 

3 AIO . .... lu.U .. proce~r ... 110w f l»" • prcJect o{fico .. te ...... as 
.... 'ber 01 'n • • ,1u.tion of o.e of h1< projects . Se. lbld. p. 219. 



r •• ~ondar1 .. torhl eule. ed foe thl~ e . alu ltlon ls eUed 10 the 
literato ... Re'le.ed Soct l"" .t t /lf end of tlll .... portl. 

n •• , the tu ...... ~ ed by USAID to .espond t. I sU of que.tlon, 
IOd lu.e. r ll .. d In the .cope of • • r k. In I ddltlon, t he t u. under 
gonor,1 AIO e.ll.ltlon guldollnu, hld tIl ..... pon.lbillty t<I dete •• I .. 
tl'H! deg r .. t<I .hlen proJect purpo, • • IS belng .... l1 .. d by doter.lnlng tIIt 
dogre. t o .. hleh peoJ eet Input • • e . e be;ng pro.U. d, I nó o.tpu t o .. er. 
CO. lng "" . t ..... rlS prog .... ed In tilo I09le11 f ••• e. ork). 

n. ••• thodologlc.1 .pp .... eh t<I I",wer thu. que. t lon •• nd .. ke thes. 
judg •• enU Ib.ut progr .... . IS t<I utlllze: lU prl .. !')' soure .. 11 .erlo. 
of open-end. d tnt.e.te. , wUn k~ p •• Jeet personnel); Ind (2) stcondll')' 
.... re •• (tilo ud"". project ·e.httd r epoeU. coee .. pond.ne. lOd otho r 
doeuunu) .. I b .. ts for sub'Unthe dl U and e.tdlnCe. and fo r th. 
eoneluston, .Mch . 0 dr t ". T"" •• • I •• Uon " aS < .. ried out tn ll ••• ud 
• • • tou, otllor ft .ld .tu, d!¡rtng t he ¡ll'rlod 1/7/94 • U(/94. 

m o g.no'"1 I pp.o.ch fo. 9lthor t "9 p. ! .. r.!' dlU WU I ,ori .. of 
t ntervtn, " t th p .... nn.1 f ro. NCSU. INIPA. AlD . Wor ldSonk . UMA, BID • 
• nd M"'F. In t er. tno eong.d fro. f .... 1 ... tlng . .. ltll tilo entl ... tu.. , t<I 
,peciol b.teflng" to one-On-o" • •• t ln9" to ••• t lng. _Uh onl1 part of 
the t ••• (th o " .. inu. ioV .. " th~ ' r ' <H 'oeth In AtUC" U nt A. !). r. 
e • • ry ClSe, the tu • • or tel •• ubo .. hod speetf!e quu tlons ud 
COncern., The blSle f ocu, " IS on: (11 g.ttl ng dl U for Ons .O.lng th. 
quutlon, in th •• cope of • • rk; ond (2) dete • • lnln9 tht quolit1 of" 
project Input< th.t • • ,... supplted 0l'1li on Oo. t l •• l1 o bUls, t he deg ... e 
t • • hlch outputo . e.e cOlll ng on .teu. , ond th e exten t te " Meh proje.t 
p. r po,. u. bolnglehloud, r oll . .. _up intee. le . s . e ee $e h, du led. onó 
Iddt t ton, 1 .eco"dol')' d,to r . quu t . d I f te r Intttal •• etlng ... _ ..... y , 

? ... ll.inll')' conelu,lo", . ..... hored " I th ~CSU. ond 1Ml? .... Ale, 1 M 
t he Minlnor of Agdeultu ... ob"" t . Id_te ... In the t.ol .. tlon . nd pro. lded 
.. I"obl. feedbac k. l. Iddttton. copio. o, draft chopte .. . .... , hored 
. Uh ke;y peopl. froll IMI ?A Ind WCSU ( .. tth A10 Ippro. ol), .. .. ell o. " Ith 
AID, "hleh oH.¡ ... ted I n"lIbe •• f erro ... of het ond Inttr preUtlon, and 
pro. ld.d , buh for , tr.ngthenlng Ind I_proylng tIl .... lunlon ,."po .. t. 

Th. to .. .......... kobl.!' "n11I04 In tu flndlng •. Tho .. o . u. 
cOnsen,", o, .ptoion on .o jor eonel",lon, ond rtCO • • tM.tlon,. All tel • 
... boe. ud ••• jo. eontr lbutlon. to _ citlng .. r tou. sec t lon, of t he 
rep.rt, Ind to odttlng th . ,ntl.e fln.l eoport. The flnll edltl.n WIS 
eo.pl . ttd It Logon. UUh. by Dr, I/MUk •• OM I nc • .".rote, eouenU fro_ 
111 tIl. otllor te ••• e.be .. , ond f ro. ¡WIPA, AJO •• nd NCSU. 



~t_U. u.t of Intent_ 

•• "Q - ()'g.Yr1 :rttM A>ottta'l/Offl", "-
e- U. Jotn s.tntlo .ro ._. ,-

~ 1,,,.Mete,", I.mn Off!"... 

C_ Un DIvIdBl1:hrld< .ro ,'Ig. 0ffIc.r ,-
T1oo11111or Pi'QJct Offlce.-

C_ Un Y1ctor PII,. & C~' Clrie' I ,-
~f'Úl_ -C_ U. ,-- " Co>-I_ -/WIP ,-
W. Coboll....,. , "'" =~=WIP ,-
B.I)I1J_a ,-

1·11l-&I C_ H.-....& !lUPA Off;", of P!...t"l ,-e ... 
c·_ c. J. ~ ... l. INIPA Offi", <1f ,-

Scom!o. C. Pt=t C_ _oIstroti", 

C·_ e .. o.lelilrllb'. Irt ~ TfCh ...... i.t.1n:e ,--,- ,-='"':l f ...... 
<Mlos_ 

1_11-64 Un <MIos !IttI1 ...... ldBn ProJ . ecc.-dI...ur ,-
1_11-91 C. l'IIIllo Peno .ro ~ Pr1¡je:t ,-.w - C- Uasi", Offlar 

";\10 sin 
1-11-91 U. lU;p Vil1 .. 1Tf"" "' .. Exec. 111 l1!Cta" ,-

Vctl"ll 

1_11-91 U. Smj..tn I)I1J_' C_ 9rrall ~_ ,-
~ 

1-11-91 Un Jo 1lI0n0er .ro ~ .. Offlar ,-
l-ll-&l Cn n.III11 ... W I'r<ljooI;t Offl",. .. 
1-12--91 l,¡ ~lt", ~ -



•• "~ - !ry!rltatlm FoslticnMfloe '" 1_12-8\ "" I!. Gll'l:t. "''' "'-
1_12~ ". -~ ~ E .... 1. Offla.. ~-
1-12.&1 ". 11. tat>ol1tn:l, ¡ IN!~, H::S! Coordi/ltta" . \ot1!toI;er, 0.- ~,~ .-
1_12-l1li ". Al~.....w\l1_, [HIPA """,- ~-IJt1s _rez -.~ v~ne-ll1!$tr'1 

1-12-$ ". Jool ilu!iel 1 .... 1 (1 ... 1) üUnotCJIIdt. ,-
1_12-84 ". ~ .. ~ TecIo ...... lstota ,-

(a_) .. 
,-'-'" ~ m:loll", ~ ~.161 .... , 

T"", •• "n. CR\l' 
,-

,_"" ~ .... Jovi.,. Al .. m _rtII~ ... ,. __ o 
m Ex1m<tm lI¡ont 

1-14-$ '''-
_ ... ,- ,-

1-1(..8t ... .,.. _""'w m -- ,-
1_14-81 ~ .... 11.11111..- ." I'nllct Offlar ,. 
,_"" V.lle ~11"911 -, --. F .... F.dlJ' ,. 
,_"" Vone iUll1091 n~ ,- ,--, 
,-... E.E. [1_r 

__ o 

¡NIPA _.~ ,-
O ..... ·T.,.uol Ed Pul ..... 1_, IfIIJRh:~ 

III'¡. Panta ." . ....., 
¡_¡&.al E.E. [l _r IInIol A. ~ CIPA X ... _~ Gil ... 

1_16-84 E.E. [1 _r 1IIg. ~1 ClPA X E<t.. ltre~. G111 ... 

1_16-81 LE. ltIeoO ClJ... l4m1el Vt11egas CIPAX - z.:n, Eltenslm -. ...",. I .... r RiQj¡) ¡"!I __ lo ~ llIre:tor,~ Gol ...... 
8;ta:;I<n f;q>. ~ .... 

1-16-.91 
_w_ 

~lo llIOl ,- 1I>11á< .... -. Gil ... 

1_16-a1 -"'- AIc1~ lana CIPAX út8l$t(Jl /rgmt ~ ..... 
Gol . ... , -



•• .. ~ - __ m 
1'0$1 tlaVOfflce !le 

1_15-81 --- Vtctlr Po! ... llllPA ~. ~ ..... -- ~ !:a:¡l¡s CoonIt"'tor' -. Dole~ ~ o.tef .f ParQ' .,~ , ..... -"'- r_ OJl~1 ,- ~ ..... 
JalEs, Gol ... 

1-1&-91 ' ..... GIo .. n1 f.1CGl ,~, IdIIntstrltlr V.l1e-1tteotn 
Fnn:1sco V""""", tlPU - , 11111 ... 

1-11-81 Lí. El PttYerrir ""-- CIl'A X 
__ o 

V.l1o-ltlestro 

l-ll.al E.E. El ~r IJIt. 1Iaro. F. 000. _m~ ,-
"'"" - 1_ tw/cun 

1-11-&1 E.E. El_r S<wnlf ...... ~~ 
It tield <1\1" 

l-ll.Q4 '- 'tictor Pll .. """ ~. ~-
1_17-81 ,- Y.Mm ... ~ f'rojor;t I)fflQll'" ,-, ..... ' ...... _n_ 

tirA lO ._- ,-
,.~ ' .... -" ,~ m E:rte'Iotcn la'Io ,-._-
,.~ ' ..... , CIAA 10 --.:11 Dlnr:Ia' ,-, ..... '- ~~, "'" ~,- ,-

~,-, ..... ' ..... ltq> Sq>ltn V. ~ •• I'1Int Sci...,. -, ...... ,- ~V11111 ... ~ -,- -log. Ji9'tn 
,.~ •• ..... trIo< ~ Mlms!i!r ,-._-
.""" •• • tIMó Flco:l ~ ~. Offlcer ~ .... 
,~ ... LE. OI1rd1o Rlc:orcb __ 

CIPAI'I 0- Jns, _ 

,~ ... E.E. Orirdla SI l •• tiPA VI lllrs:\Ilr E.E. Gol ... 

,~ ... E.E . Orirct.t ~ ... - tIPA VI Exunslon ZmI! 0_-
,."... E.E. Lo""]!,,, -~ CIPH ()!rIiCt(r. IW ,-
,.~ E,E. I..t 11>11 .. l . .Il...u INIFII 1)I ...... \Ilr otIct", =, .. (;(JurI"",I", 

,,'"" 



•• "~ - 1)"aolt2Aticn FosttlcnJl)fftoe " ,-~ E.E. La ""lino I!. O1tl'ft'll ,~. ~. in :::' ,..10109 

,~ CIP ~. .. - " (ti l1!CbT Gere-o 1 .-,- La Ibli ... 111001 .. ~gJOZ ~ 1h<I. SIII<I'rlt in --,~ 

'""" 1lI1tl1im So:'rgIo ~ L. ~ Gr.ó. S_ in -Pl_ Srted!ng 

,~ Llltollra -- ~ <ncI. SIUó!nt in -..... ,-.... Lo Iblino Lul. G:JIIerQ O. ~ 
Gnoi. _ in -"", 

''''' CII'A XII !ti. t.rlos EsaDr CB'A XII -- -. .,-
,-~ E.E. Llltllt", ,.- ,~. -- -. ~ Gol.~ 

Ces<r Yitl .... l t CIP/ IHIPA ~Nilth ... l 
_Seed~ .... --,-~ CIPA Xl! !t::¡. Vlda1 ,ttlro CIPA XII "'-_w Gill ... 

,~ CIPA XII !t::¡- .... 1 It!r'r'!n R. CIPA XII OI~ttr Zcnl .,-
di! E<18I$l<n 

,-"" tIPA XII ¡q. !ki.1 V_ G. CIPA XII Zono •• in ......, Gol> ... 

''''' tIPA XII lt¡. Jo .. tor?Io V. tIPA XII l.cno ~. in Gol .... ...." ,-"" , .. ,~- w -'!l. E<amlst (Ja:) .,-
,.~ ,. -" .. !NIPA &..u,,!t. tJi~tcr y.'le-Rlestn 
,~ , .. IlIIn ..... cu.. .. I~l~ S11Id1 .. rd V.lle-Rtestn 

ProJe:b ()IACIor 

,-"" , ... Te<tt p.mtl ,~. gm.-- V.lle-Rt .. " 
"btntl", 

,-"" , ... Mol ro MI. ,~. Ftl'>'n:111 ...... ly<t V.lle-Rtestrll 

,-~ , .. -- !/jIPI. FIIUIn! 01"",,,,," v.ne-lli .. tn 
(Jf _nlstnti", 

,-"" , .. "'" .- ... ...... Vllle-1ltestro 
~.~ 

,-"" "" OOvId BoOIrId< . " Drll'f, CM! ~~ . 



•• "~ - __ M 
Fl>sitl"..,¡or'flco ,. 

,-.... U. 00vI d F1 00d. ~ .lg. I)fflcor ~-
,~~ ,. 1lo1. '*"" ~ lIMd af ItIUi<ll V.llf>.R1estra 

1_27-81 ,. 1lo1e B.nttt 
~~ 

~ ~,~ ~~. 

~-
,-~ tIPA XIV 11:1. Mi. l 'tI1l .... tIPA XIV .- Gol ...... -,- tIPA XlY 11:1. -- CIPA XIV DlI'fI;tllr LE. Goh .. , 

'"' -,- tIPA XIV 11:1. -- CIPA XIV D!!'fI:;Ur cf EXt. GIIh .. , - -,_"" CIPA ll'/ II:¡. Q.iob Colderm ,~. 

-~ Goh .. , 
1_1s '*" -,- ario . IIocf ..... ' Osar Blll'O> Cs1\Jt1 do lrHes- D!!'fI:;Ur do 1 .. 1> .. , Son _o llWJ t1!P'1'"' (JI Cul _ - -(Gow¡j. ~1 ti_kd1fl1S 

,-... U. Dwld Flocd ~ /rg. 0ITl_ ~-
1-31-81 U. ,~- ~ 19. Ean:nlst ~-
)-31-81 U. lt.9> Gol_ P. tIept. of 11'1'1. I)! tO!CtDr, Pl .. 

'lRIS I -
1-31-81 Un .. l1foélSorn!ntD. Oept. 01' 1m. Pl>sit1<r1 Ccad1rata", -Pl .. 1EIUS ! 

1-31-81 ,. lJJ1. lImI Y. Oop!;. of 1m. D1~.Iq. -..,-
2+"" Un ytcttr PII. I~IPA ~. IIltbli:or 

II;Jl.~ ~ Orief"'&:::iR; Vallo-l!lestn -- ~ - -2·1-81 ,. 11.11111 ... ~ Pn:l,Ie::t Offloer ~-
2+.e. U. D:ugl .. .lm>ld 'ID Cm!>tn>l1or -,~~ U. AIIl ~ut (JI SUff (Rew't (JI ( .. luoU",) ,-
,~ ... U. IIM\ Staff (1I!port '" t""luat1",¡ ,. 
,~ ... ,. ......CVlo. ~ IIInt.U1" ,-

~. 
IAop::rt en [yalurti(JI) ,.,.. Un Ylcur Fal ... ¡NlPA ~. ~~. 



.. "a - __ m 
PosttlCfllllfftce "-

,~ ,. rlrvid Bo.\IU"1(t. •• Chttl' (Wi{I ifllt ..... 
TfIo 11111 ... Pnúe:t OffjO!l" ,.,.,. ,. o.le~ ~ (],jefof~ .,--- - .~ 

,~ ,. ll:lug1 .. Alnlld m ~1l ... -
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MOO1F!tACtCIIES ~TO JI. !981 

ASIGNAÜOll CE I'llVITU DE FIMA.~Ct"'IOll 

PUl CIPAS , ~fWIA HACION,ll 

''''9 .... ~.clon.l de ArrOI 
Progr .... Nocla •• 1 de C .. nltl ".g ..... N.dono! de l.g ... lno ... ao Grano 
Prog ..... filcion.l do 11011 
Pr09' ''' I!Oclonll o. PI~ 

,,"". """,,1,1 
''''recto ¡[[·.lID 
Proyec t o Seu.rh! lID 
'''',-.et. [sPKlo I AHo " .,.1119' 
'r<Iy«u Espte lo! Alto 111)'0 
P~to 1'<PKlol Plcb h , . lcUY 

EU l clÓtI tx~d .. "Ul 
Su~stld6n ú!pOrI_nu l 
C_ E. porl ... u ] 
[.poel o1I ,t. de Praooc lÓft pOr Z"". 
A9tnc to do bt", IÓ<l 
Llbo,"tor lo Roglonll d. SI "'!C!. 
~ "bo .. tOcio Cenu. l 



AS1GNACION DE: ~UUlrES OE ~1ItAl!C1ACIOIi POR CIPAS y PROGAAAA N.AC IOItAl 

fu~n t~ 
ele f i· 

PCOsc'lII/I . on,l._ 
CIPA UNIDAD Nocion.1 .. i . n,o 

fE 1II¡¡o.-es .., '" SEE lo. C. dro. ,., '" SH Hu.",.I>o!llbo K,C,P,lG '" EP Piuc._Arco: , .. 
EP Pluc. -lIIh , " ¡:P T ...... -Arrol , 

'" EP r ..... s_""'I. , 
'" AE r ..... , '.' " AE P.ctldoc , 
'" Af Sullana ' .' '" .E I I Unió. , ., 

A. ""rcopón , 
'" AE Il<!c.o¡ , 
'" AE ""n:a.ell~a , 
" f,o C~"l"co n .. , " AE Cruc. u s , 
" AE Cocral .. , 
'" A[ Pu~bl0 Hu~.o , 
" ~E "'1\.9"' , 
'" AE HuancobUlb. M,C,P,tG '" AE Co,IO(o , 
'" AE Sto . Ogmingo , " 

" n Vista F1ocld. A,LG " SU s"guo , 
" EP lO,.hayequ._ 

An",,: , 
'" ¡:P L .... y. qu. -

l.gl.OOlno, .. " '" ~E (hieloyo , 
" AE C~ongoy.p. , 
" A( fo,,""" f. A,lG '" ~ ( lo.,. , 
" ¡;E "" 'UIl'O " " AE 1'0< . .... 1 " " ~C J' YM" " " l eS Vi " . naci do '" 

~_ .... -



PI~.2 

Fu~M~ 
de Fl_ 

9roo¡c .. ". .o.cl . - .' C1PA Un idld Nacional .,Ionto 

", 
H Vlru P,lG '" H Hu .... chuco e." '" SEr J.quotoptqu. A,LG '" SE!' OtuleO-Chota 

Motl1 e., '" SE! Pali'" LG,C " (? lrujillo-MrOl A '" (P l rujillo-fcijo! LG '" EP IruJillo_ 
Ce ... l .. , 

'" [P Hu ..... chueo_ 
Popo e '" Al: Ch.?~n A.lG '" Al' San Pedro , 

'" AE ChlCatDO A,LG '" AE Viru " '" Al' Stqo . do Chuco P,II,C , LG " Al: Ot"leO P .1I.e '" Af ,.y.o. rob. , '" ~E K ..... chuco p,e.M '" A( Coin. e,LG '" AE Jukon e., '" A( lruj ill0 " '" 
" €E M.!lpuo C.LG.P.M '" SS( Hu.d C. P .11 '" [9 Hu. rlZ_pop. e ... 

EP ~uac ... _c • ...,o_ ,,, , 
'" (P Huoc ...... l. " '" EP CoOChUCO_NI. " '" EP Conchuco_c • ...,. ,,, , 
'" EP Chh.bot.-III¡' 

lo,,,;.o'" lI,lG '" ~E HUO rOl C,P,LG.M .. , 
A! eor .. " '" Al' C .. huu P.II.C '" AE C. b,n, ".' '" AE eh"ln e., '" A[ Huorl p.e .1I '" ~[ ehiqulin e., '" AE ehirobOte A.M.lG '" 1.( eu.,. " '" Al: Hu."""y " '" ~RSfHu,r ... '" 



Pago J 

FuenU 
d. fj. .' 

Pn::gr_ n. nell _ 
CIPA Unj~.d Nacional .. lento 

, 
E< L. ftOlin. o '" sr!: Oon .. o P,C, lG '" tE C"'ete P,lG '" SE! Ate o '" EP L I ... ·p.~ o '" EP C.ñet.·~p. · 

10g ... I"O$O ' P.LG '" (P Hu. eho· pav' · 
1.; .. 100$0$ P,lG '" ~p Hu.e~o- cer.~ ,,, , 

'" ~I: C.nu o '" Al: C. ~eu ? , lG '" AE Hu.e~o ? , lG,C '" AE B.rrlnc. lG ,? '" A, Hu.r.l lG ,C ,P '" Le li ... '" 

" " (lIinch. lG , V '" " ", lG ,C.? '" " Chln cha_ leg " '" " le o-119'" " '" .. Chlncll • lG,? '" .. ", lG , P '" .. Cutro.i r reynl p.e ". Al: S.nthg<l " '" AE lu " '" 
." 

rE Son C ... l lo O ". SE, T,1Ob<I • ". SE[ IIoj •• , 
" SE[ AVIoo , ". SU e .... ",. A,lG ". 

S~E Chuqu;~_. o ,,. 
Se, St •. ~it. d. 

Slh",. ". SH elr"" Juli ". EP Apl .. -.. "", • ". [P ~ploo-I.9'"" " SIn 
EP C ...... _.TrOZ • ", 
[P e . ... n.-Ie9 ... " .,. 



909_ 4 

Fuente 
de f;_ 

Prog r,,,,,, oonell-
(IPA Unldld "oclonl1 .. lento 

'" A[ Acequlp' • ." AE Coc.c~.cr. , 
"" AE Aplao lG ,A ." AE e .... n! lG ,A ." 

~[ s.a" [,Idr. "" A[ eM •• y "" M· P.~p .. ol c. • "" AE Chuqultamb. • "" Al: At,d "" ~E C.r .. ell "" lRS Arequlpo "" 
VI ¡ [ 

EE Toen. (ll Yor.dl) • "" SU ~u'9ul "" SU Tor~t. • "" SrE Cloato • "" EP Moquegua - p,p. • "" [P racna _popa • "" A[ To r. U • "" AE C~ ...... s • "" A[ fIOquo9U' "" AE Qwte "" AE S .... "" AE racnl "" 
" [E Cljl""rcl M.e .P ~ 

SEE C.j.l>alllb. M.e.LG, 

• ~ 
SEE Jdn A,M,lG "" Si:E C~ou P,II ,lG ~ 
EP ~'J'INr<:I.IN;1 M ~ 
EP (,j"","c,' 

cer •• l .. , .. 
[~ t.j . "",rOl ·p,p, • '" EP ' oj_,,,.1_9 " .. 
(P Jo f n·"rol , 

"" (P Jdn-""Iz • "" AE Jdo A.M . lG "" 



P~9. 5 

Fuent. 
d. Ft-

PI"0ge~"" n. nci . _ 
CIPA Vnld.d ~.~;on, l .. f.nlo 

" (~onl I ""'<16") 

AE ro"boropo • ... 
AE: Pueu¡ ••• ... 
A( s." Ignacio ••• '" AE Sto. r...,¡, ••• ... 
AE C.j .... rca P ,/I,C .. 
Al: C.j._. C , LG,~ , P '" ~( Ce l.nd!n •• < '" AE Chl1 l ! . H,A.LG '" A~ Chota P, H. LG " ~E 'ute ..... o , .. " AE St!o Cru. , .. '" AE San lIoreo, "" .. 
AE S.n H;guel < .. 
AE ContUll>ld P,C,M .. 
A< B.~l>&m.Irc. , .. '" AE Qutr.en • '" AE Y.n,y.C" • .. 
M e.tUlIe .. 
LRS C.j .... r-<:. '" 

• tE El Po ...... n;r A,~ , LG m 
(E Alto fIoyo ••• '''" SEE ~.r.n90pa~ A,~,LG '" SEE Luyo H,LG ... 
EP rHlpoto-.rro. A m 
EP r.eapotCI-,..h • m 
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S ..... rlo d. loo Miembros d.l Equipo 

Morr'ls O. ~IUker (Jefe del Equipo) 

El Dr. WhIUker pres.nteoentt es Director de 10 Oficina de Progr""as 
y Estudios Intnnulonlles, y Profesor Adjunto de Econtat . de l. Uni versidad 
Estatal UUh. Prevluoente prest6 servicio. COIIO Consultor ""yor 01 A"inh
t"dor y Director DepuUdo Interino pllrl AlllOl!ntos y Ag rlcul tu", USAJO, 
1981-82 y eOOlO Eco_hU Agrfcoll "f Director DepuUdo EJetutlvo del alFAD, 
1978-82. ne ... "tenslvo "perlenel. intern.cIOllll y de consultor InclO<yendo 
3 ,nos COIIO (onsultor de Econtal •• 1 Ministerio d. A9rlcultun en Bolivia 
con un contrato del USAID y la Universidad E.UUl de UUh, 2 IftOS .n Bra.ll 
ec.> un Adjunto en Inv •• tl .... ci6n con h Fundael6n Ford y ...-roSI$ uignl
clone. de eorU duracl6n. El Dr. l/hiUker rec:lbi~ su Ilo<:torado en Econemla 
Agrleol. de h unhersldad de Pur<lue en 1970 y ha pu~l1Cldo ppl1_nte j 
haensellado In .1 lre. de Desar-rollo AgTlco1 a InteT1lacion.l. Ha dirigido 
.valuacio ... del sector Igrleol. en vario. pll ... j en 1983 participO "n 
el proyecto de 1. ev.lu.cl6n fi nal de 10 Unlversld.od de Florld. CQn Tftulo 
XI! en Ecuador. 

¡¡ .. Id 11. Jlllles (Espeel.1ista en Inveotlg.clOn) 

El Dr. JMIIS presenteoente es Profeso. de Edifologh y Bl"",euarologl. 
en 10 UnIversidad Eultal de Utah donde ensella, dlrlse Inv.stlgaciones y 
h. publicado , .. tenslnMnte en el 'rea de 1YI.lca de syelo, fertl1ldid y 
en 10 lnteracellln d, fertIHdad_huJled.d de .u.lo en el crecla ltnto del 
cultivo. Es al_ro del Centro Inte_clonll de Ir,.IgaclOn . n 11 Unl.ersld.d 
Estlltll de Utah y lIa pre.tado .er/lcios ec.> eon.ulto,. tlen leo en el dhe~o 
y interpreUdO. de .. perl_nto. y demost r.cio ... en 1. produec10n de cul t lvo 
irr igado 4 los aleeros del equipO de 11 UEU .n ni_rosos p.ises Ll t lno
americano •• Su .. perlenci. Internacion.l Incluye 3 Inos en Bolivll como 
Director en Invl!$tlglc16n "f Jefe d. G",pO pnl un proyecto lIIIIltldisclplin"io 
In Inve.tlgaclOn y e.tenslan 4grlcol. con el Consorcio .,.ra el Desar-rollo 
Intel"lllltlona1. H. prestadO se.vlelos en I$lgn.elo ... de CQru durleiOn 
en Brull, Bollvl., a.ng1ade.h , [euador, Indll, Gultsah j Hondur ••. El 
Dr. J ..... reciblO su tlI>ctor.do de 11 Unlversld.d Esutal de OregOn .n 1962 
y slrvlO en el cuerpc docente en la Universidad Estatal de wa.hl"9 t on .ntes 
de .. darse a 1. Universidad Estatal de UUh en 1969. 

Dan C. &alvan (E.poellllsta E.unsIOn) 

El Dr . GIIlnn presenteoaente es Directo. de Distrito de hUnslOn con .1 
Servicio de (>t .. slO. A9r1col a de Te ... . n la Universidad de T •• as .uH. 
Previ .... nte pre.tO • • rvle10s ec.> Ag .nte de Condado en ( .. t . nsI On. Espetl111UI 
en Desarrollo de Retursos de la c-.nid.d y ec.> COnu ..... cloniste de Suelo 
con .1 Servicio de Con.e ... acilln de Suelo. Su .. t.nsiv • .,.porlenci. Inter
n.cional Incluye 6 I~OS ellllO Consultor RegloMl en .A.<¡rlcultura y Servicio. 
Haclonales de ("ten.IOn en la RepQblle a Dominicana con contrIto del USA10 



y la Universidad de Ttu. AIoM. HI participado en y ..... u u\gn.<t~nes 
de <arta dUTlcl0n en PerO y otros plises Lltlno_rlclnos Incluyendo el 
EstIJdlo de linea Bhje. dal ShtelM pe"".no en InvestigadOn, EducadO. 
r E.tensUln Agrfo;oll. El 01". GIohln h. r1!Cibldo prNic. "...ero.os por 
servtctos .obreuHente-s de 11 Secreta.lo <lo Agrlculturl en 1. Repúbllcl 
Dcalnlcanl y d. 1_ 01'91"IZlcI6n de los Esudos AIoericlnos. ReclbiO sus 
tltulos B.C. y M.C. en [duc.cjOn Ag,leola y Su Doctor.do en Sicologh Ed· 
uCltlvl de la Unlvu$ldad <11 Tuas .uN. 

Geo!"1ie W. !Iorton (Ec.,....hu Agrfcoh) 

GeO"lt W. Norton present Ollle1lte es profesor ,.,IHlr en E<o"OIOh Agrlcoh 
en el Instituto PoltUcnico de ~trgtnh y 1, UniYersidad butol. Ense'" 
econ ... fI de produccl0n y cOIIercl0 y des'Trolla "yrfeo!. Internaclon.l y 
dirige investigaciones en 1,,", de evalulcl0" de investigadOn y •• ttnsl~n, 
.. nejo de pllgu y desarrollo Igrlco1l. Pn6 1911-13 con el Cuerpo de paz 
en ColO1lbh y 1977-18 C<Do c""sultar en el Cet1tro de InV1!stlglclOn y 
CIP"clu,cl0n de Gilnaderla InU,....clonll d.e 1I1nrock uhtlenclo l. Tribu de 
Indloo Sln.ton lI .. hpeton Slo"" con 10 planHlclcl~n de 11 granjl. In 1983, 
particlp6 on la re.hllln f.ID-USAID del Slote.. de In .. otlgacl&. Ag .. fcola 
en !lepll. El Dr. no .. ton redbl6 ou Doctorado de h Onl ..... ldad de Illnn.soU. 
en 1919 y p .. O 1919-80 <01lI0 Adjunto de lnvestigaclOn en 11 UnlV1!rsldld de 
IIln"e.oU dirigiendo Invo.ta¡actones en "todos P'''' ev.lulr 1" ••• tlgacIOn, 
ext.nSl0n y edutoclO. Igrlto l. 

Jo.e Valle-Rl 0.tra (Especiall$ta on _lnhtradOn de In.estlgado"os) 

El O ... Valle-Rlest .. a presentemente es DIrecto .. Deputido llenerl l del 
Cen tro lnt.,....clo .. 1 de PIPO (eIP) en Penl y tiene e.unsIYa e'perlenci. 
en 11 adoolnhtrlcl0n de lnvestigaciOn y edLICaclOn Ig .. lcola . Pre.I...,,,te 
prest6 servicio como Directa .. de 10 Coope .. adOn Internacional en . 1 Centro 
¡nternaclo .. 1 pa .. a 10 Agricultura Tropical ¡CIAl) en ColOllll>lo donde coo .. -
dln6 actlvio:ad.eo de .ayor alcance y CCIIIpart 6 In 11 .daolnh t .. acMn del 
centro 11980-82). Trabojo 6 anos con .1 Central IntemlCIOnal p,,,. ,1 
o.s .. ro 10 de 11 InvesUgaci6n en Col_h tollO Representante para l ltina_ 
a .... lca y el Caribe y cc.o DIrector Adju"to pa .. a Ciencia ",,1 .. 1 e" 10 
OlvhlOn de Agricultura donde IdentificO, deslmlllO y .erlflcO los proyecto< 
de Inve.tlgadOn . El Or . Vall e-Rle.t .. a fue Profeso .. en ,1 Depl rU/Dento de 
nut .. lci6n y Direct o .. de ¡n.estlgoct6n en 11 IJnlnnldad Nacional Agrlrll 
en La !\oH .. en L1 .. , P.nI parl 1962-75 1 ~ t,,"!>ajado I base de uno cortl 
dUTacl6n en n_ro<1)$ paises latlnouerlcanos, africanos y .. Utlco •. Ha 
pT'l$UdO $trviclos '(II1I(I VI,.-Presldentl para 11 Asocllcl&' perua .. pa ... el 
P~,..so d. CI . ncl •• ~I_ro de 11 Ju"U ~lrectlvl del e¡p y . ll!<IIbro de 1. 
fundaclOn pira el !)esa .. rollo ~c1O/1al. Penl. Reclb tO su O<¡CUlrl do en 
nutrlciOn en 1968 de 10 IJrIh.nldad de Comen . 
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APENO!CE H 

L& nlbilidld .... dirigir una re.hi6n Gtil en el siste... de in • •• tiglci6n 
det>eoderll en (1) 1& ,,"ceoidld ex¡orooldl. tal eSWdio, (2) 1. disponibilidld 
de dato. y (3) 11 disponibilidad de los II1l!f11bros del personal de contrlplrte 
perulr.ol para trabajar en .1 proyecto y gente dentro del sistelloO perulr.o d. tn_ 
vestiglciOn IgrtCQh qui enu entenderlan eOlIO USlr los res ultados dol estudio, 
y (4) 10 disponibilidad del IpoyO financiero del USAIO para un . Ini.o de 2 
lnoS. 



hhtllrico y pDten~hl de cambio tecnoleglco en .1 crech,tento d. p,."ducthid~d 
o la dhtrtbuciOn dt lngr<!sos pueden ~resentar un tn .... vl110'0 en el 
proceso de ~atf'O p<llftlco conduclerKIo al .poyo de los .. cu .... o, de in ..... _ 
t l glctOn. 

La tnfo_ctCn sgb,." 1. ,"p~ctd.d de InvestlglclOn , Mnejo y 01 
dnl.rollo de un lI!elnhllO par •• stablecer 1 .. prioridlde. de in •• <t tgac tOn 
guiar" el Per-li y "gene' .. don.do ..... en distribui r los fondos de lnvnttga
cl0n. El Dlr.c;tor del lHIPA y el nde. del pnlgr .... de ICO"<OI1I I gr1coh 
hu expreUdO Intnh en este tipo de .nllish P>"<lp"".to . Un enfoque lnlo'hl 
pa ra el cOIIPonente de larga a"ncMn del es tudio Inclulrl .... dlr 11 co.trlbu
cl0n .e Invtstlglclon y ext •• ,I&n Ig rfcoh .1 cred.tento en 1. produccl6n 
Igrl<oll' los nl •• 1 •• naclonal ., y "'910001 •• _ ¡¡u., •• te. ot1"<lS . nllh!. 
pueden cenduclru en 1. cOIItrlbuclOn de Inv.stlgac ón • 10 producción de uno 
o ,oh productos e.peclficos Cl*) arroz O .. l. Y en . 1 ro.uludo de 10$ gasto, 
de in"Inlglci6n Igrlcoh con el .alor de productos portlculares de P.liI. 

(2) o"t(l, .. Uno ""v1$16n del slttaN de Invutlgacl6n Igrlcoh por. 
Pelil !"eGu. r]r" dat(l. en 10 produccl6n IgrfCOla , uso de les Ins ..... ogdco h s, 
Ins"""s h ..... nos y .. t orill .. dedicados a 1. In •• stlgaci6n y exunslón 19r1<oh, 
y otro. factores contribuyendo. los e ... le •• n 11 produ"16n Igrlcol • . Un. 
cOlll/lllaclón de esto. dato. requerirla 11 cocptracl6n del lNIPA, la tRIA y 11 
of icina de .sudlsticlS Igrfeol ..... el Klnlstorio de Agriculturl . Lo. 
dlto. son necftnrlos ¡)(Ir 1~ 25-30 Inos ,nados. Hl ent Ns que el tieoq:lo no 
p" ... ltI6 h ...... ln.cI6n culdadoSl de todos los recursOS de d.to. ""l •• antes, 
l. unidad Igroec .... I. en 01 ¡NIPA , sintió que suficiente, dlt.s .1 • • Is tl. n 
pa r. el .studlo. 

El Nlnlstr<l de Agrlcult\lra tublfn tiene Su tHulo de M.C . en econOOlh 
Igr1col. y debe ser capoz d. us.r 10. "",u ltados del .. tudlo Pl'Ol'uestO 
.fectlv .... nu. 

En r .... n , una .... h I6n d. 11 Invest1g.ci6n Igrlcola p .... c. ser .lIble . 
Alguna. dificultades lndudlbl~nte serln experl.entad ••• 1 sep.r'" 10. 
I""",cto. de lnvntlgacl~n, Ptensj~ y edvclc16n yl que esto. iOn In • ...o. 
cOlllPI~ntarlo •• !s IIIIs, los lmplcto. de los centrtlS lnUrnaclonalts ~odr~n 
Ser dlflclles do se~.ra,. 11 191111. (stos prabl ... u no detoerln •• r Insuporabh,. 

El componente de larga duraclOn U • • pechlmente ""co$lrto p.,.' que 
01 pray.eto 109"" 10 .fectiYldad 11 IIIIxl ... El est\ldio de ""conoci.lento 
de corU dur.cI~n puede ser rellth .... nu menos h'portante d,d. 1. recién 
e.alulcl6n 1 .. dio perlodD del proyecto ItE que toc~ algunQS de 10' t ..... 
que 11 "".1s16n de cOrta duraci6n exUlnlrfl. El USA IO qulds quieN 



considerar "",Hlr 105 tfnoinos de referencia pira 10 p.oxt ... noluaclón 
de lEE p¡r. Incluir algunas preguntas que tod .. l. no se han dirtgido y por 
_lo de •• 0 eH. in .. 11 _nidld pira un e_onente del e.tudio de corta 
duract&n. 

Un fleter tdlctONl ~"e el USA1D quhh quina considerl' .. 10 
efectividad del costo de enfoclrse so14Dente en PerO. Extender el estudio 
• JO. paises n 'etllOs no 11 trlpHc.rh o cuadrlpltcarh el costo y pro
porclonarh un. OPQ!'\Intdad paMl cOIIIIla ••• I travh del pd. "1 cQOplrtlrla 
el conoclfRtento obten!dQ de estudio. 51stl!!lu IlIltlples de In.estlglcIOn .. 
Otro paises 10g1tos serl.n lIS naclone. andl.u de Cclolllbh, Ecuador y 601l0! •. 
Alguno» estudios de productividad en la l¡nsttgaCIOn pre.h""nte han ,Ido 
dirigidos en Colombia por Scobte y Ponda yen Bolhll por W.'III!'gren y 
Whlu.ker.2 

Scoble. G." .• !'Id R. Pondf., ·The Impoct of Tt chntco! ehonge .n Inc .... 
DtstrtbuttOll: The Cne of Rtee tn Col....,to·, _~le.n J.u ... II of 
Agricultura! EC"nOllltes, 6O(1978), 85-92. 

2 Wennerqren, ('B . • nd M.D. IIhtta~.r, · Sodll Ratum to U.S. Tecllntel l 
Asshtanc. In BoH.tln Aqrteulture: The ene of Sheep Ind 1Ih •• t.· 
_rteln Journ.! of :'9~tcultura! Ee ...... lc. , 59(1977), 565-569. 
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