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Plan de Ejecucién de los Servicios de Consultoria “Laboratorio Competencial de la
Descentralizacion”

Introduccion

Tal como se especifica en los términos de referencia, el presente Plan de Trabajo es
una orientacion para que en términos de tiempo y calidad, el disefio del Sistema de
Asignacion Competencial sea concluido efectivamente en los tiempos previstos.

El Plan incluye la oferta de consultoria planteada del proyecto, la estructura analitica
del proyecto que establece la relacion piramidal de actividades y sub- actividades como
base par la programacion fisica y como instrumento gerencial de seguimiento al logro de
productos y finalmente la programacion de la ejecucion fisica que incluye las actividades y
sub-actividades necesarias para lograr la ejecucion del proyecto.

En el contexto de la estructura analitica del proyecto (EAP), es necesario resaltar una
serie de actividades que FIDEM debe cumplir a efectos de facilitar la aprobacion del
disefio, actividades relacionadas con el apoyo logistico y la facilitacion de reuniones con
equipos técnicos involucrados y el desarrollo de eventos o talleres para la presentacion y
socializacion de los productos.

La Oferta de Consultoria

Productos Esperados

Esta previsto el logro de los siguientes productos:

a) Plan de trabajo, que incluye la relacion de actividades y sub-actividades a ser
desarrolladas por la consultoria.
b) El modelo de asignacion competencial, con bases conceptuales bien definidas y
metodologia de aplicacion general.
c) Lalinea de base competencial material, es decir la aplicacion del modelo disefiado
a la situacion actual en los macro sectores:
e Social que incluye las materias competenciales: Salud, Educacion,
Asistencia Social y Vivienda
e Econémico que incluye las materias competenciales: Transportes,
Recursos Hidricos, Agrario, Energia, Desarrollo Industrial, Promocion
Econdmica, Recursos Naturales y Medio Ambiente
e Gerencia Publica que incluye las materias competenciales: Contraloria,
Hacienda, Servicios Electorales, Servicio Civil, Notaria y Registro Civil.
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d) Modelacion de escenarios de nueva asignacibn competencial en los macro
sectores:
e Social que incluye las materias competenciales: Salud, Educacion,
Asistencia Social y Vivienda
e Econdmico que incluye las materias competenciales: Transportes,
Recursos Hidricos, Agrario, Energia, Desarrollo Industrial, Promocion
Econdmica, Recursos Naturales y Medio Ambiente
e Gerencia Publica que incluye las materias competenciales: Contraloria,
Hacienda, Servicios Electorales, Servicio Civil, Notaria y Registro Civil.
e) Informe final, carta de cierre de consultoria con explicacién sintetizada de
resultados y recomendaciones de proximos pasos.

Equipo de Expertos

El equipo responsable del estudio propuesto es:

Direccion General y Franz Xavier Barrios Economista, Doctor en
Coordinacion Economia

Coordinacioén fiscal, José Antonio Teran Ingeniero Industrial,
desarrollo de propuestas Master en Economiay
y socializacién Politicas Publicas

Coordinacion Carlos Alarcon Abogado especialista
normativa, desarrollo de en Gestion y Politicas
propuestas y Publicas
socializacion

Coordinacién en Sergio Villarroel Ingeniero Industrial,
gestion institucional, Master en Gestion y
desarrollo de propuestas Politicas Publicas
y socializacion

Equipos de apoyo Profesionales varios Especialistas sectoriales

Estructura Analitica'y Programacion Fisica

Actividades previstas

Modelo de asignacion competencial

a) Desarrollo conceptual y metodolégico.

b) Intercambio de conceptos y bases metodolédgicas con equipos fiscales y tributarios
contratados por FIDEM

c) Relevamiento de informacién de sectores seleccionados. Primera identificacion de
los modelos de desarrollo organizacional adoptados, estructuras institucionales y

modelos de gestion.

3
PLAN DE TRABAJO DE LA CONSULTORIA “LABORATORIO COMPETENCIAL”



d) Desarrollo de un taller de presentacion del diagnostico preliminar con contraparte
de FIDEM.

e) Ajustes conceptuales y metodolégicos y presentacion del primer informe de

avance.

Linea de base Competencial Material

a) Relevamiento de informacion en sectores elegidos, recopilacion de informacion

sobre estructura institucional, disefio de estructuras funcionales.

b) Relevamiento de informacién de modelos de desarrollo organizacional y formas de
provision.

c) Procesamiento de informacién en gabinete de los puntos ay b.

d) Construcciébn de matrices competenciales actuales en las materias elegidas.

Establecimiento de la linea de base.

e) Ajustes a la linea con base en los resultados del taller de presentacién y emision

del segundo informe de entrega de producto.

Modelacién de Escenarios de Nuevas Asighaciones Competenciales
a) Construccibn de matrices competenciales en las materias elegidas.
Establecimiento de escenarios posibles y viables.

b) Taller de socializacién y testeo en 3 departamentos.

c) Ajustes a la propuesta de escenarios con base en los resultados del taller de
presentaciéon a equipo FIDEM y Talleres departamentales y emisién del tercer

informe de entrega de producto.
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Estructura Analitica del Proyecto

Esta previsto un periodo de trabajo de 4 meses calendario, con entrega de productos que se organizan segun la siguiente
estructura:

SISTEMA DE ASIGNACION
COMPETENCIAL

DISENO DEL MODELO DE

ASIGNACION
COMPETENCIAL
CONSTRUCCION DE LA NUEVA ASIGNACION DE
L NEA DE BASE DE:S(;\RCROLLC(’)SDE VALIDACION DEL COMPETENCIAS
COMPETENCIAL NCEPTOS, MODELO Y
METODOLOGIA ¥ SOCIALIZACION
MODELACION
EVALUACION DEL SEYQ;‘;’;&E&?\‘ APLICACION DEL APLICACION DEL
SISTEMA ACTUAL MODELO DE . CONSTRUCCION DE PRESENTACION Y
DE SOBRE b PRESENTACION Y MODELO DE
EN LOS MACRO PROVISION Y ASIGNACION SOGIALIZACION - ESCENARIOS SOCIALIZACION
- ASIGNACION
SECTORES ORGANIZACION CONSTRUCCION DE
DEFINIDOS SECTORIAL LINEA DE BASE
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Programacion de la Ejecucién

La programacion de la ejecucion fisica esté ordenada en funcion a los productos acordados con FIDEM, se incluyen actividades

y sub-actividades segun cada producto buscado:

Actividades

Principales

LABORATORIO COMPETENCIAL

Consultoria para el diseio de un modelo de asighacion cometencial y su aplicacion en el caso boliviano

Actividades Especificas

Fechas para Realizacién de Actividades
ago-07 sep-07 oct-07 nov-07 dic-07
20-27 28-31 3-8 10-1517-22 24-29 1-6 8-13 15-2022-31 1-3 5-10 12-17 19-24 26-30 3-8 12-15

Preparacion Plan de Trabajo

Aprobacion Plan de Trabajo a FIDEM

1. Disefio del
Modelo de
asignacion

Material

1.1

Conceptualizacién y desarrollo de metodologias

1.2

1.3

1.4

1.5

Intercambio de conceptos y bases metodoldgicas con equipos fiscales y tributarios|
contratados por FIDEM

Relevamiento de informacidn de sectores seleccionados. Primera identificacion de los
modelos de desarrollo organizacional adoptados, estructuras institucionales vy
modelos de gestion.

Desarrollo de un taller de presentacion del diagnéstico preliminar con contraparte de|
FIDEM.

Ajustes conceptuales y metodoldgicos y presentacion del primer informe de avance.

2. Construccion de
Linea de Base
Competencial

Relevamiento de informacién en sectores elegidos, recopilacién de informacién sobre|
estructura institucional, disefio de estructuras funcionales.

Relevamiento de informaciéon de modelos de desarrollo organizacional y formas de|
provision.

Procesamiento de informacion en gabinete

Construccion de matrices competenciales actuales en las materias elegidas.
Establecimiento de la linea de base.

Desarrollo de ventos de socializacién y consulta

Ajustes a la linea de base en funcién a de socializacién

3. Modelacién de
Nuevos Escenarios
Competenciales

Construccion de matrices competenciales en las materias elegidas. Establecimiento de
escenarios posibles y viables.

Taller de socializacién y testeo en 3 departamentos.

Ajustes a la propuesta de escenarios con base en los resultados de socializacién
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