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RESUMEN EJECUTIVO

Se presenta aqui el Informe Anual para el periodo octubre 2007 - septiembre 2008 del proyecto
USAID/Dialogo para la Inversion Social en Guatemala, ejecutado bajo la Orden de Trabajo EDH-
[-02-05-00024-00, dentro del mecanismo ABE/Link. El periodo descrito corresponde al primer
afio de implementacién del proyecto. El proyecto tiene por objetivos Incrementar el compromiso
del gobierno central de Guatemala, los gobiernos locales, el sector empresarial y la sociedad
civil para incrementar y mejorar sustancialmente la inversion en salud y educacion, y mejorar la
eficiencia, efectividad, equidad y transparencia del gasto social publico en Guatemala. El
proyecto apoya el Objetivo Estratégico Regional No. 3 de USAID para Centroamérica y México
(CAM) (Inversién Social: Personas mas Sanas y con Mejor Nivel de Educacion), y
especificamente el Resultado Intermedio No. 3.1: Mayor y mejor inversion social y el Resultado
Especifico 3.1.1: Incrementar y mejorar la eficiencia del gasto del Ministerio de Educacién de
Guatemala.

El proyecto se orienta hacia dos objetivos: Incrementar el compromiso del gobierno central de
Guatemala, los gobiernos locales, el sector empresarial y la sociedad civil para incrementar y
mejorar sustancialmente la inversion en salud y educacion; y mejorar la eficiencia, efectividad,
equidad y transparencia del gasto social publico en Guatemala. Dichos objetivos se concretan
en sendos resultados:

R1: Actores interesados relevantes abogan por una plataforma de reformas legales,
institucionales y de politica que favorecen una mayor y mejor inversién en salud y educacion; y

R2: El Ministerio de Educacion en Guatemala (MINEDUC) y el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social (MSPAS) estan equipados con mejores sistemas, herramientas y capacidades
administrativas y financieras para mejorar la priorizacion, planificacién y gerencia por resultados.

Para su implementacion el proyecto esta organizado en cuatro componentes, orientados a
sendas audiencias: Actores Nacionales, Actores Locales, Actores del Sector Privado y Actores
de la Sociedad Civil.

En el Componente 1 (Apoyo y Empoderamiento de Alianzas Nacionales por Mas y Mejor
Inversion en Educacion y Salud) este afio el proyecto identificé contrapartes gubernamentales e
inicié el trabajo con ellas. En el Congreso de la Republica, con la Comision de Educacion se
desarrollo un taller de consulta sobre el presupuesto en educacion y se proporcioné asistencia a
través de la visita de un experto internacional en planificacion educativa. Con la Comision
Legislativa de Salud se dio asesoria técnica y se colaboré en la organizacion y facilitaciéon de 4
talleres de consulta sobre la iniciativa de Ley Marco de Salud y la propuesta de Ley de
Proteccién Social de la Salud. En el Ministerio de Eduacién el proyecto trabajé con el Despacho
Superior, especificamente con el Viceministerio Técnico, en la asistencia técnica para el
desarrollo de una propuesta de Consejo Nacional de Educacién y en la organizacion de grupos
focales y cuatro talleres regionales de consulta sobre el mismo. También se trabajé con el
Viceministerio de Disefio y Verificacion de la Calidad y la Direccién de Desarrollo y
Fortalecimiento Institucional (DIDEFI) en la preparacion del MINEDUC para la recertificacion de
procesos seleccionados dentro del sistema de gestion de calidad, segun la norma ISO 9000; con
la Direccidn de Planificacion, a través de asistencia técnica y capacitacion, para la consolidacion
de la plataforma integrada de informacién educativa, y con la Coordinacién de Direcciones
Departamentales para la planificacion de un programa de capacitacion a equipos de
planificacién departamental.

El proyecto también colaboré con el Viceministerio Administrativo de Salud en el desarrollo de
un analisis del presupuesto y desarrollo de argumentos para la gestién de su incremento ante el
Ministerio de Finanzas y el Congreso de la Republica; con la Unidad del Sistema de Informacion
para la Gerencia en Salud en la consolidacion de la plataforma integrada de informacion en
salud; y con la Unidad de Capacitacion en el disefio de un curso de economia y finanzas de la
salud para funcionarios del MSPAS. Con el Consejo de Cohesion Social se desarrollé una visita
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técnica al programa de tranferencias condicionadas “Oportunidades” de México y se apoyd con
una consultoria para el disefio del manual de procesos del programa “Mi Familia Progresa”.
Finalmente, se colaboré con la Vicepresidencia de la Republica proporcionando asistencia
técnica para el uso de la plataforma integrada de informacion en el desarrollo de consultas y
analisis de informacién social en departamentos especificos de la Republica.

El proyecto también colaboré con la Coordinacién del Informe Nacional de Desarrollo Humano
del PNUD en la sistematizacion y costeo del Modelo Inclusivo de Salud impulsado por Medicus
Mundi Navarra (MMN); con GTZ, el Banco Mundial (BM) y UNICEF para desarrollar reuniones
con alcaldes en el marco de la planificacién educativa municipal, con el proyecto
USAID/Transparencia y Accién Ciudadana para la identificacion de opciones de auditoria social
del programa “Mi Familia Progresa”, con el proyecto USAID/Alianzas para la capacitacion de
ONG en el uso de la plataforma integrada de informacién, y con el proyecto USAID/Estandares
en la organizacion y cobertura de medios del Encuentro Nacional de Calidad Educativa.

Bajo este primer Componente el proyecto también desarrollé importantes actividades de nivel
nacional con organizaciones de la sociedad civil. Por una parte, se retomo la asistencia a Gran
Campania Nacional por la Educacion para la revision del disefio de su Auditoria Social de los
Sistemas de Apoyo del MINEDUGC, a fin de hacerla mas pertinente y optimizar la comunicacion
de sus resultados. Con el Movimiento Ciudadano por la Salud (MCS), la Facultad de Medicina
de USAC, la Facultad de Ciencias de la Salud de URL, la Coordinadora de ONG
Implementadoras del Programa de Extension de Cobertura (CONEC) y la Fundacion de la
Caficultura (Funcafé) se desarrollé un conversatorio de nivel nacional denominado
“‘Responsabildiad del Estado en la Salud”. El proyecto también apoy6 a estas mismas
organizaciones, a las que se sumaron el ICEFI, MMN vy la Instancia por la Salud y el Desarrollo
de las Mujeres, en la organizacion de la “Alianza por la Salud y la Equidad”, incluyendo el
desarrollo de un taller de planificacion estratégica y la definicion de su agenda de investigacion y
comunicacién; ademas de colaborar en la publicacién de un boletin sobre el estado de la
inversion en salud en Guatemala.

El proyecto también desarrollé actividades de incidencia en medios y formadores de opinion a
través de la organizacion de visitas de especialistas internacionales como Tom Bossert,
especialista en politicas de salud de la Escuela de Salud Publica de la Universidad de Harvard
(HSPH); John Gillies, investigador del Centro Global de Educaciéon de AED; Alejandro
Morduchowicz, especialista Argentino en planificacion educativa; y Alec Gershberg, especialista
en financiamiento de la educacion de la Universidad “New School” de Nueva York.

En este periodo el proyecto inicié actividades de investigacién y desarrollo de informacion para
la toma de decisiones en que sobresalen: la elaboracién de una agenda de investigacién; cuatro
estudios coordinados sobre las dimensiones juridica, técnica, politica y de género y étnica de la
implementacién del CNE; elaboracion de tres analisis de politica en salud; sistematizacion y
costeo del Modelo Inclusivo de Salud; analisis del presupuesto 2009 del MSPAS; analisis y
recomendaciones sobre la Ley Marco de Salud y necesidades de legislacion en salud; desarrollo
de un Manual de Calculo de la Inversion en Educacion; elaboracion del reporte del Sistema
Nacional de Indicadores Educativos; y la propuesta de un estudio sobre gasto catastrofico en
salud y otro sobre implicaciones de la organizacion y costo de los servicios de salud, ambos a
desarrollarse en el segundo afio del proyecto.

El proyecto desarroll6 actividades para fortalecer la capcidad institucional publica nacional para
incidir en la inversion social. Esto incluyd el seguimiento al fortalcimiento de la capacidad del
personal y los sistemas técnicos de la DIPLAN del MINEDUC, y del SIGSA del MSPAS, para
mantener y usar la Plataforma Integrada de Informacién, incluyendo la incorporacién de
informacion del SIAF, y datos censales y de encuestas del INE. Hacia el término del afio también
se apoyo, con el proyecto USAID/PNUD-Extensién de Cobertura la incorporacién de la base de
datos del Programa de Extensién de Cobertura (PEC) a la Plataforma Integrada de Informacion.
Ademas, se avanzo en el disefio de un “Portal de Informacion Social” de facil acceso, a
presentarse en noviembre de 2008.
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Con el MINEDUC también se fortalecié la capacidad a través de 5 cursos de capacitacion en
procesos de gestion de calidad para personal involucrado en el sistema de gestion de calidad y
la DIDEFI.

A raiz de la Ampliacién del Costo Estimado Total (TEC) del proyecto en Julio de 2008 se inicio6 la
asistencia directa al CCS. Esto se concreto en el levantamiento de procesos para el programa
“Mi Familia Progresa” y una visita de estudio sobre sistemas de evaluaciéon en México. Bajo esta
ampliacion el proyecto también prepard una estrategia integrada de comunicacién, ademas de
las actividades de comunicacién desarrolladas a lo largo del afo, que incluyeron: envio mensual
de correos electrénicos masivos a una red de mas de mil contactos en educacién y salud,
mantenimiento de la pagina web del proyecto (www.proyectodialogo.org) que devino en mas de
2,300 consultas nuevas por mes), asistencia al establecimiento y mantenimiento de paginas web
en dos organizaciones socias (Vijoven y MCS), publicacion y difusion de tres analisis de politica
en salud, y cobertura de mediso para especialistas internacionales movilizados por el proyecto.

Bajo el Componente 2 (Apoyo y Empoderamiento de Alianzas Locales por Mas y Mejor
Inversién en Educacion y Salud) el poryecto identificd este afio conjuntos de municipalidades
con que desarrollaria su trabajo. Esto incluy6 las municipalidades de Huehuetenango, Quiché y
Alta Verapaz, ademas de tres municipalidades en el departamento de Guatemala, como sujetos
de auditoria social local y en la organizacion de encuentros sobre planificacion educativa
municipal; y nueve municipalidas miembros de la mancomunidad municipal “Metrépoli de los
Altos” en Quetzaltenango y Totonicapan en el uso de la plataforma integrada de informacion y la
planificacién de la inversion social municipal.

También se desarrollaron actividades de investigacion e informacion sobre la accién local para la
inversién en salud y educacién, incluyendo las siguientes: se reimprimié y disemin6
extensamente el informe del indice del Estado Educativo Municipal 2005 (IEEM); se completé el
estudio de Homogeneizacién del Registro del Gasto Publico Social de las Municipalidades para
2006; se completd el estudio de calculo del indice de Avance Educativo Municipal 2002-2006
(IAEM); se prepard un analisis del gasto en salud y educacién de la mancomunidad “Metrépoli
de los Altos” (MMA); y se inicid el estudio “Poder, Sociedad e Invesrion Local en Salud y
Educacion” con el desarrollo de dos talleres técnicos, el disefio de la muestra y del componente
cualitativo de campo del estudio y la contratacion del equipo de investigacion.

En este segundo Componente también se proporcioné capacitacion y asistencia técnica a la
unidad técnica de la MMA,; se desarollaron encuentros de planificacion educativa con alcaldes
en Solold y Huehuetenango y se capacité a lideres comunitarios para la organizacion de
Comités de Auditoria Social (CAS) locales en 50 municipios.

Bajo el Componente 3 (Desarrollo y Apalancamiento de Liderazgo y Compromiso Efectivo del
Sector Empresarial por Mas y Mejor Inversion en Educacion y Salud) el proyecto concretoé su
asistencia con la Asociacién Empresarios por la Educacion (ExE) para consolidar capitulos
departamentales en Quetzaltenango, Sacatepéquez y Alta Verapaz, formular un plan estratégico
del capitulo de Sacatepéquez e iniciar la elaboracién de un Atlas Educativo de Sacatepéquez.

El proyecto también colabor6 con Funcafé en el desarrollo de su encuentro nacional “Caficultura
y Desarrollo Humano”; y se establecié contacto y acuerdo preliminar con la Fundacion 2020 para
el disefio y la organizacion de una serie de talleres de discusion de las implicaciones de la salud
para la productividad y la competitividad nacionales, y para el desarrollo de un estudio sobre
esta materia.

En el Componente 4 (Involucrar y movilizar el apoyo de la sociedad civil por mas y mejor
inversién en educacién y salud) el proyecto desarroll6 tareas de incidencia comunicativa sobre la
opinién publica (incluidas desde la ampliacion TEC bajo el Componente 1) a través de la
vinculacioén con periodistas. En este componente también se desarrolld, en colaboracién con la
Asociacion Vivan los Jévenes (Vijoven) y la Comisién Nacional Permanente de Reforma
Educativa (CNPRE), y con la asistencia técnica de la Comision jSi, Vamos por la Paz!
(Covapaz), la capacitacién de 50 facilitadores y 550 lideres en Auditoria Social local, que devino
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en la organizacion de Comités de Auditoria Social en 50 municipios de Huehuetenago, Quiché,
Alta Verapaz y Guatemala.

En este primer afo de implementacion el proyecto enfrentd algunos retos importantes. En
cuanto a la dinamica del equipo del proyecto, se experimentd la inestabilidad en los puestos de
coordinacién de educacion y de salud, por haber sido invitadas dos de las coordinadoras a
formar parte del gobierno. Esto ya fue superado en el caso del sector educacién, pero
permanece por encontrarse una sustituta para la coordinacion para el sector salud. En cuanto al
marco contractual e institucional, el proyecto experimentd dificultad para responder con
flexibilidad a los temas de coyuntura por los ciclos largos de respuesta y por los multiples niveles
de aprobacién que deben enfrentar los contratos del proyecto. también se debieron abordar
ambigiedades en la definicion del mandato del proyecto en salud, con respecto al del proyecto
USAID/Calidad en Salud. En cuanto a la relacion con las contrapartes del gobierno se enfrento
alguna complejidad por la inestabilidad e incertidumbre en los puestos de direccion de gobierno,
especialmente en el sector salud y la CCS; por el cambio de prioridades en cuanto al sistema de
gestion de la calidad en el MINEDUGC,; y por la incertidumbre acerca de prioridades y liderazgos
en el sector salud por los traslapes entre los mandatos e intereses del propio MSPAS, la
Vicepresidencia y el CCS.

En el periodo el proyecto movilizé un estimado de $46,199.62" por concepto de recursos
complementarios, tomando en cuenta honorarios y jornales de participantes, gastos de
transporte y materiales suplementarios. Cabe destacarse que en el marco de la ampliacion del
TEC el proyecto cuenta ahora con $300,000 en fondos de respuesta rapida, a ser movilizados
exclusivamente a solicitud de USAID. A la fecha se han desembolsado $9,493 (3.16%) de estos
fondos.

Cabe destacar que el proyecto ha tenido un balance importante de género, especialmente en
puestos de direcciéon. En este afio se contrataron dos nuevas coordinadoras, una para salud y
una para educacion, asi como una especialista en comunicacion. El proyecto recibio
retroalimentacion en el conversatorio “El Rol del Estado en la Salud” sobre la baja presencia de
mujeres entre los ponentes. Como parte del esfuerzo por atender esta debilidad se invité a la
Instancia por la Salud y el Desarrollo de las Mujeres a sumarse al esfuerzo de formacion de la
Alianza por la Salud y la Equidad.

En este informe se actualiza el monitoreo de politicas publicas clave segun lo acordado en el
plan de trabajo. Se reporta ademas el incremento del nimero de visitas nuevas al sitio web del
proyecto, la cobertura de medios detectada y se adjunta el detalle de capacitaciones, el reporte
de presupuesto para el periodo e historias de éxito en formato de USAID.

'Tipo de cambio estimado a $1.00 x Q7.50
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EXECUTIVE SUMMARY

This document presents the Annual Performance Report for the period of October 2007 through
September 2008 of the USAID/Dialogue for Social Investment in Guatemala Project. The project
is implemented under Task Order EDH-1-02-05-00024-00, within the ABE/Link mechanism. The
period described here is the first year of project implementation. The project's objectives are to
increase commitment among central government, local government, the business sector and civil
society in Guatemala to increase and substantially improve investment in health and education,
and improve efficiency, effectiveness, equity and transparency in public social investment in
Guatemala. The project contributes to the Regional Strategic Objective No. 3 for Central America
and Mexico (CAM): Social Investment: Healthier, Better Educated People; and specifically
Intermediate Result 3.1: Increased and improved social sector investment, and Lower Level
Results 3.1.1: Increased and more efficient expenditures by the Ministries of Health and
Education, and 3.1.2 Increased and more effective decentralized investments in health and
education.

The project's objectives translate into the following expected results:

R1: Relevant stakeholders (organized labor, government officials, congress, civil society
organizations, private sector groups, sociolinguistic communities, etc.) advocate for a platform of
legal, institutional and policy reforms to enable increased and improved investment in health and
education.; and

R2: MOE and MOH are equipped with better administrative and financial systems, tools and skills
to improve prioritization, planning, management for results.

For its implementation the project has been organized into four components, focused on an equal
number of audiences: national stakeholders, local stakeholders, private sector stakeholders and
civil society stakeholders.

This year under Component 1 (Support for and Empowerment of National Alliances for Increased
and Improved Investment in Education and Health), the project identified government
counterparts and began work with them. In Congress, the project conducted a workshop with the
Education Commission to consult on the education budget, and support was provided through an
international expert in education planning. The project provided technical assistance to the
legislative Health Commission, and worked with it in organizing and facilitating four workshops to
consult on the Health Framework Bill and the Health Social Protection Bill proposal. In the
Ministry of Education (MOE) the project worked with upper management, specifically with the
Technical Vice Minister's office, providing technical assistance to the development of a proposal
for the National Education Council and in the organization of focus groups and four regional
consultation forums on the same topic. The project also worked with the Viceminister for
Education Quality Design and and Verification and the Directorate for Institutional Development
and Strengthenining (DIDEFI) to prepare the MOE for the recertification of selected processes
within the quality management system according to the ISO 9000 norm. Working with the
Planning Directorate, the project provided technical assistance and training to consolidate the
integrated education information platform, and with the Coordinator for Departmental Directorates
in developing a training program for departmental planning teams.

Additionally, the project worked with the Administrative Vice Minister of Health in developing an
analysis of the 2009 budget and preparing arguments to advocate for an increase in it with the
Ministry of Finance and Congress. The project works with the Health Management Information
Systems Unit to consolidate the health information integrated platform; as well as with the Unit for
Training in designing a course on health economics and finance targeting MOH officers. With the
Social Cohesion Council, the project conducted a study tour to the Oportunidades conditional
cash transfers (CCT) program in Mexico, and also provided technical assistance for the
development of a process manual for the CCT program in Guatemala, Mi Familia Progresa.
Finally, the project worked with the Vice Presidency of the Republic providing technical
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assistance in the use of the integrated information platform for the development of consultations
and analyses concerning social policy issues in specific departments of the Republic.

The project also worked with the Coordinator of the National Human Development Report in
UNDP for the systematization and costing of the Inclusive Health Model promoted by Medicus
Mundi Navarra (MMN); with Agencia Alemana de Cooperacién Técnica (GTZ), the World Bank
and UNICEF to conduct meetings with mayors to promote municipal education planning, with the
USAID/Transparency Project and Accion Ciudadana to identify options for social audit of the
CCT program, with the USAID/Alliances Project to train NGO staff in the use of the integrated
information platform, and with the USAID/Standards Project in organizing and managing media
coverage for the National Education Quality Conference.

Under Component 1 the project conducted important national level activities with civil society
organizations. Assistance was implemented with Gran Campafa Nacional por la Educacion to
revise the design of its national level social audit of the MOE Support Systems, to improve its
pertinence and optimize the communication of its results. A panel was organized with
Movimiento Ciudadano por la Salud (MCS), the USAC Medical School, URL Health Sciences
School, Coordinadora de ONG Implementadoras del Programa de Extension de Cobertura
(CONEC) and Fundacién de la Caficultura (Funcafé) to discuss the state's responsibility in
health. The project also provided support to the same organizations, as well as Instituto
Centroamericano de Estudios Fiscales (ICEFI), MMN, and Instancia por la Salud y el Desarrollo
de las Mujeres in organizing an “Alliance for Health and Equity,” including conducting a strategic
planning workshop, and defining research and communication strategies. The project also
contributed to the publication of a newsletter discussing the state of health investment in
Guatemala.

The project conducted activities with journalists and opinion shapers through the organization of
visits by international specialists, such as Tom Bossert, a specialist in health policies from the
Harvard School of Public Health (HSPH); John Gillies, a researcher from the AED Global
Education Center; Alejandro Morduchowicz, a specialist from Argentina in education planning;
and Alec Gershberg, a specialist in education finance from the New School University in New
York.

During this period, the project undertook research and information development activities in
suppor of decision-making, notably: preparing a project research agenda; conducting four studies
on the legal, technical, political and gender/ethnic aspects of the implementation of the National
Education Council; preparing three “Health Policy Analyses”; systematizing and establishing
costs for the Inclusive Health Model; analyzing the Ministry of Health (MOH) 2009 budget;
analyzing the Health Framework Bill and preparing recommendations concerning legislation in
health; preparing a Manual for the determination of education investment; preparing a report of
the National Education Indicator System; and preparing a proposal for a study of catastrophic
health costs and of the implications of organization and costs in health service provision, both to
be conducted during the project's second year of operation.

The project conducted activities to strengthen the public sector’s institutional capacity to affect
social investment. This included continuing capacity building for staff and systems in Direccion de
Planificacion del Ministerio de Educacion (DIPLAN-MOE) and Sistema de Informacion Gerencial
en Salud (SIGSA-MOH) to maintain and use the integrated information platform, also including
the addition of financial information from Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF)
and census and survey data from INE. The project also worked with the USAID/UNDP Coverage
Extension project to incorporate the database from the Coverage Extension program (PEC) in
the integrated information platform. The project also made progress in the design of an easy
access “Social Information Portal,” to be presented in November of 2008.

Also during this year, the project worked with the MOE to implement five courses to train the
Direccién de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional del Ministerio de Educacién (DIDEFI) and
other staff involved in running the quality management system in that ministry.
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With the approval of the Total Estimated Cost (TEC) increase in July 2008, the project began
direct assistance to the Social Cohesion Council. This included preparing a process manual for
Mi Familia Progresa and conducting a study tour of the evaluation systems used by the
Oportunidades program in Mexico. This increase also led to the preparation of an integrated
communication strategy, as well as the communication activities conducted during the rest of the
year, which included: monthly distribution of mass emails to a network of over 1,000 contacts in
education and health, maintaining the project website (www.proyectodialogo.org) (leading to over
2,300 unique visits each month), assistance for the implementation of websites in two partner
organizations (Vijoven and MCS), publication and dissemination of three health Policy Analyses,
and media coverage of international specialists brought to the country by the project.

Under Component 2 (Support and Empowerment of Local Alliances for Increased and Improved
Investment in Education and Health) the project identified this year groups of municipalities with
which it would work. This included municipalities in Huehuetenango, Quiché and Alta Verapaz,
as well as three municipalities in Guatemala, as subjects of social auditing and partners in the
organization of departmental meetings on municipal educational planning; and nine member
municipalities in the Metrépoli de los Altos comonwealth in Quetzaltenango and Totonicapan,
trained in the use of the integrated information platform and in planning for municipal social
investment.

The project also conducted research and information activities concerning local action for
investment in health and education, including the following: the 2005 State of Municipal
Education Index report was reprinted and distributed; the Public Municipal Social Expenditure
Homogenization Study for 2006 was completed; a report of the Municipal Education Progress
Report for 2002 and 2006 was completed; an analysis of expenditures in health and education of
the Metropoli de los Altos comonwealth was prepared; and the study on power, society and local
investment in health and education was begun with two technical workshops, the design of the
sample and the qualitative phase of the study, and the research team was hired.

Within this Component 2 training and technical assistance was also provided to the technical
support unit of MMA; meetings on municipal education training were organized with mayors in
Solola and Huehuetenango, and community leaders were trained for the organization of Social
Audit Committees in 50 municipalities.

Under Component 3 (Development and Leverage of Leadership and Effective Committment in
the Business Sector for Increased and Improved Investment in Education and Health) the project
defined its assistance to Asociacion Empresarios por la Educacion (ExXE) to consolidate its
departmental chapters in Quetzaltenango, Sacatepéquez and Alta Verapaz, prepare a strategic
plan with the Sacatepéquez chapter and begin the preparation of an “Educational Atlas” in
Sacatepéquez.

The project also worked with Funcafé in implementing its national meeting on “Coffee Industry
and Human Development”; established contact and a preliminary agreement with the 2020
foundation to organize a series of workshops with business leaders to discuss the implications of
health for national productivity and competitiveness, and o develop a study on this topic.

Under Component 4 (Involving and mobilizing support from civil society for increased and
improved investment in education and health) the project conducted communication activities
targetting public opinion (included since the TEC increase under Component 1) through its links
with journalists. In this component the project also conducted, in cooperation with Asociacion
Vivan los Jévenes (Vijoven) and Comision Nacional Permanente de Reforma Educativa
(CNPRE), and with technical assistance from Comisién jSi, Vamos por la Paz! (Covapaz), the
training of 50 facilitators and 550 leaders in local social audit, which led to the organization of
Social Audit Commissions in 50 municipalities in Huehuetenago, Quiché, Alta Verapaz and
Guatemala.

This first year of implementation the project faced some important challenges. Concerning the
project's team dynamics, there was instability in coordination positions in education and health,
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due to two staff members being invited to join the new government. This has been overcome in
the case of the education sector, but has still to be resolved in the case of the health sector.
Concerning the contractual and institutional framework, the project faced difficulties in responding
flexibly to upcoming topics due to the long cycle of its contract approval process. Also to be
resolved were ambiguities between the project's mandate and that of the USAID/Quality in
Health project. Concerning relations with government counterparts some complexity was faced
because of the instability and uncertainty in directive positions in government, especially in the
health sector and in the Social Cohesion Council; also because of changes of priorities in the
MOH; and due to uncertainty about leadership in the health sector due to overlap in mandates
and interests in the MOH, the Vice Presidency and the Social Cohesion Council.

In this period the project mobilized an estimated $46,199.62 in complementary resources,
including honoraria and foregone income by participants, transportation expenses and
supplementary materials. In the context of the TEC increase the project budget now has a total of
$300,000 in rapid response funds, to be mobilized exclusively at USAID request. So far only
$9,493 (3.16%) of these funds have been disbursed.

The project has had a significant gender balance, especially concerning leadership positions.
This year female coordinators were hired, one in health and the other in education, as well as a
female communications specialist. The project received feedback during the “Role of the State in
Health” workshop about the low presence of women among the presenters. As part of the effort
to address this weakness Instancia por la Salud y el Desarrollo de las Mujeres (Initiative for
Women's Health and Development) was invited to join the Alliance for Health and Equity.

This report presents an updated status report of key public policies as per the workplan. Also
reported are an increase in the number of unique visitors to the project's website, the media
coverage detected, and a detail of training activities, as well as the budget for this period and
success stories in USAID format.

2Estimated rate of exchange: $1.00 x Q7.50
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OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

El Proyecto apoya el Objetivo Estratégico Regional No. 3 de USAID para Centroamérica y
México (CAM) (Inversion Social: Personas mas Sanas y con Mejor Nivel de Educacion), y
especificamente el Resultado Intermedio No. 3.1: Mayor y mejor inversion social y el Resultado
Especifico 3.1.1: Incrementar y mejorar la eficiencia del gasto del Ministerio de Educacién de
Guatemala. Basado en esto, el Proyecto implementara actividades para alcanzar los siguientes
resultados especificos:

Resultado 1: Actores interesados relevantes (sector laboral organizado, oficiales de gobierno,
Congreso de la Republica, organizaciones de la sociedad civil, grupos del sector privado,
comunidades sociolinguisticas, Etc.) abogan por una plataforma de reformas legales,
institucionales y de politica que favorecen una mayor y mejor inversién en salud y educacion.

Resultado 2. El Ministerio de Educacion (MINEDUC) y el Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social (MSPAS) estan equipados con mejores sistemas, herramientas y capacidades
administrativas y financieras para mejorar la priorizacion, planificaciéon y gerencia por resultados.

Los objetivos del proyecto asentados en el contrato que lo rige son:

* Incrementar el compromiso del gobierno central de Guatemala, los gobiernos locales, el
sector empresarial y la sociedad civil para incrementar y mejorar sustancialmente la
inversion en salud y educacion; y

» Mejorar la eficiencia, efectividad, equidad y transparencia del gasto social publico en
Guatemala.

PROGRESO EN FUNCION DE LOS RESULTADOS, ACTIVIDADES Y
TAREAS REALIZADAS

Componente 1: Apoyo y Empoderamiento de Alianzas Nacionales por Mas
y Mejor Inversion en Educacion y Salud

Tarea 1.1: Identificacién y apoyo a alianzas

En educacién el proyecto inicié sus actividades de apoyo a alianzas del primer afio dando
seguimiento a las relaciones iniciadas en el proyecto anterior (Dialogo para la Inversion Social
USAID-AED), a través de contactos y presentaciones con la Comisién de Educacion, y con la
Red Interagencial de Donantes en Educacion con una presentacion y andlisis sobre el
presupuesto 2008 en educacién. En el segundo trimestre se concreté la salida, ya anticipada
desde diciembre de 2008, de la coordinadora para el sector educacion, Lic. Ana de Molina, quien
se unié al nuevo gobierno como Ministra de Educacién. Con ello se consolidé tempranamente la
vinculacion al MINEDUC vy la identificacion de sus necesidades, empezando con el disefio para
la implementacion del Consejo Nacional de Educacion, por tratarse de una importante oferta de
campafa del partido de gobierno. Esta actividad fue apoyada en coordinacién con el Viceministro
Técnico de Educacion. Con la nueva Viceministra de Calidad y la DIDEFI se coordiné para la
implementacién apoyo a gestiéon de calidad en MINEDUC. En el tercer trimestre se concreto la
asistencia al desarrollo de la CNE.

En el caso del sector salud, la coordinacién con el MSPAS fue mas compleja, debido a la
inestabilidad en las autoridades superiores de la institucion, tomando la mayor parte del primer y
segundo trimestre el establecimiento de relaciones de trabajo. Eventualmente se establecieron
coordinaciones con la direccion de planificacion (interrumpida tras la sustitucién del Ministro), la
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direccion de capacitacion y la direccion del Sistema de Informacion Gerencial en Salud (SIGSA)
del MSPAS.

A partir del T3® el proyecto desarrollé una coordinacién con la Comision de Salud del Congreso
en torno a la discusion de Ley Marco de Salud, que involucré ademas al Movimiento Ciudadano
por la Salud (MCS), la Universidad de San Carlos (USAC), el MSPAS y la Vicepresidencia de la
Republica. En este marco se apyo el desarrollo, junto con otros proyectos en salud, de un
comentario a la iniciativa de ley para el presidente de la Comision.

En este periodo el proyecto también coordiné con el Informe de Desarrollo Humano del
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (INDH/PNUD) para desarrollar y divulgar una
sistematizacion y costeo del Modelo Incluyente de Salud (MIS) aplicado por Medicus Mundi
Navarra (MMN), y la publicaciéon de un Analisis de Politica sobre financiamiento en salud.

Durante el primer afio de implementacion el proyecto se desarrollaron coordinaciones con la
Agencia Alemana de Cooperacion Técnica (GTZ), el Banco Mundial (BM) y el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) para la realizacion de un reunién con Alcaldes de
Huehuetenango sobre educacion y, sumandose luego Plan Internacional, su seguimiento en
apoyo al desarrollo de agendas municipales de educacién del MINEDUC; con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) sobre datos del Censo de Infraestructura de Servicios de
Salud, el Registro Nacional de Personas (RENAP) para el establecimiento de contactos con la
representacion de la Organizacion de Estados Americanos (OEA) en Paraguay sobre temas de
digitalizacion de registros; con socios del proyecto USAID/Alianzas para el uso de sistemas de
informacion; y con la oficina de Democracia de USAID, el proyecto USAID/Transparencia y
Accion Ciudadana sobre auditoria social local del programa “Mi Familia Progresa”.

Tarea 1.2: Desarrollo de capacidad nacional privada y no gubernamental para
incidir en la inversion social

Durante el afio 1 se retomd la relacion con Gran Campafa Nacional por la Educacién (GCNPE)
para el desarrollo de la Auditoria de Servicios de Apoyo del MINEDUC, pero con el énfasis
expreso de atender las debilidades detectadas en ediciones previas de la auditoria, a saber: a) la
vinculacion entre la auditoria y la calidad educativa, y b) precisar mecanismos efectivos de
divulgacién, comunicacién e incidencia a partir de los resultados de la auditoria. Ademas de la
asistencia financiera esto significo la identificacion y contratacion de Orazio Belettinni,
especialista ecuatoriano en auditoria social, para trabajar a distancia y mediante sesiones
presenciales con el equipo de GCNPE. En consonancia con el MINEDUC también se
organizaron 4 foros regionales para la consulta de propuestas de organizacion del Consejo
Nacional de Educacion (CNE) orientadas ha hacer que este mecanismo responda mejor a las
necesidades e iniciativas de la sociedad civil.

Como preparacion y apoyo a la incidencia en salud se desarrollé un mapa de actores politicos en
salud, con énfasis en el propdsito de la inversion. En el T2 se apoy6 la organizacion de un
conversatorio denominado “Responsabilidad del Estado en la Salud” convocado por MCS, la
Facultad de Medicina de la USAC, |la Facultad de Ciencias Politicas de la URL, la Coordinadora
de ONG Implementadoras del Programa de Extension de Cobertura (CONEC) y la Fundacioén de
la Caficultura (Funcafé). El conversatorio consistié en un panel de especialistas nacionales en
derechos humanos, derecho a la salud, salud publica y servicios y contd con la participacion de
mas de 250 representantes del sector.

Otras actividades de apoyo a la incidencia en salud incluyeron la asistencia a la integracion de la
“Alianza por la Salud y la Equidad” con participacion de FUNCAFE, CONEC, MMN, MCS, USAC,
URL e ICEFI, y la Instancia por la Salud y el Desarrollo de las Mujeres; la asistencia al MCS para

En adelante se hara referencia resumida a los trimestres de implementacion, asi: T1 — octubre a
diciembre de 2007, T2 — enero a marzo de 2008, T3 — abril a junio de 2008, T4 — julio a
septiembre de 2008, T5 — octubre a diciembre de 2008, T6 — enero a marzo de 2009, T7 — abril a
junio de 2009, T8 — julio a septiembre de 2009.
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la implementacion de su agenda de incidencia; el apoyo a la CONEC en actividades de reflexion;
y la distribucion fisica y electrénica de un boletin sobre las implicaciones del financiamiento en
salud en Guatemala.

También en el sector salud se organizé una visita del Dr. Tom Bossert, de la Escuela de Salud
Publica de la Universidad de Harvard (HSPH), quien sostuviera conversaciones, presentaciones
y entrevistas de medios sobre temas criticos de financiamiento y organizacion del sector; y la
participacion de John Gillies, del Centro Global de Educacion (GEC) de AED, y de Alec
Gershberg, de la universidad New School de Nueva York, para realizar sendas presentaciones
en el Congreso Nacional de Calidad Educativa organizado por la Red Interagencian en
Educacién. En este marco cabe también destacar la coordinacion y colaboracién con el proyecto
USAID/Estandares para la organizacion logistica y comunicaciones de este evento.

Finalmente, el proyecto realizé multiles demostraciones del sistema de la plataforma integrada
de informacion a audiencias que incluyeron el equipo del Instituto de Investigaciones
Econdmicas y Sociales (IDIES) de la URL, participantes del Congreso “Caficultura y Desarrollo
Humano”, miembros de ONG socias del proyecto USAID/Alianzas, estudiantes de la maestria en
desarrollo de la URL, entre otros. Otros esfuerzos de apoyo al nivel de informacién de la
sociedad civil incluyeron la compilacién y diseminacion de informacién sobre la composicién de
las nuevas comisiones legislativas de Educacion y de Salud.

Tarea 1.3: Desarrollar, en MINEDUC, MSPAS y otros actores, recursos de
informacién y conocimiento para la toma de decisiones basada en evidencia

Durante el periodo octubre 2007 — septiembre 2008 se desarrollaron una diversidad de iniciativas
de investigacion e informacion para la toma de decisiones. Esto incluyo:

® Presentacion y ajuste de la agenda de investigacién del proyecto;

® Definicion de términos y propuesta de un estudio sobre el costo de no invertir en
educacion (postergado luego en acuerdo con USAID y el ICEFI);

® Cuatro estudios coordinados para el disefio y discusion de las necesidades e
implicaciones del CNE en las dimensiones juridica, politica, técnica, de género y étnica.
Esta investigacion incluy6 23 sesiones de grupo focal, ademas de los cuatro foros
regionales mencionados bajo 1.2. La propuesta de la Comisién Preparatoria a la que se
dio asistencia fue presentada a la Ministra de Educacion el 26 de Junio de 2008;*

® Elaboracion de tres analisis de politica en salud;

® Realizacion de un estudio, en colaboracion con el INDH/PNUD y Medicus Mundi Navarra
(MMN) para la sistematizacion y costeo del Modelo Integrado en Salud implementado
por MMN;

® Desarrollo de un analisis del presupuesto del MSPAS 2008 y construccion de
argumentos para su incremento; y

® Un andlisis de las propuestas de Ley Marco de Salud/Ley de Proteccién Social de la
Salud y recomendaciones para su mejora en el marco de la legislacién existente.

® Se completd la preparacion del Manual para el Calculo de la Inversién en Educacion.
Este instrumento no solo servira al MINEDUC para la presentacion comparable de la
inversion en educacion a entidades como UNESCO y el MMC, sino ue se constituye en
un ejemplo a replicar en otros sectores de inversién social.

“Debe anotarse que el proyecto presenté ademas al Vicedespacho Técnico sus comentarios
sobre limitaciones legales percibidas en la propuesta validada por la Comisién Preparatoria.
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® Se completd el reporte del Sistema Nacional de Indicadores Educativos, que regulariza y
operacionaliza la definicion de los indicadores mas importantes para los reportes y la
gestion del MINEDUC.

Adicionalmente, en asocio entre AED y HSPH se preparé y validé con el MSPAS la definicion de
un estudio sobre las implicaciones del gasto catastrofico en salud y otro sobre mejoras en el
modelo de atencion de primer nivel y sus implicaciones de costo, a desarrrollarse en el ano 2 del
proyecto.

Tarea 1.4: Desarrollar capacidad institucional publica nacional® para incidir en la
inversion social

En materia de sistemas de informacion para la toma de decisiones, el proyecto retomo a inicio de
su primer afio de operacion las actividades que completé con el MINEDUC y el MSPAS el
proyecto Dialogo para la Inversién Social en Guatemala USAID-AED, que le antecedi6. Esto
incluyé el levantamiento de un inventario de recursos de informacion de la DIPLAN y la
contratacion de SGS para la recertificacién ISO 9000 de procesos del MINEDUC; y el
seguimiento a la implementacion de plataforma integrada de informacion en el SIGSA.

Partiendo del inventario en MINEDUC se establecio una nueva estructura de datos en dicho
ministerio, incluyendo ademas informacion del Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF) del MINFIN y datos censales y de encuestas del Instituto Nacional de Estadistica (INE).
Con la DIPLAN también se desarrollaron estrategias y procedimientos, se apoyo el conteo rapido
de matricula inicial 2008, se contrataron consultores para apoyar en sistemas de informacién
geogréafica, interfaz web y la elaboracion de un sistema de indicadores educativos. Se
desarrollaron ademas actividades de capacitacién para el personal en DIPLAN en temas de
informacion gerencial y planificacion. Estas acciones han fortalecido la capacidad de dicha
unidad de responder a demandas del Despacho Superior y proporcionar informacion para las
gestiones de cooperacion internacional.

En el sector salud se apoyé al SIGSA en la organizacién y acceso a datos, incluyendo también la
incorporacion de datos del INE y el SIAF, y con asesoria para la recoleccion de datos. En
septiembre se inicié una colaboracion con el proyecto USAID/PNUD Extension de Cobertura que
llevé a la integracion completa de la informacion de las 40 jurisdicciones en que opera ese
proyecto. La integracién de la base de datos “Censonet” significa que la carga de datos de todo
el Programa de Extension de Cobertura (PEC) ahora sera muy sencilla, una vez se obtengan los
mismos del MSPAS.

También se respondidé a consultas de la Vicepresidencia de la Republica, que ha priorizado el
desarrollo de medidas para que Guatemala califique para el MCC, mediante el uso de la
plataforma integrada de informacién.

En este periodo también se avanzé en el disefio y desarrollo del “Portal de Informacién Social”
como un instrumento de acceso abierto en linea a la plataforma integrada de informacion,
incluyendo el desarrollo de un componente de cartografia tematica de facil acceso, a entregarse
en noviembre de 2008. En la rama de capacitacion en sistemas de informacion también se
desarroll6 un taller de gestion del desemperfio con equipos técnicos y teméaticos de los sectores
de educacién y salud, en que se trataron temas de generacion de analiticas, métricas y cuadros
de mando para tomadores de decision.

El proyecto también dio apoyo para fortalecer la capacidad del sector publico de interactuar con
otros agentes sectoriales. En este marco, se apoy6 al MINEDUC en la preparacion y distribucion
de mas de 500 copias de la Agenda Educativa de los Partidos Politicos preparada con el
proyecto inmediato anterior. Es de hacer notar que las politicas del MINEDUC recogen los
mismos compromisos en sus 8 lineas estratégicas. También se dio asistencia técnica al
MINEDUC a través del consultor Alejandro Morduchowicz, para fortalecer la planificacion de la

® Esta tarea corresponde a la actividad 2.1.2 dentro de la descripcion de programa original.
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oferta y demanda de maestros. Esta asistencia contribuyo a la Resolucion Ministerial 582 del 21
de mayo que norma la aplicacion de criterios de demanda en la creacion de plazas magisteriales
preprimaria y primaria.

Siempre con el MINEDUC se organizé ademas una preauditoria de sistemas de calidad para
evaluar su disponibilidad de certificacion, conviniéndose en la necesidad de postergar la
auditoria y fortalecer las capacidades del personal involucrado a través de 6 cursos (habiendo ya
sido impartidos 5 de ellos), con miras a realizar la auditoria en noviembre de 2008.

En este periodo también se completd con la DIPLAN la elaboracion del “Manual para el Calculo
de la Inversion Social”. Este estudio ofrece una metodologia para el calculo consistente y estable
de la inversion publica en educacién, que sera de utilidad en el analisis estadistico, la
investigacion y la construccion de indicadores (Utiles para el reporte a instancias como UNESCO
y el MCC).

El proyecto enfrentd inicialmente dificultades para encontrar una contraparte técnica estable en
el MSPAS. Mas recientemente se ha podido trabajar de cerca y con el apoyo del Viceministerio
Administrativo de Salud. Como resultado de esta asistencia se preparoé el documento “seis
razones para ampliar el presupuesto en salud” y un estudio detallado del presupuesto y
presentacion de los resultados en un documento Power Point®utilizado por el MSPAS en sus
gestiones con el Congreso, Ministerio de Finanzas y otros sectores. También se apoyo al
MSPAS en la edicion y publicacién de sus politicas para el actual periodo gubernamental.

Siempre a través del Viceministerio Administrativo, la direccion del SIAS y el Departamento de
Capacitacion de la Direccion de Recursos Humanos se apoyd la realizacion de un médulo de
discusion y formacion sobre rectoria de la salud en el marco de un diplomado a Jefes de Area y
directores de hospitales publicos. En el marco de estas coordinaciones se ha iniciado también el
desarrollo de una “caja de herramientas” en planificacién y presupuesto para Jefes de Areas y de
Distrito, y el disefo de un curso introductorio sobre economia y finanzas de la salud para
miembros de un equipo de inteligencia en salud del MSPAS. Este curso se desarrollara con
apoyo de la Escuela de Salud Publica de la Universidad de Harvard (HSPH).

Tarea 1.5: Apoyar al gobierno en la implementacion del programa “Mi Familia
Progresa”

El 30 de Julio de 2008 fue aprobada una ampliacién del Costo Estimado Total (TEC increase) del
proyecto, que incorporé explicitamente la asistencia al programa de transferencias
condicionadas en efectivo “Mi Familia Progresa”, del Consejo de Cohesion Social, como parte de
las responsabilidades del proyecto. Sin embargo, ya previo a esto el proyecto organizé y
participé en un taller de discusion de opciones para el manejo de informacion del programa *,
poniendo énfasis en las aplicaciones que puedan darse de la plataforma integrada de
informacion.

A partir de la aprobacion de la ampliacién se organizé y desarrollé una visita técnica de
funcionarios del CCS, junto con representantes del propio proyecto, al programa “Oportunidades”
de México. Adicionalmente, se ha progresado en el desarrollo de un analisis de procesos y
elaboracion de un manual de operaciones del programa, a ser presentado en el T5.° La
implementacién de este manual podra ser la base de las actividades posteriores de investigacién
de operaciones.

Tarea 1.6: Desarrollar una estrategia integrada de comunicacién para abogar por
mas y mejor inversion en salud y educacion nacional y regional.

La ampliacion del Costo Estimado Total (TEC increase) del proyecto también requirié una tarea
que integre la estrategia de comunicacién de todo el proyecto, por lo que aqui se presentan

®Para el afio 2 del proyecto la nomenclatura trimestral sera la siguiente: T5 — octubre a diciembre
2008; T6 — enero a marzo 2009; T7 — abril a junio 2009; y T8 — julio a septiembre 2009.
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juntas las actividades desarrolladas en reportes previos bajo otra nomenclatura. El proyecto
presenté en Abril de 2008 su primer borrador de estrategia de comunicacién, misma que fuera
ajustada luego de la ampliacién. Entre las actividades mas destacadas se cuentan:

Envio de correos electénicos a una lista extensa de contactos diferenciados segun temas
de salud y de educacién. La primera de estas comunicaciones notifico sobre el
seguimiento y reorientacion del proyecto para incluir temas de salud. A la fecha este
medio ha sido utilizado para realizar notificaciones antes y después de las actividades
del proyecto, asi como para distribuir informacion sobre eventos sectoriales nacionales o
internacionales considerados de importancia.

Manteniendo el dominio web establecido por el proyecto anterior
(www.proyectodialogo.org) se redisefio el sitio web para conformarse con las normas de
USAID para proyectos implementados bajo contrato y optimizar su accesibilidad a
personas con discapacidad. En el sitio se publican regularmente notas sobre los diversas
actividades del proyecto, sus socios y contrapartes, asi como noticias de interés
sectorial. Ademas, se publican versiones electronicas de todos los productos del
proyecto. A partir de febrero de 2008 se inicid la publicacion de una seccién de prensa,
con un resumen diario de titulares de prensa en educacién y salud. El sitio se ha
colocado como una fuente regularmente consultada en materia de educacion y salud en
Guatemala. Por ejemplo, es el primer resultado de busqueda de “proyecto didlogo” en los
buscadores google.com y ask.com. En el trimestre julio — septiembre 2008 tuvo un
promedio mensual de 2,345 visitas nuevas. Adicionalmente se presto asistencia técnica
para el mantenimiento del sitio web de Vijoven y la instalacion del sitio web de MCS.

El proyecto proporcioné asistencia técnica en comunicaciones a MMN en el desarrollo de
su estrategia de medios para el lanzamiento del Modelo Incluyente de Salud, a realizarse
en Octubre con el MSPAS; a MCS para la difusion de actividades de dialogo y consulta,
a la Mancomunidad Municipal “Metrépoli de los Altos” (MMA) en la divulgacion de su
primer Encuentro Intermunicipal y al proyecto USAID/Estandares para la divulgacion y
cobertura del Encuentro Nacional de Calidad Educativa.

Se publicaron y difundieron tres analisis de politica (policy brief): “; Quién financia el
sistema de salud en Guatemala?”, “La ley marco de salud: ; qué necesita legislarse en
salud?”, y “4 Cémo se dirige el destino del sistema de salud en Guatemala?! Los
primeros dos ya fueron difundidos ampliamente por via impresa (correo directo) y
electronica, y el tercero se encuentra en distribucion.

Se obtuvieron entrevistas y cobertura de medios para los expertos internacionales
movilizados por el proyecto (Tom Bossert, Alejandro Morduchowicz, Alec Gershberg y
John Gillies).

En septiembre de 2008 inicio labores la nueva Especialista de Comunicaciones del proyecto,
quien sera responsable de la conduccion de la estrategia integrada de comunicacion.

Componente 2: Apoyo y Empoderamiento de Alianzas Locales por Mas y
Mejor Inversion en Educacién y Salud

Tarea 2.1: Identificar municipalidades meta y fortalecer alianzas locales a favor de
la inversion social

En su primer afio de operacion el proyecto desarrollé tres iniciativas con enfoque especifico de
coordinacién para el apoyo municipal. La primera de estas fue el establecimiento de contacto y
desarrollo de actividades con la mancomunidad municipal “Metrépoli de los Altos” (MMA). El
enfoque de abordaje con esta entidad ha sido de desarrollar recursos y metodologias que luego
puedan ser aprovechadas con otras municipalidades y en otros contextos. La segunda
coordinacion para el apoyo municipal se realizé con GTZ, el BM, Unicef y Plan Internacional para
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el desarrollo de actividades con municipalidades que consoliden las agendas municipales
promovidas por el MINEDUC. La tercer coordinacion relevante al nivel municipal es la
capacitacion en auditoria social y formacion de Comisiones de Auditoria Social (CAS) en
municipalidades de Huehuetenango, Quiché, Alta Verapaz y Guatemala, con CNPRE y Vijoven,
y con participacion técnica de la Comisién Si, Vamos por la Paz (COVAPAZ).

Tarea 2.2: Comprender y superar limitaciones a la accién local a favor de la
inversion social

El proyecto este afio ampli6 de manera importante la agenda de estudios que aclaran el
panorama de la inversion en educacion y salud en el contexto municipal. Esto incluyo:

® Se reimprimié y disemind extensamente el informe del Indice de Estado Educativo
Municipal (IEEM) realizado bajo el proyecto anterior. Esta diseminacion se hizo tanto de
forma independiente como en apoyo a la gestién del Ministerio de Educacion.

® Se completd el estudio de Homogeneizacion del Registro del Gasto Publico de las
Municipalidades para 2006 (incluyendo educacion, salud, agua y saneamiento) con el
ICEFI. Este estudio se divulgara de forma directa con especialistas en la materia, y en
forma de un “Atlas de Inversion Social” para diseminacion mas amplia, en T5 y 56.

® Se completd el informe del calculo del Indice de Avance Educativo Municipal (IAEM)
2002-2006. Este estudio complementa la publicacién del IEEM y supera algunas
limitaciones de este al presentar informacion de progreso histérico dentro de cada
municipio, no soélo entre municipios, haciéndolo un instrumento mas efectivo para la
gestion local y el disefio de politicas. El IAEM sera publicado con el MINEDUC en T5,
pero es de hacer notar que el MINEDUC ya ha iniciado su uso en la gestion de planes
municipales de educacion y en el desarrollo de la propuesta de metas para el
presupuesto 2009 de educacion. En el sector salud se identific6 una contraparte
institucional para un ejercicio similar, aunque el desarrollo del estudio ha sido previsto
para el segundo afio de implementacion.

® Como parte del desarrollo del estudio “Poder, Sociedad e Inversién Local en Salud y
Educacion” se desarrollaron las siguientes actividades:

O Se desarrollaron dos talleres de analisis de temas y dinamicas de la inversion
municipal con gerentes e investigadores municipales en abril y mayo,
respectivamente.

O Se establecio una muestra de 17 municipios para la fase cualitativa del estudio.

O Se identificd y contratd el equipo de especialistas a desarrollar el estudio entre T5 y
T6.

® Se prepard un anadlisis del gasto en educacion y salud de la MMN, mismo que fue
presentado en su primer Encuentro Intermunicipal.

Tarea 2.3: Apoyar y empoderar el liderazgo y las instituciones locales a favor de la
inversion social

El proyecto desarrollé actividades de demostracion de aplicaciones posibles de la plataforma
integrada de informacién para la planificacion municipal, capacitacion de la Asesora Técnica de
la mancomunidad en el manejo de la plataforma, el apoyo técnico y organizativo a la MMA para
el desarrollo de su primer Encuentro Intermunicipal, enfocado en generar acuerdos para un plan
de inversion social de la MMA, y el disefio de un curso en planificacion y presupuesto que sera
desarrollado con planificadores municipales de las municipalidades miembro en el afio 2 del
proyecto, en el marco de la elaboracién del plan de inversion social.
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Con GTZ, BM y UNICEF se desarrollaron reuniones con alcaldes electos de Solola, alcaldes en
funciones de Huehuetenango y se planificé una actividad similar con alcaldes de Alta Verapaz, a
realizarse en T5. Con estas entidades ademas se esta trabajando para la identificacion de
metodologias ya desarrolladas que puedan ser de utilidad a la iniciativa de planificacion
educativa municipal. En este marco se sostuvieron conversaciones con Plan Internacional, que
ha desarrollado experiencias exitosas en municipalidades de Alta Verapaz.

En el periodo descrito se capacité a lideres comunitarios en auditoria social y formacion de
Comisiones de Auditoria Social (CAS) en municipalidades de Huehuetenango, Quiché, Alta
Verapaz y Guatemala, con CNPRE y Vijoven. Esta actividad se describe en mayor detalle en el
Componente 4, pero se destaca aqui que las CAS se orientan de manera importante a incidir
sobre el gobierno municipal de su localidad.

Componente 3: Desarrollo y A palancamiento de Liderazgo y Compromiso
Efectivo del Sector Empresarial por Mas y Mejor Inversion en Educacion y
Salud

Tarea 3.1: Gestion empresarial en pro de mas y mejor inversion social

En el marco de la coordinacion con el sector empresarial se establecid un convenio con la
Asociacion Empresarios por la Educacion (ExE) para apoyar la consolidacion de los capitulos
departamentales de Empresarios por la Educacion en Quetzaltenango, Sacatepéquez y Alta
Verapaz, entes que se busca promuevan la educacion y la participacién a favor de la educacion.
Se han realizado reuniones de trabajo en Quetzaltenango y Alta Verapaz. En Sacatepéquez se
trabaja en la formulacion del plan estratégico del capitulo, y se ha elaborado un analisis de la
infraestructura y servicios educativos de la regién. El resultado sera presentado en un informe
denominado “Atlas educativo de Sacatepéquez’.

El proyecto establecié un acuerdo con Funcafé para apoyar su encuentro nacional Caficultura y
Desarrollo Humano. En esta actividad, que reunié representantes de gobierno, ONG y empresas
interesadas en el desarrollo de los sectores de educacion y salud, el proyecto estuvo presente en
un “stand” y con dos ponencias.

Tarea 3.2: Comprender la inversién en educacion y salud como una inversiéon en
el desarrollo empresarial

A raiz de las discusiones de la Ley Marco de Salud se estableci6é contacto con la gerencia de la
Fundacion 20/20, que representa intereses del sector privado en el impulso de leyes sociales en
educacion, salud, desarrollo rural y seguridad. En el marco de esta relacion se ha planificado el
desarrollo de un taller con empresarios para discutir las implicaciones del gasto en salud para el
sector empresarial, con apoyo de HSPH, a desarrollarse en noviembre de 2008. Ademas, se
copatrocinara con la Fundacién el desarrollo del estudio de implicaciones del gasto en salud para
el sector empresarial, a desarrollarse posteriormente.

Componente 4: Involucrar y Movilizar el Apoyo de la Sociedad Civil por
Mas y Mejor Inversiéon en Educacién y Salud

Tarea 4.1: Mantener la conciencia sobre la educacién y la salud como prioridades
de inversion

El primer reto de comunicacion enfrentado por el proyecto este afio se refiere a la identificacion
de mensajes y audiencias en el marco de la operacion en dos sectores vinculados, pero
diferentes, como lo son la salud y la educacion. Para el efecto, se preparé y presentd un primer
borrador de estrategia de comunicacion a inicio de abril de 2008. Esta estrategia fue ampliada e
integrada, como respuesta a la ampliacion del costo estimado total del proyecto, aprobada en
Juliio de 2008.
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Las actividades de comunicacion se han descrito ya bajo la Tarea 1.6, pero cabe destacar aqui
como intervenciones que mantienen visibles los temas de inversién en salud:

® |a cobertura de medios a la visita de Tom Bossert en salud;
® |a cobertura de medios a la visita de Alejandro Morduchowicz en educacion;

® E| apoyo a GCNPE, CNPRE y Vijoven para la publicacion del comunicado “Es imperativo
el respeto al presupuesto del Ministerio de educacién”, realizada el 25 de agosto en
respuesta a la noticia de una posible reduccién de Q 160 millones al presupuesto de
educacion en el presupuesto nacional,

® El apoyo al proyecto USAID/Estandares en la cobertura de medios del Encuentro
Nacional de Calidad Educativa;

® La cobertura de medios del Conversatorio “Responsabilidad del Estado en la Salud”.
Tarea 4.2: Ampliar el involucro organizado en educaciéon y salud

La mas grande actividad del proyecto en organizacion para la incidencia en educacion y salud
este afio fue la capacitacién, entre marzo y agosto, de 50 facilitadores de CNPRE vy Vijoven para
la facilitacion y el acompafamiento en auditoria social, y la capacitacién de mas de 550 lideres
comunitarios en los municipios de Huehuetenango, Quiché y Alta Verapaz, y en tres municipios
de Guatemala, para la organizacion y operacion de Comisiones de Auditoria Social (CAS)
locales. Como resultado del proceso de capacitacion impartido por Covapaz y el seguimiento de
CNPRE vy Vijoven se establecieron CAS en 50 de los municipios atendidos. En julio y agosto se
desarroll6 el monitoreo de las CAS por parte del proyecto. Ademas, se patrocind la participacion
de lideres de las CAS en el Encuentro Nacional de Calidad Educativa.

En el periodo descrito también se apoyo la identificacion y organizacién de una alianza de
organizaciones en salud interesadas en promover el didlogo de politicas y la incidencia por mas
y mejor inversion en salud. A esta iniciativa, que inicialmente agrupé a MCS, la facultad de
medicina de la USAC, la facultad de ciencias de la salud de la URL, FUNCAFE y CONEC se
sumaron en el T4 la Instancia por la Salud y el Desarrollo de las Mujeres y el ICEFI. El proyecto
apoy6 ademas a esta instancia en el desarrollo de un taller de planificacion estratégica y en el
disefo de una estrategia de investigacion y comunicaciones. En este marco, la instancia ha
adoptado el nombre de “Alianza por la Salud y la Equidad”.

Retos Enfrentados y Acciones Correctivas

Los retos enfrentados por el proyecto en el primer afio de implementacion pueden diferenciarse
en retos derivados de la dinamica del equipo del proyecto, retos derivados del disefio del
contrato y la relacion con USAID, y retos derivados de la relacion con las contrapartes
gubernamentales del proyecto.

Retos derivados de la dinamica del equipo del proyecto

® Cambio de coordinadoras para educacién y para salud: a lo largo del primer afio de
implementacién del proyecto se sufrieron dos cambios de coordinadora en educacién y
un cambio de coordinadora en salud.

Apenas iniciado el proyecto, en noviembre de 2008 la Lic. Ana de Molina, Coordinadora
para el Sector Educacion, fue invitada por el presidente electo a unirse al nuevo gobierno
como Ministra de Educacion, extremo que se concreté el 15 de enero de 2008, con la
asuncion de la nueva administracién de gobierno. Ante esta eventualidad se identifico
como sustituta temporal a la Dra. Linda Asturias quien, sin embargo, al ser reclutada ya
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estaba en el proceso de seleccién para Coordinadora del Informe Nacional de Desarrollo
Humano (INDH) para Guatemala del PNUD. Esta eventualidad también se concretd en
Abril de 2008, conduciendo al reclutamiento de la M.A. Herminia Reyes de Muralles
como nueva Coordinadora para el Sector Educacion.

Paraddjicamente, el proceso de reclutamiento de la Dra. Asturias por el INDH/PNUD fue
desencadenado por el propio proyecto al reclutar a la Dra. Karin Slowing, entonces
Coordinadora del INDH/PNUD, para la coordinacion con el sector salud. Apenas
pasados dos meses de la incorporacién de la Dra. Slowing al equipo del proyecto, ella
también fue invitada por el presidente a formar parte de su gabinete como Secretaria de
Planificacion. Este extremo se concreté en julio de 2008. A la fecha no ha sido sustituida
en el proyecto, habiendo el Director Interino asumido las funciones de coordinacion para
el sector salud.

O Abordaje: La inestabilidad en los puestos de coordinacion sectorial ilustra una
contradiccion importante en los mismos. Mientras que la naturaleza de estos puestos
exige un perfil de operador politico a quienes los ocupan, las personas con este perfil
son también altamente cotizados como funcionarios de nivel superior, especialmente
en el inicio de una nueva gestion gubernamental o en momentos de inestabilidad de
los mandos superiores de gobierno. El proyecto pudo resolver satisfactoriamente
este reto en el caso del sector educacion, no asi aun en el sector salud.
Adicionalmente, es indudable que la inestabilidad en los puestos de coordinacién ha
afectado el ritmo de implementacion del proyecto.

Retos derivados del disefio del contrato y la relacién con USAID

® Dificultades para responder agilmente a temas de coyuntura: la naturaleza politica del
medio en que opera el proyecto exige que sea capaz de orientar sus intervenciones de
maner agil en funcioén de los cambios de coyuntura en el contexto politico. Sin embargo,
el proyecto experimenta rigideces considerables. La primera de ella se refiere al proceso
de contratacion de consultores y proveedores, que tiende a ser largo y, sobre todo,
incierto en su duracién. La segunda es que hay una parte importante de recursos del
proyecto asignados en “fondos de respuesta rapida” que en la practica no han sido
movilizados para dicho fin y por ende obligan a movilizar recursos regulares — de
naturaleza mas rigida — en acciones coyunturales.

O Abordaje: en conjunto con USAID se ha iniciado un esfuerzo por establecer plazos
maximos de gestion de contratos, tanto por parte de USAID como de AED, para
hacer mas predecible el ciclo de contratacion de consultores y proveedores.

® Traslape en mandatos de proyectos entre USAID/Dialogo y USAID/Calidad en Salud: al
inicio del proyecto se identificé una zona de indefinicién en los mandatos de los
proyectos USAID/Dialogo y USAID/Calidad en Salud concerniente a las
responsabilidades sobre procesos de implementacion de gestion de calidad, sistemas de
informacion integrada y modelos iThink en el sector salud.

O Abordaje: luego de conversaciones con el proyecto USAID/Calidad en Salud y con
los oficiales de USAID-HEO se determiné que USAID/Dialogo se haria responsable
especificamente de actividades vinculadas a la plataforma integrada de informacion
y al uso de modelos de simulacién (como iThink), mientras que USAID/Calidad en
Salud se haria responsable especificamente de actividades de gestion de calidad en
el sector salud.
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Retos derivados de la relacién con las contrapartes gubernamentales del
proyecto

Inestabilidad e incertidumbre en contrapartes de gobierno: El nuevo gobierno ha
mostrado inestabilidad en los puestos directivos superiores y medios con que interactua
el proyecto. En salud se han visto cambios en el despacho superior (ministro y
viceministros), en la Direccion de Planificacion y en la Direccion del SIAS. En educacion
se han visto cambios en el Viceministerio Técnico, la DIDEFI y la DIPLAN. En el Consejo
de Cohesién Social se ha tenido cambio de la Secretaria Técnica. Esto ha presentado un
reto a la implementacion de acciones, pues las actividades convenidas se ven
interrumpidas en el periodo de cambio y mientras las nuevas autoridades se hacen cargo
de sus despachos y se tiene la oportunidad de darles informacion sobre las actividades
acordadas.

O Abordaje: Aunque la inestabilidad de mandos inevitablemente interrumpe o reduce el
ritmo de las acciones, se ha logrado la continuidad de la operacién del proyecto por
dos medios: a) estableciendo contactos y seguimiento con personal técnico y de
menor jerarquia en las unidades de contraparte, y b) variando el énfasis que se pone
al trabajo con diversas unidades del mismo ministerio, dando asi tiempo a que se
estabilice el mando en unas unidades mientras se trabaja con otras.

Tension en la definicion de politicas prioritarias en educaciéon: en el caso del Ministerio
de Educacion el proyecto ha encontrado naturalmente una gran adalid de su mandato en
la persona de la Ministra de Educacion, quien como Coordinadora para el Dialogo del
proyecto Dialogo para la Inversién Social en Guatemala USAID-AED tuviera un rol clave
en la definicion del quehacer del proyecto. A la vez, esta relacion no ha estado exenta de
tension, pues la nueva gestion del MINEDUC ha reducido la prioridad del desarrollo del
sistema de gestién de la calidad y la certificacion ISO 9000, a la vez que ha definido
como objeto prioritario de inversion el desarrollo de la infraestructura escolar.

O Abordaje: Para promover el logro de los objetivos del proyecto sin dejar de dar una
asistencia pertinente al MINEDUC se ha procurado identificar formas para hacer
coincidir los propdsitos del proyecto con las condiciones y necesidades de la
administracion del MINEDUC. Esto ha incluido proponer la realineacion del liderazgo
del sistema de gestién de calidad con el Viceministerio de Calidad Educativa, apoyar
la postergacion de la auditoria del primer semestre de 2008 y fortalecer las
capacidades del personal nuevo y no familiarizado con la gestion de calidad y la
norma ISO 9000, a la vez enfatizando los argumentos que subrayan la importancia
de esta iniciativa para la sostenibilidad de largo plazo de las acciones del ministerio.

Retos en definicion y gestion de politicas en salud: en el caso del sector salud es notable
que en esta administracion existe un importante traslape de intereses entre el MSPAS, la
Vicepresidencia de la Republica y el Consejo de Cohesién Social, bajo liderazgo de la
Primera Dama. Con el paso de los meses este traslape parece crecientemente haberse
asentado por la dindmica politica propia del gobierno, sin resolverse por completo.

O Abordaje: El proyecto tiene poca capacidad para incidir sobre la interaccion entre los
entes superiores de gobierno. Sin embargo, a través del establecimiento paulatino
de relaciones de trabajo con la Vicepresidencia y el MSPAS y, mas recientemente
con el CCS, ha sido posible transmitir mensajes comunes a los tres actores. La
comunicacién con la Comision de Salud del Congreso con motivo de la discusion de
la Ley Marco de Salud/Ley de Proteccion Social de la Salud también ha contribuido a
esta coincidencia de mensajes.
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ANEXOS

Anexo 1: Recursos movilizados a través de asocios publico-privados

Q 3: En este periodo el proyecto movilizé un estimado de $46,199.62 por concepto de honorarios
y jornales de participantes en reuniones, gastos de transporte y materiales suplementarios.

Anexo 2: Uso de fondos de respuesta rapida

En este periodo se inicid la ejecucion de fondos de respuesta rapida exclusivamente con la
contratacion de Horacio Alvarez y Bismarck Pineda como consultores para el desarrollo del
Manual de Calculo para la Inversion Educativa y la actualizacién 2006 y 2007 del Indice de
Desarrollo Educativo Municipal. En el afio 2008 se desembolsaron $9,493.00 (3.16%) de los
$300,000 disponibles. Se ha conversado con USAID sobre la conveniencia de movilizar recursos
de respuesta rapida para varios propdsitos, incluyendo la ampliacion de la capacitacion en
mantenimiento del sistema de gestion de calidad del MINEDUC, el desarrollo de una consultoria
de apoyo a la escuela de ciencia politica de la USAC y la promocidn y difusion de resultados
sobre el CNE. A la fecha no se han recibido instrucciones escritas de USAID sobre los mismos.

Anexo 3: Consideraciones de género en la implementacion y desempero

En la administracion del proyecto se ha procurado guardar un equilibrio en la asignacion de
plazas entre hombres y mujeres. Todas las coordinaciones de educacion y salud han sido
asignadas a profesionales mujeres, como también lo fue el puesto de especialista en
comunicacion.

En cuanto a los contenidos técnicos, durante el Conversatorio organizado sobre el papel del
estado en la salud se recibio la observacién de la baja proporcion de mujeres ponentes. Esto fue
enmendado en la organizacion del Conversatorio que se desarroll6 como apoyo a la capacitacion
de nuevos Jefes de Area del MSPAS. Adicionalmente, se apoyo la incorporacion de Instancia por
la Salud y el Desarrollo de las Mujeres a la iniciativa de la Alianza por la Salud y la Equidad, y la
incorporacion de una consultora que analizara las dimensiones de género y etnicidad en el
equipo que asistio a la Comisién Preparatoria del Consejo Nacional de Educacion.

Anexo 4: Estadisticas de Uso del Sitio Web

Mes l\\lll:m]ero de NL’Imer.o_TotaI P\;?sl}:::i:;e Pé.ginas Hits Anchq t_ie Banda
isitantes de Visitas Visitante Vistas Utilizado
Ene 2008 250 368 147 3,301 26,719 311.42 MB
Feb 2008 599 896 1.50 5,692 57,630 618.00 MB
Mar 2008 458 701 1.53 8,001 34,142 401.37 MB
Abr 2008 1,051 1,667 1.59 7,840 38,826 576.02 MB
May 2008 1,538 2,305 150 17,638 156,750 1.30 GB
Jun 2008 2,358 3,391 1.44 8,654 98,708 1.31 GB
Jul 2008 2,376 3,590 1.51 9,213 97,372 1.44 GB
Ago 2008 2,151 3,195 1.49 7,743 93,373 1.26 GB
Sep 2008 2,507 3,371 1.34 7,628 108,273 1.54 GB
Promedio Mes 1,476 2,165 8,412 79,088 973 MB
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Visitas a la Pagina Web (www.proyectodialogo.org)
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Notas: “NUmero de visitantes” se refiere a visitantes individuales, “Numero total de
visitas” se refiere a todas las visitas, aln cuando mas de una se deba al mismo visitante.

Anexo 5: Noticias seleccionadas de prensa

9 de octubre de 2007. Cobertura del Il Foro por la Educacién en El Periédico, Prensa Libre,
Reutery Nuestro Diario.

9 de octubre de 2007. El Periddico. El desarrollo profesional de los maestros es calidad de
educacion; pieza de la campana: si tu candidato no apoya a la educacion, cambia de
candidato.

9 de octubre de 2007. Prensa Libre. Anuncio Il Foro por la Educacién, con los candidatos a la
Presidencia de la Republica; trasmision en  directo, via Internet:

www.proyectodialogo.org, a partir de las 18 horas.

10 de octubre de 2007. Prensa Libre/Decision 2007. Por la educacion. Hace mencion a la
asistencia unicamente del equipo de la UNE al Il Foro por la Educacion, organizado por
cinco organizaciones que solicitan reforma educativa.

10 de octubre de 2007. El Periédico/Nacionales. Ofrecen profesionalizar al magisterio. En el Il
Foro por la Educacion sobresalié la ausencia de representantes del Partido Patriota.

11 de octubre de 2007. Siglo XXI/Opinién/Rita Virginia Chinchilla. Ambos me decepcionaron.
Hace mencion de la falta de interés de ambos candidatos en cuanto al tema educacion y
su papel en el desarrollo del pais.

11 de octubre de 2007. Siglo XXI/Opinién/Ana de Molina. ¢Y la agenda programatica? En el Il
Foro por la Educacion se ausentaron los presidenciables y Unicamente se presentaron
los técnicos de la UNE. La educacion es un tema de pais, de Estado, que trasciende un
gobierno y un partido.

12 de octubre de 2007. Siglo XXI. El desarrollo profesional de los maestros es calidad de
educacion; pieza de la campana: si tu candidato no apoya a la educacion, cambia de
candidato.
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16 de octubre de 2007. Siglo XXI. El desarrollo profesional de los maestros es calidad de
educacion; pieza de la campana: si tu candidato no apoya a la educacion, cambia de
candidato.

17 de octubre de 2007. Siglo XXI /Opinién/Virgilio Alvarez. Educacion: si viene, viene después.
Hace referencia a la participacion del equipo técnico de la UNE al Il Foro por la
Educacion y la ausencia del Partido Patriota.

22 de octubre de 2007. Siglo XXI/Segunda vuelta. Asi responden en educacion: aumentaran
presupuesto al MINEDUC. Verédnica Spross, analista (CIEN/Empresarios por la
Educacion), Héctor Elit Cifuentes, académico (UMG) y Francisco Cabrera, académico
(CCPRE) preguntaron a los presidenciables lo siguiente: 1) 4 Tiene contemplado
aumentar el nimero de dias de clases?; 2) 4 Se aumentara el presupuesto hasta el 6%
del PIB, para mejorar la cobertura educativa?; y 3) ;De donde saldran los fondos para
mejorar la calidad educativa?, cuestionamiento que ambos respondieron en pagina
completa.

14 de noviembre de 2007. El Periédico/Nacionales. Auditoria revela mas éxitos que fracasos. La
Gran Campana Nacional por la Educacién presenta datos sobre el programa de
alimentacion escolar, fondos que llegaron en su mayoria con medio afio de retraso. En
2007, cada nifio que participd en el Programa recibié Q0.07 mas por dia, el nimero de
maestros capacitados se incrementd en un 10% y los progenitores ganaron importancia
en el funcionamiento de las escuelas.

14 de noviembre de 2007. Prensa Libre /Opinidn/Hosy Orozco. Necesaria auditoria social. La
supervision al gobierno es tarea y responsabilidad de Partidos Politicos de oposicion,
medios de comunicacién y también de la sociedad civil; la auditoria social es un ejercicio
que fortalece la democracia. Por esta via se pueden asegurar el uso responsable de los
fondos destinados a promover mas y mejor educacion.

14 de noviembre de 2007. Siglo XXI/Opinidn/Verodnica Spross. La importancia de la auditoria
social. La Gran Campana Nacional por la Educacién ha realizado auditorias sociales a
los servicios de apoyo en el sector educativo desde 2002 y esta vez se centrdé en la
evaluacion de dos programas considerados de suma importancia: la capacitacion a los
maestros y la alimentacién escolar; ambos temas se desarrollar con un poco mas de
amplitud en el articulo.

15 de noviembre de 2007. El Peridédico/Nacionales. Solicitud de opinién a Ana de Molina,
Coordinadora para Dialogo en Educacion sobre los posibles ministros de educacion:
Anabella Giracca, Olmedo Espafia y Rubén Alfonso Ramirez.

25 de noviembre de 2007. El Periédico. Campo pagado: Es imperativo iniciar el cumplimiento de
las metas educativas, apoyado por CNPRE y VIJOVEN.

27 de noviembre de 2007. Prensa Libre. Campo pagado: Es imperativo iniciar el cumplimiento de
las metas educativas, apoyado por GCNPE, CNPRE, VIJOVEN y CCPRE.

9 de marzo de 2008. Anuncio. Prensa Libre. Catedra Para la Salud en Guatemala, conferencia
capital social y salud, impartida por Thomas Bossert, Ph. D. Universidad de Harvard.

12 de marzo de 2008. Nacional. Siglo XXI. El galeno dice que Guatemala tiene dos indicadores
que preocupan: la mortalidad infantil y la materna. El pais tiene el gasto per capita en
salud mas bajo de la region. Visita de Thomas Bossert a Guatemala.
http://www.sigloxxi.com/noticias/18701

20 de mayo de 2008. Dialogos con Haroldo Sanchez. Entrevista pregrabada con Alejandro
Morduchowicz, para tratar el tema de Docentes en Guatemala.
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21 de mayo de 2008. Cobertura del conversatorio de la Comision de Educacién del Congreso de
la Republica con Alejandro Morduchowicz sobre demanda, oferta y calidad docente,
incluyendo Noti 7, La Hora, Radio Punto, Radio 10, Prensa Libre y El Periédico.

22 de mayo de 2008. Nacional/Alejandro Morduchowicz. Prensa Libre. “Deben conocer la
demanda de maestros”/ Alejandro Morduchowicz, ex viceministro argentino de
Educacion, considera que el Ministerio de Educacién del pais tiene que determinar la
demanda real de maestros, para abrir plazas y asignar correctamente los recursos. http://

www.prensalibre.com.gt/pl/2008/mayo/22/239664.html

13 de junio de 2008. Nacional/Vitrina. El Periodico. En riesgo la certificacion ISO 9000 del
Mineduc/Ministra asegura que invitaron a los auditores de la firma certificadora, quienes
hicieron reparos minimos, no fue una preauditoria ni fue reprobada.
http://www.elperiodico.com.gt/es/20080613/pais/57681/

17 de julio de 2008. Nacional. La Hora. Cuatro propuestas de Ley Marco de Salud son
analizadas en consenso entre varias instancias, cuyos representantes coinciden en que
la misma requiere discusion profunda. La creacion de una comision técnica que discuta
la Ley Marco de Salud es el principal resultado de la discusion entre representantes del
sector en el Congreso. http://www.lahora.com.gt/notas.php?key=33656&fch=2008-07-17

22 de julio de 2008. Diario de Centro América. El Vicepresidente Rafael Espada y miembros de
la Comisién de Salud y Asistencia Social de Congreso de la Republica en la clausura del
taller de trabajo, Prevencion asistencial, eje del Programa Nacional de Salud. Plan de
largo plazo se fija como meta la seguridad socila.

3 de agosto de 2008. Nacional. Prensa Libre. La salud es mas mercado que un derecho. El
sistema de salud publica en Guatemala esta saturado, como lo muestra la foto; tal
situacion ha impulsado la proliferacion de clinicas y hospitales privados, para quienes la
salud es negocio seguro. http://www.prensalibre.com.gt/pl/2008/agosto/03/253997 .html

25 de agosto de 2008. Prensa Libre/Campo Pagado “Es imperativo el respeto al presupuesto del
Ministerio de Educacion” en el cual se hace conciencia al Congreso que transferir Q160
millones del presupuesto del Ministerio de Educacién afectaria al cumplimiento de los
objetivos en materia educativa.

26 de agosto de 2008. Nacional/Siglo XXI/Buscan mejorar Calidad Educativa. El Ministerio de
Educacién, junto con organismos internacionales como el Banco Mundial, GTZ, USAID y
Unicef, arrancaran el Primer Encuentro Nacional de Calidad Educativa, con el objetivo de
encontrar estrategias que mejoren la ensefianza en el pais.

http://www.sigloxxi.com.gt/noticias/22680

27 de agosto de 2008. Opinion/Siglo XXI/Hablemos de la Calidad Educativa. Una mejor calidad
educativa redunda en un mayor ingreso de por vida para las personas que la reciben.
http://www.sigloxxi.com.gt/opinion/4648

28 de agosto de 2008. Nacional/Siglo XXl/Inauguran seminario de calidad educativa. Nota en la
cual se informa que inicié el Primer Encuentro Nacional de Calidad Educativa, actividad
organizada por el Ministerio de Educacién y organismos internacionales, con la cual se
busca sentar las bases para una politica de nacion en esta materia.

http://www.sigloxxi.com.gt/noticias/22723

29 de agosto de 2008. Nacional/Prensa Libre/John Gillies liga calidad con éxito. John Gillies,
experto de la Agencia Internacional para el Desarrollo (AID) de EE. UU., consideré que la
calidad de los maestros influye en el éxito de los escolares.

http://www.prensalibre.com.gt/pl/2008/agosto/29/260310.html
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2 de septiembre de 2008. Nacional/Prensa Libre: Escuelas pierden 46% del tiempo. Para
obtener calidad educativa, la premisa es clara: “La escuela debe permanecer abierta
todas las horas y todos los dias del ciclo escolar”, la cual poco se cumple en el pais,
pues se desaprovecha el 46 por ciento de la jornada. John Gillies, experto de AID y
responsable del estudio, dijo que para definir la situacion de las escuelas, se tomaron en
cuenta variables como el tiempo disponible de los maestros, los horarios en los que la
escuela permanecia abierta, la ausencia o falta de puntualidad de los docentes y la falta

a clases de los nifios. http://www.prensalibre.com.gt/pl/2008/septiembre/02/260928.html

23 de septiembre de 2008. Nacional. La Hora. Presentan iniciativa de ley de salud publica.
Autoridades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, el Colegio de Médicos y
Cirujanos de Guatemala y organizaciones de la sociedad civil presentaron la iniciativa de
Ley de Proteccion Social de la Salud.

24 de septiembre de 2008. Nacional. Siglo XXI. Entre las propuestas que integran el
anteproyecto de la Ley General de Proteccion Social de la Salud, cuyo ponente es la
Universidad de San Carlos de Guatemala (Usac), figuran establecer que el crecimiento
presupuestario anual de la cartera de Salud. http://www.sigloxxi.com.gt/noticias/23345
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Anexo 6: Logro de Metas del Plan de Monitoreo del Desemperio

Resultado Intermedio 3.1: Mayor y mejor inversion social

Indicador’ Definicién Linea Base Meta Sep 08 Resultado Sep 08

R: Gasto Monto reportado | Educacion: 3% Segun datos | Gasto publico en salud

publico social | en el presupuesto | Educacion Primaria: | USAID : 1.18%, 2007 devengado

como de ingresos y 0.8% (1.4%) 1.39%, 2008 vigente

porcentaje del [ gastos de la Salud: 1.3% Gasto publico en educacion

PIB nacion por sector/ 2.71%, 2007 devengado

PIB *100. 2.92%, 2008 vigente

Gasto publico en educacion primaria 1.93%,
2007 devengado

P: Apoyo Descripcion Ver plan de trabajo 100% de Actividades completas en mismo trimestre: 81

prestado a cualitativa y actividades (64%)

reformas de cuantitativa de planificadas Actividades completas el trimestre siguiente: 37

politica y actividades de (29.6%)

sistemas apoyo prestadas Actividades no completadas el mismo trimestre ni
el siguiente: 7 (5.6%)
Total de actividades: 125

R: Politicas, Evolucion de Ver tabla de politicas | Ver tabla de Ver tabla de politicas

regulaciones y | politicas politicas

guias seleccionadas®

desarrolladas
que mejoran el
acceso,
equidad y
calidad de
Servicios

Resultado Especifico 3.1.1: Incrementar y mejorar la eficiencia del gasto de los Ministerios
de Salud y Educacién de Guatemala

Indicador

Definicion

Linea Base

Meta Sep 08

Logro Sep 08

R: Presupuesto

Monto reportado

MINEDUC:15%

Segun datos

Presupuesto MSPAS

ministerial en el prespuesto | MSPAS:6.7% USAID 6.44%, 2007 devengado
como de ingresos y 6.87%, 2008 vigente
porcentaje del | gastos de la Presupuesto MINEDUC
presupuesto nacion por 13.70%, 2007 devengado
nacional ministerio/monto 14.97%, 2008 vigente
total *100.
P:Administrado | Funcionarios de 0 Mineduc: 20 150 jefes de area (directores y mandos medios
res y oficiales | gobierno que han MSPAS: 15 en curso de planificacion)
capacitados tomado parte en Otros: 20
actividades de 2 técnicos SIGSA (plataforma de informacion)
capacitacion del 12 técnicos DIPLAN (plataforma de informacion)
proyecto 62 técnicos DIDEFI (gestion de calidad)
15 técnicos varios (cuadros de mando)
P: Instituciones | Entidades a las Salud: Mineduc Salud: 2 instituciones: MINEDUC, MSPAS
con mejores que el proyecto ha | Educacién: Mineduc | Mineduc
sistemas de dado asistencia Otros: 0 Educacion:
informacion técnica, Mineduc
gerencial capacitacion y/o Otros:
herramientas de municipa-

" R: Indicador de resultado; P: Indicador de proceso

8 La lista de politicas se presenta en el Anexo 1.
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Indicador Definicion Linea Base Meta Sep 08 Logro Sep 08

R: Presupuesto | Monto reportado | MINEDUC:15% Segln datos | Presupuesto MSPAS
ministerial en el prespuesto | MSPAS:6.7% USAID 6.44%, 2007 devengado
como de ingresos y 6.87%, 2008 vigente
porcentaje del | gastos de la Presupuesto MINEDUC
presupuesto nacion por 13.70%, 2007 devengado
nacional ministerio/monto 14.97%, 2008 vigente

total *100.

SIG lidades, CCS
R: Instituciones | Entidades a las Salud: Mineduc Salud: 4 instituciones: MINEDUC, MSPAS, Consejo de
que usan cuales el proyecto | Educacion: Mineduc | Mineduc Cohesién Social, Vicepresidencia
sistemas de ha dado apoyo, Otros: 0 Educacion:
informacion que muestran Mineduc
gerencial para | evidencia de uso Otros:
la toma de de la informacién municipa-
decisiones en decisiones lidades, CCS
P: Personas NUmero de 20 20 Con fondos de educacién basica: 12
capacitadas en | personas que Con fondos de SR-PF/SMI-N/VIH-SIDA: 2
gestion toman parte en
estratégica de | capacitaciones de
la informacion | gestion estratégica

de la informacién

organizadas por el

proyecto
P: Personas NUmero de 5 5 Facilitadores Vijoven: 3
capacitadas en | personas que Facilitaodres CNPRE: 47
monitoreo y toman parte en Lideres comunitarios: 530
evaluacion capacitaciones de Total: 580

gestion estratégica

de la informacion

organizadas por el

proyecto

Resultado de Nivel Inferior 3.1.2: Inversiones descentralizadas mayores y mas efectivas
en salud y educacion

Indicador Definicion Linea Base Meta Sep 08 Logro Sep 08
R: Porcentaje | Sumatoria de prespuesto de inversion en | Educacién: 7% | A determinar Educacion: 5.47%
del educacion y salud de municiaplidades que | Salud: a Salud: 16.81%
presupuesto reportan al SIAF Municipall total del determinar (incluye 0.93% para
municipal presupuesto de municipalidades que servicios de salud y
dedicado a reportan al SIAF Municipal *100 15.88% para agua y
inversion social saneamiento)
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Estado de Avance de Reformas Clave definidas en el Plan de Monitoreo del Desempefo

(PMP)

Politicas

Fases de Desarrollo

Reconocimiento
del Problema

Discusion

Consenso
Minimo

Propuesta
Definida

Implementacion
Inicial

Implementacion
Plena

En Salud

Revision y actualizacién del
modelo de atencion en salud en el
nivel primario.

Incremento sistematico, orgénico,
equitativo y sostenido del
presupuesto nacional en salud.

Desconcentracién y
descentralizacién de la politica y
servicios de salud.

Participacion de hogares en el
financiamiento de la atencion de la
salud, medicamentos y servicios
de laboratorio.

Iniciativas orientadas al
incremento en la accesibilidad,
cobertura, calidad, calidez y
equidad de servicios de salud, en
especial la atencién materno
infantil, salud sexual y
reproductiva, planificacion familiar,
nutricién infantil y salud de la
mujer.

Basal

09/2008

09/2009

09/2009

09/2009

En Educacion

09/2009

09/2009

Pacto educativo: el proyecto dara
seguimiento y apoyo con énfasis
en los temas sustantivos de
reforma educativa, legal e
institucional (incluyendo la
conformacién y operacion del
Consejo Nacional de Educacion y
la Ley de Educacion y su
reglamento).

Incremento sistematico, organico,
equitativo y sostenido del
presupuesto nacional en
educacion.

Basal

Fomento a la inversién en calidad
educativa.

Basal

09/2008

09/2009

Basal

Desarrollo Magisterial.

Basal

09/2008

09/2009

09/2009

09/2009

Clave grafica: Verde: fase completada o rebasada; Amarillo: fase en desarrollo; rojo: fase no

alcanzada.
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Anexo 7: Progreso en reformas clave emergentes y consigandas en informes trimestrales

Reforma

Estado de Consenso

Cambio desde Ultimo Monitoreo

Comentarios

Accion Recomendada

En Salud

Revision y actualizacion del
modelo de atencién en salud en
el nivel primario.

A diferencia del periodo anterior
donde este aspecto era incipiente,
ahora se observa un abierto
reconocimiento de las autoridades
del MSPAS y aun de organismos
internacionales (OPS) sobre la
necesidad de “re pensar” el
modelo actual en el primer nivel
de atencion.

MMN presentara formalmente la
experiencia del MIS al MSPAS en
Octubre de 2008.

El proyecto PNUD/USAID de
apoyo a la extension de cobertura
desarrollara a partir de 2008 foros
publicos para abordar discusiones
sobre el primer nivel de atencion.

Si bien se ha iniciado la discusion
publica del modelo de atencién de
primer nivel, aun se percibe de
forma aislada en el conjunto de
servicios de salud y existe poca
evidencia sobre cual es el modelo
a seguir o al menos discutir.

Apoyar los espacios de dialogo
informado y apoyar la difusion de
evidencia que aporte al debate.

Incremento sistematico,
organico, equitativo y sostenido
del presupuesto nacional en
salud.

Se reconoce que la propuesta de
presupuesto enviada al congreso
es superior al monto del periodo
anterior, aunque inferior al monto
que técnicamente requiere el
MSPAS

EI MSPAS ha preparado dos
propuestas de presupuesto: a)
con financiamiento dentro del
techo asignado por el MINFIN, y
b) con financiamiento segun las
necesidades reales del MSPAS.
Con apoyo de USAID/Diélogo el
MSPAS cuenta ahora con
argumentos fundamentados en el
andlisis del presupuesto y las
necesidades sectoriales para
solicitar la aprobacion de un
presupuesto ampliado.

El MSPAS ha tomado un papel
mas activo para obtener la
aprobacion de su presupuesto.
Ha utilizado argumentos técnicos
recogidos en un documento que
esta siendo utilizado como
herramienta de cabildeo.

Apoyar en la difusion de los
argumentos y en incidencia sobre
el Congreso, los partidos politicos
y el Ministerio de Finanzas.

El rol de las ONG y su impacto
en la prestacion de servicios de
salud

Opiniones divididas entre sectores
acerca de la conveniencia,
eficiencia y eficacia del modelo de
extension de cobertura basado en
la subcontratacion de ONG.

Las ONG agrupadas en CONEC
hicieron gestiones ante la Esposa
del Presidente y obtuvieron
garantias para la continuidad del
modelo de extension de cobertura.

El apoyo obtenido por el la
CONEC de la Esposa del
Presidente, ha detenido los
procesos de desmantelamiento
del modelo de extension de
cobertura del PEC, al menos por
ahora.

Aprovechar resultados de
sistematizacion y costeo del MIS,
relaciones con Conec,
coordinacién con proyecto USAID/
PNUD de extensién de cobertura
y procesos de capacitacion para
personal del MSPAS para
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Reforma

Estado de Consenso

Cambio desde Ultimo Monitoreo

Comentarios

Accion Recomendada

profundizar el didlogo informado
sobre el tema.

Participacién de hogares en el
financiamiento de la atencién
de la salud, medicamentos y
servicios de laboratorio.

Reconocimiento publico de la
tendencia a que los hogares
financian la salud con gastos de
bolsillo.

Sin cambios.

Se planifica para octubre la
realizacién de un foro sobre el
financiamiento de la salud en el
que se pretende involucrar como
nuevos actores en el debate
(Nuevos por ser primera vez que
se involucran) al IGSS y el sector
privado

Apoyar el debate publico y
generar recursos para medios que
divulguen informacion sobre el
tema de forma mas extensa.

Iniciativas orientadas al
incremento en la accesibilidad,
cobertura, calidad, calidez y
equidad de servicios de salud,
en especial la atencién materno
infantil, salud sexual y
reproductiva, planificacion
familiar, nutricién infantil y salud
de la mujer.

Aceptacién de que la situacién
actual de la salud de la poblacién
materna e infantil debe mejorarse
y que la salud de madres y nifios
son los elementos centrales de las
acciones del primer nivel.

Se encuentra en desarrollo la
Encuesta Salud Materno-Infantil
(ENSMI) 2008.

Los resultados de la ENSMI 2008
proporcionaran insumos
importantes para la evaluacién y
disefio de politicas.

Dar seguimiento al progreso de la
ENSMI'y contemplar las gestiones
para su inclusién dentro de los
sistemas de informacion que
incluye el BO.

En Educacioén

Pacto educativo: temas
sustantivos de reforma
educativa, legal e institucional
(incluyendo la conformacién y
operacion del Consejo Nacional
de Educacion, la Ley de
Educacién y su reglamento).

La mayoria de las partes estan de
acuerdo con la instalacion de la
CNE.

MINEDUC ve CNE como foco del
pacto educativo.

Instalacién de la CNE esta
mandada en la Ley de Educacién.

La Comision Preparatoria
completd la etapa de preparacion
de la constitucion, integracién y
funcionamiento del CNE, que fue
presentado el 26/6/08 a la Ministra
de Educacion.

La propuesta presentada contiene
debilidades juridicas claramente
identificadas.

La Ministra ha afirmado que el
CNE sera instalado en noviembre
de 2008 luego de la revision
definitiva de la propuesta.

Al evaluar la implementacion y
funcionamiento del CNE sera
importante tomar en cuenta su
capacidad para: a) mantener la
gobernabilidad en el sector, b)
promover efectivamente la
implementacion de politicas de
calidad educativa, y c) incorporar
al didlogo de politicas la voz de
actores tradicionalmente
marginados.

Coordinar con el MINEDUC para
acciones de comunicacion.
Coordinar con ONG para el
monitoreo de la eficacia y
efectividad del CNE.
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Reforma

Estado de Consenso

Cambio desde Ultimo Monitoreo

Comentarios

Accion Recomendada

Incremento sistematico,
organico, equitativo y sostenido
del presupuesto nacional en
educacion.

Persiste un alto nivel de
reconocimiento publico y en los
medios sobre la importancia de
una mayor y mejor inversion en
educacion.

El proyecto de presupuesto 2008
presentado por el Ejecutivo
solicita para el Ministerio de
Educacion un total de
Q.7,578,114,632. Esto es 15.24%
del Presupuesto General de
Egresos de la Nacion y 2.38% del
PIB. Implica un aumento de
Q.1,078,068,250 respecto del
presupuesto 2008 aprobado y un
incremento absoluto del 16.59%.

El proyecto de presupuesto del
MINEDUC para el afio 2009, por
el destino del gasto implica
aumentos especiales a las
categorias y programas
siguientes: a) actividades
centrales, con énfasis en
administracién educativa
departamental, servicios de
monitoreo y verificacién de la
calidad y desarrollo curricular y
capacitacion; b) actividades
comunes a 11,12, 13y 14,
donde se ubican los recursos
para la gratuidad de la
educacion; ¢) educacion
preprimaria, con especial
atencién a administracion y
docencia y provision de textos
bilingles; y d) educacién
primaria, con asignacion de
recursos para construccion y
equipamiento de aulas,
formacion en servicio y
profesionalizacion docente y
administracién y docencia,
especialmente rural.

Realizar acciones de incidencia a
través de los socios y medios de
comunicacion, para la aprobacion
del presupuesto via Congreso de
la Republica.

Realizar acciones de monitoreo de
politicas y presupuesto luego de la
aprobacion, a través de los socios
y medios de comunicacion.

Desarrollo de PRONADE.

Lideres sindicales magisteriales
se oponen a continuidad de
PRONADE.

Gobierno tomé la decision de
cancelar el PRONADE y de
trasladar maestros a contratacion
regular (renglén 011). Puestos en
creacion.

La revision del proyecto de
presupuesto 2009 confirma que
PRONADE no tiene ninguna
asignacion.

Continuar la movilizacion de
asistencia técnica al analisis,
disefio e implementacion de
medidas de gestion de docentes,
particularmente en informacion.
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Anexo 8: Progreso en programa de metas trimestrales’®

Resultado Esperado por Trimestre
™ T2 T3 T4
(Oct-Dic 2007) (Ene-Mar 2007) (Abr-Jun 2008) (Jul-Sep 2008)

Tareas y
Actividades Por Proyecto

Resultado Obtenido T4

(Jul-Sep 2008) Comentarios

Componente 1:
Apoyo y
Empoderamiento
de Alianzas
Nacionales por Mas
y Mejor Inversion
en Educacion y
Salud

1.1: Identificacion y
apoyo a alianzas

Establecer y Apoyo y Contacto establecido Definido el plan de
mantener comunicacion con nuevas autoridades | apoyoy
comunicacion permanente con coordinacion
permanente con MSPAS, especifico.
MSPAS, MINEDUC y
MINEDUC, MINFIN | MINFIN

Comunicacién periédica con
Viceministerio de Disefio y
Verificacion de la Calidad de
Educacién y DIDEFI para
capacitaciones en gestion de la
calidad, con DIPLAN para
desarrollo y capacitacion de
sistemas de informacion,
indicadores educativos e IAEM.
Comunicacién con Viceministerio
Administrativo de Salud para
apoyo a negociacion de
presupuesto, capacitacion sobre
rectoria del sector, desarrollo de
caja de herramientas de
planificacion, curso introductorio
sobre economia y finanzas de la
salud con HSPH, publicacién de
politicas de salud y desarrollo de
plataforma de informacién con
SIGSA.

® Guia gréfica: Verde: Actividad completada seguin programa; Amarillo: Actividad parcialmente completa o postergada a siguiente trimestre; Rojo:
Actividad cancelada o postergada mas de un trimestre; Gris: Actividad reasignada a otro componente y/o tarea.
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Resultado Esperado por Trimestre

Tareas y T T

Actividades Por Proyecto (Oct-Dic 2007) (Ene-Mar 2007)
Establecer y Apoyo y Contacto establecido Definido el plan de
mantener comunicacion con nuevas autoridades | apoyoy
comunicacion permanente con coordinacion
permanente con comisiones de especifico.
comisiones de salud, Iniciadas
salud, educacion, educacion, actividades de
finanzas y finanzas y incidencia en
derechos humanos | derechos presupuesto 2009.
en el Congreso de humanos del
la Republica y Congreso, y con
partidos politicos partidos politicos
Desarrollar Actividades Establecida agenda
actividades regulares minima de articulacion
conjuntas con otros | desarrolladas en educacion y salud.
proyectos y con otros
donantes proyectos y

donantes

1.2 Desarrollo de

capacidad nacional

privada y no-

gubernamental

Anélisis del cambio | Mapa de actores
de la estrategia actualizado al
politica, incluyendo | menos una vez
anélisis de los por trimestre a
involucrados y partir de enero
mapeo politico, de 2008

para informar y

apoyar el

Mapeo de actores
realizado

Resultado Obtenido T4
(Jul-Sep 2008)

Comentarios

Asistencia técnica a la Comision de
Educacién, Ciencia y Tecnologia
para su participacion en el
Encuentro Nacional de Calidad
Educativa. Solicitada reunion
técnica para trasladar andlisis del
Proyecto de Presupuesto.

Apoyo técnico y financiero para
realizar 3 talleres de discusion de
la ley marco de salud con
multiples actores sectoriales,
culminando en dictamen
desfavorable de la comision de
salud a la iniciativa. Apoyo a la
discusion de la nueva iniciativa.

SegUn una nota enviada por
el Presidente de la
Comisién de Educacion,
Diputado Jorge Villatoro, la
reunion con dicha comision
se dara en la tercera
semana del mes de octubre.

Definida estrategia y método de
trabajo con miembros de la Red
Interagencial de Educacion y Plan
Internacional para actividad de
apoyo a la inversién municipal para
el Desarrollo Educativo.
Colaboracién con el proyecto
PNUD/USAID, de extension de
cobertura para incorporacion de
base de datos CENSONET de 40
jurisdicciones del PEC.

Disefio de un foro sobre el
financiamiento de la salud en
colaboracién con OPS-OMS, el
IGSS y el MSPAS.

Se postergaron actividades
con municipalidades y Red
Interagencial hasta obtener
aprobacion de Ministerio de
Educacion en reunién con la
Ministra.

Mapeo de actores
actualizado
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incremento en la

inversion publica y

privada en el sector

educacion.

Apoyar desarrollo y | Auditoria social

promocion de nacional en

auditoria social de educacion

educacion y saluda | transformada

nivel nacional cualitativamente,
basada en
agenda
educativa.
Asistencia
técnica
proporcionada a
GCNPE y MCS

Apoyar opciones de | Apoyo a

seguimiento a la gobierno y otros

Comision actores en

Consultiva para la implementacion

Reforma Educativa | del Consejo

y/o el Consejo Nacional de

Nacional de Educacion

Educacién

Consultor para CGNPE dio apoyo
regular via teleconferencias y se
planific visita para octubre 2008.
Un taller y una presentacion
publica del MCS apoyados segun
programa.

Se instald la pagina web del MCS.

En su visita el consultor
apoyara a GCNPE
especificamente para
optimizar la diseminacion y
uso de los resultados de la
auditoria, ademas de
participar en un
conversatorio y entrevistas
con medios de
comunicacion.
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Se facilitaron cuatro foros de
consulta y 23 grupos focales y se
concluyd la asistencia técnica dada
al Ministerio de Educacién por
medio de la Comisién Preparatoria
del CNDE. EI Ministerio de
Educacion hizo la revision juridica
de la propuesta y presentd sus
modificaciones a la propuesta a la
Comisién Preparatoria el 3/9.

La Ministra ha anunciado
que la integracion del
Consejo se hara en
noviembre de 2008.

-37 -




Desarrollar
comunicacion
regular con red de
organizaciones y
contactos en
educacion y salud.

Al menos doce
comunicaciones
electrénicas a
red de contactos
en educacion.
Al menos nueve
comunicaciones
electrénicas a
red de contactos

Boletin diciembre
enviado. Primer boletin con
socios distribuido.

Enviados 1 mensaje de salud y 2
de educacion.

Boletin de educacion en Auditoria
Social, aprobado por los socios
(Empresarios por la Educacion)
Un envio masivo a 500 contactos
de la publicacion: Anélisis de
politica No 2: La ley marco de
salud: ; Qué necesita legislarse en
salud?

Pagina web recibi6 2,500 visitas
nuevas en septiembre de 2008.

en salud.
Al menos cuatro
boletines
distribuidos a
contactos.
Pagina web
actualizada y
consultada
regularmente
dentro y fuera
del pais.

1.3: Desarrollar

recursos de

informacién y

conocimiento para

la toma de

decisiones basada

en evidencia (en el

MINEDUC, MSPAS

y otros actores)

Estudio sobre Informe de

"El Costo de no estudio del costo

Invertir en de no invertir en

Educacion en educacion en

Guatemala" Guatemala
distribuido

Orden de compra
para iniciar estudio
(2Ene.)

Entrega del estudio (15
de Junio)

Recibida version final del estudio
Homogeneizacion de los Gastos
de Inversion Social Municipal.

El estudio originalmente
previsto se postergd y
sustituyo por un estudio de
homogeneizacion del
registro del gasto publico de
las municipalidades para
2006. Se ha planificado el
evento de socializacion de
los resultados de este
estudio para T5 6 T6.
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Resultado Esperado por Trimestre

Tareas y T
Actividades Por Proyecto (Oct-Dic 2007)
Anélisis de las (Pendiente de Términos de referencia

limitaciones legales | definicién) y perfil del analisis

e institucionales en | Informe de

el sector educacion | anélisis de

(legislacion, sector | limitaciones

publico, practicas legales e

de reclutamiento, institucionales

procesos del en el sector

Presupuesto educacion
distribuido

Estudio: (Pendiente de

Equidad en salud definicion)

en Guatemala Informe de
estudio de

equidad en salud
en Guatemala

distribuido
Estudio: costo (Pendiente de
de metas en salud definicion)
en Guatemala Informe de
estudio de costo
de metas en

salud distribuido

Definicion de

alcances del
estudio.
Identificacion y
contratacion del
investigador.

T3

(Abr-Jun 2008)

Entrega del estudio (15

de Junio)

Inicio del estudio

Estudio en desarrollo

segun programa
especifico.

Resultado Obtenido T4
(Jul-Sep 2008)

Comentarios

Se facilitaron consultorias de
analisis juridico, politico, técnico y
de género y etnicidad en apoyo a
la Comision Preparatoria del CNE.

Se trasladaron al
Viceministerio Técnico de
Educacién preoocupaciones
sobre riesgos de orden
legal y operativo que
presentaba el proyecto de
acuerdo gubernativo
presentado por la Comision
Preparatoria. EI MINEDUC
ha hecho su propia revision
y los cambios que ha
estimado necesarios.

Diseminados dos Analisis de
Politica.

Iniciada diseminacion de tercer
Anélisis de Politica.

Este estudio se esta
realizando como una serie
de Anélisis de Politica
(“policy brief’).

Estudio postergado. Se afind la
agenda de investigacion con
HSPH, MSPAS y USAID,
incluyendo un estudio sobre
Igastos catastréficos en salud, sus
dimensiones, dinamica y
consecuencias.

Anélisis de Informe de Presentado el plan de Con HSPH se ha precisado el El estudio se postergé por
bloqueos y andlisis de investigacion del disefio inicial del estudio sobre retrasos en la aprobacion
pérdidas blogueos y analisis de bloqueos y perdidas y bloqueos como del contrato con HSPH,

pérdidas pérdidas (blockage profundizacion del estudio del habiéndose iniciado en T4.
distribuido and leakage) para el presupuesto del MSPAS.

MSPAS y MINEDUC

(Apr 1)
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Resultado Esperado por Trimestre

AItai\rl?::dis Por Proyecto U 2 R s Rest;!jt:ﬂg::’b;gggo ™ CEIIIEED
(Oct-Dic 2007) (Ene-Mar 2007) (Abr-Jun 2008) (Jul-Sep 2008)
1.4: Desarrollar
capacidad
institucional pablica
nacional
Desarrollo de Business Actividades de apoyo | Se ha consolido el uso de la Aun cuando se ha
capacidades y Objects (implementacién plataforma en DIPLAN como propuesto procesos de
herramientas de implementado y business objects en instrumento de andlisis para capacitacion para el
manejo de €n uso en salud y seguimiento procesos internos, en especial MSPAS, estos no han
informacién MSPAS y en educacion) cruzando informacién de surtido efecto.
MINEDUC realizadas seguin plan | educacién con datos de finanzas,y | Se estan desarrollando la
Uso de Business de desarrollo de pedidos externos. Se ha planificacion y las gestiones
Objects capacidades y continuado el apoyo en técnicas de | para coordinar un acuerdo
consolidado en herramientas. uso de la informacién y generacion | interministerial para la
MSPAS y Capacitacion de cuadros de mando y se han institucionalizacion y
MINEDUC, desarrollada segtn extendido los procesos de administracion de la
especialmente a plan. capacitacion a los modulos de plataforma integrada de
nivel de Presentaciones administracion del rendimiento. informacion.
Direcciones realizadas segln No se ha logrado avanzar en este
Departamentales demanda a otras componente en el MSPAS. En
instituciones publicas. | colaboracion con el proyecto
PNUD/USAID de extensién de
cobertura se completo la
incorporacion del “Censonet” del
SIGSA para 40 jurisdicciones.
Se capacit6 a la coordinadora de la
MMA en el uso de la plataforma
integrada de informacion.
La Vicepresidencia ha solicitado y
recibido informes para apoyar las
labores de monitoreo de los
indicadores del MCC.
Certificacion Cuatro Recertificacion mayo- Presentado reporte El Ministerio de Educacién, por
1SO 9000 en el recertificaciones junio 2008 completada de procesos medio de SGS realizd gestiones
MINEDUC de 1ISO 9000 en administrativos y con el ente acreditador y fue
MINEDUC, financieros que autorizado postergar la
segun plan de podran buscar recertificacién hasta noviembre
expansion certificacion ISO 2008.

9000 (Ago 1)
Recertificacion 2007
de ISO 9000 en el
MINEDUC (Ago 1)

Se proporciond apoyo en el
desarrollo de 5 cursos de
capacitacion de personal nuevo y
antiguo del MINEDUC involucrado
en los procesos de auditoria
interna y recertificacion de calidad.
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Resultado Esperado por Trimestre

Tareas y T T
Actividades Por Proyecto (Oct-Dic 2007) (Ene-Mar 2007)
Presupuestos Formacion para

basados en presupuestos
desempefio y basados en
resultados desempefio y
resultados
entregada
Estrategia(s) de | Apoyo a
comunicacion de estrategias de
resultados del comunicacion de
MINEDUC y resultados
MSPAS proporcionado a
MINEDUC y
MSPAS
Modelos de Apoyo
simulacion y proporcionado a
herramientas de MSPAS y
planificacion MINEDUC para
la
implementacion
de modelos de
simulacién en
iThink

Tarea 1.5: Apoyar
al gobierno en la
implementacion del
programa “Mi
Familia Progresa”

Resultado Obtenido T4
(Jul-Sep 2008)

Comentarios

1.5.1 Asistir al
CCS en el disefio
del marco
conceptual del
programa “Mi
Familia Progresa”

Tarea incorporada al plan a
partir de Q4 como
respuesta a la ampliacion
del Costo Estimado Total
(TEC) del proyecto.

1.5.2
Desarrollar e
implementar un

Se establecié contacto con la
Secretaria Técnica del CCS para
identificar necesidades de
asistencia del proyecto.

Actividad incorporada al
plan a partir de Q4 como
respuesta a la ampliacion
del Costo Estimado Total
(TEC) del proyecto.

Las gestiones y actividades
del proyecto con el CCS se
vieron postergados en
septiembre de 2008 ante la
dimision de la Secretaria
Técnica.
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Tareas y
Actividades

Resultado Esperado por Trimestre

Por Proyecto

T
(Oct-Dic 2007)

T2
(Ene-Mar 2007)

T3

(Abr-Jun 2008)

T4
(Jul-Sep 2008)

Resultado Obtenido T4
(Jul-Sep 2008)

Comentarios

sistema de gestion
de informacion
amigable para el
programa de CCT

satisfacerse con la plataforma
integrada de informacion,
particularmente en lo referente a
sistemas de quejas y reclamos.

del Costo Estimado Total
(TEC) del proyecto.

1.5.3 Realizar
investigacion de
operaciones
estratégicas para
informar, afinar y
facilitar la
expansion del
programa de TCE
en municipios
adicionales.

Se presentd el primer borrador del
manual de operaciones del
programa “Mi Familia Progresa.”

Actividad incorporada al
plan a partir de Q4 como
respuesta a la ampliacion
del Costo Estimado Total
(TEC) del proyecto.

1.5.4 Guiar el
diélogo informado
sobre objetivos,

Actividad incorporada al
plan a partir de Q4 como
respuesta a la ampliacion

condiciones y del Costo Estimado Total
resultados del (TEC) del proyecto.
programa de TCE.

1.5.5 Ampliar Se organiz6 una visita de estudio Actividad incorporada al
los mecanismos de de cinco personas al programa plan a partir de Q4 como
rendicién de “Oportunidades” en México. respuesta a la ampliacion
cuentas y auditoria Se han establecido contactos con del Costo Estimado Total
social con el personal del SO1 de USAID, el (TEC) del proyecto.
autoridades proyecto USAID/Transparencia y
locales, Accion Ciudadana para asegurar el
comunidades y seguimiento a los procesos de
otros interesados capacitacion en auditoria social
para asegurar la local en funcion de la
transparencia y implementacion del programa “Mi
rendicién de Familia Progresa.”
cuentas del
programa de TCE.
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Resultado Esperado por Trimestre

Tareas y T T2 T3 T2 Resultado Obtenido T4 TG
Actividades | PorProyecto (Oct-Dic 2007) (Ene-Mar 2007) (Abr-Jun 2008) (Jul-Sep 2008) (Jul-Sep 2008)
Tarea 1.6 Tarea incorporada al plan a
Desarrollar una partir de Q4 como

estrategia integrada
de comunicacion
para abogar por
mas y mejor
inversion en salud y
educacion a nivel

respuesta a la ampliacion
del Costo Estimado Total
(TEC) del proyecto.

nacional y regional.

1.6.1 Presentada la Se presentd la estrategia integrada | Actividad incorporada al
Diagnosticar estrategia integrada | de comunicacion, incluyendo plan a partir de Q4 como
necesidades de de comunicacion del | comunicacion a nivel municipal, respuesta a la ampliacion
comunicacion, proyecto (30 de con empresarios y organizaciones | del Costo Estimado Total
identificar mensajes septiembre) de sociedad civil. (TEC) del proyecto.

y audiencias y
disefiar una
estrategia
comprensiva de
comunicacion

1.6.2 Disefiar La especialista en comunicaciones | Actividad incorporada al
materiales de se encuentra revisando los plan a partir de Q4 como
informacion, productos del proyecto actual y el respuesta a la ampliacion
comunicacion y antecesor para identificar del Costo Estimado Total
educacion basadas materiales a reproducir y usar. (TEC) del proyecto.
en los productos
del proyecto y otros
recursos

1.6.3 Actividad incorporada al
Implementar plan a partir de Q4 como

actividades de
comunicacion

respuesta a la ampliacion
del Costo Estimado Total
(TEC) del proyecto.

1.6.4 Incidencia

Actividad incorporada al

sobre el plan a partir de Q4 como
pensamiento y respuesta a la ampliacion
préctica ciudadana del Costo Estimado Total
del empresariado (TEC) del proyecto.

en salud y

educacion

1.6.5 Se hicieron gestiones Actividad incorporada al

Desarrollar para cubrir las plan a partir de Q4 como
acercamientos y presentaciones de respuesta a la ampliacion
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Resultado Esperado por Trimestre

Tareas y T T2 T3 T2 Resultado Obtenido T4 TG

Actividades | PorProyecto (Oct-Dic 2007) (Ene-Mar 2007) (Abr-Jun 2008) (Jul-Sep 2008) (Jul-Sep 2008)
mantener contacto Alec Gershberg y del Costo Estimado Total
con periodistas, John Gillies en el (TEC) del proyecto.
columnistas y Encuentro Nacional
formadores de de Calidad; y el foro
opinién pablica Financiamiento en

Salud con MSPAS y
OPS.

1.6.6 Definir Actividad incorporada al
plan de plan a partir de Q4 como
comunicacion e respuesta a la ampliacion
incidencia minima del Costo Estimado Total
con conglomerados (TEC) del proyecto.
nacionales en
Educacién (CCRE,

CNPRE, EXE,
Vijoven, GCNPE,
Covapaz?)

1.6.7 Promover Actividad incorporada al
la inversién en plan a partir de Q4 como
salud en la agenda respuesta a la ampliacion
publica (campafia del Costo Estimado Total
" Qué puedo hacer (TEC) del proyecto.
yo?’)

Componente 2:
Apoyo y
Empoderamiento
de Alianzas Locales
por Mas y Mejor
Inversion en
Educacién y Salud
2.1 Identificar
municipalidades
meta y fortalecer
alianzas locales

Definicion de Municipios meta Definidos Se revisd el objetivo de capacitara | El cambio de la gerente de
municipalidades y seleccionados municipios de las OMP en finanzas municipales y | de la MMA hizo necesaria
contrapartes trabajo para 2008- se convino en apoyar la una nueva visita de
locales 2009 (en promulgacion de una politica social | acercamiento, una nueva

Huehuetenango, mancomunada con énfasis en planificacién y definicion de
Quiché, Alta salud y educacién. lineas de cooperacion.
Verapaz y

Guatemala)
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Resultado Esperado por Trimestre

Tareas y Resultado Obtenido T4 .
. T T2 T4 Comentarios
Actividades Por Proyecto (Oct-Dic 2007) (Ene-Mar 2007) (Jul-Sep 2008) (Jul-Sep 2008)
Desarrollar Implementada Disefio de estrategia Incorporado a 1.6

estrategia de comunicacion en de comunicacion
comunicacién local | salud en completado.
en municipios municipios meta. Implementacién de
seleccionados estrategia de
comunicacion iniciada.

2.2 Comprender y Informe de Reporte presentado.
superar situacion
limitaciones a la financiera en
accion local educacion y

salud

presentado

anualmente

Estudio: Poder, Informe de Muestra desarrollada

Sociedad e
Inversioén Local en
Educacién y Salud

poder, sociedad
€ inversion local
en educacion y
salud difundido

Términos de referencia
preparados.

Identificado el equipo de
consultores.

Estudio de campo
iniciado.

Taller de discusion

Estudio: Indice
de Desarrollo
Municipal en Salud

Informe de
indice de
desarrollo
municipal en
salud
diseminado

El inicio del componente
cualitativo del estudio se vio
considerablemente
postergado por razones
contractuales.

Investigacion Disefio iniciado.

completada.

Estudio:
Impacto,
oportunidades y
contribucién
potencial de la
descentralizacién
de los servicios en
ducacién y salud,
incluyendo la
realizacion del
Presupuesto y el
otorgamiento de
autonomia a los
gobiernos locales.

El desarrollo del indice
municipal de salud fue
diferida a causa de cambios
en las autoridades
responsables del MSPAS.
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2.3: Apoyar y

empoderar al

liderazgo e

instituciones

locales

Asistencia Capacitaciones y

técnica a alcaldes y | asistencia a

municipalidades alcaldes y
municipalidades
implementadas

Asistencia a alcaldes
y municipalidades
implementada segln
plan especifico.

Se desarrollo un plan para la
promulgacion de una politica social
mancomunada con la MMA.

Se capacito a la Coordinadora
Técnica de la MMA en el uso de la
plataforma de informacion y en la
realidad y dindmica sectorial en
salud y educacién.

Este proceso sufrié retraso
y discontinuidad por cambio
de gerente en la unidad
técnica de la
mancomunidad, pero ya se
ha retomado el contacto.
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Resultado Esperado por Trimestre

AItai\rl‘i;:asdis Por Proyecto U 2 R s Res?ﬁzﬂggb;(elggo ™ CEIIIEED
(Oct-Dic 2007) (Ene-Mar 2007) (Abr-Jun 2008) (Jul-Sep 2008)
Componente 3:
Desarrollar y
apalancar liderazgo
y compromiso
efectivo del sector
empresarial por
mas y mejor
inversion en
educacién y salud.
3.1 Gestion
empresarial en pro
de méas y mejor
inversion social
Identificar Empresarios Identificacion y Suscripcion de contrato con EXE.
empresarios identificados e desarrollo de actividades Se ha iniciado la ejecucion de
jévenes / involucrados con empresarios segun actividades para la organizacion de
alternativos plan especifico los capitulos departamentales de
Empresarios por la Educacién en
los departamentos de
Sacatepéquez, Quetzaltenango y
Alta Verapaz.
Se establecié contacto con Mario
Garcia Lara, gerente del a
fundacién 20/20 del sector
empresarial y se planifica para
noviembre la realizacion de un
evento de concienciacion de
empresarios sobre los vinculos de
la salud con el desarrollo
economico la productividad y la
competitividad.
Articulacion con | Actividades con Alcances del trabajo EXE realizd dos talleres con
proyecto Alianzas: empresarios definido con proyecto empresarios.
"Empresarios por la | desarrolladas en | Alianzas
Salud" coordinacion con
proyecto
Alianzas
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Tareas y - Resultado Es$2erado por Trimestre = = Resultado Obtenido T4 Comenarios

HENIRERES RotBroyecto (Oct-Dic 2007) (Ene-Mar 2007) (Abr-Jun 2008) (Jul-Sep 2008) BT AL
3.2 Comprender la
inversion en
educacién y salud
como una inversion
en el desarrollo
empresarial

Plan de Comunicaciony [ Términos de Plan de comunicacion e | Comunicacion e Incorporado a 1.6
comunicacion e mercadeo social | diagnéstico definidos. incidencia definido e incidencia en sector
incidencia para enfocados en iniciado empresarial en
sector empresarial empresarios desarrollé segun plan.

desarrollados

Estudio a definir | Estudio sobre Estudio completado. Incluido en plan de investigacion
sobre relacion entre | relacion entre Difusion iniciada. presentado. Dara inicio con taller
salud y salud y con sector empresarial coordinado
productividad, por productividad con la Fundacién 20/20, a
ejemplo: costo de realizarse en noviembre de 2008.
no inverstir en
salud;
implicaciones de la
baja inversion en
salud y salubridad
para la
productividad en
sectores
econdmicos clave
(turismo, alimentos,
maquila, servicios).

Auditoria social | Resultados de Definido el alcance de Acuerdo de Auditoria desarrollada Auditoria desarrollada | Planificacion de auditoria por
empresarial a los auditoria social trabajo con EXE. cooperacion por EXE segln por EXE segun capitulos departamentales de EXE.
planes en por empresarios suscrito con programa especifico acuerdo.
educacién y salud diseminados EXE.Auditoria

desarrollad por EXE
segun acuerdo.

Disefiar e Reconocimiento Pendiente. Actividad postergada hasta
implementar a empresas completar discusion de plan
programa de amigas de la de comunicacion.
"empresas amigas educacion y la
de la educacion y la | salud
salud”
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Resultado Esperado por Trimestre

AItai\:?:asdis Por Proyecto U 2 R s Rest;!jt:ﬂg(:;b;gggo ™ CEIIIEED
(Oct-Dic 2007) (Ene-Mar 2007) (Abr-Jun 2008) (Jul-Sep 2008)
Componente 4:
Involucrar y
movilizar el apoyo
de la sociedad civil
por mas y mejor
inversion en
educacion y salud
4.1 Mantener la
conciencia sobre la
educacion y la
salud como
prioridades de
inversion
Definir plan de Planes de Diagnostico de Actividades Incorporado a 1.6
comunicacion e informacion, comunicacion definido y monitoreadas segun
incidencia minima educacion y contratado. plan especifico.
con conglomerados | comunicacion y
nacionales en de mercadeo
Educacién (CCRE, | social
CNPRE, EXE, completados y Estrategia de
Vijoven, GCNPE, presentados y comunicacion e
Covapaz?) usados para
orientar
actividades
Iniciar Agenda minima Definido plan de comunicacion de Actividad retomada del
actividades de de salud la Alianza “Equidad y Salud”. trimestre anterior.
comunicacion e presentada en
incidencia en Salud | encuentro
nacional.
Disefiar y Campafia de Acuerdo alcanzado con | Campafa Campafia implementada | Campafia Incorporado a 1.6
desarrollar medios ExE, Camara Nacional implementada segln plan especifico. implementada segdn
campafias de implementada de Publicistas CNP y segun plan plan especifico.
medios con Union Guatemalteca de | especifico.
mensajes Agencias de Publicidad
comprometidos en (UGAP) para
educacion y salud campana(s) 2008
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Resultado Esperado por Trimestre

Ta_rgas y = = o Resultado Obtenido T4 Comentarios
GENEEED RonPreyecte (Oct-Dic 2007) (Ene-Mar 2007) (Jul-Sep 2008) AR
Promover la Mensajes y Iniciada identificacion Completada Contactos regulares Comunicaciones con periodistas Incorporado a 1.6
inversion en salud comunicacion de socios para identificacion de con periodistas y mantenidas en torno a actividades
en la agenda regular con incidencia en socios para formadores de opinion | del proyecto y segin plan.
publica (campafia periodistas y comunicacion. comunicacion e en salud. Realizadas conferencia de prensa
"¢ Qué puedo hacer | formadores de incidencia. Al menos una y cubierto Conversatorio en salud.

yo?") opinién Capacitados socios actividad publica.
Al menos 4 para comunicacion
actividades e incidencia.
publicas
4.2: Ampliar el
involucramiento
organizado en
educacion y salud
Fortalecimiento | Auditoria social Se organizaron 50 Comisiones de [ Aunque el perfil educativo
e implementacion local Auditoria Social: 21 en de los facilitadores y
de auditoria social implementada Huehuetenango, 10 en Alta miembros de las CAS es
local en educacion en municipios Verapaz, 16 en Quiché y 3 en bajo manifiestan un alto
y, segun seleccionados Guatemala, con 569 miembros en interés por involucrarse en
corresponda, salud | de total. el proceso de Auditoria
Huehuetenango, Social. Esto subraya la
Quiché, Alta necesidad de continuar
Verapaz y apoyando a estos miembros
Guatemala de la sociedad. También
implica un alto nivel de
esfuerzo de seguimiento por
parte del equipo del
proyecto.
Fortalecer Capacitacion Se dearrollaron dos talleres con
capacidades clave implementada ONG socias del proyecto Alianzas.
de organizaciones en sistemas de Se consolido el trabajo con
de la sociedad civil | informacion para distintas ONG inicialmente
en salud in la toma de vinculadas al conversatorio
informacion, decisiones “Responsabilidad del Estado en la
incidencia, Salud”, quienes adquirieron como
abogacia y identidad el nombre “Alianza por la
movilizacion Salud y la Equidad”. Cén ellas se
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informacion.

Desarrollar
acercamientos y
mantener contacto
con periodistas,
columnistas y
formadores de
opinién pablica

Comunicadores
y formadores de
opinion
expuestos y
sensibilizados a
mensajes del
proyecto con
regularidad

Actividades de
difusion e incidencia
realizadas segun plan
especifico y en apoyo
a ofras actividades del
proyecto.

prestacion de servicios del primer
nivel y alternativas de
transformacion de cara a los retos
actuales y futuros.

Se mantuvo comunicacién con
medios para la cobertura del
Encuentro Nacional de Educacion,
actividades con CONEC, MCS y
MIS.

Incorporado a 1.6
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Anexo 9: Reporte de actividades de capacitacion

Proyecto Fechas Capacitados ¢Objetivos
Nombre de la Lo _ Campo de
e Descripcion Objetivos Transport . alcanza-
capacitacion ep Alimentacion | Honorarios | Materiales Inicio Fin |M Estudio dos?
Vijoven
Sesion Il Definicion de lineamientos | Definir el plan de trabajo de cada Q460.00 |Q60.00 Q1,090.91 03/07 03/08 3 Auditoria S|
Guatemala de plan de trabajo de las | CAS social
CAS
Sesion IV Revisién de Plan Revisar el plan de trabajo de Q460.00 | Q60.00 Q1,090.91 17107 17/07 3 Auditoria Sl
Guatemala acuerdo a las necesidades de cada social
Municipio
Sesion V Guatemala | Asignacion de Trabajos | Asignar acciones para plan de Q460.00 |Q60.00 Q1,090.91 07/08 07/08 3 Auditoria Sl
del plan trabajo social
Sesion VI Balance de actividades Evaluar lo trabajado y las Q460.00 |Q60.00 Q1,090.9 21/08 21/08 3 Auditoria Sl
Guatemala desarrolladas por las CAS | necesidades de cada municipio social
Reunién 1l Elaboracion de Plan Definir el plan de trabajo de cada Q50.00 |Q180.00 Q90.91 05/07 05/07 6 Auditoria S
Chuarrancho CAS social
Reunién IV Elaboracion de Plan Definir el plan de trabajo de cada Q50.00 |Q180.00 Q227.27 19/07 19/07 6 Auditoria S
Chuarrancho CAS social
Reunién V FODA de la CAS Definir las fortalezas, Q50.00 |Q180.00 Q227.27 09/08 09/08 6 Auditoria Sl
Chuarrancho oportunidades, debilidades y social
amenazas de la CAS
Reunion VI Finalizar el Plan Concluir en un plan de trabajo de la | Q50.00 | Q180.00 Q227.27 23/08 23/08 6 Auditoria S
Chuarrancho CAS social
Reunion Ill San | Elaboracion de Plan Definir plan de trabajo de cada CAS | Q40.00 | Q195.00 Q90.91 05/07 05/07 8 Auditoria Sl
Juan Sacatepéquez social
Reunion IV San | Elaboracion de Plan Definir el plan de trabajo de cada Q40.00 |Q195.00 Q227.27 19/07 19/07 7 Auditoria Sl
Juan Sacatepéquez CAS social
Reunién V San Juan | FODA de la CAS Definir las fortalezas, Q40.00 |Q195.00 Q227.27 09/07 09/07 7 Auditoria Sl
Sacatepéquez oportunidades, debilidades y social
amenazas de la CAS
Reunién VI San | Finalizar el Plan Concluir en un plan de trabajo de la | Q25.00 | Q195.00 Q227.27 23/08 23/08 8 Auditoria Sl
Juan Sacatepéquez CAS social
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Fechas

Proyecto Capacitados ; Objetivos
Nombre de la . - Campo de | ¢ |
ienAtidan ElaborR§8dR %04 Definir el plam%y&a‘}o de cada Q25.00 |Q195.00 Q90.91 05/08 05/08 7 4 Aiigiio | SiAicanza-
Miguel Petapa CAS social dos?
Reunién IV San | Elaboracion de Plan Definir el plan de trabajo de cada Q25.00 |Q195.00 Q227.27 19/07 19/07 7 5 Auditoria S
Miguel Petapa CAS social
Reunion V San | FODA de la CAS Definir las fortalezas, Q25.00 |Q195.00 Q227.27 12/08 12/08 7 4 Auditoria S|
Miguel Petapa oportunidades, debilidades y social
amenazas de la CAS
Reunién VI San | Finalizar el Plan Concluir en un plan de trabajo de la | Q25.00 | Q195.00 Q227.27 23/08 23/08 7 4 Auditoria S
Miguel Petapa CAS social
Proyecto Fechas Capacitados ; Objeti
Nombre de la — - y P Campo de ¢Objetivos
A Descripcion Objetivos Transport Estudi alcanza-
capacitacion ep Alimentacién | Honorarios | Materiales Inicio Fin [M H studio dos?
CNPRE
Reunién Il La Tinta | Revision del plan de Revisar el plan de trabajo planteado Q760.00 Q283.33 29/07 29/07 3 13 Auditoria Sl
trabajo social
Asamblea Fray | Asamblea con Constitucion de CAS en asamblea Q3,522.00 |Q283.33 19/07 19/07 3 55 Auditoria Sl
Bartolomé representacion social
Asamblea Chahal | Asamblea con Constitucion de CAS en asamblea Q1,075.00 |Q283.33 20/07 20/07 2 31 Auditoria Sl
representacion social
Reunién IV, Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q200.00 Q283.33 18/07 18/07 7 1 Auditoria Sl
Uspantan de plan con CAS plan social
Reunion Il Elaboracion de plan con | Redefinir el plan de auditoria social Q200.00 Q33.33 04/07 04/07 7 1 Auditoria Sl
Uspantan CAS social
Reunién IV, Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q200.00 Q283.33 27107 27107 5 3 Auditoria Sl
Sacapulas de plan con CAS plan social
Reunién Il Elaboracién de plan con | Redefinir el plan de auditoria social Q200.00 Q33.33 07/07 07/07 5 3 Auditoria Sl
Sacapulas CAS social
Reunién IV, Revisién y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q200.00 Q283.33 27107 27107 4 8 Auditoria Sl
Chicaman de plan con CAS plan social
Reunién Il Elaboracion de plan con | Redefinir el plan de auditoria social Q200.00 Q33.33 06/07 06/07 3 7 Auditoria Sl
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Proyecto Fechas ; Objeti
Nombre de la L - y Campo de ¢Objetivos
A Descripcion Objetivos Estudi alcanza-
capacitacion Alimentacién | Honorarios Inicio Fin studio

Chicaman CAS social

Reunién IV, Chajul | Revisién y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q200.00 Q283.33 19/07 19/07 Auditoria Sl
de plan con CAS plan social

Reunion IIl, Chajul | Elaboracion de plan con | Redefinir el plan de auditoria social Q200.00 Q33.33 05/07 05/07 Auditoria Sl
CAS social

Reunién IV, Cotzal | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q200.00 Q283.33 12/07 12/07 Auditoria Sl
de plan con CAS plan social

Reunion IIl, Cotzal | Elaboracion de plan con | Redefinir el plan de auditoria social Q200.00 Q33.33 05/07 05/07 Auditoria Sl
CAS social

Reunion IV, San | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q200.00 Q283.33 26/07 26/07 Auditoria Sl
Andrés Sajcabaja | de plan con CAS plan social

Reunién Ill, San | Elaboracién de plan con | Redefinir el plan de auditoria social Q200.00 Q33.33 12/07 12/07 Auditoria Sl
Andrés Sajcabaja | CAS social

Reunién [V, Cunén | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q200.00 Q283.33 21/07 21/07 Auditoria Sl
de plan con CAS plan social

Reunién Ill, Cunén | Elaboracion de plan con | Redefinir el plan de auditoria social Q200.00 Q33.33 05/07 05/07 Auditoria Sl
CAS social

Reunién IV, Chiché | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q200.00 Q283.33 22/07 22/07 Auditoria S
de plan con CAS plan social

Reunion 11l Chiché | Elaboracion de plan con | Redefinir el plan de auditoria social Q200.00 Q33.33 10/07 10/07 Auditoria Sl
CAS social

Reunién IV, Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q200.00 Q283.33 28/07 28/07 Auditoria Sl
Pachalum de plan con CAS plan social

Reunion Il Elaboracion de plan con | Redefinir el plan de auditoria social Q200.00 Q33.33 10/07 10/07 Auditoria

Pachalum CAS social

Reunion IV, Joyabaj | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q200.00 Q283.33 30/07 30/07 Auditoria S|
de plan con CAS plan social

Reunién Ill, Joyabaj | Elaboracion de plan con | Redefinir el plan de auditoria social Q200.00 Q33.33 14/07 14/07 Auditoria S|
CAS social

Reunion IV, Canilla | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q200.00 Q283.33 25/07 25/07 Auditoria Sl
de plan con CAS plan social

Reunion 1, Canilla | Elaboracion de plan con | Redefinir el plan de auditoria social Q200.00 Q33.33 11/07 11/07 Auditoria Sl
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Proyecto Fechas ; Objeti
Nombre de la L - y Campo de ¢Objetivos
A Descripcion Objetivos Estudi alcanza-
capacitacion Alimentacién | Honorarios Inicio Fin studio

CAS social

Reunion IV, San | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q200.00 Q283.33 20/07 20/07 Auditoria Sl
Antonio llotenengo | de plan con CAS plan social

Reunién Ill, San | Elaboracion de plan con | Redefinir el plan de auditoria social Q200.00 Q33.33 03/07 03/07 Auditoria Sl
Antonio CAS social

Reunién IV, Santa | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q200.00 Q283.33 31/07 31/07 Auditoria Sl
Cruz de plan con CAS plan social

Reunion IIl, Santa | Elaboracion de plan con | Redefinir el plan de auditoria social Q200.00 Q33.33 18/07 18/07 Auditoria Sl
Cruz CAS social

Reunion IV, San | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q200.00 Q283.33 30/07 30/07 Auditoria Sl
Pedro Jocopilas | de plan con CAS plan social

Reunion Ill, San | Elaboracién de plan con | Redefinir el plan de auditoria social Q200.00 Q33.33 10/07 10/07 Auditoria Sl
Pedro Jocopilas | CAS social

Reunién IV, Patzité | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q200.00 Q283.33 28/07 28/07 Auditoria Sl
de plan con CAS plan social

Reunién Ill, Patzité | Elaboracion de plan con | Redefinir el plan de auditoria social Q200.00 Q33.33 19/07 19-jul Auditoria Sl
CAS social

Reunion IV, Nebaj | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q200.00 Q283.33 28/07 28/07 Auditoria S
de plan con CAS plan social

Reunion IIl, Nebaj | Elaboracion de plan con | Redefinir el plan de auditoria social Q200.00 Q33.33 06/07 06/07 Auditoria Sl
CAS social

Reunién IV, Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q200.00 Q283.33 24/07 24107 Auditoria Sl
Zacualpa de plan con CAS plan social

Reunion I, Elaboracion de plan con | Redefinir el plan de auditoria social Q200.00 Q33.33 06/07 06/07 Auditoria Sl
Zacualpa CAS social

Reunién IV, San | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q200.00 Q283.33 29/07 29/07 Auditoria S|
Bartolo de plan con CAS plan social

Reunién Ill, San | Elaboracién de plan con | Redefinir el plan de auditoria social Q200.00 Q33.33 07/07 07/07 Auditoria Sl
Bartolo CAS social

Reunién IV, Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q200.00 Q283.33 20/07 20/07 Auditoria Sl
Chichicastenango | de plan con CAS plan social

Reunion Il Elaboracion de plan con | Redefinir el plan de auditoria social Q200.00 Q33.33 09/07 09/07 Auditoria Sl
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Proyecto Fechas Capacitados ¢Objetivos
Nombre de la L _ Campo de
A Descripcion Objetivos Estudi alcanza-
capacitacion Alimentacién | Honorarios Inicio Fin [M studio dos?
Chichicastenango | CAS social
Reunién Vb, Plan consensuado Aceptar el plan por parte de cada Q250.00 Q283.33 31/07 31/07 6 Auditoria
Jacaltenango miembro social
Reunion IVa, Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer cada actividad Q275.00 Q33.33 27107 27107 9 Auditoria
Jacaltenango de plan con CAS contenida en al plan social
Reunién llib, Revision del plan con Revisar la adecuacion del plan a la Q275.00 Q283.33 22/07 22107 9 Auditoria Sl
Jacaltenango CAS realidad municipal social
Reunion llla, Elaboracion de plan con | Elaborar el plan de auditoria social Q250.00 Q33.33 13/07 13/07 7 Auditoria Sl
Jacaltenango CAS social
Reunién IVb, Sn. | Plan consensuado Aceptar el plan por parte de cada Q250.00 Q283.33 31/07 31/07 6 Auditoria Sl
Antonio Huista miembro social
Reunion IVa, San | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer cada actividad Q250.00 Q33.33 26/07 26/07 6 Auditoria Sl
Antonio Huista de plan con CAS contenida en al plan social
Reunién [l b, Sn. | Revisidn del plan con Revisar la adecuacion del plan a la Q250.00 Q283.33 19/07 19/07 6 Auditoria Sl
Antonio Huista | CAS realidad municipal social
Reunién Il a, Sn. | Elaboracién de plan con | Elaborar el plan de auditoria social Q250.00 Q33.33 12/07 12/07 6 Auditoria Sl
Antonio Huista | CAS social
Priorizacion de | Priorizacion de cada una | Priorizar necesidades para plan de Q250.00 Q283.33 07/07 07/07 6 Auditoria Sl
necesidades, San | de las necesidades trabajo social
Antonio Huista | identificadas
Discusion sobre | Identificacion de Identificar necesidades locales que Q250.00 Q33.33 01/07 01/07 6 Auditoria Sl
necesidades, San | necesidades que son puedan atenderse social
Antonio Huista posibles atender
Reunién IV, Unién | Plan consensuado Aceptar el plan por parte de cada Q350.00 Q283.33 25/07 25/07 12 Auditoria Sl
Cantinil miembro social
Reunion IlI, Unién | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer cada actividad Q325.00 Q33.33 18/07 18/07 12 Auditoria Sl
Cantinil de plan con CAS contenida en al plan social
Priorizacion de | Priorizacion de cada una | Priorizar necesidades para plan de Q350.00 Q283.33 01/07 01/07 12 Auditoria Sl
necesidades, Unién | de las necesidades trabajo social
Cantinil identificadas
Reunién IV, La | Plan consensuado Aceptar el plan por parte de cada Q375.00 Q283.33 31/07 31/07 10 Auditoria Sl
Democracia miembro social
Reunién lll, La | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer cada actividad Q250.00 Q33.33 27107 27107 5 Auditoria Sl
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Democracia de plan con CAS contenida en al plan social
Priorizacion de | Priorizacién de cada una | Priorizar necesidades para plan de Q250.00 Q283.33 12/07 12/07 5 Auditoria Sl
necesidades, La | de las necesidades trabajo social
Democracia identificadas
Reunion IV, La | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q275.00 Q283.33 25/07 25/07 1 Auditoria S
Libertad de plan con CAS plan social
Reunién lll, La | Elaboracién de plan con | Redefinir el plan de auditoria social Q250.00 Q33.33 01/07 01/07 1 Auditoria S
Libertad CAS social
Reunion IV, San | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q250.00 Q283.33 29/07 29/07 6 Auditoria S
Pedro Necta de plan con CAS plan social
Reunién Ill, San | Elaboracién de plan con | Redefinir el plan de auditoria social Q250.00 Q33.33 17107 17/07 6 Auditoria S
Pedro Necta CAS social
Reunién Vb, Plan consensuado Aceptar el plan por parte de cada Q325.00 Q283.33 24/07 24107 0 Auditoria Sl
Santiago miembro social
Chimaltenango
Reunién Va, Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer cada actividad Q325.00 Q33.33 17107 17/07 0 Auditoria Sl
Santiago de plan con CAS contenida en al plan social
Chimaltenango
Reunién llib, Revisién del plan con Revisar la adecuacion del plan a la Q325.00 Q283.33 10/07 10/07 0 Auditoria Sl
Santiago CAS realidad municipal social
Chimaltenango
Reunién llla, Elaboracidn de plan con | Elaborar el plan de auditoria social Q325.00 Q33.33 03/07 03/07 0 Auditoria Sl
Santiago CAS social
Chimaltenango
Reunion IlI, Tectitan | Elaboracion de plan con | Redefinir el plan de auditoria social Q375.00 Q33.33 05/07 05/07 7 Auditoria Sl
CAS social
Reunién IV, Cuilco | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q250.00 Q283.33 28/07 28/07 0 Auditoria Sl
de plan con CAS plan social
Reunién 1, Cuilco | Elaboracion de plan con | Redefinir el plan de auditoria social Q250.00 Q33.33 19/07 19/07 0 Auditoria Sl
CAS social
Reunion IV, San | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q325.00 Q283.33 17107 17/07 10 Auditoria Sl
|defonso de plan con CAS plan social
Reunion IV, San | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q225.00 Q33.33 15/07 15/07 4 Auditoria Sl
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Gaspar Ixchil de plan con CAS plan social
Reunién IV, Plan consensuado Aceptar el plan por parte de cada Q250.00 Q283.33 31/07 31/07 Auditoria Sl
Colotenango miembro social
Reunién Il Revisién y fortalecimiento | Revisar y fortalecer cada actividad Q325.00 Q33.33 24/07 24/07 Auditoria Sl
Colotenango de plan con CAS contenida en al plan social
Priorizacién de | Priorizacion de cada una | Priorizar necesidades para plan de Q250.00 Q283.33 10/07 10/07 Auditoria Sl
necesidades, de las necesidades trabajo social
Colotenango identificadas
Reunién IV, San | Plan consensuado Aceptar el plan por parte de cada Q250.00 Q283.33 29/07 29/07 Auditoria Sl
Juan Atitan miembro social
Reunién Ill, San | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer cada actividad Q250.00 Q33.33 14/07 14/07 Auditoria Sl
Juan Atitan de plan con CAS contenida en al plan social
Reunion IV, San | Plan consensuado Aceptar el plan por parte de cada Q300.00 Q283.33 29/07 29/07 Auditoria Sl
Sebastian H. miembro social
Reunioén Ill, San | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer cada actividad Q225.00 Q33.33 03/07 03/07 Auditoria Sl
Sebastian H. de plan con CAS contenida en al plan social
Reunién IV, Plan consensuado Aceptar el plan por parte de cada Q325.00 Q283.33 27/07 27/07 Auditoria Sl
Malacatancito miembro social
Reunion 111, Revisién y fortalecimiento | Revisar y fortalecer cada actividad Q325.00 Q33.33 09/07 09/07 Auditoria Sl
Malacatancito de plan con CAS contenida en al plan social
Reunién IV, Plan consensuado Aceptar el plan por parte de cada Q250.00 Q283.33 26/07 26/07 Auditoria Sl
Huehuetenango miembro social
Reunién Il Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer cada actividad Q250.00 Q33.33 16/07 16/07 Auditoria Sl
Huehuetenango | de plan con CAS contenida en al plan social
Reunion Vb, Plan consensuado Aceptar el plan por parte de cada Q250.00 Q283.33 31/07 31/07 Auditoria Sl
Aguacatan miembro social
Reunion [Va, Revisién y fortalecimiento | Revisar y fortalecer cada actividad Q250.00 Q33.33 19/07 19/07 Auditoria Sl
Aguacatan de plan con CAS contenida en al plan social
Reunion lib, Revision del plan con Revisar la adecuacion del plan a la Q250.00 Q283.33 12/07 12/07 Auditoria Sl
Aguacatan CAS realidad municipal social
Reunién llla, Elaboracién de plan con | Elaborar el plan de auditoria social Q250.00 Q33.33 03/07 03/07 Auditoria Sl
Aguacatan CAS social
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Reunién IV, Todos | Plan consensuado Aceptar el plan por parte de cada Q325.00 Q283.33 30/07 30/07 13 0 Auditoria Sl
Santos miembro social
Cuchumatanes
Reunién Ill, Todos | Revisién y fortalecimiento | Revisar y fortalecer cada actividad Q250.00 Q33.33 08/07 08/07 Auditoria Sl
Santos de plan con CAS contenida en al plan social
Cuchumatanes
Reunién IV, San | Plan consensuado Aceptar el plan por parte de cada Q250.00 Q283.33 20/07 20/07 Auditoria Sl
Juan Ixcoy miembro social
Reunién Ill, San | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer cada actividad Q250.00 Q33.33 06/07 06/07 Auditoria Sl
Juan Ixcoy de plan con CAS contenida en al plan social
Reunién IV, San | Plan consensuado Aceptar el plan por parte de cada Q225.00 Q283.33 26/07 26/07 Auditoria Sl
Sebastian Coatan miembro social
Reunion lll, San | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer cada actividad Q250.00 Q33.33 12/07 12/07 Auditoria Sl
Sebastian Coatan | de plan con CAS contenida en al plan social
Priorizacion de | Priorizacién de cada una | Priorizar necesidades para plan de Q250.00 Q283.33 02/07 02/07 Auditoria Sl
necesidades, San | de las necesidades trabajo social
Sebastian Coatan | identificadas
Reunién IV, San | Plan consensuado Aceptar el plan por parte de cada Q250.00 Q283.33 08/07 08/07 Auditoria Sl
Mateo Ixtatan miembro social
Reunién IVb, San | Plan consensuado Aceptar el plan por parte de cada Q250.00 Q33.33 31/07 31/07 Auditoria Sl
Rafael Petzal miembro social
Reunién IVa, San | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer cada actividad Q250.00 Q283.33 19/07 19/07 Auditoria Sl
Rafael Petzal de plan con CAS contenida en al plan social
Reunién I1'b, San | Revisidn del plan con Revisar la adecuacion del plan a la Q250.00 Q33.33 08/07 08/07 Auditoria Sl
Rafael Petzal CAS realidad municipal social
Reunion llla, San | Elaboracion de plan con | Elaborar el plan de auditoria social Q250.00 Q283.33 05/07 05/07 Auditoria Sl
Rafael Petzal CAS social
Reunioén IVb, Santa | Plan consensuado Aceptar el plan por parte de cada Q225.00 Q283.33 30/07 30/07 Auditoria Sl
Barbara miembro social
Reunion IVa, Santa | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer cada actividad Q225.00 Q33.33 24/07 24107 Auditoria Sl
Barbara de plan con CAS contenida en al plan social
Reunion IlIb, Santa | Revision del plan con Revisar la adecuacion del plan a la Q225.00 Q283.33 18/07 18/07 Auditoria Sl
Barbara CAS realidad municipal social
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Reunién llla, Santa | Elaboracion de plan con | Elaborar el plan de auditoria social Q225.00 Q33.33 12/07 12/07 3 6 Auditoria Sl
Barbara CAS social
Priorizacion de | Priorizacion de cada una | Priorizar necesidades para plan de Q225.00 Q283.33 07/07 07/07 3 6 Auditoria Sl
necesidades, Santa | de las necesidades trabajo social
Barbara identificadas
Discusién sobre | Identificacion de Identificar necesidades locales que Q225.00 Q33.33 01/07 01/07 3 6 Auditoria Sl
necesidades, Santa | necesidades que son puedan atenderse social
Bérbara posibles atender
Reunion VI, Balance de actividades Evaluar las actividades Q250.00 Q283.33 17/08 17/08 5 5 Auditoria Sl
Jacaltenango desarrolladas desarrolladas social
Reunion V, Asignacion de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q250.00 Q33.33 10/08 10/08 6 4 Auditoria Sl
Jacaltenango del plan social
Reunién VI, San | Balance de actividades Evaluar las actividades Q250.00 Q283.33 28/08 28/08 6 4 Auditoria Sl
Antonio Huista desarrolladas desarrolladas social
Reunién Vb, San | Asignacion de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q250.00 Q33.33 16/08 16/08 6 4 Auditoria Sl
Antonio Huista del plan social
Reunién Va, San | Asignacién consensuada | Identificacion de colaboradores que Q250.00 Q283.33 09/08 09/08 6 4 Auditoria Sl
Antonio Huista | de trabajos del plan podrian aportar a cada actividad social
Reunién VI, Unién | Balance de actividades Evaluar las actividades Q350.00 Q33.33 25/08 25/08 12 2 Auditoria Sl
Cantinil desarrolladas desarrolladas social
Reunién Vb, Unién | Asignacion de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q350.00 Q283.33 15/08 15/08 12 2 Auditoria Sl
Cantinil del plan social
Reunién Va, Union | Asignacion consensuada | Identificacion de colaboradores que Q350.00 Q33.33 01/08 01/08 10 4 Auditoria S
Cantinil de trabajos del plan podrian aportar a cada actividad social
Reunién VI, La | Balance de actividades Evaluar las actividades Q375.00 Q283.33 27/08 27/08 10 5 Auditoria Sl
Democracia desarrolladas desarrolladas social
Reunion Vb, La | Asignacién de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q375.00 Q33.33 16/08 16/08 10 5 Auditoria Sl
Democracia del plan social
Reunion Va, La | Asignacién consensuada | Identificacion de colaboradores que Q375.00 Q283.33 07/08 07/08 10 5 Auditoria Sl
Democracia de trabajos del plan podrian aportar a cada actividad social
Reunion VI, La | Balance de actividades Evaluar las actividades Q275.00 Q283.33 27/08 27/08 1 0 Auditoria Sl
Libertad desarrolladas desarrolladas social
Reunién V, La Asignacion de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q350.00 Q33.33 05/08 05/08 14 0 Auditoria Sl
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Libertad del plan social
Reunién VI, San | Balance de actividades Evaluar las actividades Q250.00 Q283.33 26/08 26/08 Auditoria Sl
Pedro Necta desarrolladas desarrolladas social
Reunién Vb, San | Asignacion de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q250.00 Q33.33 13/08 13/08 Auditoria Sl
Pedro Necta del plan social
Reunién Va, San | Asignacion consensuada | Identificacion de colaboradores que Q250.00 Q283.33 07/08 07/08 Auditoria Sl
Pedro Necta de trabajos del plan podrian aportar a cada actividad social
Reunion Vib, Balance de actividades Evaluar las actividades Q325.00 Q283.33 28/08 28/08 Auditoria Sl
Santiago desarrolladas desarrolladas social
Chimaltenango
Reunion Via, Identificacion de cada Aporte de cada actividad realizada Q325.00 Q33.33 15/08 15/08 Auditoria Sl
Santiago actividad realizada en social
Chimaltenango | esta etapa
Reunién Vb, Asignacion de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q325.00 Q283.33 08/08 08/08 Auditoria Sl
Santiago del plan social
Chimaltenango
Reunién Va, Asignacion consensuada | Identificacién de colaboradores que Q325.00 Q33.33 01/08 01/08 Auditoria Sl
Santiago de trabajos del plan podrian aportar a cada actividad social
Chimaltenango
Reunién VI, Tectitan | Balance de actividades Evaluar las actividades Q350.00 Q283.33 23/08 23/08 Auditoria Sl
desarrolladas desarrolladas social
Reunién V, Tectitan | Asignacion de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q350.00 Q33.33 02/08 02/08 Auditoria Sl
del plan social
Reunion VI, Cuilco | Balance de actividades Evaluar las actividades Q250.00 Q283.33 23/08 23/08 Auditoria Sl
desarrolladas desarrolladas social
Reunién Vb, Cuilco | Asignacion de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q250.00 Q33.33 14/08 14/08 Auditoria S
del plan social
Reunion Va, Cuilco | Asignacion consensuada | Identificacion de colaboradores que Q250.00 Q283.33 02/08 02/08 Auditoria Sl
de trabajos del plan podrian aportar a cada actividad social
Reunién VI, San | Balance de actividades Evaluar las actividades Q375.00 Q283.33 28/08 28/08 Auditoria Sl
Idefonso desarrolladas desarrolladas social
Reunién V, San | Asignacién de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q325.00 Q33.33 14/08 14/08 Auditoria Sl
Idefonso del plan social
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Reunién VI, San | Balance de actividades Evaluar las actividades Q300.00 Q283.33 28/08 28/08 2 Auditoria Sl
Gaspar Ixchil desarrolladas desarrolladas social
Reunién V, San | Asignacion de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q300.00 Q33.33 14/08 14/08 5 Auditoria S
Gaspar Ixchil del plan social
Reunién VI, Balance de actividades Evaluar las actividades Q225.00 Q283.33 28/08 28/08 3 Auditoria Sl
Colotenango desarrolladas desarrolladas social
Reunién Vb, Asignacion de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q225.00 Q33.33 14/08 14/08 2 Auditoria Sl
Colotenango del plan social
Reunién Va, Asignacion consensuada | Identificacion de colaboradores que Q225.00 Q283.33 07/08 07/08 3 Auditoria Sl
Colotenango de trabajos del plan podrian aportar a cada actividad social
Reunion VI, San | Balance de actividades Evaluar las actividades Q350.00 Q283.33 29/08 29/08 2 Auditoria Sl
Juan Atitan desarrolladas desarrolladas social
Reunion Vb, San | Asignacion de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q200.00 Q33.33 15/08 15/08 0 Auditoria S|
Juan Atitan del plan social
Reunién Va, San | Asignacion consensuada | Identificacion de colaboradores que Q350.00 Q283.33 06/08 06/08 2 Auditoria Sl
Juan Atitan de trabajos del plan podrian aportar a cada actividad social
Reunién Vib, San | Balance de actividades Evaluar las actividades Q300.00 Q283.33 26/08 26/08 5 Auditoria Sl
Sebastian H. desarrolladas desarrolladas social
Reunién Vla, San | Identificacion de cada Aporte de cada actividad realizada Q275.00 Q33.33 15/08 15/08 3 Auditoria Sl
Sebastian H. actividad realizada en social
esta etapa
Reunién Vb, San | Asignacion de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q275.00 Q283.33 08/08 08/08 6 Auditoria Sl
Sebastian H. del plan social
Reunién Va, San | Asignacion consensuada | Identificacion de colaboradores que Q275.00 Q33.33 04/08 04/08 4 Auditoria Sl
Sebastian H. de trabajos del plan podrian aportar a cada actividad social
Reunién VI, Balance de actividades Evaluar las actividades Q325.00 Q283.33 14/08 14/08 4 Auditoria Sl
Malacatancito desarrolladas desarrolladas social
Reunién V, Asignacion de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q325.00 Q33.33 04/08 04/08 4 Auditoria Sl
Malacatancito del plan social
Reunién VI, Balance de actividades Evaluar las actividades Q250.00 Q283.33 27/08 27108 5 Auditoria Sl
Huehuetenango | desarrolladas desarrolladas social
Reunién Vb, Asignacion de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q250.00 Q33.33 23/08 23/08 5 Auditoria Sl
Huehuetenango | del plan social
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Reunioén Va, Asignacion consensuada | Identificacion de colaboradores que Q250.00 Q283.33 05/08 05/08 5 Auditoria Sl
Huehuetenango | de trabajos del plan podrian aportar a cada actividad social
Reunién Vib, Balance de actividades Evaluar las actividades Q250.00 Q283.33 29/08 29/08 1 Auditoria Sl
Aguacatan desarrolladas desarrolladas social
Reunién Vla, Identificacion de cada Aporte de cada actividad realizada Q250.00 Q33.33 25/08 25/08 1 Auditoria Sl
Aguacatan actividad realizada en social
esta etapa
Reunién Vb, Asignacion de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q250.00 Q283.33 18/08 18/08 1 Auditoria S
Aguacatan del plan social
Reunion Va, Asignacion consensuada | Identificacion de colaboradores que Q250.00 Q33.33 09/08 09/08 1 Auditoria S
Aguacatan de trabajos del plan podrian aportar a cada actividad social
Reunién CAS, Revision de tareas Revisar cumplimiento de tareas Q250.00 Q283.33 05/08 05/08 1 Auditoria Sl
Aguacatan social
Reunioén Vib, Todos | Balance de actividades Evaluar las actividades Q375.00 Q283.33 20/08 20/08 14 Auditoria Sl
Santos desarrolladas desarrolladas social
Cuchumatanes
Reunién Vla, Todos | Identificacion de cada Aporte de cada actividad realizada Q250.00 Q33.33 17/08 17/08 9 Auditoria Sl
Santos actividad realizada en social
Cuchumatanes esta etapa
Reunién Vb, Todos | Asignacion de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q250.00 Q283.33 12/08 12/08 8 Auditoria Sl
Santos del plan social
Cuchumatanes
Reunién Va, Todos | Asignacion consensuada | Identificacién de colaboradores que Q250.00 Q33.33 04/08 04/08 9 Auditoria Sl
Santos de trabajos del plan podrian aportar a cada actividad social
Cuchumatanes
Reunion VI, San | Balance de actividades Evaluar las actividades Q250.00 Q283.33 26/08 26/08 6 Auditoria Sl
Juan Ixcoy desarrolladas desarrolladas social
Reunién Vb, San | Asignacion de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q250.00 Q33.33 14/08 14/08 5 Auditoria Sl
Juan Ixcoy del plan social
Reunién Va, San | Asignacion consensuada | Identificacion de colaboradores que Q250.00 Q283.33 04/08 04/08 6 Auditoria Sl
Juan Ixcoy de trabajos del plan podrian aportar a cada actividad social
Reunion VI, San | Balance de actividades Evaluar las actividades Q275.00 Q283.33 26/08 26/08 0 Auditoria Sl
Sebastian Coatan | desarrolladas desarrolladas social
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Reunién Vb, San | Asignacién de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q250.00 Q33.33 14/08 14/08 0 10 Auditoria Sl
Sebastian Coatan | del plan social
Reunién Va, San | Asignacion consensuada | Identificacion de colaboradores que Q275.00 Q283.33 05/08 05/08 0 Auditoria S
Sebastian Coatan | de trabajos del plan podrian aportar a cada actividad social
Reunion VI, San | Balance de actividades Evaluar las actividades Q375.00 Q283.33 24/08 24/08 0 Auditoria Sl
Mateo Ixtatan desarrolladas desarrolladas social
Reunién Vb, San | Asignacion de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q375.00 Q33.33 19/08 19/08 0 Auditoria Sl
Mateo Ixtatan del plan social
Reunién Va, San | Asignacion consensuada | Identificacion de colaboradores que Q375.00 Q283.33 05/08 05/08 0 Auditoria Sl
Mateo Ixtatan de trabajos del plan podrian aportar a cada actividad social
Reunion V, Coban | Asignacion de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q260.00 Q283.33 03/09 03/09 6 Auditoria S|
del plan social
Reunién V, Santa | Asignacion de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q100.00 Q283.33 03/09 03/09 3 Auditoria S|
Cruz del plan social
Reunion IV, La Tinta | Revision y fortalecimiento | Revisar y fortalecer el contenido del Q351.00 Q283.33 08/09 08/09 1 Auditoria Sl
de plan con CAS plan social
Reunién V, Carcha | Asignacion de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q405.00 Q283.33 17109 17/09 4 Auditoria Sl
del plan social
Reunién V, Panzos | Asignacion de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q445.00 Q283.33 09/09 09/09 3 Auditoria Sl
del plan social
Reunién V, Chisec | Asignacién de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q420.00 Q283.33 12/09 12/09 2 Auditoria Sl
del plan social
Reunién V, Ixcan | Asignacion de trabajos Asignar trabajos a cada actividad Q283.33 13/09 13/09 5 Auditoria S
del plan social
Reunién VI b, Chajul | Desarrollo de cada Describir la propuesta de cada linea Q200.00 Q283.33 20/09 20/09 8 Auditoria Sl
propuesta para presentar | nueva de trabajo social
a las autoridades
Reunion Vlla,Chajul | Identificacion de Calcular posibilidad de aceptacion Q200.00 Q33.33 20/09 20/09 8 Auditoria Sl
posibilidades de que las | de autoridades respecto a lineas social
autoridades tomen nuevas de trabajo
propuestas de CAS
Reunion VI b, Cotzal | Definicién de las lineas Definir cada una de las lineas Q200.00 Q283.33 21/09 21/09 1 Auditoria Sl
propuestas para trabajo | nuevas de trabajo social
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2009
Reunién Vlla, Cotzal | Identificacion de nuevas | Identificar nuevas lineas de trabajo Q200.00 Q33.33 20/09 20/09 1 4 Auditoria Sl
lineas para proyecto 2009 social
Reunioén VI, Definicion de las lineas Definir cada una de las lineas Q250.00 Q283.33 15/09 15/09 6 4 Auditoria Sl
Jacaltenango propuestas para trabajo | nuevas de trabajo social
2009
Reunién VII, San | Definicién de las lineas Definir cada una de las lineas Q250.00 Q283.33 16/09 16/09 Auditoria Sl
Antonio Huista propuestas para trabajo | nuevas de trabajo social
2009
Reunién VII, Unién | Definicion de las lineas Definir cada una de las lineas Q250.00 Q283.33 17109 17/09 Auditoria Sl
Cantinil propuestas para trabajo | nuevas de trabajo social
2009
Reunién VII, La | Definicion de las lineas Definir cada una de las lineas Q250.00 Q283.33 18/09 18/09 Auditoria Sl
Democracia propuestas para trabajo | nuevas de trabajo social
2009
Reunién VII, La | Definicion de las lineas Definir cada una de las lineas Q250.00 Q283.33 19/09 19/09 Auditoria Sl
Libertad propuestas para trabajo | nuevas de trabajo social
2009
Reunién VII, San | Definicién de las lineas Definir cada una de las lineas Q250.00 Q283.33 20/09 20/09 Auditoria Sl
Pedro Necta propuestas para trabajo | nuevas de trabajo social
2009
Reunion VI, Definicion de las lineas Definir cada una de las lineas Q250.00 Q283.33 21/09 21/09 Auditoria Sl
Santiago propuestas para trabajo | nuevas de trabajo social
Chimaltenango | 2009
Reunioén VI, Definicion de las lineas Definir cada una de las lineas Q250.00 Q283.33 22/09 22/09 Auditoria Sl
Tectitan propuestas para trabajo | nuevas de trabajo social
2009
Reunién VII, Cuilco | Definicion de las lineas Definir cada una de las lineas Q250.00 Q283.33 23/09 23/09 Auditoria Sl
propuestas para trabajo | nuevas de trabajo social
2009
Reunién VII, San | Definicién de las lineas Definir cada una de las lineas Q250.00 Q283.33 24/09 24/09 Auditoria Sl
|defonso propuestas para trabajo | nuevas de trabajo social
2009
Reunién VII,San | Definicion de las lineas Definir cada una de las lineas Q250.00 Q283.33 25/09 25/09 Auditoria Sl
Gaspar Ixchil propuestas para trabajo | nuevas de trabajo social
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2009
Reunioén VI, Definicion de las lineas Definir cada una de las lineas Q250.00 Q283.33 26/09 26/09 3 10 Auditoria Sl
Colotenango propuestas para trabajo | nuevas de trabajo social
2009
Reunién VII, San | Definicion de las lineas Definir cada una de las lineas Q250.00 Q283.33 27109 27109 2 8 Auditoria Sl
Juan Atitan propuestas para trabajo | nuevas de trabajo social
2009
Reunién VII, San | Definicion de las lineas Definir cada una de las lineas Q250.00 Q283.33 28/09 28/09 5 7 Auditoria Sl
Sebastian H. propuestas para trabajo | nuevas de trabajo social
2009
Reunién VI, Definicion de las lineas Definir cada una de las lineas Q250.00 Q283.33 29/09 29/09 4 9 Auditoria Sl
Malacatancito propuestas para trabajo | nuevas de trabajo social
2009
Reunién VI, Definicion de las lineas Definir cada una de las lineas Q250.00 Q283.33 30/09 30/09 5 5 Auditoria Sl
Huehuetenago | propuestas para trabajo | nuevas de trabajo social
2009
Reunioén VI, Definicion de las lineas Definir cada una de las lineas Q250.00 Q283.33 15/09 15/09 4 6 Auditoria Sl
Aguacatan propuestas para trabajo | nuevas de trabajo social
2009
Reunién VII, Todos | Definicion de las lineas Definir cada una de las lineas Q250.00 Q283.33 16/09 16/09 13 0 Auditoria Sl
Santos Cuchu. propuestas para trabajo | nuevas de trabajo social
2009
Reunién VII, San | Definicion de las lineas Definir cada una de las lineas Q250.00 Q283.33 17109 17/09 6 4 Auditoria Sl
Juan Ixcoy propuestas para trabajo | nuevas de trabajo social
2009
Reunion VII, San | Definicién de las lineas Definir cada una de las lineas Q250.00 Q283.33 18/09 18/09 5 7 Auditoria Sl
Sebastian C. propuestas para trabajo | nuevas de trabajo social
2009
Reunién VII, San | Definicion de las lineas Definir cada una de las lineas Q250.00 Q283.33 19/09 19/09 0 10 Auditoria Sl
Mateo Ixtatan propuestas para trabajo | nuevas de trabajo social
2009
Sesion Vy V, Revision del plan de Revisar plan de trabajo y promover | Q3,098.5 | Q941.50 Q3,030.31 Q800.00 | 20/07 20/07 15 3 Auditoria S
Huehuetenango | trabajo y asignacion de la asignacion de actividades 0 social
trabajos
Sesion Il Definicién de lineamientos | Definir lineamientos de trabajo de | Q3,113.5 | Q941.50 Q3,030.31 Q800.00 | 06/07 06/07 13 5 Auditoria Sl
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Huehuetenango | de plan de trabajo cada CAS 0 social
Sesion IVy V, La | Revision del plan de Revisar plan de trabajo y promover | Q2,173.5 | Q501.50 Q2,630.31 Q800.00 | 21/07 21/07 4 Auditoria Sl
Democracia trabajo y asignacion de la asignacion de actividades 0 social
trabajos
Sesion Ill, La Definicion de lineamientos | Definir lineamientos de trabajo de | Q1,703.5 | Q524.00 Q2,530.31 Q800.00 | 07/07 07/07 0 Auditoria S|
Democracia de plan de trabajo cada CAS 0 social
Sesion IVy V, El | Revisién del plan de Revisar plan de trabajo y promover | Q832.52 | Q529.00 Q2,663.64 | Q500.00 |17/07 17/07 5 Auditoria Sl
Quiché trabajo y asignacion de la asignacion de actividades social
trabajos
Sesion Ill, EI Quiché | Definicion de lineamientos | Definir lineamientos de trabajo de | Q782.52 | Q556.00 Q2,596.97 | Q500.00 |03/07 03/07 5 Auditoria S
de plan de trabajo cada CAS social
Sesion IVy V, Revision del plan de Revisar plan de trabajo y promover | Q862.52 | Q552.00 Q2,563.64 | Q500.00 |16/07 16/07 4 Auditoria Sl
Sacapulas trabajo y asignacion de la asignacion de actividades social
trabajos
Sesion I, Definicion de lineamientos | Definir lineamientos de trabajo de Q917.52 | Q631.00 Q2,596.97 Q500.00 | 02/07 02/07 5 Auditoria Sl
Sacapulas de plan de trabajo cada CAS social
Sesion IVy V, Alta | Revision del plan de Revisar plan de trabajo y promover | Q1,990.0 | Q1,126.50 |Q2,396.97 | Q850.00 |17/07 17/07 14 Auditoria Sl
Verapaz trabajo y asignacion de la asignacion de actividades 0 social
trabajos
Sesion IlI, Alta Definicion de lineamientos | Definir lineamientos de trabajo de Q2,260.0 | Q1,126.50 |Q2,396.97 Q850.00 | 03/07 03/07 12 Auditoria Sl
Verapaz de plan de trabajo cada CAS 0 social
Sesion VI, Revisién del plan de Revisar plan de trabajo y promover | Q2,723.5 | Q861.50 Q2,930.31 Q874.00 | 17/08 17/08 13 Auditoria Sl
Huehuetenango | trabajo y asignacion de la asignacion de actividades 0 social
trabajos
Sesion VI, Definicion de lineamientos | Definir lineamientos de trabajo de Q3,028.5 | Q941.50 Q2,996.97 Q874.00 | 03/08 03/08 14 Auditoria Sl
Huehuetenango | de plan de trabajo cada CAS 0 social
Sesion VI, La Revision del plan de Revisar plan de trabajo y promover | Q1,218.5 | Q341.50 Q2,496.97 | Q874.00 |18/08 18/08 0 Auditoria Sl
Democracia trabajo y asignacion de la asignacion de actividades 0 social
trabajos
Sesion VI, La Definicion de lineamientos | Definir lineamientos de trabajo de | Q1,328.5 | Q381.50 Q2,530.31 Q874.00 | 04/08 04/08 1 Auditoria Sl
Democracia de plan de trabajo cada CAS 0 social
Sesion VIy VII, El | Revision del plan de Revisar plan de trabajo y promover | Q877.52 | Q551.00 Q2,630.31 Q131.00 | 07/08 07/08 5 Auditoria Sl
Quiché trabajo y asignacion de la asignacion de actividades social
trabajos
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Sesion Vly VI, | Definicion de lineamientos | Definir lineamientos de trabajo de | Q807.52 | Q454.00 Q2,563.64 | Q131.00 |06/08 06/08 4 Auditoria Sl
Sacapulas de plan de trabajo cada CAS social
Sesion VI, Coban | Revision del plan de Revisar plan de trabajo y promover | Q1,890.0 | Q1,126.50 | Q2,230.31 Q400.00 | 21/08 21/08 10 Auditoria Sl
trabajo y asignacion de la asignacion de actividades 0 social
trabajos
Sesion VI, Coban | Definicion de lineamientos | Definir lineamientos de trabajo de | Q1,785.0 | Q1,126.50 | Q2,296.97 | Q400.00 |07/08 07/08 12 Auditoria Sl
de plan de trabajo cada CAS 0 social
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?
SGS
Curso aplicacion, | Administracion de la calidad, a. Comprender el concepto de administracion Q43,500.00 04/08 07/08 12 Calidad Sl
practicadela | 1SO 9000, contenido de la de la calidad.
norma norma y gestion. b.  Conocer la estructura de la ISO 9000
c. Comprender los cuatro proceso de la
norma ISO 9001-2000
d. Comprender los costos de no calidad y su
impacto en un sistema de calidad
e. Introducir conceptos relativos a la
implantacién de la norma en una compafiia.
Auditores lideres | Introduccion a la serie de a. Describir el propésito del Sistema de Q98,000.00 18/08 2208 7 Calidad Sl
en Sistemas de | normas ISO, sus clausulas, Gestion de Calidad y explicar los ochos
Gestion ISO definicion, principios y tipos de | principios de la gestion de calidad
9001:2000 auditoria. b. Explicar el propésito, contenido e
interrelacion de las normas 1SO
c. Interpretar los requisitos de ISO 9001 en el
contexto de la auditoria
d. Describir las funciones y responsabilidades
de los auditores y auditores jefes
e. Planificar y conducir una auditoria segun
1ISO 19011
f.  Efectuar los informes de auditoria,
incluyendo la redaccion objetiva y valida de
las no conformidades
Enfoque a Revisién de los principios de la | a. Revision de temas, principios y objetivos Q54,000.00 28/08 29/08 10 5 Calidad Si
procesos e gestion de la calidad, requisitos | de la gestion de calidad
indicadores de | 1ISO 9001:2000 y por parte de | b. Resolver dudas de aplicacién de la gestion
gestion y la documentacion se de calidad
documentacion a | profundizara en definiciones y | c. Identificar los indicadores de gestion
sistemas de descripcion de las exigencias | d. Aprender a documentar un proceso
gestion de calidad | 1ISO 9001 y los niveles de
documentos.
Gestion de la | Profundizar en la comprension | a.  Proveer las herramientas para la gestion Q59,812.50 24/09 26/09 7 10 Calidad Sl
mejora continua 'y | general de la mejora continua | de la mejora continua
tratamiento de | bajo el modelo de la Norma
acciones Internacional ISO 9001:2000y |b. Comprender qué es accion correctiva y
correctivas y el tratamiento de acciones que es accion preventiva
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preventivas correctivas y preventivas
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Anexo11: Historias de éxito y fotografias

(Ver pagina siguiente)
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HISTORIA DE EXITO
Dialogo e incidencia en politicas de salud

Una iniciativa
ciudadana para la
equidad en salud

Foto: José Torres, proyecto USA D/Diélogo para la
Inversion Social

Panoramica de la concurrencia al
Conversatorio “Responsabilidad del
Estado y la Salud”

U.S.Agency for International Development
www.usaid.gov

El proyecto USAID/Didlogo para la Inversion Social ha
desarrollado una exitosa tarea de promover y facilitar el debate
publico sobre la politica de salud desde una perspectiva integral
de derecho a la salud y ciudadania en salud. Esto ha servido para
incorporar actores con posiciones divergentes en un mismo
espacio y discutiendo sobre la responsabilidad del Estado en la
salud.A través del apoyo a organizaciones de la sociedad civil,
tales como la Fundacion de la Caficultura (FUNCAFE), la
Coordinadora de ONG y Cooperantes (CONGCOOP), la
Universidad Rafael Landivar, la Facultad de Medicina de la
Universidad de San Carlos y el Movimiento Ciudadano por la
Salud (MCS) se ha ha convocado a una diversidad de actores que
van desde estudiantes hasta la cooperacion internacional.

A partir de la realizacion de un Conversatorio titulado
“Responsabilidad del Estado y la Salud”, que reunié el 5 de Junio
a casi 300 lideres y representantes del sector salud para
escuchar e intercambiar con un panel de 8 destacados
profesionales del sector, el proyecto ha desarrollado un trabajo
colaborativo de mas largo aliento donde las organizaciones
socias avanzan en consolidar una “Alianza por la Salud y la
Equidad”. A esta iniciativa se han agregado ya nuevas
instituciones, incluyendo la Coordinadora de ONG Prestadoras
del Programa de Extension de Cobertura (CONEC) y la
Instancia por la Salud y el Desarrollo de las Mujeres), que junto
con los socios iniciales y con apoyo del proyecto han preparado
un plan estratégico de incidencia en politicas de salud y han dado
los primeros pasos para consolidad una agenda de investigacion
y una estrategia de comunicacion compartidas.

En este momento se esta planificando un evento de seguimiento
en noviembre en Alta Verapaz donde se promovera la discusion
de la responsabilidad ciudadana en la salud. También se ha
publicado un boletin sobre el finaciamiento de la salud en
Guatemala, respaldado por todas las organizaciones socias, y se
tiene preparado ya un segundo boletin sobre el resultado del
Conversatorio.


http://www.usaid.gov/

HISTORIA DE EXITO
Mas y Mejor Inversion Social Municipal

Primer encuentro
intermunicipal del
valle de
Quetzaltenango

Foto: José Torres, proyecto USAID/Dialogo para la Inversion
Social

René Augusto Escobar, Alcalde Municipal
de La Esperanza

Foto: José Torres, proyecto USAID/Dialogo para la Inversion
Social

Sergio Somerville ilustra el uso de
sistemas de informacién geografica
para Quetzaltenango

U.S.Agency for International Development
www.usaid.gov

El dia 7 de Marzo de 2008 en la ciudad de Quetzaltenango se
desarroll6 el Primer Encuentro Intermunicipal del Valle de
Quetzaltenango “Mas y Mejor Inversion Social Municipal:
Desafios Actuales y Futuros”. El Encuentro, organizado por la
Unidad Técnica de la Mancomunidad Municipal “Metrépoli de los
Altos”, fue apoyado técnica y financieramente por el proyecto
USAID/Dialogo para la Inversion Social en Guatemala. El
Encuentro tuvo como objetivo generar un espacio de didlogo
para tratar temas relacionados con los retos comunes en salud,
educacion y fortalecer la mancomunidad en su capacidad para
planificar e invertir en dichos sectores de politica publica.

La actividad fue organizada como un ejercicio de capacitacion
gerencial en planificacion e inversion municipal centrada en el
analisis de informacion especifica sobre la problematica de
educacion y salud de los municipios involucrados. Ell6 incluyd la
presentacion y andlisis de informacién sobre la situacion de la
salud, la educacion y la inversién social en el valle de
Quetzaltenango, el analisis de la responsabilidad municipal en la
inversion social desde el marco juridico vigente, la toma de
decisiones informadas en materia de politica y finanzas
municipales y la identificacion de puntos estratégicos a ser
considerados por cada corporacién dentro de sus planes de
inversion municipal.


http://www.usaid.gov/



