
 

 
 
 
 

PROGRAMA COLOMBIA 
FORESTAL: 
PLAN DE MONITOREO  
Y EVALUACIÓN 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El 7 de abril 7 de 2006 
Este documento fue preparado por Chemonics Internacional Inc. para la revisión de la 
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). 

 
 



 

 2

 
 



 



 

 4

 
TABLA DE CONTENIDO 
 
 
A. Repaso de Monitoreo y Evaluación del PCF     5 
 
B. Indicadores del PCF        5 
 
C. Protocolo de Verificación       6 
 
D. Hojas de Referencia de los Indicadores     10 
 
 
Anexos 
 
A. Formato de verificación        
 
B. Ejemplo de acuerdo libre de coca para bosque natural    
 
C. Ejemplo de acuerdo libre de coca para plantaciones y/o agroforestería  
 
D. Reforestación y agroforestería: Avance proyectado contra meta 
 
 
 
 
 
 



 

 5

A. Repaso de Monitoreo y Evaluación en el PCF 
 
Monitoreo y Evaluación en el PCF es diseñado para seguir los resultados de las 
actividades programáticas directamente relacionadas al Objetivo Estratégico Dos (OE2) 
de la USAID, ¨Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos 
Ilícitos¨ por Resultado Intermedio (RI). Los RI del OE2 son: 1) Fortalecer Instituciones 
Nacionales y Locales; 2) Expandir Infraestructura Rural Social; 3) Expandir 
Oportunidades Económicas Lícitas; y 4) Mejorar el Manejo de Recursos Naturales y el 
Medio Ambiente.  
 

 
B. Indicadores del PCF 

Los indicadores, por resultado intermedio, para medir los resultados de las actividades del 
proyecto están listados en esta sección. Estos indicadores fueron acordados con la 
USAID comparando el contrato Chemonics-USAID con los indicadores macros de la 
USAID. El Plan de Monitoreo y Evaluación y las Hojas de Referencia de Indicadores 
están en la sección C.  
 
Esta versión seis del Plan de Monitoreo y Evaluación es un reflejo de los nuevos 
indicadores acordados en el plan de trabajo del último año del proyecto. Adicionalmente, 
dados los cambios en el mandato del proyecto, incluye unos ajustes de metas y elimina 
otros indicadores que la USAID ya no quiere perseguir. 

OE2: Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos 
Lícitos 
 
RI 1: Fortalecer Instituciones Nacionales y Locales  
 

1. Políticas e incentivos revisados y difundidos 
2. Asistencia técnica brindada al Plan Colombia 
3. Número de ONGs/asociaciones/empresas apoyadas 
4. Número de empresas pequeñas, medianas y grandes que han recibido 

asistencia 
5. Número de nuevos mercados identificados  

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 

 

PROMOVER ALTERNATIVAS ECONOMICAS Y SOCIALES A LA 
PRODUCCIÓN DE CULTIVOS ILICITOS 

RI 1 

 
FORTALECER 

INSTITUCIONES 
NACIONALES Y 

LOCALES 

RI 2 

 
EXPANDIR 

INFRAESTRUCTURA 
RURAL SOCIAL 

RI 4 

 
MEJORAR EL 

MANEJO DE RRNN 
Y EL MEDIO 
AMBIENTE

RI 3 

 
EXPANDIR 

OPORTUNIDADES 
ECONOMICAS 

LICITAS
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6. Ley forestal aprobada 
7. Regulaciones forestales aprobadas e implementadas 
  

RI 2: Expandir Infraestructura Rural Social 
 

1. Infraestructura productiva creada 
 
RI 3: Expandir Oportunidades Económicas Lícitas 
 

1. Número de familias beneficiadas de las actividades del PCF 
2. Número de familias que han firmado o están incluidas bajo acuerdos ¨libres de 

ilícitos¨ 
3. Número de comunidades, grupos o asociaciones que han firmado acuerdos 

¨libres de ilícitos¨  
4. Proporción de familias que se mantienen libres de ilícitos  
5. Número de días laborales creados 
6. Número de nuevos empleos creados  
7. Incremento en el valor de las ventas 
8. Hectáreas de plantaciones forestales establecidas  
9. Hectáreas de agroforestería establecidas 
10. Fondos del sector privado apalancados por el PCF 
11. Fondos del sector publico apalancados por el PCF 
12. Número de beneficiarios capacitados 
13. Número de empresas forestales comunitarias formadas 

 
RI 4: Mejorar el Manejo de Recursos Naturales y el Medio Ambiente 

 
1. Número de familias beneficiadas de las actividades del PCF 
2. Número de familias que han firmado o están incluidas bajo acuerdos ¨libres de 

ilícitos¨ 
3. Número de comunidades, grupos o asociaciones que han firmado acuerdos 

¨libres de ilícitos¨  
4. Proporción de familias que se mantienen libres de ilícitos  
5. Número de días laborales creados 
6. Número de nuevos empleos creados  
7. Incremento en el valor de las ventas 
8. Hectáreas de bosque natural bajo planes de manejo  
9. Hectáreas de bosque natural zonificadas 

 
C. Protocolo de Verificación 
 
Los protocolos de verificación que se realizan en PCF generan un buen nivel de 
confianza en los logros de los proyectos. El presente protocolo de verificación directa fue 
diseñado para orientar el desarrollo de los tres tipos de verificación que aplican a los 
proyectos PCF. Los proyectos que no tienen un componente en el campo no necesitan 
diligenciar las verificaciones 1 y 3, pero sí el 2.  
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Tipos de Verificación 
 

1. El primero, se refiere a la verificación de base en las áreas comprendidas 
por el proyecto antes de realizar el primer desembolso. Los objetivos de 
esta verificación son:  

 
a. Verificar que los predios y/o áreas seleccionados para el proyecto, 

o una muestra de ellos, se encuentran libres de cultivos ilícitos. 
b. Verificar que se trata del desarrollo de nuevos cultivos lícitos, en 

caso de haberse iniciado la siembra en el sitio definitivo.  
 

2. El segundo, se refiere a la verificación de resultados según los informes 
periódicos por los socios ejecutores, que se realiza en cualquier momento 
de la vigencia del proyecto, de uno o varios de los siguientes aspectos: 

 
a. Información reportada en el informe trimestral por los socios 

ejecutores. 
b. Estado de los cultivos lícitos o del manejo del bosque 
c. La ejecución de capacitación o la asistencia técnica prestada 
d. El estado de las empresas y consejos comunitarios y su 

participación en el proyecto. 
 

3. El tercero, se refiere a la verificación de las medidas de mitigación 
ambiental, que se realiza en cualquier momento de la vigencia del 
proyecto a uno o varios de los siguientes aspectos: 

 
a. Estado fitosanitario de los cultivos. 
b. Implementación de medidas ambientales aprobadas en el FRA. 

 
Metodología 
 
Verificación de base:  
 

1. Bosque Natural: En áreas de bosque natural, se usará los inventarios 
estadísticos (muestras basadas en transectos) como la verificación de 
base. Los inventarios, por su naturaleza, son escogidos de manera 
aleatoria y darán un buen muestreo de las áreas del proyecto. Las 
comunidades tienen que haber firmado un compromiso de mantener el 
área del proyecto libre de coca dado los nuevos requerimientos de la 
USAID. 

a. Al completar los inventarios el técnico forestal responsable 
completará una certificación sobre lo que encontró, incluyendo 
registros fotográficos si existan. La certificación debe dar 
constancia para el área que se pone bajo el plan de manejo y la 
ausencia de coca.  

b. Si se encuentra coca, se implementarán los siguientes pasos:  
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i. Se manda una carta firmado por GOA informando la 
comunidad de la presencia de coca y dándoles 30 días 
para erradicarla. 

ii. El gerente encargado de la zona hará seguimiento con las 
comunidades. Es posible ofrecerles fondos para la 
erradicación si no encuentran otra manera de financiarla. 
La coca debe ser arrancada y quemada. La 
comunidad/operador debe proveer fotos del proceso de la 
erradicación y el gerente debe certificar que ha sido 
erradicada.  

iii. Si a los 30 días, no se ha erradicado la coca se cortarán los 
fondos al proyecto. 

iv. Si por alguna razón la comunidad dice que la coca no es 
de ellos y no pueden responder por su erradicación, se 
presentará el caso ante el Director quien tomará una 
decisión definitiva sobre la situación. 

 
2. Plantaciones, agroforestería y parques industriales: En áreas de 

plantaciones, agroforestería y/o parques industriales, los gerentes 
regionales o sus delegados harán una visita preliminar a los predios para 
certificar que las áreas son libres de coca, revisar las áreas como aptas 
para la actividad, y certificar que las nuevas siembras son nuevas.  

a. Es importante tener un buen concepto de las áreas para tener 
certeza sobre la ausencia de cultivos y su aptitud para las 
actividades propuestas. Al final de la visita, el gerente llenará una 
certificación sobre lo observado, incluyendo registros fotográficos 
cuando es posible, sobre el área y la ausencia de coca. 

b. De no ser de gran tamaño, o un terreno todo junto, los gerentes 
deben asegurarse que han recorrido una gran parte del área, no 
solamente por los linderos, sino un recorrido metódico, para 
asegurar la muestra.  

c. De ser un área grande o un conjunto de predios, es aconsejable 
desarrollar una metodología de muestreo para verificar la 
información de manera científica. El tamaño del muestreo 
recomendado es del 7-10% del área total. Se debe escoger de 
manera aleatoria los predios a ser visitados de una lista. 

d. Si se encuentra coca, hay que seguir los siguientes pasos: 
i. Se manda una carta firmado por GOA informando la 

comunidad/operador de la presencia de coca y dándoles 
30 días para erradicarla. 

ii. El gerente encargado de la zona hará el seguimiento 
necesario. Es posible ofrecerles fondos para la 
erradicación si no encuentran otra manera de financiarla. 
La coca debe ser arrancada y quemada. La 
comunidad/operador debe proveer fotos del proceso de la 
erradicación y el gerente debe certificar que ha sido 
erradicada.  
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iii. Si a los 30 días, no se ha erradicado la coca se cortarán los 
fondos al proyecto. 

iv. Si por alguna razón la comunidad/operador dice que la 
coca no es de ellos y no puede responder por su 
erradicación, se presentará el caso ante el Director quien 
tomará una decisión definitiva sobre la situación. 

 
En todos los casos, las áreas serán geo-referenciadas para compararlas con las imágenes 
satelitales de la USAID. En bosque natural, esto viene como parte del plan de manejo. En 
plantaciones y agroforestería se aproximará el área usando polígonos. La única excepción 
son las comunidades de Familias Guardabosques por que tienen su propio sistema de 
verificación con la Presidencia. En este caso, el PCF se apoyará en el seguimiento hecho 
por el gobierno de Colombia.  
 
Verificación de resultados: 
 
La verificación de resultados de cada proyecto es el seguimiento que hacen los gerentes 
técnicos, el personal regional o el personal de M&E a los resultados reportados de cada 
proyecto. Después de cada visita al campo el personal en cuestión debe llenar un formato 
de verificación de resultados, y si es necesario adjuntar fotos. El formato contiene 
preguntas sobre el estado del proyecto referente a los indicadores y piden una 
verificación visual de que todo se encuentra. Como tenemos que mandar los indicadores 
trimestralmente a la USAID, es necesario tener por lo menos una verificación de 
resultados por trimestre. 
 
Los gerentes y otro personal deben de conocer bien los resultados del proyecto antes de 
visitarlo para poder hacer las observaciones pertinentes. Tal como es el caso con la 
verificación es aconsejable no dejarse guiar por los ejecutores cuando se está viendo 
parcelas distintas sino escoger por si mismo las áreas a visitar. El concepto aleatorio es 
importante para hacer una verificación objetiva.  
 
Cuando se necesita una verificación completa con una metodología definida, o por dudas 
del gerente o el equipo de M&E sobre los indicadores, el equipo de M&E irá con el 
gerente técnico responsable para hacer la visita a campo en coordinación con el ejecutor. 
El muestreo se ajustará según las necesidades.  
 
Verificación de medio ambiente: 
 
En adición a otras verificaciones, el PCF está obligado a velar por la implementación 
segura de las medidas medioambientales acordadas en las FRA. Cada ejecutor debe 
mandar un informe breve con fotos o video de la implementación de las medidas 
medioambientales acordadas en la FRA para el archivo del PCF y la base de datos de la 
USAID. 
 
Adicionalmente, cuando se puede, los gerentes regionales o sus delegados en sus visitas a 
campo, observarán el manejo medioambiental y llenarán un informe sobre sus 
percepciones. Deben tener eso en cuenta para poder coordinar sus viajes con la 
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implementación de medidas medioambientales. El manejo de pesticidas es de especial 
interés.  
 
Tengan en cuenta que al no ceñirse a las medidas de mitigación propuestas en el FRA, el 
proyecto corre el riesgo de ser cerrado de manera inmediata.  
 
D. Hojas de Referencia de los Indicadores 
 
El Plan de Monitoreo y Evaluación constituye la estrategia de monitoreo y evaluación del 
PCF. Los formatos utilizados en este apéndice son adaptados de las “Hojas de Referencia 
de los Indicadores” de la USAID. Los indicadores que aquí se presentan son el resultado 
de varias discusiones con el equipo de USAID y del PCF. Los indicadores extraídos del 
contrato USAID-Chemonics son indicados.  
 
Comentarios sobre las Hojas de Referencia de los Indicadores: 
 

1) TBD – Hay ciertos indicadores que la USAID ha pedido al PCF reportar, pero no 
hay metas contractualmente definidas. Por eso, en la sección sobre las metas, está 
el TBD, que quiere decir por determinar.  

 
2) En el renglón del indicador, después del título del mismo, aparece un # como una 

referencia a los números utilizados en la tabla de Contrato de “Resultados 
Mensurables Previstos A los Tres Años de Vida Del PCF” entre Chemonics y 
USAID.  

 
3) Se pretende que la mayoría de los indicadores sean utilizados trimestralmente y 

que hagan parte de los informes continuos de los contratistas para el PCF, ej., el 
número de empleados o de hectáreas establecidas.  

 
4) Un cuarto tipo de indicador se va a reportar en forma narrativa ya que el progreso 

u objetivo es de un número limitado o se puede comprender mejor 
cualitativamente, por ejemplo el progreso que se está haciendo en la revisión de la 
política. 

 
5) Estas hojas fueron actualizadas y revisadas en base a las cifras reales alcanzadas 

en el 2004 y 2005, año fiscal. Adicionalmente, nuevos indicadores y hojas fueron 
adicionadas por solicitud de la USAID. 
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Objetivos 
Año 

Fiscal Indicador Planificado por 
Año Real por Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 
2003 Revisión y difusión de la política 0 0 0 0 
2004 Revisión y difusión de la política 1 0 1 0 
2005 Revisión y difusión de la política 0 2 1 2 
2006 Revisión y difusión de la política 0  1  

Hoja de Referencia del Indicador 
Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos Ilícitos 
Resultado Intermedio: 1 Fortalecimiento de las Instituciones Nacionales y Locales 
Indicador: RI 1.1 Políticas e incentivos revisados y difundidos #5 de la Orden de Trabajo 

DESCRIPCIÓN 

Definición(es) Exacta: Al Gobierno de Colombia (GOC) y otros actores significativos del sector forestal se le 
presentará un conjunto finito de revisiones de políticas. Este se reportará en forma de narración desde los 
documentos iniciales de revisión hasta la difusión de las recomendaciones. 

Justificación / Utilidad para Administración: No existe conexión entre la política forestal Colombiana actual y la 
práctica de administración viable de bosques naturales. Se le debe hacer seguimiento a la identificación y preparación 
de las revisiones de la política. 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE PCF 
Método de Recopilación de Datos: Informes del asesor profesional / operador local  
Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 
Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente  
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 
Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: n/a  
Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay):  n/a 
Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos:  n/a 
Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Una por cada informe recibido 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 
Análisis de Datos: Hecho por oficiales de política del PCF 
Revisión de Datos:  Evaluaciones planeadas 

Informe de Datos: Informes Trimestrales y Anuales 
OBJETIVOS Y MEDIDAS 

Bases/Objetivos: n/a 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF/Medellin  
Desagregados por:  El proyecto como un todo  
Unidad de Medida: Número de informes 
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Hoja de Referencia del Indicador  

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos Ilícitos 
Resultado Intermedio: 1 Fortalecimiento de las Instituciones Nacionales y Locales 
Indicador: RI 1.2 Apoyo técnico brindado al Plan Colombia #9 de la Orden de Trabajo 

DESCRIPCIÓN 
Definición(es) Exacta(s): Apoyo técnico incluye: 1) las acciones contractuales dirigidos a contratar personal 
de enlace para los núcleos ligados al PCF, 2) las actividades de convocación y de donación del PCF hechas en 
apoyo a las actividades forestales del FGB, y 3) Apoyo técnico para las actividades del Plan Colombia que 
harán que sus actividades de cadena productiva sean más sostenibles. Esta ayuda se presentará en forma de 
narrativa y cualitativa en montos de dinero entregados. 
 
Justificación / Utilidad de Administración: El Programa FGB del Plan Colombia tiene posibilidades 
sinergistas; con el suministro de ayuda técnica y la ayuda adicional necesaria, esta actividad fortalecerá la 
relación con el proyecto y también el impacto colectivo de actividades forestales en el campo. 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE PCF 

Método de Recopilación de Datos: El PCF presentará informes de las acciones contractuales ejecutados para 
apoyar al Plan Colombia 

Fuente(s) de Datos:  Informes del socio ejecutor 
Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente 
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 
Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: n/a 
Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay):  n/a 
Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: n/a 

Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Trimestralmente con la información de los 
informes trimestrales 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 
Análisis de Datos: Debe hacerlo la agencia que reporta.  
Revisión de Datos: Trimestralmente 

Informe de Datos: Informes Trimestrales y Anuales 
OBJETIVOS Y MEDIDAS 

Bases/Objetivos: El apoyo al Plan Colombia se identificará periódicamente y se redactará trimestralmente como una 
narrativa 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF 
Desagregados por:  Proyecto, núcleo, municipio y departamento 
Unidad de Medida: Dólar 

 
Objetivos 

Año 
Fiscal Indicador Planificado 

por Año 

Real 
por 
Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 

2003 TA proporcionado al Plan 
Colombia 0 0 0 0 

2004 TA proporcionado al Plan 
Colombia 250,000 12,500 250,000 12,500 

2005 TA proporcionado al Plan 
Colombia 180,000 430,334 430,000 442,834 

2006 TA proporcionado al Plan 
Colombia 1,070,000  1,500,000  
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos Ilícitos 
Resultado Intermedio: 1 Fortalecimiento de las Instituciones Nacionales y Locales 
Indicador: RI 1.3 Número de ONGs/asociaciones/empresas apoyadas  

DESCRIPCIÓN 
Definición(es) Exacta(s): Con “fortalecido” se quiere decir que: a) el proceso de pre-adjudicación/contratación habrá 
identificado una debilidad material que el PCF debe tratar con el fin de satisfacer los estándares de USAID; o b) El 
PCF le brindará asistencia técnica a las organizaciones en el desarrollo de herramientas comerciales tal como planes 
comerciales, planes de mercadeo, etc.  

Utilidad de Justificación/ Administración: Las organizaciones eficientes y eficaces son cruciales para la 
implementación exitosa de las donaciones y el logro de los resultados del programa. Esta es la razón de este indicador. 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE PCF 

Método de recopilación de Datos: El ejecutor del programa recopila datos de las 
ONGs/asociaciones/ empresas participantes. 

Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 
Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente 
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 
Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: n/a 
Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): n/a 

Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: El PCF provee capacitación en temas 
de M&E. 

Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de Datos: Una por año  
PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 

Análisis de Datos:  Debe hacerlo la agencia que reporta. 
Revisión de Datos: Trimestralmente 

Informe de Datos: Informes Trimestrales y Anuales 
OBJETIVOS Y MEDIDAS 

Bases/Objetivos:  n/a 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF  
Desagregados por:  Gerencia, región;  
Unidad de Medida: Número de ONGs/asociaciones/empresas 

 
Objetivos 

Año 
Fiscal Indicador Planificado por 

Año Real por Año 
Total del 

Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 
2003 Organizaciones fortalecidas 0 0 0 0 
2004 Organizaciones fortalecidas 0 0 0 0 
2005 Organizaciones fortalecidas 5 29 5 29 
2006 Organizaciones fortalecidas 11  16  
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos Ilícitos 
Resultado Intermedio: 1 Fortalecimiento de las Instituciones Nacionales y Locales 
Indicador: RI 1.4 Número empresas pequeñas, medianas y grandes que han recibido asistencia  

DESCRIPCIÓN 

Definición(es) Exacta(s): Con “empresa pequeña, mediana y grande” se quiere decir que generan por lo menos 10 
empleos de tiempo completo. Son del sector privado, eso quiere decir que sus fondos son en un 50% privados y que 
han recibido asistencia técnica para administración o producción, planes de mercadeo, plan de negocios, etc. 

Utilidad de Justificación/ Administración: Este indicador monitoreará la participación del sector privado en las 
actividades del PCF.  

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE PCF 
Método de recopilación de Datos: Socios ejecutores 
Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 
Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente 
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 
Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: n/a 
Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): n/a 

Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: El PCF provee capacitación en temas 
de M&E. 

Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de Datos: Una por año  
PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 

Análisis de Datos:  Lo hace el PCF y el ejecutor en cada informe trimestral. 
Revisión de Datos: Trimestralmente 

Informe de Datos: Informes Trimestrales y Anuales 
OBJETIVOS Y MEDIDAS 

Bases/Objetivos:  2003 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF  
Desagregados por:  Gerencia, región 
Unidad de Medida: Número de empresas 

 
Objetivos 

Año 
Fiscal Indicador Planificado por 

Año Real por Año 
Total del 

Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 
2003 Empresa recibiendo ast. 0 0 0 0 
2004 Empresa recibiendo ast. 0 0 0 0 
2005 Empresa recibiendo ast. 5 16 5 16 
2006 Empresa recibiendo ast. 11  16  
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos Ilícitos 
Resultado Intermedio: 1 Fortalecimiento de las Instituciones Nacionales y Locales 
Indicador: RI 1.5 Nuevos mercados identificados #6 de la Orden de Trabajo 

DESCRIPCIÓN 
Definición(es) Exacta(s): La propuesta requiere de tres nuevos estudios de mercadeo – secuestro de CO-2, productos 
de madera certificados, y productos de madera. El proceso de realización y divulgación de estos estudios se redactará 
en narrativa en los informes trimestrales y la meta total es 3 mercados. La narración describirá cual de los eslabones 
de la cadena productiva ha sido vinculado al mercado nuevo o desarrollado. 
Utilidad de Justificación/ Administración: En esta etapa de desarrollo, la industria de productos forestales tiene un 
número de mercados limitado. Esta actividad incrementará las alternativas de mercados y las alternativas para los 
productos forestales no tradicionales. 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE PCF 
Método de recopilación de Datos: Informes de los ejecutores 
Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 
Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente 
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 
Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: n/a 
Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): n/a 
Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: n/a 
Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de Datos: Una por año 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 
Análisis de Datos:  Verificar la realización y divulgación. 
Revisión de Datos: Trimestralmente 

Informe de Datos: Informes Trimestrales y Anuales 
OBJETIVOS Y MEDIDAS 

Bases/Objetivos: n/a 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF  
Desagregados por:  Tipo de mercado 
Unidad de Medida: Estudio o vínculos establecidos 

 

  

Objetivos 

Año Fiscal Indicador Planificado por 
Año Real por Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 
2003 # de estudios 0 0 0 0 
2004 # de estudios 0 0 0 0 
2005 # de estudios 3 0 3 0 
2006 # de estudios 0  3  
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos Ilícitos 
Resultado Intermedio: 1 Fortalecimiento de las Instituciones Nacionales y Locales 
Indicador: RI 1.6 Ley forestal aprobada 

DESCRIPCIÓN 

Definición(es) Exacta(s): El plan de trabajo especifica que el PCF apoyará la formulación de la nueva ley forestal. La 
ley cubrirá temas que mejorará el marco legal colombiano tanto para plantaciones como para bosque natural.  

Utilidad de Justificación/ Administración: El marco actual de la legislación colombiana no ayuda sino que 
realmente perjudica la elaboración de negocios forestales en el país.  

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE PCF 
Método de recopilación de Datos: Informes de los ejecutores 
Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 
Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente 
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 
Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: n/a 

Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): 
El PCF no se puede responsabilizar 
por las acciones del gobierno 
colombiano. 

Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: n/a 
Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de Datos: Una por año 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 
Análisis de Datos:  Verificar la aprobación de la ley. 
Revisión de Datos: Trimestralmente 

Informe de Datos: Informes Trimestrales y Anuales 
OBJETIVOS Y MEDIDAS 

Bases/Objetivos: n/a 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF  
Desagregados por:  n/a 
Unidad de Medida: ley 

 

Objetivos 

Año Fiscal Indicador Planificado por 
Año Real por Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 
2003 Ley aprobada 0 0 0 0 
2004 Ley aprobada 0 0 0 0 
2005 Ley aprobada 1 0 1 0 
2006 Ley aprobada 0  1  
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos Ilícitos 
Resultado Intermedio: 1 Fortalecimiento de las Instituciones Nacionales y Locales 
Indicador: RI 1.7 Regulaciones forestales aprobadas e implementadas 

DESCRIPCIÓN 

Definición(es) Exacta(s): El PCF apoyará la formulación de regulaciones forestales y velarán por su aprobación e 
implementación. Las regulaciones cubrirá temas que mejorará el panorama tanto para plantaciones como para bosque 
natural.  

Utilidad de Justificación/ Administración: El marco actual de la legislación colombiana no ayuda sino que 
realmente perjudica la elaboración de negocios forestales en el país.  

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE PCF 
Método de recopilación de Datos: Informes de los ejecutores 
Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 
Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente 
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 
Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: n/a 

Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): 
El PCF no se puede responsabilizar 
por las acciones del gobierno 
colombiano. 

Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: n/a 
Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de Datos: Una por año 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 
Análisis de Datos:  Verificar la aprobación e implementación de las regulaciones. 
Revisión de Datos: Trimestralmente 

Informe de Datos: Informes Trimestrales y Anuales 
OBJETIVOS Y MEDIDAS 

Bases/Objetivos: n/a 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF  
Desagregados por:  n/a 
Unidad de Medida: regulación 

 
 
 

Objetivos 

Año Fiscal Indicador Planificado por 
Año Real por Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 

2003 Regulación 
aprobada 0 0 0 0 

2004 Regulación 
aprobada 0 0 0 0 

2005 Regulación 
aprobada 1 1 1 1 

2006 Regulación 
aprobada 9  10  
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos Ilícitos 
Resultado Intermedio: 2 Expandir Infraestructura Rural Social 
Indicador: RI 2.1 Infraestructura productiva creada 

DESCRIPCIÓN 

Definición(es) Exacta(s): Según determinado por cada proyecto, PCF puede apoyar obras de infraestructura como 
vías, puentes, canales, viveros, etc. Aserríos y centros de transformación están incluidos en el Indicador 2.1 y 2.2. En 
adición a nueva infraestructura, la definición incluye mejoras a infraestructura existente.  

Utilidad de Justificación/ Administración: Este indicador cuenta los proyectos de infraestructura y deja seguir el 
impacto del resultado. Esto indica hasta qué punto las actividades están creando acceso viable para poblaciones 
beneficiadas. 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE PCF 
Método de recopilación de Datos: Informes de los ejecutores 
Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 
Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente 
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 
Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: n/a 
Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): n/a 
Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: n/a 
Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de Datos: Una por año 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 
Análisis de Datos:  Con cada informe trimestral, se analizará. 
Revisión de Datos: Trimestralmente 

Informe de Datos: Informes Trimestrales y Anuales 
OBJETIVOS Y MEDIDAS 

Bases/Objetivos: 2003 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF  
Desagregados por:  Región, proyecto 
Unidad de Medida: Obras de infraestructura 

 

 

Objetivos 
Año 

Fiscal Indicador Planificado por 
Año 

Real por 
Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 

 
Municipios 

2003 # de obras completadas 0 0 0 0 0 
2004 # de obras completadas 0 0 0 0 0 
2005 # de obras completadas 3 0 3 0 0 
2006 # de obras completadas 27  30   
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos 
Ilícitos 

Resultado Intermedio: 3  Ampliación de Oportunidades Económicas Lícitas 

Indicador: RI 3.1 Número de familias beneficiadas de las actividades del PCF # 1 de la 
Orden de Trabajo 

DESCRIPCIÓN 
Definición(es) Exacta(s): La familia que se beneficia directamente está representada por uno de sus miembros, el cual 
se registra en actividades que le proporciona un beneficio del cual la familia puede apropiarse o utilizarlo en provecho 
propio; p.e. familias que reciben insumos o material vegetativo para mejorar cultivos existentes o nuevos o enriquecer 
la composición de su bosque; familias de nuevos empleados de empresas apoyadas o creadas. Este indicador cubre 
únicamente familias en actividades de plantaciones, agroforestería y transformación.  
 
Es importante anotar que los contratantes, consultores y empleados son considerados familias beneficiadas siempre y 
cuando el empleo generado por las actividades que beneficia a la familia es nuevo. Adicionalmente, familias que 
participan en capacitaciones y que reciben ingresos a través de jornales no se consideran como familias beneficiadas, 
aunque las familias que benefician a través de jornales que suman más de 30 días laborales en plantaciones sí cuentan 
por que han ganado otro fuente de empleo debido a las capacitaciones recibidas y experiencias ganadas. 
 
Utilidad de Justificación/ Administración: Este componente de medición cuenta a todos los beneficiarios y permite 
hacerle seguimiento al impacto de estos resultados intermedios.  

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE PCF 

Método de Recopilación de Datos: El personal del subcontratista recopila datos de los sitios 
del proyecto 

Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 
Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente 
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 

Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: Cada trimestre con visitas a campo para verificar 
archivos cuando sea necesario. 

Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): Teneduría de registros por parte de los socios, 
problemas posibles con registrar todas las cédulas de los beneficiados. Acceso a los sitios del proyecto se puede 
dificultar por la seguridad. 
Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: La capacitación extensiva de las 
organizaciones socias para garantizar la confiabilidad y la concordancia de los datos. Se enfatizarán los riesgos de 
doble conteo durante todas las sesiones de capacitación. 
Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Cada trimestre 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 

Análisis de Datos:  Se realizará un análisis comparativo trimestral para observar los incrementos en el número de 
familias comprometidas en las actividades del PCF por ejecutor. 

Revisión de Datos: Trimestralmente 
Informe de Datos: Informes Trimestrales 

OBJETIVOS Y MEDIDAS 
Bases/Objetivos:  Definido en el Orden de Trabajo 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF 
Desagregados por:  Proyecto, región. 
Unidad de Medida: Familia 

 
Objetivos 

Año 
Fiscal Indicador Planificado por 

Año Real por Año 
Total del 

Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 
2003 Familias beneficiadas 0 0 0 0 
2004 Familias beneficiadas 0 0 0 0 
2005 Familias beneficiadas 589 2,175 589 2,175 
2006 Familias beneficiadas 5,168  5,757  
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos 
Ilícitos 

Resultado Intermedio: 3  Ampliación de Oportunidades Económicas Lícitas 

Indicador: RI 3.2 Número de familias que han firmado o están incluidas bajo acuerdos 
¨libres de ilícitos¨  

DESCRIPCIÓN 
Definición(es) Exacta(s): La familia beneficiada tiene la misma definición que Indicador 3.1. Acuerdos ¨libres de 
ilícitos¨ son los acuerdos firmados por la comunidad o sus representantes legales antes de recibir ayuda del programa. 
¨Libres de ilícitos¨ quiere decir que la tierra receptora de la asistencia de la USAID debe permanecer libre de cualquier 
cultivo ilícito. El PCF se llevará a cabo verificaciones para asegurar que las tierras son libres de ilícitos. Este indicador 
cubre únicamente familias en actividades de plantaciones, agroforestería y transformación.  
 
Es importante anotar que los contratantes, consultores y empleados son considerados no firmarán estos acuerdos por 
que no poseen tierras que reciben asistencia del PCF.  
 
Utilidad de Justificación/ Administración: Este indicador refleja qué tanto las actividades de asistencia ayudan a 
eliminar los cultivos ilícitos y mide el compromiso de las familias a cultivar especies lícitas. 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE PCF 

Método de Recopilación de Datos: El personal del subcontratista recopila datos de los sitios 
del proyecto 

Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 
Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente 
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 

Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: Cada trimestre con visitas a campo para verificar 
cuando sea necesario. 

Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): El indicador mide solamente acuerdos con tierras 
específicas y familias que reciben asistencia del PCF. Tierras por fuera de las tierras del acuerdo pueden todavía 
contener cultivos ilícitos. Acceso a los sitios del proyecto se puede dificultar por la seguridad. 
 
Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: Monitoreo, visitas a campo, entrevistas 
con miembros de la comunidad.  
Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Cada trimestre 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 
Análisis de Datos:  Se realizará un análisis comparativo trimestral. 
Revisión de Datos: Trimestralmente 
Informe de Datos: Informes Trimestrales 

OBJETIVOS Y MEDIDAS 
Bases/Objetivos:  FY 2004 – nuevo indicador de USAID 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF 
Desagregados por:  Proyecto, región 

Unidad de Medida: Familia 
 

Objetivos 
Año 

Fiscal Indicador Planificado por 
Año Real por Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 
2004 Familias beneficiadas 0 0 0 0 
2005 Familias beneficiadas 500 0 500 0 
2006 Familias beneficiadas 0  500  
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos 
Ilícitos 

Resultado Intermedio: 3  Ampliación de Oportunidades Económicas Lícitas 

Indicador: RI 3.3 Número de comunidades, grupos o asociaciones que han firmado 
¨acuerdos libres de ilícitos¨ 

DESCRIPCIÓN 
Definición(es) Exacta(s): Las comunidades, grupos de productores o asociaciones son los grupos de familias que 
firman acuerdos para demostrar su compromiso con cultivos lícitos. Los acuerdos deben ser firmados por la 
comunidad, grupo o asociación, o sus miembros o sus representantes. La firma se hace antes de otorgar asistencia. 
¨Libres de ilícitos¨ quiere decir que la tierra receptora de la asistencia de la USAID debe permanecer libre de cualquier 
cultivo ilícito. El PCF se llevará a cabo verificaciones para asegurar que las tierras son libres de ilícitos. Este indicador 
cubre únicamente comunidades/grupos/asociaciones en actividades de plantaciones, agroforestería y transformación. 

Utilidad de Justificación/ Administración: Este indicador refleja qué tanto las actividades de asistencia ayudan a 
eliminar los cultivos ilícitos y mide el compromiso de las comunidades, grupos y/o asociaciones a cultivar lícitos. 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE PCF 
Método de Recopilación de Datos: Socio ejecutor 
Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 
Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente 
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 
Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: FY 2005 
Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): Solo mide las áreas del acuerdo, no otras en la 
región. Se puede complicar el acceso a las tierras por orden público.  
Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: Monitoreo, visitas de campo, 
entrevistas con los líderes. 
Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Cada trimestre 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 
Análisis de Datos:  Se realizará un análisis comparativo trimestral. 
Revisión de Datos: Trimestralmente 
Informe de Datos: Informes Trimestrales 

OBJETIVOS Y MEDIDAS 
Bases/Objetivos:  FY 2004 – nuevo indicador de la USAID 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF 
Desagregados por:  Proyecto, región 

Unidad de Medida: Comunidades, grupos de productores, y/o asociaciones 
 

Objetivos 
Año 

Fiscal Indicador Planificado por 
Año Real por Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 
2004 Comunidad/grupo/asociación 0 0 0 0 
2005 Comunidad/grupo/asociación 5 0 5 0 
2006 Comunidad/grupo/asociación 6  11  
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos 
Ilícitos 

Resultado Intermedio: 3  Ampliación de Oportunidades Económicas Lícitas 
Indicador: RI 3.4 Proporción de familias que se mantienen libres de ilícitos  

DESCRIPCIÓN 
Definición(es) Exacta(s): Este indicador se entiende por el número de familias beneficiadas a través de asistencia del 
PCF que se mantienen libres de ilícitos (Ind 3.2), dividido por la meta anual de familias durante el periodo 2005-2006. 
Este indicador cubre únicamente familias en actividades de plantaciones, agroforestería y transformación.  
Utilidad de Justificación/ Administración: Este indicador da información sobre el éxito de las actividades en 
desalentar la producción de cultivos ilícitos. 
 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE PCF 
Método de Recopilación de Datos: Base de datos de monitoreo del PCF 
Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 
Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente 
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 
Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: Desde el primer trimestre en recibir la información. 
Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): El indicador mide solamente las familias 
participantes, no tiene en cuenta las tierras de otras familias en la región. 
Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: Monitoreo, visitas de campo, 
entrevistas con líderes. 
Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Cada trimestre 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 
Análisis de Datos:  Se realizará un análisis comparativo trimestral. 
Revisión de Datos: Trimestralmente 
Informe de Datos: Informes Trimestrales 

OBJETIVOS Y MEDIDAS 
Bases/Objetivos:  FY 2006 – nuevo indicador de la USAID 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF 
Desagregados por:  Proyecto, región. 

Unidad de Medida: Porcentaje 
 

Objetivos 
Año 

Fiscal Indicador Planificado por 
Año Real por Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 

2005 
Proporción de familias que 

se mantienen libres de 
ilícitos 

100 100 100 100 

2006 
Proporción de familias que 

se mantienen libres de 
ilícitos 

100  100 
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos Ilícitos 
Resultado Intermedio: 3  Ampliación de Oportunidades Económicas Lícitas 
Indicador: RI 3.5 Número de días laborales creados #1 de la Orden de Trabajo 

DESCRIPCIÓN 
Definición(es) Exacta(s): Los días laborales creados serán aquellos días laborales temporales o por temporada que 
son el resultado de la intervención del PCF en cualquiera de los eslabones de la cadena productiva excluyendo la 
administración de los bosques naturales.  
 
Jornales agrícolas: Todos los jornales relacionados con actividades de personas en el campo, no directamente afiliados 
a los subcontratistas como personal o como consultores (es decir gente netamente extraña a la comunidad o que tiene 
un contrato de trabajo o de consultoría), se suman y se dividen por 176 que es el equivalente usado por DANE para 
relacionar jornales a un puesto agrícola de tiempo completo, conocido en inglés como FTE (full-time equivalent o 
equivalente a un puesto de tiempo completo). Se supone que: Si un empleo dura más de 176 días, se considerará 
permanente y ya no se registrará bajo días laborales, pero si como nuevos empleos creados. 
 
Jornales no agrícolas o profesionales: Todos los jornales relacionados con actividades de personas que pueden ser 
directamente afiliados a los subcontratistas como personal o como consultores, se suman y se dividen por 260 días que 
es el equivalente usado por DANE para relacionar jornales profesionales, no agrícolas a un puesto de tiempo 
completo. Se supone que: Si un empleo dura más de 260 días, se considerará permanente y ya no se registrará bajo 
días laborales, pero si como nuevos empleos creados.  
 
Se sumarán los equivalentes cada trimestre al número de trabajos creados como resultado de la intervención del PCF. 
Si se reporta un puesto que dura más de los FTE como jornales y no empleos, esto se resolverá por el nuevo sistema 
que suma los FTE de jornales a empleos creados. El nuevo sistema de equivalentes empezará a partir del julio 2005.  
 
Utilidad de Justificación/ Administración: Uno de las metas importantes es incorporar a la población en empleos 
importantes como alternativa a las actividades ilícitas. Este indicador mide la cantidad de trabajo a corto plazo creado 
por el proyecto. 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE PCF 

Método de Recopilación de Datos: Informes de campo trimestrales de las organizaciones 
socias. Datos revisados y procesados por Chemonics. 

Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 
Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente.  
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 
Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: trimestralmente 
Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): Los informes de los sitios del proyecto puede que 
no sean totalmente confiables. El acceso a los sitios del proyecto puede ser difícil debido a consideraciones de 
seguridad. 
Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: Verificaciones durante las visitas al 
sitio, capacitaciones para los socios ejecutores. 
Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Trimestralmente 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 

Análisis de Datos:  Los datos son analizados por los subcontratistas y PCF. Los datos se registran de las nóminas 
o de recibos. 

Revisión de Datos: Trimestralmente 
Informe de Datos: Informes trimestrales 

OBJETIVOS Y MEDIDAS 
Bases/Objetivos: 2003 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF y los socios ejecutores 
Desagregados por:  Proyecto, región, género 
Unidad de Medida: Día laboral (8 horas), FTE dependiendo de la naturaleza del trabajo. 
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Objetivos 
Año 

Fiscal Indicador Planificado 
por Año 

Real por 
Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 

Nº de 
Individuos 

2003 Días laborales creados 0 0 0 0 0 
2004 Días laborales creados 839 839 839 839 59 
2005 Días laborales creados 1,500  2,339   
2006 Días laborales creados 1,500  3,839   
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos Ilícitos 
Resultado Intermedio: 3  Ampliación de Oportunidades Económicas Lícitas 
Indicador: RI 3.6 Número de nuevos empleos creados #1 de la Orden de Trabajo 

DESCRIPCIÓN 
Definición(es) Exacta(s): Los nuevos empleos creados se definen como aquellos que constituyen empleo permanente 
en cualquiera de las empresas o eslabones de la cadena productiva en lugares que reciben asistencia o apoyo técnico 
del PCF. Se supone que: Si un empleo dura menos de 260 o 176 días dependiendo de su categoría, se considerará 
temporal y no se registrará bajo nuevos empleos creados, pero si como días laborales (Indicador 3.5).  
 
Es importante anotar que se cuentan también los nuevos empleos generados a través del personal de los 
subcontratistas/donatarios. Es necesario distinguir entre personal y los otros empleos en la cadena. 
 
Utilidad de Justificación/ Administración: Uno de los esfuerzos importantes es incorporar a la población en 
empleos importantes alternativos a las actividades ilícitas. Este indicador mide la cantidad de trabajos a mediano plazo 
creados por el proyecto. 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE PCF 

Método de Recopilación de Datos:  Informes de campo de las organizaciones socias. Datos 
revisados y procesados por PCF. 

Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 

Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Los informes trimestrales de las empresas y/o cadenas se 
contrastan con la base establecida. 

Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 
ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 

Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: Primer informe trimestral del ejecutor. 
Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): Los informes de los sitios del proyecto puede que 
no sean totalmente confiables ya que los registros de empleo de algunas empresas, debido a que se encuentran en el 
sector informal, necesitarán fortalecerse con el fin de poderle hacer seguimiento a este indicador. Problemas de orden 
público puede impedir la recolección. 
Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: El desarrollo organizacional en el área 
de teneduría de registros. Verificaciones durante las visitas al sitio, capacitación para los socios. 
Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Trimestralmente 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 

Análisis de Datos:  Los datos son analizados por los subcontratistas y PCF. Los datos se registran de las nóminas 
o recibos de pago. 

Revisión de Datos: Trimestralmente 

Informe de Datos: Informes trimestrales 
OBJETIVOS Y MEDIDAS 

Bases/Objetivos: Varian según subcontrato/donación 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF y los socios ejecutores 
Desagregados por:  Proyecto, región, género. 
Unidad de Medida: Empleos que duren más del mínimo establecido por DANE 

 
Objetivos 

Año 
Fiscal Indicador Planificado 

por Año 
Real por 

Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 

Nº de 
Individuos 

2003 Nuevos empleos creados 0 0 0 0  
2004 Nuevos empleos creados 0 0 0 0  
2005 Nuevos empleos creados 304  304   
2006 Nuevos empleos creados 46  350   
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos Ilícitos 

Resultado Intermedio: 3  Ampliación de Oportunidades Económicas Lícitas 

Indicador: RI 3.7 Incremento en el valor de las ventas  
DESCRIPCIÓN 

Definición(es) Exacta(s): Ventas totales anuales de la asociación o empresa después de la intervención del PCF 
menos las ventas totales del año anterior a la intervención. 
Utilidad de Justificación/ Administración: Una de las metas del programa es incrementar el volumen de la actividad 
económica en las regiones. Este indicador muestra dicho incremento. 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE PCF 

Método de recopilación de Datos: Los socios ejecutores recopilan datos en los sitios del 
proyecto. 

Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 

Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Los informes anuales de las empresas se compararán con 
los estudios de base. 

Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 
ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 

Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: Según primera entrega de información. 
Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): Renuencia por parte de los beneficiarios de revelar 
la información de las ventas. Prácticas débiles de contabilidad.  
Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: Capacitación en manejo financiero. 
Acuerdos de confidencialidad.  
Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Una por año 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 
Análisis de Datos:  PCF con socio ejecutor. 
Revisión de Datos: Informes trimestrales 
Informe de Datos: Informes trimestrales 

OBJETIVOS Y MEDIDAS 
Bases/Objetivos:  Según estimaciones iniciales.  
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF 
Desagregados por:  Proyecto, región 
Unidad de Medida: Dólares  

 
Objetivos 

Año 
Fiscal Indicador Planificado por 

Año Real por Año 
Total del 

Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 
2003 Valor de las ventas 0 0 0 0 
2004 Valor de las ventas 0 0 0 0 
2005 Valor de las ventas 0 0 0 0 
2006 Valor de las ventas 10,000  10,000  
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos Ilícitos 
Resultado Intermedio: 3 Ampliación de Oportunidades Económicas Lícitas 
Indicador: RI 3.8  Hectáreas de plantaciones forestales establecidas #4 de la Orden de Trabajo 

DESCRIPCIÓN 
Definición(es) Exacta(s): Las hectáreas de plantaciones forestales establecidas se definen como aquellas áreas 
establecidas por el PCF. El apoyo del PCF se entiende por las contribuciones definidas en el acuerdo celebrado entre 
PCF y el ejecutor. Las hectáreas a ser contadas son las establecidas bajo el acuerdo durante la duración del programa. 
Hectáreas establecidas posteriormente o por fuera de los acuerdos pueden ser contadas como hectáreas indirectas, pero 
no se informarán como parte del indicador sino parte como una narración.  
 
Utilidad de Justificación/ Administración: Aunque la selvicultura actualmente se usa en Colombia, no ha sido 
desplegada en algunas áreas ni siquiera hasta el punto necesario para apoyar la industria. Uno de los principales 
esfuerzos del PCF es mejorar la selvicultura de plantaciones y se utilizará para juzgar la magnitud del impacto del 
proyecto. 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE USAID 
Método de Recopilación de Datos: Informes de campo de las organizaciones socias. Datos revisados y procesados 
por PCF. 
Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 
Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente 
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 

Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: Según plan de implementación de cada 
proyecto. 

Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): Los informes de los sitios del proyecto puede que 
no sean totalmente confiables. El acceso a los sitios del proyecto puede ser difícil debido a consideraciones de 
seguridad. 
Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: Verificaciones rápidas durante las 
visitas de sitio, capacitación en temas de monitoreo y evaluación. Indicadores adicionales y evaluaciones del proyecto. 
Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Trimestralmente 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 
Análisis de Datos: Los datos son analizados por los subcontratistas y PCF.  
Revisión de Datos: Trimestralmente 

Informe de Datos: Informe Trimestral 
OBJETIVOS Y MEDIDAS 

Bases/Objetivos: Según cada acuerdo celebrado. 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF 
Desagregados por:  Proyecto, región 
Unidad de Medida: Hectárea 

 
Objetivos 

Año Fiscal Indicador Planificado por 
Año 

Real por 
Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 
2003 Hectáreas de plantaciones 0 0 0 0 
2004 Hectáreas de plantaciones 0 0 0 0 
2005 Hectáreas de plantaciones 2,000  2,000  
2006 Hectáreas de plantaciones 10,000  12,000  
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos Ilícitos 
Resultado Intermedio: 3 Ampliación de oportunidades económicas lícitas 
Indicador: RI 3.9 Hectáreas de agroforestería establecidas  

DESCRIPCIÓN 
Definición(es) Exacta(s): Hectáreas de cosechas mixtas o pastos con árboles que se establecen o mejoran mediante el 
programa PCF. En el caso de los cercos, el área se calculará en base al espaciamiento de las especies si no es en fila. 
Por ejemplo 6 kilómetros de cerco espaciado cada 10 metros equivaldría a 6 hectáreas. Tener en cuenta que se cuenta 
el área total comprendida por el proyecto, diferenciando por especie.  
 
Utilidad de Justificación/ Administración: Se han identificado cultivos agroforestales tal como el cacao, caucho, o 
café, y además proyectos que añaden especies de árboles de sombra, cercos y también especies de árboles cosechadas 
industrialmente en cercos. Este tipo de selvicultura sería importante para las áreas del programa.  

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE PCF 

Método de Recopilación de Datos:  Informes de campo de las organizaciones socias. Datos 
revisados y procesados por Chemonics. 

Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 
Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente 
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 
Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: Según plan de implementación de cada proyecto. 
Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): Los informes de los sitios del proyecto puede que 
no sean totalmente confiables. El acceso a los sitios del proyecto puede ser difícil debido a consideraciones de 
seguridad. 
Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: Verificaciones rápidas durante las 
visitas de sitio, capacitaciones en temas de monitoreo y evaluación. Indicadores adicionales y evaluaciones del 
proyecto. 
Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Trimestralmente 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 
Análisis de Datos: Los datos son analizados por los ejecutores y PCF. Los datos se comparan con los períodos 
anteriores para establecer los incrementos en las hectáreas establecidas. 
Revisión de Datos: Trimestralmente 

Informe de Datos: Informe Trimestral 
OBJETIVOS Y MEDIDAS 

Bases/Objetivos: Según cada acuerdo 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF 
Desagregados por:  Proyecto, región 
Unidad de Medida: Hectárea 

  
Objetivos 

Año Fiscal Indicador Planificado por 
Año 

Real por 
Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 
2003 Hectáreas de agroforestería 0 0 0 0 
2004 Hectáreas de agroforestería 0 0 0 0 
2005 Hectáreas de agroforestería 1,000  1,000  
2006 Hectáreas de agroforestería 2,000  3,000  
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Hoja de Referencia del Indicador 
Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos Ilícitos 
Resultado Intermedio: 3 Ampliar oportunidades económicas lícitas 
Indicador: RI 3.10 Fondos del sector privado apalancados por el PCF  

DESCRIPCIÓN 
Definición(es) Exacta(s): Los fondos apalancados se refieren al valor monetario o bienes y servicios en especie 
invertidos por empresas o individuos del sector privado para apoyar las actividades del PCF. Empresas del sector 
privado son las que cuentan con más del 50% de fondos de fuentes privados. FINAGRO se clasifica como privado. Se 
incluye los fondos invertidos en las actividades de bosque natural, plantaciones, agroforestería y plantas industriales.  
Utilidad de Justificación/ Administración: El apalancamiento de fondos del sector privado es crítico para medir la 
creación de oportunidades y alternativas lícitas. La inversión privada es muy importante para asegurar la 
sostenibilidad a largo plazo de los proyectos. 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE USAID 
Método de recopilación de Datos: Informes y cifras en los contratos/donaciones. 

Fuente(s) de Datos: Las cifras se sacan de los compromisos adquiridos por las 
partes en el contrato/donación con el PCF. 

Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente. 
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 
Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos:  T4 FY 2005 

Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay):

No necesariamente significa que habrá 
producción lícita aumentada y reducción de 
producción ilícita. El estado o capacidad contable 
de las empresas, asociaciones y grupos 

Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las 
Restricciones de Datos: 

Uso de indicadores adicionales, fortalecimiento 
organizacional de las empresas y asociaciones. 

Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Trimestralmente 
PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 

Análisis de Datos: PCF y socio ejecutor  
Revisión de Datos: Informes trimestrales 

Informe de Datos: Informes trimestrales 
OBJETIVOS Y MEDIDAS 

Bases/Objetivos: FY 2004 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF y socios ejecutores 
Desagregados por:  Proyecto, región 
Unidad de Medida: Dólares de los EEUU 

 
Objetivos 

Año 
Fiscal Indicador Planificado por 

Año 
Real por 

Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 

2004 Fondos del sector privado 
apalancados 18,368 18,368 18,368 18,368 

2005 Fondos del sector privado 
apalancados 150,000 93,874 168,368 112,242 

2006 Fondos del sector privado 
apalancados 292,375  460,743  
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos Ilícitos 
Resultado Intermedio: 3 Ampliar oportunidades económicas lícitas 
Indicador: RI 3.11 Fondos del sector público apalancados por el PCF  

DESCRIPCIÓN 
Definición(es) Exacta(s): Los fondos apalancados se refieren al valor monetario o bienes y servicios en especie 
hechos por entidades públicas o mixtas para apoyar las actividades del PCF. Entidades del sector público son las que 
cuentan con más del 50% de fondos de fuentes públicos. FINAGRO se clasifica como privado. Se incluye los fondos 
de las actividades de bosque natural, plantaciones, agroforestería y plantas industriales.  

Utilidad de Justificación/ Administración: El apalancamiento de fondos del sector publico es importante para medir 
la creación de oportunidades y alternativas lícitas. 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE USAID 
Método de recopilación de Datos: Información de socios ejecutores y donaciones/contratos 

Fuente(s) de Datos: Las cifras se sacan de los compromisos adquiridos por las 
partes en el contrato/donación con el PCF. 

Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente 
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 
Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos:  T4 FY 2005 

Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay):  
No necesariamente aumenta la producción 
lícita ni disminuye la ilícita. La capacidad 
contable de las agencias. 

Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones 
de Datos: 

Usar indicadores adicionales. El 
fortalecimiento organizacional de las agencias. 

Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Trimestralmente 
PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 

Análisis de Datos: Socio ejecutor, PCF 
Revisión de Datos: Informes trimestrales 

Informe de Datos: Informes trimestrales 
OBJETIVOS Y MEDIDAS 

Bases/Objetivos: FY 2004 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF 
Desagregados por:  Proyecto, región. 
Unidad de Medida: Dólares de los EEUU  

 
Objetivos 

Año 
Fiscal Indicador Planificado por 

Año 
Real por 

Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 

2004 Fondos del sector público 
apalancados 0 0 0 0 

2005 Fondos del sector público 
apalancados 150,000 73,587 150,000 73,587 

2006 Fondos del sector público 
apalancados 723,587  873,587  
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos Ilícitos 
Resultado Intermedio: 
3 Ampliar oportunidades económicas lícitas 

Indicador: RI 3.12 Número de beneficiarios capacitados 
DESCRIPCIÓN 

Definición(es) Exacta(s): Beneficiario se refiere a cualquier persona que ha participado en un proyecto como 
receptor de capacitación, insumos, etc. Capacitado se refiere a capacitaciones dadas para promover los fines del 
programa que puede ser en temas de negocios, temas forestales u otros. Se incluye todas las actividades de 
bosque natural, plantaciones, agroforestería y políticas.  

Utilidad de Justificación/ Administración: La capacitación es importante medir por los conocimientos del 
sector que se deja en el país. 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE USAID 

Método de recopilación de Datos: Información de socios ejecutores y 
donaciones/contratos 

Fuente(s) de Datos: Las cifras se sacan de los compromisos adquiridos por 
las partes en el contrato/donación con el PCF. 

Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de 
Datos: Trimestralmente 

Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 
ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 

Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos:  T4 FY 2005 

Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los 
hay):  

Dada la introducción tardia del indicador, la 
información previa a la fecha inicial puede no 
ser completa. 

Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las 
Restricciones de Datos: Hacer auditorias de la información. 

Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Trimestralmente 
PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 

Análisis de Datos: Socio ejecutor, PCF 
Revisión de 
Datos: Informes trimestrales 

Informe de 
Datos: Informes trimestrales 

OBJETIVOS Y MEDIDAS 
Bases/Objetivos: FY 2005 
Lugar de Almacenamiento de 
Datos: 

PCF 

Desagregados por:  Proyecto, región. 
Unidad de Medida: beneficiario  
 
 

 

Objetivos 
Año 

Fiscal Indicador Planificado por 
Año 

Real por 
Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 
2004 Beneficiarios capacitados 0 0 0 0 
2005 Beneficiarios capacitados 0  0  
2006 Beneficiarios capacitados 2,073  2,073  
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos Ilícitos 
Resultado Intermedio: 
3 Ampliar oportunidades económicas lícitas 

Indicador: RI 3.13 Número de empresas forestales comunitarias formadas 
DESCRIPCIÓN 

Definición(es) Exacta(s): Empresa forestal comunitaria se refiere a las empresas, conformadas por las 
comunidades beneficiarias con distribución de beneficios a la comunidad. Pueden tener la participación de otros 
inversionistas, pero la comunidad como un ente debe recibir ganancias como una totalidad. Comunidad se define 
por las personas que se asocian para armar un negocio. La empresa se considerará como formada cuando se ha 
registrado con la cámara de comercio y tiene un NIT.  
 
Utilidad de Justificación/ Administración: La formación de EFC es una estrategia central para el PCF por que 
demuestra que las comunidades están administrando sus recursos forestales de manera más competitiva. 
 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE USAID 

Método de recopilación de Datos: Información de socios ejecutores y 
donaciones/contratos 

Fuente(s) de Datos: Las cifras se sacan de los compromisos adquiridos por 
las partes en el contrato/donación con el PCF. 

Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de 
Datos: Trimestralmente 

Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 
ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 

Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos:  T4 FY 2005 
Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los 
hay):  n/a 

Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las 
Restricciones de Datos: n/a. 

Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Trimestralmente 
PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 

Análisis de Datos: Socio ejecutor, PCF 
Revisión de 
Datos: Informes trimestrales 

Informe de 
Datos: Informes trimestrales 

OBJETIVOS Y MEDIDAS 
Bases/Objetivos: FY 2005 
Lugar de Almacenamiento de 
Datos: 

PCF 

Desagregados por:  Proyecto, región. 
Unidad de Medida: beneficiario  
 
 

 

Objetivos 
Año 

Fiscal Indicador Planificado por 
Año 

Real por 
Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 
2004 EFCs formadas 0 0 0 0 
2005 EFCs formadas 10  10  
2006 EFCs formadas 9  19  
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos 
Ilícitos 

Resultado Intermedio: 4  Mejoramiento en el Manejo de Recursos Naturales y el Medio Ambiente 

Indicador: RI 4.1 Número de familias beneficiadas de las actividades del PCF # 1 de la 
Orden de Trabajo 

DESCRIPCIÓN 
Definición(es) Exacta(s): La familia que se beneficia directamente está representada por uno de sus miembros, el cual 
se registra en actividades que le proporcionen un beneficio del cual la familia puede apropiarse o utilizarlo en 
provecho propio; p.e. familias que reciben insumos o material vegetativo para mejorar cultivos existentes o nuevos o 
enriquecer la composición de su bosque; familias de nuevos empleados de empresas apoyadas o creadas. Este 
indicador cubre únicamente familias en actividades de Bosque Natural.  
 
Es importante anotar que los contratantes, consultores y empleados son considerados familias beneficiadas siempre y 
cuando el empleo generado por las actividades que beneficia a la familia es nuevo. Adicionalmente, familias que 
participan en capacitaciones y que reciben ingresos a través de jornales no se consideran como familias beneficiadas. 
 
Utilidad de Justificación/ Administración: Este componente de medición cuenta a todos los beneficiarios y permite 
hacerle seguimiento al impacto de estos resultados intermedios. Esto indica hasta qué punto las actividades de ayuda 
están creando oportunidades económicas alternativas viables para las poblaciones objetivo. 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE PCF 

Método de Recopilación de Datos: El personal del subcontratista recopila datos de los sitios 
del proyecto 

Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 
Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente 
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 

Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: Cada trimestre con visitas a campo para verificar 
archivos cuando sea necesario. 

Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): Teneduría de registros por parte de los socios, 
problemas posibles con registrar todas las cédulas de los beneficiados. Acceso a los sitios del proyecto se puede 
dificultar por la seguridad. 
Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: La capacitación extensiva de las 
organizaciones socias para garantizar la confiabilidad y la concordancia de los datos. Se enfatizarán los riesgos de 
doble conteo durante todas las sesiones de capacitación. 
Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Cada trimestre 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 

Análisis de Datos:  Se realizará un análisis comparativo trimestral para observar los incrementos en el número de 
familias comprometidas en las actividades del PCF por ejecutor. 

Revisión de Datos: Trimestralmente 
Informe de Datos: Informes Trimestrales 

OBJETIVOS Y MEDIDAS 
Bases/Objetivos:  Definido en el Orden de Trabajo 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF 
Desagregados por:  Proyecto, región y tipo de mecanismo contractual. 

Unidad de Medida: Familia 
 

Objetivos 
Año 

Fiscal Indicador Planificado por 
Año Real por Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 
2003 Familias beneficiadas 0 0 0 0 
2004 Familias beneficiadas 0 0 0 0 
2005 Familias beneficiadas 2,200 1,606 2,200 1,606 
2006 Familias beneficiadas 2,043  4,243  
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos 
Ilícitos 

Resultado Intermedio: 4  Mejoramiento en el Manejo de Recursos Naturales y el Medio Ambiente 

Indicador: RI 4.2 Número de familias que han firmado o están incluidas bajo acuerdos 
¨libres de ilícitos¨  

DESCRIPCIÓN 
Definición(es) Exacta(s): La familia beneficiada tiene la misma definición que Indicador 4.1. Acuerdos ¨libres de 
ilícitos¨ son los acuerdos firmados por la comunidad o sus representantes legales antes de recibir ayuda del programa. 
¨Libres de ilícitos¨ quiere decir que la tierra receptora de la asistencia de la USAID debe permanecer libre de cualquier 
cultivo ilícito. El PCF se llevará a cabo verificaciones para asegurar que las tierras son libres de ilícitos. Este indicador 
cubre únicamente familias en actividades de Bosque Natural.  
 
Es importante anotar que los contratantes, consultores y empleados son considerados no firmarán estos acuerdos por 
que no poseen tierras que reciben asistencia del PCF.  
 
Utilidad de Justificación/ Administración: Este indicador refleja qué tanto las actividades de asistencia ayudan a 
eliminar los cultivos ilícitos y mide el compromiso de las familias a cultivar cosechas lícitas. 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE PCF 

Método de Recopilación de Datos: El personal del subcontratista recopila datos de los sitios 
del proyecto 

Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 
Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente 
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 

Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: Cada trimestre con visitas a campo para verificar 
cuando sea necesario. 

Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): El indicador mide solamente acuerdos con tierras 
específicas y familias que reciben asistencia del PCF. Tierras por fuera de las tierras del acuerdo pueden todavía 
contener cultivos ilícitos. Acceso a los sitios del proyecto se puede dificultar por la seguridad. 
Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: Monitoreo, visitas a campo, entrevistas 
con miembros de la comunidad.  
Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Cada trimestre 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 
Análisis de Datos:  Se realizará un análisis comparativo trimestral. 
Revisión de Datos: Trimestralmente 
Informe de Datos: Informes Trimestrales 

OBJETIVOS Y MEDIDAS 
Bases/Objetivos:  FY 2004 – nuevo indicador de USAID 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF 
Desagregados por:  Proyecto, región 

Unidad de Medida: Familia 
 

Objetivos 
Año 

Fiscal Indicador Planificado por 
Año Real por Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 
2004 Familias beneficiadas 0 0 0 0 
2005 Familias beneficiadas 1,000 2,254 1,000 2,254 
2006 Familias beneficiadas 3,243  4,243  
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos 
Ilícitos 

Resultado Intermedio: 4  Mejoramiento en el Manejo de Recursos Naturales y el Medio Ambiente 

Indicador: RI 4.3 Número de comunidades, grupos o asociaciones que han firmado 
¨acuerdos libres de ilícitos¨ 

DESCRIPCIÓN 
Definición(es) Exacta(s): Las comunidades, grupos de productores o asociaciones son los grupos de familias que 
firman acuerdos para demostrar su compromiso con cultivos lícitos. Los acuerdos deben ser firmados por la 
comunidad, grupo o asociación, o sus miembros o sus representantes. La firma se hace antes de otorgar asistencia. 
¨Libres de ilícitos¨ quiere decir que la tierra receptora de la asistencia de la USAID debe permanecer libre de cualquier 
cultivo ilícito. El PCF se llevará a cabo verificaciones para asegurar que las tierras son libres de ilícitos. Este indicador 
cubre únicamente comunidades/grupos/asociaciones en actividades de Bosque Natural. 
 
Utilidad de Justificación/ Administración: Este indicador refleja qué tanto las actividades de asistencia ayudan a 
eliminar los cultivos ilícitos y mide el compromiso de las comunidades, grupos y/o asociaciones a cultivar lícitos.  
 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE PCF 
Método de Recopilación de Datos: Socio ejecutor 
Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 
Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente 
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 
Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: FY 2005 
Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): Solo mide las áreas del acuerdo, no otras en la 
región. Se puede complicar el acceso a las tierras por orden público.  
Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: Monitoreo, visitas de campo, 
entrevistas con los líderes. 
Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Cada trimestre 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 
Análisis de Datos:  Se realizará un análisis comparativo trimestral. 
Revisión de Datos: Trimestralmente 
Informe de Datos: Informes Trimestrales 

OBJETIVOS Y MEDIDAS 
Bases/Objetivos:  FY 2004 – nuevo indicador de la USAID 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF 
Desagregados por:  Proyecto, región 

Unidad de Medida: Comunidades, grupos de productores, y/o asociaciones 
 

Objetivos 
Año 

Fiscal Indicador Planificado por 
Año Real por Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 
2004 Comunidad/grupo/asociación 0 0 0 0 
2005 Comunidad/grupo/asociación 111 111 111 111 
2006 Comunidad/grupo/asociación 0  111  
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos 
Ilícitos 

Resultado Intermedio: 4  Mejoramiento en el Manejo de Recursos Naturales y el Medio Ambiente 
Indicador: RI 4.4 Proporción de familias que se mantienen libres de ilícitos  

DESCRIPCIÓN 
Definición(es) Exacta(s): Este indicador se entiende por el número de familias beneficiadas a través de asistencia del 
PCF que se mantienen libres de ilícitos (Ind 4.2), dividido por la meta anual de familias durante el periodo 2005-2006. 
Este indicador cubre únicamente familias en actividades de Bosque Natural.  
 
Utilidad de Justificación/ Administración: Este indicador da información sobre el éxito de las actividades en 
expandir opciones lícitas y desalentar la producción de cultivos ilícitos. 
 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE PCF 
Método de Recopilación de Datos: Base de datos de monitoreo del PCF 
Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 
Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente 
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 
Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: Desde el primer trimestre en recibir la información. 
Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): El indicador mide solamente las familias 
participantes, no tiene en cuenta las tierras de otras familias en la región. 
Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: Monitoreo, visitas de campo, 
entrevistas con líderes. 
Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Cada trimestre 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 
Análisis de Datos:  Se realizará un análisis comparativo trimestral. 
Revisión de Datos: Trimestralmente 
Informe de Datos: Informes Trimestrales 

OBJETIVOS Y MEDIDAS 
Bases/Objetivos:  FY 2006 – nuevo indicador de la USAID 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF 
Desagregados por:  Proyecto, región. 

Unidad de Medida: Porcentaje 
 

Objetivos 
Año 

Fiscal Indicador Planificado por 
Año Real por Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 

2005 
Proporción de familias que 

se mantienen libres de 
ilícitos 

100 100 100 100 

2006 
Proporción de familias que 

se mantienen libres de 
ilícitos 

100  100 
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos Ilícitos 
Resultado Intermedio: 4  Mejoramiento en el Manejo de Recursos Naturales y el Medio Ambiente 
Indicador: RI 4.5 Número de días laborales creados #1 de la Orden de Trabajo 

DESCRIPCIÓN 
Definición(es) Exacta(s): Los días laborales creados serán aquellos días laborales temporales o por temporada que 
son el resultado de la intervención del PCF en cualquiera de los eslabones que apoyan la administración de los 
bosques naturales.  
 
Jornales agrícolas: Todos los jornales relacionados con actividades de personas en el campo, no directamente afiliados 
a los subcontratistas como personal o como consultores (es decir gente netamente extraña a la comunidad o que tiene 
un contrato de trabajo o de consultoría), se suman y se dividen por 176 que es el equivalente usado por DANE para 
relacionar jornales a un puesto agrícola de tiempo completo, conocido en inglés como FTE (full-time equivalent o 
equivalente a un puesto de tiempo completo). Se supone que: Si un empleo dura más de 176 días, se considerará 
permanente y ya no se registrará bajo días laborales, pero si como nuevos empleos creados. 
 
Jornales no agrícolas o profesionales: Todos los jornales relacionados con actividades de personas ocupando puestos 
no agrícolas o profesionales en este eslabón de la cadena, se suman y se dividen por 260 días que es el equivalente 
usado por DANE para relacionar jornales profesionales, no agrícolas a un puesto de tiempo completo. Se supone que: 
Si un empleo dura más de 260 días, se considerará permanente y ya no se registrará bajo días laborales, pero si como 
nuevos empleos creados. Acuérdense que jornales de consultores o personal se incluirán bajo 3.5.  
 
Se sumarán los equivalentes cada trimestre al número de trabajos creados como resultado de la intervención del PCF. 
Si se reporta un puesto que dura más de los FTE como jornales y no empleos, esto se resolverá por el nuevo sistema 
que suma los FTE de jornales a empleos creados. El nuevo sistema de equivalentes empezará a partir del julio 2005.  
 
Utilidad de Justificación/ Administración: Uno de los esfuerzos importantes es incorporar a la población en 
empleos importantes alternativos a las actividades ilícitas. Este indicador mide la cantidad de trabajo a corto plazo 
creado por el proyecto. 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE PCF 

Método de Recopilación de Datos: Informes de campo trimestrales de las organizaciones 
socias. Datos revisados y procesados por Chemonics. 

Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 
Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente.  
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 
Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: trimestralmente 
Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): Los informes de los sitios del proyecto puede que 
no sean totalmente confiables. El acceso a los sitios del proyecto puede ser difícil debido a consideraciones de 
seguridad. 
Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: Verificaciones durante las visitas al 
sitio, capacitaciones para los socios ejecutores. 
Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Trimestralmente 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 

Análisis de Datos:  Los datos son analizados por los subcontratistas y PCF. Los datos se registran de las nóminas 
o de recibos. 

Revisión de Datos: Trimestralmente 
Informe de Datos: Informes trimestrales 

OBJETIVOS Y MEDIDAS 
Bases/Objetivos: 2003 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF y los socios ejecutores 
Desagregados por:  Proyecto, región, género 
Unidad de Medida: Día laboral (8 horas), FTE dependiendo de la naturaleza del trabajo. 
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Objetivos 
Año 

Fiscal Indicador Planificado 
por Año 

Real por 
Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 

Nº de 
Individuos 

2003 Días laborales creados 0 0 0 0 0 
2004 Días laborales creados 0 0 0 0 0 
2005 Días laborales creados 1,500  1,500   
2006 Días laborales creados 1,500  3,000   
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos Ilícitos 
Resultado Intermedio: 4  Mejoramiento en el Manejo de Recursos Naturales y el Medio Ambiente 
Indicador: RI 4.6 Número de nuevos empleos creados #1 de la Orden de Trabajo 

DESCRIPCIÓN 
Definición(es) Exacta(s): Los nuevos empleos creados se definen como aquellos que constituyen empleo permanente 
en cualquiera de las empresas o grupos que administran bosques naturales en lugares que reciben asistencia o soporte 
técnico del PCF. Se supone que: Si un empleo dura menos de 260 o 176 días dependiendo de su categoría, se 
considerará temporal y no se registrará bajo nuevos empleos creados, pero si como días laborales (Indicador 3.5).  
 
Es importante anotar que se cuentan también los nuevos empleos generados a través del personal de los 
subcontratistas/donatarios. Es necesario distinguir entre personal y los otros empleos en la cadena. 
 
Utilidad de Justificación/ Administración: Una de las metas importantes es incorporar a la población en empleos 
importantes como alternativa a las actividades ilícitas. Este indicador mide la cantidad de trabajos a mediano plazo 
creados por el proyecto. 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE PCF 

Método de Recopilación de Datos:  Informes de campo de las organizaciones socias. Datos 
revisados y procesados por PCF. 

Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 

Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Los informes trimestrales de las empresas y/o cadenas se 
contrastan con la base establecida. 

Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 
ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 

Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: Primer informe trimestral del ejecutor. 
Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): Los informes de los sitios del proyecto puede que 
no sean totalmente confiables ya que los registros de empleo de algunas empresas, debido a que se encuentran en el 
sector informal, necesitarán fortalecerse con el fin de poderle hacer seguimiento a este indicador. Problemas de orden 
público puede impedir la recolección. 
Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: El desarrollo organizacional en el área 
de teneduría de registros. Verificaciones durante las visitas al sitio, capacitación para los socios. 
Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Trimestralmente 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 

Análisis de Datos:  Los datos son analizados por los subcontratistas y PCF. Los datos se registran de las nóminas 
o recibos de pago. 

Revisión de Datos: Trimestralmente 

Informe de Datos: Informes trimestrales 
OBJETIVOS Y MEDIDAS 

Bases/Objetivos: Varian según subcontrato/donación 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF y los socios ejecutores 
Desagregados por:  Proyecto, región, género 
Unidad de Medida: Empleos que duren más de 6 meses 

 
Objetivos 

Año 
Fiscal Indicador Planificado 

por Año 
Real por 

Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 

Nº de 
Individuos 

2003 Nuevos empleos creados 0 0 0 0  
2004 Nuevos empleos creados 0 0 0 0  
2005 Nuevos empleos creados 100  100   
2006 Nuevos empleos creados 50  150   
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos Ilícitos 

Resultado Intermedio: 4  Mejoramiento en el Manejo de Recursos Naturales y el Medio Ambiente 
Indicador: RI 4.7 Incremento en el valor de las ventas  

DESCRIPCIÓN 

Definición(es) Exacta(s): Ventas totales anuales de la asociación o empresa después de la intervención del PCF 
menos las ventas totales del año anterior a la intervención. 
Utilidad de Justificación/ Administración: Una de las metas del programa es incrementar el volumen de la actividad 
económica en las regiones. Este indicador muestra dicho incremento. 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE PCF 

Método de recopilación de Datos: Los socios ejecutores recopilan datos en los sitios del 
proyecto. 

Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 

Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Los informes anuales de las empresas se compararán con 
los estudios de base. 

Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 
ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 

Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: Según primera entrega de información. 
Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): Renuencia por parte de los beneficiarios de revelar 
la información de las ventas. Prácticas débiles de contabilidad.  
Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: Capacitación en manejo financiero. 
Acuerdos de confidencialidad.  
Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Una por año 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 
Análisis de Datos:  PCF con socio ejecutor. 
Revisión de Datos: Informes trimestrales 

Informe de Datos: Informes trimestrales 
OBJETIVOS Y MEDIDAS 

Bases/Objetivos:  Según estimaciones iniciales.  
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF 
Desagregados por:  Proyecto, región 
Unidad de Medida: Dólares  

 
Objetivos 

Año 
Fiscal Indicador Planificado por 

Año Real por Año 
Total del 

Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 
2003 Valor de las ventas 0 0 0 0 
2004 Valor de las ventas 0 0 0 0 
2005 Valor de las ventas 0 0 0 0 
2006 Valor de las ventas 15,000  15,000  
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos Ilícitos 
Resultado Intermedio: 4 Mejoramiento en el Manejo de Recursos Naturales y el Medio Ambiente 
Indicador: RI 4.8  Hectáreas de Bosque Natural bajo planes de manejo #4 de la Orden de Trabajo 

DESCRIPCIÓN 
Definición(es) Exacta(s): Las hectáreas de bosque natural bajo planes de manejo se definen como aquellas áreas 
incluidas en el plan de manejo como tal, no se limita al área de bosque productivo. Para medir los progresos en la 
elaboración de planes de manejo, el PCF usa una escala de 6 pasos: 1) diagnóstico rápido, 2) acuerdo firmado con 
comunidades, 3) inventario forestal estadístico completado, 4) plan de manejo forestal (PMF) desarrollado, 5) plan de 
manejo aprobado por el CAR correspondiente y 6) aprovechamiento según el plan anual de corte. Las hectáreas y 
familias beneficiadas no se reportarán hasta cumplir el quinto paso. Los demás indicadores se cuentan 
independientemente del estatus del PMF.  
 
Utilidad de Justificación/ Administración: Aunque existen unos esfuerzos de manejo sostenible de bosque natural, 
no ha sido desplegada en algunas áreas ni siquiera hasta el punto necesario para apoyar la industria. Uno de los 
principales esfuerzos del PCF es mejorar el manejo de bosque natural. 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE USAID 
Método de Recopilación de Datos: Informes de campo de las organizaciones socias. Datos revisados y procesados 
por PCF. 
Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 
Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente 
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 

Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: Según plan de implementación de cada 
proyecto. 

Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): Los informes de los sitios del proyecto puede que 
no sean totalmente confiables. El acceso a los sitios del proyecto puede ser difícil debido a consideraciones de 
seguridad. 
Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: Verificaciones rápidas durante las 
visitas de sitio, capacitación en temas de monitoreo y evaluación. Indicadores adicionales y evaluaciones del proyecto. 
Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Trimestralmente 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 
Análisis de Datos: Los datos son analizados por los subcontratistas y PCF.  
Revisión de Datos: Trimestralmente 

Informe de Datos: Informe Trimestral 
OBJETIVOS Y MEDIDAS 

Bases/Objetivos: Según cada acuerdo celebrado. 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF 
Desagregados por:  Proyecto, región 
Unidad de Medida: Hectárea 
 
 

 

  
Objetivos 

Año Fiscal Indicador Planificado por 
Año 

Real por 
Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 
2003 Hectáreas de bosque 0 0 0 0 
2004 Hectáreas de bosque 0 0 0 0 
2005 Hectáreas de bosque 9,705 9,705 9,705 9,705 
2006 Hectáreas de bosque 70,295  80,000  
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Hoja de Referencia del Indicador 

Objetivo Estratégico:  Promover Alternativas Económicas y Sociales a la Producción de Cultivos Ilícitos 
Resultado Intermedio: 4 Mejoramiento en el Manejo de Recursos Naturales y el Medio Ambiente 
Indicador: RI 4.9  Hectáreas de bosque natural zonificadas  

DESCRIPCIÓN 
Definición(es) Exacta(s): Las hectáreas de bosque natural zonificadas se definen como zonificadas cuando 
cuentan con mapas, evaluaciones de terrenos y clasificación de bosques.  
 
Utilidad de Justificación/ Administración: Proveen una fuente rica para adelantar futuros labores de manejo 
de bosques y conservación. 

PLAN PARA LA ADQUISICIÓN DE DATOS POR PARTE DE USAID 
Método de Recopilación de Datos: Informes de campo de las organizaciones socias. Datos revisados y 
procesados por PCF. 
Fuente(s) de Datos: Informes del socio ejecutor 
Frecuencia/Oportunidad de la Adquisición de Datos: Trimestralmente 
Costo Estimado de la Adquisición de Datos: Costo incluido bajo el contrato/donación 

ASPECTOS DE LA CALIDAD DE LOS DATOS 

Fecha de la Evaluación Inicial de la Calidad de los Datos: Según plan de implementación de cada 
proyecto. 

Restricciones e Importancia de los Datos conocidos (si los hay): n/a 
Acciones Tomadas o Planificadas para Tratar las Restricciones de Datos: n/a 
Fecha de la Próxima Evaluación de Calidad de los Datos: Trimestralmente 

PLAN PARA EL ANÁLISIS, REVISIÓN & REPORTE DE DATOS 
Análisis de Datos: Los datos son analizados por los subcontratistas y PCF.  
Revisión de Datos: Trimestralmente 

Informe de Datos: Informe Trimestral 
OBJETIVOS Y MEDIDAS 

Bases/Objetivos: Según cada acuerdo celebrado. 
Lugar de Almacenamiento de Datos: PCF 
Desagregados por:  Proyecto, región 
Unidad de Medida: Hectárea 
  

Objetivos 

Año Fiscal Indicador Planificado por 
Año 

Real por 
Año 

Total del 
Acumulado 
Planificado 

Total del 
Acumulado 

Real 
2003 Hectáreas de bosque 0 0 0 0 
2004 Hectáreas de bosque 0 0 0 0 
2005 Hectáreas de bosque     
2006 Hectáreas de bosque   472,527  

 



PROYECTO: 

FECHA: 
EVALUADOR:
SITIO VISITADO: 

PARQUE

BENEFICIARIOS

Comentarios de los trabajadores

Comentarios finales/Recomendaciones para seguimiento

Flujo de fondos/oferta de madera

Se observa el número de trabajadores estimado?

Se observan medidas básicas de seguridad de trabajadores?

Comentarios de los inversionistas

Condición del parque/equipos

Prácticas industriales observadas

FORMATO DE VERIFICACIÓN PARQUE INDUSTRIAL

VERIFICACIÓN DE INDICADORES.
Fase del proyecto

MONITOREO MEDIO AMBIENTE

SUELO

HIDRICO

AIRE

BIOLOGICOS

SALUD HUMANA

CONTEXTO SOCIO-CULTURAL

PESTICIDAS

OTROS COMENTARIOS

Firma y Fecha



PROYECTO: 

FECHA: 
EVALUADOR:
SITIO VISITADO: 

HECTAREAS

BENEFICIARIOS

VERIFICACIÓN "LIBRE DE COCA"
si no

¿Donde?

si no

¿Dónde?

Comentarios/Recomendaciones para seguimiento

Estimación sobre número de hectáreas reportadas

Se observa el número estimado de beneficiarios?

Comentarios de los beneficiarios sobre el proyecto

Comentarios del operador

Condición de los cultivos:

Prácticas silviculturales obsevadas

FORMATO DE VERIFICACIÓN PLANTACIONES/AGROFORESTERIA

VERIFICACIÓN DE INDICADORES.
Fases del Proyecto

MONITOREO MEDIO AMBIENTE

SUELO

HIDRICO

AIRE

BIOLOGICOS

SALUD HUMANA

CONTEXTO SOCIO-CULTURAL

PESTICIDAS

OTROS COMENTARIOS

1)  ¿Se nota la presencia de cultivos ilicitos en areas del proyecto?

Firma y Fecha

2) ¿Se nota la presencia de cultivos ilicitos cerca del proyecto?

¿La comunidad sabe de quien es?

¿La Comunidad sabe de quien es?

3) Otros Comentarios



PROYECTO: 

FECHA: 

EVALUADOR:

SITIO VISITADO: 

HECTAREAS

BENEFICIARIOS

VERIFICACIÓN "LIBRE DE COCA"
si no

¿Donde?

si no

¿Dónde?

Firma y Fecha

2) ¿Se nota la presencia de cultivos ilicitos cerca del proyecto?

¿La comunidad sabe de quien es?

¿La Comunidad sabe de quien es?

3) Otros Comentarios

OTROS COMENTARIOS

1)  ¿Se nota la presencia de cultivos ilicitos en areas del proyecto?

SUELO

HIDRICO

AIRE

BIOLOGICOS

SALUD HUMANA

CONTEXTO SOCIO-CULTURAL

PESTICIDAS

MONITOREO MEDIO AMBIENTE

Ventas

FORMATO DE VERIFICACIÓN BOSQUE NATURAL

VERIFICACIÓN DE INDICADORES.
Cumplimiento con Plan de

Prácticas silviculturales observadas

Comentarios finales/Recomendaciones para seguimiento

Estado de la empresa comunitaria

Se observa el número estimado de beneficiarios?

Comentarios sobre el proceso de socialización

Comentarios de los beneficiarios sobre el proyecto



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Acta de Acuerdo entre el Programa Colombia Forestal (PCF) y XXXX (Comunidad de BN) 
 
El Programa Colombia Forestal, a través de su ejecutor XX, ha entrado en un acuerdo con la 
comunidad XXX para desarrollar actividades en apoyo al manejo forestal sostenible en XXX 
hectáreas de bosque natural pertenecientes a la comunidad en beneficio a las XXX familias 
dueñas de ellos.  
 
Realizadas las reuniones de acercamiento y los talleres de socialización de las actividades a 
desarrollar por el Programa Colombia Forestal (PCF) con las comunidades y la Junta Directiva 
(u otra entidad comunitaria de autoridad) de la Comunidad dan constancia a lo siguiente: 
 

1) La comunidad XXX toma la decisión de dar el aval para que el Programa Colombia 
Forestal (PCF) desarrolle las actividades tendientes a lograr el manejo sostenible del 
bosque comunitario y la creación de una empresa forestal comunitaria en la jurisdicción 
de este consejo.  

 
2) Todas las actividades de campo contarán con la presencia de miembros de la Junta 

Directiva y/o miembros de la comunidad del Consejo. 
 

3) El Programa Colombia Forestal y su operador XXX se comprometen a:  
 

a. Apoyar con asistencia técnica y económica para la ejecución del censo forestal y 
elaboración del plan anual de aprovechamiento, aprobación e implementación del 
plan de manejo forestal. 

b. Capacitación y asistencia técnica en las operaciones forestales de corta, arrastre y 
transporte de madera. 

c. Apoyar con capacitación y asesoría para la creación y fortalecimiento de la 
empresa forestal comunitaria, que incluye la preparación de los reglamentos 
internos para el uso de los recursos naturales del consejo comunitario, elaboración 
de los estatutos de la empresa y sus reglamentos internos. 

d. Apoyar con asistencia técnica y económica en el proceso de capacitación 
necesario para el logro de los objetivos. 

e. Adelantar alianzas estratégicas con entidades (universidades, ONGs, centros de 
formación) con el fin de adelantar capacitaciones en el área del consejo 
comunitario. 

f. Avisar oportunamente a la comunidad si se encuentra coca en sus bosques.  
 

4) El Consejo Comunitario se compromete a:  
 

a. Consolidar, proteger y controlar el área definida como unidad de manejo forestal 
para poder realizar los trabajos de censos y aprovechamientos en dicha unidad. 

b. Apoyar los encadenamientos productivos que beneficien a las comunidades y 
además garanticen la sostenibilidad económica y ecológica del bosque. 
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c. Apoyar económicamente con mano de obra en actividades de censo o 
aprovechamiento. 

d. Participar activamente en las actividades de censo, aprovechamiento, creación de 
la empresa comunitaria y las jornadas y talleres de capacitación necesaria. 

e. Mantener sus bosques libres de coca y certificarlos como tal. Si en algún 
momento se encuentra coca en los bosques de la comunidad, la comunidad es 
consciente que el apoyo del PCF puede ser suspendido hasta corroborar que las 
áreas son nuevamente libres de coca. 

f. Asignar un responsable forestal en la junta directiva para mejorar los niveles de 
coordinación. 

g. Colaborar con la seguridad del personal del PCF advirtiendo o comunicando si 
existe riesgo con la integridad de los funcionarios.  

 
5) El representante legal de la comunidad y el gerente regional del PCF velarán por el buen 

desarrollo y cumplimiento de estas actividades. 
 
 
 
 
XXXXXX      XXXXXXXX 
Gerente Regional PCF    Representante Legal de las Comunidades 
Cédula       Cédula 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Acta de Acuerdo entre el Programa Colombia Forestal (PCF) y XXXX (compañía, 
asociación o persona) 
 
El Programa Colombia Forestal, a través de su ejecutor XX, ha entrado en un acuerdo con para 
desarrollar actividades en apoyo a actividades de plantaciones comerciales y/o agroforestería 
para generar la siembra de XXX hectáreas pertenecientes a la compañía/asociación/dueño de 
tierra (CAD).   
 
Realizadas las reuniones de coordinación entre el Programa Colombia Forestal (PCF) y la CAD, 
la CAD da constancia a lo siguiente: 
 

1) Ha tomado la decisión de participar en las actividades de siembra apoyadas en parte por 
el PCF.   

 
2) El Programa Colombia Forestal y su operador XXX se comprometen a:  

 
a. Apoyar con asistencia técnica y económica la ejecución de las actividades. 
b. Dar capacitación y asistencia técnica según sea acordado. 
c. Adelantar alianzas estratégicas con entidades (universidades, ONGs, centros de 

formación) con el fin de asegurar la sostenibilidad de las actividades forestales. 
d. Avisar oportunamente al operador si se encuentra coca en sus bosques.   

 
3) La CAD se compromete a:  

 
a. Llevar a cabo las acciones acordadas en la donación en cuánto a preparación de 

terreno, mano de obra e implementación del paquete tecnológico. 
b. Mantener sus bosques libres de coca y certificarlos como tal.  Si en algún 

momento se encuentra coca en los bosques, los dueños son consciente que el 
apoyo del PCF puede ser suspendido hasta corroborar que las áreas son 
nuevamente libres de coca. 

c. Colaborar con la seguridad del personal del PCF advirtiendo o comunicando si 
existe riesgo con la integridad de los funcionarios.   

 
4) El representante legal de la CAD y el gerente regional del PCF velarán por el buen 

desarrollo y cumplimiento de estas actividades. 
 
 
 
 
XXXXXX      XXXXXXXX 
Gerente Regional PCF    Representante Legal de la C/A/P 
Cédula       Cédula 
 
 



 
Reforestación y Agroforestería: Avance Proyectado contra Meta
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Meta Contratual: 15.000 ha




