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I. Introduccioén

El Task Order BIOFOR 1QC #OUT LAG-1-815-99-00014-00 fue firmado el 18 de enero de 2002
entre Chemonics Internacional Inc. y USAID/Guatemala con una duracion original hasta el 31 de
marzo del 2004. El proyecto tiene como objetivo principal la provision de asistencia técnica para
apoyar las actividades forestales en la Reserva de Biosfera Maya hasta el 31 de marzo de 2004.
Los ejes de la asistencia son la consolidacion de las comunidades concesionarias forestales de
Petén en Guatemala, a través de aspectos como la mitigacion de impactos ambientales, la
asistencia técnica en manejo y certificacion forestal, el procesamiento de productos forestales y
el fortalecimiento de las empresas comunitarias. Durante el segundo semestre de 2002, una

modificacion de este Task Order firmado el 24 de Eventos a la Fecha

septiembre amplio las actividades y alcance del Capacitacion es una parte muy importante del
contrato. En el transcurso del segundo semestre del ]Eraballo de E;IOFOR, ya sea a través de Zventos

- -£ -z -z ormales o de capacitacion en servicio; durante
2003, fue firmada otra modificacion la cual extendio | ¢ scectre del reporte se documentaron 2
las actividades y alcances del contrato hasta eventos de capacitacion, 12 eventos de
septiembre del 2004. Y nuevamente durante el asistencia técnica en las lcomun'd;des y 12
e . . z P4 reuniones con socios implementadores para
Ultimo trimestre del 2004 se firmo otra extension del | 02", ierdos importantes.  Durante el
TO original que prolongan las actividades de periodo reportado las actividades han tenido
BIOFOR hasta agosto del 2005. En virtud de que el 253 participantes, con un porcentaje de mas

s - _ 0, i
ultimo informe presentado a diciembre del 2004, del 8% de mujeres. Ver Anexo 1

incluyd el reporte de la mayoria de las actividades tanto del TO original y las modificaciones
subsiguientes, en el presente solo se incluye las actividades y productos de la ultima
modificacion.

Este es el séptimo informe semestral del proyecto y cubre el periodo de Enero a Junio de 2005.
Durante este periodo la asistencia se ha concentrado en el apoyo a Forescom y sus socios
exclusivamente. Esta asistencia fue enfocada a incrementar su capacidad de respuesta en los
servicios que esta ofreciendo actualmente como la Regencia, servicio de maquinaria para
mantenimiento de caminos, servicios de comercializacion, y otros servicios asociados al manejo
forestal, asi como la implementacion de su sistema administrativo y gerencial. Con relacion al
apoyo al CONAP, se ha facilitado las reuniones del Concejo Consultivo de la Zona de Usos
Muiltiples, se continta asistiendo en la elaboracion del plan integrado de todos los
implementadores tanto del 2005 asi como para el 2006, y el apoyo a la Pasadita se ha extendido
en los aspectos de organizacion, administracion y Plan de ordenamiento territorial a nivel macro,
esto Ultimo a través de un subcontrato de precio fijo via Forescom. Con el apoyo del proyecto, 6
organizaciones incluyendo Forescom disponen ya de sus planes estratégicos y se dio seguimiento
a las recomendaciones de las auditorias contables con los socios de Forescom, a efecto de que
éstas operen en marcos de mayor transparencia y segun sus normativas internas. Por aparte, se
logro la certificacion grupal de Forescom bajo la figura de Regente Forestal, el cual ha
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incorporado a 6 de sus socios, incluyendo la Colorada y Cruce a la Colorada. Simultaneamente el
proyecto esta apoyando el cumplimiento de las condicionantes establecidas por la certificadora.
En este informe se presenta un resumen de las actividades mas importantes, los retos principales
y recomendaciones para superarlos.

I1. Resumen de Actividades mas Importantes

A: Actividades Bajo la Modificacién Septiembre 2004

Esta ultima modificacion del Task Order de BIOFOR, fue recibido en septiembre del 2004, y el
plan de trabajo respectivo fue presentado a USAID el 28 de Octubre del 2004, mismo que tuvo la
aprobacion final en enero del 2005. Sin embargo, las actividades se iniciaron en procura de
responder a los cinco resultados esperados de esta modificacion, las cuales responden
expresamente a las recomendaciones y acuerdos a los que se llegaron en una reunién entre
CONAP, USAID, Rainforest Alliance y BIOFOR llevada a cabo durante el 22 y 23 de octubre
del 2004. Y en virtud de que de los 4 de los 5 resultados previstos en esta modificacion, estan
relacionados con FORESCOM, previo a proceder con las actividades, se firmé un convenio de
cooperacion entre BIOFOR y FORESCOM, definiendo claramente los roles, responsabilidades
y alcances de las partes, en las que se incluyen los acuerdos entre USAID y CONAP el cual fue
firmado en noviembre del 2004 con el aval del CONAP.

1. Resultado Esperado: Ampliar los alcances de la Empresa Forestal Comunitaria,
FORESCOM a fin de convertirse en una empresa de negocios viable.

Las actividades que responden a este resultado siguieron lo establecido en el plan de trabajo
segun los 4 productos, siguientes:

Implementacién del Plan de Negocios de Forescom: El inicio de operaciones de Forescom ha
tenido un despegue acelerado, razén por la cual su plan de negocios establece por si mismo una
dindmica particular, misma que se aprovecho para actualizar dicho plan a finales del 2004. Este
instrumento de planificacion se esta perfeccionando también con el apoyo de ICCO de Holanda,
(organizacién inter eclesiastica para cooperacion al desarrollo), quienes estan apoyando una
mejora de esta valiosa herramienta. Sin embargo, segun el plan actualizado, Forescom,
proyectaba ofrecer 9 servicios asociados con el manejo y con sus capacidades actuales, de esa
gama de servicios, sélo 3 representan mas del 80% de los ingresos de la empresa, siendo éstos la
comercializacion de madera, la regencia forestal y el mantenimiento de caminos; otros 3
servicios (10%) de los ingresos ya se estan ejecutando, en tanto que 3 servicios mas adn estan
por establecerse en los proximos meses. Se prevé que al final del periodo fiscal 2005, se podra
medir cuantitativamente el logro de las metas planteadas en su plan de negocios de este segundo
afio de operacion.

Asistencia técnica a Forescom y sus socios en la provision de sus servicios y cubrir sus costos:
Para poder apoyar a Forescom y sus socios a ser sostenible sus negocios, fue necesario que cada
uno de ellos definieran claramente sus proyecciones de ventas en funcion de sus ofertas de
productos o servicios. De esta forma, a finales del 2004 se concluyd la elaboracion de 5 planes
de negocios de igual nimero de empresas (Laborantes, Custodios de la Selva, San Andrés, Arbol
Verde y Forescom), por aparte, a principios del 2005 se concluyo la elaboracion de planes
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estratégicos de 6 EFCs (Carmelita, Uaxactun, La Colorada, San Miguel la Palotada, La Unidn
Maya Itza y Forescom). Estos instrumentos de planificacion y de toma de decisiones permiten a
cada EFC a proyectar mejor sus inversiones asi como a tomar mejores ventajas de sus
capacidades como empresas. Tanto los planes de negocios como los Planes Estratégicos (Anexo
2) han sido elaborados por el proyecto Biofor, en coordinacion con las juntas directivas de las
EFCs, y luego socializados a nivel de cada asamblea para gozar de la legitimidad respectiva,
estos planes han sido entregados oportunamente a las respectivas EFCs. En este sentido, el
proyecto ha dirigido esfuerzos en incrementar la capacidad de las empresas, y de forma
particular Forescom, para que responda satisfactoriamente a sus clientes en la oferta de estos
servicios. Se ha establecido estructura de costos y tarifas para cada servicio, se ha apoyado en la
elaboracion de contratos, se ha propiciado la promocion de esta oferta de los servicios, y se ha
asistido técnicamente al personal de la empresa en el desarrollo y prestacion de los servicios de
comercializacion, maquinaria de mantenimiento de caminos, regencia forestal, planes de
ordenamiento territorial, certificacion forestal y produccion de plantas para reforestacion. Sobre
este mismo producto, también se apoy0 a 10 EFCs a preparar su plan financiero o de inversiones
del 2005, el cual cada grupo presento a solicitud del CONAP como requisito previo a la
aprobacion de sus licencias de aprovechamiento de este afio. Este plan se elabor6 utilizando el
software que el proyecto desarrollo para este proposito el cual consolida de forma amigable y
versatil todos los costos de las operaciones forestales, sus ingresos y los traduce en un plan de
inversiones anual. Representantes de estas EFC fueron capacitados en la utilizacion de este
software (SIPCOF, V. 1) e instalado el mismo en las computadores de cada organizacion.
También se asistio a Forescom en la preparacion de su oferta maderable del 2005 (Anexo 3), de
acuerdo con los volumenes extraidos por sus socios, asi como las proyecciones por especie y
grado de calidad, el cual ha servido a la empresa para sus analisis de ventas y respectivos
contratos de venta al disponer de esta valiosa informacion.

Asistencia a Forescom para incrementar sus ventas: Durante el segundo semestre del 2005, se
tiene previsto desarrollar de forma coordinada con Agexpront, Rainforest Alliance y
Counterpart, cursos de formacion sobre Gerencia y Exportaciones para personal de Forescom y
sus socios y no socios. A la fecha se han girado las convocatorias para estos eventos (Anexo 4),
donde asistiran los representantes legales, gerentes y encargados de comercializacion de
Forescom y sus socios. Estos talleres de alguna forma daran seguimiento al evento Exportaciones
101, apoyado por BIOFOR en octubre del 2004 con la presencia de Jim Krigbaum. A partir del
2005, Forescom ha iniciado a comercializar de manera formal la madera de sus socios. Por un
lado, la empresa ha facilitado la negociacion de Caoba entre nuevos compradores en la region y
sus socios, por el cual recibira un porcentaje por este servicio (ain y cuando sea minimo, ya se
ha integrado a este negocio). Por el otro lado, ha adquirido en calidad de compra de sus socios,
alrededor de medio millén de pies de madera en rollo de especies poco conocidas, el cual prevé
colocar en el mercado como producto semielaborado, mediante la contratacion de servicios de
aserrado, secado y moldurado. Esto se ha conseguido gracias a que Forescom maneja ahora de
mejor forma la oferta con apoyo de Biofor, en tanto que todo el proceso de transformacion
secundario lo realiza con el apoyo del proyecto Trees, quienes también han facilitado alianzas
entre Forescom e industriales locales. En definitiva, se prevé que las ventas del 2005, superaran
con creces con relacion al 2004. Durante este semestre se apoy0 a Forescom a un analisis de su
escenario de comercializacion en especial los referentes a la venta de estas especies poco
conocidas, y segun estas proyecciones (Anexo 5) Forescom, prevé percibir como utilidad neta

INFORME SEMESTRAL — ENERO A JUNIO DE 2005 -3



CHEMONICS INTERNATIONAL INC.

(una vez deducido todos sus costos y compromisos tributarios), alrededor de US$ 50,000 para
este afno 2005.

Asistencia para Forescom para hacer alianzas: El procesamiento secundario de los productos
que Forescom esta exportando es a través de alianza con dos industrias locales (Petexbatun y
Profigsa), cuya facilitacion lo ha realizado el proyecto Trees. También los compradores de
madera y de otros servicios como el de maquinaria, han contactado e iniciado negocios con
Forescom por el hecho de estar certificado. Asimismo, a través del proyecto Biofor, se ha
facilitado una interesante y atractiva relacion entre Forescom y consultores del Banco
Interamericano de Desarrollo —-BID- A Forescom se le apoy0 en la elaboracion de un perfil de
proyecto (Anexo 6) segun requerimientos del BID, en la que Forescom pretende adquirir equipo
y maquinaria para procesamiento secundario, asi como ampliar sus alcances en el tema comercial
mediante créditos a sus socios, de continuar estas negociaciones, Forescom podria acceder a un
préstamo de alrededor de un millén y medio de ddlares, con una tasa de interés del 5%, con cinco
afios de gracias, y pagadero el préstamo en un plazo de 10 afios, durante el segundo semestre se
continuara las gestiones a este perfil a efecto de completar la propuesta final previa presentacion
final ante el BID..

2. Resultado Esperado: Certificacion de FORESCOM como Regente Forestal,
manteniendo la certificacion de sus miembros e incorporando por lo menos dos concesiones
forestales comunitarias adicionales.

Certificacion de Forescom como Regente Forestal: En el mes de enero del 2005, Forescom
solicito a la entidad certificadora la realizacion de la auditoria de levantamiento de
precondiciones, la cual se realiz6 ese mismo mes. Esta auditoria verifico el cumplimiento de
cinco precondicionantes establecidas durante el 2004. El informe final de la evaluacion y el de
esta auditoria (Anexo 7) concluy6 que Forescom habia cumplido a satisfaccion las
precondicionantes establecidas, y que por tanto, recomendaba la certificacion como Regente
Forestal de Forescom a partir de marzo del 2005, fecha en la que le fue concedida esta figura
mediante el otorgamiento del certificado correspondiente (Anexo 8) el cual tiene vigencia a
partir del 31 de marzo del 2005 al 30 de marzo del 2010. A partir de esta fecha, Forescom esta
certificado y tiene bajo su tutela la certificacion grupal de 6 de sus miembros, mismos que fueron
la base para la evaluacion respectiva: San Andrés, San Miguel, La Colorada, Cruce a la
Colorada, La Uni6n Maya Itza y La Técnica. Con este logro, se ha dado un paso importante en el
proceso de certificacion, a efecto de hacerlo un mecanismo mas viable y sostenible para las EFCs
que operan en la ZUM. En el futuro se prevé que otras EFCs se adhieran a esta figura para
aprovechar los efectos de la economia de escala siempre que Forescom brinde un servicio
eficiente y con costos competitivos y de beneficio para sus socios. En el segundo semestre del
2005, se socializaran los alcances y ventas de esta certificacion grupal entre socios y no socios de
la empresa.

Asistencia a Forescom en el cumplimiento de condicionantes de certificacion: Una vez lograda
la certificacion de Forescom como Regente Forestal, se le apoyd en el cumplimiento de las
condicionantes segun su contrato de certificacion con la entidad certificadora. En ésta se
establecieron 32 condicionantes a ser cumplidas durante el periodo del contrato (2005-2010). Sin
embargo, durante el primer afio se deben cumplir 18, y dado el reducido monto de recursos
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asignado al proyecto en esta periodo, BIOFOR s6lo esta apoyando el cumplimiento de 11 de
éstas 18, y de las cuales, a la fecha ya se han cumplido 9 condicionantes (Anexo 9); se preve que
para agosto del 2005, se hayan completado a satisfaccion éstas 11 condicionantes comprometidas
con recursos del proyecto. La mayoria de estas condicionantes cumplidas se estan incorporando
progresivamente en las operaciones de Forescom a efecto de institucionalizarlas como sus
politicas y procedimientos regulares de funcionamiento en el marco de la certificacion grupal.

Incorporacion de nuevos socios de Forescom: A finales del 2005 se incorporaron como nuevos
socios de Forescom, La Cooperativa La Técnica Agropecuaria y la Cooperativa Carmelita.
Aunque ya se ha socializado los alcances y resultados de la empresa a otros socios, ain no ha
habido nuevas incorporaciones durante el 2005. Son los resultados de la empresa los que puedan
mostrar los resultados del trabajo de consorcio y las ventajas de la economia de escala, cuyos
ejemplos como la regencia, la certificacion y la comercializacion, lo que hara que se integran
nuevos miembros en el futuro, aunque la decision ultima la tomara la misma empresa.

Apoyo a EFCs a cumplir con su PGM, EIA y recomendaciones de la certificacion: La regencia
forestal a partir del 2005 se ha vuelto sostenible, la asistencia técnica ha dejado de subsidiarla
como hasta el 2004. Ahora Forescom brinda y cobra por este servicio a sus socios. Sin embargo,
BIOFOR sigue asistiendo técnicamente el desarrollo de este servicio, para la cual ha programado
reuniones mensuales con el equipo de regentes forestales de la empresa, a efecto de coordinar y
supervisar las actividades de los regentes. Entre los meses de marzo y abril, se desarroll6 una
visita de supervision con todas las EFCs socias de Forescom durante el aprovechamiento, la cual
se hizo de forma coordinada entre el CONAP, BIOFOR, Afocop y Forescom, cuyos resultados e
informes (Anexo 10) fueron socializados con los mismos regentes a efecto de considerar las
recomendaciones que del informe se derivaron. Ademas este informe se socializé con los
miembros del Consejo Consultivo de la ZUM en su reunién ordinaria realizado en el mes de
mayo del 2005 (Anexo 11). Para el segundo semestre del 2005, se prevé concluir el informe de
monitoreo post aprovechamiento, incluso de existir la posibilidad, se apoyara también al CONAP
en la realizacién de manera formal, del monitoreo pre-aprovechamiento, el cual normalmente se
realiza previo a la autorizacion de los respectivos planes operativos anuales a final de cada afio y
proponer la metodologia a utilizar para este efecto. Todos esos monitoreos tienen como fin
asegurar el cumplimiento de normativos nacionales, asi como las Regulaciones 216 de USAID
en el manejo forestal, ademas de incluir las recomendaciones de la certificacidn forestal.

3. Resultado Esperado: Las concesiones forestales operan de acuerdo a sus regulaciones
internas y leyes afines a fin de garantizar una mayor transparencia y sostenibilidad en el
proceso.

Establecimiento de procesos de gobernabilidad organizacional: Se continu6 la asistencia a 8
EFC sobre el software elaborado por el proyecto para facilitar el uso de normativas internas
como los estatutos y reglamentos, cada una de estas EFCs disponen ahora de esta valiosa
herramienta como apoyo en la implementacién y aplicacién de estos normativos. Por aparte, 6 de
esta 8 EFCs, ya observan lo normado en sus estatutos, en cuanto que ahora los cambios en las
juntas directivas son parciales, ademas ya estan incluyendo la participacion de la mujer en
puestos de decision en las juntas directivas, algo que antes no ocurria. Todo esto es parte de un
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proceso, algunos cambios empiezan a observarse, pero requerira tiempo para la total aplicacion
de sus normativos, pero lo importante es la voluntad de gobernar de forma transparente. Y como
forma de institucionalizar estos y otros esfuerzos, se elabor6 una propuesta al CONAP para la
observancia de parte de las EFCs de estos instrumentos, de forma de fortalecer estos procesos de
gobernabilidad y transparencia institucional (Anexo 12), mismo fue enviado y recibido por el
CONAP en marzo del 2005 quien debera pronunciarse al respecto. En esta misma linea de
trabajo, también se realizd un andlisis de las figuras legales de las EFCs, ya que hay
cooperativas, asociaciones y sociedades civiles, y considerando la nueva legislacion fiscal y
tributaria vigente a partir del 2004, se plantearon sugerencias y recomendaciones a estas EFCs, a
efecto de que operen dentro de este nuevo régimen fiscal y tributario de acuerdo con su status
juridico y legal, este analisis (Anexo 13) también fue enviado al CONAP para su revision e
implementacion.

Forescom y las EFCs operan bajo principios de contabilidad generalmente aceptados: Durante
este semestre se realizaron 2 talleres en respuesta a estos aspectos. El primer taller se realiz6 con
todos los representantes legales y administradores de las EFCs para capacitarles en las
obligaciones tributarias y fiscales. El equipo de trabajo de BIOFOR facilit6 la presencia de
representantes de la Superintendencia de Administracion Tributaria —-SAT- para este taller, a la
que asistieron 20 personas. En la actividad de hizo énfasis sobre las obligaciones de las EFCs
segun su figura juridica (Asociacion, cooperativa y/o sociedades civiles). El segundo taller, se
realiz6 en el mes de abril, en la cual se capacité a miembros de las érganos de fiscalizacion de las
EFCs, se presentaron los procedimientos tipicos que conlleva una fiscalizacion, asi como sus
implicaciones al interno de cada EFC. Durante este evento se presentd y distribuy6 material
pertinente (Anexo 14) indicando estos procedimientos de forma sencilla, practica e ilustrada. Por
aparte, se realiz6 una gira con representantes del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, con
la mayoria de EFCs a nivel de asamblea, con el propdsito de presentar y socializar las
obligaciones de las distintas organizaciones, asi como los beneficios de los que pueden gozar sus
asociados siempre que los patronos (las EFCs) cumplan con dichas obligaciones. EI material e
informacidn (Anexo 15) utilizado en estas reuniones también se incluyen en este informe.
También durante este primer semestre del 2005, el proyecto, llevo a cabo visitas de monitoreo
con cada una de las EFC que durante el 2003 y 2004 se les asistio con la revision contable
administrativa, en la cual se visito y determiné el grado de seguimiento y cumplimiento a las
recomendaciones y hallazgos de las revisiones previas. Un resumen de este monitoreo fue
elaborado y socializado con las EFCs y con el CONAP para su conocimiento (Anexo 16). Estos
mismo resultados han servido de base para asistir y orientar a los funcionarios de cada EFC para
que enmarquen sus operaciones contables y administrativas segun las disposiciones de la
contabilidad generalmente aceptados considerando las normas nacionales segun la SAT, el IGSS,
el Ministerio de Trabajo y demas instituciones estatales. Mayores detalles de esta asistencia con
cada EFCs se incluyen en el Anexo 17 de este informe.

Fortalecimiento administrativo y financiero de Forescom y sus socios: A finales del 2004, se
desarrollé una revision contable administrativa a Forescom con el propdésito de determinar las
mejoras y definir areas que requerian mayor énfasis en la asistencia. Aungue los resultados de
esta revision causaron algun malestar a nivel de representantes del concejo de administracion de
la empresa, posterior a ello si se han tomado en cuenta la mayoria de estas observaciones (mas
del 80%) que como se ha mencionado en reiteradas ocasiones, tienen el propdésito de hacer
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hallazgos y proponer recomendaciones de como superarlas en el fortalecimiento de la institucion,
en este caso Forescom. Producto de esta revision la empresa ahora realiza dentro de sus
operaciones: contratos de trabajo de todo el personal normalizado, estados financieros
actualizados, cumplimiento y observancia de procedimientos contables y administrativos,
regularizacion de compromisos fiscales y tributarios, implementacion de planillas de personal
permanente y contratos profesionales con asesores, asi como regularizado las cuentas y
conciliaciones bancarias correspondientes entre otros. Por otro lado, se continu6 brindando
asistencia técnica en servicios a la mayoria de las EFCS socias de Forescom, aunque en este
semestre se ha atendido con mayor énfasis a cinco EFC que han solicitado directamente esta
asistencia: Carmelita, Uaxactun, La Colorada, Laborantes del Bosque y La Pasadita. Las
actividades y detalles de este apoyo a este producto se presentan en el Anexo 18.

4. Resultado Esperado: La planificacion y mantenimiento de caminos asi como las
actividades de prevencion y control de incendios en las concesiones forestales son
proporcionadas por FORESCOM en base al pago de servicios los cuales cubren todos sus
costos de operacidn y estan acordes con las recomendaciones y lineamientos provistos por
el Servicio Forestal de los Estados Unidos.

FORESCOM provee los servicios de mantenimiento de caminos forestales: A partir de febrero
del 2005, Forescom apoy0 el mantenimiento de la ruta que conduce de Melchor a las areas de
manejo de Laborantes del Bosque y Custodios de la Selva, aunque en principio se habia previsto
rehabilitar. Esto no fue posible ya que los otros dos grupos de Melchor no se unieron a esta idea
y ademas de que la rehabilitacion como tal tiene un alto costo. Se acordo entonces que este
mantenimiento se haria por fases: el mantenimiento parcial en el 2005, una segunda fase mas
profunda se hara en el 2006, y dependiendo de los resultados y la coordinacion entre estos 4
grupos usuarios de esta ruta, se podria completar la rehabilitacion durante el 2007. EI consultor
designado para asistir a Forescom ha realizado un recorrido parcial para elaborar un inventario
de la red vial de la RBM, una vez esta se complete, se socializara con Forescom y sus socios, a la
vez se capacitard y se distribuiran manuales sobre el disefio y mantenimiento de caminos
forestales durante el segundo semestre del 2005. Asi mismo, se ha asistido técnicamente a
Forescom para poder inscribirlo como proveedor precalificado ante las diversas instancias del
estado. En este sentido en el mes de junio se completo la documentacion solicitada por el
Ministerio de Comunicaciones para que Forescom pueda ofrecer este servicio al Estado y sus
entidades en la region. Se prevé que durante el segundo semestre se complete esta inscripcién. Se
ha dado seguimiento al cumplimiento de los términos segun el convenio de usufructo de la
maquinaria. En el mes de marzo se formo la comision evaluadora (Anexo 19) integrada por
representantes de CONAP, USAID, Forescom, Biofor y Acofop. En el mes de abril se realizo la
primera evaluacién segun la metodologia acordada por el comité, cuyos resultados fueron
plasmados en un acta (Anexo 20). Como parte del analisis de mecanismo de traslado definitivo
de la maquinaria a Forescom, en el convenio de establece que esta sera posible una vez la
empresa demuestre el cumplimiento de mas del 75% de las condicionantes en dos evaluaciones
consecutivas. El resultado de esta primera evaluacion de Forescom sélo obtuvo un 66% de
cumplimiento. El julio se realizara la segunda evaluacion, lo cual indica que se han dado pasos
importantes pero aun falta consolidarla.
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FORESCOM usa y mantiene eficientemente el equipo adquirido para el mantenimiento de
caminos forestales: Desde que Forescom recibio la maquinaria a junio del 2005, ha firmado al
menos 8 contratos de trabajo de mantenimiento de caminos con distintos clientes, lo que le ha
permitido mantener en operacion la maquinaria. Para ello dispone de 3 operadores, un supervisor
de maquinaria, una ayudante, mas el apoyo de 2 personas en el aspecto técnico administrativo
(secretaria y gerencia). Durante este semestre, en que progresivamente la empresa ha empezado a
conformar su equipo de trabajo y fortalecerlo en los temas administrativos y técnicos, se ha
avanzado positivamente. Este personal de maquinaria se encuentra capacitado en varios aspectos:
estructuracion de los costos y tarifas por maquinaria y por proyecto, negociacion de contratos de
trabajo, elaboracion de contratos de trabajos de maquinaria, actas de cierre de contratos o
proyecto, determinacion de horas minimo, reclamos de pago, publicidad de los servicios
mediante la colocacion de mantas publicitarias y anuncios en las radios locales y otros. Esto ha
permitido incrementar sus contratos de trabajo, y naturalmente también los ingresos para cubrir
sus costos y generar utilidades. Asi mismo, se han elaborado manuales para utilizacion del
personal de este equipo. Estos manuales hacen referencia a los usos y cuidados que deben darse a
la maquinaria, y por otro lado también enfatizan en los cuidados y observancia de medidas de
mitigacion ambiental en el mantenimiento de caminos forestales y caminos en general. Estos 2
manuales se encuentran en borrador final (Anexo 21), y han sido enviados al CONAP y USAID
para su revision final, los cuales una vez revisados y aprobados por estas instancias, seran
impresos y distribuidos a Forescom y sus socios.

5. Resultado Esperado: CONAP es fortalecido en su rol de rector y administrador del
recurso forestal en la Zona de Uso Multiple (ZUM) de la RBM.

Apoyo al CONAP en el desarrollo de planes operativos anuales integrados: Con apoyo del
proyecto se ha logrado incorporar en la dinamica de trabajo del CONAP y los distintos
implementadores en la region el concepto de planes integrados, que por varios afios, habia
producido buenos resultados en la coordinacion de acciones en la ZUM. Este concepto se retomé
a principios del 2005, y dado que la mayoria de implementadores ya tenia su plan de trabajo
anual, lo que se realizd fue un ejercicio en procura de establecer una modalidad de trabajo
coordinado para este afio. Este ejercicio servira de base para el plan integrado del 2006, el cual
facilitard aun mas el trabajo de administracion y coordinacion de la entidad rectora en la ZUM
para los proximos afos. Lo que se pretende realizar con el ejercicio del Plan Integrado del 2006,
el cual serd altamente participativo, es que se determine prioridades que establece la Estrategia
de la ZUM, se coordinen actividades, se complementen esfuerzos y se determinen los vacios.
Este proceso no solo permitird coordinar entre todos los implementadores de la ZUM sino
también fortalecera el liderazgo del CONAP en esta region.

Apoyo al funcionamiento de la direccion de la ZUM: A iniciativa del proyecto se propuso al
CONAP retomar las discusiones y coordinacion de las reuniones del Consejo Consultivo de la
ZUM, el cual, como se ha dicho en reiteradas oportunidades, es el foro donde se pueden
coordinar esfuerzos, definir politicas, evitar duplicidades, solucionar conflictos y discutir asuntos
de interés que afecten de una u otra manera las actividades dentro de las concesiones forestales
ubicadas en las Zona de Uso Mudltiple. De esta forma, a partir del enero del 2005, se iniciaron
estas reuniones lideradas por el CONAP. El proyecto BIOFOR ha facilitado la mayoria de estas
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reuniones en fortalecimiento de la direccion de la ZUM. Durante este semestre se han realizado
al menos 5 reuniones (aproximadamente una por mes), en donde se ha podido efectivamente
analizar varios temas y asuntos de interés del CONAP e implementadores. Entre esta primeras
reuniones se discutid y aprobo un reglamente interno de funcionamiento del Consejo Consultivo
de la ZUM (Anexo 22), nombre con el que se identifica esta instancia, y dicho reglamente ha
sido enviado al Consejo Nacional para su sancion respectiva. Las organizaciones que integran
este comité con un representante titular y un suplente son: CONAP, USAID, BIOFOR,
Counterpart, Rainforest Alliance, Forescom, NPV, Propeten, Acofop, WCS, Centro Maya y
otros. A estas reuniones también se ha invitado otras instancias con presencia en la region como
el IDAEH, INAB y el CUDEP.

Elaboracion del Plan de uso de la Tierra de La Pasadita: Con el proposito de reestablecer la
normalidad con la concesion La Pasadita dado que fue intervenido y suspendida su certificacion
forestal, CONAP solicitdé también al proyecto el apoyo para elaborar un Plan de Ordenamiento
Territorial a nivel de una zonificacion macro. El apoyo y asistencia en este sentido se inicid
definiendo responsabilidades de las partes (CONAP, Biofor y la Pasadita) a traves de un
convenio (Anexo 23) para definir claramente los alcances y limitaciones del trabajo a realizar,
considerando el alto nivel de conflictividad de dicha comunidad. La modalidad de trabajo se
definié mediante la subcontratacion de FORESCOM para ejecutar este trabajo, con quienes se
definio el plan de trabajo, los objetivos, alcances y resultados de este subcontrato de precio fijo.
En este sentido, las actividades se iniciaron en el mes de marzo, y a la fecha de este informe, ya
se tiene la propuesta de delimitacion con las zonas macro definidas (Anexo 24) y ha sido
presentada al CONAP y a la Junta Directiva de la Pasadita. Es el CONAP el que esta
consensuando con la comunidad su aceptacion definitiva previa demarcacion fisica de las areas
como se indica en la propuesta. Cabe destacar que esta actividad ha requerido un alto nivel de
esfuerzo de coordinacion de las organizaciones incluyendo CONAP por los conflictos internos
en la comunidad y los resultados de la experiencia de los afios anteriores que ha colocado a los
lideres principales de la comunidad en posiciones de resistencia y poco abiertas al dialogo.

Con esta misma comunidad también se ha realizado un analisis de sus estatutos actuales, mismos
que fueron revisados y a raiz de la cual se presentd y envié al CONAP una propuesta (Anexo 25)
de mejora y eventual modificacion de los mismos a efecto de evitar anormalidades como las
ocurridas con esta concesion en los afios recientes. Por aparte, también se revisaron los aspectos
contables y administrativos y se prepararon y enviaron los resultados al CONAP para su
conocimiento a este respecto.

Desarrollo de herramientas y manuales de manejo forestal solicitados por CONAP: A pesar de
que estas actividades no fueron solicitados directamente por USAID pero si por CONAP, a lo
largo de la asistencia de mas de 3 afios de BIOFOR con las concesiones y cooperativas, se han
desarrollado una serie de instrumentos y herramientas de manejo forestal de mucha utilidad. Por
mencionar un caso, en el 2004 se llevaron a cabo actualizaciones de planes generales de manejo
asi como la elaboracion de planes quinquenales, cuyas metodologias fueron desarrollados por el
proyecto. Durante el 2005, estos instrumentos han sido analizados a profundidad, discutidos y
analizados por CONAP y los regentes forestales, han recomendado mejoras y se han
retroalimentado en talleres de consulta y discusion. Estos instrumentos (Anexo 26) seran
eventualmente institucionalizados por el CONAP y exigira a los usuarios su implementacién. Asi
mismo, una serie de otros instrumentos relacionados a productos no maderables como xate,
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sistemas de monitoreo, manuales de transporte y cubicacion y otros han sido recopilados y
compilados en un CD mediante un software préactico, sencillo y versatil que se entregara al
CONAP y distribuido a todos los representantes concesionarios para su utilizacion, lo cual se
prevé concluirlo en el segundo semestre del 2005.

lll: Retos y Oportunidades

El proyecto BIOFOR implementado por Chemonics International Inc. tiene de estar asistiendo a
las organizaciones comunitarias alrededor de 4 afios, y a Forescom 2 afios. Durante este periodo
se han alcanzado resultados alentadores, se ha propiciado una mayor cultura empresarial en los
negocios comunitarios y se ha afianzado el manejo forestal en la ZUM. Sin embargo, este
proceso a pesar del éxito prematuro, aun tiene grandes retos y oportunidades, previo a calificarlo
como un objetivo consolidado como tal. Los desafios aln son enormes tanto en el corto, mediano
y largo plazo, no obstante, para los alcances de la presente extension de TO original, se pueden
mencionar entre otros los siguientes:

1. Plan de Ordenamiento de La Pasadita. Para Agosto, se habra concluido la zonificacion
macro de la concesion La Pasadita. A esta concesion se le ha suspendido su certificacion
forestal por no estar cumplimiento con los propositos/objetivos por la que se entregd la
concesién y por el desorden existente dentro del area (Biofor no estuvo trabajando en esta
concesion). Es una de las primeras concesiones forestales. Los detractores al proceso
concesionario estan a la espera de que fracase la iniciativa de poner orden en esa concesion.
El CONAP, Gobernacion, la zona militar, el ministerio publico, las ONGs, ACOFOP, etc.,
estan a la espera de los resultados de los trabajos que se esta realizando. Sin embargo, a
Agosto solo se habra delimitado las grandes zonas pero aun no habra orden dentro de las
zonas delimitadas. El trabajo que se viene realizando es importante pero solo es el primer
paso. De no continuar el apoyo a esto peligra el trabajo realizado. Lo que suceda en La
Pasadita, con este ordenamiento territorial servira de modelo (bueno o malo) para el resto de
las concesiones forestales que tengan comunidades dentro de ellas (el 50% de todas las
concesiones forestales).

2. Oferta maderable del 2006. Cada vez se hace mas importante determinar los volimenes de
venta de madera. Estos se han venido trabajando y obteniendo a través de los Planes
Operativos Anuales y recientemente a través del Plan Quinquenal. La periodo de Agosto a
Diciembre es critica por que se elaboran estos planes y se define esta oferta. Estos datos
sustentan la oferta y permiten satisfacer las demandas existentes, mas cuando ya Forescom
comienza a facilitar y conducir los negocios de madera de sus socios.

3. Condicionantes pendientes de FORESCOM. En Agosto habra completado 11 de las 18
condicionantes que tiene FORESCOM para mantener la certificacion grupal. Valga la pena
mencionar que en el cumplimiento de estas condicionantes FORESCOM contribuye con la
mayoria de los costos dado que ellos ponen su personal técnico y proporcionan la
logistica. De no cumplir con las condicionantes FORESCOM perderia su certificacion y seria
un aspecto sumamente negativo a todo el proceso concesionario. Por aparte, Forescom
necesita socializar sus logros alcanzados a la fecha, a la vez de fortalecer su area de
certificacion grupal, la asistencia en esta direccion consolidard la certificacion bajo esta
figura de Regente Forestal.
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4. Auditoria financieras y seguimiento a las revisiones contables. Las revisiones contables
practicadas asi como el seguimiento que se le ha dado esta proporcionando grandes
beneficios y resultados reconocidos por el CONAP y sobretodo por las propias comunidades.
Sin embargo, este proceso aun no esta del todo consolidado.

5. Plan Integrado 2006. Grandes esfuerzos se han realizado para tratar de coordinar acciones
entre los diferentes implementadores de la Zona de Uso Multiple en la RBM. Este afio se
hizo el intento de coordinar esfuerzos y se elabord un plan que contenia todas las actividades
que diferentes implementadores tienen planeado efectuar. Esto permitio determinar vacios,
complementar esfuerzos y sobretodo evitar duplicidades. Este es un esfuerzo que vale la pena
apoyar. Durante Agosto a Dic se llevara a cabo la planificacion conjunta entre todos los
actores, implementadores, donantes etc. Esta es una excelente manera de fortalecer el
liderazgo de CONAP.

6. Maquinaria de caminos. Si bien es cierto que FORESCOM esta haciendo esfuerzos para ir
mejorando en su administracion de esta maquinaria donada por AID, ain es muy prematuro
para transferirles la responsabilidad de su uso total. La asistencia que hemos venido
proporcionando, dado lo limitado de los recursos, ha consistido de cinco dias al mes. Esto
definitivamente es insuficiente. El mantenimiento de los caminos forestales es una de las
mayores preocupaciones ambientales que hay que tomar en cuenta.

7. Investigacién en biodiversidad. Es necesario definir las herramientas y metodologias que
validen el manejo forestal garantizando la integridad ecoldgica del area. Se necesita
desarrollar las herramientas y metodologias para definir que evaluar, como hacerlo, como
analizar los datos y sobretodo como interpretarlos. Cual es el ritmo de crecimiento por
especies, comportamiento de la regeneracion natural, etc. Esto permitird ir validando nuestros
técnicas silviculturales. Esta investigacion debe ser sostenible y en este periodo definiriamos
un mecanismo en el cual el concesionario y el CONAP estén obligados a presentar estos
datos previo a la aprobacion de los planes operativos anuales

En cuanto a oportunidades en este periodo, se ha identificado entre otros, dos muy importantes:

1. Interés de USAID de continuar apoyando este proceso:

Durante los meses recientes, personal de la mision USAID han visitado las concesiones
forestales asi como las actividades que el proyecto viene desarrollando, como normalmente
ocurre, estas visitas siempre han causado una impresion positiva dado el nivel de avance que se
observa con las distintas EFCS. Sin embargo, USAID también ha reconocido la importancia, asi
como el interés de continuar apoyando este proceso, lo cual representa una gran oportunidad para
el proyecto para consolidad sus acciones en la ZUM, no sélo con una posible extension de las
actividades del proyecto sino como elementos para la nueva estrategia que la misién esta
considerando a partir del proximo afio.

2. Coordinacion de actividades con Counterpart.

A partir del 2004 se iniciaron acercamientos preliminares con representantes de Counterpart en
Petén y en Alta Verapaz, con quienes se coordiné una visita de intercambio con un grupo de
artesanos y representantes comunitarios. Durante el 2005, se ha afianzado la coordinacion entre
BIOFOR y Counterpart, y a partir del mes de mayo de este afio se estdn compartiendo las
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oficinas en el Petén. Estos intercambios y coordinaciones estan abriendo una brecha de
posibilidades para avanzar y compartir esfuerzos en la medida que las actividades de Counterpart
en los ambitos de la agroforesteria y ecoturismo con compatibles con el manejo forestal y los
negocios que BIOFOR apoya. Se prevé que de continuar estas acciones de ambas instituciones
en la region, se podria consolidad mediante un trabajo conjunto y coordinado.
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LISTADO DE EVENTOS DE CAPACITACION, BIOFOR JULIO A DICIEMBRE 2004

s [ il TITULO DE LA ACTIVIDAD WGAR  |mmerra o T ssreT. TEC [FEUNioN] Muieres] Howsess] "o
10/07/2004| 10/07/2004 Sondeo rapido con grupo de mujeres de Laborantes Equidad de Género Melchor de Mencos X 8 0 8
11/07/2004| 11/07/2004 Sondeo rapido con grupo de mujeres de Carmelita Equidad de Género Carmelita X 10 0 10
20/07/2004| 20/07/2004 Socializaciéon manual de seguridad e higiene en aserraderos Seguridad industrial El Caoba, Flores X 0 16 16
20/07/2004| 20/07/2004 Socializacién manual de seguridad e higiene en aserraderos Seguridad industrial San Andrés X 1 11 12
21/07/2004| 21/07/2004 Socializacién manual de seguridad e higiene en aserraderos Seguridad industrial Melchor de Mencos X 0 19 19
22/07/2004| 24/07/2004 Taller sobre Caminos forestales ambientalmente amigables Manejo Forestal Santa Elena, Petén X 0 31 31
20/07/2004| 29/07/2004 Taller discucion guia metodolégica planes de manejo de xate Manejo Forestal Santa Elena, Petén X 0 8 8
30/07/2004| 30/07/2004 Taller discucién guia Programa de Planes quinquenales Manejo Forestal Santa Elena, Petén X 0 24 24
07/08/2004| 07/08/2004 Taller de estimacion de volumenes comerciales en bloques Manejo Forestal Santa Elena, Petén X 0 1% 13
07/09/2004| 07/09/2004 Plan de Negocios de FORESCOM Rueda de Negocios San Benito, Peten X 0 8 8
24/09/2004| 24/09/2004 Reunion con el Director de USAID Coordinacion Interinstitucional |Santa Elena, Petén X 4 15 19
28/09/2004| 28/09/2004 Taller de no maderables (xate) Manejo Forestal Flores, Peten X 5 11 16
12/10/2004| 12/10/2004 Socializacion Software Sipcof Seguridad industrial Santa Elena, Petén X 14 14
21/10/2004| 21/10/2004 Taller Insumos para estrategia de Comercializacion FORESCOM Comercializacion Santa Elena, Petén X 1 18 19
21/10/2004| 21/10/2004 Presentacion de resultados Plan 2004 Coordinacion Interinstitucional |Santa Elena, Petén X 7 25 32|
26/10/2004| 26/10/2004 Aplicacion de Sipcof Planes de Inversion Planificacion Flores, Peten X 1 13 14
27/10/2004| 27/10/2004 Taller sobre uso de software normativas internas de EFC's Organizacion Flores, Peten X 2 14 16
05/11/2004| 06/11/2004 Elaboracion del Plan Estrategico Planificacion San Miguel, La Palotada X 3 17 20|
08/11/2004| 08/11/2004|APlicaCION Sipcof Planificacion Carmelita X 1 2 3
09/11/2004| 09/11/2004 Planificacion de Invesiones (Sipcof) Planificacion Uaxactun, flores, Peten X 0 2 2|
12/11/2004| 12/11/2004 Elaboracion del Plan Estrategico Planificacion Uaxactun, flores, Peten X 45 54 99
15/11/2004| 15/11/2004 Actividad Socializacion de la Regencia y certificacion grupal Manejo Forestal Union Maya ltza X 0 16 16,
16/11/2004| 16/11/2004 Plan de Negocios de FORESCOM Planificacion San Benito, Peten X 0 6 6
17/11/2004| 18/11/2004 Elaboracion del Plan Estrategico Planificacion La Colorada X 0 8 8
19/11/2004| 19/11/2004 Socializacion de Regencia 2005 - Certificacion Manejo Forestal San Andrés X 1 6 7l
06/12/2004| 06/12/2004 Elaboracion del Plan Estrategico Planificacion Union Maya ltza X 0 15 15,
07/12/2004| 07/12/2004 Socializacion de Certificacion 2005 Certificacion Union Maya Itza X 0 8 8|
07/12/2004| 07/12/2004 Socializacion de Certificacion Certificacion La Tecnica X 4 11 15,
09/12/2004| 09/12/2004 Elaboracion del Plan Estrategico Planificacion Carmelita X 1 12 13]

TOTALES 7 3 19 = S —
19.14% 80.86% 100%
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LISTADO DE EVENTOS DE CAPACITACION, BIOFOR ENERO A JUNIO 2005

miche | Frd TITULO DE LA ACTIVIDAD WGAR | crra Gion [ASIST. TEC | FEUNTGN] MOSERES | HOWBRES] T2
11/01/2005| 11/01/2005 Presentacion Plan de Trabajo Regencia y Certificacién 2005 Manejo Forestal Santa Elena, Petén X 0 8 8
18/01/2005| 18/01/2005 Primera reunién del Consejo Consultivo de la ZUM Coordinacion Interinstitucional |Santa Elena, Petén X 5 16 21|
20/01/2005| 20/01/2005 Presentacion y Socializacién IGSS Administracion Union Maya Itza X 0 18 18
Apoyo elaboracién Informe Final OMYC y Presentacion Asamblea  |Administracion Uaxactun, flores, Peten X 2 4 6
21/01/2005| 23/01/2005|General
26/01/2005| 26/01/2005|EStrategia de FORESCOM Planificacion San José, Petén X 1 12 13
02/02/2005| 02/02/2005 Socializacién y Seguimiento Hallazgos y Recomendaciones Administracion San Miguel, La Palotada X 1 2 3
08/02/2005| 08/02/2005 Segundo Taller Plan Estratégico de Forescom Planificacion Ixlu, Flores, Petén X 1 10 kD)
09/02/2005| 09/02/2005 Taller Aspectos Técnicos de Manejo y Regencia Forestal Manejo Forestal San Benito, Peten X 0 3 3
09/02/2005| 09/02/2005 Taller Aspectos Técnicos relacionados a la Regencia Forestal Manejo Forestal San Benito, Peten X 0 20 20
15/02/2005| 15/02/2005 Socializacién Hallazgos y Recomendaciones Administracién Laborantes, Melchor X 1 5 6
16/02/2005| 16/02/2005 Socializacién Hallazgos y Recomendaciones Administracién Custosel Melchor, Petén X 1 4 5
17/02/2005| 17/02/2005 Socializacién Hallazgos y Recomendaciones Administracion Uaxactun, flores, Peten X 1 2 3
24/02/2005| 24/02/2005 Capacitacion en Obligaciones, Infracciones y Sanciones SAT Administracion Flores, Peten 4 16 20
01/03/2005| 01/03/2005 Socializacién y Seguimiento Hallazgos y Recomendaciones Administracion La Pasadita X 0 3 3
03/03/2005| 03/03/2005 Socializaciéon y Seguimiento Hallazgos y Recomendaciones Administracion La Colorada X 0 6 5
10/03/2005| 10/03/2005 Anélisis Costos y Beneficios Monitoreo Herramientas Planificacion AFISAP X 0 > >
11/03/2005| 11/03/2005 Andlisis Costos y Beneficios Apoyo Administrativo Administracion Carmelita X 0 1 il
18/03/2005| 18/03/2005 Socializacién Recomendaciones y Revisiones elaborado Conap Administracion Carmelita X 0 5 5
22/04/2005| 22/04/2005 Taller sobre Criterios para Revisiones Admén - Contables Administracion Flores, Peten 0 11 11
03/05/2005| 03/05/2005 Segunda Reunién con Regentes de FORESCOM Manejo Forestal Santa Elena, Petén X 0 7 7
Socializacién de la Politica para el Funcionamiento de Certificacién [Manejo Forestal Santa Elena, Petén X 0 9 9
04/05/2005| 04/05/2005|Grupal FORESCOM
11/05/2005| 11/05/2005 Presentacion Propuesta POT y Costos Certificacion Grupal Manejo Forestal Santa Elena, Petén X 0 5 5
17/05/2005| 17/05/2005 Socializacién de la Politica Grupal de Certificacion Manejo Forestal San Benito, Peten X 0 14 14
18/05/2005| 18/05/2005 Presentacion y Consenso de POT - Pasadita ante CONAP Manejo Forestal Santa Elena, Petén X 0 8 8
13/06/2005| 16/06/2005 Anélisis de costos de comercializacion Forescom Comercializacion San Benito, Peten X 0 3 3
Taller Retroalimentacion de Criterios Técnicos y Administrativos de  [Manejo Forestal Santa Elena, Petén X 2 40 42|
17/06/2005| 17/06/2005|Manejo Forestal
TOTALES 12 12 = 234 253
7.51% 92.49% 100%)
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1. INTRODUCCION

El presente plan estratégico! de la Asociacion de Productores de la comunidad de San Miguel
(APROSAM), tiene una vigencia de cinco afios, durante el periodo 2005-2009, este fue desarrollado bajo
la asesoria del Proyecto BIOFOR/USAID, con el aporte sustancial de la Junta Directiva y fiscalizadores de
la Asociacion, quienes proporcionaron la informacion de base para elaborar el documento borrador, el cual
fue presentado ante la Asamblea General para su conocimiento y aprobacion, tal como se hace constar en
el acta No. 02-2005, del libro de la Asociacion, con fecha 12 de marzo del afio 2005. A través de este
esfuerzo se logro definir la vision objetivo, con base a la cual se desarroll6 una serie de estrategias
orientadas a la consolidacion empresarial de la Asociacion.

Aunque el presente documento orienta las el accionar de la APROSAM, se constituye en una herramienta
totalmente flexible y debe ser objeto de revisiones, actualizaciones periddicas y de la retroalimentacion que

se considere necesaria oportunamente. Su ejecucion estara sujeta al desarrollo de sus correspondientes
planes operativos, acorde a la agenda propuesta en el mismo.

2. OBJETIVOS

2.1 General

Promover el desarrollo socio econémico de la APROSAM, a través del uso integrado y sostenible de los
recursos de la concesion forestal.

2.2 Especificos
- Definir la vision objetivo de la Asociacion, a un plazo de cinco afios.
- Definir las principales estrategias de la Asociacion, a un plazo de cinco afios.

- Fortalecer la capacidad empresarial de la Asociacion.

3. DATOS GENERALES DE LA COMUNIDAD

3.1 Ubicacién Geografica

La comunidad de San Miguel se ubica en la zona de usos multiples de la Reserva de la Biosfera Maya, en
el municipio de San Andrés, Departamento de Petén. Esta se conecta por una carretera de terraceria, con
una distancia aproximada de 40 kilémetros a partir del &rea central del Departamento.

! Desarrollado con el apoyo del Proyecto Biofor/USAID con el fin primordial de coadyuvar en el desarrollo de las Organizaciones Forestales
Comunitarias de la Reserva de la Biosfera Maya, con orientacion empresarial.
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3.2 Antecedentes Histdricos

En 1997, con el objeto de obtener la concesion forestal en la Zona de usos multiples de la Reserva de la
Biosfera Maya, la comunidad se organiza y se constituye en una Asociacion, la cual esta conformada por
uno de los miembros de cada familia, siendo actualmente 39 los miembros de la misma. Ese mismo afio
obtienen en concesion 7,039 ha. de bosque latifoliado para coadministrarlo conjuntamente con el CONAP,
debiendo garantizar la sostenibilidad de los recursos del bosque, el cual fue certificado por Smart Wood el
afio 1999, bajo el certificado No. SM FM/COC-75, como garantia de buen manejo, bajo principios de
sostenibilidad.

3.3 Estructura organizacional de la APROSAM

De acuerdo a su reglamento interno, la Asociacion se organiza segun la figura 1:

4' ASAMBLEA GENERAL
\

l ORGANO DE JUNTA DIRECTIVA

FISCALIZACION

GERENCIA

I COMISIONES DE TRABAJO | I PERSONAL TECNICO Y

ADMINISTRATIVO

I TRABAJADORES

Referencias:
Dependencia directa ..., Apoyo a requerimiento

Figura 1. Esquema organizacional de APROSAM.

Segun estatutos de la Asociacion, la Asamblea General se integra por todos los asociados activos y se
constituye en la autoridad suprema de la Asociacion. Siendo, la Junta Directiva el 6rgano que dirige a la
Asociacion y garantiza que las disposiciones generadas se orienten a la busqueda de sus fines y objetivos,
asi mismo, debe garantizar el estricto cumplimiento del Contrato de Concesion y de las normativas
internas de la Asociacion.
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De conformidad con el reglamento interno, el Organo de Fiscalizacion es quien fiscaliza las acciones de
la Asociacion para garantizar la transparencia del manejo de sus recursos. Es solidariamente responsable
civil y penalmente, en caso que no presente las denuncias correspondientes ante la Asamblea General,
acerca de malversacion de fondos o cualquier otra accion que empafie la transparencia en el manejo
financiero de la Asociacion, debiendo presentar las pruebas respectivas. El Organo de administracion
(incluye gerencia y personal administrativo) estard dirigido por un gerente o administrador ejecuta los
planes y proyectos de la Asociacion, de acuerdo a sus fines y objetivos, debiendo garantizar que en el
proceso administrativo de los recursos prevalezca alta eficiencia y transparencia.  Las Areas de trabajo
0 comisiones se constituyen en entes ejecutores de las labores de campo, se definiran en el seno de la
Junta Directiva, quien autorizara al Gerente nombrar al personal minimo necesario para operar en las
mismas.

3.4 Ejes econdmicos actuales de la comunidad

3.4.1 Produccién y venta de madera

A partir del afio 1997, la Asociacion realiza aprovechamientos maderables con base a lineamientos
técnicos establecidos en el Plan de Manejo de la Concesion, extrayéndose santa maria (Calopyllun
brasiliense), manchiche (Lonchocarpus castilloi) y aunque con volimenes muy bajos extraen algo de
caoba (Swietenia macrophyla) y cedro (cedrela odorata). Esta actividad genera anualmente alrededor de
1,120 jornales de trabajos temporales y permanentes, con una produccion promedio anual que oscila
alrededor de 150,000 pies tablares, lo cual genera mas de $US 45,000.00 por concepto de venta de la
madera.

3.4.2 Agricultura

La economia de la poblacion de San Miguel se ha basado en la agricultura, predominado el cultivo de
maiz, frijol y pepitoria, siendo los dos primeros basicamente para consumo familiar y algunos excedentes
para el comercio, la pepitoria se cosecha exclusivamente para el mercado local.

4. ANALISIS DEL AMBIENTE INTERNO Y EXTERNO

El analisis de FODA permitio visualizar con mas detalle los aspectos internos (Debilidades y Fortalezas) y
externos (Oportunidades y Amenazas) que afectan el desempefio de la Asociacion. Los objetivos de este
andlisis fueron determinar, de forma participativa, aquellos factores negativos y positivos que pueden
repercutir en la planificacion estratégica. En la siguiente tabla se presentan los resultados obtenidos.

Cada uno de estos aspectos, internos o externos, deben ser objeto de reflexion durante las etapas de
planificacion para fines operativos, notese que algunas amenazas y debilidades, constituyen acciones al
margen de la ley y por lo tanto se deben tomar las medidas correctivas correspondientes de forma
oportuna. Otras debilidades se derivan de la falta de solidez en aspectos organizacionales y por lo tanto
son situaciones manejables, especialmente con acompafiamiento institucional, siempre y cuando exista
disposicion de parte de los miembros de la Asociacion.

Una de las mayores fortalezas lo constituye la disponibilidad legal de los recursos del bosque para el
aprovechamiento de productos maderables y no maderables. Sin embargo, de no existir solidez
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organizacional y vision empresarial en la Asociacion, podria desaprovecharse el potencial de desarrollo de
la misma. La tabla 1 describe las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la Asociacion.

Tabla 1. Resultados del analisis FODA para la APROSAM

AMBIENTE INTERNO

FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Figura legal. 1. Ser una Organizacién no lucrativa, la cual
2. Acceso legal a los recursos del bosque legalmente prohibe la distribucién de utilidades
3. 7,039 hectareas de bosque en concesiéon 2. Falta infraestructura y equipo de oficina
4. Normativas internas aprobadas 3. Falta de participacién de parte de todos los
5. Ser socios de FORESCOM socios
6. Ser miembros de ACOFOP 4. Las normativas internas atn no se aplican
7. Un vehiculo 5. Falta de planificacion a lo interno de la
8. Magquinaria para carpinteria Asociacién
9. Plan de ordenamiento territorial 6. Falta de una buena comunicacién entre érganos
10. Sendero interpretativos en A4rea con de la APROSAM, e incluso dentro de los mismos

potencial ecoturistico, 6rganos

11. Infraestructura para panaderia 7. Bosque muy pobre

12. Capacitaciones recibidas en diversas areas:| 8. Falta de gerente o administrador
panaderia, preparacién de alimentos, | 9. Falta de transformacién de la madera
artesanias, elaboracion de candelas,| 10. No existen otros proyectos en ejecucidn,
turismo, relaciones humanas, técnico adema4s de la madera.
forestal, bomberos forestales, clasificado de
madera, leyes, entre otras.

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES AMENAZAS

1. Asistencia técnica de organizaciones 1. Incendios forestales

externas 2. Saqueo ilegal de productos maderables y no
2. Acceso a financiamiento en bancos del maderables

sistema. 3. Extraccién de recursos arqueoldgicos del
3. Ubicar sus productos forestales en el area concesionada.

mercado local, nacional y del exterior. 4. Caseria de animales silvestres de parte de
4. Los precios de la madera son cada vez personas externas a la Asociacidn,

mejores

S. PLAN ESTRATEGICO DE LA APROSAM

5.1 Marco conceptual

La planificacion estratégica es el proceso a través de cual se define la vision objetivo a un determinado
plazo y ordena sus acciones en el tiempo, lo cual facilita la planificacion anual de las empresas, y la
prevision de los recursos necesarios para la ejecucion de los proyectos, evitando asi imprevistos que
pudieran afectar el logro de los objetivos.

Todo plan estratégico debe ser (til para:

a. Ordenar las actividades de la Organizacion,
b. Facilitar la evaluacion de los resultados,
c. Lograr los objetivos trazados,

4
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Orientar el futuro de la empresa y de sus asociados,
Indicar a cada responsable de area lo que debe hacer,
Tomar en cuenta los recursos de la empresa,
Anticipar las actividades futuras de la empresa,
Apoyar la gestion empresarial,

Se "o o

A través de la planificacion se responde a preguntas, tales como:

Dénde invertir los recursos actuales de la empresa?, ¢De ddnde se podran obtener los recursos futuros?
y ¢Como asegurar la supervivencia, el crecimiento y la rentabilidad de la empresa?. También permite
visualizar ¢ Dénde estamos?, ¢A donde queremos ir? y ¢ Como alcanzar las metas?

Para que un plan estratégico se constituya en una herramienta util en la planificacion de las actividades de
una empresa es necesario que sea formulado con la participacion directa de los interesados, quienes
deben estar plenamente concientes que para lograr alcanzar la vision objetivo de su empresa deberan
conocer con certeza como desarrollar los proyectos y con qué recursos debe contarse.

5.2 El Proposito

El propdsito de la APROSAM es:

| Mejorar la calidad de vida de las familias de la comunidad de San Miguel

5.3 La Misién

La mision de la APROSAM se expresa de la siguiente forma y constituye la razon que le motiva a realizar
una serie de esfuerzos orientados a la busqueda de sus objetivos.

“Desarrollar proyectos productivos forestales, agroforestales, pecuarios y de ecoturismo,
compatibles con el ambiente y los objetivos del proceso concesionario de la Reserva de la Biosfera
Maya”.

5.4 La Vision

La vision empresarial de la Asociacion, queda expresada de la siguiente forma:

En el afio 2009, seremos una organizacion comunitaria econdémicamente desarrollada, con
capacidad técnica y administrativa para desempefarnos eficientemente, con enfoque de empresa.

5.5 Actores importantes

La Asociacion se desempefiara en un ambiente en el cual participa una serie de actores, quienes de
alguna forma afectaran el accionar de la misma, en este sentido, es importante identificar tales actores de

5
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modo que permita a la Asociacion sacar el mejor provecho en cada situacion, en pro del fortalecimiento
empresarial de la misma. La tabla 2, presenta los actores de mayor importancia que deben tomarse en
cuenta durante el proceso de operaciones de la Asociacion.

Tabla 2. Actores relacionados directa o indirectamente con la APROSAM

Actores Interés para la APROSAM REEBIT
Actual Deseada
CONAP Respaldo institucional Coadministrador | La misma
BIOFOR Asistencia técnica Asesor Asesor
Bancos financieros | Financiamiento de proyectos Aliado La misma
ACOFOP Apoyo en asuntos politicos, de interés para la | Aliado La misma
APROSAM
FORESCOM Brinda servicios técnicos y de comercializacion Aliado Mejorar la capacidad en el
proceso de comercializacion
Agencias de viajes | Establecer alianzas para desarrollar el ecoturismo | . .
locales en el drea de concesion Ninguna Aliados
INGUAT
gb’\ﬂ?&gilo DE Respaldo institucional para desarrollar ecoturismo | Ninguna Aliados
IDAEH

Establecer alianzas de

Coop. Carmelita apoyo para maquilado de

Y AFISAP Maguilado de madera Ninguna madera y comercializacion
de otros productos.

Compradores Compren la madera y productos no maderables, | Aliados La misma

Socios APROSAM | Participacion, apoyo, solidaridad Socio Socio participativos

INAB Respaldo institucional Aliado Aliado

AGEXPRONT Capacitaciones diversas ninguna Aliado

INTECAP Capacitaciones diversas Aliados Aliados

SAT Impuestos Aliados Aliados

Smartwood Certificacion forestal Aliados Aliados

Counterpart/USAID | Asistencia técnica en ecoturismo Ninguna Aliados

USAC Asistencia técnica en ecoturismo Ninguna Aliados

Apoyo en la gestion de proyectos sociales,
Municipalidad de | otorgamiento de algin 4rea municipal para el

San Andrés establecimiento de plantaciones para PINFOR del Allados Aliados
INAB
Otras
Organizaciones AI|anza§ _ ¢§trateg|_cas en temas de Aliadas Aliados
comunitarias comercializacion de diversos productos,
forestales
Apoyo en control de incendios, proteccién de
Ejército Nac. areas fronterizas, invasiones, extracciones | Aliados Aliado
ilegales
CONRED Apoyo en control de incendios forestales Aliados Aliado
Rainforest Alliance | Asistencia técnica en comercializacion Ninguna Aliado
Gobernacion Deptal. | Incidencia politica Ninguna Aliado
Hélvetas Asistencia técnica Ninguna Aliado
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5.6  Caracteristicas de la Organizacion al afio 2009

A partir de la visién de la APROSAM se establece que el afio 2009 serd una empresa con las siguientes
caracteristicas:

1. Econdmicamente desarrollada

2. Con capacidad técnica y administrativa
3. Eficiente en su desempefio

4. Enfoque empresarial

5.7 Estrategias generales

Con el fin de alcanzar la vision objetivo de la APROSAM deberan utilizarse las siguientes estrategias:

Fortalecer a lo interno de la Asociacion la apropiacion del proceso concesionario.

Hacer manejo integrado de los recursos naturales, bajo principios de sostenibilidad.

Dar mayor valor agregado a los productos del bosque,

Promover el desarrollo de diversos proyectos productivos rentables, compatibles con el proceso
concesionario

oo o

La tabla siguiente esquematiza la secuencia logica de coémo la vision objetivo, depende de la
implementacion de determinadas estrategias y a su vez estas deberan ser seguidas de determinadas
acciones que necesariamente deben ejecutarse, bajo un orden de prioridad. Oportunamente la Asociacion
deberd desarrollar un estimado de los costos a efecto de prever los recursos necesarios para la
implementacion del plan.
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Tabla 3. Marco estratégico dentro del cual operard la APROSAN en el periodo 2005-2009

Logro deseado,

administrativa

bajo principios de
sostenibilidad.

buen manejo forestal.

3

forestal.

segun vision Estraptgg(;)lsa%ineral Acciones necesarias M . de ei ., Afio de ejecucion Prioridad
objetivo SEELETD D EOLIE IR 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Cambiar la figura social La Junta.D|rect.|va gestionara a dondp ggrrespopda para efecto
;tzétrf:]lgcdeg ; lo de la Asociacion, es decir dAe caEblarGla flgurla Iegal ((ije IZ Asoqz;mon, geblendodsertla
i samblea General quien decida qué figura desean adoptar,
Desarrollo Asociacion (2 conyernrse eh una reviamente deb r’qr rir Iq gr miento de al pn X X 2
economico apropiacion del entidad lucrativa.? previamente debera requerirse €l asesoramiento de aiguna
proceso organizacion o profesional experto para que clarifique a la
concesionario. 1 Asamblea acerca de las ventajas y desventajas de cada figura
legal posible de adoptar.
1. Junta Directiva, mejorara los mecanismos de comunicacion
alo interno y externo de la Asociacion, por lo que con el
acompafiamiento de alguna organizacién asesora, definira X X X X X
Fomentar la participacion gi(]:(erca ge los m(jecarpsmps mas gfelcu'\&os, para mantener
Fortalecer a lo de 10S SOGIoS. informados a todos los érganos de la Asociacion.
interno de la
Desarrollo Asociacion la . - .
econdmico apropiacion del 2. Inyolqgrar a Iqs S0Cios en !as actividades productivas de la X X X X N 1
proceso Asociacion, segun las capacidades de cada uno.
concesionario. 2
3. Apoyar la ejecucion de proyectos productivos a grupos de
socios organizados, garantizando que tales proyectos sean
. . X X X X X
sostenibles. La forma de apoyo seré la Asamblea o la Junta
Directiva quien lo decida.
Hacer manejo . . L. . .
Con capacidad | integrado de los Mantener el certificado de | Acatar los I!neamlentos técnicos, admlnlspratlvos y Ie.galegl
técnicay recursos naturales, correspondientes al proceso concesionario y de certificacion X X X X X 1

? Esta accion se fundamenta en el articulo 21, del Decreto 2-2003 emitido por el Congreso de la Republica, el cual literalmente dice que “El patrimonio de la
Organizacién No Gubernamental disuelta, una vez cancelado totalmente su pasivo, sera transferido al Estado o0 a la entidad de asistencia social designada por la
asamblea general extraordinaria que acordo su disolucion”, en este sentido, el hecho de estar constituidos como una organizacion no lucrativa, se considera una
debilidad (segiin FODA), ya que se segun el sentir de los asociados no conviene capitalizar a la Organizacion para evitar que si en un momento dado se disolviera,
esta traslade su patrimonio al Estado u otra organizacion no lucrativa.
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Continuacidn... Tabla 3. Marco estratégico dentro del cual operara la APROSAN en el periodo 2005-2009

Logro deseado,

segﬂp vision i;g;;%a YRR Acciones necesarias Mecanismo de ejecucion Afio de ejecucion Prioridad
objetivo 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
1. Apegarse a lo establecido en las normativas.
Fortalecer el esquema X
Desarrollo _ organizacional y funcional de
economice, Egﬁffgﬁgiii?é'r?ﬁi’"" la Asociacion, con enfoque 2. Elaborar manual de funciones? X 1
Con capacidad apropiacion del empresarial.
técnica y proceso (Que cada 6rgano cumpla
administrativa, concesionario. con sus funciones) . .
3. Ejecutar manual de funciones
Enfoque 4 X X X
empresarial.
Hacer manejo 1. Con la participacion de la junta directiva y demas
'r';tfugr’;dson‘;f:lj?;es 6rganos de la Asociacion, alguna organizacion
bajo principios de asesora debera formularse el plan de capacitacion «
sostenibilidad. Definir y ejecutar programa para la Asociacion, garantizando que este llene
Con capacidad de capacitacion, orientado a las expectativas de desarrollo empresarial de la
tecnicay Promoverel - garantizar la eficiencia misma. 1
administrativa desarrollo de diversos P . .
proyectos productivos | tECNica y administrativa en el
fentables, desempefio de la Asociacion | 2. Gestionar ante INTECAP, AGEXPRONT u otra
;‘r’é”czng'es conel 51 organizacion el apoyo para la implementacion del X X X
concesionario plan.
1. En funcion de la capacidad instalada, técnica y
administrativa de la Asociacion, la junta directiva,
deberd identificar qué productos y servicios son X
de mayor interés para el presente quinquenio.
. z;o(;?\%igglp?gf,zgglso Formular y ejecutar proyectos | 2. Desarrollar andlisis de rentabilidad de cada
err;;())r(jeus?arial productivos rentables, productivos rentables. proye_:ctqlde interés, para lo cual deberd la X 1
compatibles con el asociacion gestionar apoyo de alguna
proceso concesionario 6 organizacién asesora (ver listado de aliados).
3. Priorizar, qué productos y servicios rentables se
ejecutaran en el lapso del presente quinquenio. X
4. Elaborary ejecutar los proyectos mas rentables X X X

Como minimo, este manual debera contener la descripcion del esquema organizacional de todo el personal (organigrama desglozado), procesos de reclutamiento, seleccion y contratacion de personal (véase
manual de procedimientos elaborado por BIOFOR el afio 2004), descripcién o perfiles de cargos, dependencias jerarquicas, funciones y atribuciones de cada cargo, proceso de evaluacion de desempefio y
flujograma de procesos operacionales,.

9
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Continuacién... Tabla 3. Marco estratégico dentro del cual operara la APROSAN en el periodo 2005-2009

10

Logro deseado,

segl]p vision i;g;;%a YRR Acciones necesarias Mecanismo de ejecucion Afio de ejecucion Prioridad
objetivo 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Fomentar alianzas con
instancias locales, nacionales
Con  capacidad z;og:\?exesg gl drgsaegglso Y/Q internacionales, La Junta Directiva identificard los actores claves para
técnipq . y productivos Fen{ables orlentgdas 8 fortalgfc erla eSta.bl.ecer .ahanzas Qe cooperacion t.E(?HICE.i, X X X X X 1
administrativa. compatibles conel | capacidad de gestiony —|administrativa, financiera, de comercializacion, etc.
proceso concesionario | OPeraciones de la Asociacion.
/
La Junta Directiva propiciara la elaboracion y X
gjecucion de planes operativos, los cuales deberan
contemplar el presupuesto correspondiente para su
Organizacion Hacer manejo ejecucion: X X
comunitaria con integrado de los a) Plan general de manejo forestal y planes
vision empresarial, recursos rja_turales, Operar bajo esquemas de operativos anuales X
y - bajo principios de planificacion.
Con capacidad sostenibilidad,
;edcrgli(r:l?silrativa para | Promover el desarrollo b)  Plan de negocios de la Asociacion, acorde L
ejecutar de diversos proyectos 8 a los productos y servicios de interés, y
eficientemente productivos rentables, capacidad de ejecucion de la Asociacion,
diversos proyectos compatibles con el
productivos. proceso concesionario

c) Plan de inversiones

d) Planes de trabajo por area productiva
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6. AREAS Y PROYECTOS DE ACTUAL INTERES PARA LA APROSAM

De acuerdo a lo expresado por los participantes, en el proceso de elaboracion del presente plan estratégico, con el
fin de diversificar la fuentes de ingresos, la asociacion tiene interés en desarrollar las siguientes areas y proyectos
productivos, los cuales, previo a su ejecucion, deberan ser sujetos a analisis de rentabilidad, como parte de la
estrategia “d”, orientada a garantizar rentabilidad en los mismos.

Es importante mencionar que la Asociacion debera optar por mantener o modificar su cartera de proyectos en
funcion de la rentabilidad de estos y de su capacidad de ejecucion y de la demanda del mercado.

6.1 Area de manejo de recursos naturales y culturales

Con el fin de propiciar el uso integrado de los recursos de la concesion forestal, la APROSAM pretende involucrarse

en el aprovechamiento de productos maderables, y productos no maderables, a través del desarrollo de los
siguientes proyectos.

1. Produccion y comercializacion de madera aserrada
2. Produccién de productos no maderables
2. Produccion y comercializacion de muebles de madera con acabados segun exigencia de la demanda

6.2 Area Agropecuaria

Implementar uno o varios proyectos agricolas y/o pecuario, previo analisis de rentabilidad

6.3 Servicios a lo interno de la Comunidad

Desarrollar el ecoturismo en el area de concesion, previa formulacion de proyecto y andlisis de rentabilidad.

7. LOS VALORES MORALES

Para lograr los alcances del presente plan estratégico, los socios de la APROSAM declaran que prevaleceran los
siguientes valores:

1. Responsabilidad 6. Respeto mutuo 10. Participacion
2. Trabajo en equipo, 7. Comunicacion 11. Esfuerzo

3. Armonia 8. Transparencia 12. Humildad

4. Unidad, solidaridad 9. Honradez 13. Perseverancia
5. Vision empresarial
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1. INTRODUCCION

El presente plan estratégico® de la Cooperativa Carmelita tiene una vigencia de cinco afios, 2005-2009,
fue desarrollado bajo la asesoria del Proyecto BIOFOR/USAID, y la participacion directa del Consejo de
Administracion, fiscalizadores, personal técnico y administrativo de la Cooperativa, quienes
proporcionaron la informacion de base para elaborar el documento borrador, el cual fue presentado ante
la Asamblea General para su conocimiento y aprobacion el dia 06 de marzo del afio 2005, seguln consta
en el punto tercero del Acta No. 16-2005, del libro de la Cooperativa. A través de este esfuerzo se logro
definir la vision objetivo, con base a la cual se desarrollo una serie de lineas estratégicas orientadas a la
consolidacion empresarial de la Cooperativa.

Aunque el presente documento orienta las lineas de accion que deberan prevalecer en el accionar de la
Cooperativa, se constituye en una herramienta totalmente flexible y debe ser objeto de revisiones,
actualizaciones periédicas y de la retroalimentacion que se considere necesaria oportunamente. Su
gjecucion estara sujeta al desarrollo de sus correspondientes planes operativos, acorde a las lineas de
produccion y agenda propuesta.

2. OBJETIVOS

2.1 General

Promover el desarrollo socio econémico de la Cooperativa Carmelita, a través del uso integrado y
sostenible de los recursos de la concesion forestal.

2.2 Especificos
- Definir la vision objetivo de la Cooperativa, a un plazo de cinco afos.
- Definir las principales estrategias de la Cooperativa, a un plazo de cinco afios.

- Fortalecer la capacidad empresarial de la Cooperativa.

3. DATOS GENERALES DE LA COMUNIDAD

3.1 Ubicacién Geogréafica

La comunidad de Carmelita se ubica en el municipio de San Andrés, Departamento de Petén, se conecta
por una carretera de terraceria de 85 kilometros desde el area central hacia el norte del Departamento.
Dentro de la zona de usos multiples de la Reserva de la Biosfera Maya. La figura 1 muestra la ubicacién
geografica de la comunidad.

! Desarrollado con el apoyo del Proyecto Biofor/USAID con el fin primordial de coadyuvar en el desarrollo de las Organizaciones Forestales
Comunitarias de la Reserva de la Biosfera Maya, con orientacién empresarial.
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Fuente: ProPetén/CI
Escala: 1:256,000
Agosto 1,999

Figura 1. Ubicacién geogréfica de la Concesién Forestal de Carmelita
3.2 Antecedentes Histdricos

El poblado de Carmelita se origin de un campamento chiclero, tiene una historia de aproximadamente
nueve décadas, su economia se ha basado en perfecta convivencia y armonia con el bosque latifoliado,
ubicado al norte del departamento de Petén, el cual desde su establecimiento le ha generado
importantes ingresos derivados basicamente de la actividad chiclera y otros productos no maderables.

En 1998, con el objeto de obtener la concesion forestal en la Zona de usos mdltiples de la Reserva de la
Biosfera Maya, la comunidad se constituye legalmente como Cooperativa Carmelita, la cual actualmente
esta conformada por 124 socios, quienes en su mayoria se dedican a actividades extractivas de chicle,
xate y pimienta.

En el afio 1997 obtienen en concesion 53,797 ha, de las cuales 34,152 estan destinadas para
produccion maderable, ademas de proveer productos no maderables -PNMB- y otros servicios. En
2001, el Consejo Mundial Forestal (FSC) les otorga el certificado No. SW-FM/COC-100 como constancia
de cumplimiento de los estandares de certificacion, con orientacion a la sostenibilidad.

3.3 Estructura organizacional de Carmelita
Segun articulo 34 de los estatutos de la Cooperativa, esta se conforma de los siguientes drganos:

Asamblea General de Asociados

El Consejo de Administracion

La Comision de Vigilancia

Comision de Educacion

Los Comités que a criterio del Consejo de Administracion sean necesarios crear para el buen
funcionamiento de la Cooperativa.

L2oDe

@D
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Siendo la asamblea general el drgano maximo de decision; el consejo de administracion responsable de
dirigir a la Organizacion; la comision de vigilancia cdmo responsable de ejercer control sobre el uso de
los recursos y diversos comités, nombrados para ejercer actividades especificas.

3.4 Ejes econdmicos actuales de la comunidad

3.4.1 Produccién y venta de madera

A partir del afio 1997, la Cooperativa Carmelita, bajo la asesoria técnica del Proyecto Propetén,
Conservation International, realiza aprovechamientos maderables con base a lineamientos técnicos
establecidos en el Plan de Manejo de la Concesion, extrayéndose caoba (Swietenia macrophyla), cedro
(cedrela odorata), santa maria (Calopyllun brasiliense) y manchiche (Lonchocarpus castilloi). Esta
actividad genera anualmente alrededor de 8,500 jornales de trabajos temporales y permanentes, con
una produccion promedio anual que oscila alrededor de 600 m3, lo cual genera méas de $US 450,000.00
por concepto de venta de la madera.

Con el objeto de dar un mayor valor agregado a los productos maderables, a partir del afio 2004,
Carmelita produce, con aserradero propio, madera dimensionada, segin los requerimientos del
mercado, asi mismo, tiene proyectado a corto plazo la instalacion de una carpinteria y capacitacion de
miembros de la comunidad para produccion de muebles de alta calidad.

3.4.2 Agricultura

Dado que historicamente, la economia de Carmelita ha dependido del bosque, la siembra de cultivos
agricolas tales como maiz, frijol y algunos tubérculos, en la comunidad, generalmente se realiza
Unicamente para el consumo familiar.

3.4.3 Productos no maderables

Como se sefiala en el numeral 3.2, la economia de Carmelita ha dependido del bosque y basicamente
de los productos no maderables, especialmente produccion de chicle, xate y pimienta gorda.
Lamentablemente la demanda del chicle natural ha venido decayendo debido a la sustitucion del mismo
con productos sintéticos. La tabla 1 presenta informacion acerca de la produccion e ingresos generados
en la década de los 90’s, asi mismo. La gréafica 2 muestra el comportamiento de la demanda en dicho
periodo.

Tabla 1. volumen de chicle natural exportado por la comunidad de Carmelita

Temporada |Produccion (qq) |Precio ($qq?) |Total $ Quintales

90-91 4173 155 646.744 8000

91-92 5,387 155 834.942 5000 ZaN

93-94 4,584 172 788.420 1000 | ./

94-95 2,792 176 491.397

095-96 3,067 176 539.723 30001

96-97 2,875 180 517.491 2000 1

97-98 2,228 190 423.360 1000

98-99 522 190 99.180 N—""

99—00 Zgg 132 123222 ’ 90-91 ‘ 91-92 ‘ 93-94 ‘ 94-95 ‘ 95-96 ‘ 96-97 ‘ 97-98 ‘ 98-99 ‘99-2000

Total 26.596 177 4,523,719

Fuente: Ana Mollinedo, 2000. Figura 2. Tendencia de la oferta de chicle comunidad de

Carmelita.
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Dada la tendencia negativa de la demanda del chicle natural, a partir de los inicios de la década de los
80’s, la palma de xate (Chamadorea spp), comienza a ubicarse en el mercado, desde entonces este
producto es el que mas contribuye con la economia familiar de Carmelita, debido a que permite su
extraccion durante todo el afio. La pimienta (Pimenta dioica), también ha sido un producto que aunque
en menor escala se ha venido extrayendo del bosque de Carmelita. La figura 3, presenta la contribucion
proporcional que estos productos han aportado a la economia familiar de los pobladores de Carmelita,
segun investigacion desarrollada por Mollinedo Pastrana, A., el afio 2000.

12% PNM

19%

69%

poXate @Chicle @mPimienta

Figura 3. Importancia econdmica de los PNM’s, para la comunidad de Carmelita.

3.4.5 Potencial eco turistico

Carmelita cuenta con atractivos centros eco turisticos dentro del area de la Concesion forestal; a partir
del afio 1997, bajo la administracién de la Cooperativa se ha venido ejecutando el proyecto de
ecoturismo de bajo impacto en Carmelita. Sin embargo ain no se esta aprovechando todo el potencial
del &rea.

4. ANALISIS DEL AMBIENTE INTERNO Y EXTERNO

El analisis de FODA permiti6 visualizar con mas detalle los aspectos internos (Debilidades y Fortalezas)
y externos (Oportunidades y Amenazas) que afectan el desempefio de la Cooperativa. Los objetivos de
este andlisis fueron determinar, de forma participativa, aquellos factores negativos y positivos que
pueden repercutir en la planificacion estratégica. En la siguiente tabla se presentan los resultados
obtenidos.

Cada uno de estos aspectos, internos o externos, deben ser objeto de reflexion durante las etapas de
planificacion para fines operativos, notese que algunas amenazas y debilidades, constituyen acciones al
margen de la ley y por lo tanto se deben tomar las medidas correctivas correspondientes de forma
oportuna. Otras debilidades se derivan de la falta de solidez en aspectos organizacionales y por lo tanto
son situaciones manejables, especialmente con acompafiamiento institucional, siempre y cuando exista
disposicion de parte de la Cooperativa.

Una de las mayores fortalezas lo constituye la diversificacion de recursos maderables y no maderables
provenientes del bosque y del potencial eco turistico de la concesion.  Sin embargo, de prevalecer
desorganizacion interna, podria truncarse el desarrollo empresarial de la Cooperativa.
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Tabla 2. Resultados del analisis FODA para la Cooperativa Carmelita

AMBIENTE INTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Personeria juridica 1. Acerca de las normativas internas: Falta de
2. Certificacion forestal actualizacion de estatutos y reglamento interno,
3. 124 socios, no existe reglamento de trabajo, no se cumplen
4. Maquinaria (aserradero, carro, montacarga) con las normas actuales.
5. Diversidad de recursos de la concesion 2. Falta de definicion y control de areas agricolas
(maderables, no  maderables,  recursos 3. Escaso acompafiamiento institucional
culturales) 4. Falta de estrategia de comercializacion de
6. Plan de manejo para aprovechamiento de xate y productos diversos del bosque y de ecoturismo
de madera, 5. Divisionismo a lo interno de la comunidad
7. 53,797 hectareas concesion bajo contrato por 6. Falta de apropiacion de roles y funciones de los
25 afios, organos de la Cooperativa,
8. Capacidad legal para la exportacion de madera 7. Falta de programa de divulgacion de logros del
9. Socios de ACOFOP, proceso concesionario,
10. Socios de FORESCOM 8. Falta de delimitacion fisica de la Concesion
11. Contar con reglamento interno aprobado 9. Falta de diversificacién de proyectos productivos,
12. Capital propio (no hay deudas pendientes) 10. Deficiente sistema administrativo
13. Jovenes podrian involucrarse en el manejo de la 11. Débil apropiacion del proceso concesionario de
Cooperativa, parte de la mayoria de socios de la Cooperativa.
14, Personal capacitado en: tumba dirigida, 12. Falta de planificacion a mediano y largo plazo,
asistente de técnicos, clasificacion, enfardado, 13. Escasa vision empresarial
bomberos forestales, operadores, maestros, 14. Escasa capacidad para transformacion de la
manejo de xate, guias acreditados por INGUAT, madera,
entre otros. 15. Escasa capacidad técnica en los asociados para
desarrollar actividades productivas en la
Cooperativa,
AMBIENTE EXTERNO
OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. Prérroga de contrato de concesion 1. Fuga de informacion propia de la Cooperativa ante
2. Ubicacion de productos terminados en el gestores del proceso de legalizacion del Parque
mercado, segun requerimientos del cliente. Mirador,
3. Vender el servicio de ecoturismo a nivel 2. Invasiones poblacionales,
nacional e internacional 3. Incendios forestales,
4. Interés permanente en productos del 4. Decisiones gubernamentales atentan contra el
bosque, de parte del mercado, proceso concesionario (Proyecto Cuenca Mirador),
5. Carretera accesible durante todo el afio 5. Plantaciones en xate desarrolladas en otros
hacia la comunidad, paises podrian afectar la demanda y los precios
6. Asesoria técnica de parte de organizaciones del producto local
nacionales e internacionales, 6. Destruccion de recursos no maderables (pimienta,
xate y chicle) por ingreso de personas ajenas a la
comunidad a aprovechar dichos recursos,
7. Plan Puebla Panam& (este proyecto constituye

una amenaza contra la sostenibilidad de la
Cooperativa, maxime si esta no desarrolla la
capacidad de competitividad (calidad y precios) en
el proceso de elaboracion y comercializacion de
productos)
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5. PROBLEMAS RELEVANTES QUE AFECTAN A LA COOPERATIVA

A través de la metodologia del Diagnéstico Rapido Participativo (DRP) y el anélisis FODA, se identificaron los siguientes problemas que de manera directa o
indirecta afectan a la Cooperativa.

Tabla 3. Problemas que afectan el accionar de la Cooperativa Carmelita

T 2 Problema Efecto Posibles soluciones
Problema
Falta de a. Fomento de divisionismo entre comunitarios, a. Desarrollar mayor conciencia entre los socios acerca de los
coordinacion b. Decisiones encontradas, beneficios de operar organizadamente, segun intereses
entre grupos c. Debilita la capacidad de gestion, comunes.
organizados d. Dificulta la consolidacion de proyectos de b. Acercamiento entre grupos y conocimiento mutuo de
dentro de la beneficio coman. intereses
Comunidad. e. Distraccion e inversion de esfuerzos en proceso c. ldentificacion de intereses comunes para cada grupo y
= de resolucion de conflictos. establecer compromisos de coordinar entre si.
5 f. Pérdida de oportunidades de apoyo externo.
§ a) Nombramiento tedrico de algunos 6rganos, sin a. Realizar un taller en el cual todos los 6rganos participen para
= que estos ofrezcan resultados esperados a favor |  revisar roles y funciones de cada uno, segun normativas
CE)’ de la Organizacion. internas, y asumir compromiso de cumplir con tales
= Marcada b) Problemas admlnlst(atlvqs,_ resp_onsabmdades. . _
3 debilidad C) Desarrqllo empreganal déhil, _ b. Definir planes operativos de Io_si proyectos y asignar
()]
organizacional d) Potencial productivo de_Ia Cooperqtlva no se responsables directos, en funcion de las atribuciones de cada
enla aprovgcha a fa\(or dela misma, por ejemplo: 60% uno. . o
cooperativa, de turistas que ingresan no dejan aporte alguno c.La Asamb]ea General debe conocer y asumir sus atribuciones
para la Cooperativa, generalmente estos llegan a como méaxima autoridad.
través de agencias de viajes y se abocan con guias | d. EI Consejo de administracion debera evaluar periédicamente
individuales de la comunidad, el desempefio de los 6rganos y/o comisiones nombradas.
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Continuacion... Tabla 3. Problemas que afectan el accionar de la Cooperativa Carmelita
U e Problema Efecto Posibles soluciones

Problema
Falta de e) Licencias de aprovechamiento se violan a) Definir conjuntamente con el CONAP, un mecanismo para
control f) Sistema de aprovechamiento de PNM por ejercer control efectivo en el aprovechamiento de los PNM
efectivo en el personas ajenas a la comunidad, atenta

3 proceso  de contra la sostenibilidad de los mismos, b) La Cooperativa debe involucrase directamente en el

2 aprovechamie g) La Cooperativa no percibe ingresos aprovechamiento y comercializacion de los PNM para percibir

B nto de PNM. importantes mejores ingresos.

L
Falta de a) Dificulta el control administrativo, a) Implementar figura de gerencia para facilitar la ejecucion de
sistema b) Subdesarrollo en la organizacion, proyectos,
administrativo | ¢) Frustracion en algunos miembros de la b) Implementar &rea de gestion de proyectos
efectivo. organizacion, ¢) Garantizar que operaciones contables y de control

g d) Proyectos no se ejecutan a tiempo, administrativo (fiscalizaciones) se realicen oportunamente y de

< e) Falta de disponibilidad financiera para la forma efectiva.

2 ejecucion de proyectos

£ e) Saturacion de responsabilidades en Consejo de

< administracion,

Econdmico | Débil vision a) Falta de diversificacion de proyectos productivos | Integrar otros productos del bosque a las lineas de produccion
empresarial b) Falta de solvencia economica, de Carmelita y garantizar sistema de administracion efectivo.

Se puede establecer que existe una diversidad de causas y efectos vinculados con los problemas de indole social, ecologico, administrativo y econdmico,
que dan origen a una compleja interrelacion de circunstancias que impiden el desarrollo empresarial de la Cooperativa.



6. PLAN ESTRATEGICO DE CARMELITA

6.1 Marco conceptual

La planificacion estratégica es el proceso a través de cual se define la vision objetivo a un determinado
plazo y ordena sus acciones en el tiempo, lo cual facilita la planificacion anual de las empresas, y la
prevision de los recursos necesarios para la ejecucion de los proyectos, evitando asi imprevistos que
pudieran afectar el logro de los objetivos.

Todo plan estratégico debe ser (til para:

Ordenar las actividades de la Organizacion,

Facilitar la evaluacion de los resultados,

Lograr los objetivos trazados,

Orientar el futuro de la empresa y de sus asociados,
Indicar a cada responsable de area lo que debe hacer,
Tomar en cuenta los recursos de la empresa,
Anticipar las actividades futuras de la empresa,
Apoyar la gestion empresarial,

Se@ oo oTw

A traves de la planificacion se responde a preguntas, tales como:

Ddnde invertir los recursos actuales de la empresa?, ¢De donde se podran obtener los recursos futuros?
y ¢Como asegurar la supervivencia, el crecimiento y la rentabilidad de la empresa?. También permite
visualizar ¢ Ddnde estamos?, ¢A dénde queremos ir? y ¢Como alcanzar las metas?

Para que un plan estratégico se constituya en una herramienta util en la planificacion de las actividades de
una empresa es necesario que sea formulado con la participacion directa de los interesados, quienes
deben estar plenamente concientes que para lograr alcanzar la vision objetivo de su empresa deberan
conocer con certeza como desarrollar los proyectos y con qué recursos debe contarse.

6.2 El Propdsito

El propdsito de la Cooperativa Carmelita es:

Mejorar la calidad de vida de los socios.

6.3 La Misidn

La misién de Carmelita se expresa de la siguiente forma y constituye la razén que le motiva a realizar una
serie de esfuerzos orientados a la busqueda de sus objetivos.

“Producir y comercializar los recursos maderables, no maderables y potencial eco turistico de la
concesion, garantizando la sostenibilidad de los mismos”.




6.4 La Vision

La vision empresarial de la Cooperativa, queda expresada de la siguiente forma:

En el afio 2009, la Cooperativa Carmelita serd una empresa comunitaria lider, econémicamente
solvente y comprometida con el proceso de manejo sostenible de los recursos naturales y
culturales de la concesion; capaz de producir y comercializar nacional e internacionalmente
diversos productos forestales y el servicio de ecoturismo de alta calidad.

6.5  Actores importantes

Es importante que la Cooperativa esté plenamente conciente que se desempefara en un ambiente en el
cual participa una serie de actores, quienes de alguna forma tendran ingerencia en el accionar de la
misma. A continuacion se enlista los actores de mayor importancia que deben tomarse en cuenta durante

el proceso.

Tabla 4. Actores importantes para la Cooperativa Carmelita

Actores Interés para la Cooperativa Relacion
Actual Deseada
CONAP Respaldo institucional Aliado Aliados
Socios Participacion, apoyo, solidaridad Socio S0Cio
INAB Respaldo institucional Aliado Aliado
ACOFOP Incidencia politica Socios Socios
FORESCOM Asistencia técnica y comercializacion de productos y servicios. Socios Socios
BANCOS Financiamiento Aliados Aliados
ECOMAYA Asistencia en turismo Socios Socios
COUNTERPART Asistencia en turismo Asesores Asesores
PROPETEN Asesoria técnica ninguna Asesores
INTECAP Capacitaciones diversas Aliados Aliados
BIOFOR Asistencia técnica Asesores Asesores
INACOP Mantener asesoria mas efectiva en asuntos de cooperativismo Aliados Aliados
SAT Impuestos Aliados Aliados
INGECOP Habilitacion de libros contables aliados Aliados
INGUAT Acreditacion de guias y capacitaciones Aliados Aliados
Industrias locales de | Establecimiento de alianzas de transformacion de la materia | ninguna aliados
madera y otros | prima y/o de comercializacion.
productos
Agencias de viajes Alianzas para apertura de mercados de ecoturismo. ninguna Aliados
Smartwood Certificacion forestal aliados Aliados
CALAS Asesoria legal ambiental Aliados Aliados
USAC Asistencia técnica Aliados Aliados
Iglesias Incidencia en la organizacién comunitaria Aliados Aliados
Municipalidad Apoyo en la gestion de proyectos sociales Aliados Aliados
Organizaciones Alianzas estratégicas en temas de comercializacién y gestion | Aliados Aliados
comunitarias forestales | ambiental
Ejército Nac. Apoyo en control de incendios, proteccion de areas fronterizas, | Aliados Aliado
invasiones, extracciones ilegales
CONRED Apoyo en control de incendios forestales Aliados Aliado
Rain Forest Alliance Asistencia técnica Aliados Aliado




Continuacion....Tabla 4. Actores importantes para la Cooperativa Carmelita

Actores Interés para la Cooperativa Relacién
Actual Deseada
Gobernacion Dental. Incidencia politica Aliados Aliado
Hélvetas Asistencia técnica Aliados Aliado
Ministerio de Medio Ambiente
Respaldo institucional Aliado Aliado
Ministerio de Educ. Apoyo a la educacién Aliado Aliado
Ministerio de Agricultura Asesoria técnica Ninguna Aliado
Ministerio de Cultura y Deportes Respaldo institucional en el | Aliado Aliado
desarrollo de ecoturismo
IDAEH jdem Aliado Aliado
INGUAT jdem Aliado Aliado
CATIE Asistencia técnica Aliados Aliado

6.6  Caracteristicas de la Organizacion al afio 2009

A partir de la vision de la Cooperativa se establece que la Cooperativa Carmelita, el afio 2009 espera ser
una empresa con las siguientes caracteristica

1. Comunitaria lider

2. Economicamente solvente

3. Comprometida con el proceso de manejo sostenible de los recursos forestales

4. Capaz de producir y comercializar productos forestales y ecoturismo de alta calidad.

Estrategias generales

Con el fin de alcanzar la vision objetivo de la Cooperativa deberan utilizarse las siguientes estrategias:

Fortalecer a lo interno de la Cooperativa la apropiacion del proceso concesionario.

Hacer manejo integrado de los recursos naturales, bajo principios de sostenibilidad.
Garantizar rentabilidad financiera en las actividades a las que se dedique la Cooperativa.
Satisfacer la demanda del mercado de los productos del bosque y servicios de ecoturismo

oo o

La tabla 5 esquematiza la secuencia ldgica de como la vision objetivo, depende de la implementacion de
determinadas estrategia y a su vez estas deberan van seguidas de determinadas acciones que
necesariamente deben ejecutarse, bajo un orden de prioridad. Oportunamente la Cooperativa debera
desarrollar un estimado de los costos a efecto de prever los recursos necesarios para la implementacion
del plan.
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Tabla 5. Marco estratégico de la Cooperativa Carmelita.

Logro, acorde Estrategia
a yisi{)n general Acciones necesarias Mecanismo de eiecucién Afio de ejecucién Prioridad
objetivo apoyada J 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009
Fomentar la comunicacion
o efectiva y permanente El Consejo de Administracion, solicitaré apoyo a alguna instancia
L derazgo Qfgggs'ic'on acerca del desempefiode | asesora para disefiar e implementar una estrategia de . . . . 1
concesionario | 1 Cooperativa hacia los comunicacion y socializacion de informacion efectiva, a lo interno
socios y clientes. y externo de la cooperativa.
1. Actualizar normativas internas X 1
Actuar dentro del marco 2. Simplificar el lenguaje de estatutos, de tal forma que sea y )
o legal, acatando leyes comprensible par todos los socios
, Apropiacion nacionales y normativas
Liderazgo proceso | internas de la Cooperativa. . o - .
concesionario 3. Aplicar normativas internas, con vision empresarial. X X X X X 1
9 4. Elaborar y someter a proceso de aprobacion, Reglamento de X 9
Trabajo de la Cooperativa.
Manejo
integrado de
los recursos
naturales,
Comprometida | Manejo o d Mantener el certificado de , , o o
gonMilsproceso IQ??J?U r‘; 0;—’ buen manejo forestal Acatar los lineamientos técnicos, administrativos y legales
e ' H i i i iR
naturales, bajo correspondientes al proceso concesionario y de certificacion X X X X X 1
Capaz de principios de forestal.
producir y sostenibilidad. 3
comercializar
productos
forestales y
ecoturismo de
alta calidad.
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Continuacion.... Tabla 5. Marco estratégico de la Cooperativa Carmelita.

Logro, acorde a vision Estrategia general . . o . " _
objetivo apoyada Acciones necesarias Mecanismo de ejecucion o 200:no d;g;ecuc;(;r:)g _— Prioridad
Liderazgo,

Apropiacion del proceso Fortalecer el

; concesionario. esquema ;

Comprometida con el quet 1. Elaborar manual de funciones?
proceso  de  manejo o organizacional y X
sostenible  de  los | Hacer manejo integrado de funcional de la
recursos forestales, los recursos naturales, bajo :

principios de sostenibilidad. Cooperativa, con
Capaz de producir y enfoque empresarial.
comercializar productos ) .
foresales y ecoturismo | Bararzar repablicad 2. Ejecutar manual de funciones
de alta calidad. financiera en las actividades - E X X X X
Econdmicamente Satisfacer la demanda 4
solvente

Definir y ejecutar . Con apoyo del Consejo de admon. Y demas

Liderazgo, Hacer manejo integrado de programa de organos de la cooperativa y alguna organizacion X X X X X

los recursos naturales, bajo | canagitacion, asesora, debera formularse el plan de
Capaz de producir y principios de sostenibilidad. : . Ry .

o orientado a garantizar capacitacion para la Cooperativa.

comercializar productos la eficiencia téeni
forestales y ecoturismo ) o ae I.CllenCI{i ecnica y 2
de alta calidad. Garantizar rentabilidad administrativa en el .

financiera en las actividades | gjesempefio de la . Gestionar ante INTECAP, AGEXPRONT u otra X « “ X
Econdmicamente _ Cooperativa. organizacion el apoyo para la implementacion
solvente Satisfacer la demanda 5 del plan

Apropiacion del proceso En funcién de la capacidad instalada, técnica y

concesionario. administrativa de la Cooperativa, el consejo de

Dedicarse a la ini i6 4 identifi 2

Hacer manejo integrado de it administracion, debera identificar qué X

los recursos naturales, bajo comerciaiizacion y productos y Servicios son Qe mayor interés
econémicamente principios de sostenibilidad. prestacion de para el presente quinquenio. 1
solvente servicios rentables. | 2 Desarrollar analisis de rentabilidad de cada N

Garantizar rentabilidad proyecto de interés

financiera en las actividades

6 | 3. Priorizar y ejecutar proyectos més rentables X X X

Satisfacer la demanda

Como minimo este manual debera contener la descripcion del esquema organizacional de todo el personal (organigrama desglozado), procesos de reclutamiento, seleccion y contratacion de personal,

descripcion o perfiles de cargos, dependencias jerarquicas, funciones y atribuciones de cada cargo, proceso de evaluacién de desempefio y flujograma de procesos operacionales,.
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Continuacion.... Tabla 5. Marco estratégico de la Cooperativa Carmelita.

Logro, acorde a vision | Estrategia general Acciones Afio de ejecucion Prioridad
objetivo apoyada i i i i0

j poy necesarias Mecanismo de ejecucion e o Law | om | o
Iéderzgo i Fomentar

omprometida . ;
con epl maneio Hacer manejo integrado | alianzas con
sostenible dJe los | de los recursos naturales, Instancias
BOUIS0S bajo principios de nacionales y/o

sostenibilidad. internacionales, El Consejo de Administracién, identificara los actores
forestales orientadas a i i6
claves para establecer alianzas de cooperacion X X X X X 2

Canaz de producir Garantizar rentabilidad fortale.cer la técnica, administrativa, financiera, de comercializacion,

cgmerciaﬁizar financiera en las capacidad de etc.
y duct actividades respuesta a la
]E)ro l:C|OS demanda
orestales .

Nesy Satisfacer la demanda.
ecoturismo de alta
calidad
Liderazgo, 2
. Elaborar y 1. Posteriormente a definir las prioridades dg la
Comprometida con €l | Hacer manejo integrado de los ejecutar Cooperativa, en cuanto a los proyecto a ejecutar,
Ex;f&’)le de dema“fé(s’ recursos naturales, bajo estrategia de el Consejo de adman. gestionara la elaboracion
reoursos forestales, | PmoiPos de sostenibiidad. comercializacion de una estrategia efectiva de comercializacion de | x X X X X
de productos y bienes y servicios, orientada a dar mayor valor
Capaz dellpfoduc" Y | Garantizar rentabilidad servicios agregado a la materia prima, en funcién de la
comercializar financiera en las actividades
productos forestales y rentables. demanda del mercado.
ecoturismo de alta Satisfacer la demanda
calidad.
2. Ejecutar estrategia de comercializacion. X X X X X

Solvencia econdmica
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Continuacion.... Tabla 5. Marco estratégico de la Cooperativa Carmelita.

Logro, acorde a vision Estrategia general

b Acciones necesarias . . L Afio de ejecucion Prioridad
objetivo apoyada
j poy Mecanismo de ejecucion o5 an | ar | an | o5
El Consejo de admon., propiciara la elaboracion y
ejecucion de planes operativos, los cuales deberan
Operar bajo contemplar el presupuesto correspondiente para su
Apropiacién del proceso esquemas de gjecucion; X X X X X
concesionario. planificacion.
Liderazgo . a) Ejecutar Plan general de manejo forestal y
Hacer manejo integrado de | . |
Solvencia econémica los recursos naturales, bajo planes operqtlvos anuales .
principios de sostenibilidad. b) Formulary ejecutar Plan de negocios de la 1
Capaz de producir y Cooperativa, acorde a los productos y X « X N
comercializar productos . . servicios de interés, y capacidad de ejecucion
forestales y ecoturismo Garantizar rentabilidad delaC .
de alta calidad. financiera en las actividades € la Cooperativa. : :
c) Elaborary ejecutar Plan de inversiones X X X X
Satisfacer la demanda
9 d) Elaborary ejecutar Planes de trabajo por X X X X X
area productiva
L.Involucrar a socios (as) en los procesos de
Desarrollar la ejecucion de proyectos, en funcion de su
Liderazgo y capacidad de cja pacidad proy ' X X X X X
c tid | Apropiacion del proceso autogesuo_n de parte
omprometida conel | .oncegjonario. de los socios de la : 2
proceso de manejo I i 2. Desarrollar plan de desarrollo social,
ible de | ooperativa. _ _
sostenible de los implementando proyectos sostenibles, « « ‘ X
recursos forestales 10 orientados a satisfacer necesidades prioritarias
de la comunidad, con responsabilidad social.

7. AREAS Y PROYECTOS DE ACTUAL INTERES PARA LA COOPERATIVA

De acuerdo a lo expresado por los participantes, en el proceso de elaboracion del presente plan estratégico, con el fin de diversificar la fuentes de
ingresos, la Cooperativa tiene interés en desarrollar las siguientes areas y proyectos productivos, los cuales, previo a su ejecucion, deberan ser sujetos a
andlisis de rentabilidad, como parte de la estrategia “c’, orientada a garantizar rentabilidad en los  mismos.
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Es importante mencionar que la Cooperativa debera optar por mantener o modificar su cartera de proyectos en
funcion de la rentabilidad de estos y de su capacidad de ejecucion y de la demanda del mercado.

7.1 Area de manejo de recursos naturales y culturales

Con el fin de propiciar el uso integrado de los recursos de la concesion forestal, la Cooperativa pretende involucrarse
en el aprovechamiento de productos maderables, potencial eco turistico y productos no maderables, a través del
desarrollo de los siguientes proyectos.

Produccion y comercializacion de madera aserrada

Produccion y comercializacion de muebles de madera con acabados segun exigencia de la demanda
Produccion y comercializacion de productos no maderables, tales como: xate, chicle y fruto de ramén.
Ecoturismo.

o

7.2 Area Agropecuaria

1. Agroforesteria comunitaria
2. Aves de corral

8. SISTEMA ADMINISTRATIVO

Es de suma importancia remarcar que para lograr eficiencia en la ejecucion del presente plan estratégico,
incrementar el control financiero y la disponibilidad de recursos de inversion, la Cooperativa de Carmelita debera
contar, al menos con la siguiente estructura administrativa.

Gerencia

Comisiones especificas por areas productivas

Contabilidad

Elaboracion y andlisis de proyectos y gestion de fondos, este componente podra ser personal
permanentes o por consultoria.

a0 o

La implementacion de la figura de Gerencia responderd en funcion de lo establecido en sus normativas internas,
asimismo, el perfil y la capacidad de esta debera responder garantizar eficiencia y desarrollo empresarial de la
Cooperativa. La Gerencia asumira la responsabilidad directa de la ejecucion de los proyectos propuestos, bajo la
direccion y control del Consejo de Administracion y comité de Vigilancia la Cooperativa, respectivamente.

El sistema de contabilidad deberd continuar operando a lo interno de la Cooperativa, en garantia de mantener
actualizados los libros de contabilidad de la misma, tal como lo demanda la Ley. El contador responsable debera
cumplir con las atribuciones también especificadas en el reglamento de trabajo y/o manual de funciones de la
Cooperativa.

El componente de Gestion y Desarrollo de proyectos, deberd garantizar la elaboracion y andlisis de proyectos
productivos, asi como la gestion oportuna de los fondos y la disponibilidad financiera.
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9. LOS VALORES MORALES

Para lograr los alcances del presente plan estratégico, los socios de Carmelita declaran que prevaleceran los
siguientes valores:

Responsabilidad (Compromiso de hacer bien las cosas)
Trabajo en equipo,
Armonia

Unidad, solidaridad
cultura empresarial
Respeto
Comunicacion
Transparencia

9. Honradez

10. Participacion

11. Esfuerzo

12. Humildad

13. Perseverancia

N~ WDE
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Plan estratégico de FORESCOM,
2005-2009

1. INTRODUCCION

El Gobierno de Guatemala, a través del Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP), dentro de la
politica de compartir la responsabilidad en la administracion de la Reserva de la Biosfera Maya e involucrar a
la poblacion en la tarea de conservar los bosques, a partir del afio 1994 otorgd las primeras concesiones
forestales comunitarias a organizaciones civiles con personeria juridica, dentro de la zona de usos multiples
de dicha Reserva. Con el apoyo técnico de diversas organizaciones se ha venido fortaleciendo la capacidad
técnica, organizacional y administrativa de dichas organizaciones comunitarias. Con el fin de incrementar la
capacidad local en el proceso de comercializacion y prestacion de servicios asociados con el manejo forestal,
el afio 2003 se fundd la Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque, Sociedad Andnima, comercialmente
conocida como FORESCOM.

En términos estatutarios, dicha Empresa se creo para prestar una amplia gama de servicios y comercializar
una serie de productos, todos asociados con el manejo integrado de recursos naturales, con el fin de
incrementar los ingresos economicos de las organizaciones socias.  Sin embargo, dado que es una
organizacion con apenas poco mas de un afio de operaciones, esta ha venido operando sin haber definido
una vision objetivo, por lo que sus directivos concientes de tal vacio requirieron el asesoramiento del
Proyecto BIOFOR/USAID y el acompafiamiento de Rainforest Alliance/USAID, para formular el plan
estratégico de la Empresa para el quinquenio 2005-2009, su enfoque basicamente se orienta a la
consolidacion de la misma para responder satisfactoriamente la demanda de sus clientes y socios, en la
prestacion de servicios relacionados con el manejo integrado de los recursos naturales y culturales de los
bosques. En el plan se define la plataforma sobre la cual la empresa debe accionar, de tal forma que todos
sus esfuerzos se concentren a conseguir la vision objetivo de sus miembros.

La participacion de los miembros directivos y gerencia de la Empresa fue determinante en el proceso de la
formulacion de este plan, el cual refleja los intereses de los mismos. Su socializacion entre las
organizaciones socias constituira parte importante en el proceso de afianzar mas a la empresa en el contexto
forestal con enfoque empresarial. ~ Asimismo, para que este constituya una verdadera herramienta de
desarrollo para FORESCOM, debe ser dindmico, lo que significa que serd necesario dar el seguimiento
correspondiente que permita incorporar, acomodar y reflejar los intereses de indole empresarial que surjan a
lo interno y externo de la empresa y sus socios, durante el periodo de vigencia del plan, lo cual implicara
revisiones periodicas y acompafiamiento institucional.

Cabe indicar que con la intencion de formular un documento viable de ejecutar, se lleg6 hasta una somera
estimacion de costos por cada una de las acciones planteadas, la cual se basé en la experiencia
documentada del Proyecto BIOFOR/USAID en el proceso concesionario de la RBM y la participacion directa
del Consejo de administracion, Gerencia y el Contador de FORESCOM. Oportunamente sera necesario
someter dichos costos a un andlisis m&s minucioso para acercarse con mayor precision al valor real de los
mismos.
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2. OBJETIVOS
2.1 General:

Consolidar el proceso concesionario de las comunidades de la Reserva de la Biosfera Maya, Petén,
Guatemala.

2.2 Especificos

1. Definir la vision objetivo de la Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque (FORESCOM) para el
quinquenio 2005-2009.

2. Definir las estrategias generales y acciones de FORESCOM, orientadas a lograr la vision objetivo.

3. Fortalecer la capacidad empresarial de FORESCOM.

3. MARCO CONCEPTUAL

La planificacion estratégica es el proceso por el cual se definen las lineas estrategias 0 acciones a seguir
para lograr una vision objetivo establecida para un determinado plazo. Para esto, es necesario efectuar un
analisis a lo interno de la empresa (fortalezas y limitantes), asi como un analisis del entorno (oportunidades y
amenazas).

Es decir, el plan estratégico debe de indicarnos qué queremos lograr en un plazo determinado y qué
debemos hacer para conseguirlo, tomando en cuenta las fortalezas y debilidades de la Organizacion asi
como las oportunidades y amenazas existentes.

Para que un plan estratégico realmente sea una herramienta para el desarrollo de la empresa, es necesario
que sea realista, practico, acorde a la vision y misién de FORESCOM, debe reflejar el sentir de los duefios de
la empresa y debe disefiarse con el apoyo de todos y cada uno de los socios.

Otro aspecto importante es que para maximizar el tiempo y el esfuerzo invertido en el proceso de
planificacion estratégica, este debe incluir revisiones periédicas. Lo cual permitird a la organizacion
monitorear y evaluar el avance y reflejar cualquier cambio interno o externo que pueda influir sobre la
habilidad de la organizacion para implementar el plan. La Planificacion estratégica debe permitir incorporar,
acomodar y reflejar cambios en el ambiente organizacional. Si el plan estratégico no se revisa
periddicamente, este puede convertirse en obsoleto o de poca utilidad como guia para dirigir a la
organizacion.
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4. METODOLOGIA

La recopilacion de la informacion para el presente plan estratégico se realizé en las siguientes fases:

1.

Con el fin que los participantes consideraran la importancia del proceso de planificacion estratégica y
de la herramienta en el contexto operacional de la Empresa, se presentaron los objetivos y marco
conceptual del tema.

Definicion de la vision objetivo de la Empresa a cinco afios plazo. Para la definicion de la vision
objetivo, se desarrollé un taller en cual participd el Consejo de Administracion, la Gerencia de la
empresa, bajo la asesoria del Proyecto BIOFOR y Rainforest Alliance.

Se desarroll6 el andlisis FODA, para determinar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
que afectan el desempefio de FORESCOM.

Definicion de estrategias y lineas de accion. Con los insumos aportados por el andlisis FODA, se
procedié a establecer qué hacer para lograr la vision objetivo, se tratd de establecer estrategias
generales, a partir de las cuales se deriva una serie de acciones que deberan desarrollarse.

Se definid una agenda general (cronograma) para la implementacion de acciones, en orden
prioritario.  Enfatizando que oportunamente la gerencia debera realizar un andlisis detallado de
costos para cada accion e identificar las fuentes de financiamiento correspondientes.

Con el proposito de garantizar que el presente plan se constituya en una verdadera herramienta
dentro del marco operativo de la empresa, se realiz6 un ligero anélisis de la factibilidad financiera del
mismo, para determinar con cierto nivel de certeza la posibilidad de ejecutar el mismo. Tal
estimacion se baso en la experiencia del Proyecto BIOFOR/USAID en el proceso concesionario de la
RBM y con la participacion directa del Consejo de administracion, Gerencia y el Contador de
FORESCOM. Oportunamente serd necesario someter dichos costos a un andlisis mas minucioso
para acercarse con mayor precision al valor real de los mismos.

El primer borrador del documento fue presentado al Consejo de Administracion el dia 22 de febrero,
quienes lo validaron, el cual posteriormente serd presentado ante la Asamblea General para su
aprobacion definitiva.

La figura 1, muestra el ciclo metodoldgico con que se desarrolld el presente plan estratégico:
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Definicion de la Analisis FODA
Vision Objetivo

Definicién de estrategias generales, acciones
necesarias, mecanismos de ejecucion y actores
claves.

Aprobacion por Asamblea
General

Validacion del documento por el - — . .
Consejo de Administracion vy Andlisis de factibilidad financiera
Gerencia de FORESCOM (Estimacién de costos)

Figura No. 1. Esquema metodologico desarrollado para la formulacion del plan estratégico

5. GENERALIDADES ACERCA DE LA SOCIEDAD

5.1 Esquema organizacional y funcional de la Sociedad

La Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque (FORESCOM) es una empresa con figura juridica de
Sociedad Anonima, dentro de la cual se aglutinan las siguientes once empresas forestales comunitarias
como accionistas de la misma: Cuatro Sociedades Civiles: Custodios de la Selva (Custosel), Laborantes
del Bosque, Arbol Verde, Uaxactiin; Cuatro Asociaciones civiles no lucrativas: AFISAP, APROSAM, AFIC,
AFICCy Tres Cooperativas: Union Maya Itza, Carmelita y La Técnica Agropecuaria.

La estructura organizativa de la empresa esta integrada por: a) Asamblea General de accionistas; b)
Consejo de Administracion; c¢) Comision Fiscalizadora y d) Gerencia General, esta tiene a su cardo varios
departamentos especializados en distintas areas como Departamento de Manejo y Certificacion Forestal;
Departamento de Maquinaria para mantenimiento de Caminos, Departamento de comercializacion, asi
como el personal técnico y administrativo de soporte.

En la figura No. 2, esquematiza el sistema organizativo de la Empresa.
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ASAMBLEA
GENERAL DE
ACCIONISTAS
........................ Organo de
Fiscalizacion
Consejo de
Administracion
Asesoria .
------- Gerencia General
Externa
Apoyo contable
y Administrativo
| | | |
Mqr_lejox Otros servicios 0 Mantenimiento L
Certificacion . Comercializacion
Forestal proyectos de caminos
]
| | | ]
Regencia e Planes de No
Forestal BaCE) Manejo LR Maderables

Figura 2. Esquema organizacional de FORESCOM.

De acuerdo a los estatutos de constitucion, la Asamblea General constituye la maxima autoridad de la
sociedad, la cual dicta y expresa las decisiones en la materia de su competencia.

El Consejo de Administracion es el érgano que dirige la politica administrativa, comercial y financiera de la
sociedad, ademéas de cumplir y ejecutar las decisiones de la Asamblea General. Para ser miembro del
Consejo de Administracion no se necesita ser accionista, los miembros son electos en asamblea general y
el periodo de funciones es de tres afios, pudiendo ser reelectos.

La Gerencia General dirige y realiza los negocios del giro ordinario de la empresa, ejecutando los
acuerdos que adopte el Consejo de Administracion y la administracion de los negocios de la empresa.

La Comision Fiscalizadora es el érgano responsable de fiscalizar las operaciones de la empresa, la cual
se apoya en los servicios de una firma de auditores externos.

El Departamento de Manejo y Certificacion Forestal proporciona el servicio de regencia forestal
considerado en las normas de concesiones a las organizaciones comunitarias con unidades de manejo

adjudicadas por CONAP. Actualmente, el servicio se presta en los siguientes bloques geograficos:

1) Cooperativas del Usumacinta, Municipio de la Libertad,
I1) Municipio de San Andres,

1) Municipio de Flores'y

V) Municipio de Melchor de Mencos.
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El Departamento de Comercializacion tiene las funciones de negociacion, mercadeo y venta de productos
provenientes de las concesiones y el Departamento de Maquinaria de mantenimiento de caminos, se el
responsable de brindar el servicio de maquinaria para mantenimiento de caminos forestales a sus socios
durante el periodo y brindar otros servicios a terceros. El Area de apoyo contable administrativo es el
responsable de ejecutar las funciones administrativas, financieras y de control interno en soporte de la
gerencia.

5.2 Objeto de la Sociedad

De conformidad con lo establecido en la clusula cuarta de los estatutos de constitucion de la
sociedad, esta podra ejercer sus funciones tanto dentro como fuera del pais, dedicandose a toda clase de
negocios y operaciones licitas relacionadas con la industria forestal, agricultura, pecuaria, manejo de
bosques naturales y plantaciones (con fines maderables, no maderables, fauna silvestre, ecoturismo y
otros servicios ambientales), comercio, asesoria, representaciones y servicios de cualquier otra indole
compatibles con el ambiente.

5.3. Fuente de financiamiento de la Sociedad

Como una estrategia para apoyar la consolidacion del proceso concesionario de la Reserva de la Biosfera
Maya, FORESCOM ha recibido importante apoyo tanto por entidades locales (CONAP, ACOFOP,
entidades bancarias y empresas forestales comunitarias) como internacionales, entre las que se menciona
a la Agencia para el Desarrollo Internacional, del Gobierno de los Estados Unidos (USAID), quien a través
del Proyecto BIOFOR ha brindado asesoria y asistencia técnica en los temas de regencia y certificacion
forestal, proceso de comercializacion de productos forestales, infraestructura vial, organizacion
empresarial y administracion efectiva de los recursos de la Empresa.  Actualmente, FORESCOM esta
gestionando el establecimiento de alianzas con otras entidades internacionales para efecto de apoyar
esta iniciativa empresarial comunitaria, y principalmente generando nuevos servicios a sus Socios Y
terceros.

Pretendiendo que la misma se capitalice y sea autosostenible, la asesoria técnica se ha orientado a
incrementar su capacidad de respuesta a la demanda de productos y servicios, ademas, se ha propiciado
que los fondos de operacion provengan directamente de los servicios que presta a sus clientes y
accionistas.

6. ANALISIS DEL AMBIENTE INTERNO Y EXTERNO DE LA SOCIEDAD

La intencion de desarrollar un analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) de la
Empresa, fue la de recopilar insumos importantes que apoyarian la formulacion del plan estratégico para el
presente quinquenio, de tal forma que al plantear las lineas estratégicas genéricas, se analizd
simultdneamente la factibilidad de operacion de las mismas, tomando en consideracion los aspectos internos
y externos tanto en a favor como en contra de la Empresa. La tabla 1 muestra los resultados de dicho
analisis.
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Tabla 1. Analisis FODA de FORESCOM

AMBIENTE INTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES

1. Contar con personeria juridica y estructura| 1. Falta comercializar diversos productos adicionales a la
organizativa madera aserrada,

2. Representatividad comunitaria en el aspecto| 2. Faltade apropiacién de la empresa, de parte de algunos
forestal de mas del 50% de todas las EFCs del| 3. Escasa claridad en concepto de empresa de los propios
Petén. duefios

3. Capacidad técnica en el manejo forestal 4. Es necesario formular y consolidar una estrategia de

4. Contar con maquinaria para mantenimiento de socializacion a lo interno y externos de la empresa,
caminos 5. Algunos representantes de cada EFC ante FORESCOM,

5. Capacidad de andlisis en la toma de decisiones aln no cuentan con el respaldo de sus propias

6. Contar con asistencia técnica externa organizaciones comunitarias,

7. Haber contribuido a mejorar la calidad de vida de| 6. Es necesario definir roles, funciones y responsabilidades
sus asociados concretas para los representantes de las EFC’s ante

8.  Conocimiento adquirido a través del proceso FORESCOM

9. Departamento de comercializacién funcionando 7. Necesita consolidar capacitacion en areas especificas

(gerencial, mercadeo, comercializacion,  servicios
ambientales, etc.)

8. Falta de infraestructura propia

9. Falta de estrategia para gestion de fondos que integre
productos no maderables, servicios especificos y
ecoturismo.

AMBIENTE EXTERNO
OPORTUNIDADES AMENAZAS

1. Contar con valiosos RRNN vy culturales dentro de 1. Incendios forestales en las concesiones
sus areas concesionadas 2. Plan Puebla Panama,

2. Acceso a créditos en entidades bancarias 3. Tratado de Libre Comercio y

3. Acceso a mercados para productos maderables y 4. Proyecto de Desarrollo Sostenible de la RBM.
no maderables 5. Competencia desleal de parte de otras organizaciones

4. Los intereses de las EFC’s socias de FORESCOM que ofrecen los servicios de FORESCOM
se veran reflejados en las decisiones de esta Ultima, 6. Cambio de politicas de Estado
a través del representante delegado,

5. Otras fuentes de financiamiento y asistencia
técnica.

6. Oportunidad de diversificar y promocionar servicios
y productos del bosque

7. Interés internacional en el manejo y conservacion

de la biodiversidad.
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7. PLAN ESTRATEGICO

7.1 Definicion de la vision objetivo

La vision objetivo de los accionistas de FORESCOM, a un plazo de cinco afios, quedd expresada de la
siguiente forma:

El afio 2009, FORESCOM sera una empresa lider, unificadora del proceso forestal concesionario de la
RBM, econémicamente solvente y con capacidad para satisfacer la demanda de diversos servicios
especializados asociados con el manejo de los recursos naturales.

7.2 Definicion de la mision

FORESCOM enfocara todos sus esfuerzos para lograr exitosamente su mision, la cual se expresa de la
siguiente forma:

Ofrecer productos y servicios técnicos, financieros y de comercializacién, bajo estandares globales de
calidad y competitividad, garantizando la sostenibilidad de los recursos naturales manejados por las
comunidades de la Reserva de la Biosfera Maya.

7.3 Definicidn del propésito.

Todas las iniciativas y esfuerzos de FORESCOM convergen en un propoésito principal, el cual se expresa de
la siguiente forma:

Mejorar la calidad de vida de las comunidades implicadas en el proceso concesionario de la Reserva
de la Biosfera Maya, Petén, Guatemala.

7.4 ldentificacion de actores

Dado que la Empresa se desempefiara dentro de un contexto influenciado por diversos actores que
operan en el mismo ambito; se identificaron estos, bajo la premisa que el conocimiento de este escenario
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institucional apoya para definir qué acciones estratégicas deben implementarse con el fin de sacar el mejor provecho de la presencia de dichos
actores, a favor de FORESCOM. La tabla 2 presenta una descripcion ligera acerca del panorama institucional y su relacion con la Empresa.

Tabla 2. Actores importantes para FORESCOM

No. |Actores Interés de FORESCOM con el actor el Accion sugerida
Actual Deseada

1 ACOFOP Incidencia politica Aliado Aliado Proporcionar insumos a ACOFOP y requerir apoyo en proceso
de socializacién (informacién para socializacion empresa con
enfoque empresarial)

2 Accionistas Lealtad, confianza, credibilidad, demanda de | Socias socias Implementacion de estrategia de socializacion

servicios
3 Bancos del | Regencia sobre tasas de interés, prestamos, Aliado vy |aliados | Establecer alianzas para operar conjuntamente.
sistema Dinero competen
cia
4 Centro Maya Aliado potencial en temas agroforestales Compete |aliado idem
ncia

5 NPV Competencia idem idem Operar con mayor eficiencia y proporcionar mejores Servicios.

6 BIOFOR Asistencia técnica, asesoria, Asesor Asesor Continuar proceso  sistematizar comunicacion.

7 Rainforest Asistencia técnica, asesoria en comercializacion, | idem fdem idem

Alliance valor agregado,
8 Closter forestal |Acceso a otros mercados de productos Y |ninguna |socios Desarrollar gestiones y establecer alianzas.
Servicios.

9 CONAP Respaldo institucional, respuesta a denuncias y | Contrapar | Contrapar | Mantener comunicacion efectiva del proceso y acatar

solicitudes de las comunidades. te. te. disposiciones legales e institucionales oportunamente,

10 | INAB Respaldo institucional. Aliado Aliado Mantener comunicacion efectiva del proceso, acatar
disposiciones legales e institucionales y promover el
establecimiento de alianzas para desarrollar proyectos
productivos en forma conjunta.

11 | Municipalidades | Demanda de servicios, otorgamiento de areas en | Aliado aliado Propiciar el establecimiento de alianzas.

usufructo

12 | AGEXPRONT | Capacitaciones, promocion de productos y apoyo | Aliado Asesor | Seguimiento a gestion para otorgar membresia de

en exportacion de productos. FORESCOM a AGEXPRONT.
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Continuacion.... Tabla 2. Actores importantes para FORESCOM

No. |Actores Interés de FORESCOM con el actor REAGET Accion sugerida
Actual |Deseada
13 |INTECAP Capacitaciones Aliado  |Aliado- | Definir programa de capacitacion y establecer
Asesor | Alianzas de apoyo.
14 | Donantes Apoyo financiero aliado  |aliado Identificarlos y gestionar apoyo.
15 | Compradores |Demanda de productos y servicios. clientes |clientes |Desarrollar programa de divulgacion a lo externo e
interno de la Empresa
16 | Helvetas Capacitacion Asesor |Asesor |Informar acerca de los intereses de la Empresa y
gestionar apoyo.
17 |Industria local | FORESCOM demande servicios Aliados |Aliados | Establecer alianzas.
18 |EFC’s no | Prestacion de servicios clientes |socios | Promocion de la empresay mejora de servicios
socias
19 | Closter Informacion sobre demanda turistica. Compra | Ninguna | Socios | Establecer alianzas y gestionar la membresia
turistico de servicio eco turistico.
20 | Ministerio de|Respaldo institucional para el desarrollo de |Ninguna |Aliado | Presentar planes y expectativas de FORESCOM, sobre
Cultura ecoturismo la prestacion de servicios de ecoturismo, ante
autoridades correspondientes y gestionar apoyo.
21 |IDAEH idem idem idem idem
22 | INGUAT idem idem idem idem

10




Plan estratégico de FORESCOM,
2005-2009

7.5 Analisis de la vision objetivo

FORESCOM deberéa orientar todo su esfuerzo hacia la blsqueda de su vision, la cual literalmente expresa
que pretende llegar a “Ser una empresa lider, unificadora del proceso forestal concesionario de la BM y con
capacidad para satisfacer la demanda de diversos servicios especializados asociados con el manejo de los
recursos naturales”.

Para facilitar este proceso, se ha disgregado la vision objetivo, de la cual se derivan cuatro calificativos
claves, a partir de los cuales se desarrollan las estrategias generales, acciones necesarias que deben
implementarse, los mecanismos de ejecucion, la prioridad con que se deben ejecutar, un cronograma general
y un estimado de costos de operacion.

En este sentido, en el periodo de vigencia del presente plan estratégico, FORESCOM debera centrar sus
esfuerzos hasta alcanzar las caracteristicas deseadas para el afio 2009, de llegar a ser una empresa:

A

Lider en el area de manejo forestal sostenible

Econdmicamente solvente

Que haya contribuido a la consolidacion del proceso concesionario de la RBM

Con capacidad instalada para la prestacion de diversos servicios, compatibles con los objetivos
generales de la Sociedad.

7.6 Planteamiento de estrategias generales, orientadas a lograr la vision objetivo

Con el fin de alcanzar las caracteristicas expresadas en la vision de la Empresa al afio 2009, se plantean
las siguientes cinco estrategias generales:

a.
b.

d.

Satisfacer la demanda de servicios de clientes internos y externos

Promover la economia de escala en el proceso de comercializacion de productos y servicios del
bosque.

Promover el establecimiento de convenios y alianzas con organizaciones nacionales e internacionales
afines, con el objeto de incrementar la capacidad de respuesta en la prestacion de servicios y su
consolidacion financiera.

Promover la competitividad (adaptacion al cambio).

e. Garantizar la sostenibilidad de los recursos naturales y culturales de las areas forestales para las cuales

brinde asistencia técnica.

11
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La tabla 3 presenta en su conjunto las lineas y acciones estratégicas, orientadas a alcanzar los objetivos especificos de la Sociedad,
habiéndose asignado un valor prioritario para efecto de establecer el orden cronoldgicos mas apropiado para su ejecucion. Asimismo,
contempla una estimacion de los costos que implica la ejecucion de cada accion.

Tabla 3. Marco estratégico de FORESCOM

Logros esperadas, | o, oyoin : . Afio de ejecucion o Costo
asociados con q Acciones necesarias ] : 0 Prioridad
vision obietivo apoyadas Mecanismo de ejecucion 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 Q .
estimado
1) El personal de la empresa compilara
experiencias que serviran de insumos para la
Consolidacién Formular e formulacion de la estrategia.
gg:]cesionr;?gezg implementar una | 2) La Gerencia gestionara el apoyo técnico para
laRBM y satisfaccion estr_atggia” de | la formulaci()n_ de.,la estrategia, a través de
_ de la | socializacion y | alguna organizacion asesora.  El proceso 1 470,000
;'g:'aggomea’;]eje; demanda (&) | givulgacion a lo interno | debera ser participativo con personal de
forestal y externo de la | FORESCOM, debiendo ser validada por el
sostenible Empresa. Consejo de admoén. y aprobada por la
Asamblea General.
1 | 3) Ejecutar estrategia
1. La gerencia compilara la informacion
Consolidacién eX|ste.nte”y gestionara apoyo ante alguna
del proceso . organizacion asesora (INTECAP,
concesionario de Elaborar y ejecutar | AGEXPRONT u otra).
laRBM y satisfaccion i 1
| ” b manual de funciones?. 1 16,000
'é‘r'g;ragg"mzr;efc: demanda (a) 5 | 2. EI manual debera ser plenamente validado y
forestal aprobado por el Consejo de Administracion.
sostenible - - -
Acatar los lineamientos establecidos en el
manual de funciones.

Minimamente €Ste debera contener la descripcion de los cargos que figuraran en la Organizacion, perfiles de cargos, dependencias jerarquicas, procesos de reclutamiento, seleccion y
contratacion de personal, funciones y atribuciones de cada cargo y flujo grama de procesos operacionales.
12
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Continuacion... Tabla 3. Marco estratégico de FORESCOM

Logros
esperadosl Estrategias A . . Afio de ejecucién .

: cciones necesarias , , . Prioridad
asociados con apoyadas Mecanismo de ejecucion 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 Costo (Q)
visi6n objetivo estimado

1. La Gerencia formulard propuesta de
programa de capacitacion en funcion de las
3) Sgtisface Establecer y ejecutar | lineas de especializacion de la Empresa.
Liderazgo, emante | programa de | 2. La propuesta sera validada y aprobada por el
en MFS, d) Promueve | Capacitacion (técnica, Consejo de Administracion
n competitividad | conocimiento del
Fortalecimiento y contexto |ega| y 5 134000
econémico ; ; A Tnatitt e
(solvencia) e) Garantiza | administrativa con 3. La Gergnua .gestlonara apoyo |.ns.t|tu0|ona|
sostenbiidad | enfoque empresarial) para su ejecucion. (El establecimiento de
de los para el personal de alianzas con AGEXPRONT, INTECAP u otra
recursos. : : . HR H HP4
FORESCOM y  sus instancia podrian ser facilitar la ejecucion).
S0Ccios.
3
Fortalecimiento 1. Contratar los servicios de consultoria de
economico : 2
(solvencia) profesional experto para su elaboracion.
Consolidacion | 2)  satsface | D€ Institucionalizar 175 " 5o o cia "y "Consejo de admén., validan
proceso demanda, una politica de crédito oropuesta 2310000
concesionario de para sOcCios y no Socios : . ~ — 1 o
laRBM, Y 9 pomueve | o |a Empresa 3. Consejo de Admon., aprueba politica.
competitividad ’
Incrementa - - -
capacidad  para 4. Gerencia ejecuta politica
prestacion de

Servicios.
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Continuacion... Tabla 3. Marco estratégico de FORESCOM

LOQFOS 5
esperados, Estrategias Acciones Afio de ejecucion B Costo (Q)
asociados con | apoyadas | necesarias Mecanismo de ejecucién estimado
vision objetivo ) 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
1. El Consejo de administracion gestionara
asesoria para analizar la rentabilidad de los
imi Ofrecer . : 2 50,000
Fortalecimiento proyectos de interés, tales como Ecoturismo,
econmico ) Satsface | PrOAUCIOS Y | PN (xate, chicle, ramén?) y otros servicios.
(SO|VenC|a) demanda' servicios
Incrementa d) promueve economg)(lzamen _ . o _
capacided  para | compeiiid te rentanles. 2. Consejo y Gerencia priorizan y ejecutan
E;erjfggf” de proyectos mas rentables, tomando en 5 1,200,000
' consideracion la capacidad instalada de la
5 Empresa.
1. La Gerencia garantizard que cada area de
servicios de la Empresa desarrolle sus
Liderazgo, Operar  bajo respegtlvos planes operativos, los . cuales
en MFS, Satist esquemas de | deberan ser aprobados por esta instancia y/o el
e rlecimient 8 satslace | planificacion. | Consejo de Administracion (segun lo establezca
ortalecimiento ’ .
econémico el manual de fqnmones).' ,
(solvencia) 215;22?:"8 2. El Consejo garantizara el desarrollo de
Consolidacién escala, pIanes. de inversion, plan de negocios, plan 75,000
proceso - operativo anual general de la empresa y otros 2
concesionario de gianzgzc;ma planes que a criterio de la gerencia y Consejo
la RBM, de admon., sean necesarios para eficientar el
d) promueve accionar de la empresa.
Incrementa competitivid p
capamd_ad para | 4.
253:32'?” de 3. La gestion oportuna de la Gerencia, para
' complementar esfuerzos con organizaciones
6 | afines, sera indispensable para la ejecucion de

dichos planes.
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Continuacion... Tabla 3. Marco estratégico de FORESCOM

Logros
esperados, Estrategias : . Afio de ejecucion - Costo
asodados oon apoyagas Acciones necesarias Mecanismo de ejecucion ] G estima(on)
Vision objetivo 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Liderazgo, 1. Conbase ala priorizacién.de proyectos
en MFS, . rentables, la empresa gestionard apoyo
lediient omnce | Elaborar y ejecutar | ante la ICCO, Rain Forest Alliance u otra
econémico estrategia  integrada | organizacion — competente, para la
(solvencia) Z)Cg;gm?:ve de comercializacion | elaboracion y ejecucion de estrategia de
Consolida escala, de productos | comercializacion que integre  varios
proceso | maderables 'y no | productos y servicios, acorde a la 90,000
concesionario ;?ianzg";‘cy'"‘a maderables y | capacidad de respuesta de FORESCOM
de laRBM, Yy Servicios. y la demanda del mercado.
d) promueve
L’fgggg:éa oara competitivid
orestacion  de | ° 2. Ejecucion de estrategia
SEerviclos. 7
1. La Gerencia solicitard informacién ante
diversas organizaciones afines con dichas
iniciativas para informarse sobre las
Liderazgo, Documentarse  sobre | iImPplicaciones de cada una sobre el
en MFS, ) Satsface el contexto real de | accionar qQ FORESCOM y como esta
ncrementa demanda | cada una de las podria incidir a favor del sector en el que
capacidad para | siguientes iniciativas; |-OP€ra.
prestacitn - de ;{ianzgzc;"‘a PPP, TLC y Proyecto | 2. A partir de la informacion recibida, £0.000
' de Desarrollo Sostenible | FORESCOM definird su posicion y nivel ’
Fortalecimiento ggr?roga%e de la RBM 'y sus | conveniente de involucramiento, debiendo
economico . d_p implicaciones directas o | socializar lo que corresponda entre sus

(solvencia)

indirectas
FORESCOM.

para

miembros.

3. En funcién de la posicién que adopte
serd conveniente elaborar y ejecutar una
estrategia orientada a sacar la mejor
ventaja de dichas iniciativas.
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Continuacion... Tabla 3. Marco estratégico de FORESCOM

Logros .
esperados, Estrategias Acciones Afio de ejecucion Prioridad Costo (Q)
asociados con | apoyadas necesarias Mecanismo de ejecucion estimado
i obiatt 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
vision objetivo
. Cumplir con los lineamientos
Liderazgo ;. dmini . | |
en MFS, b) Promueve técnicos, administrativos y legales
| competitividad correspondientes  al  proceso
Consolidacion . . L ‘s
gchesic?r:grciiso Mantener el concesionario y de certificacion
e) Gaantza | corificado  como forestal. 1 393,120
de laRBM, sostenibilidad ] .
de los | Gerente Forestal. Garantizar que las organizaciones
Incrementa recursos. 1 ifi
capacidad  para socias mantengan.el certificado
prestacion  de 9 de buen manejo de sus

servicios.

concesiones.

8. AREAS Y PROYECTOS DE ACTUAL INTERES PARA FORESCOM

De acuerdo a lo expresado por los participantes, en el proceso de elaboracion del presente plan estratégico, con el fin de diversificar la fuentes
de ingresos, la Empresa tiene contemplado desarrollar las siguientes areas y proyectos productivos, los cuales, previo a su ejecucion, deberan
ser sujetos a analisis de rentabilidad, con el fin de no arriesgar la economia de la misma. Dicho analisis podria sugerir a la Empresa mantener
0 modificar su cartera de proyectos en funcién de la rentabilidad de estos, asi como de su capacidad de ejecucion y de la demanda del

mercado.

Se preve que FORESCOM brinde asistencia técnica en el proceso de manejo integrado de recursos naturales y culturales de las areas
forestales, a través del desarrollo de los siguientes proyectos dirigidos tanto para socios como para clientes externos que asi lo requieran:
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8.1 Area de produccion forestal

1. Asesoria en planificacion forestal

Asesoria en procesos de aprovechamiento forestal

Servicios en procesos de manejo forestal sostenible (inventarios, elaboracion y ejecucion de planes
de manejo, etc.)

Servicios de certificacion forestal

Actualizacion de planes de manejo forestal

Comercializacion de productos maderables y no maderables

Establecimiento y manejo de plantaciones forestales

Produccion de plantulas forestales

Servicio de apoyo para el Programa de Incentivos Forestales (PINFOR) del INAB

w

© oo ~No Ok

8.2 Area de servicios

1. Ecoturismo
2. Creditos financieros
3. Servicios de maquinaria pesada

9. LOS VALORES MORALES

Para lograr los alcances del presente plan estratégico, los accionistas de la Empresa declaran que
prevaleceran los siguientes valores morales:

Respeto a Dios
Sinceridad,
Responsabilidad,

Calidad en el desempefio laboral
Trabajo en equipo,
Armonia

Unidad, solidaridad
Respeto mutuo
Comunicacion efectiva
Honradez (transparencia),
Apertura al cambio

Vision empresarial
Paciencia

Humildad
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Anexo 1
FLUJO DE CAJA PROYECTADO,
Tomando como base Plan de Negocios
- Cifras en Quetzales -
CONCEPTO 2005 2006 2007 2008 2009
Capital principio del afio 388,231 698,139 1,354,364 1,802,374 2,567,932
Mas:
Ingresos netos 251,288 469,888 479,853 495,471 593,259
Depreciacién 264,620 266,337 268,157 270,087 272,132
Menos:
Compra de activos fijos y otras inversiones 206,000 80,000 300,000 0 0
Capital fin del afio seguin plan negocios 698,139 1,354,364 1,802,374 2,567,932 3,433,323
Inversiones segun la plan estratégico: 670,000 1,068,530 | 1,012,780 980,030 1,057,030
Diferencia 28,139 285,834 | 789,594 1,587,902 2,376,293

Esta informacion se estim6 con base a lo establecido en el Plan de negocios de la Empresa, incluyendo modificaciones correspondientes,
segun escenarios propuestos para garantizar la rentabilidad en las operaciones.
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2005-2009
Anexo 2. Desglose de costos estimados para operativizar plan estratégico de FORESCOM
No. ACCION PROPUESTA EESINECEE Costo (Q) Informacion base para estimacion de
2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | estimado costos.
Contratacién de consultor (Q25,000),
capacitacion para implementar estrategia
(Q2,000), Elaboracion de trifoliares cada 6
meses (Q6,000), Visitas mensuales a socios
(Q15,000), socializacion con otros actores
(Q25,000) lo cual implicara gastos por
combustible, viaticos y dietas. Pagina Web
(Q6,000), Elaboracion y distribucién de
1 Dgsqrroll_a}r e im.plemerjyar una estrategia de 171,000 | 128,250 | 85500 | 42,750 | 42,750 470250 memoria de Ia}bo.res g/nual (Ql0,00Q), '
socializacion y divulgacion (interno y externo) desarrollo y distribucién de fichas técnicas
informativas (25,000). Para los afios 2006 y
2007 se plantea una minimizacion por el
orden del 25% a partir del costo del afio
inmediato anterior, estabilizandose una
menor inversion los afios 2008 y 2009, bajo
la premisa que el esfuerzo requerido sera
menor, en comparacion con los primeros
tres afios.
Definir roles, funciones, perfil y mecanismo de Desarrollo de documento base, consenso,
2 | nombramiento de trabajadores y de delegados. 16,000 16,000 edicion y distribucion
Establecer un programa de capacitacion (técnica y
administrativa con enfoque empresarial) y Elaboracién, ejecucion y evaluacion del
evaluacion para el personal de FORESCOM y sus programa.
3 | socios. 67,000 | 67,000 134,000
Definicion, ejecucion de politica (incluye costos
Definir e institucionalizar una politica de crédito de administracion
4 | para socios y no socios de la Empresa. 308,000 | 385,000 | 462,000 | 539,000 | 616,000 | 2,310,000 | y monto de Q200,000 para créditos anualmente)
Desarrollo de estudio de rentabilidad para productos de
- e interés para FORESCOM, incluye capital para
Ofrecer productos y servicios con factibilidad desarrollar productos ofrecer y produccion de
5 | econémicamente rentable. 50,000 | 300,000 | 300,000 | 300,000 | 300,000 | 1,250,000 | productos rentables.
Formular y ejecutar plan de negocios, financiero y y
. Contratacion de consultor para elaborar cada uno de
6 | Operativos 75,000 75,000 los planes indicados.
Elaborar y ejecutar estrategia integrada de
comercializacion de productos maderables y no 90,000 Contratacién de consultor por 3 meses e
7 | maderables. 90,000 | implementacion de estrategia.
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Continuacion Anexo 2. Desglose de costos estimados para operativizar plan estratégico de FORESCOM

CRONOGRAMA

Informacion base

No. ACCION PROPUESTA Costo (Q) para estimacion
2005 2006 2007 2008 2009 estimado de costos.
Contempla el proceso
Documentarse sobre el contexto real de cada una de de documentacion, de
las siguientes iniciativas: PPP, TLC y Proyecto de necesitar ejecutar la
8 . AR estrategia, implicara
Desarrollo Sostenible de la RBM y sus implicaciones | 50,000 50,000 costos adicionales, no
directas o indirectas para FORESCOM. estimados en este
rubro.
Pago de auditorias
anuales, cobro
9 Mantener el certificado como Gerente Forestal 98,280 98,280 anticipado del valor de
98,280 98,280 393,120 la certificacion a los
cinco afios.
TOTALES ANUALES 670,000 1,068,530 | 1,012,780 980,030 1,057,030 | 4,395,250

NOTA IMPORTANTE:

gjecucion.

Los costos propuestos para el presente plan estratégico, constituyen una verdadera estimacion, la cual se basd en la experiencia documentada del Proyecto BIOFOR 'y
consensuado en el seno del Consejo de Administracion, Contador y Gerencia de FORESCOM; es imprescindible validarlos oportunamente y calcular el valor real de su
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1. INTRODUCCION

El presente plan estratégico! de la Asociacion Forestal Integral La Colorada (AFIC), tiene una vigencia de
cinco afos, 2005-2009, fue desarrollado bajo la asesoria del Proyecto BIOFOR/USAID, y la participacion
directa de la Junta Directiva y fiscalizadores de la Asociacion, quienes proporcionaron la informacion de
base para elaborar el documento borrador, el cual fue presentado ante la Asamblea General para su
conocimiento y aprobacion el dia 13 de marzo, 2005, segun consta en acta No. 40-2005, del libro de la
Asociacion.

A través de este esfuerzo se logrd definir la vision objetivo, con base a la cual se desarroll6 una serie de
lineas estratégicas orientadas a la consolidacion empresarial de la Asociacion.

Aunque el presente documento orienta las lineas de accion que deberan prevalecer en el accionar de la
AFIC, se constituye en una herramienta totalmente flexible y debe ser objeto de revisiones, actualizaciones

periodicas y de la retroalimentacion que se considere necesaria oportunamente. Su ejecucion estara sujeta
al desarrollo de sus correspondientes planes operativos, acorde a la agenda propuesta.

2. OBJETIVOS

2.1 General

Promover el desarrollo socio econdémico de la Asociacion Forestal Integral La Colorada, a traves del uso
integrado y sostenible de los recursos de la concesion forestal.

2.2 Especificos
- Definir la vision objetivo de la Asociacion, a un plazo de cinco afios.
- Definir las principales estrategias de la Asociacion, a un plazo de cinco afios.

- Fortalecer la capacidad empresarial de la Asociacion.

3. DATOS GENERALES DE LA COMUNIDAD

3.1 Ubicacion Geogréfica

La comunidad de La Colorada se ubica en la zona de usos multiples de la Reserva de la Biosfera Maya, en
el municipio de San Andrés, Departamento de Petén. Esta se conecta por una carretera de terraceria, con
una distancia aproximada de 85 kilémetros a partir del area central del Departamento.

La figura 1 muestra la ubicacion geografica de la comunidad.

! Desarrollado con el apoyo del Proyecto Biofor/USAID con el fin primordial de coadyuvar en el desarrollo de las Organizaciones Forestales
Comunitarias de la Reserva de la Biosfera Maya, con orientacion empresarial.
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Figura 1. Ubicacion geografica de la Concesion Forestal de la AFIC
3.2 Antecedentes Historicos

En 1998, con el objeto de obtener la concesion forestal en la Zona de usos multiples de la Reserva de la
Biosfera Maya, la comunidad se organiz6 para constituir la Asociacion, la cual esta representada por todas
las familias de la comunidad, a través de un miembros de cada familia, generalmente es el padre quien
figura como socio ante dicha Organizacion, aunque también ya se han incorporado algunas mujeres. La
Asociacion actualmente esta conformada por 48 socios.

En el afio 1999 obtienen en concesion 22,067 ha. de bosque latifoliado para coadministrarlo
conjuntamente con el CONAP, debiendo garantizar la sostenibilidad de los recursos naturales y culturales
de dicha area.

3.3 Estructura organizacional de la AFIC

Segun el Reglamento Interno, el esquema organizacional de la Asociacion se conforma de la siguiente
forma:
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—l ASAMBLEA GENERAL

I ORGANO DE
FISCALIZACION JUNTA DIRECTIVA
| GERENCIA
PERSONAL TECNICO Y
ADMINISTRATIVO
I COMISIONES DE TRABAJO L

Referencias: TRABA\]ADORES

Dependencia directa
...... Apoyo a requerimiento

Figura 2. Esquema organizacional de la AFIC.

Segun estatutos de la Asociacion, la Asamblea General se integra por todos los asociados activos y se constituye en la
autoridad suprema de la Asociacién. Siendo, la Junta Directiva el 6rgano que dirige a la Asociacion y garantiza que las
disposiciones generadas se orienten a la bisqueda de sus fines y objetivos, asi mismo, debe garantizar el estricto cumplimiento
del Contrato de Concesion y de las normativas internas de la Asociacion.

De conformidad con el reglamento interno, el Organo de Fiscalizacion es quien fiscaliza las acciones de la Asociacion para
garantizar la transparencia del manejo de sus recursos. Es solidariamente responsable civil y penalmente, en
caso que no presente las denuncias correspondientes ante la Asamblea General, acerca de malversacion
de fondos o cualquier otra accion que empafie la transparencia en el manejo financiero de la Asociacion,
debiendo presentar las pruebas respectivas. El Organo de administracion (incluye gerencia y personal
administrativo) estara dirigido por un gerente o administrador ejecuta los planes y proyectos de la
Asociacion, de acuerdo a sus fines y objetivos, debiendo garantizar que en el proceso administrativo de los
recursos prevalezca alta eficiencia y transparencia.  Las Areas de trabajo o comisiones se constituyen
en entes ejecutores de las labores de campo, se definiran en el seno de la Junta Directiva, quien
autorizard al Gerente nombrar al personal minimo necesario para operar en las mismas.
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3.4 Ejes econdmicos actuales de la comunidad

3.4.1 Produccién y venta de madera

A partir del afio 2000, la Asociacion realiza aprovechamientos maderables con base a lineamientos
técnicos establecidos en el Plan de Manejo de la Concesion, extrayéndose caoba (Swietenia macrophyla),
cedro (cedrela odorata), santa maria (Calopyllun brasiliense) y manchiche (Lonchocarpus castilloi). Esta
actividad genera anualmente alrededor de 1,800 jornales de trabajos temporales y permanentes, con una
produccién promedio anual que oscila alrededor de 220,000 pies tablares, lo cual genera mas de $US
100,000.00 por concepto de venta de la madera.

3.4.2 Agricultura

La economia de la Comunidad La Colorada se ha basado en la agricultura, predominado el cultivo de
maiz, frijol y pepitoria, siendo los dos primeros bésicamente para consumo familiar y algunos excedentes
para el comercio, la pepitoria se cosecha exclusivamente para el mercado local.

4. ANALISIS DEL AMBIENTE INTERNO Y EXTERNO

El analisis de FODA permiti6 visualizar con mas detalle los aspectos internos (Debilidades y Fortalezas) y
externos (Oportunidades y Amenazas) que afectan el desempefio de la Asociacion. Los objetivos de este
andlisis fueron determinar, de forma participativa, aquellos factores negativos y positivos que pueden
repercutir en la planificacion estratégica. En la tabla 1 se presentan los resultados obtenidos del analisis.

Cada uno de estos aspectos, internos o externos, deben ser objeto de reflexion durante las etapas de
planificacion para fines operativos, nétese que algunas amenazas y debilidades, constituyen acciones al
margen de la ley y por lo tanto se deben tomar las medidas correctivas correspondientes de forma
oportuna. Otras debilidades se derivan de la falta de solidez en aspectos organizacionales y por lo tanto
son situaciones manejables, especialmente con acompafiamiento institucional, siempre y cuando exista
disposicion de parte de los miembros de la Asociacion.

Una de las mayores fortalezas lo constituye la disponibilidad legal de los recursos del bosque para el
aprovechamiento de productos maderables y no maderables. Sin embargo, de no existir solidez
organizacional y vision empresarial en la Asociacion, podria desaprovecharse el potencial de desarrollo de
la misma.
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Tabla 1. Andlisis FODA para la AFIC

AMBIENTE INTERNO

FORTALEZAS DEBILIDADES

1. Figura legal. 1. Ser una Organizacién no lucrativa, la cual
2. Acceso legal a los recursos del bosque legalmente prohibe la distribucién de utilidades
3. 22,067 hectareas de bosque en concesion 2. Falta de equipo de oficina
4. Infraestructura para oficina 3. Las normativas internas ain no se aplican
5. Normativas internas aprobadas 4. Falta de planes de inversién
6. Ser socios de FORESCOM 5. Falta de una buena comunicacién entre 6rganos
7. Ser miembros de ACOFOP de la AFIC, e incluso dentro de los mismos
8. Seis motosierras 6rganos
9. Dos vehiculos 6. Falta de solvencia econémica
10. Proyecto de viviendas en proceso de| 7. Falta de gerente o administrador

desarrollo, 8. Cambios periddicos en el comité forestal con
11. Urbanizacién de la comunidad, personas que no reunen las capacidades para
12. Capacitaciones recibidas en diversas areas: ejercer un buen trabajo, se necesita capacitaciéon

cubicacién, como técnico forestal, bomberos periddica.

forestales, conductor de vehiculos, | 9. Falta de transformacién de la madera

baquianos forestales, entre otras. 10. Mujeres marginadas, no se les da participacion

11. Alto nivel de analfabetismo, sobretodo en
mujeres.
AMBIENTE EXTERNO
OPORTUNIDADES AMENAZAS

1. Asistencia técnica de organizaciones 1. Incendios forestales
2. Acceso a financiamiento en bancos del 2. Invasiones poblacionales

sistema. 3. “Agarradas” de extensiones de tierra dentro
3. Ubicar sus productos en el mercado local, de la concesién por personas externas a la

nacional y del exterior. Asociacion,
4. Los precios de la madera son cada vez

mejores

S. PLAN ESTRATEGICO DE LA ASOCIACION FORESTAL INTEGRAL LA COLORADA
5.1 Marco conceptual

La planificacion estratégica es el proceso a través de cual se define la vision objetivo a un determinado
plazo y ordena sus acciones en el tiempo, lo cual facilita la planificacion anual de las empresas, y la
prevision de los recursos necesarios para la ejecucion de los proyectos, evitando asi imprevistos que
pudieran afectar el logro de los objetivos.

El plan estratégico es (til para:

Ordenar las actividades de la Organizacion,

Facilitar la evaluacion de los resultados,

Lograr los objetivos trazados,

Orientar el futuro de la empresa y de sus asociados,
Indicar a cada responsable de area lo que debe hacer,
Tomar en cuenta los recursos de la empresa,
Anticipar las actividades futuras de la empresa,

~Ne " ~ooo o
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h. Apoyar la gestion empresarial,

A través de la planificacion se responde a preguntas, tales como:

Donde invertir los recursos actuales de la empresa?, ¢De donde se podran obtener los recursos futuros?
y ¢Como asegurar la supervivencia, el crecimiento y la rentabilidad de la empresa?. También permite
visualizar ¢ Donde estamos?, ¢A donde queremos ir? y ¢ Como alcanzar las metas?

Para que un plan estratégico se constituya en una herramienta util en la planificacion de las actividades de
una empresa es necesario que sea formulado con la participacion directa de los interesados, quienes
deben estar plenamente concientes que para lograr alcanzar la vision objetivo de su empresa deberan
conocer con certeza como desarrollar los proyectos y con qué recursos debe contarse.

52  ElProposito

El proposito de la Asociacion Forestal Integral AFIC es:

Mejorar la calidad de vida de los socios.

5.3 La Misién

La mision de la AFIC se expresa de la siguiente forma y constituye la razon que le motiva a realizar una
serie de esfuerzos orientados a la busqueda de sus objetivos.

“Desarrollar proyectos productivos forestales, agroforestales y pecuarios, compatibles con el
ambiente y los objetivos del proceso concesionario de la Reserva de la biosfera Maya”.

5.4 La Vision

La vision empresarial de la Asociacion, queda expresada de la siguiente forma:

En el afio 2009, seremos una organizacion comunitaria con vision empresarial, econdémicamente
desarrollada y con capacidad de ejecutar eficientemente diversos proyectos productivos.

5.5 Actores importantes

Es importante que la Asociacion esté plenamente conciente que se desempefiara en un ambiente en el
cual participa una serie de actores, quienes de alguna forma afectaran el accionar de la misma. A
continuacion se enlista los actores de mayor importancia que deben tomarse en cuenta durante el proceso.
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Tabla 2. Actores importantes en el rea de accion de la FIC:

Actores Interés para la AFIC Relacion
Actual Deseada
CONAP Respaldo institucional Coadministrador La misma
BIOFOR Asistencia técnica Aliado Aliado
Bancos financieros | Financiamiento de proyectos Aliado La misma
ACOFOP Apoyo en asuntos politicos, de interés Aliado La misma
para la AFIC
FORESCOM Brinda servicios técnicos y de Aliado Mejorar la capacidad en el
comercializacion proceso de comercializacion
Establecer alianzas de apoyo
Coop. Carmelita . . ara maquilado de madera
ypAFISAP Maguilado de madera Ninguna pcomert?iauizacién de otrosy
productos.
Industrias locales | Transformacion de la materia prima . .
de madera. Ninguna aliados
Compradores Compren la madera y productos no Aliados La misma
maderables,
Socios AFIC Participacion, apoyo, solidaridad Socio Socio
INAB Respaldo institucional Aliado Aliado
INTECAP Capacitaciones diversas Aliados Aliados
SAT Impuestos Aliados Aliados
Smartwood Certificacion forestal Aliados Aliados
USAC Asistencia técnica Ninguna Aliados
Municipalidad Apoyo en la gestién de proyectos sociales Aliados Aliados
Otras
Organizaciones Alianzas estratégicas en temas de liad Aliad
comunitarias comercializacion y gestion ambiental Aliadas lados
forestales
Apoyo en control de incendios, proteccion
Ejército Nac. de éareas fronterizas, invasiones, Aliados Aliado
extracciones ilegales
CONRED Apoyo en control de incendios forestales Aliados Aliado
Rain Forest Alliance | Asistencia técnica Aliados Aliado
Gobernacion Deptal. | Incidencia politica Aliados Aliado
Hélvetas Asistencia técnica Aliados Aliado
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5.6  Caracteristicas de la Organizacion al afio 2009

A partir de la vision de la AFIC se establece que el afio 2009 sera una empresa con las siguientes caracteristicas:

1. Organizacion comunitaria con vision empresarial,
Econémicamente desarrollada y
2. Con capacidad técnica y administrativa para ejecutar eficientemente diversos proyectos productivos.

5.7 Estrategias generales

Con el fin de alcanzar la vision objetivo de la AFIC deberan utilizarse las siguientes estrategias:

o0 o

Fortalecer a lo interno de la Asociacion la apropiacion del proceso concesionario.
Hacer manejo integrado de los recursos naturales, bajo principios de sostenibilidad.
Dar mayor valor agregado a la materia prima

Promover el desarrollo de diversos proyectos productivos rentables, compatibles con el proceso concesionario

La tabla siguiente esquematiza la secuencia logica de como la vision objetivo, depende de la implementacion de determinadas estrategias y a su vez estas
deberan van seguidas de determinadas acciones que necesariamente deben ejecutarse, en orden de prioridad. Oportunamente la Asociacion debera

desarrollar un estimado de los costos a efecto de prever los recursos necesarios para la implementacion del plan.

Tabla 3. Marco estratégico dentro del cual operara la AFIC

- Estrategia

CE il eneral Acciones necesarias Ao de ejecucion Prioridad
a deseada g d Mecanismo de ejecucion )

apoyada 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Foraleceraly | Cambiarlafigura social 1 La junta Directiva deber gestionar a donde corresponda para efecto de
Organizacion | interno de la de la Asociacion, es decir | cambiar la figura legal della_ Asociacion, debiendo ser la Asamblea ]
comunitaria | Asociacionla | CONVertirse en una General quien decida qué figura desean adoptar, previamente debera ‘ 1
con vision apropiacion del | entidad lucrativa.? requerirse el asesoramiento de alguna organizacién o profesional
empresarial Eg‘r’]cc?s‘i’onario experto para que clarifique a la Asamblea acerca de las ventajas y

' 1 | desventajas de cada figura legal posible de adoptar.

2 Esta accion se fundamenta en el articulo 21, del Decreto 2-2003 emitido por el Congreso de la Republica, el cual literalmente dice que “El patrimonio de la Organizacién No Gubernamental disuelta, una
vez cancelado totalmente su pasivo, sera transferido al Estado o a la entidad de asistencia social designada por la asamblea general extraordinaria que acordd su disolucién”, en este sentido, el hecho de
estar constituidos como una organizacién no lucrativa, se considera una debilidad (segin FODA), en el sentido que al capitalizar a la Asociacion, en el momento de disolverse los asociados no tendrian
ningln derecho legal de tomar parte de dicho capital, sino més bien debera trasladarse al Estado u otra organizacién no lucrativa.
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Continuacion.... Tabla 3. Marco estratégico dentro del cual operara la AFIC

Estrategia general

Caracteristica Acciones necesarias ; o Afio de ejecucion Prioridad
d . Apoyada Mecanismo de ejecucion
esea 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009
Fomentar la comunicacion o . ) ) .
Onganizacion Fortalecera lointemo | efectiva y permanente La Junta D|rect]va~gest|pnara ante alguna |n§tanC|a
comunitaia con gerlg ?\asc?ggaggn lr% o | acETCa del desempefio de la | @Sesora para d|sena_1r e m_p]ementar mecanismos de X X X X 1
vision empresarial cOpncrésiOnario P Asociacion hacia los socios | Somunicacion y socializacion de.mf.o’rmamon efectiva,
y clientes. alointerno y externo de la Asociacion.
Hacer manejo integrado . . .. . .
Con capacidad de 10S recursos Lograr y mantener el Acatar los lineamientos técnicos, administrativos y
técnicay naturales, bajo certificado de buen manejo | |egales correspondientes al proceso concesionarioy | x X X X 1
administrativa principios de forestal. de certificacion forestal.
sostenibilidad. 3
1. Apegarse a lo establecido en las normativas.
X X X X 1
Con vision
al,
empresana Fortalecer el esquema
Econémicamente leceraloi organizacional y funcional de | Ejahorar manual de funciones? X
desarrollada y Fortalecer alointemo |- Asociacion, con enfoque
de la Asociacion la al !
iaci6 empresarial.
Con capacidad de apropiacion _del proceso p
R concesionario.
eJecutar
eficientemente 4 | 3. Nombrarun gerente X
diversos proyectos
productivos. - -
4. Ejecutar manual de funciones X X X

® Como minimo, este manual debera contener la descripcion del esquema organizacional de todo el personal (organigrama desglozado), procesos de reclutamiento, seleccion y contratacion de personal (véase
manual de procedimientos elaborado por BIOFOR el afio 2004), descripcién o perfiles de cargos, dependencias jerarquicas, funciones y atribuciones de cada cargo, proceso de evaluacion de desempefio y
flujograma de procesos operacionales,.
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Continuacion.... Tabla 3. Marco estratégico dentro del cual operara la AFIC

proceso concesionario

Caracteristica SR R Acciones necesarias ; o Afio de ejecucion Prioridad
d . Apoyada Mecanismo de ejecucion
esea 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
1. Con la participacion de la junta directiva y demas
gatlier manejo integrado 6rganos de la Asociacion, alguna organizacion
: e 0s recursos . . . N
gé(é?]iggpyaudad naturales, bajo principios | Definir y ejecutar programa asescl)raAdebgrg formularsg el r()jlan de capa”cnamlon X
dmineyativa para | 0 Sostenbildad. de capacitacién, orientado para la Asociacion, garantizando que este llene las
ejecutar s omover el desaralo | 3 garantizar la eficiencia expectatlvas de desarrollo empresarial de la 1
eficientemente ' Acni inistrati misma.
e s | e iersos proyects técnicay ad~rn|n|strat|va en
duct productivos rentables, el desempefio de la .
productivos. compatibles con el Asociacion 2. Gesuqnar_gnte INTECAP, AGEXPRONT u_qtra X X X X
proceso concesionario 5 organizacion el apoyo para la implementacion del
plan.
1. En funcion de la capacidad instalada, técnica y
administrativa de la Asociacion, la junta directiva,
debera identificar qué productos y servicios son de | X
_ mayor interés para el presente quinquenio.
Con vision Promover el desarrollo Formular y ejecutar
empresarial, gfogt’;:\slg: fg;’i’;&f: proyectos rentables. 2. Desarrollar andlisis de rentabilidad de cada )
Egggr?g;;;g;“e"te compatibles con el proye_:ctq/de intgrés, para lo cual deberd la X
proceso concesionario asociaclon gestionar apoyo de alguna
6 organizacion asesora (ver listado de aliados).
3. Priorizar y luego ejecutar proyectos mas rentables « « .
Fomentar alianzas con
Con  capacidad | oo instancias nacionales y/o o
para efecutar | G aos internacionales, orientadas Lathlnta D|re|pt|va |d3nt|f|cara los z,ictto,res_ claves para
eficientemente . fortalecer | idad de |establecer alianzas de cooperacion técnica,
diversos proyectos productivos rentables, a fortalecer la capacidad oe dmini iva. fi ; d ializacio X X X X 2
oductues y compatibles con el respuesta a la demanda. administrativa, financiera, de comercializacion, etc.
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Continuacion.... Tabla 3. Marco estratégico dentro del cual operara la AFIC

13

Caracteristica SR R Acciones necesarias ; o Afio de ejecucion Prioridad
d . Apoyada Mecanismo de ejecucion
esea 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
La Junta Directiva propiciara la elaboracion y
gjecucion de planes operativos, los cuales deberan
- contemplar el presupuesto correspondiente para su
Organizacion Hacer manejo integrado i ion:
comunitaria con ! 9 €jecucion.
visién empresarial de los recursos ;
* | naturales, bajo principios | Operar bajo esquemas de p| Id io forestal v pl
de sostenibilidad, planificacion. a) Plan general de manejo forestal y planes
y operativos anuales 1
Con capacidad Promover el desarrollo ] L
para ejgcutar de diversos proyectos b. Plan de negocios de la Asociacion, acorde a
eficientemente Eg?ndugz:glfs rcegrgagles, 8 los productos y servicios de interés, y -
diversos proyectos P o capacidad de ejecucion de la Asociacion,
pI‘OdUC'[iVOS. proceso concesionario i !
C. Plan de inversiones
d. Planes de trabajo por area productiva X X X
1.Involucrar a socios (as) en los procesos de
Capacidad . gjecucion de proyectos, en funcion de su
técﬁica para Desarrollar la capacidad de Cf’:l pacidad proy X X X X
desarrollar Apropiacion del proceso | autogestion de parte de los '
diversos concesionario. asociados. : 2
proyectos 2. Desarrollar plan de desarrollo social,
productivos. 9 implementando proyectos sostenibles, orientados a « . X

satisfacer necesidades prioritarias de la
comunidad, con responsabilidad social.
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6. AREAS Y PROYECTOS DE ACTUAL INTERES PARA LA AFIC

De acuerdo a lo expresado por los participantes, en el proceso de elaboracion del presente plan estratégico, con el fin
de diversificar la fuentes de ingresos, la asociacion tiene interés en desarrollar las siguientes areas y proyectos
productivos, los cuales, previo a su ejecucion, deberan ser sujetos a andlisis de rentabilidad, como parte de la
estrategia “d”, orientada a garantizar rentabilidad en los mismos.

Es importante mencionar que la Asociacion debera optar por mantener o modificar su cartera de proyectos en funcion
de la rentabilidad de estos y de su capacidad de ejecucion y de la demanda del mercado.

6.1 Area de manejo de recursos naturales y culturales

Con el fin de propiciar el uso integrado de los recursos de la concesion forestal, la AFIC pretende involucrarse en el
aprovechamiento de productos maderables, y productos no maderables, a través del desarrollo de los siguientes
proyectos.

1. Produccion y comercializacion de madera aserrada
2. Produccion de productos no maderables
3. Produccion y comercializacion de muebles de madera con acabados segun exigencia de la demanda

6.2 Area Agropecuaria

1. Agroforesteria comunitaria
2. Granjas de aves de corral

6.3 Servicios a lo interno de la Comunidad

1. Tienda comunal, con articulos de consumo familiar
2. Continuar ejecutando programa de viviendas en la comunidad
3. Farmacia comunitaria

7. LOS VALORES MORALES

Para lograr los alcances del presente plan estratégico, los socios de la AFIC declaran que prevaleceran los siguientes
valores:

1. Responsabilidad 6. Respeto 10. Participacion
2. Trabajo en equipo, 7. Comunicacion 11. Esfuerzo

3. Armonia 8. Transparencia 12. Humildad

4. Unidad, solidaridad 9. Honradez 13. Perseverancia
5. cultura empresarial
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1. INTRODUCCION

El presente plan estratégico! de la Sociedad Civil Organizacion, Manejo y Conservacion (OMYC) tiene una
vigencia de cinco afios, 2005-2009. Fue desarrollado con la participacion directa de la Asamblea General
de la Organizacion y con el asesoramiento del Proyecto BIOFOR/USAID. A través de este esfuerzo se
logré definir la vision objetivo, la cual sirvié de base para desarrollar una serie de lineas estratégicas
orientadas a la consolidacion empresarial de la Sociedad.

La recopilacion de la informacion de base para el planteamiento del presente plan se desarrollo mediante
un Diagnostico Rapido Participativo (DRP), para identificar los problemas prioritarios asi mismo, a través
de un ejercicio FODA se realiz6 el analisis del ambiente externo e interno de la comunidad, con el fin de
definir las lineas de accion, agenda programética y sistema gerencial de la organizacion. Posteriormente
el documento elaborado en su primera version, mismo que fue presentado ante Asamblea General y
aprobado por dicha instancia, segin Acta No. 103-2005, de fecha 15 de enero del afio 2005.

Aunque el presente documento orienta las estrategias generales que deberan prevalecer en el accionar de
la Sociedad, es importante que sea una herramienta totalmente flexible, la cual debe ser objeto de
revisiones y actualizaciones periodicas, su ejecucion debera estar sujeta al desarrollo de sus
correspondientes planes operativos, acorde a las areas de trabajo y agenda de desarrollo propuesta.

2. OBJETIVOS

2.1 General

Fortalecer el proceso de manejo sostenible de los recursos de las concesiones forestales comunitarias de
la Reserva de la Biosfera Maya.

2.2 Especificos
- Orientar el desarrollo de la Sociedad Civil Organizacion, Manejo y Conservacion (OMYC), con
enfoque empresarial, garantizando el uso integrado y sostenible de los recursos.

- Definir la vision objetivo y estrategias generales para el desarrollo empresariaimente a la OMYC, a
un plazo de cinco afios.

! Desarrollado con el apoyo del Proyecto Biofor/USAID con el fin primordial de coadyuvar en el desarrollo de las Organizaciones Forestales
Comunitarias de la Reserva de la Biosfera Maya, con orientacion empresarial.



3. DATOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE UAXACTUN

3.1 Ubicacion Geogréfica

La comunidad de Uaxactun y area forestal concesionada se ubican dentro de la Reserva de la Biosfera
Maya, al norte del Departamento de Petén, dentro de la jurisdiccion del municipio de Flores. La figura 1,
muestra la concesion, con sus diferentes categorias de uso del suelo.

Figura 1. Ubicacion geografica de Uaxactin

3.2 Antecedentes Histdricos

Uaxactln tiene una historia de aproximadamente nueve décadas de haberse establecido como poblado y
por lo tanto su economia se basa en perfecta convivencia y armonia con el bosque latifoliado, ubicado al
norte del departamento de Petén. Se inicia como campamento chiclero, a partir de entonces la comunidad
ha venido utilizando el bosque como fuente de ingresos econdémicos, principalmente a través del
aprovechamiento de productos no maderables tales como el chicle?, xate3 y pimienta4. Actualmente,
estos recursos siguen siendo la base de la economia familiar para més de 225 familias de la comunidad,
de las cuales 30 se benefician de la produccion de chicle, 125 del xate y 70 de la pimienta.

2 Producido a través de la resina del arbol de chicozapote (Manilkara achras), el cual se ha comercializado principalmente en mercados
japoneses.

3 Palma ornamental extraida de la palma de xate (Chamadorea sp), exportada basicamente en mercados Europeos y Estadounidense.
4 Fruto de la planta Pimenta dioica, utilizado para especia, también exportada al mercado internacional.



En 1998, con el objeto de obtener la concesion forestal en la Zona de usos mdltiples de la Reserva de la
Biosfera Maya, la comunidad se constituye legalmente como Sociedad Civil Organizacion, Manejo y
Conservacion (OMYC), la cual actualmente esta constituida por mas de 280 socios. La mayoria de estos
son pequefios artesanos, chicleros, xateros, o guias de turismo.

En el afio 2000 obtienen en concesion 83,500 ha de bosque tropical para utilizar los recursos de acuerdo
a lo establecido en el Plan de Manejo y Estudio de Impacto Ambiental. En 2001, el Consejo Mundial
Forestal (FSC) les otorga el certificado No. SW-FM/COC-161 como constancia de cumplimiento de los
estandares de certificacion, con orientacion a la sostenibilidad.

3.3 Estructura organizacional de la OMYC

Segun el reglamento interno de la OMYC, esta presenta un esquema organizacional compuesto por la
Asamblea General, como 6rgano maximo de decision, una Junta Directiva, responsable de dirigir a la
Organizacion, un organo de fiscalizacion quien controla a través de revisiones periddicas el sistema
administrativo y contable. Asimismo, cuenta con un consejo consultivo quien tiene como funcién principal
el asesoramiento y consejeria para los drganos de la Sociedad, cuando estos lo soliciten para la toma de
decisiones.

El 6rgano de administracion, dirigido por la Gerencia, aunque a la fecha dicha figura aun no se ha
integrado al esquema de operaciones de la Organizacion. Y las comisiones de trabajo quienes dependen
directamente de la gerencia. Es oportuno indicar que a la fecha es la Junta directiva quien cumple con el
rwerencial dela Organizacién. La figura 2, muestra el esquema organizacional de Sociedad.

4' ASAMBLEA GENERAL

I ORGANO DE
F'SCALfAC'ON ’l JUNTA DIRECTIVA
I CONSEJO LI
CONSULTIVO
. ’l GERENCIA

I COMISIONES DE TRABAJO

PERSONAL TECNICO Y
| ADMINISTRATIVO

I TRABAJADORES

Referencias:
Dependencia directa ... Apoyo a requerimiento

Figura 2. Esquema de Organizacion de la OMYC



3.4 Fuente de ingresos actuales de la comunidad

3.4.1 Produccién de artesanias

Actualmente existen cuatro grupos organizados en la comunidad, uno de los cuales esté integrado tanto
por hombres como por mujeres para la elaboracion de muebles de bayal (Desmoncus ferox) y mimbre
(Monstera spp), con una capacidad de producir hasta 20 juegos de cuatro piezas cada uno mensualmente.
Los otros tres grupos se conforman Unicamente de mujeres de la Sociedad, quienes se dedican a la
elaboracion de artesanias de mufiecas de tuza (hoja de la mazorca de maiz), utensilios de bayal y mimbre,
asi como pulseras y collares de semillas provenientes del bosque certificado de la Concesion.

Con respecto al nivel de ingresos econdémicos que cada producto genera a las familias, segin estudio
financiero realizado por el Proyecto Biofor a inicios del afio 2004, se determiné que para el caso de las
artesanias de tuza asi como de collares, aretes y pulseras producidas en Uaxactun existe diferencia entre
los ingresos generados para cada familia, ya que la comercializacion se realiza de forma individualizada, lo
cual depende directamente de las posibilidades de cada una de salir de su comunidad a ofrecer sus
productos ya que los mayores volumenes se comercializan en el Parque Nacional Tikal y area central del
Departamento; concentrdndose la mayor demanda en el mercado nacional y en una mediana escala en el
turismo extranjero.

3.4.1.1 Muniecas Yy cajas de bayal para el empaque

De acuerdo a la informacion dada por las artesanas de Uaxactun, las épocas de mayor demanda de sus
productos oscila entre Julio-Agosto, Mayo-Abril y Noviembre-Diciembre de cada afo, fechas en las que se
turnan para asistir al puesto de ventas ubicado en el Parque Tikal.

En cuanto a la produccion anual de mufiecas por productora, se determin6 que aproximadamente el 50%
de las productoras de mufiecas producen entre 100 a 400 unidades, lo cual genera un aporte entre Q
1,800.00 a Q 7,200.00, un 30% producen entre 400 a 700 unidades anualmente lo cual genera un
aproximado entre Q7,200.00 a Q12,600.00 y el resto (20%) indico6 que producen entre 700 a 1000
unidades, de lo cual se derivan ingresos que van desde Q10,500 hasta Q15,000.00 al afio.

Respecto a la produccion anual de cajas de bayal, debido a que apenas tres personas elaboran este tipo
de productos en Uaxactln, se determind que en total se producen y se comercializan alrededor de 600
unidades, generando un ingreso de Q12,00.00/afio.

3.4.1.2 Aretes, pulseras y collares

El grupo que se dedica a esta actividad, esta constituido por tres mujeres y 3 nifios. Se determind que
anualmente producen un total aproximado de 600 juegos (aretes, pulsera y collar), de donde se genera un
promedio de Q 33,000.00/afio. Se establecid que los meses de mayor demanda, generalmente son:
Marzo, Abril, Julio, Agosto, Septiembre, Octubre, Noviembre y Diciembre. Este producto tiene mayor
demanda de turistas extranjeros que nacionales, siendo el principal centro de ventas en Tikal y la tienda
artesanal ubicada en el CINCAP, ubicado en el Parque central de Ciudad Flores.

3.4.2 Produccién y venta de madera

A partir del aflo 2000, la OMYC ha realizado aprovechamientos maderables con base a lineamientos
técnicos establecidos en el Plan de Manejo de la Concesion, extrayéndose caoba (Swietenia macrophyla),
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cedro (cedrela odorata), santa maria (Calopyllun brasiliense) y manchiche (Lonchocarpus castilloi). Esta
actividad genera anualmente alrededor de 5200 jornales de trabajos temporales y permanentes, con una
produccion promedio anual que oscila alrededor de 500 m3, lo cual genera mas de $US 300,000.00 por
concepto de venta de la madera.

Con el objeto de dar un mayor valor agregado a los productos maderables, la OMYC ha adquirido un
aserradero y el equipo minimo que les permite la produccion de madera dimensionada, segun la demanda
del mercado, asi mismo, tiene proyectado a corto plazo la instalacion de una carpinteria y capacitacion de
miembros de la comunidad para produccion de muebles de alta calidad.

3.4.3 Agricultura

La siembra de cultivos agricolas tales como maiz, frijol y algunos tubérculos, en la comunidad de
Uaxactun, generalmente se realiza para el consumo familiar, ya que basicamente la economia familiar se
basa en las alternativas econdmicas que les brinda el bosque, principalmente de los productos no
maderables como el xate, chicle y pimienta, entre otros.

3.4.4 Productos no maderables

La extraccion y venta de productos no maderables del bosque tales como xate, chicle, pimienta gorda, y
guano del bosque de Uaxactun, aun sigue siendo de importancia para el fortalecimiento de los pilares
econdmicos de las familias de dicha comunidad. Unicamente se cuenta con registro de ingresos que estos
generaron para la OMYC el afio 2004, por concepto de impuestos, habiéndose alcanzado mas de
Q88,000.00. Ademas, ese mismo afo se inicio con la venta del fruto del ramon hacia el exterior del pais,
como un proyecto piloto. La continuidad de la venta de este producto depende de los resultados que se
obtengan de los estudios que se realizaran para determinar la sostenibilidad ecoldgica del recurso.

3.4.5 Potencial eco turistico

Uaxactin también tiene un alto potencial en ecoturismo como una alternativa economica para la
comunidad, dada la colindancia con el Parque Nacional Tikal donde, segun estadisticas, anualmente se
reciben alrededor de 300,000 turistas tanto nacionales como extranjeros. En un estimado de costos e
ingresos que podrian derivarse de un proyecto de ecoturismo, a principios del afio 2004 se determind que
seria posible obtener alrededor de $US 70,000.00 anualmente, distribuidos entre servicios de guiaje,
alimentacion, hospedaje, transporte y venta de artesanias. Sin embargo, por limitaciones financieras,
dicho proyecto aun no se ha implementado.

4. ANALISIS DEL AMBIENTE INTERNO Y EXTERNO

El analisis de FODA permitio visualizar con mas detalle los aspectos internos (Debilidades y Fortalezas) y
externos (Oportunidades y Amenazas) que afectan el desempefio de la Sociedad. Los objetivos de este
andlisis fueron determinar, de forma participativa, aquellos factores negativos y positivos que pueden
repercutir en la planificacion estratégica. En la siguiente tabla se presentan los resultados obtenidos.

Cada uno de estos aspectos, internos o externos, deben ser objeto de reflexion durante las etapas de
planificacion para fines operativos. Algunas amenazas y debilidades, constituyen acciones al margen de la
ley (como las invasiones) y por lo tanto se deben tomar las medidas correctivas correspondientes de
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forma oportuna. Otras debilidades se derivan de la falta de solidez en aspectos organizacionales y por lo
tanto son situaciones manejables, especialmente si se mantiene apertura al acompafiamiento institucional.

Una de las mayores fortalezas lo constituye la diversificacion de recursos maderables y no maderables
provenientes del bosque y del potencial eco turistico de la comunidad, dada la existencia de vestigios
mayas y la proximidad con el Parque Nacional Tikal. Sin embargo, de prevalecer la falta de solidez
organizacional y de solvencia financiera existe el riesgo de no aprovechar estas fortalezas y permanecer

en el subdesarrollo. La tabla 1 presenta los resultados del andlisis FODA de la Sociedad.

Tabla 1. Analisis FODA de la OMYC

AMBIENTE

INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1. Personeria juridica (Sociedad civil)

2. Acceso legal a recursos naturales y culturales del
bosque en area de concesion (83,558 ha)

3. Normativas internas actualizadas

4. Personas capacitadas en diversas areas (guias de
ecoturismo, artesanias, tintes naturales, seleccién de
xate, tumba dirigida, bomberos forestales, entre otras).

5. Diversidad de recursos del bosque

6. Certificacion de buen manejo forestal

7. Esquema de organizacién definido (Asamblea General,
Junta Directiva, Organo de fiscalizacion, consejo
consultivo y comisiones especificas)

8. Contar con infraestructura, equipo Yy maquinaria
(computadora, teléfonos, aserradero, vehiculos, equipo
para carpinteria, cargador de madera, instalacion
oficinas, entre otros).

9. Ser accionista de la FORESCOM

10. Sistema financiero-contable ordenado

11. Roles y funciones de cada drgano de la Sociedad, se
encuentran definidos.

1. Falta de una buena comunicacion entre érganos de la OMYC para

coordinacion de actividades.

2. Falta de conocimiento de roles y funciones de cada miembro de
los érganos de la OMYC.

3. Asamblea no cumple con su rol como maxima autoridad,

4. falta de politicas para el aprovechamiento integrado de los
productos no maderables y del potencial eco turistico.

5. Escasa capitalizacion de la Sociedad, debido a mala
administracion de los recursos financieros.

6. Marcado divisionismo entre grupos de artesanos (as) de la
comunidad.

7. Falta de interés de parte de todos los socios en asuntos de la
sociedad

8. Bajo nivel de preparacion escolar dificulta la capacidad de los
socios para desarrollar la Sociedad empresarialmente,

9. Esquema administrativo deficiente (Ausencia de gerente)

10. Incumplimiento de normativas internas

11. Falta de capacidad para dar mayor valor agregado a la madera,
a través de la trasformacion.

12. Falta definir mecanismos para la exportacion de productos no
maderables,

13. Escasa importancia de parte de Junta Directiva para atender

denuncias presentadas por comision de vigilancia.

AMBIENTE

EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1. Ubicacion geografica de la comunidad y
sitios arqueoldgicos, (a solo 23 Km. del
Parque Nacional Tikal).

2. Carretera accesible durante todo el afio

hacia la comunidad,

Contrato de concesion, prorrogable,

4. Presencia de organizaciones externas
(Biofor/lUSAID, WCS, NPV, Rainforest
Alliance),

5. Demanda creciente de diversos productos
maderables y no maderables,

6. Contar con el apoyo de la administracion
del Parque Tikal en el mantenimiento de
los sitios arqueolégicos importantes de la
comunidad,

@

1. Concesiones petroleras

Proyecto de la Cuenca El Mirador

3. Asentamiento de familias procedentes del
interior del pais en la comunidad,

4. Plantaciones en xate en otros paises
podria afectar la demanda y los precios del
producto local

5. Destruccion de recursos no maderables
(pimienta, xate y chicle) por ingreso de
personas ajenas a la comunidad a
aprovechar los recursos,

6. Incendios forestales

Proyecto hidroeléctrica

8. Plan Puebla Panama

o
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S. PROBLEMAS QUE AFECTAN A LA OMYC

A través de la metodologia del Diagndstico Rapido Participativo (DRP) y el FODA, se identificaron los problemas que de manera directa o indirecta afectan
ala OMYC, la tabla 2 presenta los un ligero anélisis I6gico de dichos problemas.

Tabla 2. Andlisis acerca de los problemas que afectan a la OMYC.

PIL%?edrﬁa Problema Efecto Posibles soluciones
Falta de coordinacion a. Fomento de divisionismo entre asociados, a. Desarrollar mayor conciencia entre los socios acerca de los beneficios de operar
entre grupos de b. Individualismo en las gestiones comerciales de los productos artesanales organizadamente, segun intereses comunes.
artesanos (as) c. Disminuye la capacidad de produccion en cantidad y calidades requeridas por el mercado. b.  Operar bajo el esquema organizacional de la OMYC podria fortalecer la capacidad
legalmente d. Debilita la capacidad de gestion. de gestion de proyectos productivos.
constituidos, e. Dificulta la consolidacion de proyectos de beneficio comdn. ¢. Que la OMYC apoye en procesos de gestion, financiamiento y/o comercializacion de
independientes del f. Distraccion e inversion de esfuerzos en proceso de resolucion de conflictos. productos de los diferentes grupos de la Organizacion, acordes a las capacidades de
esquema g. Pérdida de oportunidades de apoyo externo. cada uno.
organizacional de la h. Competencia desleal en el proceso de comercializacién de productos artesanales
OMYC.
= Falta del cumplimiento | a) Nombramiento tedrico de algunos érganos, sin que estos ofrezcan resultados esperados a | a. Realizar un taller en el cual todos los 6rganos participen para revisar roles y funciones
S de roles y funciones favor de la Organizacion. de cada uno, seglin normativas internas, y asumir compromiso de cumplir con tales
S de parte de algunos b) Problemas administrativos que repercuten en la debilidad empresarial de la Organizacion. responsabilidades.
% 6rganos de la OMYC b. Definir planes operativos de los proyectos y asignar responsables directos, en funcién
=) de las atribuciones de cada ente.
L c. La Asamblea General debe conocer y asumir sus atribuciones como maxima autoridad.
§ c. La Junta Directiva y/o gerencia debera evaluar periodicamente el desempefio de los
n 6rganos y/o comisiones nombradas, segiin dependencia.
Esquema a) Falta de control, Implementar esquema organizacional de acuerdo a lo establecido en las normativas.
organizacional de la b) Falta de solvencia financiera como consecuencia de mala administracion, Poner especial cuidado en la seleccion del personal a contratar, garantizando capacidad y
g OMYC no se b) Incumplimiento de atribuciones, cumplimiento de atribuciones de forma eficiente.
s implementa de ¢) Subdesarrollo en la organizacion,
2 conformidad con lo d) Frustracién en algunos miembros de la organizacion.
£ establecido en las
< normativas internas.
Falta de conciencia a) Insostenibilidad de los recursos. Definir conjuntamente con el CONAP una estrategia orientada a condicionar la
ecolégica en b) La OMYC Gnicamente recibe ingresos por concepto de impuesto por derecho a ingresar | exclusividad de pobladores de la comunidad de Uaxactln para las actividades extractivas
productores de xate y ala Concesion. de los PNM, ya que se ha determinado que con el ingreso de personas ajenas a dicha
g pimienta en el bosque c) Entérminos de empleo, existe competencia entre pobladores de la comunidad y comunidad, se incrementa el dafio en los recursos.
= de Uaxactdn. personas ajenas a la misma,
g d) Seincrementa riesgo de incendios forestales que podrian provocar personas ajenas a
w la Organizacion.
Econdémico Débil visién a) Falta de diversificacion de proyectos productivos Integrar otros productos del bosque a las lineas de produccion de la OMYC y garantizar
empresarial b) Falta de solvencia econémica, sistema de administracion efectivo.
c) Desordenes administrativos acontecidos en el pasado.

Se puede establecer que existe una diversidad de causas y efectos vinculados con los problemas de indole social, ecol6gico y econémico, que dan origen a una compleja interrelacion de circunstancias que provocan un bajo
desarrollo comunitario y entorpecen el desarrollo empresarial de la Sociedad.




6. PLAN ESTRATEGICO DE LA OMYC

6.1 Marco conceptual

La planificacion estratégica es el proceso a través de cual se define la vision objetivo a un determinado
plazo y ordena sus acciones en el tiempo, orientando sus esfuerzos hacia dicha vision, sacando el maximo
provecho a las fortalezas y oportunidades presentes, sin perder de vista las debilidades y amenazas que
pudieran afectar negativamente.

Todo plan estratégico debe ser (til para:

Ordenar las actividades de la Organizacion,

Facilitar la evaluacion de los resultados obtenidos en las actividades planificadas,
Lograr los objetivos trazados,

Orientar el futuro de las empresas y de sus asociados,

Indicar a cada responsable de area lo que debe hacer,

Tomar en cuenta los recursos de la Asociacion,

Anticipar las actividades futuras de la Asociacion,

Apoyar la gestion empresarial,

Se ~o oo o

A través de la planificacion se responde a preguntas, tales como:

Dénde invertir los recursos actuales de la empresa?, ¢De ddnde se podran obtener los recursos futuros?
y ¢Como asegurar la supervivencia, el crecimiento y la rentabilidad de la empresa?. También permite
visualizar ¢ Dénde estamos?, ¢A donde queremos ir? y ¢ Como alcanzar las metas?

Para que un plan estratégico se constituya en una herramienta util en la planificacion de las actividades de
una empresa es necesario que sea formulado con la participacion directa de los interesados, quienes
deben estar plenamente concientes que para lograr alcanzar la vision objetivo de su empresa deberan
contar con el andlisis presupuestario asi como con los recursos financiero necesarios para la
implementacion de los proyectos.

6.2 El Propdsito
La razon de ser de la OMYC es la utilizacion racional de los recursos de la concesion, ya que del buen

manejo depende la sostenibilidad social, ecolégica y econdémica de los mismos. Su propésito queda
expresado de la siguiente manera:

Contribuir en mejorar la calidad de vida de los socios de la OMYC.




6.3

La Misién

La mision de la OMYC se expresa de la siguiente forma y constituye el quehacer de la misma, con enfoque

empresarial.

Hacer manejo integrado de los recursos maderables, no maderables y el potencial ecoturistico de
la concesion forestal comunitaria, bajo principios de sostenibilidad, comercializando los mismos a

nivel nacional e internacional.

6.4

La Vision Objetivo

En los proximos cinco afios la OMYC trabajara para alcanzar un estatus de éxito, la cual se refleja en la
definicion de su vision objetivo.

“El 2009, la OMYC sera una Organizacién solida, reconocida a nivel nacional e internacional por
su alta capacidad de desempefio en el &mbito del proceso concesionario de la RBM.”

6.5 Actores claves

Es importante que la OMYC tenga plena conciencia que en el ambiente se mueven diversos actores que
de una u otra forma incidiran en el desempefio de la misma y que de la habilidad de la Sociedad
dependera en gran medida sacar la mejor ventaja de la presencia de dichos actores.

Tabla 3. Actores vinculados directa o indirectamente a la OMYC

Actores Interés para la OMYC Relacién Accion sugerida
Actual Deseada

Socios Que cada uno cumpla con sus roles y funciones, segin | Débil Mayor Implementar estrategia de
las normativas de la Organizacion. participacion | solidaridad | socializacién y mejorar

comunicacion.

Bancos Obtener financiamientos (préstamos) Aliado Aliado Hacer gestiones

oportunamente.

CONAP Coadministracion, control de actividades, aprobacion de | Coadministra | La misma | Cumplir con lineamientos
planes operativos, otorgamiento de licencias de|dor de la correspondientes.
aprovechamiento. concesion

BIOFOR Capacitacion técnica (administracion, organizacion | Aliado Aliado Firmar y cumplir convenios
empresaria,  planificacion,  regencia,  pequefias de cooperacion.
donaciones, otras)

FORESCOM | Apoyo en comercializacion de productos, servicios de | Socios Socios Demandar servicios de
regencia y asistencia técnica en el manejo de los interés para la OMYC y
recursos del bosque cumplir con requerimientos

que correspondan.

WCS Apoyo técnico, gestion de proyectos productivos (xate, | Aliado Aliado Firmar y cumplir convenios
control y vigilancia, proyecto pavo, ramén, educacion de cooperacion.
secundaria)

INTECAP Capacitacion en temas de interés para la Sociedad Aliado Aliado Definir plan de

capacitacion en funcion de
las lineas de produccion
de la OMYC 'y gestionar
apoyo.




Continuacion....

Tabla 3 Actores vinculados directa o indirectamente a la OMYC

Actores Interés para la OMYC Relacién Accion sugerida
Actual Deseada
ACOFOP Apoyo en la gestién politica para resolver asuntos de la | Socio Socio Mantener  comunicacion
OMYC fluida.

MINISTERIO | Apoyo en la comercializacion de artesanias Aliado Aliado Recopilar informacion

ECONOMIA 'y acerca de qué artesanias

AGEXPRONT se producen, cantidad
producida, nimero de
familias involucradas en la
produccién y  solicitar
apoyo para  aperturar
mercado.

Administracién | Prevencién de incendios forestales, infraestructura para | Aliado Aliado Establecer convenios de

del Parque | sitios arqueoldgicos, autorizacion de ingresos a cooperacion en el proceso

Nacional Uaxactun, apoyo en la comercializacion de artesanias de administracion de los

TIKAL en el Parque Tikal. sitios arg. De Uaxactun y
definir beneficios directos
para la OMYC.

NPV Busqueda de mercado para xate, (plan piloto). Aliado Aliado Mantener buenas
relaciones.

FIS Escuela primaria, agua potable, Aliado Aliado idem

ASICAFOP Gestion politica Aliado Aliado Mantener  comunicacion
fluida.

Smartwood Certificacion forestal, Aliado Aliado Cumplir con lineamientos
de certificacion forestal.

Rain  Forest | Apoyo para incrementar la calidad de madera, | Aliado Aliado Firmar y cumplir convenios

Alliance pequefias donaciones, certificacion de xate, de cooperacion.

INAB Extension de guias de transporte Aliado Aliado Cumplir con lineamientos
legales en proceso de
transporte de madera.

SAT Recaudador de impuestos Aliado Aliado Cumplir obligaciones
fiscales.

IDAEH Ente rector del patrimonio cultural del pais Aliado Aliado Gestionar respaldo
institucional para
desarrollo de ecoturismo.

Ministerio  de | Asistencia médica a la comunidad Aliado Aliado

Salud

CEFASA y | Comprador de madera Aliado Aliado Satisfacer demanda.

otros

compradores

de productos y

turistas.

6.6

Caracteristicas de la OMYC, deseadas al afio 2009

A partir de la vision de la OMYC, la cual literalmente dice: “El 2009, la OMYC sera una Organizacion sdlida,
reconocida a nivel nacional e internacional por su alta capacidad empresarial y técnica en el ambito del manejo
integrado de los recursos de la concesion foresta.”, se establece que el afio 2009 esta sera una empresa con
las siguientes caracteristicas:

1. Organizacion sélida
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2. Reconocida nacional e internacionalmente

3. Con alta capacidad de desempefio en el ambito del proceso concesionario de la RBM.

6.7 Estrategias generales

Con el fin de alcanzar la vision objetivo de la OMYC, esta debera desarrollar las siguientes estrategias:

a. Incrementar el nivel de apropiacion del proceso concesionario, a lo interno de la Sociedad.
b. Hacer uso integrado de los recursos del bosque, (Incorporar productos maderables y no maderables asi como servicio de ecoturismo a las lineas

de produccion de la Sociedad).
c. Incrementar la eficiencia técnica y administrativa en todas las operaciones de la Sociedad,
d. Satisfacer la demanda del mercado de los productos del bosque y servicios de ecoturismo

La tabla 4 esquematiza la secuencia l6gica de como la vision objetivo, depende de la implementacion de determinadas estratégicas y a su vez estas

deberén van seguidas de determinadas acciones que necesariamente deben ejecutarse, bajo un orden de prioridad. Oportunamente la Sociedad debera

estimar los costos correspondientes, a efecto de prever los recursos necesarios para la implementacion del plan.

Tabla 4. Marco estratégico y agenda de operaciones de la OMYC

empresarial

de la Sociedad entre los socios y
clientes externos.

comunicacion y socializacion de informacion efectiva, a
lo interno y externo de la Sociedad.

Caracteristic | Estrategia
a deseada, general Acciones necesarias . . ., Afio de ejecucion Prioridad
segin vision. | Apoyada Mecanismo de ejecucion 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Apropiacion del L S . :
proceso Fomentar la comunicacién efectivay | LaJunta directiva solicitara apoyo a alguna instancia
Solidez concesionario | nermanente acerca del desempefio asesora para disefiar e implementar una estrategia de 9
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Continuacion.... Tabla 4. Marco estratégico y agenda de operaciones de la OMYC

Caracteristica Estrategia
deseada, general Acciones necesarias . . ., Afio de ejecucion Prioridad
segin vision. | apoyada Mecanismo de ejecucion 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
1. Incrementar el conocimiento de las leyes nacionales afines (ley
de areas protegidas, ley forestal, ley de medio ambiente y ley de
Actuar dentro del marco | |a RBM) y de las normativas internas, es un paso primordial
_ legal, acatando leyes para poder cumplir con el contenido de las mismas. Por lo
Solidez L nacionales afines y tanto, la junta directiva deberé gestionar ante alguna 1
empresarial y | Eficiencia normativas internas de organizacion afin, la socializacién de leyes y normativas
reconqmmlen teCﬂI.CE.iy . la Sociedad. internas X X X X X
to nacional e | administrativa '
internacional
2. Para propiciar el desarrollo empresarial de la OMYC, es vital
aplicar las normativas internas de forma imparcial, por lo tanto,
2 cada 6rgano de la Sociedad debera jugar el rol que de acuerdo
a dichas normas le corresponde.
Capacidad Eficiencia Z/Iantener el certificado | Acatar los lineamientos técnicos, administrativos y legales
téenica, técnicay e buen manejo correspondientes al proceso concesionario de la RBM y proceso X X X X X 1
administrativa | forestal. de certificacion forestal.
3
Fortalecer el esquema
. . organizacional y 1. Elaborar manual de funcioness X X
Solidez Eficiencia funcional de la
empresarialy | técnicay Sociedad, con enfoque . 1
eficiencia, administrativa. empresarial, 2. Implementar la figura de gerente. X X X X
413 Ejecutar manual de funciones X X X
Definir y ejecutar | 1. Con apoyo de la Junta Directiva y demas 6rganos de la
programa de Sociedad y alguna organizacion asesora, debera formularse el X
Al Incrementar la capaciiaci()ln, o;_ie_ntad_o plan de capzcitggién que responda a }‘_c()jrtalecfer los vacios
capacidad de eficienciay a garantizar la eficiencia técnicos y administrativos para consolidar a la empresa. )
desempefio. Satisfaccion de tecnica y adm|n|~strat|va
la demanda. en el desempefio de la _ o
Sociedad. | 2. Gestionar ante INTECAP, AGEXPRONT u otra organizacion el X X X X
5 apoyo para la implementacion del plan.

% Como minimo, este manual debera contener la descripcion del esquema organizacional de todo el personal (organigrama desglozado), procesos de reclutamiento, seleccién y contratacion de personal (véase
manual de procedimientos elaborado por BIOFOR el afio 2004), descripcion o perfiles de cargos, dependencias jerarquicas, funciones y atribuciones de cada cargo, proceso de evaluacion de desempefio y
flujograma de procesos operacionales.
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Continuacion.... Tabla 4.

Marco estratégico y agenda de operaciones de la OMYC

Caracteristica Estrategia
deseada, segun general Acciones necesarias . . ., Afio de ejecucion Prioridad
vision. apoyada Mecanismo de ejecucion 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
1. En funcién de la capacidad instalada, capacidad técnica y
financiera de la Sociedad, la Junta directiva, debera
identificar qué productos y servicios son de mayor interés X
para el presente quinquenio.
Incrementa | Desarrollar proyectos
. apropiacion FTTI "
Solidez dgl pFr’O eso rentables. 2. Desarrollar andlisis de rentabilidad de cada producto y 1
empresarial. concesiona servicio de interés
rio. o ) . . o
© | 3. Priorizar hienes y servicios que garantizan rentabilidad,
4. Elaborary ejecutar los proyectos para la produccion y « .
comercializacién de hienes y servicios mas rentables
Solidez Fomentar alianzas con
empresaria, Hacer uso . . .
integrado instancias nacionales y/o
reconocida a del bosque | internacionales, orientadas | | a Junta Directiva identificaré los actores claves para
nivel nacional e | ysatisfacer | @ fortalecer la capacidad de | establecer alianzas de cooperacion técnica, administrativa, | x X |x |X 1
internacional, la demanda desempeno de la Sociedad. ﬁnanciera’ de Comerciaﬁzacién’ etc.
del
alta capacidad de | mercado 7
desempefio
1. Posteriormente a definir las prioridades de la Sociedad en
Elaborar y ejecutar cuanto a los proyectos a ejecutar, la Junta Directiva
_ estrategia de gestionara la elaboracion de una estrategia efectiva de
Solidez Safisfacer | comercializacion de comercializacion diversos productos y servicios del
empresarial. '; d productos y servicios bosque, orientada a aplicar mayor valor agregado a la 2
emanda. | rentables. materia prima del bosque, de acuerdo a la demanda del
8 mercado.
2. Ejecutar estrategia de comercializacion X X X
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Continuacion.... Tabla 4. Marco estratégico y agenda de operaciones de la OMYC

Caracteristica Estrategia
deseada, segun general Acciones necesarias . . ., Afio de ejecucion Prioridad
vision. apoyada Mecanismo de ejecucion 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
La Sociedad debera operar al menos, dentro del marco de los
siguientes planes. X X X X X
a) Plan estratégico
b) Plan general de manejo forestal y planes X N
Operar bajo esquemas de operativos anuales X X X
Solidez planificacion. ¢) Formulary ejecutar plan de negocios, acorde a los
empresarial y alta | Incrementar productos y servicios rentables de interés y X X X X 1
capacidad de eficiencia. capacidad de ejecucidn de la Sociedad.
desempefio. d) Formulary ejecutar plan de inversiones X
e) Planes de trabajo por area (administracion,
comisiones especificas, drganos internos, etc.)
9 X X
Para lo cual debera gestionar asesoria institucional a
alguna organizacion afin.
- . 1.Involucrar a socios (as) en los procesos de ejecucion de
Propiciar la autogestion P , . )
Incrementar | en los Socios. proyectos, en funcién de su papamdad, sin perder de vista X « « . X
; la rentabilidad de las operaciones.
el nivel de
Alta capacidad de | apropiacion 2
desempefio del proceso 2. Desarrollar plan de desarrollo social, implementando
concesionario proyectos sostenibles, orientados a satisfacer « « , X
: 10 nece5|dad_e_s prioritarias de la comunidad, con
responsabilidad social.

7. AREAS Y PROYECTOS DE ACTUAL INTERES PARA LA OMYC

Con la intencion de diversificar la fuentes de ingresos, la OMYC tiene interés en desarrollar las siguientes areas y proyectos productivos, los cuales, previo
a su ejecucion, deberan ser sujetos a andlisis de rentabilidad, como parte de la estrategia “d”, orientada a garantizar rentabilidad en los mismos.

Es importante mencionar que la Sociedad debera optar por mantener o modificar su cartera de proyectos en funcion de la rentabilidad de estos, en funcién
de su capacidad de ejecucion y de la demanda del mercado.
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7.1 Area de manejo de recursos naturales y culturales

Con el fin de propiciar el uso integrado de los recursos de la concesion forestal, la Sociedad pretende
involucrarse en el aprovechamiento de productos maderables, potencial eco turistico y productos no
maderables, a través del desarrollo de los siguientes proyectos.

1. Produccion y comercializacion de madera aserrada

2. Produccion y comercializacion de muebles de madera con acabados segun exigencia de la
demanda

3. Produccion y comercializacion de productos no maderables, tales como: xate, chicle y fruto de
ramon.

4. Ecoturismo

5. Comercializacion de artesanias elaboradas por artesanos de la Sociedad, elaboradas a base
de productos no maderables

6. Caseria deportiva de pavo silvestre

7.2 Area Social

La OMYC, conciente del rol social que le corresponde, pretende desarrollar proyectos de interés social,
que respondan a necesidades sentidas de la comunidad, entre los que se mencionan:

1. Farmacia comunitaria

2. Educacién secundaria

8. SISTEMA ADMINISTRATIVO

Es de suma importancia remarcar que para lograr eficiencia en la ejecucion del presente plan estratégico,
incrementar el control financiero y la disponibilidad de recursos de inversion, la Sociedad debera contar, al
menos con la siguiente estructura administrativa.

a. Gerencia

b. Comisiones especificas por areas productivas

c. Contabilidad

d. Elaboracion y analisis de proyectos y gestion de fondos, este componente podra ser

personal permanente o por consultoria.

La implementacion de la figura de Gerencia responderé a lo establecido en sus normativas internas y a la
necesidad de operar como verdadera empresa. La Gerencia asumird la responsabilidad directa de la
gjecucion de los proyectos propuestos, bajo la direccion y control de la Junta Directiva y Organo de
Fiscalizacion, respectivamente.

El sistema de contabilidad debera continuar operando a lo interno de la Sociedad, en garantia de mantener
actualizados los libros de contabilidad de la misma, tal como lo demanda la Ley. El contador responsable
debera cumplir con las atribuciones también especificadas en el reglamento de trabajo y manual de
funciones de la Sociedad.
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El componente de Gestion y Desarrollo de proyectos, debera garantizar la elaboracion y analisis de

proyectos productivos, asi como la gestion oportuna de los fondos y la disponibilidad financiera.

9. LOS VALORES MORALES

Para lograr los alcances del presente plan estratégico, los socios de la OMYC declaran que prevaleceran

los siguientes valores, comprometiéndose a presentar las denuncias correspondientes y a sancionar a

todo aquel que haga caso omiso de los mismos y dafie la imagen y los intereses comunes de la Sociedad.

Nk

10. BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

Responsabilidad
Trabajo en equipo,
Armonia
Unidad, solidaridad
cultura empresarial
Respeto
Comunicacion
Transparencia
Honradez

. Participacion

. Esfuerzo

. Humildad

. Perseverancia

FINKELSTEIN, S. 2004. Por qué fracasan los ejecutivos brillantes; y qué puede usted aprender de sus

errores. Editorial Norma. Colombia. 385.

SALLENAVE, J.P. 1994. La Gerencia integral; no le tema a la competencia, témale a la incompetencia.
Editorial Norma. Colombia. 259 p.
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1. INTRODUCCION

El presente plan estratégico! de la Cooperativa Union Maya Itz& (UMI) tiene una vigencia de cinco afios,
2005-2009, fue desarrollado bajo la asesoria del Proyecto BIOFOR/USAID, y la participacion directa del
Consejo de Administracion, Comité de Vigilancia, Comité de Educacion, Administrador y demas comités de
la Cooperativa, quienes proporcionaron la informacion de base para elaborar el documento borrador, el
cual fue presentado ante dichos drganos el dia cinco de marzo del afio 2005, para su aprobacion.

A través de este esfuerzo se logré definir la vision objetivo, con base a la cual se desarrollé una serie
estrategias orientadas a la consolidacion empresarial de la Cooperativa.

Aunque el presente documento orienta el rumbo que debera prevalecer en el accionar de la Cooperativa,
se constituye en una herramienta totalmente flexible y debe ser objeto de revisiones, actualizaciones
periddicas y de la retroalimentacion que se considere necesaria oportunamente. Su ejecucion estara sujeta
al desarrollo de sus correspondientes planes operativos y proyectos de interés de la Cooperativa.

2. OBJETIVOS

2.1 General

Promover el desarrollo socio econémico de la Cooperativa Unidn Maya Itza, a través del uso integrado y
sostenible de los recursos del bosque bajo manejo.

2.2 Especificos
- Definir la vision objetivo de la UMI, a un plazo de cinco afios.
- Definir las principales estrategias de la Cooperativa, a un plazo de cinco afios.

- Fortalecer la capacidad empresarial de la Cooperativa.

3. DATOS GENERALES DE LA COMUNIDAD

3.1 Ubicacién Geografica

La Cooperativa se ubica en el municipio de La Libertad, Departamento de Petén, la cual se conecta con el
area central del departamento a través de una carretera de terraceria de aproximadamente 135 kilometros.
Con respecto a la Reserva de la Biosfera Maya, dicha comunidad se ubica dentro del Parque Nacional
Sierra del Lacanddn, al Oeste del departamento de Petén.

La figura 1 muestra la ubicacion geografica de la Cooperativa.

! Desarrollado con el apoyo del Proyecto Biofor/USAID con el fin primordial de coadyuvar en el desarrollo de las Organizaciones Forestales
Comunitarias de la Reserva de la Biosfera Maya, con orientacion empresarial.
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Figura 1. Ubicacion geografica de la Cooperativa Union Maya Itz4.

3.2 Estructura organizacional de la UMI
Segun el articulo 34 de los estatutos de la Cooperativa, esta se conforma de los siguientes 6rganos:

Asamblea General de Asociados

El Consejo de Administracion

La Comision de Vigilancia

Comision de Educacion

Los Comités que a criterio del Consejo de Administracion sean necesarios crear para el buen
funcionamiento de la Asociacion.

LIRS NIRRT

Siendo la asamblea general el drgano maximo de decision; el consejo de administracion responsable de
dirigir a la Organizacion; la comision de vigilancia cdmo responsable de ejercer control sobre el uso de los
recursos y diversos comités, nombrados para ejercer actividades especificas. Tal como lo expresa el
inciso “e” del articulo 34 arriba mencionado, la UMI ha considerado necesario conformar diversos comites,
entre los cuales se mencionan: Comité de Comercializacion, Comité de transporte, Comité Forestal,
Comité de Trabajo, administrador de xate.
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3.3 Ejes econdmicos actuales de la Cooperativa

3.3.1 Produccién y venta de madera

Cabe mencionar que la figura legal de tenencia de la tierra de la Cooperativa Union Maya Itza corresponde
a la propiedad privada. Cuenta con una extension territorial de 5,924 hectareas bajo manejo, certificada el
afio 2001, por Smart Wood bajo el certificado No. SW-FM/COC-164.

Como producto de los aprovechamientos forestales anuales, establecidos en el correspondiente plan de
manejo, la Cooperativa extrae caoba (Swietenia macrophyla), cedro (cedrela odorata), santa maria
(Calopyllun brasiliense) y manchiche (Lonchocarpus castilloi).

3.3.2 Productos no maderables

La Cooperativa comercializa la palma de xate, la cual adquiere de productores de la comunidad, a un
costo de Q 11.50 cada gruesa?, las cuales vende a un precio promedio de Q 13.00 a exportadores
ubicados en el area central del Departamento, quienes llegan directamente a la comunidad.

3.3.3 Agricultura

La Cooperativa, como tal, actualmente no tiene ingresos derivados de productos agricolas, sin embargo,
de forma individualizada, los socios tienen sus propias areas agricolas destinadas para la produccion
principalmente de maiz, chile, pepitoria.

Servicios varios

Los ingresos mas importantes para la Cooperativa se derivan del comercio de articulos de primera
necesidad para la comunidad. Ademas, ofrecen el servicio diario de transporte extraurbano, a través de
dos buses con la ruta de la comunidad hacia el area central del departamento y viceversa. La Cooperativa
cuenta también con dos teléfonos comunitarios para uso publico, servicio por el cual los usuarios pagan
una cuota establecida por el Consejo de administracion.

4. ANALISIS DEL AMBIENTE INTERNO Y EXTERNO

El analisis de FODA permitio visualizar con mas detalle los aspectos internos (Debilidades y Fortalezas) y
externos (Oportunidades y Amenazas) que afectan actualmente y/o podrian afectar en el futuro el
desempefio de la Cooperativa. Los objetivos de este andlisis fueron determinar, de forma participativa,
aquellos factores negativos y positivos que pueden repercutir en el accionar de la Cooperativa, con
enfoque empresarial. En la tabla 1 se presentan los resultados obtenidos.

Es importante hacer notar que la mayor parte de debilidades se derivan de la falta de solidez en aspectos
organizacionales y por lo tanto son situaciones manejables, especialmente con acompafiamiento
institucional, siempre y cuando exista disposicion de parte de la Cooperativa.

2 1 gruesa corresponde a 100 palmas (hojas) de la planta.



Plan Estratégico Cooperativa Uni6n Maya Itza (UMI), 2005-2009

Una de las mayores fortalezas lo constituye la vision empresarial de la Cooperativa, sin embargo, esta se
ve directamente afectada por la falta de capacidad administrativa y la falta de una organizacion efectiva
que permita un real desarrollo empresarial de la Organizacion. La tabla 1, presenta los correspondientes
resultados.

Tabla 1. Resultados del andlisis FODA de Cooperativa Union Maya Itza

AMBIENTE INTERNO

FORTALEZAS DEBILIDADES

1. Personeria juridica (Cooperativa) 1. Falta de capacidad administrativa, con enfoque
2. Certificado forestal empresarial,

3. Acceso legal a los recursos del bosque Alta tasa de analfabetismo

4. 5,950 hectareas de tierra en cooperativa, dentro de la| 3. Cargos directivos se asignan por obligatoriedad y no por

N

cual se tienen 3,500 ha bajo manejo forestal capacidad de desempefio,
5. Tres buses de servicio extraurbano 4.  Generalmente se asignan cargos directivos a personas
6. Una tienda de articulos basicos especializadas (por ejemplo maestros, enfermeros, etc),
7. Una tienda de ropa lo cual impide continuar prestando eficientemente sus
8. Dos teléfononos comunitarios servicios a la comunidad, acorde a su especializacion.

9. Un centro de acopio de xate 5. En ocasiones Asamblea General toma decisiones, sin
11. Capacitacion recibidas en diversas areas productivas observar normativas y leyes afines, lo cual es un
(artesanias, bomberos forestales, tumba dirigida, consecuencia que la mayoria no sabe leer ni escribir,

computacién, corte y confeccion, clasificacion de| 6. Ley laboral y normativas internas no se aplican a
madera, promotores de salud, maestros, entre otras) cabalidad,
12. Ser socios de FORESCOM 7.  Falta de apoyo de parte de la cooperativa a socios que
13. Ser socios de ACOFOP tienen la oportunidad de salir a trabajar a otro lado, a
14. Servicio de luz electrica pesar que las normativas internas contempla tal
15. Contar con normativas actualizadas consideracion,
17. Siete maquinas de cocer 8. Falta de comunicacion entre grupos organizados de
18. Capacidad de gestion mujeres y directivos de la cooperativa,
19. Diversos proyectos en ejecucion 9. Marginacion de la mujer en participacion dentro de
érganos de la

Cooperativa, se aduce que estas no tienen capacidad,
10. No existe apertura al cambio de actitud, para fortalecer
empresarialmente a la Organizacion (conformismo),

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES AMENAZAS

1. La Cooperativa recibe beneficio de parte de 1. Plan Puebla Panama
programa de Incentivos Forestales del INAB, 2. Invasiones poblacionales
2. Tiene potencial de establecer alianzas con 3. Incendios forestales
otras empresas de servicio de transporte 4. Tratado de Libre Comercio
extraurbano, 5. Hidroeléctrica
3. Existe potencial de implementar proyecto de
ecoturismo,

4. Recibe apoyo de organizaciones (BIOFOR,
ACOFOP, FORESCOM, INACOP ente otras)
5. Es socio activo de ACICAFOP

Se puede establecer que existe una diversidad de causas y efectos vinculados con los problemas de
indole social, administrativo y econdémico, que dan origen a una compleja interrelacion de circunstancias
que impiden el desarrollo empresarial de la Cooperativa.
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6. PLAN ESTRATEGICO DE LA COOPERATIVA UNION MAYA ITZA

6.1 Marco conceptual

La planificacion estratégica es el proceso a través del cual se define la vision objetivo a un determinado
plazo y ordena sus acciones en el tiempo, lo cual facilita la planificacion anual de las empresas, y la
prevision de los recursos necesarios para la ejecucion de los proyectos, evitando asi imprevistos que
pudieran afectar el logro de los objetivos.

Todo plan estratégico debe ser (til para:

Ordenar las actividades de la Organizacion,

Facilitar la evaluacion de los resultados,

Lograr los objetivos trazados,

Orientar el futuro de la empresa y de sus asociados,
Indicar a cada responsable de area lo que debe hacer,
Tomar en cuenta los recursos de la empresa,
Anticipar las actividades futuras de la empresa,
Apoyar la gestion empresarial,

se@~ooooTw

A través de la planificacion se responde a preguntas, tales como:

Dénde invertir los recursos actuales de la empresa?, ¢De ddnde se podran obtener los recursos futuros?
y ¢Como asegurar la supervivencia, el crecimiento y la rentabilidad de la empresa?. También permite
visualizar ¢ Ddénde estamos?, ¢A donde queremos ir? y ¢ Como alcanzar las metas?

Para que un plan estratégico se constituya en una herramienta util en la planificacion de las actividades de
una empresa es necesario que sea formulado con la participacion directa de los interesados, quienes
deben estar plenamente concientes que para lograr alcanzar la vision objetivo de su empresa deberan
conocer con certeza como desarrollar los proyectos y con qué recursos debe contarse.

6.2 El Propdsito

El propdsito de la Cooperativa Union Maya Itza es:

Incrementar los ingresos familiares de los socios.

6.3 La Misién

La mision de la UMI se expresa de la siguiente forma y constituye la razon que le motiva a realizar una
serie de esfuerzos orientados a la bisqueda de sus objetivos.

“Comercializar productos derivados del manejo forestal sostenible, productos derivados de
actividades agropecuarias y vender a lo interno y externo de la comunidad servicios publicos tales
como transporte extraurbano, expendio de articulos de consumo familiar, telefonia, entre otros”.
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6.4 La Vision

La visién empresarial de la Cooperativa, queda expresada de la siguiente forma:

En el afio 2009, la Cooperativa Unidn Maya Itza sera una empresa comunitaria eficiente en su
desemperfio y econémicamente desarrollada.

6.5 Actores importantes

La Cooperativa esta plenamente conciente que su desempefio estard siempre influenciado positiva o
negativamente por diversos actores, los cuales, se han identificado y se presentan en la tabla 2.

Tabla 2. Actores importantes para la Cooperativa Unién Maya Itza.

Relacion
Actores Interés para la UMI Actual | Deseada

FORESCOM Asistencia técnica aliado Aliado
Bancos Apoyo en financiamiento de proyectos Aliado Aliado
CONAP Coadministrador de los recursos forestales. Aliado Aliado
INAB Pinfor aliado Aliado
Biofor Asistencia técnica aliado Aliado
ACOFOP Apoyo en incidencia politica aliado Aliado

Asistencia para cultivo de xate,
ACICAFOP Apoyo financiero para proyectos agroforestales, ecoturismo y sistemas de aliado Aliado

riego.

Comunidades de laruta | Apoyo para la gestion de proyectos de beneficio social, por ejemplo la energia

. ) 2 aliado Aliado
rio Usumacinta eléctrica.

Smartwood Certificacion forestal aliado Aliado
AGEXPRONT Capacitaciones ninguna | Aliado
INTECAP Capacitacion en temas de interés para la cooperativa aliado Aliado
FEDECOAG Asesoria en administracién y socializacion sobre cooperativismo aliado Aliado
Proyecto de Desarrollo
Sostenible Financiamiento de proyectos Ninguna aliado
PDS
Universidad de San Apoyo en formulacion de proyectos productivos, a través de estudiantes Ni .

. inguna aliado
Carlos practicantes
COMADEP
(Cooperacion Apoyo en asistencia técnica en proyectos productivos agropecuarios. Aliado Aliado

mesoamericana para el
desarrollo y la paz)

FONAPAZ Apoyo en construccion de infraestructura aliado Aliado
ACPD (Asamblea Apoya en la gestion para proyecto de viviendas mejoradas en la UMI

Consultiva de poblaciones poy ge para proy ) ' Aliados Aliado

. (actualmente tienen 49 viviendas)

desarraigadas)

FOGUAVI Apoyo en proyecto de viviendas Aliado Aliado
Sggnza porlaviday la Gestion para rechazar Plan Puebla Panama aliado Aliado
Gobernacion Respaldo en gestiones aliado Aliado
departamental

Diputados de Peten Aliados Aliado

Respaldo en gestiones

Frente Petenero contra
Represa

Gestion para rechazar hidroeléctrica aliado Aliado
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6.6  Caracteristicas de la Organizacion al afio 2009

A partir de la vision de la Cooperativa se establece que la UMI, el afio 2009 serd una empresa con las
siquientes caracteristicas:

1. Eficiente en su desempefio
2. Econdmicamente desarrollada

6.7 Estrategias generales

Con el fin de alcanzar la vision objetivo de la Cooperativa deberan utilizarse las siguientes estrategias:

a. Satisfacer la demanda del mercado de los productos del bosque y servicios que ofrece la
Cooperativa.

b. Diversificar la produccion del bosque (integrando madera transformada, productos no maderables
y ecoturismo),

c. Promover alianzas interinstitucionales o entre otras empresas afines, para fortalecer la capacidad
empresarial de la Cooperativa.

d. Incrementar la calidad técnica y administrativa del personal de la Cooperativa.

La tabla 3 esquematiza la secuencia l6gica de como la vision objetivo, depende de la implementacion de
determinadas estratégicas y a su vez estas deberan van seguidas de acciones que necesariamente deben
ejecutarse, bajo un orden de prioridad. Oportunamente la Cooperativa debera desarrollar un estimado de
los costos a efecto de prever los recursos necesarios para la implementacion del presente plan.
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Tabla 3. Marco estratégico de la UMI

Logro _
esperado, | Estrategia ) . Afio de ejecucion o
segln general Acciones necesarias M . de ei . Prioridad
vision Apoyada ecanismo de ejecucion
objetivo 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
1. El consejo de administracion gestionara ante alguna
Actuar dentro del organizacion asesora el apoyo para simplificar el X 1
marco legal, acatando lenguaje de estatutos, de tal forma que sea
Efcienca | -ooe | leyes nacionales y comprensible par todos los socios.
normativas internas de 2 Aol fivas int Estatut | i
la Cooperativa. . Aplicar normativas internas ( statutos, reglamento X 1x |x . . 1
1 interno, reglamento de trabajo)
ncremear Mantener el certificado | Cumplir los lineamientos técnicos, administrativos y
Eficiencia | o0 | de buen manejo legales correspondientes al proceso de manejo y de X | X |x [x [X |1
personal. forestal. certificacion forestal.
2
Incrementar
la calidad
técnicay Fort?Iecne_r el _eiqlljema 1. El Consejo de administracion deberé gestionar ante
Eficienc :ddrgims"atw Ofg:l .'Zr?cl'(é al y alguna institucion asesora para que se elabore un X 1
CIEAY | personal uncional de la manual de funciones.?
Desarrallo Cooperativa, con
" Satisfaccion foque empresarial
econdmico dela enioqg p .
demanda, 2. Ejecutar manual de funciones
_ 3 X X X X
Garantiza
rentabilidad

% Minimamente este debera contener la descripcion de los cargos que figuraran en la Organizacion, perfiles de cargos, dependencias jerarquicas, procesos de reclutamiento, seleccién y contratacién de
personal, funciones y atribuciones de cada cargo y flujograma de procesos operacionales.
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Logro
gzgggado, gzg:rtzlgia Acciones — 200A6r"1o de2 ((Je:')t;cuciézr;J T Prioridad
. apoyada necesarias Mecanismo de ejecucion
objetivo X X X X
Definir 'y ejecutar | 1. Con apoyo del Consejo de admén. Y demés 6rganos de
i v | programa. de | |acooperativay alguna organizacién asesora, deberd | X
administrativa del | C@pacitacion, formularse el plan de capacitacion para la Cooperativa.
o personal orientado a
Eficiencia y -
Satisfaccion de la gafantlzar la 1
Eggs;g:?o demanda, eficic_en_cia tlécnica y
anizs gdm'”'SU%“Va en €l | > Gestionar ante INTECAP, AGEXPRONT u otra X |x |[x |x |X
romover esempefio de 1a | organizacion el apoyo para la implementacion del plan.
alianzas Cooperativa.
4
1. En funcién de la capacidad instalada, técnica y
Dedicarse a la administrativa de la Cooperativa, el consejo de adman.
comercializacion de Y demas 6rganos de la Cooperativa, identificaran qué X
diversos productos productos y servicios son de mayor interés para el
o y servicios presente quinquenio.
Eficienciay Incrementa la rentables. 2. Desarrollar analisis de rentabilidad de cada proyecto de X
Desarolo | S3102 techicay interés, con el apoyo de alguna organizacion asesora. | 2
economico (incluyendo la 3. Priorizar, qué productos y servicios rentables se
transformacion de la ejecutaran en el lapso del presente quinquenio. X
materia prima) y
servicios rentables.
5 4. Elaborar y ejecutar los proyectos mas rentables X X X | X
Fomentar la
o participacion de los | Apoyar la ejecucion de proyectos sostenibles por grupos
Efciencia | o oeco0n dela socios. de asociados, siempre y cuando se garantice el X [x |x [x |1
5 compromiso de dar el seguimiento que corresponda.
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Logro L
esperado, Estrategia Acciones Ao de ejecucion
segun general . . . ., Prioridad
s apoyada necesarias Mecanismo de ejecucion
objetivo 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009
El Consejo de administracion propiciara la elaboracion y
ejecucion de planes de trabajo, los cuales deberan
contemplar el presupuesto correspondiente para su
ejecucion: X X X X X
a) Plan general de manejo forestal y planes operativos
Satisfaccion de | Planificar anuales
demanda,
Promueve b) Plan de negocios de la C_oopetrativa, acorde a los
Efcienciay alianzas, productos y servicios de interés, y capacidad de X
Incrementa ejecucion de la Cooperativa. 2
Desarrollo rentabilidad,
economico " "
Incrementa c) Plan de inversiones X
calidad técnica
dministrati : Z :
y adminsieiva d) Planes de trabajo por &rea productiva
X X X X X
1. Desarrollar plan de desarrollo social, implementando
proyectos sostenibles, orientados a satisfacer
necesidades prioritarias de la comunidad, con
responsabilidad social.
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7. AREAS Y PROYECTOS DE ACTUAL INTERES PARA LA COOPERATIVA

De acuerdo a lo expresado por los participantes, en el proceso de elaboracion del presente plan estratégico, con el fin
de diversificar la fuentes de ingresos, la Cooperativa tiene interés en desarrollar las siguientes areas y proyectos
productivos, los cuales, previo a su ejecucion, deberan ser sujetos a analisis de rentabilidad.

Es importante mencionar que la Cooperativa deberd optar por mantener o modificar su cartera de proyectos en
funcion de la rentabilidad de estos y de su capacidad de ejecucion, asi como de la demanda del mercado.

7.1 Area de manejo de recursos naturales y culturales
Con el fin de propiciar el uso integrado del bosque bajo manejo, la Cooperativa pretende involucrarse en el

aprovechamiento de productos maderables, explotar racionalmente el potencial eco turistico y algunos productos no
maderables, a traves del desarrollo de los siguientes proyectos.

1. Produccion y comercializacion de madera

2. Establecer y manejar al menos 100 hectareas de plantaciones forestales, bajo el programa
PINFOR.

3. Produccion y comercializacion de xate

4, Artesanias de productos no maderables

7.2 Area Agropecuaria

Proyecto de piscicultura y otros proyecto agropecuarios

7.3 Servicios

1. Venta de articulos de primera necesidad
2. Venta de ropa

3. Telefonia comunitaria

4. Transporte extraurbano

5. Ecoturismo

8. LOS VALORES MORALES

Para lograr los alcances del presente plan estratégico, los socios de la UMI declaran que prevaleceran los siguientes
valores:

1. Responsabilidad 6. Respeto mutuo 10. Participacion
2. Trabajo en equipo, 7. Comunicacion 11. Esfuerzo

3. Armonia 8. Transparencia 12. Humildad

4. Unidad, solidaridad 9. Honradez 13. Perseverancia
5. Vision empresarial

11
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Anexo 3.

ANALISIS DE PROVEEDORES DE MADERA PARA FORESCOM, 2005 (Volumen autorizado para el 2005)

=
o

ORGANIZACION

ESPECIES EN METROS CUBICOS EN TROZA

Caoba Pucté | Santa Maria| Amate | Manchiche| Cedro Danto Sunza Guasiban | Amapola | Jobillo |Otras  |Totales

1 |AFISAP 915.20 [  753.08 176.94 - 48.66 36.09 1,929.97
2 |Carmelita 394,00 ( 18151 - 97.79 18.67 691.97
3 |CrucealaC 259.00 109.34 - 114.50 32.60 7.74 523.18
4 |La Colorada 204.07 134.19 - 83.44| 250.30 69.33 12.41 30.01| 54.40| 149.07 987.22
5 |San Miguel 20.54 48.64 | 891.50 11.37 28.84 37.38 1,038.27
6 |Arbol Verde 633.88 111.22 73.49 - 818.59
7 |Uaxactin 284.08 16.35 134.88 99.36 - 534.67
8 |La Unidn Maya 401.76 151.65 49.19 9.01 26.29 | 116.67| 187.41 249.46 16.31 172.33| 1,380.08
9 |LaTécnica 149.63 348.94 498.57
10 |Laborantes 1,050.40 383.97 19.03 18.69 1,472.09
11 |Custosel 701.30 58.90 119.78 26.10 47.21 - 24.10 977.39

TOTAL 5,013.86 | 1,737.61 906.09 [ 891.50 53483 | 391.19| 366.97( 256.74 261.87 83.70 | 62.14] 34550 10,852

46.20%  16.01% 8.35%  8.22% 493%  3.60% 3.38% 2.37% 2.41% 0.77% 057%  3.18%




CUSTOSEL

LABORANTES

ARBOL VERDE

AFISAP

SAN MIGUEL

CARMELITA

UNION MAYA ITZA

VOLUMENES EXTRAIDOS SOCIOS FORESCOM 2005
VOLUMENES EN METROS CUBICOS

Nombre comin  AUTORIZADO EXTRAIDO
Caoba 701.3 645.27
Cedro 47.21 47.04
Chechen Negro 24.1 18.09
Manchiche 26.1 30.99
Pucte 58.9 52.69
Santa maria 119.78 119.78
Caoba 1050.4 1113.98
Cedro 18.69 21.19
Manchiche 19.03 33.09
Santa maria 383.97 399.21
Caoba 633.88 721.68
Manchiche 73.49 149.07
Pucte 0 75.64
Santa maria 111.22 88.73
Caoba 915.2 1016.25
Cedro 36.09 49.63
Manchiche 48.66 64.55
Santa maria 176.94 212.71
Pucté 753.08 581.56
Caoba 20.54 16.57
Cedro 28.84 28.15
Amapola 37.38 27.58
Manchiche 11.37 12.22
Santa Maria 48.64 49.51
Amate 891.5 637.32
Caoba 394 489.75
cedro 18.67 23.15
manchiche 97.79 121.26
pucté 181.51 225.07
Caoba 401.76 401.76
Cedro 26.29 26.29
Danto 116.67 116.67
Guasiban 249.46 279.76
Manchiche 9.01 10.20
Pucte 151.65 168.43
Santa Maria 49.19 49.19
Sunza 187.41 187.41
Amapola 16.31 16.31

Otras 172.33 183.88



CRUCE A LA COLORADA  Caoba

LA COLORADA

LA TECNICA

UAXACTUN

Cedro
Santa Maria
Manchiche
Pucté
Jobillo
Amapola
Caoba
Cedro
Chacaj
Danto
Guasiban
Jobillo
Jobo
Pucté
Sunza
Caoba
pucte
Caoba
Cedro
Santa Maria
Manchiche

259
32.6

114.5
109.34
7.74
30.01
204.07
83.44
52.43
250.3
12.41
54.4
96.64
134.19
69.33
149.63
348.94
284.08
99.36
16.35
134.88
10,852.00

402.8
42.54
5.52
197.83
159.5
8.41
30.01
204.07
83.44
52.42
250.3
12.41
544
36.64
134.19
69.33
149.63
348.94
408.41
115.93
53.77
167.69
11,499.81



RESUMEN POR ESPECIE (11 SOCIOS DE FORESCOM)

Autorizado Extraido

1 Caoba 5,013.86 5,570.17
2 Pucté 1,737.61 1,746.02
3 Santa Maria 906.09 978.42
4 Amate 891.50 637.32
5 Manchiche 534.83 786.90
6 Cedro 391.19 437.36
7 Danto 366.97 366.97
8 Sunza 256.74 256.74
9 Guasiban 261.87 292.17
10 Amapola 83.70 73.90
11 Jobillo 62.14 62.81
12 Otras 345.50 291.03

10,852 11,500

RESUMEN POR COMUNIDAD (11 SOCIOS DE FORESCOM)
Autorizado Extraido

AFISAP 1,929.97 1,924.70
Laborantes 1,472.09 1,567.47
La Union Maya 1,380.08 1,439.90
San Miguel 1,038.27 771.35
La Colorada 987.22 927.21
Custosel 977.39 913.86
Arbol Verde 818.59 1,035.12
Carmelita 691.97 859.23
Uaxactun 534.67 745.80
CrucealaC 523.18 816.60
La Técnica 498.57 498.57

10,852 11,500
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ANALISIS DE PROVEEDORES DE MADERA PARA FORESCOM, 2005 (Volumen extraido al 23/05/05)

ESPECIES EN METROS CUBICOS EN TROZA

No. | ORGANIZACION Totales
Caoba Pucté | StaMaria| Amate | Manchiche| Cedro | Danto | Sunza | Guasiban| Amapola | Jobillo |Otras
1 JAFISAP 1,016.25 581.56 212.71 - 64.55 49.63 - - 1,924.70
2 [Carmelita 489.75 225.07 - - 121.26 23.15 - - 859.23
3 [CrucealaC 402.80 159.50 5.52 - 197.83 42.54 - - 8.41 816.60
4 |LaColorada 204.07 134.19 - - 83.44 | 250.30 69.33 12.41 30.01 54.40 89.06 927.21
5 [|San Miguel 16.57 - 4951 | 637.32 12.22 28.15 - - 27.58 771.35
6 |Arbol Verde 721.68 75.64 88.73 - 149.07 - 1,035.12
7 JUaxactln 408.41 - 53.77 - 167.69 [ 115.93 - - - 745.80
8 [La Unién Maya 401.76 168.43 49.19 - 10.20 2629 | 116.67| 187.41 279.76 16.31 183.88]  1,439.90
9 [LaTécnica 149.63 348.94 - - - - - - 498.57
10 JLaborantes 1,113.98 - 399.21 - 33.09 21.19 - - - 1,567.47
11 [Custosel 645.27 52.69 119.78 - 30.99 47.04 - - - 18.09 913.86
TOTAL 5570.17 | 1,746.02 978.42 | 637.32 786.90 | 437.36 | 366.97 | 256.74 292.17 73.90 62.81| 291.03] 11,499.81
48.44%  15.18% 8.51% 5.54% 6.84%  3.80% 3.19%  2.23% 2.54% 0.64% 0.55%  2.53%
Primarias 220 pt/im3
Secundarias 185 pt/im3
No. | orRGANIZACION ESPECIES EN PIES TABLARES ASERRRADOS Totales
Caoba Pucté | StaMaria| Amate | Manchiche| Cedro | Danto | Sunza | Guasiban| Amapola | Jobillo |Otras

1 JAFISAP 223,575 107,589 39,351 - 11,942 10,919 - - - 393,375
2 [Carmelita 107,745 41,638 - - 22,433 5,093 - - - 176,909
3 [CrucealaC 88,616 29,508 1,021 - 36,599 9,359 - - 1,556 166,658
4 |La Colorada 44,895 24,825 - - 18,357 | 46,306 | 12,826 2,296 5552 | 10,064 16,476 181,597
5 [|San Miguel 3,645 - 9,159 | 117,904 2,261 6,193 - 5,102 144,265
6 |Arbol Verde 158,770 13,993 16,415 - 27,578 - - - 216,757
7 |Uaxactin 89,850 - 9,947 - 31,023 | 25,505 - - - 156,325
8 [La Unién Maya 88,387 31,160 9,100 - 1,887 5784 | 21,584 | 34,671 51,756 3,017 34,018 281,363
9 [LaTécnica 32,919 64,554 - - - - - 97,473
10 |JLaborantes 245,076 - 73,854 - 6,122 4,662 - - - 329,713
11 |Custosel 141,959 9,748 22,159 - 5,733 | 10,349 - - - 3,347 193,295
1,225,438 | 323,014 | 181,008 | 117,904 145577 | 96,219 | 67,889 [ 47,497 54,051 13,672 11,620] 53.841| 2,337,729




VOLUMENES OFERTADOS A TRAVES DE FORESCOM

VOLUMEN

ESPECIE (pt)

Pucté 323,014
Santa Maria 181,008
Manchiche 145,577
Cedro 96,219
Danto 67,889
Sunza 47,497
Mano de Leén 54,051
Otros 79,132
Total 994,387
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ORGANIZACION

AFISAP
Carmelita
CrucealaC
La Colorada
San Miguel
Arbol Verde
Uaxactdn
La Unién Maya
La Técnica
Laborantes
Custosel
TOTALES

ORGANIZACION

AFISAP
Carmelita
CrucealaC
La Colorada
San Miguel
Arbol Verde
Uaxactun
La Unién Maya
La Técnica
Laborantes
Custosel
TOTALES

ORGANIZACION

AFISAP
Carmelita
CrucealaC
La Colorada
San Miguel
Arbol Verde
Uaxactun
La Unién Maya
La Técnica
Laborantes
Custosel
TOTALES

OFERTA MADERABLE FORESCOM
ESTIMACION DE VOLUMENES SEGUN LO EXTRAIDO EN 2005

I G 1 1 toza=

No. 2C No.3&CORTS TOTAL PT

VOLUMEN
m® TROZA
1,016.25
489.75
402.80
204.07
16.57
721.68
408.41
401.76
149.63
1,113.98
645.27
5,570.17

SEL & FAS
45%

100,609
48,485
39,877
20,203

1,640
71,447
40,433
39,774
14,813

110,284
63,882

551,447

No. 1C
20%
44,715
21,549
17,723
8,979
729
31,754
17,970
17,677
6,584
49,015
28,392
245,088

15%

33,536
16,162
13,292
6,734
547
23,816
13,478
13,258
4,938
36,761
21,294
183,816

20%

44,715
21,549
17,723
8,979
729
31,754
17,970
17,677
6,584
49,015
28,392
245,088

PUCTE 1 mtroza=

m® TROZA

581.56
225.07
159.50
134.19

75.64

168.43
348.94

52.69
1,746.02

m® TROZA
212.71
5,52

49.51
88.73
53.77
49.19

399.21
119.78
978.42

SEL & FAS

45%

48,415
18,737
13,278
11,171

6,297

14,022
29,049

4,386
145,356.17

SEL & FAS

45%

17,708
460

4,122
7,387
4,476
4,095

33,234
9,972
81,453.47

No. 1C
25%
26,897
10,409
7,377
6,206

3,498

7,790
16,138

2,437
80,753.43

No. 1C
25%
9,838

255

2,290
4,104
2,487
2,275

18,463
5,540
45,251.93

No. 2,3 & CORTS

30%

32,277
12,491
8,852
7,448

4,198

9,348
19,366

2,924
96,904.11

No. 2,3 & CORTS

30%

11,805
306

2,748
4,925
2,984
2,730

22,156
6,648
54,302.31

TOTALPT

107,589
41,638
29,508
24,825

13,993
31,160
64,554
9,748
323,013.70

1 m® troza=
TOTAL PT

39,351
1,021

9,159
16,415
9,947
9,100
73,854
22,159
181,007.70

220

223,575
107,745
88,616
44,895
3,645
158,770
89,850
88,387
32,919
245,076
141,959
1,225,438

185

185

pt

pt

pt
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MANCHICHE
ORGANIZACION m’ TROZA SEL&FAS No.1C No. 2,3 & CORTS
45% 25% 30%
AFISAP 64.55 5,374 2,985 3,583
Carmelita 121.26 10,095 5,608 6,730
CrucealaC 197.83 16,469 9,150 10,980
La Colorada - - - -
San Miguel 12.22 1,017 565 678
Arbol Verde 149.07 12,410 6,894 8,273
Uaxactdn 167.69 13,960 7,756 9,307
La Unién Maya 10.20 849 472 566
La Técnica - - - -
Laborantes 33.09 2,755 1,530 1,836
Custosel 30.99 2,580 1,433 1,720
TOTALES 787 65,509 36,394 43,673
CEDRO
ORGANIZACION m’TROZA SEL&FAS No.1C No. 2,3 & CORTS
45% 20% 20%
AFISAP 49.63 4,913 2,184 2,184
Carmelita 23.15 2,292 1,019 1,019
CrucealaC 42.54 4,211 1,872 1,872
La Colorada 83.44 8,261 3,671 3,671
San Miguel 28.15 2,787 1,239 1,239
Arbol Verde - - - -
Uaxactun 115.93 11,477 5,101 5,101
La Unién Maya 26.29 2,603 1,157 1,157
La Técnica - - - -
Laborantes 21.19 2,098 932 932
Custosel 47.04 4,657 2,070 2,070
TOTALES 437 43,299 19,244 19,244
ESPECIES SECUNDARIAS A COMERCIALIZAR VIA FORESCOM
Grados de calidad
ESPECIE FAS No. 1 No.2y3 TOTALES
Pucté 145,356 80,753 96,904 323,014
Santa Maria 81,453 45,252 54,302 181,008
Manchiche 65,509 36,394 43,673 145,577
Danto 30,550 16,972 20,367 67,889
Jobillo 5,229 2,905 3,486 11,620
Subtotales 328,098 182,277 218,732 729,107

1 m® troza=
TOTAL PT

11,942
22,433
36,599

2,261
27,578
31,023

1,887

6,122

5,733

145,577

1 m®troza=
TOTAL PT

9,281
4,329
7,955
15,603
5,264
21,679
4,916
3,963
8,796
81,786

185

220

pt

pt



RESUMEN POR ESPECIE Y POR GRADO, 5 CON MAYOR VOLUMEN
Oferta de 11 socios de FORESCOM

Especie VOLUMEN SEL &FAS No.1C No.2C No. 3 & CORTS TOTAL PT

m® TROZA 45% 20% 15% 20%
Caoba 5,570.17 551,447 245,088 183,816 245,088 1,225,438
Cedro 437.36 43,299 19,244 19,244 81,786
Subtotal 6,007.53 594,746 264,331 203,060 245,088 1,307,224
Precios 3.25 1.80 1.25 1.00
Ingresos esp. 1,932,924 475,797 253,824 245,088 2,907,632
Especie m® TROZA SEL & FAS No.1C No. 2,3 & CORTS TOTAL PT

45% 50% 30% 0%

Pucté 1,746.02 145,356 80,753 96,904 323,014
Santa Maria 978.42 81,453 45,252 54,302 181,008
Manchiche 786.90 65,509 36,394 43,673 145 577
Subtotal 3,511.34 292,319.06 162,399.48 194,879.37 649,598
Precio 1.40 0.60
Ingresos esp. 409,246.68  97,439.69 506,686.36
TOTAL vols 9,518.87 887,065 426,731 397,939 245,088 1,956,822










Anexo 5.

ANALISIS DE ESCENARIO DE COMERCIALIZACION DE FORESCOM 2005.
RESUMEN DE INGRESOS Y EGRESOS DE COMERCIALIZACION (Valore en US$)
Tipo de cambio US$ 1=Q

RESUMEN DE INGRESOS Y EGRESOS

DESCRIPCION MONTO US$
Total Ingresos 615,744.18
Total Egresos 516,893.12

INGRESO BRUTO (Ingresos - Egresos) 98,851

Impuestos
IVA 12% 14,964
ISR 31% 30,644

Subtotal impuestos 45,608

INGRESOS MONTOS US$ EGRESOS MONTOS US$
Santa maria aserrada 10,927.72 Compra madera en trozo 140,502.15
Santa maria cepillada 95,465.77 Compra madera aserrada 65,135.65
Santa maria procesada 32,813.35 Costos de transporte troza 31,423.94
Manchiche aserrado 6,879.41 Costos de aprovechamiento 11,655.03
Manchiche cepillado 54,089.37 Costo de aserrado 82,035.78
Manchiche procesado 68,617.44 Costo de cepillado 21,452.16
Pucté aserrado 16,732.29 Costo de secado 28,553.85
Pucté cepillado 131,557.61 Costo de moldurado 31,409.24
Pucté procesado 108,500.32 Costo transporte a puerto 20,064.50
Danto aserrado 81,582.20 Personal 44,604.56
Jobillo aserrado 8,578.71 Materiales 5,193.83

Equipos 1,046.98
Subtotal 483,077.68
Administracion 7% 33,815.44

7.45



ANEXO No. 6
Titulo del Proyecto:
Fortalecimiento del Desarrollo Empresarial de FORESCOM vy sus socios, mediante el
apoyo al sector forestal de la micro, pequefia y mediana empresa comunitaria en la Reserva
de la Biosfera Maya, Guatemala.
Nombre de la Institucion:
Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque S.A. (FORESCOM)
Direccion:
42 Avenida y 11 Calle, Zona 1

San Benito, Petén, Guatemala

Teléfono: (502) 7926 0135y 7926 2681
Fax: (502) 7926 0135

Correo electrénico:
direccion.forescom@acofop.org

Nombre del contacto:
Jorge Emilio Soza Chi, Presidente y Representante Legal
Reyes David de Ledn Cambranes, Gerente

PLAN DE FINANCIAMIENTO REMBOLSABLE US$.1, 650,000.00
COOPERACION TECNICA NO REMBOLSABLE US$. 221,500.00


mailto:direccion.forescom@acofop.org

I.  ANTECEDENTES Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA:
1.1 Descripcion de los Beneficiarios

El proceso concesionario comunitario en el departamento de Petén, Guatemala, surge como
una respuesta viable ante el deterioro acelerado y la destruccion de los recursos naturales y
la biodiversidad en el departamento de Petén. El gobierno de Guatemala, planteo una salida
mediante la creacion de la Reserva de la Biosfera Maya (RBM) en el afio de 1990, a través
del cual se otorgan en concesién areas de bosque de la Zona de Usos Mdltiples (ZUM), a
grupos comunitarios organizados con el fin de que aprovechen sosteniblemente los recursos
maderables y los maderables a cambio de garantizar su proteccion mediante el manejo
forestal sostenible. La organizacion administradora de los recursos de parte del Estado es el
Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-.

Varios de estos grupos comunitarios o pequefias empresas forestales comunitarias —EFC-
surgen de las poblaciones aledafias a las areas protegidas, otros grupos, proceden de
comunidades ya asentadas dentro de la RBM desde antes de su creacién y que
histéricamente han hecho uso de los recursos no maderables como el chicle (Manilkara sp.)
y el xate (Chamaedorea sp.). De esta cuenta, grupos de extractores de productos no
maderables, se convierten en manejadores del bosque, recibiendo los beneficios de estos
recursos y asumiendo la responsabilidad de implementar un manejo sostenible de estos
recursos naturales.

Para hacer efectivo el manejo sostenible de los recursos naturales, el Gobierno de
Guatemala y el apoyo decidido de la cooperacion internacional (especialmente USAID a
través de diferentes mecanismos), unificaron esfuerzos para crear e implementar practicas y
herramientas de manejo forestal sostenible lo que ha permitido estar certificados bajo los
estandares del Consejo Mundial de Bosques (FSC). Es decir, que el manejo forestal
comunitario en la ZUM de la RBM, no es un modelo improvisado, sino un modelo
planificado y monitoreado cuidadosamente con mas de 10 afios de trayectoria. Sin
embargo, este proceso ha alcanzado un nivel de desarrollo y madurez dado el destacado rol
de las organizaciones comunitarias sujetas y actoras principales del proceso concesionario.
Mucho de este éxito se debe a la activa participacion de las organizaciones establecidas en
la ZUM.

En el afio 1994, se autoriza la primera concesion forestal comunitaria, a la que le siguen
otros grupos comunitarios organizados, y en el 2005, doce concesiones forestales
comunitarias, tienen bajo manejo, proteccion y conservacion mas de 415,000 hectéreas de
bosque natural latifoliado, de las cuales mas del 93% se encuentran certificadas como
garantia del buen manejo y que generan beneficio directo a mas de 1,675 familias.
También es importante sefialar que las actividades de aprovechamiento forestal generan
jornales de trabajo para socios y no socios, aportes al comercio en general, a las empresas
que rentan maquinaria pesada, a propietarios de transportes de madera (trailer y camiones),
vendedores de abarrotes y medicinas, expendios de combustibles y al gobierno mediante el
pago de multiples impuestos, sin dejar de mencionar la proteccion de los bosques.
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La mayor cantidad de ingresos generados por los grupos, es utilizado para capitalizarse y
consolidar sus organizaciones, como también para el equipamiento consistente en compra
de equipo de medicion forestal, motosierras, equipo de proteccion personal, maquinaria
para realizar las actividades de extraccidn y aserrio, contratacion de servicios técnicos y
profesionales, construccién de infraestructura requerida, gastos de constitucion, pagos de
impuestos, pago por el uso de la tierra, pago de certificacion forestal y otros.

Cuadro 1. Organizaciones forestales comunitarias a mayo del 2005.

No. ORGANIZACION COMUNITARIA Areatotal (ha)" | Afo de SRl __ No. De Asociados

Bajo Manejo | otorgamiento Certificacion  [mujeres  |hombres [total
1 |Sociedad civil Impulsores Suchitecos® 12,217.60 1,998 SW-FM/COC-063 0 27 27
2 |Asociacion de productores de San Miguel 7,039.00 1,994 SW-FM/COC-075 4 35 39
3 |Asociacion de productores La Pasadita’ 18,817.00 1,997 SW-FM/COC-074 2% 9% 122
4 |Cooperativa Bethel? 4,226.86, 1,999 SW-FM/COC-076 6 16 5
5 [Coopereativa La Técnica Agropecuaria 4,607.00 1,999 SW-FM/COC-073 9 33 42
6 [Cooperativa CARMELITAR.L. 53,797.00 1,998 SW-FM/COC-100 46 63 109
7 |Cooperativa Unién Maya Itza 5,923.99 1,999 SW-FM/COC-164 3 145 148
8 [Asociacion Forestal Integral "San Andrés, Petén" 51,939.84 2,000 SW-FM/COC-160 1 167 178
9 [S. C. Organizacion, Manejo y Conservacion 83,558.00 1,999 SW-FM/COC-161 108 172 280
10 |[S. C. Arbol Verde 64,973.37 1,999 SW-FM/COC-219 33 309 342
11 |S.C. Laborantes del Bosque 19,390.00, 1,999 SW-FM/COC-252 21 68 9
13 |s. C. Bl Esfuerzo? 25,386.48 2,002 SW-FM/COC-1192 9 29 38
12 |s. c. custodios de la Selva 21,176.34 2,001 SW-FM/COC-1303 16 82 o8
14 |Asociacion La Colorada 22,067.00 1,999 SW-FM/COC-1469 2 46 48
15 |Asociacion Cruce a la Colorada 20,469.00 1,999 SW-EM/COC-1469 20 47 67

AREA GENERAL TOTAL EN ha 415,588 314 | 1,365 1,679

! Areas en hectéreas segtin se indican en los contratos de concesién firmados entre las organizaciones y el CONAP.
2 Organizaciones atin no asociados a FORESCOM

Todas las organizaciones listadas en el cuadro 1, también estan incorporados a la Asociacion
de Comunidades Forestales de Petén -ACOFOP-, quien las representa social y politicamente
en diversas instancias nacionales y regionales. Luego de varias reuniones de consenso y con
el apoyo de USAID y ACOFOP, y con el fin de fortalecer la capacidad empresarial
comunitaria e incrementar la habilidades locales en el proceso de comercializacion y
prestacion de servicios asociados con el manejo forestal, en el afio 2003 se funda y se
constituye la Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque Sociedad Andnima,
comercialmente conocida como FORESCOM. Esta empresa inicid con 9 organizaciones
socias, sin embargo a finales del 2004 se incorporan 2 nuevos miembros, por lo que a la fecha
la integran 11 organizaciones socias como se indica en la tabla 1. Dentro sus principales
objetivos, FORESCOM tiene la de proporcionar asistencia técnica a socios y no socios,
compra y venta de productos maderables y no maderables, asi como gestionar la adquisicion
de capital de trabajo otorgandolo a cada uno de sus socios mediante mecanismos practicos,
sencillos pero seguros, entre otros; estos productos y servicios permitirdn a sus socios
ejecutar sus actividades forestales y contar con la capacidad instalada para eficientar el
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manejo de productos maderables y no maderables. FORESCOM también esta certificada
para el manejo forestal y cadena de custodia desde marzo del 2005.

Para dar fiel cumplimiento a lo estipulado en los planes generales de manejo, los estudios de
impacto ambiental y las condicionantes de la certificacion forestal, los socios de la empresa,
anualmente deben presentar los planes operativos anuales (POAs) al CONAP para su revision
y posterior aprobacién. Estos POAs, contienen el censo comercial de las especies a extraer,
asi como los respectivos especimenes por especie que seran los arboles de futura cosecha y
arboles semilleros mismos que son geoposicionados individualmente, contiene ademas los
disefios de caminos durante la extraccion asi como las medidas silviculturales post
aprovechamiento. Una vez, revisada y aprobada cada POA, el CONAP, extiende a cada
organizacion, su Licencia de Aprovechamiento Forestal respectivo, indicando especies,
volimenes a aprovechar asi como los impuestos respectivos a pagar. Asi mismo, se extienden
las guias de transporte forestal segun la licencia correspondiente, cuyos principales
responsables son el representante legal y el regente forestal del uso y cuidado de esta
documentacién. Forescom ahora que también esta certificado, garantiza estas gestiones
mediante la cadena de custodia que también posee como parte integral del manejo forestal
certificado. Los socios de la empresa tienen localizadas sus areas de concesion segln indica
el siguiente mapa:

Areas en azul EFC socias de FORESCOM
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1.2 Descripcién del Problema.

Para que las EFC oferten sus productos al mercado, es necesario realizar una serie de
actividades que incluyen la planificacion de la operacion, el censo comercial, la elaboracién y
gestion para autorizacion del Plan Operativo Anual ante el CONAP, la extraccion como tal,
la construccién de caminos, la carga y transporte de trozas a los patios de aserradero, asi
como el procesamiento primario de la madera. Durante la ejecucion de este conjunto de
actividades, debe existir permanentemente la asesoria técnica (Técnico y Regente Forestal),
el monitoreo se realiza antes, durante y después de cada una de las actividades técnicas de
parte del CONAP y las auditorias anuales de la empresa certificadora.

Tradicionalmente estas EFC se ven en la necesidad de solicitar a los compradores de madera,
anticipos de dinero sobre la produccion, tomando como base los volimenes consignados en
las Licencias de Aprovechamiento extendidas por CONAP. Esta situacion favorece
enormemente a los compradores durante la fijacion de precios y limita significativamente el
poder de negociacion de las EFC, quienes, sin capital de trabajo para iniciar operaciones y
con un limitado tiempo de verano para la extraccién; se ven obligados a acceder a la
propuesta de precios y calidades de madera del comprador, con una clara desventaja
competitiva de negociacion.

En otros casos, algunas EFC prefieren vender la madera mediante el sistema de arbol en pie,
renunciando a la posibilidad de agregar mayor valor a la madera mediante el proceso de
aserrio y venta de madera clasificada; lo cual es muy comin en los grupos que no cuentan
con aserradero propio, y aunque hay oportunidades de compra de servicios, siempre se ven
forzados a pagar este servicio con el anticipo que reciben de un comprador extranjero. Este
caso, presenta aun el problema de que los miembros de las EFCs se convierten Unicamente en
beneficiados con la contratacién de la mano de obra por parte del industrial. Esta forma de
agenciarse de capital ha sido una modalidad de operacion. La carga y el transporte de la
madera en troza también se convierten en factores importantes en estas negociaciones.

Otra modalidad que se ha ensayado es a través de préstamos bancarios, y con el apoyo del
proyecto BIOFOR/USAID, durante el 2002, 4 EFCs accedieron financiamiento a traves de
cartas de crédito mediante Banrural, la experiencia fue muy laboriosa y los requisitos de
alguna forma burocraticos ya que no se tenia experiencia previa ni de las EFC ni del banco en
esta region. Durante el 2003, 8 EFC, accedieron a un préstamo conjunto superior a los 1.2
millones de ddlares con Bancafé, el cual retornaron en un periodo de 9 meses, capital e
intereses, a excepcion de 2 grupos que lo cancelaron 3 meses después. En el 2004, solamente
4 EFC accedieron prestamos similares con Bancafé por un monto menor que el afio anterior.
Aungue en estos dos Ultimos afios pareciera haber mayores oportunidades, los intereses
siguen limitando la capacidad de las EFC de capitalizarse. Naturalmente que la mejor opcion
serd contar con capital propio para financiar sus operaciones sin depender de ningun
financiamiento externo. Esta posibilidad ain no se puede disponer en el medio a pesar de que
FORESCOM vya inicié gestiones durante el 2005 para agenciarse de fondos y apoyar a sus
socios, pero la oferta financiera en este sentido sigue siendo muy limitada.

Transformar los arboles en tabla y venderlos a un buen precio, no es realmente el objetivo
final de las EFC, quienes estan convencidos que los objetivos van mucho mas alla incluyendo
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el manejo certificado de los recursos naturales. Se necesita agregarle valor a la materia prima
(madera) y hacer un aprovechamiento integral de los recursos, ya que en este momento,
mayoritariamente se ha extraido dos especies comerciales tradicionales como Caoba
(Swietenia macropylla) y Cedro (Cedrella odorata). Es hasta el 2005, que FORESCOM
inicia el apoyo y buasqueda de mercados para otras especies menos conocidas pero con
potencial de ser utilizados. Aun hace falta infraestructura, equipo y maquinaria especial,
mano de obra calificada, asistencia técnica y capital de trabajo para poder transformar y
ofertar al mercado productos con valor agregado. Se debe mencionar también que el bosque
produce una gama de productos no maderables que pueden ser aprovechados y puestos en el
mercado nacional e internacional, sin embargo la capacidad financiera es muy limitada para
el aprovechamiento de estos otros productos, que al aprovecharse vendrian a disminuir la
presion que tienen los productos maderables y por ende generaria mas fuentes de trabajo y
mas beneficios para los grupos organizados.

La incidencia de una oportunidad de financiamiento a estas EFCs via FORESCOM, seria la
generacion de mayor fuentes de empleo en la region, la incorporacién de mayor valor
agregado de sus productos, lo que permitiria acceder a mejores ingresos para las
comunidades y sus miembros, asi como seguir garantizando la permanencia a perpetuidad de
los recursos naturales mediante el manejo integral y sostenido.

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO.

A casi dos afios de haberse creado FORESCOM, esta empresa inicia a promover mayor
sentido de empresarialidad a sus socios mediante la provision de servicios como la asistencia
técnica en manejo forestal, comercializacion de productos maderable y no maderables,
servicios de magquinaria de mantenimiento de caminos forestales, créditos, certificacion
grupal entre otros, es decir, ha iniciado a representarlos comercial y empresarialmente a nivel
local, nacional e internacionalmente. Las EFCs tienen centradas sus esperanzas en su
empresa a efecto de facilitarles asistencia, recursos y mecanismos para que operen en un
marco de sostenibilidad ambiental, economia de escala y con justicia social. Y en el marco
del Programa de Empresariado Social —-PES-, se convierte en una excelente oportunidad para
fortalecer a FORESCOM asi como a sus socios como empresas forestales de base
comunitaria en armonia con los recursos naturales obtenidos en concesion con el estado de
Guatemala.

2.1 Proposito:

FORESCOM vy sus socias al ser consideradas sujetas de asistencia técnica y financiera del
PES, estarian incrementando su capacidad de produccién de productos maderables, a la vez
de aumentar su presencia en el mercado local, nacional e internacional mediante el maximo
aprovechamiento de la materia prima, aumento de la eficiencia en sus operaciones forestales
y mayor infraestructura, maquinaria y equipo y mano de obra calificada para agregar valor a
especies poco conocidas y con alto potencial de comercializacion.

2.2 Objetivos Especificos:
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Fortalecer la capacidad financiera de las organizaciones comunitarias, mediante el
otorgamiento de capital de trabajo para ejecutar sus operaciones forestales, eliminando la
dependencia de anticipos otorgados por compradores de madera.

Agregar valor a los productos y especies implementando nuevas formas de venta, es decir;
madera secada al horno, madera semiprocesada, productos lineales, madera cepillada y otras
formas que demande el mercado.

Incrementar la capacidad de Forescom en la carga y transporte de materia prima del bosque a
los centros de procesamiento a la vez de incorporar mayor eficiencia a su departamento de
Maquinaria para mantenimiento de caminos forestales.

Fortalecer los componentes de organizacién empresarial, administraciéon, comercializacion,
asistencia técnica y capacitacion, consolidando integralmente la empresa y sus socios a efecto
de alcanzar metas segun el plan estratégico, plan de negocios y plan de comercializacion de
la empresa.

2.3 Descripcidn del Proyecto:

Una vez que FORESCOM sea favorecida por el programa, y asignada los recursos
solicitados en este del proyecto, la asignacion financiera para cada socio sera acorde a la
magnitud de la operacion, en funcion de las areas de aprovechamiento, dado que éstas
varian en extension y recurso forestal maderable y volumetria.

Es importante destacar que el proyecto con el PES, busca llenar un vacio existente en el
medio para facilitar nuevas opciones de financiamiento de las operaciones forestales de los
socios de FORESCOM. Muy a pesar de que formalmente esta empresa tiene poco menos
de dos afios de haber sido creada, es valido mencionar que los préstamos bancarios a la que
accedieron las distintas EFCs durante el 2003 y el 2004 con Bancafé, ya fue la empresa la
que estuvo facilitando las gestiones ante dicho Banco. Naturalmente se recibi6 el apoyo del
proyecto BIOFOR y también de ACOFOP durante ese tiempo. Sin embargo, la
programacion de los flujos de efectivo que cada EFC recibié del Banco, asi como el
calendario y retorno del capital mas los intereses, también fue facilitado por personal de la
empresa en formacion de ese entonces. Por aparte, actualmente son varias las instituciones
de apoyo y acompafiantes que siguen muy de cerca este proceso, en el cual Forescom es
uno de los mecanismos mas viables para garantizar la continuidad del manejo forestal
certificado, organizaciones como AID, Rainforest Alliance, IICO, ITTO, Counterpart
International, Helvetas de Suiza, ACOFOP y en particular Chemonics Internacional que ha
acompanado desde el inicio esta iniciativa, pueden dar fe de que esta debilidad se convierte
a su vez en uno de los grandes desafios del proceso concesionario en Petén, el cual necesita
ser fortalecido.

El proyecto prevé las inversiones en 4 componentes, 1) Compra y venta de Caoba, Il)
Incorporacion de Valor agregado, Ill) Adquisicion de maquinaria y equipo, y 1V)
Fortalecimiento de la capacidad empresarial de la empresa. Los dos primeros componentes
estan intimamente vinculados a la necesidad de contar con capital de trabajo, en virtud de
que para poder organizar una mayor oferta de las especies comerciales como la Caoba y
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Cedro, es necesario disponer de un financiamiento y concedérselos a los socios en calidad
de anticipos para compra de madera. Un escenario similar ocurre con la promocion de las
especies secundarias donde es necesario acopiar todo el volumen disponible y luego
procesarla, también requiere el tipo de anticipo de compra de madera. EI segundo
componente requiere de igual forma de capital para la compra de servicios como el
aserrado, el secado y el moldurado. S6lo como ilustracion, durante 2005, la empresa
necesitd para aserrar y procesar alrededor de medio mill6n de pies tablares, un capital de
mas de US$ 163,000. EI monto solicitado se utilizara para pagar estos servicios a la
industria local. El tercer componente tiene que ver con la adquisicion de maquinaria y
equipo para dotar a la empresa de esta capacidad de mejorar su capacidad del servicio de
magquinaria; y el ultimo componente esta relacionado al fortalecimiento institucional como
se describe mas abajo en este documento. En suma, del monto total del proyecto no
reembolsable, se estima que mas del 80 % (componentes | y Il) se designara a capital de
trabajo con las caracteristicas indicadas.

Componente I:
Financiamiento de operaciones forestales para consolidar mayores volimenes de
venta de madera a precios mas competitivos

En este componente se prevé captar el mercado de las especies tradicionales comerciales
como la Caoba y Cedro. La relacion final de venta sera entre el comprador y cada una de
las EFCs. Sin embargo, FORESCOM cobrara a cada socio, por haber conseguido un buen
precio, un porcentaje minimo por el servicio (Vrg. $0.05 por cada pie tablar vendido). En
este sentido, se prevé financiar buena parte de las operaciones de cada socio, incluyendo el
proceso de extraccion y procesamiento primario a los que tienen su propio aserradero. Y de
esta forma se puede ofertar un mayor volumen consolidado de Caoba a precios mas
competitivos, sin que los socios tengan que recibir anticipos de compradores ni mermar el
precio de su producto al disponer de capital facilitado por Forescom. Es decir, se elimina
los anticipos que tradicionalmente han marcado la pauta de esta modalidad de
financiamiento, propiciando una mejor apropiacion y desarrollo local comunitario de los
socios de la empresa.

Asi mismo, parte de este capital en este componente, lo utilizara la empresa para comprar
todo el volumen de especies secundarias para acopiarlo en el area central y venderlo como
producto terminado previa incorporacion de valor agregado. Estos precios de compra seran
mas competitivos pero también mas justos que los precios actuales muy subestimados por
los compradores tradicionales. La modalidad de operacion en este componente, sera la de
anticipos programados para compra de madera de las especies secundarias, una al inicio de
la extraccion, una segunda cuando los arboles son acopiados en el bosque y un tercer pago
al momento de la entrega de la madera al centro de procesamiento. Tomando como
referencia la produccion del afio 2005 y los Planes Quinquenales de cada una de las 11
unidades de manejo existia un volumen disponible superior a 1.1 millones de pies tablares
para el presente afio. Sin embargo, dada la falta de recursos financieros de Forescom sélo
pudo comprar menos de la mitad de este volumen, y que segun los analisis internos de la
empresa, este volumen representa un enorme potencial al agregarle valor.
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Componente II:

Creacién de la capacidad de Forescom para incorporar valor agregado a especies
poco conocidas y para las especies de calidad inferior de caoba, asi como apoyo a
algunas iniciativas sobre productos no maderables.

Durante este afio 2005, FORESCOM ha apostado por la comercializacion de especies poco
conocidas, ha comprado alrededor de medio millon de pies de madera en troza para
procesarla y exportarla. Para ello ha recurrido a la compra de servicios de aserrado, secado,
y semiprocesamiento de algunos productos dado que tiene el mercado para dichos
productos como decking, piso y partes para guitarras. Estos servicios los provee la industria
local que dispone de algunas instalaciones medianamente obsoletas y poco eficientes. Esto
representa para la empresa altos costos por la compra de estos servicios, ademas de sufrir
algunas demoras en la entrega de los productos por las mismas razones. El mercado se tiene
asegurado, pero la empresa debe mostrar eficiencia y cumplimiento de los contratos de
venta con sus clientes, que de alguna forma han depositado confianza en este desafio
pionero. Sin embargo, para responder satisfactoriamente con estos contratos, asi como para
procesar mayor volumen de especies, la empresa prevé instalar en una primera etapa hornos
de secado y equipo para el procesamiento lineal de estos productos. Esto implica la
instalacion de 1 o 2 hornos de secado y su equipo de operacidn necesario. Asi mismo, la
empresa y sus socios estan certificados y deben mantener también su cadena de custodia
vigente, por lo que en este componente se prevé ademas facilitar el mantenimiento de la
certificacion financiando los gastos que esta implican (hasta la fecha estos costos habian
sido subsidiados). Se promovera también el apoyo a algunas actividades especificas sobre
productos no maderables con grupos de mujeres de los socios de la empresa

Componente I11:
Adquisicion de Maquinaria y Equipo para transporte de materia prima y materiales

Con la implementacion de este componente se espera responder a dos necesidades sentidas
de la empresa. Durante el 2005, con la compra de la madera en troza de sus socios a los
centros de procesamiento representd costos elevados, que influyen directamente en altos
costos de produccién de productos terminados, ya que la carga y el transporte de esta
madera son servicios que se deben comprar a precios elevados. Segln las proyecciones
primarias de la empresa, para disponer de costos mas competitivos es necesario contar con
equipo propio, de tal forma que en este componente se prevé adquirir una maquina
cargadora con dispositivos intercambiables, y dos camiones de doble eje. Con esto, la
compra de la madera se hace eficiente y se reducen los costos de carga y transporte de la
madera en troza. Al mismo tiempo, la empresa también dispone de 3 maquinas para el
mantenimiento de caminos forestales: la retroexcavadora, la vibrocompactadora y la
motoniveladora, las cuales iniciaron a operar desde octubre del 2004. A pesar de que han
producido resultados alentadores, el equipo estd incompleto, y ha dejado pasar mejores
oportunidades de vender este servicio por no disponer de su maquinaria tanto para carga
como para transporte de materiales como balastro y agua para el mantenimiento de
caminos. Por tanto, la cargadora y los camiones también se pueden utilizar durante el resto
del afio una vez se haya concluido con las operaciones forestales que normalmente sélo son
durante marzo a mayo de cada afio.
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Componente IV

Apoyo para fortalecer y aumentar la capacidad empresarial de Forescom

Desde el inicio del proceso concesionario la asistencia técnica y capacitacion de socios han
jugado un papel determinante, y el proceso de formar empresarios quienes originalmente
eran agricultores, pequefios comerciantes y otros recolectores de algunos productos
maderables se ha convertido en un gran desafio. Dentro de este proceso se pueden
reconocer claramente algunas etapas, entre las que destaca la etapa de concientizacion de
comunidades sobre la necesidad de manejar sosteniblemente sus recursos, y aunque los
socios de la empresa ya tienen una vision empresarial compatible con el manejo sostenible
de los bosques; es aun necesario fortalecer estas capacidad y desarrollar habilidades
empresariales. Con la asistencia de proyectos de USAID, la empresa cuenta con sus planes
estratégicos, de negocios y de comercializacion de productos maderables. En estos planes
se hace hincapié de formar sus cuadros y personal técnico, operativo y profesional. En este
sentido, en este componente se prevé capacitar al personal en diversas areas como la
empresarialidad, la administraciéon, comercializacion, procesamiento primario y secundario
de la madera, regulaciones ambientales, CITES, ademas de los temas relacionados con los 3
componentes previos como créditos, manejo de hornos, entrenamiento en productos de
valor agregado y manejo y manipulacién de la maquinaria de transporte. Asi mismo se
incluye la compra de equipo basico de oficina y equipo técnico y software para el manejo
forestal y de caminos, incluyendo computadoras y equipo audiovisual para los cursos de
entrenamiento. También se incluye la contratacion de consultores para el desarrollo de los
cursos y talleres de entrenamiento del personal en los temas mencionados, asi como
personal experto en andlisis de las inversiones segun lo previsto en los planes de la
empresa. En este componente se prevé dar respuesta a las siguientes necesidades de
capacitacion y desarrollo de habilidades y destrezas como las siguientes:

Tematica Areas Especificas
Administracion y Finanzas Contabilidad de costos y procesos
Recursos Humanos
Manejo de Créditos
Proyecciones financieras
Servicios Generales
Gerencia y Liderazgo
Comercializacion y Ventas Estrategia de Mercadeo
Comercio Internacional
Transporte de Productos
Inteligencia de mercados
Exportaciones
Gestion de la Calidad
Precios y publicidad
Procesamiento de productos Secado de madera
Tratamiento de maderas
Seguridad e higiene Industrial
Regulaciones Internacionales CITES
Tratados Internacionales
Otros.
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El equipo de oficina previsto a adquirir esta un proyector multimedia y 3 computadores lap
top, y el equipo técnico incluye: Instrumentos de Geoposicionamiento Global, software
para la elaboracion de planes operativos anuales, asi como para disefio de caminos
forestales, instrumentos para control de secado de madera, reglas de clasificacion,
instrumentos para medicién de alturas de arboles, un plotter y un vehiculo 4 x 4 para los
servicios de comercializacion de la madera.

De acuerdo con la temética planteada en este proyecto, asi como otros temas plasmados en
el Plan Estratégico de la empresa, algunas consultorias a contratar, entre otras destacan: El
Comercio Internacional, cumplimiento a Regulaciones Internacionales, Disefio Yy
elaboracion de una estrategia de divulgacion interna y externa de la empresa, Elaboracion
de la Politica de Crédito, Elaboracién de un Manual de Funciones, Elaboracion de una
estrategia Integrada de Comercializacion (la estrategia actual es solo relacionada a madera),
asi como una consultoria especifica para el analisis de rentabilidad de otros productos o
proyectos como Ecoturismo, Xate, chicle y otros.

2.4 Resultados esperados.

Una inyeccion de capital en calidad de préstamo en las condiciones del PES, permitira a la

Empresa FORESCOM alcanzar varios resultados intimamente relacionados a los 4

componentes descritos en este perfil y con los planes de la empresa para los proximos cinco

afios. Especificamente estos resultados esperados con los fondos del PES, entre otros se
pueden destacar los siguientes:

e Se ha determinado que una de las mejores maneras de consolidar el proceso
concesionario y que éste sea sostenible es a través de fortalecer la capacidad instalada
local. Este financiamiento permitira lograr este objetivo tan esperado y compartido por
las diferentes entidades de apoyo y financiamiento. En ese sentido existe el compromiso
de la asistencia técnica de seguir apoyando esta organizacion a fin de lograr su
sostenibilidad.

e Se habrd incrementado la capacidad de respuesta de la empresa para apoyar
financieramente a sus socios para acceder a mejores mercados de productos maderables,
y con ello lograr mayores ingresos para sus Socios.

e Habrd mayor diversificacion de productos y especies a comercializar mediante la
incorporacion de valor agregado a los productos certificados, asi como a manejar de
forma integral los recursos naturales al disminuir la presion sobre el aprovechamiento
de las especies como Caoba y Cedro, a la vez de apoyar actividades especificas de
productos no maderables.

¢ Incrementada la capacidad instalada de la empresa para el procesamiento de productos
lineales y productos semielaborados al completar el circulo del manejo, produccion,
procesamiento primario, procesamiento secundario y exportacion de productos
certificados y de forma sostenible segun regulaciones internacionales ambientales y
comerciales.
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e La empresa tendra mayor capacidad de responder a la demanda de servicios de
maquinaria para transporte de madera y materiales en aprovechamiento y
mantenimiento de caminos forestales.

e La empresa habrd logrado fortalecer las capacidades empresariales, técnicas y
profesionales y desarrollado mejores habilidades y destrezas para desarrollar negocios
compatibles con el manejo sostenible de los recursos naturales de sus socios Yy
necesidades de sus clientes.

2.5 Impacto ambiental o social negativo y su mitigacion.

Directamente no se prevé un impacto ambiental negativo como resultado de este proyecto.
Muy por el contrario los impactos ambientales son positivos y contribuyen
significativamente a la conservacion de la integridad bioldgica del éarea, tal como lo han
demostrado los innumerables estudios realizados en la materia y las imagenes de satélite.
De hecho la empresa y sus socios estan certificados como garantia del buen manejo y en
observancia de varias medidas de mitigacion ambiental en sus operaciones de manejo
forestal y cadena de custodia. En el aspecto social, tampoco se prevé impacto negativo
alguno, al contrario propiciara la generacion de mayor empleo de los asociados. Lo unico
que podria generar algin tipo de descontento social es si los socios observen que los
recursos que pueda gestionar la empresa que seran de beneficio colectivo, no se utilicen
para los propoésitos previstos, y/o exista algun interés particular de algun sector especifico.
Para ello se preve una fuerte campafia de concientizacion de los objetivos del proyecto y de
como beneficiard a la poblacion. En cuanto al género, la Unica forma de lograr mayor
equidad es haciendo participe a grupos de mujeres en actividades productivas alrededor de
los productos maderables de los bosques certificados, de esta forma la mujer también
participa en la generacién de ingresos para su familia y el hogar. Con el proyecto se
propiciara que tanto hombres como mujeres tengan la misma oportunidad de desarrollo.

2.6 Riesgos y desafios.

Entre algunos de los riesgos 0 amenazas durante el desarrollo del proyecto, esta por un lado
la ocurrencia de algun tipo de fendmeno natural como los incendios forestales, que merme
o afecte desfavorablemente las actividades previstas. En la zona del departamento de Petén,
son pocas las probabilidades, aunque no se descartan totalmente. Otro riesgo podria
representar algun cambio riguroso e inesperado en las politicas del gobierno de la republica
en torno a la legislacion de empresas comunitarias como sociedades mercantiles.
Finalmente, otro aspecto importante que a su vez se convierte en un desafio es la
posibilidad de que se limite a nivel internacional la comercializacion de la Caoba en el
marco de CITES, lo cual mermaria significativamente los resultados previstos, aunque por
otro lado, obligaria a la empresa a buscar alternativas viables mediante la promocion y
diversificacion de especies y productos con alto potencial de ser comercializadas como se
propone en este perfil.
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1. JUSTIFICACION:

Un escenario realista sin un proyecto como el que se describe en este perfil, permitira a la
empresa ver muy limitadas sus deseos de servir a sus socios y clientes, lo cual tomaria no
menos de cinco afos para empezar a despegar como una verdadera iniciativa comunitaria que
contribuye a manejar los recursos naturales y culturales en la Reserva de la Biosfera Maya en
el Petén, Guatemala. Analizando el escenario desde el punto de vista favorable y con un
proyecto PES, FORESCOM, fortaleceria sus bases para convertirse en uno de los
mecanismos serios y Unicos para la sostenibilidad social, econémica y ambiental del proceso
concesionario en el pais, toda vez que luego de mas de 10 afios de trayectoria como proceso,
se han alcanzado resultados importantes, pero aun el proceso es fragil. La inyeccion de
asistencia financiera y técnica permitira logros esenciales, como la utilizacion de otras
especies menos conocidas con alto potencial de comercializacién, con lo cual se garantiza un
manejo integral de los recursos maderables; por aparte también se manejaran los recursos no
maderables que hasta ahora han sido poco aprovechados a excepcién del Xate y chicle. Esta
diversificacion de especies, y la agregacion de valor a los productos crearan mas empleo que
tanta falta hace en la region, y contribuird directamente en la generacion de mayores ingresos
a la empresa y por lo tanto a sus socios, asociados y trabajadores. En definitiva, la
contribucion del proyecto, permitird un mejor posicionamiento de la empresa en el mercado
de productos certificados en el marco de un mercado justo de competitividad ambiental y
econdémicamente sostenible.

Coordinacion con otros donantes o entidades de desarrollo:

La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional —-USAID- ha sido desde la
creacion de la Reserva de la Biosfera Maya, una de las principales promotoras y
auspiciadotas del proceso concesionario, incluyendo el apoyo a la creacion de Forescom en el
2003. USAID a traves de proyectos como Biofor, Rainforest Alliance, Counterpart han
venido proporcionando asistencia técnica a FORESCOM desde su creacion. De conformidad
a su plan estratégico, se cuenta con el firme propdsito de esta agencia de continuar apoyando
a esta organizacion comunitaria por lo menos hasta el 2009. Recientemente USAID ha
adquirido equipo pesado de mantenimiento de caminos forestales los cuales seran donados a
FORESCOM En el 2005, se ha incorporado la agencia de Cooperacion Holandesa ICCO a
este esfuerzo mediante un pequefio fondo revolvente. Una vez avancen estas negociaciones
con el PES, se pueden incorporar estas agencias y posiblemente otras mas, en este desafio.

IV. PRESUPUESTO PROPUESTO Y FINANCIAMIENTO

Aporte de
Aporte BID Contrapartida Total

Financiamiento
Reembolsable 1,650,000 - 1,650,000
Cooperacion Técnica
no reembolsable 150,000 55,000 205,000
Gastos de Operacion _ 16,500 16,500

TOTAL 1,800,000 71,500 1,871,500
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La empresa puede aportar algunos recursos en especie y en efectivo aunque muy limitadas.
Los aportes en especie, podria incluirse el tiempo de una persona apoyando las labores de
comercializacion por dos afios (US$ 13,000), asi como el tiempo parcial de un vehiculo con
las actividades de este proyecto por el mismo periodo (US$ 7,000). Y en efectivo podria
aportar hasta un maximo de US$ 35,000 por el periodo inicial del proyecto a efecto de
materializar su compromiso y lograr los resultados esperados. Asi mismo, la empresa
cubrird los gastos operativos derivados de las actividades del proyecto como los
relacionados a las gestiones administrativas, logisticas incluyendo el tiempo que requerira a
la gerencia y consejo administrativo deliberar sobre el proyecto el cual puede representar
alrededor de 1% del monto total del financiamiento reembolsable. Una vez se llegue a
concretizar este apoyo con el PES podemos incluir ademas los fondos que brindan otros
donantes a este esfuerzo que pueden ser considerados como contraparte dado que vendrian
a complementar esfuerzos de esta iniciativa.

Presupuesto estimativo de Actividades por componente.

COMPONENTE |ACTIVIDADES MONTO US$
Financiamiento de operaciones para consolidar mercado 600,000
de caoba
Financiamiento para compra de especies menos 400,000
conocidas
Total 1,000,000
Construccion e instalacién de 2 hornos de secado con sus 250,000
facilidades y accesorios

I Mantener la certificacion grupal y cadena de custodia y 50,000
productos no maderables
Total: 300,000
Adquisicion de un cargador 150,000

1] Adquisicion de 2 camiones doble eje. 200,000
Total: 350,000
Formacién y adiestramiento de personal técnico, 86,500
administrativo y profesional

v Compra de equipo técnico y de oficina 55,000
Consultorias para desarrollo de cursos y areas 80,000
especializadas.
Total: 221,500
TOTAL REEMBOLSABLE 1,650,000
TOTAL NO REEMBOLSABLE 221,500

GRAN TOTAL DEL PROYECTO 1,871,500
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A

ANEXO 2

ANTECEDENTES DE LA INSTITUCION EJECUTORA

INFORMACION INSTITUCIONAL

a.

Informacién General:

Constitucidn legal de la Institucién:

La Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque, Sociedad Anénima, se
constituyo legalmente el 12 de agosto del afio 2003, segun acta notarial No. 45.
La Sociedad fue inscrita con registro No. 53537, folio 178, libro 150 de
sociedades del Registro Mercantil de la Republica de Guatemala.

Estructura legal de la Institucion:

La organizacion tiene el estatus de SOCIEDAD ANONIMA, y como empresa
FORESCOM, fue inscrito con registro No. 342497, folio 351, libro 304 de
empresas mercantiles en el mismo Registro Mercantil de la Republica de
Guatemala. La Asamblea de la Sociedad la integran dos representantes de sus
organizaciones socias, un titular y un suplente. El actual Consejo de
Administracion de la Sociedad esta integrado por 6 miembros:

e Jorge Emilio Soza Chi, Presidente (Asociacion Forestal San Andrés Petén)
e Martir Arturo Sanchez, Vicepresidente (Arbol Verde)

e Julio Cesar Escalante Rodriguez, Secretario (Custodios de la Selva)

e Orlando Cordodn, Tesorero (Organizacion, Manejo y Conservacion)

e Jose Navas Pérez, Vocal | (Asociacion Cruce a la Colorada)

e Fidelino Mendoza Raymundo, Vocal 11 (Asociacion San Miguel)

Breve descripcion del proposito principal de la Sociedad.

Mejorar la calidad de vida de las comunidades involucradas en el proceso
concesionario de la Reserva de la Biosfera Maya, Petén, Guatemala, mediante
la oferta de productos y servicios técnicos, financieros y de comercializacion,
bajo estandares globales de calidad y competitividad, a la vez de apoyar la
sostenibilidad de los recursos naturales en las &reas concesionadas.

Cual es la meta principal de la sociedad para los proximos 3 a 5 afios?

Ser una empresa lider, unificadora del proceso forestal concesionario de la RBM
y con capacidad para satisfacer la demanda de diversos servicios especializados
asociados con el manejo de los recursos naturales.

Descripcion de los dos aspectos mas importantes de la sociedad, asi como las
actividades que, de una manera positiva, la diferencian de organizaciones similares.

e FORESCOM es una empresa de base comunitaria, cuyos socios manejan
recursos naturales obtenidos por concesion comunitaria por 25 afios
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renovables con el estado, cuyos bosques tienen incalculable valor dado la
diversidad de especies tropicales, asi como recursos culturales heredado de
la civilizacion Maya.

e Actualmente FORESCOM se ha constituido como una de las iniciativas
comunitarias, que convertido en una empresa certificada segun los
estandares del FSC, es el mecanismo catalizador para promocionar,
diversificar y comercializar servicios y productos del bosque en el marco del
creciente interés mundial en el manejo y conservacion de la biodiversidad de
forma sostenible.

6. Describir las debilidades mas importantes de la sociedad

e Es necesario formular y consolidar una estrategia de socializacion a lo
interno y externos de la empresa,

e Necesita consolidar capacitacion en areas especificas (gerencial, mercadeo,
comercializacion, servicios ambientales, etc.)

e Insuficientes recursos financieros para capital de trabajo para socios.

o Falta de infraestructura propia.

e Falta de estrategia para gestion de fondos que integre productos no
maderables, servicios especificos y ecoturismo.

7. Organigrama sencillo que refleje la estructura organizacional de la sociedad (junta
directiva, gerencia general y areas organizativas) incluyendo el nimero y calidad
del personal (profesional y administrativo) y los puestos de mando en las diferentes
unidades de la sociedad.

De acuerdo con los estatutos de la sociedad, los 6rganos lo constituyen la
Asamblea General, el Consejo de Administracion, el Comité de Fiscalizacion y
la Gerencia General. La Asamblea General es el dérgano supremo y méaxima
autoridad de la sociedad, la cual dicta y expresa las decisiones en la materia de
su competencia, ser retne 2 veces al afio. EI Consejo de Administracion es el
organo que dirige la politica administrativa, comercial y financiera de la
sociedad, ademas de cumplir y ejecutar las decisiones de la Asamblea General,
ser retine una vez al mes. La Comision Fiscalizadora es el 6rgano responsable de
fiscalizar las operaciones de la empresa, la cual se puede apoyar en los servicios
de una firma de auditores externos. Y la Gerencia General dirige y realiza los
negocios del giro ordinario de la empresa, ejecutando los acuerdos que adopte el
Consejo de Administracion y la administracion de los negocios de la empresa.

Actualmente la empresa emplea a 23 personas en las distintas areas de trabajo: 5
personas en la gerencia y administracion, 8 en el area de Manejo y certificacion,
5 en mantenimiento de caminos y 5 en el area de comercializacion, y la
estructura organizativa de la empresa se ilustra en la siguiente figura:
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Estructura Organizacional de la Empresa Comunitaria de Servicios del
Bosque, Sociedad Anénima.

ASAMBLEA
GENERAL DE
ACCIONISTAS
........................ Organo de
Fiscalizacion
Consejo de
Administracion
Asesoria { _ _ _ _ _ _ Gerencia General
Externa
Apoyo contable
y Administrativo
| | | ]
M?’W"X Otros servicios 0 Mantenimiento L
Certificacion ) Comercializacion
Forestal proyectos de caminos
]
| ] | ]
Regencia o Planes de No
Forestal Celljeee el Manejo foetle Maderables

b. Informacion General:

8. Presentar una relacion de los principales rubros del balance general y del estado de
resultados de la institucién ejecutora

Rubro Gestion Gestion Gestion
2002 2003 2004 (Q.)
Activos (3 rubros principales y total)
e Bancos 2,154,808.98
e Cuentas por cobrar 631,191.97
e Préstamos concedidos 144,334.00
TOTAL 2,930,334.95
Pasivos (3 rubros principales y total)
e Impuestos Fiscales 8159668%1788088
° [ISRCancelar 876,545.96
Patrimonio (3 rubros principales y total)
e Capital Autorizado 92070608050'0070
e Capital social Py
e Reserva Legal f 452’?215483;9907
TOTAL T
Ingresos de operacion (3 rubros principales y
total)
e Alquiler de Maquinaria 17092,’398371_'0801
e Planes Quinquenales 67,281.02
e Proyecto Teca 249,599.83
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Gastos (3 rubros principales y total)
e Honorarios profesionales 194,296.80
e Sueldos y Salarios 86,820.45
e Combustibles y lubricantes 53,790.38
334,907.63
Resultado de operacion 1,869,832.57
Donaciones 2,192,501.72
Resultado después de donaciones 630,537.83

Nota:

Aln y cuando en la escritura de constitucion de la sociedad se establece que las
declaraciones fiscales comprenden entre el 1°. De julio de un afio al 30 de junio del
siguiente afio, a partir de Junio del 2004, la Superintendencia de Administracién
Tributaria -SAT- y el Congreso de la Republica de Guatemala, emitié una nueva
disposicion segun la Reforma ISR decreto 18-2004, que establece que todas las
sociedades mercantiles deben observar que sus declaraciones fiscales deben estar
comprendidas del 1°. De enero al 31 de diciembre de ese mismo afio, y esta nueva
disposicion corre efecto a partir de esa fecha, de esa cuenta la empresa debid
presentar una declaracion de sus estados financieros con caracter extraordinario que
cubrid el periodo del 1°. De julio al 31 de diciembre del 2004 segun exigia esa
nueva disposicion tributaria

9. Fuentes de financiamiento indicando tasas de interés y otros costos financieros
originados en su obtencién (donantes, patrocinadores, otros) que la institucion haya
obtenido en los ultimos 3 afios.

La principal fuente de financiamiento lo representa la venta de sus productos y
servicios como la regencia forestal, servicio de maquinaria, servicios de
comercializacion y venta de productos semielaborados. Dispone también de un
monto menor en calidad de préstamo con ICCO de Holanda. Solo en el 2004, la
empresa vendid servicios sobre regencia forestal y venta de plantas de teca al
proyecto BIOFOR y a la empresa holandesa Sustainable Forestry Management,
respectivamente por un monto superior a los US$ 140,000 por ambas ventas.

10. Indicar si se cuenta con estados financieros auditados y desde qué afio estan
disponibles?
La empresa aln no tiene estados financieros auditados. EI comité de fiscalizacion
tiene pendiente emitir una resolucion donde se pida a la gerencia realizar una
auditoria externa, misma que se prevé pueda realizarse al final de segundo afio de
operaciones formales de la empresa, el cual sera posiblemente a finales del 2005.

Se adjunta a este perfil documentacion relacionada al Balance General de Julio 01
diciembre 31 del 2004, asi como el Estado de Resultados de del mismo periodo.
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c. Informacion financiera y de operaciones:

11. Informacion general institucional y cual es la mision de la entidad. Describir

brevemente su estructura organizacional. Informacién sobre la capacitad técnica, y
administrativa.  Justificar la seleccion de esta institucion para implementar el
proyecto.
De conformidad con lo establecido en la clausula cuarta de los estatutos de
constitucién de la sociedad, esta podrad ejercer sus funciones tanto dentro como
fuera del pais, dedicandose a toda clase de negocios y operaciones licitas
relacionadas con la industria forestal, agricultura, pecuaria, manejo de bosques
naturales y plantaciones (con fines maderables, no maderables, fauna silvestre,
ecoturismo y otros servicios ambientales), comercio, asesoria, representaciones y
servicios de cualquier otra indole compatibles con el ambiente.

La vision de la empresa es: El afio 2009, FORESCOM sera una empresa lider,
unificadora del proceso forestal concesionario de la RBM, econdémicamente
solvente y con capacidad para satisfacer la demanda de diversos servicios
especializados asociados con el manejo de los recursos naturales,

La mision de la empresa es: Ofrecer productos y servicios técnicos, financieros y de
comercializacion, bajo estandares globales de calidad y competitividad,
garantizando la sostenibilidad de los recursos naturales manejados por las
comunidades de la Reserva de la Biosfera Maya

La Gerencia General es la que dirige y realiza los negocios del giro ordinario de la
empresa, ejecutando los acuerdos que adopte el Consejo de Administracion y la
administracion de los negocios de la empresa, cuenta con un gerente general, y
varios responsables de area, como comercializacion, manejo forestal y certificacion,
de maquinaria y otros proyectos. Administrativamente, hay una secretaria y
recepcionista, un contador general y su auxiliar, y un mensajero y chofer.

En el medio regional, no existe otra empresa con las caracteristicas de
FORESCOM, de base comunitaria, legalmente establecida, con socios con recursos
naturales, empresas comunitarias certificadas, riqueza natural y cultural, mano de
obra semicalificada, nichos de mercado identificados y contactados, y con
reconocimiento local y nacional.

B. INFORMACION SOBRE CLIENTES

12. Descripcion de clientes y formas de relacion.

La empresa tiene varias categorias de clientes. El primero lo representan sus propios
socios (mercado cautivo), a quienes les proporciona los servicios de regencia forestal
(Asistencia técnica), mantenimiento de caminos forestales, planes de manejo forestal y
la certificacion forestal, y cobra por a cada uno los servicios prestados. Una segunda
categoria son los que requieren los servicios de mantenimiento de caminos en general,
entre ellos se mencionan a particulares, organizaciones, municipalidades e inclusive el
mismo estado a través de su unidad de planificacion vial. La tercera categoria son los
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clientes compradores de madera, mayoritariamente en el extranjero quienes compran
los productos semielaborados de madera, y también algunos compradores del mercado
nacional. Asi mismo, una cuarta categoria son los prestadores de servicios, como
transporte, aserrio, secado, procesamiento y otros. Finalmente, otra categoria son
organizacionales nacionales o internacionales con quienes se relaciona a través de
subcontratos de servicios o productos especificos. Con todos sus socios mantiene
comunicacion permanente, via teléfono, correo electronico, incluso visitas personales,
asi como visitas conjuntas en el desarrollo de los servicios o productos. Cuando es
requerido, la empresa presenta informes mensuales o trimestrales, segun sea el caso, asi
como informes de monitoreo de resultados con sus clientes dependiendo las categorias.

13. Relacion porcentual de clientes:
(a) Urbanos/rurales: 60% / 40%
(b) Hombres/mujeres: 70% / 30%
(c) Agricultura 10%; Produccion: 15%
Comercio 25%; Servicios: 50%

C. INFORMACION SOBRE PRODUCTOS/SERVICIOS

14. Descripcidn general de los principales servicios/ productos/ actividades:
Los servicios y productos que FORESCOM ofrece o prevé ofrecer a sus clientes en
los proximos afios son.

e Laregencia forestal exigida por CONAP consiste en la verificacion de la realizacion
de las operaciones forestales para asegurar que se realizan conforme lo aprobado en
el Plan Operativo Anual (POA), la supervision de la extraccion y asistencia en el
procesamiento primario de la madera.

e EIl Servicio de certificacion, consiste en la auditoria anual que se realiza para
verificar que se llenan los requisitos establecidos por el FSC para certificar la
madera proveniente de las concesiones. Actualmente este servicio lo hace
directamente Smartwood y a partir de este afio, lo realiza directamente la empresa
con 6 socios una vez que la empresa ya se encuentra certificada.

e La actualizacion de planes de manejo incluye la revision del plan de manejo de una
concesion, conforme las condiciones reales que se presentan, las cuales no
necesariamente son las mismas que las previstas cuando el plan general de manejo
se formuld. La organizacion provee el apoyo del personal y sus gastos para la
realizacion del trabajo de campo. La actualizacion de planes es un requisito exigido
por CONAP a las organizaciones adjudicatarias de una concesion.

e El servicio de maquinaria pesada consiste en el arrendamiento de maquinaria para
mantenimiento de caminos forestales, asi como otras actividades que requieren de
este tipo de maquinaria. Para esto, FORESCOM dispone actualmente de tres
maquinas: una motoniveladora, una retroexcavadora y una vibrocompactadora, esta
maquinaria la utiliza la empresa en calidad de usufructo en convenio con la Agencia
para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos de América (USAID), y ya
cuenta con una base preestablecida de clientes (sus propios socios), quienes gastan
entre todos en apertura y mantenimiento de caminos forestales alrededor de un
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millébn de quetzales. Esto representa alrededor del 40% de ocupacién de las
maquinas (2,000 horas / afio por cada maquina).

e Laproduccion de plantas se realiza en un vivero y el propdsito es proveer de plantas
para ser trasplantadas a aquellos clientes que tienen compromisos de reforestacion o
plantan bajo el PINFOR. La produccidn se lleva a cabo en un vivero.

e EIl servicio de PINFOR consiste en el apoyo para llenar los requisitos y la
realizacion de las gestiones ante el INAB para acceder al programa.

e La comercializacion de productos forestales consiste en los servicios de
FORESCOM para la identificacién de compradores de productos y mejores canales
de comercializacion; apoyo en la negociacion y facilitacion de las funciones de
comercializacion. Este servicio ya se ha principiado a prestar en forma exitosa; y a
partir del 2005, la empresa ha comprado madera en troza, principalmente de
especies poco conocidas, comprara el servicio de aserrio y secado y semiprocesado
para poder exportar producto terminado como piso, decking, mangos de carreta y
cuellos de guitarras.

e Y pequefos créditos a sus socios para apoyar parte de la operaciones de extraccion
de la madera.

15. Descripcion de la estrategia de la Institucion para lograr la recuperacion de
gastos y financiar sus operaciones

La Empresa actualmente ofrece el servicio de regencia a sus socios, a un costo
aproximado de US$ 10,000 por afio por socio asistido. Asi mismo vende el servicio de
maquinaria de caminos a un precio por maquina que oscila entre US$ 35 a 60 la hora.
Produce y vende plantulas de distintas especies como Teca, Caoba y otras a un precio
de US$ 0.15 por planta. Ademéas elabora planes de manejo, de reforestacion, de
ordenamiento territorial a precios aproximados que oscilan entre US $ 10,000 a 15,000
por plan. En el tema de créditos cobra una tasa similar a la tasa bancaria en la region,
alrededor del 24% anual. En cuanto a comercializacion, este es el primer afio, exportara
productos semielaborados como piso, decking, y mangos de carreta a precios
competitivos en la region.

Estos ingresos por venta de servicios y productos, permiten a la empresa recuperar sus
costos de operacién y funcionamiento, aungue aun se encuentra en la etapa de
capitalizacion a pesar de ser este su segundo afio de operacion.

Para recuperar los fondos del PES, se prevén 4 fuentes directas de recuperacion del
capital: a) Intereses de créditos, b) ingresos por venta de productos con valor agregado,
) ingresos por venta de servicios de carga y transporte de madera en troza, y d)
Ingresos por venta de servicios de maquinaria para mantenimiento de caminos
forestales.

16. Programas de capacitacion, mercadeo.
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17. Indicadores de desempeiio.

(Los incisos B y C con sus numerales, habria que desarrollarlos en conjunto con
ellos)

NOTA:
Se procurd responder parte de los incisos B y C, sin embargo si existe la posibilidad
de asistirnos en este sentido a efecto de completar satisfactoriamente estos
requerimientos seria de mucho beneficio, a la vez podriamos propiciar una reunion
con nuestro consejo de administracion para tener el gusto de conocerles aln mas.
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DOCUMENTACION ADJUNTA DE LA EMPRESA

Acta constitutiva de la Sociedad

Acta de Representacion Legal

Inscripcién del Representante en el Registro Mercantil
Patente de Comercio de la Sociedad

Patente de Comercio de Empresa

Carne de Identificacion Tributaria

Documento de Empresa Certificacion segiin FSC
Estados financieros de la empresa

. Plan Estratégico

10. Plan de comercializacién

11. Resumen de la Oferta Maderable 2005 al 2009.

©COoN>O~ N R

PES- FORESCOM Pap. 22 de 23



Anexo 7.

SmartWood

Practical conservation through certified forestry

Informe de Evaluacion de Certificacion
como Gerente Forestal

para:

Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque, S. A.
(FORESCOM)

Petén, Guatemala

Fecha de Visita de Campo: 4 al 12 de diciembre del 2003
Fecha Finalizacion del Informe Borrador: 9 de febrero del 2004
Fecha Finalizacion de Informe con Precondiciones: 23 abril de 2004
Fecha Finalizacion de Informe sin Precondiciones: 06 febrero 2005

Equipo de Evaluacién:

Daphne Hewitt, Lider de Equipo, Evaluador Area Ambiental
Hugo Alvarez, Evaluador Area Social
Edgar Bamaca, Evaluador Area Forestal
Rodolfo Cardona, Evaluador Area Econémica
Mario Buch, Observador

Equipo de Auditoria de Verificacion de Precondicién:

Hugo Alvarez
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SIGLAS

AAACOM Especies Maderables Altamente Comerciales

ACOFOP Asociacion de Comunidades Forestales del Petén

ACTCOM Especies Maderables Actualmente Comerciales

AFISAP Asociaciéon Forestal Integral San Andrés Petén

APROSAM Asociacion de Productores de San Miguel

BAVC Bosques de Alto Valor de Conservacion

CAP Corta Anual Permisible

CITES Convencioén Internacional para el Comercio de Especies en Peligro de
Extincion

FORESCOM Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque, Sociedad Anénima

FSC Consejo de Manejo Forestal

INAB Instituto Nacional de Bosques

NPV Fundacion Naturaleza Para la Vida

P&C Principios y Criterios del FSC

PFNM Productos Forestales No Maderables

PGM Plan General de Manejo

PNSL Parque Nacional Sierra Lacandén

POA Plan Operativo Anual

PPM Parcelas Permanentes de Muestreo

RBM Reserva de Biosfera Maya

UMlI Cooperativa Agroindustrial Unién Maya Itza

USAID Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

WCS Sociedad para la Conservacion de la Vida Silvestre

INTRODUCCION

Este informe presenta los resultados de una evaluaciéon de certificacion para Gerente
Forestal, realizada por un grupo de especialistas que representan al Programa
SmartWood, de la Rainforest Alliance. El propdsito de la evaluacion fue analizar la
capacidad gerencial con que cuenta Empresa Comunitaria de Servicios del
Bosque, Sociedad Anénima (FORESCOM) para asumir la direccion de la figura de
Gerente Forestal de una Certificacion Grupal.

Este informe contiene cinco secciones de informacién y resultados. Las secciones uno
a tres, sobre la operaciéon de manejo forestal, seran hechas publicas y pueden ser
distribuidas por SmartWood o el Consejo de Manejo Forestal (FSC) a las partes
interesadas. Las secciones cuatro, cinco y los anexos son confidenciales y solo
podran ser revisadas por un equipo autorizado por SmartWood y el FSC y por
revisores que hayan firmado acuerdos de confidencialidad.

El propdsito del Programa SmartWood es reconocer el manejo consciente de la tierra
a través de la evaluacion independiente y la certificacion de las practicas
silviculturales. Las operaciones forestales que logran la certificacion SmartWood
pueden usar el sello SmartWood para mercadeo publico y publicidad.
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1. RESUMEN GENERAL
1.1. Nombre e Informacion de Contacto

Nombre de la Fuente: Empresa Comunitaria de Servicios del
Bosque, Sociedad Anénima (FORESCOM)

Persona Contacto: Jorge Emilio Sosa Chi, Presidente del
Consejo de Administracion y
Representante Legal

Direccion: 4 Av. 11 Calle Zona 1, San Benito, Petén
(Instalaciones de Suchilma)

Tel/Fax.: (502) 9260135
E-mail: bosquecertificado@acofop.orqg
1.2. Antecedentes Generales

A. Tipo de operacion

FORESCOM es una empresa con fines de lucro, legalmente estructurada bajo
la figura de Sociedad Andnima, que busca proveer apoyo, orientacion y
asistencia técnica a los miembros de su organizacidon. Los miembros que
desean ser certificados bajo la division de “Manejo y Certificacion Forestal” de
FORESCOM deberan recibir una asistencia técnica y administrativa especifica
que les permita conocer los requerimientos de certificacion y mantener su
“status” de unidades certificadas.

La “Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque, Sociedad
Anénima”, conocida por sus siglas como FORESCOM, se constituydé como
una Sociedad Mercantil el 12 de agosto del 2003 en la Ciudad de San Benito
del Departamento de Petén, Guatemala.

La sociedad se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de la Republica de
Guatemala, bajo el numero 56537, Folio 178, Libro 150 de Sociedades
Mercantiles, y su objetivo en términos generales es:

“Ser interlocutora entre los intereses de las empresas forestales comunitarias
y las demandas del mercado nacional e internacional, mediante un equipo
humano y técnico especializado. También la habilitacion de procedimientos
empresariales eficientes, estructura y relaciones funcionales précticos, cuya
integracion garantice la sostenibilidad técnica, financiera y ambiental de las
organizaciones responsables del manejo de los recursos forestales dentro de

la RBM en el Departamento de Petén'”.

De acuerdo con el acta constitutiva, los objetivos de FORESCOM son mucho
mas amplios y variados, enfocandose en la dedicacion hacia toda clase de

! Aportado por FORESCOM, presentacion noviembre 2003.
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negocios y operaciones industriales y comerciales, especificamente se
considera la asesoria y representacion en las areas de turismo, agricultura,
forestal, pecuaria, piscicola, ganadera, de turismo y bienes raices.

En términos de los proyectos forestales, que son el objeto de la presente
evaluacion de certificacion de SmartWood, FORESCOM da un énfasis en:

a. Compra y venta de productos forestales maderables y no maderables.

b. Asistencia técnica profesional en manejo y planificacion forestal.

c. Venta de servicios ambientales.

d. Compra y venta de servicios de aserrio.

e. Secado Yy preservacion de productos maderables elaborados vy
semielaborados.

f. Servicios de exportacién de productos.

g. Contratacion de servicios especializados en aprovechamientos forestales;

comercializacion de bosques; elaboracibn de pulpa, papel y carbdn;
aprovechamiento, extraccidn y procesamiento de resinas y de otros
productos maderables y no maderables; produccion de carbdn vegetal,
exportacion de maderas suaves y duras; proyectos de reforestacion,
exportacion de flora y fauna autorizadas; produccién de parquet; estudios
de factibilidad y pre-factibilidad; y elaboracion de inventarios forestales,
planes de manejo forestal y planes operativos anuales.

En términos generales, FORESCOM podra emprender, ejecutar y celebrar
todos los actos, contratos y negocios que consideren subsidiarios,
complementarios o conexos en las areas anteriores y que sean permisibles
por las leyes de la Republica de Guatemala.

El plazo de la sociedad es por tiempo indefinido y su gobierno es ejercido en
orden jerarquico por: a) La asamblea general de accionistas, b) El Consejo
de Administracion y c) La Gerencia General (Ver figura 1).

Al momento de la evaluacién, FORESCOM estaba integrada por las siguientes
organizaciones socias:

Cooperativa Agroindustrial Unién Maya Itza.
Asociacion Forestal Integral La Colorada.

Asociacion Forestal Integral Cruce a la Colorada.
Asociacion de Productores de San Miguel La Palotada.
Asociacion Forestal Integral de San Andrés.

Sociedad Civil Organizacién, Manejo y Conservacion.
Sociedad Civil para el Desarrollo Arbol Verde.
Sociedad Civil Custodios de la Selva.

Sociedad Civil Laborantes del Bosque.

©CRXNOGOhBGNE

De las nueve organizaciones socias, cinco formaran el grupo de certificacion
(Cooperativa Unibn Maya Itza, Asociacion Forestal La Colorada, Asociacion
Forestal Cruce a la Colorada, Asociacion San Miguel La Palotada y Asociacion
San Andrés). Ademas, se incluye dentro del grupo de certificacion a la
Cooperativa La Técnica Agropecuaria, quien solo desea adquirir los servicios
de certificacién que la empresa ofrecera.
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Figura 1. Organigrama de FORESCOM

B. Afos en operacion

FORESCOM fue creada como entidad legal el 12 de agosto del 2003. Sin
embargo, aunque es una empresa muy joven, cuenta con la asesoria de
profesionales del proyecto BIOFOR, ACOFOP (Asociacion de Comunidades
Forestales de Petén), HELVETAS, entre otras. Todas con amplia experiencia
en el manejo forestal de Petén.

C. Fecha de la primera certificacion

FORESCOM es una empresa nueva que esta aplicando por primera vez a una
certificacion grupal. Sin embargo, de las seis unidades de manejo propuestas
en el grupo de certificacion de FORESCOM, cuatro ya cuentan con sus propias
certificaciones. Estas son:

Cooperativa Agroindustrial Unién Maya Itza R.L, certificada en el 2001
Cooperativa La Técnica Agropecuaria R.L., certificada en 1999
Asociacion Forestal Integral San Andrés Petén, certificada en el 2001
Asociacion de Productores de San Miguel la Palotada, certificada en 1999

oo oo

D. Coordenadas geograficas de la operacion certificada

En el cuadro 1 se presenta la ubicacidn geografica de los bosques de las
unidades de manejo del grupo de certificacion de FORESCOM.

Cuadro 1. Ubicacién por coordenadas geogréaficas de los miembros del grupo
de certificacion.

Nombre Latitud Norte Longitud Oeste

Cooperativa Unién Maya ltza

16°59° 31" y 16°54~ 46"

90°56°02” y 90°51~ 32~

Cooperativa La Técnica Agropecuaria

16°54°45” y 16°49718"

90°55~55”

Asociacion de Productores San Miguel

17°16731” y 17°10711~

89°59709” y 89°52”59”

Asociacion Forestal Integral San Andrés

17°39720” y 17°18°58”

90°21°05” y 90°08~ 24”

Asociacion Forestal La Colorada

17°28747" y 17°17°59”

90°13” 05" y 90°03~ 36"

Asociacion Forestal Cruce a la Colorada

17°28735” y 17°21°35”

90°05~ 05" y 89°53~ 24"

Fuente: Planes de manejo
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1.3. Bosque y Sistema de Manejo
A. Tipo de bosque e historia de uso de la tierra

Los bosques de los miembros del grupo de certificacion de FORESCOM son de
tipo latifoliado, altamente heterogéneos, conformados por especies nativas de
los bosques tropicales y subtropicales de América. Los bosques estan
relacionados a las condiciones climaticas y de drenaje. En general, los
bosques estan intervenidos por el hombre; sin embargo, se estima que aun
existen areas que han mantenido su estructura y fisonomia general.

Considerando que existen dos zonas claramente definidas, se separa la
informacion de las operaciones forestales desarrolladas en el area de las
cooperativas del Usumacinta y en las Concesiones Ruta San Andrés.

A.1 Cooperativas del Usumacinta

Con base en informaciéon de los planes de manejo de las Cooperativas Unién
Maya lItza y La Técnica Agropecuaria, los bosques han sido clasificados seguin
criterios en sus caracteristicas dasondmicas, floristicas y fisiograficas. Asi
pues, se pueden encontrar tipos de bosque denominados “bajo, medio, alto o
en colinas”.

Las dos cooperativas tienen titulos de propiedad de las fincas bajo manejo, las
cuales fueron adquiridas por habitantes que estuvieron refugiados por varios
afios en Quintana Roo y Campeche, México, victimas del conflicto armado
interno de Guatemala. Los socios de la Cooperativa Unidén Maya Itz4 (UMI)
compraron la finca al Estado de Guatemala en el afio 1991, mientras que los
miembros de la Cooperativa La Técnica Agropecuaria compraron la tierra en el
afio 1995.

La cooperativa La Técnica Agropecuaria se ubica dentro de la zona de
amortiguamiento de la RBM, mientras que la mayor parte de la finca de la
UMI se ubica dentro del Parque Nacional Sierra Lacanddon. El Estado de
Guatemala ha reconocido los limites de estas propiedades a pesar de que la
UMI se encuentra dentro de un Parque Nacional.

A partir de la fecha de adquisicion de las fincas, se definieron los planes de
ordenamiento territorial y se delimitaron las areas agricolas y las areas de
manejo forestal.

Como en todo el Petén, la presencia de asentamientos humanos es una de las
causas mas importantes de incendios forestales, principalmente los de tipo
accidental. Estos se originan de las rozas, utilizadas para preparar terrenos
de cultivos, que no logran ser controladas.
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A.2 Concesiones Ruta San Andrés

En los planes de manejo de las concesiones de la Ruta a San Andrés, los
bosques han sido clasificados segun criterios de pendiente, relieve, altura
promedio del dosel, tipo de vegetacion, ente otras caracteristicas. Para las
cuatro concesiones de la Ruta San Andrés, que son miembros dentro del grupo
a certificar en FORESCOM, no existe un patron para la clasificacion de los
bosques.

Las concesiones estan ubicadas en la zona de Uso Mdltiple de la Reserva de
Biosfera Maya. Estas &areas han sido utilizadas con fines forestales desde
principios del siglo pasado, coexistiendo la explotacién de la caoba y el cedro
con la recoleccion de productos no maderables (xate, pimienta y chicle). Las
ultimas compariias madereras que trabajaron en este territorio del Petén
fueron COGUACO y MAINGUA.

Las areas fueron dadas en concesion en los afios 1994 (Asociacion de
Productores de San Miguel - APROSAM), 1997 (Asociacion Forestal Integral
San Andrés Petén - AFISAP) y 2001 (La Colorada y Cruce a la Colorada). De
estas cuatro concesiones, Unicamente en AFISAP no existen comunidades
humanas establecidas dentro de la unidad de manejo. Los asentamientos
humanos se establecieron por medio de colonos procedentes de otras partes
de Guatemala que iban en busca de tierras y oportunidades, dedicandose
principalmente a las actividades agricolas y ganaderas.

Al igual que en el caso de las Cooperativas del Usumacinta, la presencia de
asentamientos humanos ha afectado los bosques de la Reserva de Biosfera
Maya, ya que ésta es una de las principales causas de incendios forestales.
Estos se originan por las rozas, utilizadas para preparar terrenos de cultivos,
que no logran ser controladas.

B. Tamano de la unidad de manejo y area del bosque en
produccién, conservacion, y/o restauracion

De acuerdo a los Planes de Manejo, el uso de la tierra presenta areas
cubiertas por bosques de produccion, areas de proteccidon, areas agricolas y
urbanas, cuerpos de agua y areas de otros usos. El uso de la tierra se define
segun el cuadro 2.

Cuadro 2. Uso de la tierra en las areas de los miembros del grupo de
certificacibn de FORESCOM
Nombre Uso del Suelo (ha)
BP P AP Agy U A ou AT ATC

Cooperativa
Unién Maya 3,750.00 | O 540.00 | 1,574.90 59.10 0.00 5,924.00 4,349.10
1tza
Cooperativa
La Técnica 2,025.00 | © 100.00 | 2,482.00 0.00 0.00 4,607.00 2,125.00
Agropecuaria
Asociacion de
Productores 4,800.00 | O 1,348.00 998.00 0.00 | 24.68 7,170.68 6,172.68
San Miguel
Asociacién 45,592.81 | 0 | 6,197.39 0.00 | 149.64 | 0.00 | 51,939.84 51,939.84
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Forestal
Integral San
Andrés Petén

Asociacion
Forestal
Integral La
Colorada

15,866.82

3,368.24

2,784.58

47.36

0.00

22,067.00

19,282.42

Asociacion
Forestal
Integral Cruce
a la Colorada

17,621.00

1,125.88

1,632.00

90.12

0.00

20,469.00

18,837.00

TOTAL

102,706.04

FUENTE: Planes de manejo.
Nomenclatura:

BP:
P:
AP:

Bosque productivo

Plantaciones

Area de proteccion (incluyen zonas de conservacion y/o restauracion, zona de
amortiguamiento de sitios arqueoldgicos y “bajos?”)

Ag y U: Agricultura y urbano

A:
Ou:
AT:
ATC:

Agua

Otros usos (incluye infraestructura)
Area total

Area total a certificar

C. Contexto y paisaje regional

El Departamento de Petén es el mas grande de la Republica de Guatemala.
Tiene una extensiéon de 35,854 km? (3,585,400 ha). La historia del
Departamento, en los ultimos 40 afios, se caracteriza por un fuerte y continuo
proceso de colonizacién campesina hacia una amplia regién selvatica que se
encontraba préacticamente vacia. En el afio 1941, una superficie de méas de 6
millones de hectareas estaba habitada por 11,000 personas; en 1964 la
poblacion habia ascendido a 25,000 personas; para 1986 la poblacion se
incrementd exponencialmente hasta llegar a 300,000 personas; el udltimo dato
de 1996 arroja un total de 500,000 habitantes. Estos datos indican tasas de
incremento poblacional de 10% al aflo. En consecuencia, los habitantes de la
regibn son en su mayoria de primera, segunda o tercera generacion;
inmigrantes venidos de otras regiones de Guatemala en busca de tierras y un
mejor futuro.

La mayoria de la poblacién se dedica al cultivo de maiz y otros cultivos
estacionales, usando como método de siembra el tradicional sistema de roza,
tumba y quema. Tradicionalmente, muchas familias se ocupan en actividades
de recoleccion en la selva; tal es el caso de los extractores del chicle
(Manilkara zapota), de hojas de palma xate (Chamaedorea spp) y de pimienta
gorda (Pimienta dioica).

En el afio 1959 el gobierno de Guatemala crea la “empresa nacional” de
Fomento y Desarrollo del Petén (FYDEP) con mandato de administrar el uso
de los recursos naturales y promover la colonizacién del territorio de Petén.
Bajo el régimen del FYDEP se adjudicaron tierras y concesiones, se

Bajos son zonas de inundacién durante la época de invierno y parte del verano. En estos predominan los pastos y
algunas especies arbéreas emergentes.
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construyeron caminos y obras de infraestructura. Hacia finales de la década
de los 80s se hace evidente que el proceso de colonizacion afecta fuertemente
la conservacion de los recursos naturales; asi, en 1989 se decreta el
establecimiento de un Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, con el fin
de “asegurar la conservacion de los sistemas ecoldgicos naturales en beneficio
de los guatemaltecos”. De esta manera se crea el Consejo Nacional de Areas
Protegidas (CONAP), cuya funcidn encomendada es la de resguardar, normar
y operar todo aquello referente a la conservacion y manejo de &reas
protegidas en Guatemala.

En el afio de 1990, en el Departamento de Petén, se crea la Reserva de
Biosfera Maya. Esta tiene como objetivo la conservacion de la biodiversidad y
el logro del desarrollo sostenible.

El 30 de enero de 1990 el Congreso de la Republica declar6é, mediante el
Decreto 5-90, el Parque Nacional Sierra del Lacandén (PNSL), el cual
constituye a su vez, una zona nucleo dentro de la Reserva de la Biosfera
Maya. Al establecerse el PNSL se encontraban asentamientos de varios tipos,
incluyendo cooperativas agricolas, comunidades dispersas y concentradas con
diferentes grados de infraestructura permanente, asentadas a lo largo de las
dos rutas principales que atraviesan el PNSL. Dentro del parque existen
asentados grupos humanos constituidos por retornados (gente que
permaneci6 en campos de refugiados en México por muchos afos,
procedentes de diversas regiones de Guatemala).

Los desaciertos institucionales que han sido heredados por el PNSL aparecen
con la misma declaratoria legal de la Reserva de Biosfera Maya (RBM) y la
creacion del parque como una de sus areas nucleo, cuando no se tomé en
cuenta la existencia de asentamientos humanos dentro de sus limites y en sus
alrededores inmediatos, y menos aun, las condiciones sociales y econémicas
imperantes, en particular los requerimientos de tierra como medio de
produccion para las comunidades.

La RBM esté& divida en tres zonas: las zonas nucleo, la zona de uso multiple y
la zona de amortiguamiento. Para la conservacion y desarrollo de la zona de
uso multiple, el estado de Guatemala, a través del CONAP, ha seguido la
estrategia del otorgamiento de concesiones forestales a los habitantes locales
para el aprovechamiento maderable sostenible en los bosques existentes. De
tal cuenta, que para finales de la década de los 90" s se habian otorgado 14
concesiones (12 comunitarias y 2 industriales).

Hasta finales del afio 2002, las concesiones forestales se han enfrentado al
manejo técnico de los bosques, con ayuda de financiamientos externos. Sin
embargo, han experimentado un problema comidn en la cadena de
comercializacion de los productos maderables, lo cual afecta negativamente la
situacion socioecondémica local y pone en riesgo la permanencia de la
biodiversidad y recursos maderables de la RBM.

La situacion anterior desfavorece el cumplimiento de los objetivos de la
creacion de la RBM, pues de manera paralela, el trabajo de forma
individualizada tampoco esta ayudando al cumplimiento de los mismos.
Como complemento a la estrategia, después de varios analisis, los grupos
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concesionarios llegaron al acuerdo de la necesidad de la creaciéon de una
empresa que retome el compromiso de apoyar en el tema de Ila
comercializacion, asi en el afio 2001, ACOFOP toma la iniciativa de la creacion
de la Oficina de Enlace Comercial.

Por otra parte, los recursos econdmicos de apoyo a la consolidaciéon de la
iniciativa de la RBM que durante 10 afios fueron aportados por la Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), han venido
disminuyendo gradualmente y como estrategia de salida de la cooperacion
para el periodo 2001-2004, se propuso que solamente una institucion
manejara los recursos, la cual es CHEMONICS con su mecanismo ejecutor
Proyecto BIOFOR. Con esto se descartd el esquema anterior de las ONG™s
acompafantes.

Tanto la posibilidad de financiamientos externos limitados del Proyecto
BIOFOR, como la existencia de la Oficina de Enlace Comercial de ACOFOP y
los intereses gubernamentales del CONAP, han integrado el marco de
discusién local entre concesionarios y funcionarios, coincidiendo en la creaciéon
de una empresa de representacion comunitaria, o de segundo nivel, que
cuente con la estructura organizativa para accesar y administrar los recursos
economicos y técnicos disponibles, pero que a la vez asesore y promueva
nuevas posibilidades de comercializaciéon de los productos maderables y no
maderables de las concesiones. De tal manera, en el mes de julio del 2003,
el Programa SmartWood realiz6 una preevaluaciéon de FORESCOM, con el fin
de brindar las orientaciones iniciales sobre el cumplimiento de la normativa de
certificacion grupal para ocho cooperativas de la regién del Usumacinta.

D. Corta anual permisible y/o aprovechamiento anual cubierto
por el plan de manejo

La corta permisible de aprovechamiento fue establecida de forma diferente
para cada miembro del grupo de certificacion de FORESCOM. En el cuadro 3
se describe con detalle dicha informacién.

Cuadro 3. Corta permitida y cosecha anual autorizada por los Planes de
Manejo.

Nombre

Corta permitida y justificacion

Cooperativa
Agroindustrial
Union Maya Itza R.L.

La CAP es de 150 ha. Este valor fue estimado a partir de dividir el area
de bosque de produccion entre el ciclo de aprovechamiento. El ciclo de
corta fue definido con base al crecimiento diamétrico de las especies, la
distribucién diamétrica en las clases inferiores al DMC y a porcentajes
de corta.

Cooperativa La
Técnica Agropecuaria

La CAP fue definida en base a area, las cuales varian entre 85 y 120
ha. La CAP fue establecida considerando el area de manejo forestal y
el ciclo de aprovechamiento. No se encontré una justificacién valida
para la definiciéon del ciclo de corta.

Asociacién de
Productores de San
Miguel

La CAP es de 80 ha, valor estimado a partir de dividir el area de
bosque productivo dentro del ciclo de corta. El ciclo de corta fue
establecido segun el Plan de Manejo, con base a los resultados a
parcelas permanentes ubicadas dentro de la concesion, considerando
los valores de crecimiento para las especies AAACOM y POTCOM, asi
como de la mortalidad. A pesar de lo anterior, no se encontré un
analisis valido y descriptivo que explique la definicién del ciclo de corta.
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Asociacion Forestal La CAP es de 1120 ha, aunque el plan de manejo indica que buscaran
Integral de San regularizar la misma con base al sistema area-volumen, utilizando
Andrés Petén como base las areas quinquenales de aprovechamiento. La CAP fue

establecida a partir de distribuir el area de manejo forestal dentro del
ciclo de aprovechamiento. El ciclo de corta fue definido con base al
crecimiento diamétrico de las especies, la distribucion diamétrica de las
clases inferiores al DMC vy a intensidades de corta.

Asociacion Forestal La CAP es de 2,080.84 m*, volumen que ya considera una intensidad
Integral La Colorada |de corta del 90% y un 10% de individuos semilleros. La CAP fue

calculada a partir del volumen de madera disponible para cada uno de
los estratos definidos en el plan de manejo y del crecimiento del
bosque. Las areas de aprovechamiento varian en 335.40 ha, 996.36
hay 1,377.77 ha para los estratos alto, medio y bajo respectivamente.
El ciclo de corta fue estimado a partir de la abundancia por hectarea de
especies AAACOM y ACTCOM, del crecimiento de las mismas y a
diferentes intensidades de corta, buscando que al fin del ciclo de corta
exista una abundancia similar o mayor para las especies aprovechadas.

Asociacion Forestal La CAP es de 1,247.84 m®, volumen que ya considera una intensidad
Integral Cruce a la de corta del 90% y un 10% de individuos semilleros. La CAP fue
Colorada calculada a partir del volumen de madera disponible para cada uno de

los estratos definidos en el plan de manejo y del crecimiento del
bosque. Las areas de aprovechamiento varian entre 462.9 ha, 963.6
ha y 1,948.8 ha para los estratos alto, medio y bajo respectivamente.
El ciclo de corta fue estimado de forma similar que en el Plan de
Manejo de la Asociacion La Colorada.

FUENTE: Planes de manejo.

E.

Descripciéon general de los detalles y objetivos del
plan/sistema de manejo

Todos los miembros del grupo de certificacion de FORESCOM cuentan con
planes de manejo aprobados por el Consejo Nacional de Areas Protegidas
(CONAP) ente gubernamental encargado de la administracién de los recursos
naturales dentro de areas protegidas. Algunos miembros, como el caso de
APROSAM y La Técnica Agropecuaria cuentan con un plan de manejo vigente,
producto de una primera revision y actualizacion.

En general los Planes de Manejo de los miembros persiguen los siguientes
objetivos:

a.

Promover y desarrollar el uso y manejo integral de los recursos
forestales, con el fin de obtener beneficios econémicos alternativos para
los socios de las agrupaciones.

Ordenar el aprovechamiento de los recursos forestales, de acuerdo al
potencial del bosque.

Establecer lineamientos especificos de manejo y proteccién de los sitios
arqueoloégicos presentes en las areas bajo manejo.

Promover la conservacion de ecosistemas forestales, mediante el manejo
integral y técnico de los recursos naturales presentes en los mismos.
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e. Incentivar la participacion local y fortalecer la organizacién y capacitacion
comunitaria y autogestion en la toma de decisiones, y los aspectos
administrativos y financieros para la correcta administracion de las
unidades de manejo.

Los PGM del Cruce a la Colorada, UMI y AFISAP tienen una vigencia de 25
afos; el de la Técnica Agropecuaria de 20 afios; el de La Colorada de 30 afios,
mientras el de APROSAM de 60 afios. La vigencia del plan esta basado en el
ciclo de corta. Por otro lado, todos los PGMF tienen como plazo de revision
cinco afios, o cuando las circunstancias lo ameriten.

Los PGM dejan claro la propiedad de la tierra y su estado de tenencia. En el
caso de las cooperativas la tenencia es de propiedad comunitaria privada,
mientras que en la ruta a San Andrés, las tierras se encuentran bajo la figura
legal de Concesion. Los PGM dan una descripcion de la flora y fauna de la
region, asi como de las condiciones ambientales generales y del uso de la
tierra.

En todas las areas se utilizé6 un inventario de tipo sistematico estratificado.
Los estratos fueron definidos por los tipos de bosque, bajo criterios de
produccién, proteccion, altura del dosel, condiciones fisiograficas y/o
composicion del bosque. El tamarfio de las parcelas de inventario fue de 1 ha
(20 m * 500 m), divididas en 20 subparcelas, donde se recolecté informacion
de arboles de todas las especies y de la regeneracion. Los PGMF presentan
informacion detallada del bosque, asi como el analisis estadistico
correspondiente.

El sistema de manejo propuesto es policiclico, basado en el establecimiento
de un ciclo de corta, un diametro minimo de corta por especie, la seleccidon de
especies de acuerdo a los requerimientos de mercado y el desarrollo de un
aprovechamiento de tipo mejorado. En los PGM se hace una descripcion de la
posibilidad silvicola y de la division del bosque para la producciéon, segun el
afo de aprovechamiento.

Las actividades de aprovechamiento propuestas son divididas en tres
actividades:

a. Actividades de preaprovechamiento: -capacitacién, plan operativo
anual, limpieza de lianas y bejucos y organizacion comunitaria.

b. Actividades durante el aprovechamiento: construccion de
infraestructura; técnicas de tumba, troceo y transporte; comercializacion
y cubicacion de madera y manejo de residuos.

c. Actividades postaprovechamiento: monitoreo de la regeneracion
natural, muestreo diagnéstico, analisis de rentabilidad.

Para el caso de los productos no maderables, en los PGM™s de APROSAM, La
Colorada, Cruce a la Colorada y AFISAP se incluyen al xate (Chamaedorea
spp), chicle (Manilkara zapota) y pimienta (Pimenta dioica), mientras que el
bayal (Desmoncus spp) se incluye en La Colorada, Cruce a la Colorada y
AFISAP.
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Dentro de las medidas de proteccion del bosque se incluye: la demarcacion y
mantenimiento de linderos, las medidas de vigilancia y monitoreo, y la
protecciéon contra incendios.

Todos los planes de manejo cuentan con un anexo, el cual contiene las
medidas de mitigacion para minimizar el impacto del aprovechamiento
forestal. Las medidas son descritas para los aspectos biofisicos (suelo, agua,
flora y fauna), aspectos socioecondmicos (generacion de expectativas y
conflictos, cambio en la actividad econdmica familiar, cambios estructurales
en la tenencia de la tierra y problemas en reparticion de beneficios y/o
utilidades).

1.4. Contexto Ambiental y Socioecondmico
1.4.1 Contexto Ambiental

Todas las unidades de manejo forestal propuestas por la certificacion grupal
de FORESCOM se encuentran dentro de los limites de la Reserva de Biosfera
Maya (RBM), en el Departamento de Petén, en el Noroeste de Guatemala. Las
operaciones forestales comunitarias estan ubicadas en la Zona de Uso Multiple
de la RBM, donde esta permitido el aprovechamiento forestal.

La Selva Maya estd repartida entre México, Belice y Guatemala. El
Departamento de Petén tiene una superficie de 35,854 km? (3,585,400 ha).
La Reserva de Biosfera Maya (RBM) tiene una superficie de mas de 2.1
millones de hectareas, guardando una riqueza biolégica caracterizada por un
complejo ecosistema de selva, con gran abundancia de especies de flora y
fauna, ademas de monumentales vestigios arqueoldgicos de la cultura maya
en su periodo clasico. La RBM cuenta con 747,800 ha de zonas nucleos
destinadas a una preservacion estricta y 864,300 ha de Zona de Uso Mdultiple;
ambas zonas son propiedad del estado. La superficie restante lo ocupa la
Zona de Amortiguamiento, donde se exige un uso controlado de recursos a
los propietarios privados.

De acuerdo con el sistema de Zonas de Vida de Holdridge, la region
corresponde a Bosque HUmedo Subtropical Calido, la precipitacion media
anual es de 1,827 mm, con un promedio de 165 dias con lluvia. La
biotemperatura esta entre 22°C y 30°C, con una temperatura media anual de
23.9° C. y la evaporacion potencial se estima en 0.95%. La altitud en la
region es de 100 a 300 msnm.

La topografia de la RBM es mayormente plana, interrumpida por un arco de
colinas y pequefias montafias de tipo karstico que atraviesan el Departamento
de noroeste a sureste; en este arco se destacan la Sierra del Lacandon, en las
proximidades del rio Usumacinta, y las llamadas Montafias Mayas, que ocupa
el sureste del Departamento. Existen numerosas cuencas cerradas y semi-
cerradas que originan una gran cantidad de lagos y lagunas (permanentes o
estacionales) asi como extensas superficies de humedales de agua dulce.
Dentro de los lagos, se destaca el Petén Itz4 en el centro del Departamento.
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Los suelos son en general superficiales y poco desarrollados, con algunas
excepciones, principalmente a lo largo del rio Usumacinta, y en general en la
parte occidental del Departamento. En su mayoria los suelos son de vocacion
forestal, sea por limitaciones de pendiente, profundidad, fertilidad natural o
pedregosidad.

En Petén, méas de 1,400 especies de flora han sido identificadas. La region se
caracteriza por tres tipos de formaciones naturales principales: bosque, sabanas
naturales, y humedales. Los bosques son de dos tipos: los pinares de Poptiun y
los bosques latifoliados de varios tipos. En estos Udltimos se presenta una
proporcion importante de especies maderables de alto valor comercial como la
caoba (Swietenia macrophylla) y el cedro (Cedrella odorata).

A. Cooperativas del Usumacinta

Los suelos predominantes son de poca profundidad y baja fertilidad con
relacion al establecimiento de cultivos anuales, limitAndose su uso
principalmente a la produccion forestal. En algunas zonas el suelo tiene
drenaje deficiente, dificultando las operaciones forestales en época de lluvias.

En algunas zonas de la Cooperativa La Técnica Agropecuaria, en paisaje de
terrazas recientes se observan suelos aluviales, de buena fertilidad, producto
de las inundaciones anuales que sufren estas franjas de terreno, paralelas al
Rio Usumacinta, en donde existe potencial para desarrollar una agricultura
intensiva.

La vegetacion natural es rica en su composicion floristica. Como especies
indicadoras para el area de las cooperativas se mencionan el chicozapote
(Manilkara zapota), lengua de vaca (Curatella americana), majagua (Xylopia
frutescens), amapola (Bombax ellipticum) y chechén negro (Metopim browneii).

La fauna en la regiobn es muy importante. En el Parque Nacional Sierra
Lacandén se tiene referencia de la existencia de cerca de 24 especies de
mamiferos, dentro de los que se mencionan los felinos (jaguar, puma, onza,
tigrillo y ocelote), primates (mono arafia y saraguate), venado, coche de
monte y danta. Dentro de las especies de aves se incluyen entre otras,
Guacamaya, Loros, Tucan, Rey Zope.

B. Concesiones Ruta San Andrés

En general la topografia es plana, la altitud oscila solo entre 150 a 175 msnm,
aunque en pequefias areas llega a 300 msnm. Como consecuencia de
problemas de drenaje se han formado extensas areas inundables conocidas
como “Bajos”.

En las selvas medianas con alturas de 25 m, las especies mas importantes
son Manilkara zapota, Brosimum alicastrum, Swietenia macrophylla y Cedrella
odorata. También existen selvas bajas con presencia de Bucida buceras como
especie emergente y Haematoxilum campechianum en las partes que se
inundan. Ademas, se localizan especies como el Xate (Chamaedorea spp) y
Pimienta (Pimenta dioica).
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Las especies de mamiferos mas observadas en el area son el tepezcuintle
(Agouti paca), gueche (Dasypus novemcinctus), venado cola blanca
(Odocoileus virginianus), cabrito de monte (Mazama americana), tigrillo (Felis
wiedii), danto (Tapirus baiidii), mico (Ateles geoffroyi), saraguate (Allouatta
villosa), coche de monte o quitan (Tayassu tajacu) y onza (Felis yagouaru).

Las especies de avifauna mas conocidas en el area son los tucanes
(Ramphastus sulfuratus), pavos peteneros (Agriocharis ocelata), pajuiles
(Crax rubra) y chachalacas (Ortalis vetula). Las guacamayas (Ara macao)
estan presentes, sobre todo en las cercanias de cuerpos de agua.

1.4.2 Contexto Socioecondmico:
A. Cooperativas del Usumacinta

La poblaciéon de las cooperativas del Rio Usumacinta se estima en 2,298
habitantes, que representan el 2.89% de la poblacibn del municipio de La
Libertad (Agricola y Forestal Consultores 1999).

En 1966 se disefid una estrategia por parte del gobierno para colonizar tierras
peteneras, principalmente en la Regién del Usumacinta. La presencia de
asentamientos humanos interétnicos en esta region se acrecentd a partir de
los Acuerdos de Paz. La procedencia de las familias es principalmente de los
departamentos de San Marcos, Retalhuleu, Quetzaltenango, Jutiapa, Zacapa,
Izabal, Escuintla, Santa Rosa, Chiquimula, Coban, Huehuetenango y Quiché.

En términos generales se estima que cada familia esta formada por seis
miembros. En cuanto al tipo de vivienda, aproximadamente el 96% es de
pared de madera y piso de tierra, y techo de guano o manaca y un 4% son
casas de paredes de block con techos de lamina.

Las actividades econémicas principales de las comunidades son la produccién
agricola (maiz, frijol, pepitoria, chile jalapefio, ajonjoli, mani y arroz), y las
actividades extractivas de los productos del bosque (productos maderables y
no maderables).

Las limitaciones para el desarrollo de la produccion agricola en esta region
estan dadas por los factores limitantes del suelo (fertilidad natural y clase
textural), y en algunas areas donde existe alta pedregosidad superficial e
interna de los suelos. La practica de la “agricultura migratoria” es comun.

La caceria de especies, como el venado blanco (Odoicolus virginiana) y el
tepezcuintle (Agouti paca), es una actividad que ejerce fuerte presion sobre
estas especies, al punto que se encuentran en peligro de extinciéon. La pesca
y la depredacion de animales para mascotas (loros de montafa y
guacamayas, entre otras), es otra actividad fuerte en la region.

El ingreso econémico promedio por familia es de aproximadamente Q.450.00
mensuales, a excepcion de la cooperativa La Técnica, donde se perciben
variaciones muy polarizadas que van desde Q.150.00 hasta Q.3,000.00
mensuales.
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Actualmente, el 100% de las comunidades cuentan con infraestructura
minima, tales como escuelas, unidades minimas de salud, letrinas, salones
comunales y vias de acceso terrestre balastradas. Las comunidades no
cuentan con los servicios basicos de energia eléctrica, agua potable y
saneamiento ambiental. Es de resaltar que las condiciones de salubridad de
las comunidades son precarias, ya que del 100% de las familias, un 40%
cuentan con letrinas tipo abonera seca, 60% de las familias carecen de las
mismas. El agua que se consume por medio de pozos y fuentes superficiales
de agua, Unicamente es hervida antes del consumo humano.

Las enfermedades mas comunes en el area son: dengue, paludismo,
parasitismo, enfermedades respiratorias y gastrointestinales.

B. Concesiones Ruta San Andrés

Todas las comunidades rurales de Petén poseen caracteristicas sociales,
econdmicas y productivas similares, presentando altos indices de pobreza y
analfabetismo, deficientes servicios basicos, heterogeneidad sociocultural en
la poblacidon, escasa experiencia organizativa, conflictos internos y externos,
precariedad en la tenencia de la tierra y existencia de practicas agroforestales
no aptas para las condiciones ecol6gicas de la zona. Estas areas poseen
también una historia de manejo caracterizado por los altos niveles de
destruccion de los recursos naturales y arqueoldgicos.

De las concesiones de Ruta San Andrés miembros del grupo de certificacion
de FORESCOM, tres de ellas (APROSAM, La Colorada y Cruce a la Colorada)
poseen aldeas dentro de las unidades de manejo. Estas aldeas tienen sus
origenes a partir de grupos de campesinos provenientes de distintas partes de
Guatemala en busca de tierras. Por otro lado, los socios de AFISAP residen
principalmente en la cabecera municipal del municipio de San Andrés, Petén,
de donde también son originarios.

Las principales actividades productivas de los grupos son la recoleccion de
hojas de xate, corta de tallos de bayal, recoleccion de pimienta, extraccion de
chicle, y en menor escala las actividades agropecuarias, cria de ganado
vacuno y/o porcino. Dentro de las actividades agricolas, los cultivos
principales son el maiz, yuca, pepitoria y el banano guineo.

Las concesiones de La Colorada y el Cruce a la Colorada presentan el fenédmeno
de las “agarradas”, que consiste en la apropiacion “no legal” de la tierra por
parte de personas ajenas a las comunidades. Muchos de estos terrenos estan
cubiertos por guamiles (vegetacion arbustiva de crecimiento secundario), areas
de pasto y bosques intervenidos. Uno de los casos mas criticos de agarradas se
presentan dentro del area concesionada a la Asociacion Cruce a la Colorada, en
la cual mas de 6,000 ha se encuentran en manos de nueve agarradas de
personas ajenas a la comunidad. Esta situacion ha afectado el area total de
manejo del bosque asignado y propone fuertes precondiciones para su
certificacion forestal, hasta tanto se presenten soluciones que brinden seguridad
e integridad al manejo del bosque en el largo plazo.
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Las comunidades de San Miguel, La Colorada y Cruce a la Colorada, cuentan
con infraestructura minima, como escuelas, unidades minimas de salud,
letrinas, salones comunales y via de acceso terrestre balastrada. Los socios
de AFISAP, por residir en San Andrés, tienen mejores condiciones de vida
comparadas con las de los residentes en las aldeas. Las comunidades de San
Miguel, La Colorada y Cruce a la Colorada no cuentan con servicios basicos de
energia eléctrica, agua potable y saneamiento ambiental.

Las enfermedades mas comunes en el area son: dengue, paludismo,
parasitismo, enfermedades respiratorias y gastrointestinales.

1.5. Productos Producidos y Cadena de Custodia

A. Certificado de Cadena de Custodia

Cuatro de los seis miembros del grupo de certificacion de FORESCOM cuentan
con un certificado conjunto de Manejo Forestal y Cadena de Custodia. La
UMI, La Técnica Agropecuaria y San Miguel venden su madera en pie, por lo
que sus sistemas de CoC solo cubren el proceso hasta que el comprador
extrae la madera desde el bosque para ser transportado. AFISAP cuenta con
su propio aserradero y mantiene controles que garantizan que la madera
procesada proviene de sus bosques.

FORESCOM no tiene claro como monitoreara el cumplimiento de la cadena de
custodia de parte de sus miembros de grupo.

B. Especies y volumenes cubiertos por el certificado

El cuadro 4 presenta las especies a aprovechar por los miembros del grupo de
certificacion FORESCOM, segun los planes de manejo vigentes, mientras que
el cuadro 5 presenta el volumen de madera a cortar para el siguiente Plan
Operativo Anual (afio 2004) para cada miembro de grupo.

Cuadro 4. Especies a aprovechar por los miembros del grupo de certificacién

FORESCOM.
Nomb’re Nombre cientifico Unl | TeA | SaM | SaA | Col | CCo
Comun
AAACOM: Especies altamente comerciales
Caoba Swietenia macrophylla X X X X X X
Cedro Cedrela odorata X X X X X
ACTCOM: Especies comerciales
Amapola Pseudobombax ellipticum X X X X X
Canxan Terminalia amazonia X X X X
Chichipate Swetia panamensis X X
Cola de coche Phitecelobim arboreum X X X
Cortéz Tabebuia ochracea X
Danto Vatairea lundelli X X X X
Guaciban Phitecelobim leucocalix X X X
Jobhillo Astronium graveolens X X X X X X
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Lagarto Zanthoxylum sp. X

Malerio blanco |Aspidosperma stegomeris X

Malerio colorado | A. megalocarpum X X X X
Manchiche Lonchocarpus castilloi X X X X X X
San Juan Vochysia guatemalensis X
Santa Maria Callophyllum brasiliense X X X X X X

POTCOM: Especies potencialmente comerciales

Amate Ficus involuta X

Balsamo Myroxilon balsamum X
Catalox Swartzia lundelli X X X
Chacaj colorado | Bursera simaruba X X
Chechen negro | Metopium brownei X

Jobo Spondias mombin X

Guapaque Dialium guianense X

Llora sangre Swartzia cubensis X X
Mano de ledn Dendropanax arboreum X

Plumajillo Schizolobium parahybum X

Pucté Bucida buceras X

Ramoén blanco | Brosimum alicastrum X X X
Sunza Licania platypys X X

Tzalam Lysiloma bahamensis X

Yaxnik Vitex gaumeri X
FUENTE: Planes de manejo

NOMENCLATURA:

Unl: Union Maya ltza

TeA: La Técnica Agropecuaria
SaM: San Miguel

SaA: San Andrés

Col: La Colorada

CCo: Cruce a la Colorada

Cuadro 5. Numero de especies, numero de individuos, volumen y nidmero de
hectdreas a aprovechar por cada miembro del grupo de
certificacion FORESCOM para el POA 2004.

Nombre No.- No. arboles Volu3men Area
especies (m>)* (ha)
Cooperativa Unién Maya ltza 15 259 711.863 97.00
Cooperativa La Técnica Agropecuaria 4 108 228.630 96.34
Asociacion San Miguel 6 244 534.810 120.00
Asociacion Forestal San Andrés 7 801 1,566.550 850.00
Asociacion Forestal La Colorada 10 275 968.760 341.41
Asociacion Cruce a la Colorada 10 625 1,266.070 469.76

* El volumen es el correspondiente a trozas.
FUENTE: Planes Operativos Anuales.

C. Descripcion de la capacidad de procesamiento actual y
planeada
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Actualmente, la UMI, La Técnica Agropecuaria, APROSAM y La Colorada
venden su madera en pie, por lo que no han realizado inversiones para la
compra de maquinaria forestal y/o aserraderos. En tal sentido no poseen
capacidad de procesamiento. Estos grupos manifestaron su deseo de que en
un futuro sean ellos quienes procesen la madera.

Cruce a la Colorada proces6 su madera del aprovechamiento 2003 alquilando
los servicios de un aserradero particular. EIl patio de aserrio se localizé en la
aldea Carmelita, dentro de la Unidad de Manejo Carmelita, siempre en la
RBM. No se tiene informacidon sobre la capacidad de procesamiento.

AFISAP es el Unico grupo que cuenta con un aserradero propio, el cual fue
adquirido durante el afio 2003. El aserradero es de segunda mano. La cinta
principal tiene un ancho de 5 pulgadas, con una distancia entre dientes de %"
y una produccion media de 3,000 pies tablares por dia. Segun un estudio
realizado por Manzanero Cano y Salazar Luna (2003) el rendimiento promedio
del aserrio fue de 225 pies tablares por metro cubico rollizo, equivalente a un
porcentaje del 53%.

2. PROCESO DE EVALUACION DE CERTIFICACION

2.1. Fechas de Evaluacion
2 noviembre 03 Inicia distribucion de aviso publico a stakeholders
(email, FAX, periddico y correo).
2 al 4 noviembre 03 Planificacion inicial del equipo.

4 al 5 de diciembre 03 Reuniones publicas con Stakeholder en Flores, Santa
Elena y San Benito, Petén.

4 al 12 diciembre 03 Evaluacibn de campo en las cooperativas del
Usumacinta y en concesiones de Ruta a San Andrés.

13 diciembre 03 Inicia redaccion de informe y continda la interaccién
con stakeholders (emails y entrevistas).

9 febrero 04 Borrador de informe para FORESCOM para revision
inicial y comentarios/revisiones.

23 febrero 04 Comentarios recibidos de FORESCOM.

5 marzo 04 Borrador de informe a revisores independientes.

15 marzo 04 Comentarios recibidos de revisores independientes.

29 marzo 04 Informe final presentado al comité de Certificacion
de SW y empresa

17 — 21 enero 05 Auditoria de levantamiento de precondiciones

7 febrero 05 Informe final modificado presentado al comité de

Certificacion de SW
2.2. Equipo de Evaluaciéon y Revisores Independientes
2.2.1 Equipo de Evaluacion:

Daphne Hewitt, Ecéloga forestal, con Maestria en Bosques y B.Sc. en
Zoologia. Cuenta con nueve afios de experiencia en desarrollo de proyectos
internacionales de manejo de recursos naturales y forestales. Ademas, ha
sido coordinadora técnica internacional del programa SmartWood, elaborando

Informe de Evaluacién Forestal — FORESCOM Pagina 21 Enero, 2005



guias para la certificacion y desarrollando nuevos modelos de certificaciéon; ha
participado regularmente en evaluaciones de campo, auditorias y cursos de
capacitacion. Actualmente estd trabajando como consultor independiente
para Smartwood, sirviendo como lider de equipo para esta evaluacion,
evaluando ademas los aspectos ambientales y las especificaciones de la
certificacion grupal.

Hugo Alvarez, Ingeniero forestal con mas de 15 afios de experiencia en
proyectos forestales para el desarrollo sostenible. En Certificacion Forestal
tiene seis afios de experiencia en procesos de capacitacion, evaluacion y
auditorias a nivel latinoamericano. Durante la presente evaluacién grupal se
encargd de la valoracion de los aspectos sociales del manejo forestal de
FORESCOM.

Edgar Bamaca, Ingeniero Agronomo en Recursos Naturales Renovables de la
Facultad de Agronomia de la Universidad de San Carlos de Guatemala; posee
una Maestria en Manejo de Bosques Naturales Tropicales del Centro
Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE). Posee mas de
cuatro afios de experiencia en el manejo forestal sostenible en las concesiones
forestales de la Reserva de Biosfera Maya, en Petén, Guatemala. Durante la
presente evaluacion grupal se encargdé de la evaluacibn del componente
forestal.

Rodolfo Cardona, Arquitecto, con Maestria en administraciéon de empresas y
Maestria en Desarrollo Sostenible. Cuenta con mas de 17 afios realizando
actividades diversas como administracion de recursos humanos, analisis
macroeconémico y financiero, elaboracibn de sistemas graficos de
comunicacion, sistematizacion de procesos y disefio de sistemas de
produccién. Actualmente se encuentra laborando con la Agencia de
Cooperacion Alemana (GTZ) en ciudad de Guatemala como asesor técnico
para el Programa de Descentralizacion y Desarrollo Municipal, y como
encargado del tema de Gestion Ambiental y de Riesgo. Durante la presente
evaluacion grupal se encarg6é de realizar un andlisis de la rentabilidad de
FORESCOM.

2.2.2 Revisores independientes:

Revisor independiente 1: Guatemalteco, Ingeniero Agrénomo en
Recursos Naturales Renovables con Maestria en Manejo vy
Conservacion de Bosques Tropicales. Consultor en el tema de
almacenamiento de carbono en bosques naturales y plantaciones
forestales.

Revisor independiente 2: Guatemalteco, Ingeniero Agronomo en
Recursos Naturales Renovables. Cuenta con diez afios de experiencia
en el manejo de bosques naturales, investigacion forestal y
organizacién comunitaria.

2.3. Proceso de Evaluacion

Durante la fase de campo del proceso de evaluacion, el equipo tomé los siguientes
pasos como parte del proceso normal de certificacion de SmartWood:
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1)

2)

3)

4)

5)

Analisis Pre Evaluacion y Revision de Documentacion.

Cuatro de los seis grupos propuestos para ser miembros del grupo de
certificacion FORESCOM, estan ya certificados por SmartWood/FSC. Los otros
dos grupos de la Ruta a San Andrés (La Colorada y Cruce a la Colorada)
recibieron una preevaluacion en el afio 2002. Por otro lado, FORESCOM recibi6
una visita de preevaluacién por parte de SmartWood en julio del afio 2003,
considerando para ese entonces, como miembros del grupo de certificacion, a
ocho cooperativas del Usumacinta.

Se inici6 el proceso de evaluacion con la revision de toda la documentacion
disponible. Sin embargo, fue necesario revisar mas documentos durante todo el
proceso para facilitar las descripciones y hallazgos del equipo evaluador.

Seleccidn de Sitios e Inspecciones de Campo.

Para la selecciéon de los sitios se contd con el apoyo de instituciones locales y con
base en los criterios de muestreo del equipo de evaluacién. En el tiempo
disponible para la realizacion de la evaluacion, fue posible visitar a cinco de los
seis grupos postulantes a la certificacion, o sea 83.3% de los mismos, superando
la politica del FSC que indica que para un grupo de menos de 50 miembros, debe
muestrearse la tercera parte. El miembro del grupo no muestreado fue AFISAP,
debido a que esta asociacidon recibié una auditoria anual por SmartWood tres
semanas antes de iniciarse la evaluacién de FORESCOM, la cual fue conducida
por uno de los evaluadores participantes en la presente evaluacion.

Entrevistas de Campo / Consulta con Stakeholders.

Para el proceso de consulta publica se determind la lista de personas a
entrevistar, de acuerdo con los intereses particulares de cada evaluador. Se
establecié una guia de entrevista para cada uno con preguntas especificas. Para
hacer las citas se cont6 con el apoyo del Proyecto BIOFOR, institucidon asesora de
FORESCOM. Cuando fue necesario, el equipo evaluador se dividié para abarcar
mayor representatividad de posibles actores. La consulta a stakeholders fue
realizada tanto a través de entrevistas particulares como en reuniones publicas
con las comunidades durante y después del proceso de evaluacion.

Desarrollo del Informe de Evaluacion

El informe de evaluacién fue desarrollado en un periodo de un mes y medio
después de que el trabajo de campo fue completado. El largo periodo para la
conclusion del informe borrador se debié a la complejidad de la evaluacion.
Durante el periodo de elaboracion del informe, los evaluadores continuaron
efectuando consultas con stakeholders y otras investigaciones necesarias.

Revision Independiente y del Informe de la Operacion Candidata

El informe de evaluaciébn fue revisado por la operacibn y dos revisores
independientes.
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6) Decision de Certificacion

La decision final de certificaciéon fue tomada por la Sede Central de SmartWood.
Esta fue hecha después de haberse revisado los comentarios hechos al informe
borrador por la operacién y por los revisores independientes.

Cuadro 6. Resumen de Areas Forestales y Areas Visitadas por los

Evaluadores de SmartWood.

Nombre Area
Compartimiento Total Sitio de Evaluacion
Forestal (ha)
Oficinas de varios e Entrevista a personal de varios organizaciones
“Stakeholders” involucradas en proyectos en la RBM y con el
ente gubernamental responsable de la RBM
(CONAP).
Oficina de FORESCOM e Entrevista al Presidente de FORESCOM y a los
asesores de las Gerencias de Manejo Forestal y
Certificacién, Comercializacion, y Administracion
y Finanzas.
e Entrevistas con representantes de grupos
asociados a FORESCOM.
Cooperativa Union Maya e Entrevistas a los Presidentes, otros miembros de
Itz4 y Cooperativa La las Juntas Directivas y a miembros de las
Técnica Agropecuaria comunidades.
UMI: POA 2003 146 ha ¢ Visita a bacadillas 1 y 2.
¢ Visita a areas de aprovechamiento.
e Entrevistas con miembros del Comité Forestal.
UMI: POA 2004 97 ha ¢ Visita a arboles marcados para el
aprovechamiento.
¢ Visita a linderos con el Parque Nacional Sierra
Lacandon (areas del parque afectadas por
invasores).
La Técnica: POA 2003 109 ha ¢ Visita a bacadillas 1 y 2.
¢ Visita a area de aprovechamiento.
e Entrevistas con miembros del Comité Forestal
anterior y nuevo.
La Técnica: POA 2004 96 ha ¢ Visita a arboles marcados para el
aprovechamiento.
Comunidades San Miguel e Entrevistas a los Presidentes, otros miembros de
la Palotada, La Colorada las Juntas Directivas, y con miembros de las
y Cruce a la Colorada comunidades.
San Miguel: POA 2003 64 ha ¢ Visita a bacadilla, ubicada en el AAA 2002.
¢ Visita a areas de aprovechamiento.
e Entrevistas con miembros del Comité Forestal
San Miguel: POA 2004 120 ha e Visita a arboles marcados para el
aprovechamiento
La Colorada: POA 2003 336 ha ¢ Visita a bacadillas 1 y 2.
¢ Visita a areas de aprovechamiento.
e Entrevistas con miembros del Comité Forestal,
anterior y nuevo.
La Colorada: POA 2004 341 ha e Visita a arboles marcados para el
aprovechamiento.
TOTALES 1,309 ha
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2.4. Normas

La evaluacién de certificacion de FORESCOM fue conducida por el equipo de
Evaluacion de SmartWood, usando las normas de certificacion de SmartWood,
modificadas y adaptadas a las condiciones de Guatemala, tal y como se describe en
el Estandar interin para la Selva Maya (version Julio 2003). Estos criterios y normas
regionales son los procedimientos oficiales de certificacion de SmartWood para la
region de la Selva Maya, y estadn basados en las normas genéricas de SmartWood
(versién 2000), las cuales han sido acreditadas por el Consejo de Manejo Forestal
(FSC). Las normas regionales de SmartWood cumplen o exceden los requerimientos
de las normas genéricas de SmartWood. Las operaciones que cumplan o excedan los
criterios y normas de SmartWood se les otorgara el estatus de Certificacion de
SmartWood. Para obtener una copia de este estandar contactarse con Adolfo Lemus,
Gerente Regional de la Oficina de SmartWood para Centroamérica y El Caribe
(alemus@smartwood.org).

2.5. Proceso y Resultados de Consulta con Stakeholders

La estrategia de consulta con stakeholders tiene tres propésitos:

1) Asegurarse que el publico tenga conocimiento de y esté informado acerca del
proceso de evaluacién y sus objetivos;

2) Apoyar al equipo de evaluacion de campo a identificar temas criticos; v,

3) Ofrecer al publico diversas oportunidades para discutir y actuar basado en los
resultados de la evaluacion.

Este proceso no es solo de notificar a los stakeholders, sino que, y cuando sea
posible, detallar y sostener una interaccién significativa con stakeholders. El proceso
de interaccion con stakeholders no concluye después de las visitas de campo, o0 aun
después de que la decision de certificacion ha sido tomada.

SmartWood da como bienvenidos los comentarios en cualquier momento respecto a
operaciones certificadas. Dichos comentarios frecuentemente proveen una base para
las auditorias de campo.

En el caso de FORESCOM, previo al actual proceso de evaluacion, un documento de
consulta publica fue desarrollado y distribuido via email y publicado en la pagina web
del FSC. A través de la retroalimentacién brindada por el equipo de FORESCOM y de
los mismos miembros del equipo de evaluacion, un listado inicial de stakeholders fue
desarrollado y a quienes les fueron distribuidos los avisos publicos. Dicho listado
sirvid de base para que el equipo de evaluaciéon seleccionara a quién entrevistar en
persona, por teléfono, o en reuniones publicas.

Temas criticos identificados de los comentarios de Stakeholders y de
reuniones publicas

Las actividades de consulta con stakeholders fueron organizadas para dar a los
participantes la oportunidad de ofrecer comentarios acordes a las categorias
generales de interés basadas en los criterios de evaluacion. La tabla abajo resume
los temas criticos identificados por el equipo de evaluacion, incluyendo una breve
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discusiébn de cada uno, basado en entrevistas especificas y/o comentarios de

reuniones publicas.

Cuadro 7.

Temas criticos identificados durante la evaluacion.

Principio FSC

Comentario
de Stakeholders

Respuesta
de SmartWood

P1: FSC Compromiso
y Cumplimiento
Legal

1.

4.

Actualmente, FORESCOM es una
entidad con reconocimiento
legal. Aparentemente no hay
problemas y/o conflictos de
FORESCOM con la legislacion
nacional vigente.

Los miembros propuestos al
grupo de certificacion
aparentemente cumplen con la
legislacién guatemalteca,
excepto con los dos grupos que
aun no estan certificados (Cruce
a La Colorada y La Colorada).
Estas comunidades necesitan
obtener la certificacion forestal
al tercer afo luego de la firma
del contrato de concesion o
estaran violando una clausula
del contrato. Estos grupos
necesitan certificarse durante el
2004 para cumplir este
requisito.

Cruce a la Colorada tiene serios
problemas con las “agarradas”,
cuya resolucion no estd en
manos de la comunidad. Este
punto requiere la intervencion
del gobierno de Guatemala. Los
invasores estan clamando por
conseguir titulo legal de las
tierras que han tomado de las
areas en concesion.

Entre los requerimientos legales
para todas las concesiones en la
RBM, se encuentra el de poseer
un Regente  Forestal. Los
Stakeholders expresaron
preocupaciones respecto a este
requisito, ya que a partir del
afno 2004 las comunidades
deberan pagar los servicios del
Regente Forestal. No esta claro
como FORESCOM proporcionara
el servicio de regencia y cuanto
se cobrara por el servicio. Esto
se considera importante para el

SmartWood verificO6 que no hay
conflictos con la legislaciéon
vigente de Guatemala.

Las dos comunidades no
certificadas han recibido una
preevaluacion con sus
respectivas recomendaciones,
las cuales deben ser

consideradas para conseguir la
certificacion. La evaluacion de

FORESCOM provee un
mecanismo para que ambas
comunidades obtengan la

certificacién en un plazo corto de
tiempo.

Los requerimientos y
recomendaciones incluidas en la
evaluacion de FORESCOM,
ayudardn a guiar las acciones
futuras al respecto. FORESCOM
puede guiar a la comunidad
para lograr su certificacion como
parte de su esquema de grupo,
mientras se resuelve la situacién
de las agarradas a través de los
canales legales apropiados.

Dentro de las precondiciones
establecidas por el equipo
evaluador de SmartWood se
indica que FORESCOM debe
clarificar cdbmo proporcionara los
servicios de regencia a los
miembros del grupo de
certificacion.
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éxito de FORESCOM.

No existe ninguna preocupacion | 1. Se verifico que todos los
respecto a los derechos de uso miembros del grupo de
de la tierra, ya que todos los certificacion de FORESCOM
miembros del grupo de poseen derecho legal sobre el
certificacion de FORESCOM manejo de sus concesiones.
manejan sus propias
concesiones y tienen clara
tenencia de la tierra.
. . Cruce a La Colorada tiene | 2. Cruce a La Colorada no puede
P2: Uso y Tenencia . . . .
Derechos y problemas con invasiones certificarse como miembro de
Responsabilidades dentro de su _unldad de manejo. FORESCOM hasta que no se
La  Asociacion ha estado demuestre la seguridad del
intentando recuperar estas manejo forestal a largo plazo.
tierras durante varios afos. La preevaluacion de SmartWood
Como se indic6é anteriormente, en septiembre del 2002 asignoé
los invasores exigen los una recomendacion sobre el caso
derechos de propiedad de la de las agarradas. SmartWood
tierra que han tomado reconoce que la solucion del
ilegalmente de las areas en problema depende de la
concesion. “voluntad politica” del CONAP y
del gobierno de Guatemala.
Ninguna de las comunidades | 1. No aplica
manejan tierras boscosas con
derechos consuetudinarios de
pueblos indigenas. Las
comunidades con descendientes
P3: Derechos de d_e I_os_ pueblos mayas estan
. distribuidos en todo Petén, pero
Pueblos Indigenas - .
los actuales habitantes estan
constituidos principalmente por
indigenas llegados de otras
partes del pais. Por
consiguiente, este principio no
aplica.
FORESCOM tiene un gran | 1. Precondiciones establecidas por
desafio para fortalecer las el equipo evaluador de
relaciones con sus miembros y SmartWood, exigen que
con las comunidades propuestas FORESCOM prepare a los grupos
para la certificacion grupal. para el mejor entendimiento de
Como FORESCOM es una los derechos, obligaciones vy
organizaciobn muy reciente, no responsabilidades en una
se encuentra totalmente certificacion grupal.
socializada en todo el grupo de
P4: Relaciones concesionarios. No se conoce la
Comunitarias y forma de operacién. Solamente
Derechos de los el 60% de las concesiones se
Trabajadores han integrado a FORESCOM.
Los grupos concesionarios
solamente ven los beneficios de
FORESCOM en términos de
reduccion de costos del manejo
del bosque y de la certificacion
forestal.
La mayoria de las comunidades | 2. Parte de las responsabilidades de

no proveen un seguro contra

FORESCOM, como lider del
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accidentes y/o seguro social a
sus socios, quienes también son

sus trabajadores. Algunas
proveen Unicamente seguros de
vida.

3. Algunas de las comunidades
propuesta para la certificacion
han tenido conflictos internos en
el pasado, por lo que necesitan
fortalecer su estructura
organizativa.

4. El impacto social del manejo
forestal no ha sido evaluado en
ninguna de las comunidades, lo
cual es considerado como una
debilidad. EI manejo forestal
necesita mas socializacién con
las comunidades, para hacerlo
realmente efectivo.

grupo, es el de estandarizar el
cumplimiento de las leyes
laborales y los beneficios del
seguro social, de parte de sus
grupos miembros. Puede ser
mas facil y econémico cumplir
con estos requisitos como un
grupo. FORESCOM tendrad que
investigar todas las posibilidades
para cumplir con lo indicado,
como uno de los requisitos de la
certificacion.

3. El fortalecimiento de la
estructura y funcionalidad de las
organizaciones comunitarias es
uno de los retos claves para
FORESCOM. Una certificacion
grupal provee a los miembros un
foro para compartir experiencias
y para el desarrollo  de
metodologias para la evaluacién
del impacto social.

4. FORESCOM, como lider del
grupo, tiene la responsabilidad
de guiar a sus miembros para
que asimilen completamente el
manejo forestal, como parte de
los requisitos de certificacion.

P5: Beneficios del
Bosque

1. Existe una urgente necesidad de
mejorar la comercializacion de
todos los productos forestales,
para hacer viable el manejo
forestal sostenible en la region.
FORESCOM no ha aclarado
como ellos pueden apoyar a
solucionar este problema.

Por otro lado, FORESCOM
necesita estar involucrado en las
ventas de madera del 2004
(entre las negociaciones y firma
de contratos de comunidades y
compradores). No esta claro si
FORESCOM podrad apoyar en
estas negociaciones, ya que
ésta aun esta en formacion.

2. Es necesario que FORESCOM
apoye a las comunidades a
buscar alternativas para darle
valor agregado a la madera.
Las comunidades no tienen una
estrategia de comercializacion,
qgue podria ser apoyada por

1. Precondiciones establecidas por el
equipo evaluador de SmartWood
requieren que FORESCOM
clarifique sus actividades
propuestas respecto a la
comercializacion de la madera.

2. Al igual que el punto anterior,
FORESCOM debe clarificar sus
actividades antes de recibir la
certificacion forestal de
SmartWood/FSC.
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FORESCOM. No esta claro lo
que FORESCOM propone al
respecto.

Las comunidades necesitan
trabajar con industrias para
formar alianzas que podrian
ayudar a darle valor agregado a
la madera, y con las relaciones
con los compradores.
FORESCOM podria facilitar este
aspecto.

Respecto a la viabilidad
financiera de FORESCOM, como
una entidad independiente, no
se conocié la estrategia de
negocios. Existe la posibilidad
de que el verdadero resultado
sera el incremento de los costos
para las comunidades
involucradas.

3. FORESCOM debera presentar una
estrategia de negocios que
muestre la rentabilidad financiera
del proyecto y que demuestre la
autosostenibilidad del mismo.

P6: Impacto
Ambiental

Todos los miembros del grupo
de certificacidon propuesto tienen
un Estudio de Impacto
Ambiental y todos los planes de
manejo han tomado en
consideracion la lista de los
posibles impactos y sus
respectivas medidas de
mitigacion.

Stakeholders consideran que el
aprovechamiento forestal de los
miembros del grupo propuesto
realizan actividades de bajo

impacto al ambiente. Sin
embargo, los impactos
ambientales no son
monitoreados sistematicamente
por las comunidades, ni

tampoco en toda la region de
Petén.

1. SmartWood reconoce los
esfuerzos que han hecho los
grupos para identificar y mitigar

los impactos ambientales
durante el aprovechamiento
forestal.

2. FORESCOM, como gerente de
grupo, debera supervisar las
actividades de su grupo
certificado, con el objetivo de
monitorear el impacto ambiental
de las actividades forestales.

P7: Plan de Manejo

Varias comunidades necesitan
actualizar sus planes de manejo
durante el afio 2004, por lo que
necesitan apoyo econdémico y
técnico. FORESCOM necesita
apoyar este proceso, pero no
esta claro como lo podria hacer.
La actualizacion de los planes
podria ser un costo significativo
para las comunidades.

2. La mayoria de planes de manejo

son buenos, pero regularmente
no son seguidos en campo. Hay
algunos problemas con la

1. Precondiciones establecidas por el
equipo evaluador de SmartWood
requieren que FORESCOM aclare
en cudles aspectos del manejo
participara.

2. Precondiciones establecidas por
el equipo evaluador de
SmartWood requieren que
FORESCOM defina los roles y
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implementacién de los mismos.
No estd claro coémo FORESCOM
vigilara la aplicacion de los
planes de manejo.

responsabilidades de cada uno
de los actores dentro del grupo
de certificacion.

P8: Monitoreo y
Evaluaciéon

El monitoreo es una debilidad de
las operaciones de manejo
forestal en la region. No existe
un sistema establecido de
monitoreo, ni una cultura de
monitoreo de parte de las
comunidades.

2. Existe una preocupacioén respecto

al aumento de los costos por el
establecimiento de un sistema
de monitoreo. La falta de
recursos es una de las causas
principales del problema.

CONAP ha desarrollado un
sistema para monitorear las
actividades pre, durante y post
aprovechamiento, incluyendo
los impactos sociales,
econdmicos y ambientales. Este
sistema no ha sido aceptado y
aprobado, pero se cree que se
podria estar aplicando durante
el afio 2004. No esta claro
como se aplicara este sistema
en el campo y quién pagara los
costos en los que se incurrira.

Monitoreo es uno de los retos
claves de la certificacion en
Petén. SmartWood reconoce los
esfuerzos realizados a la fecha, y
las dificultades de las
comunidades para establecer un
sistema efectivo de monitoreo.

La certificacion grupal puede
ayudar a los grupos a encontrar

soluciones para afrontar
problemas comunes. La
evaluacion de FORESCOM

producira varios requerimientos y
recomendaciones que ayudaran a
fortalecer el sistema de
monitoreo de los grupos.

FORESCOM necesita combinar
esfuerzos y reducir los costos en
conjunto, para convencer a los
grupos que no tienen claro cuales
son las ventajas de la
certificacion grupal.

P9: Mantenimiento
de Bosques de Alto
Valor de
Conservacion

La mayoria de los stakeholders
no tienen clara la definicion de
BAVC (se necesita mayor
orientacion y guia). Todos
estan de acuerdo que la RBM
puede ser considerada como un
bosque de alto valor de
conservacion a nivel
internacional.

Las seis comunidades
propuestas dentro del grupo de
certificacion de FORESCOM
estan localizadas dentro de la
RBM. Una cooperativa (la Union
Maya Itz&) se localiza dentro del
Parque Nacional Sierra
Lacandén.

Al igual que los stakeholders,
SmartWood considera que los
bosques dentro de la RBM
pueden ser considerados como
de alto valor de conservacion.
FORESCOM debera garantizar un
manejo sostenible del bosque,
minimizando el impacto sobre los
mismos.

P10: Plantaciones

No aplica

No aplica
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3. RESULTADOS, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3.1. Discusion General de Resultados

Cuadro 8. Hallazgos por Principio del FSC

Principio/Area
Tematica

Fortalezas

Debilidades

P1: FSC
Compromiso y
Cumplimiento

Legal

¢ FORESCOM demuestra que

desea ser fiel al cumplimiento
con los principios y criterios del
FSC. La certificacion es uno de
los principales objetivos por los
cuales se creod la empresa.

De las seis comunidades
propuestas para el grupo de
certificacion FORESCOM, cuatro
poseen certificados individuales,
demostrando que manejan sus
bosques cumpliendo los
principios y criterios del FSC.

FORESCOM sera el responsable
de contratar a los Regentes
Forestales que son requeridos
como los representantes de las
comunidades para el manejo
forestal ante la agencia del
gobierno encargada, el CONAP.
En los términos de referencia
para este puesto, FORESCOM
incluye la revision y planificacion
de las actividades prioritarias
que se ejecutaran para dar
cumplimiento a la certificacion
forestal. Esta es la primera vez
que la certificacion ha sido
identificada como una
responsabilidad del regente, lo
que demuestra un compromiso a
largo plazo con el manejo
forestal.

FORESCOM es wuna empresa
legalmente creada y que esta
cumpliendo con la legislacién
guatemalteca vigente.

FORESCOM cuenta con el apoyo
de CONAP, BIOFOR, ACOFOP, de
sus miembros fundadores y de
los grupos miembros incluidos
en la evaluacion.

¢ FORESCOM y sus miembros de
grupo estan familiarizados con el
convenio CITES y los requisitos
subsecuentes, pero tienen poco
conocimiento sobre otros acuerdos
internacionales de los cuales
Guatemala es signataria.
FORESCOM no tiene la informacion
disponible para sus miembros
respecto a convenios
internacionales y de la legislaciéon
nacional pertinente.

e Uno de los miembros propuestos
para el grupo de certificaciéon, Cruce
a la Colorada, tiene conflictos
legales con un grupo de invasores,
quienes han tomado parte de la
tierra concesionadas a dicha
comunidad y pretenden derechos
de propiedad sobre las mismas.

e FORESCOM no cuenta con un
documento por escrito sobre su
intencion de cumplir con los
principios y criterios del FSC. Este
documento deberia ser firmado por
los miembros del grupo a certificar.

e FORESCOM cuenta con estatutos
aprobados y un reglamento interno
borrador. En este ultimo (Capitulo
11, articulos 3 al 15) se describe los
requerimientos para ingresar y ser
socio de la empresa, pero no se
indica si el miembro debe estar
certificado.

P2: Usoy
Tenencia

Todos los miembros del grupo de
certificacion de FORESCOM

¢ FORESCOM no tiene guias para la
resolucién de conflictos de uso de la
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Derechos y
Responsabilidades

tienen claro el uso de las tierras
bajo manejo. Las cooperativas
tienen titulos de propiedad y las
comunidades de la Ruta a San
Andrés cuentan con contratos
individuales de concesién con el
Estado de Guatemala por un
periodo de 25 afios.

Las comunidades miembros de
FORESCOM reconocen el derecho
de uso de los recursos por parte
de los recolectores de productos
no forestales, como los
“Xateros”.

tierra, como el caso de las
“agarradas” en Las Coloradas.

El papel de FORESCOM como
gerente de grupo no esta claro.

P3: Derechos de
Pueblos Indigenas

No hay grupos indigenas con
derechos de uso consuetudinario
sobre la tierra en Petén. Por
consiguiente, este principio no
aplica.

No aplica

P4: Relaciones

Comunitarias y

Derechos de los
Trabajadores

FORESCOM conoce los
requerimientos del pago del
seguro social a sus trabajadores;
sus salarios exceden el salario
minimo Yy se mantienen
condiciones laborales adecuadas
para sus trabajadores.

El salario devengado por los
trabajadores de los miembros
propuestos al grupo de
certificacion supera los salarios
minimos establecidos por la
legislacion Guatemalteca.

La mayoria de las comunidades
no tienen recursos para proveer a
sus trabajadores la cobertura de
seguro contra accidentes, pero
aquellos trabajadores que se han
golpeado durante las actividades
de manejo forestal siempre han
contado con el apoyo de sus
asociaciones por medio de
arreglos informales.

FORESCOM es una organizacion
que esta conformada por socios
representantes de las
comunidades miembro, y son
estos socios quienes dirigen los
destinos de la empresa.
FORESCOM confia en las
estrechas relaciones entre sus
miembros, relaciones que deben
ser estrechamente supervisadas y

El pago del seguro social y la
cobertura de un seguro contra
accidentes no son consistentes
entre todos los miembros del grupo
de certificacion de FORESCOM (la
mayoria de las comunidades solo
proveen seguros de vida, pero no
contra accidentes, a excepcion de
AFISAP). FORESCOM no ha
definido lo que espera de los
miembros del grupo de certificacion
en este aspecto.

Los trabajadores de campo
regularmente no utilizan equipo de
proteccion, e inclusive las
comunidades no lo exigen.
FORESCOM no tiene una politica al
respecto.

FORESCOM no ha desarrollado
fuertes relaciones entre los
miembros propuestos del grupo de
certificacion. La mayoria no son
conscientes de los objetivos de la
empresa, ni de las actividades que
tienen propuesto desarrollar.

FORESCOM no tiene guias escritas

para la resolucion de conflictos
entre comunidades miembros y
terceras partes (instituciones o
individuos).

No existe un sistema de monitoreo
del impacto social de las actividades

fortalecidas cuando sea de manejo forestal en las
necesario. comunidades miembro de
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e EI  Reglamento Interno de
FORESCOM provee un mecanismo
de resolucion de conflictos entre
los miembros de la empresa.

e Las comunidades propuestas
dentro del grupo de certificacién
de FORESCOM dan prioridad de
empleo a los miembros de las
comunidades, inclusive cuando la
extraccion es contratada por
terceras partes.

FORESCOM. La empresa no ha
definido coémo abordara esta
situaciéon a nivel de grupo.

Dentro de la estructura organizativa
de FORESCOM existe una
subgerencia, encargada del manejo
y certificacion forestal.
Actualmente no existe una persona
encargada de dicha subgerencia, ni
los términos de referencia para el
puesto.

P5: Beneficios del
Bosque

¢ FORESCOM manifiesta como uno
de sus objetivos el aumento de

los beneficios econémicos
tangibles de sus comunidades
socias, producto del

aprovechamiento del bosque.

e La comercializacion de los
productos del bosque es uno de
los objetivos claves de
FORESCOM.

¢ FORESCOM tiene como objetivo
el desarrollo de mercados para
especies secundarias que
actualmente estan subutilizadas.

e Las operaciones forestales de los
grupos miembros demuestran en
el campo un alto rendimiento de
los productos maderables de
especies comerciales
actualmente.

FORESCOM no tiene un plan de

negocios, y no tiene definida la
estructura econdmica de sus
negocios. No esta claro como se

van a generar los suficientes fondos
para operar al nivel que ellos estan
proponiendo y de proveer los tipos
de servicios que estan planeando.
Sin embargo, esto seria muy caro
para las comunidades que
participan en su esquema de
certificacion grupal.

Ni FORESCOM, ni las comunidades
incluidas en la presente evaluacion
tienen claro los costos que se
incurren en recibir y mantener la
certificacion. Ellos no tienen claro
los costos actuales de la
certificacion en  términos  del
manejo de los aspectos
administrativos vy los costos
indirectos de la implementacion de
los requerimientos técnicos.

Las actividades de certificacion en
Petén han sido subsidiadas por
donantes internacionales. No existe
una tradicibn de monitorear los
costos e ingresos del manejo
forestal dentro de las comunidades,
por lo que los grupos no tienen
conocimiento de lo invertido en
certificacion.

Existe un problema generalizado
dentro de todas las comunidades
miembros, referido a las pocas
ganancias econdmicas generadas
por el aprovechamiento de especies
secundarias. El aprovechamiento
forestal practicamente es pagado
por la comercializacién de caoba.

P6: Impacto

e Todos los miembros propuestos

e Los impactos ambientales no son
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Ambiental

del grupo de certificacion de
FORESCOM cuentan con un
estudio de impacto ambiental, y
todos los planes de manejo
toman en consideracion la lista
de los posibles impactos
ambientales y sus respectivas
medidas de mitigacion. Los
POA”s de cada comunidad
identifican los posibles impactos
ambientales negativos y las
respectivas medidas de
mitigacién propuestas, informes
de afios anteriores describen si
esas acciones eran consideradas.

El aprovechamiento forestal de
todos los miembros propuestos
es considerado como de bajo
impacto, en términos del nimero
de hectareas afectadas y el dafio
al suelo.

Todos los miembros del grupo
propuesto han establecido areas

para la proteccion y
conservacion de habitats
naturales.

Organizaciones de investigacion
han conducido actividades de
monitoreo en el Petén, por lo
que existe informaciébn que
podria ser usada por FORESCOM.

monitoreados en forma sistematica
por las comunidades.

FORESCOM no ha definido sus
responsabilidades, o las acciones
propuestas orientadas al desarrollo
e implementacion de un sistema
efectivo de monitoreo ambiental.

Los POAs solo dan informacién
general respecto a las acciones
tomadas para la reduccion de los
impactos negativos por el
aprovechamiento forestal.

No se colecta ninguna informacién
cualitativa respecto a las
condiciones ambientales
postaprovechamiento.

Parcelas permanentes han sido
establecidas en la mayoria de las
comunidades miembro, pero no se
han medido frecuentemente, vy
algunas se han perdido.

Los impactos ambientales no son
considerados a nivel de paisaje.

La informaciéon proveniente de los
estudios de monitoreo,
regularmente no esta disponible a
las comunidades.

P7: Plan de
Manejo

Todos los miembros propuestos
del grupo de certificacion de
FORESCOM tienen planes de
manejo validos, aprobados por el
CONAP.

FORESCOM no ha definido el
formato o lineamientos que deben
cumplir los planes de manejo de los
miembros de su grupo de
certificacion, ni los procedimientos
0 acciones para que los planes
lleguen a la calidad minima
establecida por FORESCOM en sus
politicas de membresia de
certificaciéon grupal.

Algunas comunidades dentro del
grupo propuesto necesitan revisar y
actualizar sus planes de manejo en
el afio 2004. EIl rol de FORESCOM
en este aspecto no esté claro.

FORESCOM no ha definido sus
responsabilidades respecto a los
miembros del grupo a certificar, asi
como las responsabilidades de cada
miembro. Por consiguiente, no esta
claro hasta dénde FORESCOM
participara en las diferentes etapas
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del manejo forestal de sus
miembros a certificar, ni la
responsabilidad de FORESCOM vy
sus miembros para el
mantenimiento de la certificacion.

P8: Monitoreo y
Evaluacion

¢ FORESCOM cuenta con
capacidad técnica para definir un
sistema adecuado de monitoreo
y evaluacion de los impactos
ambientales y sociales de las
operaciones forestales.

e Existen visitas de monitoreo
postcosecha  conducidas  por
CONAP e INAB (donde son
aplicables) con el objetivo de
evaluar el cumplimiento con los
requerimientos ambientales. Los
encargados forestales de cada
comunidad y los miembros del
comité forestal acompafian a los
evaluadores.

Los grupos miembros y FORESCOM
no cuentan con un sistema de
seguimiento a las evaluaciones de
los impactos sociales y ambientales,
y no hay un mecanismo claro para
incorporar los resultados en las
programaciones de manejo o en los
Planes Operativos Anuales.

FORESCOM no ha definido cémo
planea supervisar a sus miembros,
para comprobar el cumplimiento de
los requisitos establecidos para
mantenerse dentro del grupo de
certificacion. Ademéas, FORESCOM
no ha definido los requisitos para
permitir la inclusion de nuevos
miembros.

FORESCOM no ha descrito como la

empresa propone afrontar la
debilidad del monitoreo entre los
miembros del grupo de

certificacion.

PO:
Mantenimiento de
Bosques de Alto
Valor de
Conservacion

e Todos los bosques de los
miembros propuestos para el
grupo de certificacion de
FORESCOM estan localizados en
areas protegidas,
especificamente dentro de la
Reserva de Biosfera Maya, la
cual es reconocida
internacionalmente  como un
area muy significativa para
propdsitos de conservacion.

e Los sistema de manejo de los
bosques de los grupos incluidos
en la presente evaluacion,
cumplen con los requisitos del
CONAP y de la legislacién
nacional vigente.

FORESCOM no tiene guias para sus
comunidades miembros, que
definan claramente qué es un BAVC
y sus requerimientos especificos de
manejo. Al mismo tiempo, el grupo
de trabajo del FSC en Guatemala no
ha definido los atributos de un
BAVC a nivel nacional, lo que
dificulta a las mismas comunidades
el entender los objetivos e
implicaciones de esta categoria.

P10: Plantaciones

e No aplica

No aplica

3.2.
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Basado en una revision de campo, en el analisis y recopilacién de resultados por el
equipo de evaluacion de SmartWood, se recomendé que FORESCOM debera cumplir
con la siguientes precondiciones para cumplir satisfactoriamente con los
requerimientos de SW/FSC, para poder recibir la certificacion conjunta
FSC/SmartWood de Manejo Forestal y Cadena de Custodia (FM/COC).

Precondicion 1: FORESCOM debera garantizar que todos los trabajadores de los

miembros propuestos al grupo de certificacion cuenten, como minimo, con las

coberturas de salud y seguridad laboral siguientes:

a. Seguro social (IGSS) u otro tipo de seguro similar.

b. Beneficios adicionales de ley para los trabajadores (bono 14, bono incentivo,
aguinaldo, vacaciones, etc).

c. Uso de equipo minimo de seguridad.

d. Existencia de botiquines de primeros auxilios equipados (Criterio 4.2).

Precondicion 2: FORESCOM debera demostrar sus planes hacia la viabilidad
econdmica a corto, mediano y largo plazo, elaborando su plan financiero, y/o de
negocios y/o de inversiones u otra herramienta vélida, que les permita garantizar su
asistencia técnica a los grupos, y el mantenimiento de los costos de la certificacion
grupal (Criterio 5.1).

Precondicion 3: FORESCOM debera definir y documentar claramente sus roles y
responsabilidades como gerente de grupo, y los de las comunidades como miembros
del grupo, para mantener su estado de certificacion. El documento tiene que asignar
responsabilidades para todas las actividades de manejo forestal y debe incluir todas
las tareas realizadas por los grupos miembros. Las responsabilidades de FORESCOM
deben incluir, entre otras cosas:

a. La administracion del grupo de certificacion (documentacion para SmartWood,
monitoreo de los grupos miembros, mantenimiento de archivos de cada
miembro, auditorias anuales de SmartWood).

b. Asistencia técnica para los grupos miembros (¢Qué es incluido como parte de la
membresia del grupo de certificacion?, ¢(Qué es responsabilidad de la
comunidad?)

c. Comunicaciones con los grupos miembros (mantener a los grupos al dia con los
requisitos de certificacion, distribuir documentos e informaciéon respecto a la
certificacion grupal de FORESCOM y garantizar la socializacion del proceso dentro
de las comunidades miembros).

Las responsabilidades de los grupos miembros deben incluir, entre otras cosas:

a. Pago de los servicios técnicos requeridos para mantener la certificacion y que no
son incluidos arriba (por ejemplo, técnico forestal y regente).

b. Compromiso por escrito a seguir el plan de manejo aprobado por CONAP.

c. Implementaciéon de los POA™ s y otras actividades con la supervision y apoyo del
técnico forestal.

Precondicion 4: FORESCOM debe distinguir claramente la membresia de su grupo

de certificacibn de la membresia de ingreso a su empresa. FORESCOM debe

desarrollar una politica para la inclusion de nuevos miembros a su grupo de

certificacion, dentro de la cual se debera incluir:

a. Criterios para incorporacion al grupo de certificacion (¢Como FORESCOM
evaluara a los nuevos miembros potenciales?).

b. La estructura de la cuota de membresia.
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Requisitos para el mantenimiento de la membresia al grupo de certificacion
(incluyendo el cumplimiento de las condiciones de certificacion).

Definicion clara de la “puerta del bosque” y de su futuro sistema de cadena de
custodia (ver indicadores del criterio 8.3).

Consecuencias del no cumplimiento con los requisitos de membresia y proceso
de expulsién de un miembro del grupo de certificacién.

Precondiciéon 5: FORESCOM debe desarrollar un sistema de monitoreo interno, para
evaluar si los miembros estan cumpliendo con los requisitos de certificacion
establecidos por la empresa y el FSC. Este sistema debe incluir, entre otras cosas:

a.
b.
c.
d.

e.

Criterios que seran utilizados para determinar cumplimiento.

Coémo y cuando seréan visitados los miembros de grupo.

Tipo de documentacién que sera requerida a los miembros para la verificacion de
ciertas actividades.

Como se documentara el cumplimiento de los grupos para la verificacion de
SmartWood durante las auditorias anuales.

Coémo se verificara el cumplimiento de la cadena de custodia.

A solicitud de FORESCOM, en enero del 2005 se realiz6 la auditoria de verificacion de
precondiciones con los siguientes resultados:

Hallazgos de la Auditoria de Verificacion de Precondiciones:

Precondicion 1:

a. FORESCOM present6 fotocopias de los documentos del pago al IGSS
de los grupos miembros, a excepciéon de la Asociacion Forestal
Integral Cruce a la Colorada, quien hasta el afio 2004, vendia su
madera en pie por lo que no involucraba personal en las actividades
extractivas.

b. El salario de los trabajadores de los grupos miembros de FORESCOM
supera el minimo nacional de ley (Q.38.60/dia). Ademas, se les
reconoce los beneficios adicionales que la ley laboral nacional
establece. Es importante destacar el hecho de que tres
organizaciones han adquirido un Seguro Colectiva de Vida y
Accidentes para sus trabajadores, independiente al seguro social.

c. Los grupos miembros cuentan con equipo minimo de seguridad. Para
promover el uso de dicho equipo, FORESCOM ha elaborado un Manual
de Seguridad.

d. Todos los grupos miembros cuentan con botiquines de primeros
auxilios, pero éstos no son suficientes o estan mal abastecidos con
medicamentos.

Considerando los hallazgos descritos, se concluye que FORESCOM ha
cumplido de forma medianamente satisfactoriamente la
Precondicion 1, por lo que se establece la siguiente condicién:

Condicion 33: FORESCOM debera monitorear para que los miembros de
su grupo de certificacion mantengan los beneficios del seguro social a sus
trabajadores. Ademads, debera garantizar que el personal de campo utilice
equipo de seguridad y que los botiquines de campo se encuentren
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debidamente equipados con medicinas. (Criterio 4.2). Plazo de
cumplimiento: siguiente auditoria anual.

Precondicion 2: FORESCOM cuenta con un Plan de Negocios, donde se describen
los servicios que ofrecerd la OMF, asi como los planes, recursos y
estrategia de la operacion. El plan en su capitulo final, presenta las
proyecciones financieras basadas en supuestos de ingresos y costos para
el periodo 2005-2009. Las proyecciones presentan un balance positivo a
partir del afio 2006 en adelante, indicando que FORESCOM puede
mantener la viabilidad econdmica de sus operaciones en el mediano plazo
y asi garantizar la asistencia técnica a los grupos y el mantenimiento de
la certificacion grupal.

El plan de negocios se considera realista, de acuerdo al tamafo de las
operaciones, recursos humanos y materiales disponibles y conforme a la
realidad socioeconémica del contexto regional en que se desarrolla el
proyecto. En tal sentido, se concluye que FORESCOM ha cumplido
satisfactoriamente la Precondicion 2.

Precondiciéon 3: FORESCOM cuenta con el documento denominado “Politica para el
funcionamiento del Grupo de Certificacion Empresa Comunitaria de
Servicios del Bosque — FORESCOM”, donde se describe el esquema de
certificacion grupal, asi como los mecanismos y procedimientos que
aplican a los miembros del grupo. En general, se considera que las
responsabilidades de FORESCOM y de los grupos se encuentran
claramente definidas, documentadas y socializadas, por consiguiente se
concluye que FORESCOM ha cumplido satisfactoriamente Ila
Precondicion 3.

Precondicidn 4: La membresia para la certificacion grupal se encuentra claramente
diferenciada de la membresia normal de ingreso a FORESCOM. La OMF
cuenta con una “Politica para el funcionamiento del Grupo de Certificacion
Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque — FORESCOM”, donde se
describe los mecanismos para el ingreso, retiros voluntas y expulsiéon por
incumplimiento de posibles miembros del grupo. También se describen
los mecanismos para el control fisico y documental de la madera para
cumplir con los procedimientos de Cadena de Custodia.

Considerando los hallazgos presentados anteriormente, se concluye que
FORESCOM ha cumplido satisfactoriamente la Precondicion 4.

Precondicion 5: FORESCOM ha desarrollado un sistema de monitoreo para evaluar
el cumplimiento de parte de los grupos, con los requisitos de certificacion
establecidos. Este mecanismo se encuentra dentro de la "Politica para el
funcionamiento del Grupo de Certificacibn Empresa Comunitaria de
Servicios del Bosque — FORESCOM”. Considerando los hallazgos
presentados, se concluye que FORESCOM ha cumplido
satisfactoriamente la Precondicion 5.
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Cumplidas y cerradas las cinco precondiciones establecidas, se recomienda que la
Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque, S.A. (FORESCOM) reciba Ila
certificacion SmartWood/FSC. Para mantener la certificacion, FORESCOM debera ser
auditada en el campo anualmente y se requiere que se mantenga en el cumplimiento
de los Principios y Criterios del FSC. Expertos de SmartWood deberan revisar
anualmente y durante las auditorias al azar, el continuo desempefio del manejo
forestal y el cumplimiento de las condiciones descritas en este informe.

3.3. Condiciones y Recomendaciones

Las condiciones son acciones verificables que formaran parte del contrato de
certificacion y se espera que FORESCOM las cumpla para la primera auditoria o
cuando lo requiera cada condiciéon. Cada condicién tiene un plazo definido para su
cumplimiento. EIl incumplimiento de las condiciones derivard en una suspension de
la certificacion.

En el caso de FORESCOM fueron definidas en la visita de evaluacién para la
certificacion, un total de 32 condiciones y 16 recomendaciones. Como resultado de
la visita de auditoria de precondiciones realizada en enero del 2005 se encontré que
la Condicion 3 habia sido cumplida por lo que se da como cerrada, ya que se
encontré una salida viable al problema de las agarradas en el grupo Cruce a la
Colorada. Para el efecto, se elabor6 un nuevo plan de manejo forestal y plan
quinquenal de corta, en donde las areas de las agarradas fueron excluidas del area
total de la concesion forestal. Estos planes ya fueron presentados al CONAP.

Lista de Condiciones

Condicién 1: FORESCOM debera capacitar a sus trabajadores y a los lideres
comunitarios y sus equipos forestales, respecto a la convencién CITES, Diversidad
Biol6gica, Convencion Internacional de Maderas Tropicales y sobre el significado de
los Principios y Criterios del FSC (Criterio 1.3). Plazo de cumplimiento: segunda
auditoria anual.

Condiciébn 2: FORESCOM debera disefar politicas adecuadas para el
acompafiamiento de los grupos con problemas en la tenencia y seguridad de la
tierra, y para el seguimiento de denuncias de actividades ilegales, ante las entidades
gubernamentales (CONAP, Ministerio Publico, entre otras) (Criterio 2.3). Plazo de
cumplimiento: primer auditoria anual.

Condicion 3: FORESCOM no debera permitir el ingreso de la Asociacion Cruce a la
Colorada al grupo de certificacion, hasta que no modifique su plan de manejo
(principalmente la CAP) descontando el area ocupada por las “agarradas”. Este
grupo, ademas, debe elaborar el Plan de Ordenamiento Territorial para su concesion
(Criterio 2.3). Plazo de cumplimiento: vigente durante el contrato de certificacion.

Esta condicién fue cerrada como resultado de la auditoria de verificacién de
precondiciones.

Condicién 4: FORESCOM debera buscar los mecanismos para poder brindarle a los
miembros del grupo de certificacidn cursos respecto a practicas de primeros auxilios,
para lograr la conformacién de un grupo de trabajadores con amplia capacidad de
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respuesta ante eventuales accidentes de trabajo (Criterio 4.2). Plazo de
cumplimiento: segunda auditoria anual.

Condicion 5: FORESCOM debe elaborar un sistema de monitoreo de impacto social
al nivel de una organizacion de segundo grado, con el fin de medir su propio impacto
social como empresa. Este sistema de monitoreo debe describir los mecanismos de
consulta externa hacia los interesados o stakeholders (Criterio 4.4). Plazo de
cumplimiento: primer auditoria anual.

Condicién 6: FORESCOM debera establecer y operativizar un sistema contable que
le permita llevar un mejor control de los ingresos y egresos, y mantener actualizados
los estados financieros y libros contables (Criterio 5.1). Plazo de cumplimiento:
vigente durante el contrato de certificacion.

Condicion 7: FORESCOM deberad garantizar que los miembros del grupo de
certificacion tengan estrictos controles de los costos operativos del manejo forestal y
otros gastos asociados al manejo (ej. los costos por cumplimiento de condiciones de
certificacion), que demuestren la rentabilidad de sus operaciones. Ademas, debera
garantizar que estos son utilizados para la planificacion del manejo forestal (Criterio
5.1). Plazo de cumplimiento: segunda auditoria anual.

Condiciébn 8: FORESCOM debera solicitar a cada miembro de su grupo de
certificacion el informe final de costos y beneficios de las operaciones forestales de
cada anfo. Este informe deberd ir como un anexo al informe final de operaciones
(Criterio 5.1). Plazo de cumplimiento: vigente durante el contrato de certificacion.

Condicion 9: FORESCOM debera realizar un analisis de mercados y un plan de
negocios para la promocidn y comercializaciobn de las especies secundarias
(conocidas y poco conocidas) de los miembros del grupo de certificacion (Criterio
5.2). Plazo de cumplimiento: tercer auditoria anual.

Condicién 10: FORESCOM debera realizar un estudio para determinar la viabilidad
técnica, organizacional y econdmica de la transformacion de la madera para aquellos
miembros del grupo de certificacion que venden su madera en pie (Criterio 5.2).
Plazo de cumplimiento: segunda auditoria anual.

Condicién 11: FORESCOM debera exigir a sus grupos miembros la aplicacion de
técnicas mejoradas de tumba, con el objeto de reducir el dafio a la masa remanente
y aprovechar el mayor volumen de madera (Criterio 5.3). Plazo de cumplimiento:
vigente durante el contrato de certificacion.

Condicion 12: FORESCOM debera garantizar que los miembros del grupo de
certificacion cuenten con una mejor planificacibn respecto a las actividades de
aprovechamiento. La planificacion dara prioridad a garantizar que los productos
(trozas) y subproductos (ramas y puntas con viabilidad técnica y econdmica para el
aserrio) sean extraidos del bosque en su totalidad (Criterio 5.3). Plazo de
cumplimiento: vigente durante el contrato de certificacion.

Condicién 13: FORESCOM debera definir criterios practicos que permitan a las
comunidades seleccionar mejor los individuos a aprovechar, con el objetivo de no
tumbar arboles inservibles (Criterio 5.3). Plazo de cumplimiento: vigente durante el
contrato de certificacion.
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Condicion 14: FORESCOM debera promover, uniformizar y hacer cumplir en todos
los grupos las prescripciones silviculturales post-aprovechamiento descritas en los
Planes de Manejo (muestreo diagndstico, tratamientos silviculturales, por ejemplo)
(Criterio 5.6). Plazo de cumplimiento: vigente durante el contrato de certificacion.

Condicion 15: FORESCOM debera garantizar que las zonas de proteccion
establecidas, u otras &reas excluidas del aprovechamiento, estén demarcadas
claramente en mapas y campo (rétulos por ejemplo) (Criterio 6.2). Plazo de
cumplimiento: tercer auditoria anual.

Condicién 16: FORESCOM debera garantizar que los individuos dejados como
remanentes por causa de la intensidad de corta, sean arboles calidad de fuste 1, 2 6
3 (Criterio 6.3). Plazo de cumplimiento: segunda auditoria anual.

Condiciébn 17: FORESCOM deberad coordinar esfuerzos que permitan realizar
investigaciones sobre la dinamica de regeneracion de especies altamente comerciales
(Caoba y Cedro), que garanticen la sostenibilidad del manejo forestal a largo plazo
en sus grupos miembros (Criterio 6.3). Plazo de cumplimiento: tercer auditoria
anual.

Condicion 18: FORESCOM debera recolectar informacion de la ubicacion de las
areas de conservacion designadas por cada miembro del grupo de certificacion,
mapeando esas areas y observando su distribucidon a nivel de paisaje. FORESCOM
debera trabajar con las comunidades miembros para ajustar o afadir areas a las
zonas de conservacion, de ser necesario, para justificar las necesidades de
conservacion a nivel de paisaje (Criterio 6.4). Plazo de cumplimiento: tercer
auditoria anual.

Condicién 19: FORESCOM debera apoyar en el desarrollo de un contrato modelo

entre las comunidades miembros y terceros para la extraccion de madera. Este

contrato deberd incluir clausulas que indiquen los objetivos de manejo de las

comunidades y las subsecuentes acciones requeridas por el contratista, como por

ejemplo:

a. Mantenimiento de caminos y la reduccién del dafio en la compactacion del suelo y
empobrecimiento del drenaje.

b. Protecciéon de los individuos remantes, de dafios innecesarios.

c. Adecuada remocion de desechos inorganicos del bosque (Criterios 6.5).

Plazo de cumplimiento: Primer auditoria anual.

Condicién 20: FORESCOM debera trabajar con los técnicos y regentes forestales
para asegurar que todos los mapas en los POAs cumplan con la calidad minima
necesaria para la certificacion (arboles a aprovechar, arboles remantes, arboles
decrépitos, arboles semilleros, vias de arrastre, bacadillas, etc.) y que muestren
adecuadamente las areas de proteccion estricta y las rutas de acceso (Criterio 6.5).
Plazo de cumplimiento: segunda auditoria anual.

Condicion 21: FORESCOM debera exigir a sus grupos miembros que incrementen
los controles durante el arrastre de trozas, y mejoren el disefio de la red de caminos
para minimizar el impacto sobre los individuos remanentes (Criterio 6.5). Plazo de
cumplimiento: vigente durante el contrato de certificacion.
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Condicién 22: FORESCOM debera definir un protocolo para el manejo de quimicos
(productos prohibidos y permitidos, técnicas de aplicacibn y manejo correctas).
Ademdas, deberd capacitar a sus miembros respecto a la implementacion del
protocolo (Criterio 6.6). Plazo de cumplimiento: segunda auditoria anual.

Condicién 23: FORESCOM debera coordinar esfuerzos para evaluar el impacto de
los incendios forestales del afio 2003 en las areas bajo manejo de los miembros
propuestos al grupo de certificacion. Basado en los resultados debera definir si es
necesario ajustar las Cortas Permisibles con base en las areas no afectadas de
bosque. Asi mismo, si el caso lo amerita, estas areas deberan ser excluidas de las
areas de bosque productivo y se deberan establecer medidas para su recuperacion
(Criterio 7.2). Plazo de cumplimiento: segunda auditoria anual.

Condicién 24: FORESCOM debera diseflar e implementar un Plan Permanente de
Capacitacion para el personal de los miembros del grupo de certificacion, enfocado
en todas las etapas del manejo forestal, asegurando que se cuente con personal
entrenado para la correcta aplicacion del plan de manejo y de los POAs (Criterio 7.3).
Plazo de cumplimiento: vigente durante el contrato de certificacion.

Condicién 25: FORESCOM debera garantizar que el “Informe Anual de Operaciones
de Aprovechamiento” contenga informacion veridica y que pueda ser supervisada en
campo. Se debera poner especial énfasis en el mapa postaprovechamiento (Criterio
8.1). Plazo de cumplimiento: primer auditoria anual.

Condicion 26: FORESCOM debera desarrollar un sistema de monitoreo del manejo
forestal de parte de sus miembros del grupo de certificacidon que sea practico, claro y
a una escala adecuada. Este debera considerar los aspectos silviculturales,
ambientales y socioecondmicos. Ademas, el sistema de monitoreo debera incluir:
e Mecanismos para utilizar los resultados en el mejoramiento del manejo
forestal en las comunidades miembros;
e Mecanismos de financiamiento para implementar las actividades de
monitoreo; y
e Directrices para la incorporacion de los resultados en las nuevas revisiones de
los planes de manejo (Criterio 8.2).
Plazo de cumplimiento: primer auditoria anual.

Condicion 27: FORESCOM debera revisar la distribucion de las PPM existentes en
Petén e identificar vacios en cobertura para contar con una efectiva red de parcelas
entre todos los miembros del grupo de certificacion. Ademas, debera investigar
opciones para la combinacién de esfuerzos con centros de investigacion, o cualquier
otro grupo, para reiniciar el proceso de recoleccion de datos de las PPM,
centralizando la informacién y haciéndola realmente disponible para las mismas
comunidades (Criterio 8.2). Plazo de cumplimiento: segunda auditoria anual.

Condicion 28: FORESCOM y los miembros de su grupo de certificacion deberan
indicar en toda su documentacion (facturas, notas de envio, etc.) el status de
madera certificada. Para el efecto deberan utilizar al menos el cédigo de certificacion
grupal (Criterio 8.3). Plazo de cumplimiento: primer auditoria anual.

Condicion 29: FORESCOM debera definir e implementar una metodologia para

determinar la posibilidad o, por el contrario, la no necesidad, de la delimitacion de
BAVC, dentro de las areas bajo manejo de los miembros de su grupo de certificacion.
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Cuando sea aplicable, FORESCOM debera asegurar que las medidas para proteger
BAVC identificados sean incluidas en las actualizaciones de los planes de manejo de
los miembros (Criterio 9.1). Plazo de cumplimiento: segunda auditoria anual.

Las siguientes condiciones se originaron después de revisar a FORESCOM como gerente
forestal:

Condicion 30: FORESCOM deberd elaborar una carta de entendimiento, que
describa sus politicas y sus objetivos de manejo sostenible del bosque bajo los
Principios y Criterio del FSC. Dicha carta debera ser firmada por cada miembro del
grupo certificado. Plazo de cumplimiento: primer auditoria anual.

Condicién 31: FORESCOM debera desarrollar una lista de criterios que sirvan para
evaluar la calidad de los planes de manejo de sus miembros y que sirvan para
orientar el proceso de mejora de los planes, si es necesario. Esta lista de criterios
debera cumplir como minimo lo requerido en los incisos del indicador 7.1.1. Plazo de
cumplimiento: primer auditoria anual.

Condicién 32: FORESCOM necesita desarrollar y mantener archivos de cada miembro
de grupo, respecto a su certificacion grupal. Plazo de cumplimiento: vigente durante el
contrato de certificacion.

La condiciéon 33 fue establecida luego de la realizacion de la auditoria de
verificacion de precondiciones:

Condicion 33: FORESCOM debera monitorear para que los miembros de su grupo de
certificacion mantengan los beneficios del seguro social a sus trabajadores. Ademas,
debera garantizar que el personal de campo utilice equipo de seguridad y que los
botiquines de campo se encuentren debidamente equipados con medicinas. (Criterio
4.2). Plazo de cumplimiento: siguiente auditoria anual.

Lista de Recomendaciones

Recomendacion 1: FORESCOM deberia contar con un archivo actualizado en sus
oficinas, de las leyes nacionales e internacionales aplicables, para consulta publica de
sus socios (Criterio 1.1).

Recomendacion 2: FORESCOM deberia preparar un expediente de los aspectos
legales de la tierra de cada una de las concesiones y de las cooperativas incluidas
dentro del grupo de certificacion (Criterio 2.1).

Recomendacion 3: FORESCOM deberia desarrollar criterios para calificar a terceros
que aprovechan recursos no maderables, que ayuden a definir si estos cumplen con
los compromisos adquiridos con la comunidad. Este sistema de calificacion deberia
servir de base a las comunidades para decidir a quién se le puede continuar dando
avales de aprovechamiento. La responsabilidad de FORESCOM y sus miembros
respecto al monitoreo del cumplimiento de criterios debera estar claramente definido
(Criterio 2.2).
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Recomendacion 4: FORESCOM deberia distribuir, a sus miembros del grupo de
certificacion, informacioén referente a las convenciones de la OIT, de las cuales
Guatemala es signataria (Criterio 4.3.).

Recomendaciéon 5: FORESCOM deberia promover, dentro de sus grupos miembros,
el uso de la base de datos SCONEF para el manejo de los costos e ingresos de sus
operaciones de manejo forestal (Criterio 5.1).

Recomendacion 6: FORESCOM deberia impulsar que sus grupos gestionen
asistencia técnica en la industrializacion béasica de secciones del &arbol que
actualmente no son procesadas (p.e. ramas de especies duras) (Criterio 5.2).

Recomendacion 7: FORESCOM deberia impulsar alianzas estratégicas entre
miembros de su grupo de certificaciobn. Como por ejemplo, el aserrio de la madera
de los que actualmente venden en pie por grupos como AFISAP, que ya cuentan con
su propio aserradero (Criterio 5.2).

Recomendacion 8: FORESCOM deberia promover entre sus grupos miembros la
fabricacion de artesanias u otros productos menores a partir de los residuos de
madera de las especies aprovechadas (Criterio 5.3).

Recomendacion 9: FORESCOM deberia promover entre sus grupos miembros la
idea de la integracidon de sus procesos de industria con la meta final de darle valor
agregado a la madera (por ejemplo secado, fabricacién de pisos, etc.) (Criterio 5.4).

Recomendacion 10: FORESCOM deberia apoyar y promover el uso comercial de los
productos no maderables por sus comunidades socias, los cuales tienen un enorme
potencial en las comunidades, por su tradicibn de aprovechamiento y amplio
conocimiento por parte de sus habitantes (Criterio 5.4).

Recomendacién 11: FORESCOM deberia divulgar, a las comunidades socias,
informacioén sobre el calendario cinegético de las especies de caza (Criterio 5.5).

Recomendaciéon 12: FORESCOM deberia apoyar a la Asociacion de Productores de
San Miguel para revisar el ciclo de corta propuesto en su plan de manejo (60 afios),
con el fin de validarlo o redefinirlo, con base al crecimiento de las especies y al area
de aprovechamiento efectivo con la que cuentan (Criterio 5.6).

Recomendacion 13: FORESCOM deberia garantizar que toda informacién generada
en la regidon para el cumplimiento de condiciones y/o resultados de estudios
cientificos, se encuentre organizada dentro de su oficina. En tal sentido, FORESCOM
debera funcionar como un centro de informacion para las comunidades y sus
respectivos técnicos forestales (Criterio 6.2).

Recomendacion 14: FORESCOM deberia integrar los planes de contingencia contra
incendios forestales de sus miembros, para conjuntar esfuerzos a nivel de paisaje
(Criterio 6.3).

Recomendacion 15: FORESCOM deberia mantener registros de incidentes de
conversion de cobertura causados por actividades ilegales de los miembros de las
comunidades y/o terceros. Dichas areas deberan ser localizadas y delimitadas en
mapas (Criterio 6.10).
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Recomendacion 16: FORESCOM deberia estudiar la posibilidad de trabajar con una
institucion académica apropiada y/u obtener la asistencia de un practicante, para
que compile toda la informacion y/o estudios relevantes respecto al monitoreo
forestal en Petén. El objetivo es el de identificar los componentes claves del
monitoreo que podrian ser usados por FORESCOM, y adaptarlos a una escala
apropiada a su grupo de certificacion (Criterio 8.1).

4. CRITERIOS DE CERTIFICACION: CALIFICACION Y HALLAZGOS

Basado en el contenido y analisis de cada criterio, una calificacion ha sido asignada para
el criterio usando el cuadro 10 como guia. Siguiendo un proceso de consenso, todos los
miembros del equipo asignaron una calificacién a todos los criterios.

Precondiciones son requerimientos que la operacion candidata debe estar

de acuerdo con y cumplir antes para que SmartWood
otorgue la certificacion.

Condiciones son requerimientos que la operacion candidata debe estar

de acuerdo con y cumplir durante el periodo de cinco afios
de la certificacion.

Recomendacion son acciones voluntarias sugeridas por el equipo de

evaluacion cuyo cumplimiento no es obligatorio o requerido

Cuadro 10. Guia para Calificacion, Nivel de Desempefio y Cumplimiento.

CUMPLIMIENTO

e DESEMPENO g g
Calificacion - Precondiciones, Condiciones y
Descripcion General .
Recomendaciones
No es un criterio aplicable No aplicable por lo tanto no hay
N/A precondicion_es, condiciop_es o]
recomendaciones; no se utilizan los
criterios en el promedio
Desempefio extremadamente | Precondiciones requeridas
1 débil; altamente desfavorable o
falta informacion
5 Desempefio débil; todavia hacen | Precondiciones opcionales;
falta mejoras significativas condiciones requeridas
3 Desempefio satisfactorio Condiciones opcionales
4 Desempefio favorable Recomendaciones; no condiciones
5 Desempefio claramente Recomendaciones posibles, pero no
sobresaliente comunes

Para cada indicador discutido abajo, los resultados del equipo de evaluacion son
presentados y donde sea aplicable, se indican las precondiciones, condiciones y
recomendaciones.

Estandar interino de SmartWood para la Selva Maya
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PRINCIPIO # 1: OBSERVACION DE LAS LEYES Y LOS PRINCIPIOS DEL
FSC

El manejo forestal debera respetar todas las leyes nacionales, los
tratados y acuerdos internacionales de los que el pais es signatario, y
debera cumplir con todos los Principios v Criterios del FSC.

Todas las operaciones deben demostrar un compromiso en sus politicas y practicas
con los Principios y Criterios para el Manejo Forestal del FSC, el documento central
del FSC. Por razones obvias, la certificacion SmartWood también debe estar de
acuerdo con leyes nacionales, provinciales o estatales y locales. El propoésito de la
certificacion no es de evaluar el cumplimiento legal, esa es funcién de las
instituciones gubernamentales. Pero SmartWood debe verificar con las agencias
gubernamentales y otros grupos de interés, que la operacion esta tratando los
requisitos legales de una forma responsable. En algunos casos la evaluacién de
campo puede ser una manera valiosa de ayudar a las operaciones a mejorar la
calidad de su cumplimiento. Finalmente, en algunos casos pueden existir
convenciones o tratados internacionales que aplican, como es claramente el caso de
las especies en peligro bajo la Convencién sobre el Trafico de Especies en Peligro
(CITES). Durante el proceso de evaluacion, los evaluadores de SmartWood tienen la
responsabilidad de identificar lo que ellos perciben como conflictos entre las leyes,
los P&C del FSC y tratados y convenciones internacionales. En la practica, esto
raramente ha ocurrido. Sin embargo, si ocurriese, la resolucién de conflictos puede
involucrar a la operaciéon candidata, SmartWood, y/o el FSC (o su persona de
contacto u organizacién nacional).

1.1 El manejo forestal respetara todas las leyes nacionales y locales al
igual que todos los requisitos administrativos.

1.1.1 Entrevistas con servidores publicos, otros actores involucrados o interesados;
y observaciones de campo, indican que la OMF esta cumpliendo con las leyes
nacionales y/o locales de tipo ambiental, laboral, forestal, areas protegidas,
entre otras aplicables, tales como:

Ley de areas protegidas (Decreto 4-89) y su reglamento

Politica de areas protegidas

Ley de proteccion y mejoramiento del ambiente (Decreto 68-86)
Estrategia para la conservacion de la diversidad de Guatemala
Decreto de la creaciéon de la Reserva de Biosfera Maya (Decreto 5-90)
Normativo para el otorgamiento de concesiones forestales

Ley forestal (Decreto 101-96) y su reglamento

Normas y regulaciones del MAGA a través del OIRSA

Convenio sobre el trafico de especies en peligro de extincion (CITES)
Sistema de Monitoreo de Concesiones Forestales

Caodigo de trabajo

1.1.2 Cualquier asunto de incumplimiento de la ley por parte de la OMF esta siendo
resuelto expeditamente con las autoridades pertinentes.

Hallazgos: Durante la evaluaciéon no se encontré incumplimiento con las leyes de
Guatemala, relacionado al manejo forestal en la RBM y al manejo de recursos
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naturales, por parte de FORESCOM o de los miembros propuestos al grupo de
certificacion. FORESCOM cuenta con el asesoramiento del Proyecto BIOFOR, que
cuenta con un equipo de profesionales con experiencia en el manejo forestal. Esto
es una garantia de que no se incumpliran las leyes nacionales aplicables.

FORESCOM, como empresa, esta constituida legalmente y tiene sus estatutos
aprobados y reconocidos por la ley. Todos los socios de FORESCOM son
representantes legales de sus comunidades.

Todos los miembros del grupo de certificacion han cumplido con todos los requisitos
legales para poder realizar manejo forestal dentro de las areas que manejan. En las
concesiones de la Ruta San Andrés los comunitarios son conocedores de los
compromisos que les corresponde como beneficiarios de las concesiones forestales
comunitarias, por lo que se mantienen tratando de cumplir con todas las
disposiciones establecidas por el CONAP para el aprovechamiento de los recursos
naturales. Esto les compromete a cumplir con las normas técnicas establecidas por
el CONAP, como los volumenes autorizados por especie, marcaje de arboles, tumba
dirigida, etc.

De las cuatro concesiones incluidas en la presente evaluacién, dos de ellas (La
Colorada y Cruce a la Colorada) no estan certificadas. Estas comunidades necesitan
obtener la certificacion forestal al tercer afo luego de la firma del contrato de
concesion o estarian violando una clausula del contrato. Estos grupos necesitan
certificarse durante este afio.

Nota: 4 Precondiciéon: N/A

Condicion: N/A

Recomendacién 1: FORESCOM deberia contar con un archivo
actualizado en sus oficinas, de las leyes nacionales e
internacionales aplicables, para consulta publica de sus socios
(Criterio 1.1).

1.2 Todos los honorarios, regalias, impuestos y otros cargos establecidos
legalmente y que sean aplicables deberan ser pagados.

1.2.1. La OMF esta al dia en el pago de impuestos, derechos forestales, cargos,
regalias, entre otros.

Hallazgos: Como es una organizacion muy reciente, FORESCOM aun no habia
incurrido en el pago de impuestos u otros cargos al momento de realizarse la
evaluacion. FORESCOM planted que su intencidon es operar pagando todos aquellos
impuestos o cargos legalmente requeridos en tiempo.

Los cargos incurridos por los miembros del grupo de certificacion de FORESCOM
incluyen: 10% por el monto de incentivos forestales (donde es aplicable, caso de las
cooperativas), impuesto de la madera, guias de transporte, impuesto sobre la renta,
impuesto de valor agregado, ventanilla Unica (impuestos arancelarios), pago de
regentes (donacion por BIOFOR y otras ONG) y pago de técnicos forestales.

Todas las comunidades incluidas en la presente evaluacion estan al dia en el pago de
sus impuestos u otros cargos.

Nota: 5 |Precondicién: N/A
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Condicion: N/A
Recomendaciéon: N/A

1.3 En los paises signatarios, deberan respetarse las disposiciones de los
acuerdos internacionales como CITES, las Convenciones de la OIT, la
Convencion Internacional de Maderas Tropicales y la Convencion
sobre Diversidad Bioldgica.

1.3.1. La OMF cumple o demuestra su disposicion a cumplir con los convenios
internacionales aplicables y, de acuerdo con la escala de las operaciones,
proporciona lineamientos o guias explicitas para que las operaciones de
campo cumplan con las intenciones de los acuerdos.

Hallazgos: FORESCOM demuestra su disposicion a cumplir con los convenios
internacionales, pero sus miembros no tienen conocimiento claro de los mismos.

Recientemente, FORESCOM y sus grupos miembros han recibido una charla sobre los
cambios de la Caoba en los apéndices de CITES y los efectos que eso puede tener en
la exportacion de su madera. Respecto a otros tratados internacionales o de la
legislacion nacional, el conocimiento de parte de los miembros es inconsistente.
Informacién respecto a tratados internacionales no esta disponible en FORESCOM.

Nota: 3 Precondicion: N/A

Condicién 1: FORESCOM debera capacitar a sus trabajadores y
a los lideres comunitarios y sus equipos forestales, respecto a la
convencion CITES, Diversidad Bioldgica, Convencion
Internacional de Maderas Tropicales y sobre el significado de los
Principios y Criterios del FSC (Criterio 1.3). Plazo de
cumplimiento: segunda auditoria anual.

Recomendacion: N/A

1.4 Los conflictos entre las leyes, regulaciones y los Principios y Criterios
del FSC seran evaluados para los propositos de la certificacion, en una
base caso por caso, por los certificadores y las partes involucradas o
afectadas.

1.4.1 Se identifican conflictos percibidos entre las leyes, los P&C del FSC y tratados
y convenciones internacionales.

1.4.2 Los conflictos entre los requisitos del FSC y las leyes son resueltos a través de
consultas entre la persona de contacto nacional del FSC (si es disponible), el
certificador FSC, o la OMF, seglin sea necesario.

Hallazgos: No se identificaron conflictos entre las leyes de Guatemala y los
Principios y Criterios del FSC.

Nota: 5 Precondicién: N/A
Condicion: N/A
Recomendaciéon: N/A

1.5 Las &areas de manejo forestal deberan estar protegidas de
aprovechamiento ilegal, asentamientos y otras actividades no
autorizadas.

Informe de Evaluacién Forestal — FORESCOM Pagina 48 Enero, 2005




1.5.1 Para operaciones grandes, se implementa un sistema formal de protecciéon y
control de actividades ilicitas dentro de la OMF, los cuales pueden ser
brechas, rétulos, grupo de control y vigilancia, coordinacién con OMF vecinas,
autoridades, etc.

1.5.2 Se controla la inmigracion, asentamientos humanos, caceria, extraccion de
madera, extraccion de productos no maderables (xate, chicle, pimienta, entre
otros), talas, saqueo o perturbaciéon de sitios arqueoldgicos, entre otras
actividades ilicitas en la OMF.

Hallazgos: Existen esfuerzos de todos los miembros del grupo de certificacion, de
proteger sus areas bajo manejo a través de patrullajes por parte de los comités de
control y vigilancia. En el momento de encontrarse actividades ilicitas, reportes son
enviados a CONAP, pero en la mayoria de casos éstos no son atendidos. No existe
un seguimiento a las denuncias por parte de las autoridades responsables y de las
comunidades.

Es notable el caso de una de las comunidades propuestas para el grupo de
certificacion, Cruce a la Colorada, la cual tiene problemas con las “agarradas”. Se
han establecido pasturas ilegales dentro de los limites de la concesién y la
comunidad ha recibido muy poco apoyo del CONAP para resolver este problema. El
nivel de los patrullajes y sistemas de proteccién de parte de la comunidad no son
suficientes para combatir a intrusos armados (ver hallazgos y condiciones bajo el
criterio 2.3).

En los demas casos, las comunidades mantienen un control efectivo sobre
operaciones ilegales en las areas bajo manejo. La tala ilicita se ha reducido
considerablemente en el Petén, durante los ultimos afios, pero aun hay problemas
con grupos que tienen comunidades vecinas, que cazan y extraen productos no
maderables sin autorizacion (por ejemplo: la Comunidad de El Retalteco, que entra
a areas de La Técnica Agropecuaria, y un grupo invasor localizado en el limite oeste
de la UMI dentro del Parque Nacional Sierra Lacandon). Todas las comunidades
miembro tienen Comités de Vigilancia, los que son responsables del patrullaje dentro
de los limites de la concesiéon. Las actividades de patrullaje son calendarizadas de
forma diferente en cada comunidad, dependiendo de las necesidades y de la
disponibilidad de recursos. Los patrullajes rutinarios son conducidos entre 1 a 2
veces por mes en las comunidades evaluadas.

Como la organizacion responsable del manejo del grupo de certificacion, FORESCOM
debe disefiar un mecanismo de acompafamiento para el seguimiento y solucién de
denuncias ante las autoridades gubernamentales (CONAP y Ministerio Publico). Los
miembros del grupo de certificacion pueden fortalecer su representacion ante las
agencias gubernamentales, trabajando juntos a través de FORESCOM.

Nota: 3 Precondicion: N/A
Condicion: Ver condicién 2 en el Criterio 2.3
Recomendacion: N/A

1.6 Los administradores forestales demostraran un compromiso a largo
plazo en la adherencia a los Principios y Criterios del FSC.
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1.6.1 La OMF demuestra claramente apoyo a largo plazo a los P&C del FSC (a
través de presentaciones publicas, compromiso verbal por personal del nivel
gerencial, u otras acciones).

1.6.2 Existe una declaracién escrita de la OMF expresando su compromiso de
manejar el bosque de manera sostenible de acuerdo con los P&C del FSC.

1.6.3 La OMF esta de acuerdo que no implementard actividades que abiertamente
entran en conflicto con los P&C del FSC en areas forestales fuera de la OMF
bajo evaluacion.

Hallazgos: FORESCOM no ha escrito una declaracion publica de su compromiso a
ser fiel a los Principios y Criterios del FSC, pero el apoyo a la certificacion forestal es
uno de los objetivos primarios de la empresa, descrito en sus Estatutos y
Reglamento Interno.

Cuatro de las seis comunidades propuestas en el grupo de certificacion FORESCOM,
se encuentran actualmente certificadas de forma independiente y cada una de ellas
ha demostrado su complacencia a cumplir con los P&C del FSC para el manejo
forestal.

Un compromiso por escrito para seguir los principios de certificacion, debera ser
firmado por los grupos miembros, como parte de los documentos que FORESCOM
necesita desarrollar para establecer un sistema efectivo de manejo de grupo (Ver
hallazgos bajo la seccién 5).

Nota: 3 Precondicion: N/A
Condicion: Ver condicion 30 en la secciéon 5.
Recomendacion: N/A

PRINCIPIO # 2: DERECHOS Y RESPONSABILIDADES DE TENENCIA Y USO
La tenencia y los derechos de uso a largo plazo sobre la tierra y los
recursos forestales, deberan estar claramente definidos, documentados
y legalmente establecidos.

La experiencia indica que un consistente manejo forestal a largo plazo no ocurrira a
menos que los administradores forestales puedan estar seguros de que las tierras
forestales permanecerdn como bosque y que los derechos y responsabilidades de los
administradores directos y otros usuarios son claros. Aunque muchas partes pueden
jugar un papel en este tema, la intencidbn de esta seccion es de asegurar que la
operacion forestal candidata estd tomando todas las acciones factibles bajo su
control para proteger y mantener el bosque a largo plazo, y esta resolviendo
conflictos con vecinos u otros usuarios forestales. En algunos casos esto significa
proteger el bosque de la amenaza de cambio del uso del suelo, o el mal uso por otros
usuarios forestales (extractores ilegales de madera, caceria, etc.). En otros casos las
operaciones forestales pueden tomar acciones proactivas para mejorar la seguridad
del bosque, a través de manejo conjunto y cuidadosamente negociado y controlado o
bien el acceso a los recursos forestales con comunidades locales o individuos. La
existencia de disputas de magnitudes sustanciales no resueltas o pobremente
resueltas con comunidades locales, puede ser un impedimento para la certificacion.

2.1 Se demostrara clara evidencia del derecho al uso forestal de la tierra
a largo plazo (titulos de propiedad, derechos consuetudinarios,
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contratos de arrendamiento, etc.).

2.1.1 La tenencia de la tierra es clara, legalmente segura y documentada.

Hallazgos: Existe clara evidencia del derecho de uso de la tierra en el largo plazo.
Todas las concesiones otorgadas por el CONAP a las sociedades civiles y asociaciones
mantienen contratos por periodos de 25 afos, los que legalmente podran ser
prorrogables. En el caso de las cooperativas, existen titulos de propiedad de la
tierra en su nombre. Cada grupo organizado mantiene la documentacion que le
acredita el derecho de uso de la tierra.

En el caso de las concesiones, los grupos pagan un derecho anual de acuerdo con el
area asignada y mantienen los comprobantes (facturas, recibos) de los pagos
realizados ante el CONAP.

Nota: 4 Precondicién: N/A

Condicion: N/A

Recomendacion 2: FORESCOM deberia preparar un expediente
de los aspectos legales de la tierra de cada una de las
concesiones y de las cooperativas incluidas dentro del grupo de
certificacion (Criterio 2.1).

2.2 Las comunidades locales con tenencia o derechos de uso legal o
consuetudinario deberdn mantener control, en la proporciéon
necesaria para proteger sus derechos o0 recursos, sobre las
operaciones forestales a menos que deleguen control con
consentimiento libre e informado a otras agencias.

2.2.1 Los derechos legales o consuetudinarios/tradicionales de las comunidades
locales u otros usuarios a poseer, manejar o utilizar los recursos naturales o
forestales (maderables y no maderables) han sido formalmente reconocidos
de manera justa y explicitamente documentados si fuera necesario.

2.2.2 Las OMF son planificadas con participacion y decision de las personas, grupos
o0 comunidades con derechos sobre el area o los recursos a manejar.

2.2.3 Se brinda u ofrece acceso controlado a comunidades locales y a otros usuarios
para productos forestales maderables y no maderables basado ya sea en
acuerdos legales o acuerdos locales antiguos.

Hallazgos: Los derechos legales de los grupos estan definidos y hay participacion de
los socios de cada comunidad en la planificacion del manejo forestal.

En el area de las concesiones, los grupos organizados dan avales a terceros para el
aprovechamiento de productos no maderables del bosque, pero no existe un
monitoreo del impacto que estos pueden ocasionar.

Nota: 4 Precondiciéon: N/A

Condicion: N/A

Recomendacion 3: FORESCOM deberia desarrollar criterios para
calificar a terceros que aprovechan recursos no maderables, que
ayuden a definir si estos cumplen con los compromisos adquiridos
con la comunidad. Este sistema de calificacion deberia servir de
base a las comunidades para decidir a quién se le puede continuar
dando avales de aprovechamiento. La responsabilidad de
FORESCOM vy sus miembros respecto al monitoreo del
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cumplimiento de criterios debera estar claramente definido (Criterio
2.2).

2.3 Deberan emplearse mecanismos apropiados para resolver las disputas
sobre reclamos de tenencia y derechos de uso. Las circunstancias y
situaciobn de cualquier disputa vigente serdan consideradas
explicitamente en la evaluacion de certificacién. Disputas de magnitud
substancial que involucren un ndmero significativo de intereses
normalmente descalificaran la certificacion de una operacion.

2.3.1 Los conflictos por recursos con vecinos u otros usuarios de los recursos estan
siendo resueltos o tratados en una forma sistematica y legal, dando
preferencia a los métodos voluntarios y conciliatorios antes que a la via
judicial o penal.

2.3.2 Las OMF de gran escala u otras actividades de manejo forestal de magnitud
similar son descritas y explicadas con anticipacion a las comunidades o
grupos afectados.

2.3.3 Las operaciones de gran escala comienzan solamente después de que los
conflictos han sido resueltos o después de que se han realizado todos los
intentos razonables para resolverlos.

Hallazgos: Como se ha indicado anteriormente, de los seis miembros propuestos al
grupo de certificacion, existe uno que tiene serios problemas respecto a las
“agarradas”. La solucion de este conflicto no depende de Cruce a la Colorada, ya
que el propietario real de la tierra es el Gobierno de Guatemala, representado por el
CONAP. Este problema no es exclusivo de esta concesién, ya que existen otras como
La Pasadita, que también son seriamente afectadas, y como La Colorada, que de no
solucionarse esta situaciéon se veran afectadas proximamente. En todo caso, aunque
Cruce a la Colorada ha realizado las diligencias correspondientes, mientras no exista
voluntad politica del CONAP, esto no se solucionara.

Ademas del caso anterior, la Cooperativa UMI cuenta con una amenaza a su area de
manejo forestal, ya que en el limite Oeste, colindante con el Parque Nacional Sierra
Lacandén se ha asentado un grupo de invasores ilegales, quienes han iniciado el
proceso de descombro para el establecimiento de sus sembradios y viviendas. La
UMI Unicamente ha tomado acciones de monitoreo en sus areas limitrofes, ya que
aun no se ha afectado sus tierras. En todo caso, la UMI no puede darle soluciéon al
problema, ya que la poblacion se asenté en un Parque Nacional y quien debe darle
seguimiento al caso es el CONAP.

Otro caso que se mencion6é durante la evaluacién fue el del uso de caminos por
AFISAP en la unidad de manejo La Colorada. AFISAP ingresa a su concesion en
época lluviosa por medio de un camino que atraviesa la unidad de manejo La
Colorada, el cual queda totalmente destrozado. En la época seca, AFISAP extrae su
madera por otro camino, por lo que no le da mantenimiento al que usa en la
temporada lluviosa. La Colorada indic6 que AFISAP, en época seca, deberia por lo
menos arreglar los dafios que causan sus vehiculos.

Ningun grupo cuenta con una politica para la solucién de conflictos a lo externo de
las organizaciones, lo que ocasiona que nadie les de seguimiento.

Por otro lado, como todas las operaciones son comunitarias, todas las actividades de
manejo forestal son socializadas en asambleas generales, por lo que a la fecha, no se
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han dado conflictos a lo interno por el uso de los recursos naturales.

Nota: 3 Precondicidon: N/A

Condicion 2: FORESCOM debera disefar politicas adecuadas
para el acompafiamiento de los grupos con problemas en la
tenencia y seguridad de la tierra, y para el seguimiento de
denuncias de actividades ilegales, ante las entidades
gubernamentales (CONAP, Ministerio Publico, entre otras)
(Criterio 2.3). Plazo de cumplimiento: primera auditoria anual.
Condicion 3: FORESCOM no debera permitir el ingreso de la
Asociacion Cruce a la Colorada al grupo de certificacién, hasta
que no modifique su plan de manejo (principalmente la CAP)
descontando el area ocupada por las “agarradas”. Este grupo,
ademas, debe elaborar el Plan de Ordenamiento Territorial para
su concesion (Criterio 2.3). Plazo de cumplimiento: vigente
durante el contrato de certificacion.

Recomendaciéon: N/A

PRINCIPIO #3: DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS

Los derechos legales y consuetudinarios de los pueblos indigenas para
poseer, usar y manejar sus tierras, territorios y recursos deberan ser
reconocidos y respetados.

El trato justo a los grupos indigenas ha sido una de las cruzadas del FSC y
SmartWood desde su fundacidon. Sin embargo, para alcanzar dicho trato, primero
debe existir claridad sobre cuales grupos se constituyen en “indigenas”. La siguiente
definicidén ha sido aceptada por el FSC:

“Los descendientes de los pueblos que habitaban el territorio actual de un pais, en
forma total o parcial, al momento en que personas de una diferente cultura u origen
étnico arribaron desde otras partes del mundo, sojuzgandolos y, mediante la
conquista, el asentamiento, u otros medios los redujeron a una situaciébn no
dominante o colonial; quienes hoy viven en mayor conformidad con su particular
situacion social, econdmica y con sus costumbres y tradiciones culturales que con las
instituciones del pais al que ahora pertenecen, bajo una estructura de Estado que
incorpora principalmente las caracteristicas nacionales, sociales y culturales de otros
segmentos predominantes de la poblacion.”

Si existen dudas sobre si ciertos grupos califican bajo esta definicion, favor
contactarse con SmartWwood.

3.1 Los pueblos indigenas deberan controlar el manejo forestal en sus
tierras y territorios a menos que deleguen este control con
consentimiento libre e informado a otras agencias.

3.1.1 Los derechos consuetudinarios/tradicionales de los indigenas de poseer,
manejar o utilizar los recursos naturales o forestales (maderables y no
maderables) han sido reconocidos de manera justa y explicitamente
documentados por escrito o son evidentes para ambas partes a través de
entendimientos verbales claros.
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3.1.2 En caso de delegaciébn de la operacibn de manejo a terceros, existen
acuerdos voluntarios y la distribuciéon de los beneficios se hace de comun
acuerdo entre las partes y refleja un respeto a los derechos de uso o
propiedades de la comunidad indigena.

Hallazgos: De los miembros incluidos dentro del grupo de certificacion de
FORESCOM, unicamente la cooperativa Union Maya Itza (UMI) se encuentra
integrada por personas pertenecientes a varios grupos indigenas, los que por
razones histéricas se han radicado en la ultima década en la Regiéon del Usumacinta y
no constituyen un pueblo indigena originario con arraigo en la zona.

Por otra parte, la certificacion grupal de FORESCOM no afecta derechos
consuetudinarios de otros pueblos indigenas, circunscribiéndose la operacion forestal
a sitios privados o concesionados por el estado de Guatemala.

Por las razones anteriores, el Principio 3 sobre los Pueblos Indigenas no aplica para
el caso de la evaluacién de certificacion forestal de FORESCOM.

Nota: N/A Precondicion: N/A
Condicion: N/A
Recomendacion: N/A

3.2 El manejo forestal no debera amenazar ni disminuir, sea directa o
indirectamente, los recursos o derechos de tenencia de los pueblos
indigenas.

3.2.1 No existe evidencias o indicios que la OMF amenace los recursos y derechos de
los pueblos indigenas.

Hallazgos: Ver hallazgos del criterio 3.1

Nota: N/A Precondicion: N/A
Condicion: N/A
Recomendacion: N/A

3.3 Los lugares de especial significado cultural, ecolégico, econémico o
religioso para los pueblos indigenas deberan ser claramente
identificados en cooperacién con tales pueblos, y reconocidos y
protegidos por los administradores forestales.

3.3.1 Los sitios de especial significado deberan estar definidos, descritos y ubicados
en conjunto con los pueblos indigenas.

3.3.2 Tales sitios son protegidos en el campo y existen lineamientos o guias para
protegerlos en las operaciones forestales.

3.3.3 Todos los sitios o vestigios arqueolégicos son ubicados en mapas, protegidos
en el campo y se proporcionan y aplican guias o lineamientos explicitos para
protegerlos en los planes de manejo, planes especiales pertinentes, planes
operativos y las operaciones forestales.

Hallazgos: Ver hallazgos del criterio 3.1

Nota: N/A Precondicion: N/A
Condicion: N/A
Recomendacion: N/A

Informe de Evaluacién Forestal — FORESCOM Pagina 54 Enero, 2005




3.4 Los pueblos indigenas deberan ser recompensados por el uso de su
conocimiento tradicional en cuanto al uso de las especies forestales o
los sistemas de manejo aplicados en las operaciones forestales. Esta
compensacion debera ser formalmente acordada con su libre e
informado consentimiento antes del inicio de las operaciones
forestales.

3.4.1 Los grupos indigenas reciben una compensacion justa por el uso de sus
conocimientos tradicionales u otros recursos.

3.4.2 Cuando es aplicable, los sistemas de compensacion son claramente
entendidos entre la OMF y los grupos indigenas.

Hallazgos: Ver hallazgos del criterio 3.1

Nota: N/A Precondicion: N/A
Condicion: N/A
Recomendacion: N/A

PRINCIPIO #4: RELACIONES COMUNALES Y DERECHOS DE LOS
TRABAJADORES

El manejo forestal deberd mantener o elevar el bienestar social y
econdmico a largo plazo de los trabajadores forestales y de las
comunidades locales.

Se espera que las operaciones certificadas sean reconocidas como buenos vecinos en
las comunidades locales. Para operaciones pequefias esto puede ser muy sencillo, tal
como la operacidon responsable de maquinaria de aprovechamiento en caminos
locales, la proteccion de sitios culturales o arqueolégicos histdricos, o relaciones
positivas con propietarios vecinos. Para operaciones publicas o privadas mas
grandes, las implicaciones son generalmente mayores. Tipicamente, las operaciones
mas grandes necesitaran dar especial consideracion a necesidades locales de
recreacion, practicas de contratacion que enfaticen la capacitacion y participacién de
personas locales, y la contribucion o apoyo a servicios locales, tales como salud o
educaciéon. Finalmente, dada la escala de las operaciones mas grandes, sus
actividades afectaran una cantidad mas amplia de regiones y personas; debido a
esto, es importante que tales operaciones cuenten con algo mas que un sistema para
la interaccion publica sobre sus actividades de manejo forestal.

4.1 Las comunidades dentro de, o adyacentes a, el area bajo manejo
forestal deben recibir oportunidades de empleo, capacitacion y otros
servicios.

4.1.1 Las comunidades y residentes locales tienen preferencia en el aprovechamiento
y otras actividades de manejo forestal en términos de propiedad, manejo,
capacitacion, contratacion y otros beneficios y oportunidades.

Hallazgos: Las comunidades y residentes locales tienen preferencia de trabajo en
las concesiones y cooperativas forestales de Petén. Ademas, tienen oportunidades
de gozar de otros beneficios como capacitaciones y nombramientos dentro de la
jerarquia de las organizaciones.
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Por otro lado, dentro del planteamiento organizativo de FORESCOM, como
organizacion de segundo nivel, se da preferencia a representantes de las
organizaciones comunitarias para ocupar puestos de su Junta Directiva. Como caso
particular, para la seleccion del gerente general, FORESCOM abrié un concurso
publico, donde pudieron participar personas de las localidades vecinas o lejanas,
mostrando su imparcialidad en el ofrecimiento de las oportunidades.

Nota: 5 Precondicion: N/A
Condicion: N/A
Recomendaciéon: N/A

4.2 El manejo forestal debera cumplir o exceder todas las leyes y/o0
reglamentos aplicables que regulan la cobertura de salud y seguridad
laboral para sus empleados y familias.

4.2.1 Los salarios y otros beneficios (salud, jubilacién, compensacién laboral,
alojamiento, alimentacion) para el personal cumplen con la legislacion laboral
y son consistentes con (no menores que) los estandares locales
prevalecientes.

4.2.2 Las condiciones de seguridad laboral cumplen con los requisitos legales.

4.2.3 Se brinda asistencia médica basica y de primeros auxilios y los trabajadores
cuentan con cobertura o seguro médico en caso de accidentes.

4.2.4 Se utiliza equipo de seguridad en el campo (las normas locales son
importantes, idealmente lo siguiente: cascos, proteccion para los oidos,
chalecos de alta visibilidad, botas con puntas de acero y protectores para
motosierras).

Hallazgos: En los grupos evaluados no existen reclamos por incumplimiento de las
garantias sociales de los directivos y trabajadores. Las decisiones sobre salarios y
seguridad social son tomados por la Asamblea de cada una de las organizaciones, y
el salario diario asignado en todos los casos estudiados superan el salario minimo
vigente en el pais (Q.31.60/dia, US$ 3.95/dia).

La seguridad médica de los trabajadores y asociados es cubierta en parte, ya que se
les brinda el apoyo econdmico para los gastos médicos en caso de accidentes. En
todo caso, los trabajadores no estan cubiertos por un seguro contra accidentes, ni
por el seguro social. Ademas, en la mayoria de los casos los trabajadores no gozan
de los beneficios que la ley otorga a los trabajadores, tales como aguinaldo, bono 14,
vacaciones, bono incentivo, etc. Se indicé en la evaluacion que todos estos rubros
estan contemplados dentro del salario total, que en general es de Q.50.00/dia, pero
se encontr6 casos donde apenas se supera el salario minimo.

Por otra parte, FORESCOM esta cumpliendo con las responsabilidades laborales de
sus trabajadores y asesores.

Con respecto a la seguridad en campo, en general los grupos mencionaron que no
cuentan con botiquines suficientemente adecuados de primeros auxilios y tampoco
cuentan con el equipo basico de seguridad personal durante la época de
aprovechamiento de la madera en el bosque. Los grupos que venden su madera en
pie, indicaron que como ellos no son quienes realizan el aprovechamiento
directamente, no han adquirido equipo de proteccién. Sin embargo, el uso de equipo
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de proteccién deberia ser obligatorio para toda aquella persona que ingresa al
bosque durante las actividades de aprovechamiento, sea 0 no sea pagado por la
comunidad.

Respecto al uso de practicas de primeros auxilios, existen personas capacitadas
dentro de los grupos, pero la formaciéon de nuevas personas y la retroalimentacion
de los ya capacitados debe ser un tema constante.

Nota: 2 Precondicion 1: FORESCOM debera garantizar que todos los

trabajadores de los miembros propuestos al grupo de

certificacion cuenten, como minimo, con las coberturas de salud

y seguridad laboral siguientes:

a. Seguro social (IGSS) u otro tipo de seguro similar.

b. Beneficios adicionales de ley para los trabajadores (bono 14,
bono incentivo, aguinaldo, vacaciones, etc).

c. Uso de equipo minimo de seguridad.

d. Existencia de botiquines de primeros auxilios equipados
(Criterio 4.2).

Condicién 4: FORESCOM debera buscar los mecanismos para

poder brindarle a los miembros del grupo de certificacion cursos

respecto a practicas de primeros auxilios, para lograr la

conformacion de un grupo de trabajadores con amplia capacidad

de respuesta ante eventuales accidentes de trabajo (Criterio

4.2). Plazo de cumplimiento: segunda auditoria anual.

Recomendacién: N/A

4.3 Debera garantizarse los derechos de los trabajadores para
organizarse y voluntariamente negociar con sus empleadores
conforme con las Convenciones 87 y 98 de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT).

4.3.1 Se da libertad a los trabajadores para organizarse y negociar con sus
empleadores en cumplimiento con la Convencién 87.

4.3.2 La OMF no interfiere con los trabajadores u organizacion de trabajadores que
estdn organizando o implementando negociaciones colectivas, en
cumplimiento con la Convencion 98.

4.3.3 Se implementan otras Convenciones de la OIT aplicables (aquellas a los
cuales el pais es signatario) (consultar la OIT o ver IFBWW “Estandares
Sociales para los Trabajadores Forestales en la Certificacién: la aplicaciéon de
las convenciones de la OIT” para una lista de paises e identificaciones de las
convenciones OIT que aplican).

Hallazgos: A diferencia de las empresas privadas, los grupos comunitarios se
encuentran legalmente organizados como sociedades civiles, asociaciones o
cooperativas, en donde los miembros de la asamblea también son trabajadores del
bosque y la industria y velan en conjunto por los derechos de los asociados. Cada
organizacion cuenta con los mecanismos adecuados para la discusion de sus
necesidades comunes.

El sistema organizativo de FORESCOM tampoco coarta los intereses de la OIT.

Nota: 4 Precondicion: N/A
Condicion: N/A
Recomendacion 4: FORESCOM deberia distribuir, a sus
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miembros del grupo de certificaciéon, informacion referente a las
convenciones de la OIT, de las cuales Guatemala es signataria
(Criterio 4.3.).

4.4 La planificacion y operaciones del manejo deben incorporar los
resultados de las evaluaciones del impacto social. Se deben
mantener consultas con personas y grupos directamente afectados
por las operaciones de manejo.

4.4.1 Para OMF grandes, se ha realizado o se realizard algun tipo de evaluacion del
impacto social y se ha incorporado en la planificacion o el manejo.

4.4.2 La OMF ha documentado por escrito procesos formales y/o informales que
utilizara para interactuar o consultar con los grupos de interés, comunidades
y propietarios vecinos afectados durante y después de la planificacion del
manejo forestal.

4.4.3 A las organizaciones locales o individuos directamente afectados por las
actividades forestales se les ha dado la oportunidad de participar en la
planificacion del manejo forestal, como seria normal dadas las normas
sociales.

4.4.4 La OMF mantiene una lista actualizada de los propietarios de tierra vecinos
adyacentes o comunidades, grupos o personas que podrian ser afectadas por
las actividades de manejo.

Hallazgos: FORESCOM y los grupos concesionarios no cuentan con un sistema de
consulta o medicidon de indicadores de monitoreo que hayan aplicado para medir el
impacto social de las operaciones forestales (interno y externo). Es necesario
establecer una relacion entre las actividades de manejo forestal (sobre todo
actividades de aprovechamiento), las variables que seran afectadas (bosque, suelo,
agua, fauna) y los indicadores necesarios para medir los impactos de las
operaciones.

A manera de ejemplo, a nivel regional existen algunas experiencias documentadas
que intentan medir el impacto de las concesiones, tal es la iniciativa del CONAP, que
ha desarrollado un protocolo con estandares para medir impactos ambientales,
sociales, institucionales y otros de las concesiones del Petén. También existe el
estudio elaborado por el Instituto de Derecho Ambiental y Desarrollo Sostenible
(IDEADS) que determina los impactos sociales en Uaxactun.

Es necesario que FORESCOM realice una revision de estas iniciativas para que
proponga un sistema de monitoreo practico a lo interno de cada una de las
organizaciones socias. A la vez, FORESCOM debe determinar un sistema de
monitoreo del impacto social al nivel de una organizacién de segundo grado, con
indicadores de su propio nivel de competencia.

Respecto a los vecinos de los miembros propuestos al grupo de certificacion, estos se
encuentran plenamente identificados. Ademas, por el tipo de propiedades
circundantes a los miembros es casi improbable que estos cambien de duefio. En tal
sentido, la lista de vecinos se encuentra totalmente actualizada y definida.

Nota: 3 Precondicion: N/A
Condiciéon 5: FORESCOM debe elaborar un sistema de
monitoreo de impacto social al nivel de una organizacion de
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segundo grado, con el fin de medir su propio impacto social como
empresa. Este sistema de monitoreo debe describir los
mecanismos de consulta externa hacia los interesados o
stakeholders (Criterio 4.4). Plazo de cumplimiento: primer
auditoria anual.

Recomendaciéon: N/A

4.5 Se deberan emplear mecanismos apropiados para resolver reclamos y
para proporcionar una compensacion razonable en el caso de pérdida
o danos que afectan los derechos legales o consuetudinarios, la
propiedad, los recursos o la vida de las poblaciones locales. Se
deberan tomar medidas para evitar tales pérdidas o dafios.

4.5.1 Los pobladores e instituciones locales generalmente perciben a la OMF como
justa y efectiva en evitar pérdidas y dafios que afecten a los pobladores
locales, y en la resolucién de reclamos relacionados con los derechos legales,
compensacion de dafios e impactos negativos si hubieran.

4.5.2 Donde existen procedimientos escritos para resolver reclamos y determinar
compensaciones por perdidas o dafios (especialmente recomendado para
operaciones grandes), estos procedimientos son seguidos.

4.5.3 Ver Criterio 2.3 para resoluciéon de retos sobre la tenencia de la tierra
(derechos propietarios o de uso).

4.5.4 En caso de pérdidas, dafios o perjuicios, existen compensaciones establecidas
en consenso con las partes involucradas.

Hallazgos: FORESCOM tiene una politica de resolucion de conflictos internos en su
reglamento interno (especificamente en el Capitulo 5), pero no cuenta con un
procedimiento para la resoluciéon de conflictos hacia lo externo de sus grupos
concesionarios.

Un ejemplo claro de la necesidad de contar con este mecanismo, es el deterioro del
camino que cruza la unidad de manejo La Colorada por el uso inadecuado que le
brindan las concesiones de AFISAP y Paxban. Para otros ejemplos ver hallazgos del
criterio 2.3. No se detect6 algun otro tipo de conflicto (por ejemplo uso de recursos
no maderables).

Respecto a los conflictos por tenencia de la tierra, ver los hallazgos del criterio 2.3.

Nota: 3 Precondicion: N/A
Condicion: Ver condiciones del criterio 2.3.
Recomendacion: N/A

PRINCIPIO #5: BENEFICIOS DEL BOSQUE

El manejo forestal debera promover el uso eficiente de los mudltiples
productos y servicios del bosque para asegurar la viabilidad econdmica
y una gama amplia de beneficios ambientales y sociales.
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En general, la certificacion SmartWood se enfoca primero y ante nada en bosques y
comunidades locales. El énfasis en esta seccion es sobre como maximizar el valor de
las operaciones forestales en términos de las economias locales y como asegurar que
las operaciones certificadas permanezcan econémicamente viables a largo plazo. Los
negocios pueden tener éxito o fracasar por muchas diferentes razones. La
certificacion SmartWood puede tener poco impacto final sobre este tema. No es el
mandato ni la responsabilidad de SmartWood servir como un garante financiero del
éxito para inversionistas, accionistas u otras partes. Mas bien, nuestro mandato es
de evaluar la viabilidad econdmica desde la perspectiva de asegurar, lo mas posible,
que la operacién haga inversiones sélidas a largo plazo en términos del manejo
forestal, conservacion y comunidades locales.

5.1 ElI manejo forestal debe orientarse hacia la viabilidad econdmica,
tomando en consideracion todos los costos ambientales, sociales y
operacionales de la produccién, y asegurando las inversiones
necesarias para mantener la productividad ecoldgica del bosque.

5.1.1 La OMF es econdémicamente viable o tiende a serlo, donde los beneficios,
incluyendo el empleo y otros beneficios sociales, exceden o tienden a exceder
los costos ambientales, sociales y operativos del manejo forestal.

5.1.2 Existe y se alimenta sistematicamente una base de datos sobre los costos de
las actividades y operaciones realizadas y otros gastos asociados al manejo.
Estos datos deben ser utilizados para el manejo forestal.

Hallazgos: Se pudo observar que las operaciones forestales de los miembros del
grupo de certificacion de FORESCOM son econdmicamente viables, aunque no se
pudo recopilar informacién econémica para el ultimo aprovechamiento forestal (afo
2003). En los informes de aprovechamiento de cada afio, los grupos debian anexar
un resumen del flujo de ingresos y egresos de sus operaciones, pero actualmente el
CONAP ha eliminado este componente de sus formatos. Existen Planes Financieros
elaborados por el Proyecto BIOFOR, que toman en consideracion gastos e ingresos
reales del manejo, pero son para uso de la planificacion del siguiente POA y no
reflejan lo ocurrido durante el afio anterior.

Por otro lado, dentro de los beneficios econdmicos que generan las actividades
forestales, se encuentran los beneficios indirectos para las comunidades
involucradas, en las que se encuentra la generacion de empleo. El promedio del
valor del jornal que se le paga a los trabajadores es de Q.50.00, el cual es mayor
que el salario minimo establecido por las leyes nacionales. Algunos grupos como
AFISAP y la Asociacion Cruce a la Colorada estan agregando valor a la madera, ya
que el primer grupo ha adquirido un aserradero de segunda mano, mientras que el
otro grupo ha pagado a un aserradero privado por la maquila de la madera.

Una debilidad de los grupos comunitarios es que no cuentan con registros
suficientemente detallados, que permitan establecer los costos reales del
aprovechamiento y de las diferentes actividades productivas. Por el momento, las
utilidades aparentes pueden llevar a la toma de decisiones errébneas que pongan en
riesgo la estabilidad econémica a largo plazo de los grupos. Por ejemplo, a partir
del afio 2004 los grupos tienen que comenzar a asumir completamente los costos del
técnico y regente forestal, lo que asume un gasto fuerte. Debido a lo anterior, los
grupos estan interesados en que FORESCOM se fortalezca como empresa y les pueda
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brindar a los grupos miembros los servicios requeridos a un menor costo.

Durante el afio 2003 el Proyecto BIOFOR elaboré e inicié la etapa de divulgaciéon y
capacitacion de la base de datos computarizada SCONEF. Dicho programa permite el
ingreso por separado de los costos del manejo, del procesamiento, de la
comercializacion y de la administracién, asi como de los ingresos obtenidos. El
propoésito es ordenar sistematicamente los registros contables y que la informacion
sea utilizada para hacer los ajustes necesarios para mejorar la eficiencia y por lo
tanto, las utilidades y las decisiones sobre las inversiones a realizar.

Dentro de las funciones especificas de FORESCOM, se encuentra el de apoyar a los
grupos miembros en la busqueda de mercados para sus productos, y asi aumentar
los beneficios econdmicos que se perciben actualmente. FORESCOM aun no tiene
claro cédmo podra ingresar a nuevos mercados y el margen de beneficios que espera
generar.

Respecto a la rentabilidad de FORESCOM, como empresa forestal comunitaria, no
existe la suficiente informacién para estimar si ésta es viable o no, inclusive no se
tiene claridad de cémo se van a cubrir los costos de manejo de certificacion grupal
en el largo plazo. Una semana después de haberse iniciado el proceso de
evaluacion, un consultor iba a comenzar a desarrollar el plan financiero y de negocios
de FORESCOM.

En términos generales, se mencioné que los ingresos de la empresa para su
operacion se han conceptualizado en torno a los aportes de los socios de FORESCOM,
y en menor medida a la venta de servicios. Con base a un andlisis realizado por el
especialista del area econdmica del equipo de evaluaciéon de SmartWood, basandose
en supuestos financieros se encontr6 que FORESCOM puede ser viable a mediano
plazo (Ver con mas detalle en la Seccién 5). Dado que el desarrollo de FORESCOM
es todavia incipiente, estos resultados no pueden ser considerados como validos para
demostrar la rentabilidad de FORESCOM, por lo que la empresa debera elaborar su
plan financiero y negocios que demuestren su rentabilidad econémica a largo plazo.

Nota: 1 Precondicion 2: FORESCOM debera demostrar sus planes hacia
la viabilidad econdmica a corto, mediano y largo plazo,
elaborando su plan financiero, y/o de negocios y/o de inversiones
u otra herramienta valida, que les permita garantizar su
asistencia técnica a los grupos, y el mantenimiento de los costos
de la certificacion grupal (Criterio 5.1).

Condicion 6: FORESCOM debera establecer y operativizar un
sistema contable que le permita llevar un mejor control de los
ingresos y egresos, Yy mantener actualizados los estados
financieros y libros contables (Criterio 5.1). Plazo de
cumplimiento: vigente durante el contrato de certificacion.
Condicion 7: FORESCOM debera garantizar que los miembros
del grupo de certificacién tengan estrictos controles de los costos
operativos del manejo forestal y otros gastos asociados al
manejo (ej. los costos por cumplimiento de condiciones de
certificacion), que demuestren la rentabilidad de sus
operaciones. Ademas, debera garantizar que estos son utilizados
para la planificacion del manejo forestal (Criterio 5.1). Plazo de
cumplimiento: segunda auditoria anual.

Condicion 8: FORESCOM deberé solicitar a cada miembro de su
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grupo de certificacion el informe final de costos y beneficios de
las operaciones forestales de cada afio. Este informe debera ir
como un anexo al informe final de operaciones (Criterio 5.1).
Plazo de cumplimiento: vigente durante el contrato de
certificacion.

Recomendacion 5: FORESCOM deberia promover, dentro de
sus grupos miembros, el uso de la base de datos SCONEF para el
manejo de los costos e ingresos de sus operaciones de manejo
forestal (Criterio 5.1).

5.2 El manejo forestal y las operaciones de comercializacion deben
promover el uso 6ptimo y procesamiento local de la diversidad de
productos del bosque.

5.2.1 La OMF busca el “mas alto y mejor uso” para especies maderables y arboles
individuales.

5.2.2 La OMF promueve la utilizaciéon de especies abundantes, poco conocidas, o
menos comunmente utilizadas para usos comerciales y de subsistencia.

5.2.3 Los productos forestales no maderables (PFNM~s) son considerados durante
el uso forestal y procesamiento.

5.2.4 Cuando es factible, se promueve y apoya el procesamiento local de los
productos derivados del bosque.

Hallazgos: Entre los principales objetivos de FORESCOM se encuentra la busqueda
de nuevos mercados para productos certificados. Inclusive dentro de la estructura
organizativa de FORESCOM se encuentra una subgerencia de comercializacién, que
sera responsable de enfrentar este reto.

Independientemente, cada grupo miembro trata de aprovechar el méaximo de
especies que su capacidad y el mercado les permite. Actualmente existen cuatro
grupos que venden su madera en pie, mientras que otros dos la procesan. Los
grupos pequefios son los que venden su madera en pie, ya que los volumenes de
madera existentes no les permiten procesar mas su madera. El aprovechamiento de
especies secundarias de poco valor depende del mercado, aunque algunos grupos
como APROSAM han basado su rendimiento financiero principalmente en el uso de
especies secundarias. Los grupos también utilizan maderas de cortas dimensiones
(puntas y ramas), especialmente de las especies de alto valor comercial.

Respecto a los productos no maderables, en los planes de manejo se considera el
aprovechamiento de xate, chicle y pimienta, principalmente. Pero en la actualidad
Unicamente la UMI cuenta con un proyecto de aprovechamiento de plantaciones de
xate. En los demas casos no existe la experiencia adecuada y las condiciones de
mercado no son 6ptimas para que los grupos se interesen en estos recursos. No se
descarta la posibilidad de su utilizacién en el futuro.

Nota: 3 Precondicion: N/A

Condiciéon 9: FORESCOM deberd realizar un andlisis de
mercados y un plan de negocios para la promocion y
comercializaciéon de las especies secundarias (conocidas y poco
conocidas) de los miembros del grupo de certificacion (Criterio
5.2). Plazo de cumplimiento: tercer auditoria anual.

Condicion 10: FORESCOM debera realizar un estudio para
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determinar la viabilidad técnica, organizacional y econdmica de la
transformacién de la madera para aquellos miembros del grupo
de certificacion que venden su madera en pie (Criterio 5.2).
Plazo de cumplimiento: segunda auditoria anual.
Recomendacion 6: FORESCOM deberia impulsar que sus grupos
gestionen asistencia técnica en la industrializacion basica de
secciones del arbol que actualmente no son procesadas (p.e.
ramas de especies duras) (Criterio 5.2).

Recomendacién 7: FORESCOM deberia impulsar alianzas
estratégicas entre miembros de su grupo de certificaciobn. Como
por ejemplo, el aserrio de la madera de los que actualmente
venden en pie por grupos como AFISAP, que ya cuentan con su
propio aserradero (Criterio 5.2).

5.3 El manejo forestal debe minimizar los desperdicios asociados con el
aprovechamiento y las operaciones de procesamiento in situ y evitar
dafos a otros recursos forestales.

5.3.1 La OMF y los centros de procesamiento minimizan los desechos asociados con
el aprovechamiento o procesamiento.
5.3.2.Ver Principio 6 para la evaluacion del dafio a los recursos forestales.

Hallazgos: En términos generales, las comunidades tratan de realizar el
aprovechamiento forestal lo mas apegado a las normas establecidas por el plan de
manejo y los planes operativos anuales, minimizando los residuos forestales. Para el
efecto se realiza tumba dirigida, orientando al tumbador marcando con pintura
diferente los arboles remanentes, de futura cosecha y arboles semilleros; asi como
también observando y aplicando las normas de acarreo, ubicando patios de acopio lo
mas cerca posible a la concentraciéon de arboles.

En las visitas de campo se pudo observar que en algunas bacadillas queddé madera sin
acarrearse y a la intemperie. Los comunitarios indicaron que el problema fue la llegada
de la época lluviosa y que no les dio tiempo para terminar el acarreo de la madera.
Esto es algo que se escucha muy comunmente en Petén, pero realmente el problema
es la mala planificacion de las actividades. Otros problemas que se observaron: la
mala aplicaciéon de la tala dirigida, que ocasiona dafo a la masa remanente; dafio a los
fustes durante la actividad de arrastre; y la mala seleccion de los arboles de tumba.

Respecto a residuos en aserraderos, Unicamente AFISAP cuenta con uno. En este
caso, los residuos obtenidos durante el procesamiento son regalados o vendidos a la
poblaciéon local para lefia o cercos, con lo que se logra ampliar el uso de la materia
prima.

Nota: 2 Precondicion: N/A

Condiciéon 11: FORESCOM debera exigir a sus grupos miembros
la aplicacion de técnicas mejoradas de tumba, con el objeto de
reducir el dafio a la masa remanente y aprovechar el mayor
volumen de madera (Criterio 5.3). Plazo de cumplimiento:
vigente durante el contrato de certificacion.

Condicion 12: FORESCOM debera garantizar que los miembros
del grupo de certificacion cuenten con una mejor planificacion
respecto a las actividades de aprovechamiento. La planificacion
dard prioridad a garantizar que los productos (trozas) vy
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subproductos (ramas y puntas con viabilidad técnica y econémica
para el aserrio) sean extraidos del bosque en su totalidad
(Criterio 5.3). Plazo de cumplimiento: vigente durante el
contrato de certificacion.

Condiciéon 13: FORESCOM debera definir criterios practicos que
permitan a las comunidades seleccionar mejor los individuos a
aprovechar, con el objetivo de no tumbar &arboles inservibles
(Criterio 5.3). Plazo de cumplimiento: vigente durante el
contrato de certificacion.

Condicién: Ver condicion 21 del criterio 6.5.

Recomendacion 8: FORESCOM deberia promover entre sus
grupos miembros la fabricacién de artesanias u otros productos
menores a partir de los residuos de madera de las especies
aprovechadas (Criterio 5.3)..

5.4 ElI manejo forestal debe orientarse a fortalecer y diversificar la
economia local, evitando la dependencia en un solo producto forestal.

5.4.1 La OMF promueve la diversificacion de especies, productos, servicios y
mercados (también ver Criterio 5.2).

5.4.2 Cuando es factible, se promueve y apoya el incremento del valor agregado de
los productos derivados del bosque.

Hallazgos: A la fecha, de los seis miembros propuestos al grupo de certificacion,
Unicamente AFISAP cuenta con su propio aserradero. Cruce a la Colorada pag6 a
una empresa particular por el aserrio de su madera. Los otros cuatro grupos venden
su madera en pie. Ninguno de los grupos tiene planes sélidos de darle un
procesamiento mayor a la madera. La lepa y lefia resultantes del proceso de aserrio
en AFISAP son vendidos o regalados a nivel local.

En todas las comunidades se aprovechan, ademas de Caoba y Cedro, otras especies
con menor valor en el mercado, conocidas como especies secundarias. Los grupos
tienen confianza de que FORESCOM pueda apoyar en la busqueda de mercados para
especies secundarias, y asi aumentar el valor del bosque. Para el efecto, FORESCOM
cuenta dentro de su estructura organizativa una subgerencia de comercializacion,
quien tendra la misibn de promover y obtener mejores mercados para estas
especies.

Respecto a otros productos no maderables del bosque, Unicamente la Cooperativa
UMI cuenta con un proyecto de plantaciones de Xate. AFISAP tiene previsto el
aprovechamiento comercial de xate a mediano plazo, inclusive se encuentra en el
proceso de la elaboracién de un plan de manejo, y ademas fue evaluada por
SmartWood para la inclusion del xate al certificado de buen manejo forestal.

Nota: 3 Precondicion: N/A

Condicion: Ver condicion 9 en el Criterio 5.2.

Recomendacion 9: FORESCOM deberia promover entre sus
grupos miembros la idea de la integracion de sus procesos de
industria con la meta final de darle valor agregado a la madera
(por ejemplo secado, fabricacidon de pisos, etc.) (Criterio 5.4).
Recomendacion 10: FORESCOM deberia apoyar y promover el
uso comercial de los productos no maderables por sus
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comunidades socias, los cuales tienen un enorme potencial en las
comunidades, por su tradicion de aprovechamiento y amplio
conocimiento por parte de sus habitantes (Criterio 5.4).

55 Las operaciones de manejo forestal deben reconocer, mantener y
donde sea apropiado, incrementar el valor de los servicios y recursos
forestales tales como las cuencas hidrograficas y la pesca.

5.5.1 Entrevistas con grupos de pescadores, turistas o visitantes locales indican
impactos positivos 0 neutrales sobre la pesca y otros recursos turisticos o de
recreacion.

5.5.2 Las actividades realizadas por la OMF mantienen las condiciones normales o
naturales de: niveles de agua, cauces, anegamiento y sedimentacién en o
cerca de los cursos o fuentes de agua.

Hallazgos: Las comunidades miembros indicaron que sus operaciones forestales
respetan las normas de pesca, asi como la caceria de animales silvestres, aunque no
estan claras las épocas de veda para las especies. Estas actividades son realizadas
principalmente por comunitarios para consumo de subsistencia, aunque existen
cazadores ilegales cuyo objetivo es la comercializacién de la carne.

La pesca es una actividad de muy baja escala por parte de las comunidades, y se
realiza con fines de subsistencia.

En las actividades de aprovechamiento se respetan los cursos de agua, dejando
franjas de proteccién de al menos 20 metros a la orilla de los mismos y construyendo
puentes si es necesario cruzarlos, por los que los niveles de anegamiento y
sedimentacién observados son normales, asi como los cursos de agua se muestran
ser cristalinos y libres de coloraciones propias de procesos de erosion.

En conclusion, las operaciones forestales comunitarias realizan acciones para
mantener el valor de los servicios y recursos forestales, pero no para incrementarlos.

Nota: 4 Precondicion: N/A

Condicion: N/A

Recomendacion 11: FORESCOM deberia divulgar, a las
comunidades socias, informacion sobre el calendario cinegético
de las especies de caza (Criterio 5.5).

5.6 La tasa de aprovechamiento de los productos forestales no debe
exceder los niveles que puedan ser permanentemente sostenibles.

5.6.1 La corta anual permisible (CAP) de los productos forestales, ya sea por area o
volumen, ha sido fijada en base a estimaciones de crecimiento y rendimiento
conservadoras y bien documentadas, y asegurando que la tasa de
aprovechamiento no exceda los niveles sostenibles.

5.6.2 La CAP u otros calculos para el aprovechamiento son aplicadas en el bosque.

5.6.3 Las prescripciones silviculturales son cumplidas (pre, durante y post
aprovechamiento).

Hallazgos: Segun los planes de manejo, la corta anual permisible esta basada en el
ciclo de corta y el area forestal disponible, por lo que la CAP esta definida en base a
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area (Ver cuadro 3). Lo que supuestamente esta definido en base al crecimiento de las
especies, es el ciclo de corta. Para el efecto, se pudo comprobar que en cuatro de los
seis planes de manejo evaluados existen analisis que demuestran el origen de los ciclos
de corta establecidos, en los otros dos se da impresion que estos fueron estimados por
simple apreciaciéon de la persona que redacté el plan. Por otro lado, para la estimacion
del ciclo de corta no se utiliza informacion proveniente del estudio de parcelas
permanentes de la region, sino utilizando valores de otras regiones.

Es importante destacar el caso del plan de manejo de la Unidad de Manejo San
Miguel, que establece un ciclo de corta de 60 afios, el cual es el mas grande entre
todos los ciclos establecidos para las concesiones forestales de Petén. Este ciclo de
corta no estd acorde al tamafio del area forestal, ya que resultan &reas de
aprovechamiento muy pequefas.

En todo caso, FORESCOM no tiene definidos los lineamientos que los planes de
manejo deben cumplir para poder aspirar a formar parte del grupo de certificacion.

Durante la visita de campo y la revisibn de los POA”s, se pudo comprobar que las
intensidades de corta definidas en los planes de manejo no son respetadas, pero en los
POA”s se dan las justificaciones de los calculos de las nuevas intensidades. Sin
embargo, en tres grupos (La Técnica, La Colorada y Cruce a la Colorada) se pudo
comprobar que las intensidades utilizadas no cumplen con el principio de que al final
del ciclo de corta debe existir una abundancia similar o mayor de las especies
aprovechadas, en comparacion con el estado original. Se indic6 que la raiz del
problema radica en la poca abundancia de los individuos a cosechar en las clases
diamétricas inferiores, pero tampoco las comunidades han realizado mayores esfuerzos
para aumentar esas abundancias. Sera responsabilidad de FORESCOM el supervisar la
correcta aplicacion de la intensidad de corta, y que ésta sea respetada en el campo.

Las actividades de planificacion antes del aprovechamiento se realizan
adecuadamente, delimitando los limites de las areas de aprovechamiento, trazando
las fajas del inventario comercial, marcando los &rboles aprovechables, de futura
cosecha y arboles semilleros, caminos forestales y bacadillas. Las actividades de
aprovechamiento también son cumplidas, al igual que las actividades
postaprovechamiento descritas en el POA. Los planes de manejo indican como
actividades postaprovechamiento: el muestreo diagndstico y los respectivos
tratamientos silviculturales, los cuales no se han puesto en practica.

Nota: 3 Precondicion: N/A

Condicion: Ver condicion 31 de la Seccidn 5.

Condicion 14: FORESCOM deberad promover, uniformizar y
hacer cumplir en todos los grupos las prescripciones
silviculturales post-aprovechamiento descritas en los Planes de
Manejo (muestreo diagnéstico, tratamientos silviculturales, por
ejemplo) (Criterio 5.6). Plazo de cumplimiento: vigente durante
el contrato de certificacion.

Recomendacion 12: FORESCOM deberia apoyar a la Asociacion
de Productores de San Miguel para revisar el ciclo de corta
propuesto en su plan de manejo (60 afios), con el fin de validarlo
o redefinirlo, con base al crecimiento de las especies y al area de
aprovechamiento efectivo con la que cuentan (Criterio 5.6).
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PRINCIPIO #6: IMPACTO AMBIENTAL

Todo manejo forestal debera conservar la diversidad biolégica y sus
valores asociados, los recursos de agua, los suelos, y los ecosistemas
fragiles y Unicos, ademas de los paisajes. Al realizar estos objetivos, las
funciones ecoldgicas y la integridad del bosque podran ser mantenidas.

La proteccién ambiental y la conservacion biolégica en el manejo forestal certificado,
incluye una combinacion de medidas proactivas y de proteccion. Estas medidas
pueden incluir esfuerzos para incrementar el valor de la diversidad biolégica al nivel
de paisaje de las tierras manejadas o actividades de restauracion. Las medidas de
proteccibn se enfocaran en asegurar que todo el personal y contratistas tienen
conocimiento de las areas sensibles y toman acciones para evitar problemas. La
certificacion requiere que los administradores forestales pongan atencién a la
proteccidbn o restauracion de ecosistemas amenazados (por ejemplo humedales),
conservacion de especies amenazadas o en peligro y el uso precavido de quimicos.

6.1 Debera completarse una evaluacion del impacto ambiental —
apropiada a la escala e intensidad del manejo forestal asi como a la
peculiaridad de los recursos afectados — y adecuadamente integrada
en el sistema de manejo. Las evaluaciones deben incluir
consideraciones a nivel de paisaje y los impactos causados por los
procesamientos realizados en el lugar. Los impactos ambientales
deben ser evaluados antes del inicio de operaciones que perturben las
areas.

6.1.1 Se han realizado evaluaciones ambientales durante la planificacion del manejo
(antes del inicio de las actividades de manejo u otras actividades o disturbios
a las areas).

6.1.2 Los resultados de las evaluaciones ambientales son incorporados y aplicados
en las OMF (por ejemplo: actividades prohibidas/restringidas y/o medidas de
mitigacién incorporadas en el plan de manejo y/o planes operativos y son
aplicadas en las operaciones de campo).

6.1.3 Los impactos ambientales de las actividades de procesamiento son evaluados
y controlados (por ejemplo: desperdicios, impactos de la construccion, etc).

Hallazgos: Todas las operaciones de manejo forestal en la RBM requieren por ley de
una evaluacion de impacto ambiental (EIA) antes de que el plan de manejo sea
aprobado por el CONAP. Cada miembro del grupo de certificacion de FORESCOM ha
completado un EIA de forma individual para cada concesién, o en el caso de las
cooperativas del Usumacinta, en forma conjunta.

Los EIA” s describen las caracteristicas fisicas y biolégicas de las areas forestales, y la
flora y fauna asociada con los habitats descritos. Los estudios citan los impactos
potenciales de las actividades de manejo forestal (como la construccion de caminos y
la tumba) y recomienda medidas de mitigacidon en términos generales.

Los EIA”s proveen informaciéon basica util que puede ampliarse mas en futuras
evaluaciones o ajustes. Los planes de manejo de todos los miembros propuestos
incorporan los posibles impactos y sus respectivas medidas de mitigacion, y
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manifiestan la necesidad de realizar evaluaciones postaprovechamiento para evaluar
la efectividad de las medidas. Ademas, los POA”s que son desarrollados incluyen
actividades mas especificas respecto a las medidas de mitigacion y la documentacion
de los resultados.

En términos generales, las actividades de mitigacion son aplicadas en el campo.

Nota: 5 Precondicion: N/A
Condicion: N/A
Recomendacion: N/A

6.2 Deben existir salvaguardas que protegen especies raras, amenazadas
y en peligro de extinciéon y sus habitats (p.e., sitios de nidificacion y
alimentacién). Deben establecerse zonas de conservacién y areas de
proteccion, de acuerdo a la escala e intensidad del manejo forestal y
segun la peculiaridad de los recursos afectados. Deberan controlarse
actividades inapropiadas de la caza, pesca, capturay recoleccién.

6.2.1 Especies o0 ecosistemas amenazados, raros o en peligro de extinciéon son
explicitamente tomados en consideracion durante todas las operaciones.

6.2.2 Las especies maderables que se encuentran en listas locales y/o
internacionales de especies amenazadas o en peligro (por ejemplo: CITES
Apéndice 1, listas nacionales) no son aprovechadas.

6.2.3 Deben destinarse areas para la conservacion o proteccién y preferentemente
ser bloques contiguos, aunque pueden ser una serie de bloques pequefios
unidos por corredores, si las condiciones lo ameritan, tan anchos como la
altura promedio del dosel de un bosque maduro de la region.

6.2.4 Las zonas de conservacion estan identificadas en mapas y en el campo, y las
operaciones son cuidadosamente controladas en estas areas.

6.2.5 La caceria, pesca, captura y colecta de PFNM son monitoreadas y controladas
en el bosque.

Hallazgos: La mayoria de los planes de manejo de los miembros propuestos al
grupo, incluyen una definicion y delimitacion de las areas boscosas que seran
destinadas para la proteccion y conservacion por sus caracteristicas fisicas y/o
biolégicas. Una de esas comunidades (Cooperativa La Técnica Agropecuaria) no
tiene areas protegidas definidas o marcadas en los mapas del plan de manejo,
aunque los miembros de la cooperativa manifestaron que si tienen areas definidas.

Ninguna de las comunidades ha realizado demarcaciones en campo de sus areas
protegidas. Esto no ha sido un problema a la fecha, ya que son las mismas
comunidades las que estan directamente involucradas en todas las actividades de
aprovechamiento, pero podrian darse problemas en un futuro. Miembros de los
comités forestales y el técnico forestal a cargo acompafian en todas las actividades
de campo a terceros, cuando son estos los que realizan las operaciones de
extraccion. Por lo tanto las areas protegidas son excluidas de toda actividad de
aprovechamiento y son respetadas y protegidas en la practica.

Los arboles protegidos no son aprovechados, y tampoco es dafiada fauna protegida.
Aunque se han realizado muchos estudios de especies de flora o fauna presente en la
region, esta informacion realmente no es disponible para las comunidades o técnicos
forestales para ser usada en la planificacion anual de los aprovechamientos. Por
ejemplo, en el caso de la Cooperativa La Técnica Agropecuaria, se han realizado
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investigaciones por la presencia de tres nidos de guacamaya en areas cercanas al
bosque productivo. Estos sitios han sido mapeados por una ONG de conservacion
local, pero esos mapas no han sido dados a la comunidad. Sin embargo, los
miembros del comité forestal y el técnico forestal conocen la ubicacién de esos nidos
y no han permitido que sean dafados o tumbados.

FORESCOM aun no estd involucrada en el manejo y diseminacion de la informacion a
sus miembros, pero este puede ser un papel clave para la empresa. Pero tampoco
esta claro cudl sera el papel de la empresa durante la planificacion del
aprovechamiento y durante la extraccion (ver hallazgos y condiciones de la seccion 5
del informe).

La caceria y la extraccion ilegal de recursos son monitoreadas por las comunidades a
través de sus actividades de vigilancia. Sin embargo, algunas personas de las
mismas comunidades realizan actividades de caceria, pero con propoésitos de
subsistencia. Se indicé durante la evaluacidn que existe caceria y recoleccion de
xate sin autorizacion, por parte de algunas comunidades vecinas.

En actividades de caceria ilegal muchas veces es utilizado el fuego. San Miguel y
Cruce a la Colorada han sufrido bastante dafio por incendios forestales, resultado del
uso incontrolado del fuego en las actividades de caceria ilegal (ver hallazgos del
criterio 6.10).

Todas las comunidades programan sus actividades de vigilancia, dedicando recursos
para minimizar las actividades ilegales, segun su disponibilidad financiera.

Nota: 3 Precondiciéon: N/A

Condicion 15: FORESCOM debera garantizar que las zonas de
proteccion  establecidas, u otras &reas excluidas del
aprovechamiento, estén demarcadas claramente en mapas y
campo (rétulos por ejemplo) (Criterio 6.2). Plazo de
cumplimiento: tercer auditoria anual.

Recomendacion 13: FORESCOM deberia garantizar que toda
informacién generada en la region para el cumplimiento de
condiciones y/o resultados de estudios cientificos, se encuentre
organizada dentro de su oficina. En tal sentido, FORESCOM
debera funcionar como un centro de informacion para las
comunidades vy sus respectivos técnicos forestales (Criterio 6.2).

6.3 Las funciones y valores ecold6gicos deben ser mantenidos intactos,
aumentarse o restaurarse, incluyendo:

a) Regeneracion forestal y sucesion.

b) Diversidad genética, de especies y de ecosistemas.

c) Ciclos naturales que afectan la productividad del ecosistema
forestal.

6.3.1 La justificacion ecolégica y silvicultural de las prescripciones de manejo esta
bien documentada, es decir, basado en datos de campo especificos a la regidon
o de andlisis publicados de la ecologia forestal local (por ejemplo regeneracion
y sucesioén) o silvicultura y en regulaciones gubernamentales.
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6.3.2 Las prescripciones de manejo mantienen, aumentan o restauran la
composicion y la estructura forestal (es decir, nimero y diversidad de
especies).

6.3.3 Se toman medidas para que las areas de la OMF, ecosistemas naturales o
sitios de conservacion / proteccibn no sean severamente afectadas por
incendios, realizando acciones efectivas (por ejemplo: implementacién de
planes, equipamiento, capacitacion) para prevenir los mismos.

Hallazgos: En términos generales las prescripciones silviculturales de las
comunidades miembros estan suficientemente justificadas, usando informacion
disponible por estudios ambientales y silviculturales. Sin embargo, la regeneraciéon
de arboles comerciales, como la caoba, es una preocupacion. Algunas comunidades
han hecho enriquecimientos de caoba en los claros aperturados por accion de la
tumba y en caminos. Existen pocas investigaciones en términos del reclutamiento
de la regeneracion de caoba (brinzales y latizales), lo que es algo débil para toda la
region de Petén.

Las comunidades marcan los arboles semilleros que son dejados para propoésitos de
regeneracion, pero la seleccién y justificacion de esos arboles no es clara y
consistente, ya que muchos son decrépitos o no son buenos para producir alta
calidad de semillas. Hay arboles que se dejan para respetar la intensidad de corta,
sin considerar su calidad para la producciéon de semilla. Por lo tanto, existe la
necesidad de dejar arboles de muy buenas calidades fenotipicas para garantizar una
regeneracion de calidad. Esto es particularmente importante en el caso de las
cooperativas.

Muchas de las comunidades han sufrido dafos por los incendios provocados,
incluyendo a San Miguel y Cruce a la Colorada. Todas las comunidades programan
patrullajes regularmente para detectar y controlar incendios antes de que se
extiendan, pero los recursos financieros para esta actividad son muy pocos. CONAP
ha solicitado a los grupos que desarrollen un plan de contingencia para cada
comunidad, en el caso de que se afecten las areas de aprovechamiento. No esta
claro en dénde la empresa podria participar.

Nota: 3 Precondicion: N/A

Condicién 16: FORESCOM debera garantizar que los individuos
dejados como remanentes por causa de la intensidad de corta,
sean arboles calidad de fuste 1, 2 6 3 (Criterio 6.3). Plazo de
cumplimiento: segunda auditoria anual.

Condicién 17: FORESCOM deberad coordinar esfuerzos que
permitan realizar investigaciones sobre la dinamica de
regeneracion de especies altamente comerciales (Caoba y
Cedro), que garanticen la sostenibilidad del manejo forestal a
largo plazo en sus grupos miembros (Criterio 6.3). Plazo de
cumplimiento: tercer auditoria anual.

Recomendacion 14: FORESCOM deberia integrar los planes de
contingencia contra incendios forestales de sus miembros, para
conjuntar esfuerzos a nivel de paisaje (Criterio 6.3).

6.4 Muestras representativas de ecosistemas existentes dentro del
paisaje, deberan ser protegidos en su estado natural y registrados en
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los mapas, apropiado a la escala e intensidad de las operaciones y a
la peculiaridad de los recursos afectados.

6.4.1 Se estan protegiendo muestras o ejemplos representativos de ecosistemas
existentes en su estado natural, ya sea en el bosque bajo evaluacion o en
bosques cercanos, basado en la identificacion de areas biolégicamente claves
(se promueve una meta del 10%, pero no es obligatoria).

6.4.2 Son evidentes las consideraciones de conservacion a la escala de paisaje en
las actividades de campo, acciones del personal/contratistas y/o en
coordinacién con propietarios vecinos, organizaciones de conservacion o
agencias de conservacion del gobierno.

Hallazgos: Todos los miembros propuestos al grupo de certificacion de FORESCOM
han designado areas protegidas, basandose en sus caracteristicas fisicas y/o
biolégicas. Estas areas son excluidas de las actividades de aprovechamiento. No
todos los grupos han mapeado adecuadamente esas areas, pero en la practica se
han respetado y cumplido las metas de conservacion (ver también hallazgos del
criterio 6.2). Todas las comunidades incluidas en esta evaluacion cuentan con mas
del 10% de su bosque productivo como areas de conservacion. Todos estos bosques
son considerados como muestras representativas de los ecosistemas naturales de la
region oeste de la Reserva de Biosfera Maya, un area protegida importante a nivel
internacional (ver hallazgos del principio 9).

El establecimiento de &reas de conservacion es limitado en cada comunidad, sin una
coordinacion a nivel de paisaje. Por lo tanto, los impactos o beneficios potenciales
en la regiéon por la red de areas de conservacion no puede ser determinada.

Nota: 3 Precondicion: N/A

Condicién 18: FORESCOM deberé& recolectar informacion de la
ubicacion de las areas de conservacion designadas por cada
miembro del grupo de certificacibn, mapeando esas areas y
observando su distribucion a nivel de paisaje. @ FORESCOM
debera trabajar con las comunidades miembros para ajustar o
afadir areas a las zonas de conservacion, de ser necesario, para
justificar las necesidades de conservacidon a nivel de paisaje
(Criterio 6.4). Plazo de cumplimiento: tercer auditoria anual.
Condicion: Ver condicion del criterio 6.2.

Condicion: Ver condicion 20 en el criterio 6.5.
Recomendacion: N/A

6.5 Deben prepararse e implementar guias escritas para: controlar la
erosion, minimizar el dafio al bosque durante el aprovechamiento,
construcciéon de caminos y todos los otros disturbios mecanicos, y
proteger los recursos hidricos.

6.5.1 Se producen mapas y planes operativos a una escala adecuada para ser Utiles
en la supervision del manejo del suelo y el recurso agua, actividades de
proteccion y para facilitar el monitoreo de dichos sitios.

6.5.2 Se utilizan mapas que especifican areas adecuadas para el aprovechamiento o
las operaciones de campo, segun las condiciones de humedad, variaciones
estacionales del clima o topografia, e indican la ubicacion de los caminos de
transporte, arrastre o extraccién, patios de acopio (bacadillas, etc),
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estructuras de drenaje, areas de conservacion y zonas de amortiguamiento
para los arroyos o caminos.

6.5.3 Los mapas han sido preparados antes del aprovechamiento o antes de que se
realice la construccidon de caminos u otra infraestructura.

6.5.4 Se dan lineamientos o guias claras al personal de campo y contratistas en
forma de manuales escritos, politicas y capacitacion para que estos
comprendan y puedan controlar la erosion, proteger los recursos hidricos,
minimizar el dafio al bosque durante el aprovechamiento, la construccion de
caminos y todos los tipos de disturbios que puedan ocasionarse. Estas guias
cubren las operaciones silviculturales, conservacion biolégica, especificaciones
técnicas para los caminos de arrastre (ubicacion, ancho, densidad), disefio de
caminos y conservacion de estructuras, manejo de quimicos, entre otras
actividades de campo.

6.5.5 La construccién, mantenimiento y estandares de clausura de los caminos son
seguidos en el campo.

6.5.6 El cauce natural de los cursos de agua no es obstruido o sustancialmente
afectado en las operaciones de manejo (por ejemplo no se colocan rellenos de
tierra que obstruyan el cauce).

6.5.7 En operaciones grandes, las superficies de los caminos estan bien drenadas,
las cunetas son los suficientemente grandes para evitar anegamientos y las
barreras para agua estan instaladas y son efectivas.

Hallazgos: Cada comunidad produce mapas de las areas a aprovechar como parte
del POA. Los POA”s producidos por cada comunidad con su respectivo técnico
forestal sirven de guia para el aprovechamiento, en tal sentido no hay guias
adicionales por escrito. Los recursos financieros son limitados para poder producir
guias por escrito.

En la préactica, esta falta de guias escritas no es un problema porque los miembros
de los comités forestales de cada comunidad acomparian a los equipos de extraccion
durante todas las etapas de campo. Aunque sean terceros los que aprovechan el
bosque, existe un acuerdo verbal entre los compradores y los comunitarios para
manejar los bosques acorde a los objetivos de la comunidad.

Sin embargo, los miembros del Comité Forestal son cambiados todos los afios, por lo
que los requerimientos para mantener los estandares de manejo forestal son
requeridos por escrito, para que estos puedan ser conocidos por cualquier persona
que asuma un puesto en dicho comité. Las comunidades indicaron que los contratos
hechos entre ellos y los compradores contienen informacion especifica sobre los
lineamientos del manejo. Sin embargo, se encontr6 que estos carecen de
informaciéon especifica que indique los lineamientos para cumplir los objetivos del
manejo y las acciones requeridas en campo.

La calidad de los mapas producidos para los POA”s no es consistente entre los
miembros propuestos al grupo de certificacién, ya que algunos contienen mas
detalles que otros. Por ejemplo, regularmente las vias de extraccion (wines) no son
marcados en los mapas presentados en el POA, aunque los grupos entrevistados
indicaron que esta actividad si se realiza antes de que se inicie la construccion de
dichas vias. Se encontré evidencia, durante la visita de campo, que en algunas
operaciones la planificacion de campo fue deficiente, lo que aumenté el dafio a la
masa remanente (ver hallazgos del criterio 5.3).
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Los caminos son construidos segun los requisitos técnicos forestales y son hechos de
tal forma que tengan el mejor drenaje posible, dado el nivel predominantemente
bajo del terreno en la regién. Los caminos son raramente cerrados después del
aprovechamiento, ya que estos son usados por la comunidad y son patrullados
regularmente; ademas, comunmente son usados como vias de acceso para futuros
aprovechamientos. No cerrar los caminos abiertos no es considerado un problema,
ya que los caminos no son vias deseables por personas de fuera de la comunidad.
Dado el aislamiento y tamafio de las areas de bosque bajo manejo, las barreras
fisicas serian impracticas e ineficaces. El acceso ilegal es controlado por medio de
patrullaje y supervision de las comunidades.

No se observaron cursos de agua obstruidos por caminos u otra infraestructura, en
ninguna de las operaciones forestales visitadas.

Nota: 2 Precondiciéon: N/A
Condicion 19: FORESCOM debera apoyar en el desarrollo de un
contrato modelo entre las comunidades miembros y terceros
para la extraccion de madera. Este contrato debera incluir
clausulas que indiquen los objetivos de manejo de las
comunidades y las subsecuentes acciones requeridas por el
contratista, como por ejemplo:
a. Mantenimiento de caminos y la reduccién del dafio en la
compactacion del suelo y empobrecimiento del drenaje.
b. Proteccion de los individuos remantes, de dafos
innecesarios.
c. Adecuada remocién de desechos inorganicos del bosque
(Criterios 6.5).
Plazo de cumplimiento: Primer auditoria anual.
Condicion 20: FORESCOM debera trabajar con los técnicos y
regentes forestales para asegurar que todos los mapas en los
POAs cumplan con la calidad minima necesaria para la
certificacion (arboles a aprovechar, arboles remantes, arboles
decrépitos, arboles semilleros, vias de arrastre, bacadillas, etc.) y
que muestren adecuadamente las areas de proteccion estricta y
las rutas de acceso (Criterio 6.5). Plazo de cumplimiento:
segunda auditoria anual.
Condicion 21: FORESCOM debera exigir a sus grupos miembros
que incrementen los controles durante el arrastre de trozas, y
mejoren el disefio de la red de caminos para minimizar el
impacto sobre los individuos remanentes (Criterio 6.5). Plazo de
cumplimiento: vigente durante el contrato de certificacion.
Recomendacioén: N/A

6.6 Los sistemas de manejo deben promover el desarrollo y la adopcion
de métodos no quimicos y ambientalmente amigables para el manejo
de plagas y procurar evitar el uso de pesticidas quimicos. Se prohiben
los pesticidas clasificados como de Tipos 1A y 1B por la Organizaciéon
Mundial de la Salud, los pesticidas de hidrocarburos, y aquellos
compuestos de cloro; pesticidas que son persistentes, téxicos o cuyos
derivados se mantienen biolégicamente activos y se acumulan en la
cadena alimenticia mas alla de su uso deseado; asi como cualquier
pesticida prohibido por acuerdos internacionales. Si se utilizan
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quimicos, se debe proporcionar equipos y capacitaciéon adecuada para
minimizar los riesgos a la salud y al ambiente.

6.6.1 Se realiza un esfuerzo constante para reducir o disminuir el uso de quimicos
en el bosque y en el procesamiento de la madera.

6.6.2 Si se utilizan quimicos en el bosque, estos son usados como parte de un
sistema de manejo integrado de plagas (MIP) que cuidadosamente identifica
las amenazas y analiza alternativas quimicas y no quimicas.

6.6.3 Si se utilizan quimicos:

e Es proporcionado un inventario completo de quimicos por la OMF e
inspecciones detalladas de las areas de almacenamiento u otras
facilidades validan que ese inventario es completo y preciso;

e Se siguen procedimientos cuidadosos de manipuleo, aplicaciéon y
almacenaje; y

e El personal y contratistas reciben capacitacion en procedimiento de
manipuleo, aplicacién y almacenaje.

6.6.4 No se utilizan quimicos prohibidos en Europa, Estados Unidos y el pais de
enfoque, o pesticidas clasificados tipo 1A y 1B por la OMS, ni pesticidas de
hidrocarburos o clorados. La Unica excepcion es cuando estrategias
alternativas de control no resuelven la amenaza que ha sido identificada (por
ejemplo la proliferaciéon de especies exéticas). En tales casos debe alcanzarse
y documentarse un consenso a través de discusiones con agencias
gubernamentales, grupos ambientalistas u otros grupos de interés, y el FSC,
y deben existir procedimientos de uso extremadamente cauteloso y
capacitacion.

Hallazgos: De las seis comunidades propuestas para el grupo de certificacion de
FORESCOM, unicamente una (AFISAP) cuenta con su aserradero, el cual ha iniciado
sus operaciones recientemente. AFISAP ha utilizado el producto quimico llamado
Solver 48 EC (insecticida organofosforado clorpinifos) en la madera aserrada. Este
producto no se encuentra en el listado de productos prohibidos por el FSC. Sin
embargo, la comunidad no tiene el suficiente entrenamiento en la aplicacién de
quimicos, y FORESCOM no tiene ninguna guia para limitar la introduccién de otros
quimicos para ser usados durante el aserrio.

Ninguna de las comunidades aplica quimicos en el bosque.

Nota: 3 Precondicion: N/A

Condicion 22: FORESCOM deberéa definir un protocolo para el
manejo de quimicos (productos prohibidos y permitidos, técnicas
de aplicacién y manejo correctas). Ademas, debera capacitar a
sus miembros respecto a la implementacion del protocolo
(Criterio 6.6). Plazo de cumplimiento: segunda auditoria anual.
Recomendacion: N/A

6.7 Quimicos, contenedores, desperdicios inorganicos liquidos y sdélidos,
incluyendo combustibles y lubricantes, deberan ser desechados de
una manera ambientalmente apropiada en lugares fuera del sitio de
trabajo.

6.7.1 Los quimicos, envases y desperdicios sélidos y liquidos son eliminados de una
manera ambientalmente sana y legal, ya sean de las operaciones forestales o
sitios de procesamiento.
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Hallazgos: En las areas de bosque visitadas no se encontrdé basura inorganica; toda
la basura es correctamente desechada, enterrandola o transportandola fuera del
bosque. Las comunidades limpian los sitios de tumba y caminos después del
aprovechamiento, colectando, por ejemplo, cualquier recipiente plastico o lata de
bebida dejada en el bosque.

Las comunidades manifestaron que sus trabajadores estan conscientes de no dejar
basura en el bosque, pero son los contratistas y sus trabajadores los que
frecuentemente la dejan (ver hallazgos bajo el criterio 6.5).

Nota: 3 Precondiciéon: N/A
Condicion: Ver condicién 19 del Criterio 6.5.
Recomendacion: N/A

6.8 El uso de agentes de control biolégico debera ser documentado,
minimizado, monitoreado y estrictamente controlado de acuerdo con
leyes nacionales vy protocolos cientificos internacionalmente
aceptados. Se prohibirda el uso de organismos genéticamente
modificados.

6.8.1 El uso de agentes de control biolégico es documentado, minimizado,
monitoreado y estrictamente controlado.
6.8.2 Esta prohibido el uso de organismos genéticamente modificados
(OGMs).

Hallazgos: Ninguno de los miembros propuestos del grupo de certificacion
FORESCOM utiliza agentes de control biolégico u organismos genéticamente
modificados.

Nota: 5 Precondicion: N/A
Condicion: N/A
Recomendacion: N/A

6.9 El uso de especies exdéticas debera ser controlado cuidadosamente y
monitoreado rigurosamente para evitar impactos ecoldgicos
adversos.

6.9.1 EIl uso de especies exadticas es desestimulado y cuidadosamente controlado,
es decir, cuando son utilizadas son con propdsitos bien justificados y
especificos (por ejemplo beneficios ambientales) y su impacto ambiental es
monitoreado.

6.9.2 Las especies seleccionadas para la reforestacion son adecuadas para el sitio y
los objetivos de manejo.

6.9.3 Se pone énfasis en la plantaciéon de, y/o investigacién aplicada en, especies
forestales nativas a la region.

6.9.4 Donde se plantan especies exoéticas, se toman medidas para prevenir la
regeneracion espontanea fuera de las areas de plantacion, mortalidad inusual,
enfermedades, ataque de plagas u otros impactos ambientales adversos.

Hallazgos: Ninguno de los miembros propuestos al grupo de certificacion de
FORESCOM utilizan especies exaéticas.

Nota: 5 |Precondicién: N/A
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Condicion: N/A
Recomendacion: N/A

6.10 No debera ocurrir la conversion de bosques a plantaciones u otros usos
no forestales de la tierra, excepto en circunstancias donde la
conversion:

a) implica una porcién muy limitada de la unidad de manejo forestal;
Yy

b) no ocurre dentro de areas de bosques de alto valor de
conservacion; y

c) permitira obtener beneficios de conservacion claros,
substanciales, adicionales y seguros y de largo plazo para toda la
unidad de manejo forestal.

6.10.1 Bosques primarios, primarios degradados y secundarios maduros no son
eliminados por los administradores forestales actuales para crear plantaciones
de arboles.

6.10.2 Las plantaciones no reemplazan humedales ecolégicamente clasificados.

6.10.3 Si las plantaciones son establecidas en areas forestales en etapas iniciales de
sucesion o pastizales naturales, se dan guias claras verbales, escritas o
visuales al personal de campo para la identificacion de areas aceptables.

6.10.4 La OMF no realiza actividades que contribuyan a la destruccién o alteracion
sustancial de sus bosques naturales u otro tipo de ecosistemas naturales,
también en areas circundantes o de la regibn y cuando sea factible,
contribuye o apoya a entidades o acciones ambientalistas, conservacionistas o
de manejo sostenible de los recursos naturales.

Hallazgos: Ninguna de las comunidades propuestas para el grupo de certificacion de
FORESCOM ha convertido areas de bosque para otros usos. Una comunidad ha
establecido una plantacion de xate, pero el bosque donde se establecié la plantacion
es parte del area destinada para uso en agricultura. Otros grupos han considerado
realizar plantaciones de xate, pero no piensan hacerlo en areas de bosque
productivo, ademas que el CONAP no lo permite.

Una notable excepcion es el caso de Cruce a la Colorada, donde bosque productivo
ha sido convertido a agricultura o pasturas, debido a las “agarradas”. Esto se ha
convertido en un conflicto legal por los derechos de uso de la tierra, y la comunidad
esta hacienda todo lo que puede para remediar la situacion, pero la solucién depende
Unicamente de las agencias gubernamentales (CONAP y otras) (Ver hallazgos de los
criterios 1.5, 2.3 y Seccion 5).

El cambio de uso de la tierra, realizado por la misma comunidad, es una situacion
mas viable en el caso de las cooperativas, ya que la figura legal de la tenencia de la
tierra es de tipo privada. El cambio de uso también podria darse dentro de las
concesiones forestales. En tal sentido FORESCOM debera requerir a los miembros
propuestos al grupo de certificacion como requisito de membresia, un compromiso a
largo plazo del no cambio de uso de la tierra.

Ademas, la conversiéon del bosque por medio de los fuegos descontrolados e ilegales
es un problema serio para varias comunidades (ver hallazgos del criterio 6.3).

Nota: 3 Precondicion: N/A
Condicion: Ver condiciones 2 y 3 en el Criterio 2.3
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Condicién: Ver condicion 30 en la Seccidn 5.

Recomendacion 15: FORESCOM deberia mantener registros de
incidentes de conversién de cobertura causados por actividades
ilegales de los miembros de las comunidades y/o terceros.
Dichas areas deberan ser localizadas y delimitadas en mapas
(Criterio 6.10).

PRINCIPIO #7: PLAN DE MANEJO

Un plan de manejo - de acuerdo a la escala y a la intensidad de las
operaciones propuestas - debera ser escrito, implementado y actualizado.
En el mismo se deberéan establecer claramente los objetivos del manejo, y
los medios para lograr estos objetivos.

La planificacién del manejo forestal debe ser vista como un proceso y no solo como
un documento. El valor de un plan escrito o documentado radica en que mejora la
comprensiéon del enfoque de manejo para todo el personal y otros observadores, y
también facilita la consistencia en ocasiones de cambio de personal, de propietarios,
etc. La escala y ubicacién (pais) son extremadamente importantes para determinar
las expectativas en términos de planificacion del manejo. Excepto en casos muy
especiales, la ausencia de un plan de manejo forestal escrito significara que una
operacion no puede ser certificada. ¢Cuales son esos casos especiales?:

1. Existencia significativa de documentacién que llena la mayoria, sino todos, los
requerimientos de informacién de un plan de manejo y virtualmente el Unico paso
que falta es de compilar y producir un documento general de manejo;

2. La simple elaboracion de un plan de manejo escrito no tendra mayor efecto
(negativo o positivo, seguin sea determinado por el equipo evaluador) sobre la
calidad de las operaciones de manejo en términos de silvicultura, y practicas
ambientales o socioeconémicas; y

3. Existencia de un sistema general de manejo forestal bien documentado que
proporciona guias claras y consistencia para las intervenciones de manejo en
sitios especificos (es decir, el costo de un plan de manejo mas detallado para en
areas pequefias tendria un impacto negativo sobre la viabilidad de la operacién o
participacion de propietarios mas pequefios en el manejo forestal sostenible).

Estas situaciones no eliminan la necesidad para la planificacion del manejo. Sin
embargo, en el sistema SmartWood, es crucial enfatizar que el desempefio en el
campo es mas importante que la documentacion y/o sistemas de manejo. Esto no
reduce la necesidad o valor de la documentacién o sistemas prescritos, la experiencia
indica que tienen valor. El enfoque consiste en encontrar un balance entre el
desempefio, documentacion y sistemas. En SmartWood, el desempefio en el campo
puede ser visto como “el primero entre iguales”.

SmartWood espera que los planes de manejo para operaciones grandes sean mucho
mas detallados y sistematicos que aquellos para los pequefios propietarios, debido a
limitaciones financieras y el riesgo relativo de impactos ambientales negativos debido
a diferencias en escalas. Recientemente, se ha ganado mucho mas entendimiento
de la importancia de las preocupaciones bioldgicas a la escala de paisaje y se esta
dando mayor importancia a este tema durantes las evaluaciones de SmartWood,
particularmente para operaciones forestales medianas y grandes, publicas o
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privadas. Son muy importantes las preocupaciones de los vecinos, no importa cual
sea la escala de la operacién, pero las expectativas en términos de los procesos de
consulta local, durante y después del proceso inicial de planificacion, son claramente
mayores para operaciones grandes. Algunos aspectos de la interaccion con
comunidades en la planificaciéon del manejo son cubiertos en la Seccién 6.0.

En la seleccién de un sistema de manejo forestal, SmartWood no promueve algin
enfoque  silvicultural en particular, sea monociclito versus policiclico,
aprovechamiento selectivo versus “shelterwood”, etc. Mas bien se espera que los
administradores forestales certificados establezcan el balance entre la producciéon con
los objetivos ambientales, se consideren las ventajas y desventajas de cada enfoque
de manejo forestal, y seleccionen las técnicas que mantengan o restauren
ecosistemas y que al mismo tiempo respondan a realidades sociales y econdémicas.
Cada técnica puede ser bien o mal utilizada.

Finalmente, tanto desde la perspectiva de la certificacibn como la del manejo
forestal, la experiencia indica que es crucial que existan sistemas internos de
monitoreo que proporcionen control de calidad para las operaciones de manejo
forestal, identifiquen retos operacionales e informen sobre éxitos o fracasos de las
intervenciones de manejo para la solucién de problemas. Esta seccidon también se
enfoca en aclarar los controles internos que cada operacion de manejo forestal ha
establecido para asegurar el control de calidad.

7.1 El plan de manejo y documentos de apoyo deben proporcionar:

a) Los objetivos del manejo.

b) Descripcion de los recursos forestales a ser manejados, limitaciones
ambientales, uso de la tierra y estado de la propiedad, condiciones
socioecondmicas, y un perfil de las tierras adyacentes.

c) Descripcion de los sistemas silviculturales y/u otros sistemas de
manejo, basado en la ecologia del bosque en cuestiobn y en la
informacién obtenida a través de inventarios forestales.

d) La justificacion de la tasa de corta anual y de la seleccidon de especies.

e) Provisiones para el monitoreo del crecimiento y dindmica del bosque.

f) Las medidas ambientales preventivas basadas en evaluaciones
ambientales.

g) Planes para la identificaciobn y proteccion de especies raras,
amenazadas y en peligro.

h) Mapas describiendo la base del recurso forestal incluyendo &areas
protegidas, actividades de manejo planificadas y la propiedad de la
tierra.

i) Descripcion y justificacion de las técnicas de aprovechamiento y
equipo a ser utilizado.

7.1.1 EIl plan de manejo o anexos, incluyen al menos los siguientes componentes:

- Objetivos del manejo;

- Propiedad de la tierra y/o estado de la tenencia;

- Descripcion del recurso forestal (maderable y no maderable, tipos de
bosques y especies de animales y plantas incluyendo observaciones en
cantidad y calidad);

- Condiciones ambientales generales y uso actual de la tierra;
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- Prescripciones de manejo forestal y su justificacion silvicultural y
ecoldgica;

- Tasa y cantidad de aprovechamiento de los productos forestales
(maderables y no maderables, segun sea aplicable o que los PFNM se
vayan a certificar en la OMF), incluyendo Corta Anual Permisible;

- Mapas describiendo el bosque incluyendo los tipos forestales,
compartimentos/bloques, caminos principales y de arrastre, patios de
acopio de madera o trozas y sitios de procesamiento, areas protegidas,
areas de amortiguamiento, recursos bioldgicos o culturales Unicos, y otras
actividades de manejo planificadas;

- Descripcion y justificacion para el uso de diferentes técnicas de
aprovechamiento y equipo;

- Procedimientos o planes para procesamiento de productos y mercadeo; y

- Plan para monitoreo y reportes.

7.1.2 EIl plan de manejo, planes especiales y planes operativos son técnicamente
sélidos, aplicados en la préactica, suficientemente detallados y acordes al
tamafo de la OMF y la complejidad e intensidad de las operaciones forestales.

7.1.3 La justificacién de las prescripciones silviculturales estan bien documentadas,
es decir, basadas en datos de campo de sitios especificos o analisis publicados
de ecologia forestal o silvicultura, y regulaciones gubernamentales.

7.1.4 En el caso que los productos forestales no maderables se certifiquen, sus usos
han sido inventariados y su manejo ha sido explicitamente considerado
durante la planificacion.

7.1.5 Los mapas que son presentados son de alta calidad y son suficientes para
guiar las actividades de campo (también ver criterio 6.5).

7.1.6 Los planes de manejo o planes operativos anuales o planes de
aprovechamiento relacionados estan disponibles al personal y son usados en
el campo.

Hallazgos: Las seis comunidades propuestas al grupo de certificacion de FORESCOM
cuentan con planes de manejo aprobados por el CONAP. Esto significa que han
cumplido con todos los requisitos que esta institucion establece.

En términos generales, los planes de manejo cumplen con los componentes indicados
en el indicador 7.1.1., aunque existen debilidades en la definicién de la corta anual
permisible (ver hallazgos del Criterio 5.6), en la calidad de los mapas (ver hallazgos
del Criterio 6.2) y en el plan de monitoreo (ver hallazgos del criterio 8.2). Sin
embargo, se considera que estos planes son técnicamente soélidos para orientar el
manejo forestal. Respecto a productos no maderables, los planes de manejo
incluyen alguna informacion bésica, pero por el momento no necesitan ampliarse, ya
que en ningun area estan siendo aprovechados formalmente.

FORESCOM no ha definido el formato minimo y los requisitos que los planes de
manejo de los miembros potenciales deben cumplir, ni los procedimientos o acciones
para que los planes lleguen a la calidad minima establecida.

Respecto a los planes operativos anuales, CONAP ha actualizado sus formatos de
presentacion, los cuales resumen toda la informacion en cuadros faciles de entender
y operativizar. Sin embargo, existen algunas debilidades como por ejemplo, no se
tiene claro el volumen que existe por calidad de fuste y cudles individuos estan
siendo considerados para los célculos de intensidad de corta. Ademas, la calidad de
los mapas es inconsistente, ya que algunos contienen mas detalles que otros (ver
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hallazgos del Criterio 6.5). Los mapas requieren leves mejoras para ser lo
suficientemente buenos para guiar las actividades de manejo forestal.

Los planes de manejo y los planes operativos anuales estan en poder de los comités
forestales y el técnico forestal y son usados en campo.

Nota: 2 Precondicién: N/A

Condicion: Ver condicion del Criterio 6.2
Condicioén: Ver condicién 20 en el Criterio 6.5.
Condicion: Ver condiciéon 31 en la Seccién 5.
Recomendacion: N/A

7.2 El plan de manejo debera ser revisado periddicamente para
incorporar los resultados del monitoreo y la nueva informaciéon
cientifica y técnica, asi como para responder a los cambios en las
circunstancias ambientales, sociales y econdmicas.

7.2.1 Existe un plazo de tiempo técnicamente sélido y financieramente realista para
la revision o ajuste del plan de manejo.

7.2.2 La revisibn o ajuste al plan de manejo (y/o plan operativo anual) ocurre
oportunamente y con una base consistente y considerando los cambios en las
condiciones silviculturales, ambientales, sociales y econémicas.

Hallazgos: Los planes de manejo de los seis miembros propuestos al grupo de
certificacion contemplan una revision y actualizacién cada cinco afios, aunque el
mismo plan indica que se pueden realizar cambios en el momento que sea realmente
necesario. El limite oficial de CONAP para realizar una revision y actualizacion de los
planes es de cinco afios, lo que indica que este es el tiempo que se considera justo
para la evaluacion de las prescripciones silvicolas. Ademas, este tiempo permite
hacer los ajustes acorde al comportamiento de las especies, segun la demanda de los
mercados.

La primera revision y actualizacion de aquellos planes que tienen mas de cinco afios
de vigencia, ya han sido realizados (La Técnica Agropecuaria y APROSAM). Para el
afio 2004 se tiene contemplado actualizar el plan de la Cooperativa UMI. CONAP ha
establecido como politica que no aprobard POA”s con planes de manejo que no
hayan sido actualizados dentro del periodo de cinco afios.

Aunque ya varios planes de las concesiones forestales del Petén han sido
actualizados, no existe una politica de como se deben realizar estas actualizaciones y
en cuales criterios se deben basar dichas actualizaciones. FORESCOM tampoco ha
definido una politica al respecto.

En los dltimos afos, el Petén se ha visto seriamente afectado por incendios forestales
de considerables magnitudes. Durante el afio 2003 un gran porcentaje de los
bosques del noroeste de la Reserva de Biosfera Maya (donde se ubican los miembros
del grupo de certificacién) se quemaron. A la fecha no se han realizados estudios
sobre el impacto de los incendios sobre la masa boscosa y si estos son capaces de
recuperarse luego de un incendio y soportar un aprovechamiento forestal, o si es
mejor clasificarlos como bosques de recuperacion y modificar la CAP. FORESCOM
debera prestarle atencién a este aspecto.

Nota: 3 Precondicion: N/A
Condicion: Ver condicion 26 del Criterio 8.2.
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Condicion 23: FORESCOM debera coordinar esfuerzos para
evaluar el impacto de los incendios forestales del afio 2003 en las
areas bajo manejo de los miembros propuestos al grupo de
certificacion. Basado en los resultados debera definir si es
necesario ajustar las Cortas Permisibles con base en las areas no
afectadas de bosque. Asi mismo, si el caso lo amerita, estas
areas deberan ser excluidas de las areas de bosque productivo y
se deberan establecer medidas para su recuperacion (Criterio
7.2). Plazo de cumplimiento: segunda auditoria anual.
Recomendacion: N/A

7.3 Los trabajadores forestales deberan recibir una capacitacion y
supervision adecuada para asegurar la implementacién correcta del
plan de manejo.

7.3.1 Existe evidencia de capacitacion formal o informal en el campo y se debe
implementar un plan especifico de capacitacion.

7.3.2 La OMF debe contar con una unidad o seccion administrativa formal que
implemente el plan de manejo y asegure su correcta ejecucion.

Hallazgos: Los comunitarios que trabajan en las operaciones forestales reciben
“capacitacion en servicio”. Cada comunidad cuenta con su comité forestal, que es el
que esta mas involucrado en el manejo, y por lo tanto sus integrantes son los mas
capacitados. Algunos de los temas abordados durante estas capacitaciones han sido
la planificaciéon del manejo, la realizacion de inventarios forestales, prevencion y
combate de incendios, tala dirigida, contabilidad, manejo de programas
computarizados para el registro de las operaciones contables, aspectos fiscales, etc.
Existen algunas instituciones como BIOFOR, ACOFOP, Asociacion Mundo Justo, y
Fundacion Naturaleza para la Vida, que imparten constantemente capacitaciones
respecto al manejo forestal. Sin embargo, la rotacidon de los miembros en los cargos
directivos y en las labores de campo plantea la necesidad de una capacitacion
continua, especialmente enfocada a la ejecucién y monitoreo del manejo forestal y a
la administracion de una empresa forestal comunitaria.

A pesar de lo anterior, es necesario desarrollar un programa de capacitacion formal
para los miembros del grupo de certificacion de FORESCOM, para que conozcan el
manejo forestal de una forma mas integral.

El plan de manejo es implementado en cada comunidad por el comité forestal
respectivo. Existen grupos como AFISAP, que cuentan con una estructura
organizativa mas operativa, debido a los voliumenes de madera que aprovechan.
Cada comunidad es apoyada por un técnico y un regente forestal, quienes son los
encargados directos de las actividades forestales. El regente forestal es el encargado
directo de cada operacion forestal ante el CONAP. Para el afio 2004 sera FORESCOM
la organizacion encargada de brindar el servicio de regencia a estas comunidades.
FORESCOM y sus miembros no han definido hasta dénde cada parte participara en la
implementaciéon de las actividades de manejo forestal.

Nota: 2 Precondicién: Ver precondicién 3 en la Seccién 5.

Condicion 24: FORESCOM debera disefiar e implementar un
Plan Permanente de Capacitacion para el personal de los
miembros del grupo de certificacion, enfocado en todas las
etapas del manejo forestal, asegurando que se cuente con

Informe de Evaluacién Forestal — FORESCOM Pagina 81 Enero, 2005




personal entrenado para la correcta aplicacion del plan de
manejo y de los POAs (Criterio 7.3). Plazo de cumplimiento:
vigente durante el contrato de certificacion.

Recomendaciéon: N/A

7.4 Respetando la informacion confidencial, los administradores
forestales deben hacer publico un resumen de los elementos
principales del plan de manejo, incluyendo aquellos elementos
listados en el criterio 7.1.

7.4.1 La OMF esta dispuesta a hacer disponible el resumen publico de certificacion
de las operaciones de manejo forestal, incluyendo un resumen del plan de
manejo, acorde a lo requerido por SmartWood y el FSC.

Hallazgos: FORESCOM y sus miembros estan dispuestos a hacer disponible
cualquier informacién que se les requiera. Ademas, los planes de manejo, planes
operativos, estudios de impacto ambiental y cualquier informacién relacionada esta
disponible en las oficinas de los miembros, en CONAP, y préximamente en
FORESCOM.

Nota: 5 Precondicion: N/A
Condicion: N/A
Recomendacion: N/A

PRINCIPIO #8: MONITOREO Y EVALUACION

Deberan evaluarse (de acuerdo a la escala y a la intensidad del manejo
forestal) la condicidon del bosque, el rendimiento de los productos
forestales, la cadena de custodia, y la actividad del manejo y sus impactos
sociales y ambientales.

Esta seccion se enfoca primero en monitoreo, y luego en la cadena de custodia
(COC). Es decir como la operacion le da seguimiento al producto desde su inventario
y manipulacién al punto de venta o transporte y hasta llegar a otros puntos fuera del
bosque. En estas normas genéricas, SmartWood ofrece suficiente detalle y
cobertura para que las operaciones de manejo forestal puedan recibir un certificado
combinado de manejo y cadena de custodia segun los requisitos de SmartWood y del
FSC. Estas normas seran suficientes, excepto bajo las siguientes circunstancias:

1. La OMF cuenta con procesamiento en el sitio que combina el uso de material
certificado y no certificado.

2. La OMF cuenta con capacidad de produccién y procesamiento en mdltiples sitios,
con multiples divisiones, y/o geograficamente distante.

3. Existencia de extremadamente complicados aspectos internos de cadena de
custodia para mdltiples productos, o existencia de riesgos de COC que necesitan
un tratamiento mas profundo.

Si existiere cualquiera de las circunstancias arriba indicadas, las Normas para Cadena

de Custodia de SmartWood deberan ser usadas para la evaluacion de COC. El lider
de equipo tomara dicha decision después de consultar a la oficina central de
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SmartWood y la OMF. Preguntas al respecto pueden ser dirigidas a la oficina central
de SmartWood.

8.1 La frecuencia y la intensidad del monitoreo deberan ser determinadas
de acuerdo a la escala y a la intensidad de las operaciones del manejo
forestal, y segun la relativa complejidad y la fragilidad del ambiente
afectado. Los procedimientos de monitoreo deberan ser consistentes
y replicables a lo largo del tiempo, para permitir la comparacion de
resultados y la evaluacién de los cambios.

8.1.1 Los informes de monitoreo proveen oportunamente suficiente informacion,
que es precisa y técnicamente sélida, acorde al tamafio y la complejidad de la
operacion.

8.1.2 Los informes de monitoreo indican como las prescripciones u otras actividades
de manejo deben ser cambiadas basandose en nueva informacién ecoldgica,
silvicultural, econémica, de mercados, entre otras.

8.1.3 Los informes de monitoreo facilitan una eficiente y efectiva auditoria y
certificacion independiente por terceras partes.

Hallazgos: Como se menciona en los hallazgos del Criterio 8.2, no existe un sistema
estructurado de monitoreo en las operaciones forestales comunitarias del Petén.
Esta es una debilidad para el manejo forestal sostenible en la regién. La falta de un
fondo econémico adecuado para tales actividades es el principal factor limitante, asi
como la direccion y estabilidad institucional requerida para disefiar e implementar
una iniciativa de monitoreo a nivel regional. Sin embargo, existe un sistema de
monitoreo informal por parte de los técnicos forestales.

Aunado al sistema informal de monitoreo, el CONAP realiza Vvisitas
postaprovechamiento, con el apoyo y compafila de los comunitarios, quienes
regresan a sus bosques y observan los impactos del aprovechamiento. La visita
postaprovechamiento del CONAP es requerida para determinar la respuesta del
bosque al aprovechamiento y chequear su estado general, asi como los caminos de
acceso, entre otras cosas. Esta visita esta disefiada para propdsitos limitados y
especificos y no son parte de un plan de monitoreo formal.

Los resultados de las actividades del aprovechamiento son presentados en el POA del
afio siguiente, pero no estad claro coémo éstos pueden afectar la planificacion del
siguiente aprovechamiento. Ademas, se pudo comprobar en algunos casos que la
informacién solamente es copiada del POA original, sin las actualizaciones
necesarias. Esto es claramente observado al comparar el mapa del informe final del
aprovechamiento, versus el mapa presentado para la aprobacion del
aprovechamiento. Respecto a los impactos sociales, ninguna informacién es
recolectada. Por consiguiente, en términos generales, la frecuencia e intensidad del
monitoreo que es adecuada para el manejo en la region de Petén no esta bien
definida.

Los planes anuales de aprovechamiento o POA”™s, cumplen algunas de las funcionas
basicas de un reporte de monitoreo, porque se registra una lista de impactos
ambientales observados y voliumenes aprovechados. Sin embargo, la informaciéon
financiera no es una parte muy detallada de los POA™ s requeridos por CONAP, por lo
que los datos econdmicos no estan realmente disponibles cuando se desarrollan los
planes de aprovechamiento.
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Respecto al monitoreo o investigacion forestal a largo plazo, existe una red de
parcelas permanentes, las cuales son un esfuerzo de varias instituciones que operan
o han operado en Petén. Algunas parcelas tienen ya mas de ocho afios de estudio.
La dltima vez que fueron medidas fue en el afilo 2001. A pesar de lo anterior, no
existe informacién de si estos datos han sido utilizados para definir el sistema de
manejo en los bosques de la RBM.

Las comunidades que han actualizado sus planes de manejo dicen que los resultados
preliminares de las actividades de monitoreo y los datos de las PPM fueron utilizados
en la revision y actualizacién de los planes, pero el equipo evaluador no encontré un
procedimiento por escrito para la actualizacion de los planes que incorpore
sistematicamente los resultados del monitoreo.

CONAP ha elaborado un documento para el monitoreo social, silvicultural y ambiental
de los impactos ocasionados por el manejo forestal, pero nunca ha sido avalado y
aplicado. El proyecto BIOFOR ha hecho un resumen de ese documento, pero
Unicamente incluy6é aspectos ambientales y silviculturales. Esas iniciativas pueden
ayudar a desarrollar un sistema de monitoreo que sea apropiado para las
comunidades involucradas en el grupo de certificacion de FORESCOM.

Nota: 2 Condicién: Ver condiciones del criterio 8.2.

Condicion 25: FORESCOM debera garantizar que el “Informe
Anual de Operaciones de Aprovechamiento” contenga
informacién veridica y que pueda ser supervisada en campo. Se
deberd poner especial énfasis en el mapa postaprovechamiento
(Criterio 8.1). Plazo de cumplimiento: primer auditoria anual.
Recomendacion 16: FORESCOM deberia estudiar la posibilidad
de trabajar con una institucién académica apropiada y/u obtener
la asistencia de un practicante, para que compile toda la
informacién y/o estudios relevantes respecto al monitoreo
forestal en Petén. El objetivo es el de identificar los
componentes claves del monitoreo que podrian ser usados por
FORESCOM, y adaptarlos a una escala apropiada a su grupo de
certificacion (Criterio 8.1).

8.2 El manejo forestal debera incluir la investigacién y la recoleccion de
datos necesarios para monitorear por lo menos los siguientes
indicadores:

a) El rendimiento de todos los productos forestales cosechados.

b) La tasa de crecimiento, regeneracion y condicion del bosque.

c) La composiciéon y los cambios observados en la flora y la fauna.

d) Los impactos ambientales y sociales de la cosecha y otras
operaciones.

e) Los costos, la productividad y la eficiencia del manejo forestal.

8.2.1 Existe un plan y disefio para el monitoreo periddico e informes respectivos.
8.2.2 De acuerdo a la escala de la operacion, la informacién disponible en la region
y la complejidad social, econdmica o ambiental, el plan de monitoreo es
técnicamente sélido e identifica/describe los cambios observados en las
condiciones de:
- Silvicultura (tasa de crecimiento, regeneracion y condiciéon del bosque,
tipicamente como parte de un sistema de inventario forestal continuo);
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- Ambiental (cambios ambientales que afectan la flora, fauna, el suelo y los
recursos hidricos); y
8.2.3 Aspectos socioecondémicos (costos de manejo forestal, rendimiento de todos
los productos, y cambios en las relaciones o condiciones con comunidades,
grupos de interés y trabajadores).

Hallazgos: Los planes de manejo de los miembros propuestos al grupo de
certificacion desarrollados o actualizados en los ultimos afios, incluian referencias al
monitoreo del bosque y a la necesidad de informacién sobre impactos por el
aprovechamiento. Sin embargo, ninguno de esos planes incluye guias especificas
para la implementacion de actividades de monitoreo, los indicadores a ser medidos o
como los datos podrian ser usados. Tampoco hay referencias al monitoreo de otros
aspectos del manejo forestal, tales como los impactos sociales o econdémicos.

En la practica, los planes operativos anuales o POA™s cumplen la funciéon basica del
monitoreo silvicultural, ambiental y financiero del manejo forestal, ya que registran
informacién en una forma anual. Los POA”s de cada miembro propuesto incluyen un
nivel basico de informaciéon sobre las condiciones del bosque y sobre los posibles
impactos ambientales. Los resultados de los aprovechamientos de afios anteriores
son incorporados dentro de cada POA, especificamente en un acapite denominado
“Informe anual de operaciones de aprovechamiento - IAPOAF —“, proveyendo una
herramienta bésica de monitoreo con varias limitantes. Sin embargo, los impactos
ambientales solo son mencionados en términos de las actividades de mitigacion que
son requeridas, nunca son medidos cualitativa o cuantitativamente.

Informacién financiera, costos e ingresos del aprovechamiento son registrados
anualmente y eran incluidos en cada POA. Cambios recientes en el formato de los
POA requerido por CONAP separan la informacion silvicultural de la financiera,
comprobandose que esta Ultima ahora no es realmente accesible por las
comunidades y/o técnico forestal.

Hay un numero de actividades de monitoreo que las comunidades por si solas
podrian realizar, tales como la visita a las bacadillas y caminos de acceso para
remover basuras, observar los niveles de regeneracion y patrullajes de proteccion.
Por otro lado existen visitas de postaprovechamiento de CONAP, e INAB (cuando es
aplicable). Estas actividades no son organizadas como parte de un plan integral de
monitoreo, por lo que regularmente hay una duplicacion de esfuerzos.

No hay una estructura minima de monitoreo con un disefio a largo plazo, ademas de
que no hay ningun lugar de centralizaciéon de informacion que pueda ayudar en el
desarrollo de un plan de monitoreo. La falta de un sistema efectivo de monitoreo de
aspectos claves del manejo forestal (silvicultura, ambiente e impactos sociales) es
reconocido regionalmente como una de las principales debilidades del manejo
forestal comunitario en Petén.

Respecto al monitoreo silvicultural a largo plazo, existe una red de parcelas
permanentes, resultado del esfuerzo de varias instituciones, con mas de ocho afios
de estudio. Estas fueron medidas por ultima vez en el afio 2001. No existe
informacién de que éstas han sido utilizadas para definir el sistema de manejo de los
bosques. Durante la evaluacion, se pudo comprobar que la informaciéon generada no
estd disponible a las comunidades o a los técnicos forestales, quienes estan
actualmente involucrados en la planificacion y desarrollo de las actividades de
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manejo forestal. Toda la informacion ha permanecido con la organizacién respectiva
que estableci6 las parcelas de muestreo, pero la reduccion de fondos para el manejo
forestal en Petén ha provocado el cese de estas actividades. Ademas, las
comunidades por si solas no pueden recolectar y procesar la informacion de las
parcelas sin un apoyo técnico y un centro de manejo de la informacion.

Recientemente algunos grupos han observado las necesidades de monitoreo de las
operaciones de manejo forestal en la RBM, tal es el caso de NPV, que ha desarrollado
un sistema de monitoreo de impactos sociales, produciendo un estudio piloto como
ejemplo. Este sistema podria ser aplicado en los otros grupos de la RBM.

CONAP, por su parte, ha disefiado un sistema de monitoreo que tiene la intencién de
sistematizar una coleccion de datos que puedan ayudar efectivamente en la
planificacibn de todos los aspectos del manejo forestal (de produccidn,
sociales/administrativos y financieros). El plan de monitoreo del CONAP provee una
guia detallada que indica los indicadores que deben ser medidos, como recolectar los
datos, la frecuencia de medicidon, y quién es el responsable del manejo de la
informacién. Este plan es detallado y ambicioso, pero no esta claro cuando se
iniciara a implementarse.

En resumen, se han hecho esfuerzos significativos en la region, dirigidos a afrontar el
problema comudn de monitoreo, pero aun no existe una opcién real y viable
actualmente para que las comunidades lo adopten y lo apliquen.

Nota: 2 Precondicion: N/A

Condicién: Ver condicion del Criterio 4.4.

Condicion 26: FORESCOM debera desarrollar un sistema de
monitoreo del manejo forestal de parte de sus miembros del
grupo de certificacibn que sea practico, claro y a una escala
adecuada. Este debera considerar los aspectos silviculturales,
ambientales y socioeconémicos. Ademas, el sistema de
monitoreo deberd incluir:

e Mecanismos para utilizar los resultados en el
mejoramiento del manejo forestal en las comunidades
miembros;

e Mecanismos de financiamiento para implementar las
actividades de monitoreo; y

e Directrices para la incorporacion de los resultados en las
nuevas revisiones de los planes de manejo (Criterio 8.2).

Plazo de cumplimiento: primer auditoria anual.

Condicion 27: FORESCOM debera revisar la distribucion de las
PPM existentes en Petén e identificar vacios en cobertura para
contar con una efectiva red de parcelas entre todos los miembros
del grupo de certificacion. Ademas, debera investigar opciones
para la combinacion de esfuerzos con centros de investigacion, o
cualquier otro grupo, para reiniciar el proceso de recoleccién de
datos de las PPM, centralizando la informaciéon y haciéndola
realmente disponible para las mismas comunidades (Criterio
8.2). Plazo de cumplimiento: segunda auditoria anual.
Recomendacién: N/A
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8.3 Documentacion debera ser proporcionada por el administrador
forestal a las organizaciones certificadoras, para que puedan
monitorear cada producto forestal desde su origen. Este es un
proceso conocido como "cadena de custodia'.

8.3.1 EIl volumen y fuente de datos sobre cargas de materia prima (trozas o madera
certificada) esta disponible (medida, inventariada) en el bosque, en
transporte, y los patios intermedios de almacenaje (p.e. patios de trozas),
centros de procesamiento y distribucion controlados por la OMF.

8.3.2 Recibos, bills of lading, certificados de origen (Forma A del GATT) y otra
documentacién aplicable relacionada a envios o transporte de productos
forestales, son mantenidos en una ubicacion central y/o son facilmente
accesible para su inspeccion.

8.3.2 Los productos forestales certificados son claramente distinguibles de los no
certificados a través del uso de marcas, sellos, archivos separados de
documentos, y recibos o bills of lading que les acompafia. Marcas Unicas o
identificacibn de productos certificados existiran en todas las etapas del
procesamiento y distribucion hasta el punto de venta o transporte, sea fuera
del bosque (hasta la “puerta del bosque™) o hasta terceros.

Hallazgos: A la fecha, de los seis miembros propuestos al grupo de certificacion,
Unicamente AFISAP cuenta con su propia industria. AFISAP cuenta con un
aserradero instalado en la cabecera municipal de San Andrés, Petén. De los demas
grupos, la Asociacién Cruce a la Colorada contratd los servicios de un aserradero
particular para el procesamiento de la madera. El patio de aserrio de Cruce a la
Colorada se ubico en la Aldea Carmelita, San Andrés, Petén. Los restantes cuatro
grupos venden su madera en pie, por lo que la “puerta del bosque” esta definida
hasta las bacadillas.

Cuatro de los seis miembros del grupo de certificacion de FORESCOM se encuentran
certificados individualmente. Los cédigos de estos grupos cubren manejo forestal y
Cadena de Custodia hasta la “puerta del bosque”.

El control de la madera aprovechada y transportada es muy claro, ya que CONAP
monitorea este proceso a través de la emision de guias. Estas guias solo pueden ser
extendidas por el Regente Forestal. Al final del aprovechamiento forestal, el Regente
debe presentar ante el CONAP un informe de guias, que dentro de otras cosas se
verifica que el volumen de madera transportado equivalga al volumen de madera
aprovechado.

Respecto a los dos grupos comunitarios que procesan su madera, ya sea en forma
propia o con terceros, se llevan controles de ingresos y egresos al patio, asi como del
transporte para efectos de pago de fletes. Ademas, por ley deben llevar un libro de
ingresos y egresos, el cual es supervisado por el Instituto Nacional de Bosques
(INAB) para garantizar la legalidad de la madera procesada. Toda la documentacion
relacionada al procesamiento de la madera es archivada en cada una de las oficinas
de estos grupos.

Dentro de las funciones de FORESCOM, como gerente forestal, esta la de monitorear
y supervisar la cadena de custodia de sus grupos miembros. A la fecha, FORESCOM
no ha desarrollado una politica al respecto.
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La cadena de custodia de los grupos socios de FORESCOM es exclusiva, por lo tanto
solo recibiran madera certificada. A la fecha, ninguno de los grupos ha vendido su
producto como madera certificada, por lo que no han hecho uso de sellos o marcas
distintivas. Ninguno de los cuatro grupos certificados indica en sus facturas y notas
de envio que la madera es certificada.

Nota: 2 Precondicidn: Ver precondiciones 3y 4 en la Secciéon 5.
Condicion 28: FORESCOM y los miembros de su grupo de
certificacion deberan indicar en toda su documentaciéon (facturas,
notas de envio, etc.) el status de madera certificada. Para el
efecto deberéan utilizar al menos el codigo de certificacion grupal
(Criterio 8.3). Plazo de cumplimiento: primer auditoria anual.
Recomendacion: N/A

8.4 Los resultados del monitoreo deberan ser incorporados en la
implementaciéon y en la revisiéon del plan de manejo.

8.4.1 La revision del plan de manejo (sea el plan o sus apéndices o planes
operativos) demuestra que los resultados del monitoreo son incorporados de
manera regular en la planificacion.

8.4.2 Existe evidencia que la informacidon del monitoreo es utilizada para mejorar
las actividades y operaciones de manejo.

Hallazgos: Las actualizaciones de planes de manejo a la fecha aparentemente han
considerado las actividades de monitoreo ambiental, aunque no esta claro como se
ha hecho. Por ejemplo, los escasos resultados de monitoreo se han incorporado en
el Plan de Manejo de San Miguel.

CONAP requiere que los planes de manejo sean actualizados cada cinco afos, pero el
equipo evaluador no encontré6 procedimientos escritos para hacer dichas
actualizaciones (¢(Cémo sera actualizado y cémo los resultados del monitoreo seran
incorporados?).

CONAP ha desarrollado una herramienta para el monitoreo en operaciones forestales
en Petén, y aunque tiene planes ambiciosos para su implementacién e incorporaciéon
de resultados a los planes de manejo, no esté claro cdémo o cuando se iniciara con la
implementacion.

Por otro lado, FORESCOM no ha producido guias para los miembros de su grupo de
certificacion, indicando la calidad minima requerida en su plan de manejo para ser
aceptado dentro del grupo (ver hallazgos de la Secciéon 5), por lo que a la fecha no
solicita que los resultados del monitoreo sean incorporados en la planificacién.

Nota: 3 Precondicion: N/A
Condicion: Ver condicion 31 en la Seccion 5.
Recomendacion: N/A

8.5 Respetando la confidencialidad de la informacién, los administradores
forestales deberan tener un resumen disponible al publico de los
resultados de los indicadores de monitoreo, incluyendo aquellos
listados en el criterio 8.2.

8.5.1 Los resultados del monitoreo son incorporados en el resumen publico y otros
documentos (ver también seccion 1.3).
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Hallazgos: Todos los planes de manejo de los miembros propuestos al grupo de
certificacion de FORESCOM son considerados documentos publicos y pueden ser
revisados en CONAP o en las mismas comunidades, en cualquier momento. Ademas,
una vez certificados un resumen de la operaciéon forestal se encontrara disponible en
la pagina Web de SmartWood, el cual es actualizado todos los afios con los
resultados de las visitas de auditoria.

Como gerente de grupo, FORESCOM es responsable de recopilar los resultados del
monitoreo de sus miembros de grupo y hacerlo disponible a las mismas comunidades
y a SmartWood para las visitas de auditoria anual. FORESCOM no ha elaborado una
descripcion detallada de sus responsabilidades dentro de la certificacion grupal (ver
hallazgos de la Seccién 5).

Nota: 4 Precondicion: N/A
Condicion: N/A
Recomendacion: N/A

PRINCIPIO 9: MANTENIMIENTO DE BOSQUES CON ALTO VALOR DE
CONSERVACION.

Las actividades de manejo en bosques con alto valor de conservacion
(BAVC) mantendran o incrementaran los atributos que definen a dichos
bosques. Las decisiones referentes a los bosques con alto valor de
conservacion deberan tomarse siempre dentro del contexto de un enfoque
precautorio.

Los BAVC cuentan con una definicion especifica dentro del contexto del FSC. Un
BAVC esta determinado que existe cuando:

a) areas boscosas que contengan cantidades significativas a nivel global,
regional o nacional, de:

« Concentraciones de valores de biodiversidad (p.e. endemismos, especies
en peligro de extincion, refugios); y/o

» Grandes bosques a nivel de paisaje, contenidos en o que contienen a la
unidad de manejo, donde existen patrones naturales de distribucion y
abundancia, poblaciones viables de la mayoria si no todas las especies
que ocurren naturalmente

b) areas boscosas que se encuentran en o que contienen ecosistemas raros,
amenazados o en peligro de extincion

c) areas boscosas que proporcionan servicios naturales basicos en situaciones
criticas (p.e. protecciéon de cuencas, control de la erosiéon)

d) areas boscosas que son fundamentales para la satisfaccion de las
necesidades basicas de las comunidades locales (p.e. subsistencia, salud)
y/o criticas para su identidad cultural tradicional (areas de importancia
cultural, ecoldgica, econémica o religiosa, identificadas en cooperacién con
dichas comunidades locales).

El FSC esta organizando un comité técnico para apoyar a los certificadores aprobados
por el FSC para que desarrollen procedimientos para una mayor consistencia en la
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aplicacion del concepto de BAVC. Los grupos regionales del FSC para elaboracion de
estandares estan a su vez tratando dicho asunto. Adicionalmente, SmartWood ya ha
efectuado un numero de evaluaciones para certificacion en &areas de BAVC. Las
mayores implicaciones han sido que:

1) Deben ser hechas evaluaciones técnicas ambientales, forestales y sociales
para determinar la presencia de BAVC, y

2) Los procedimientos de consulta publica con grupos de interés debe ser
particularmente rigurosos en areas donde pueda existir BAVC.

En la ausencia de una claridad absoluta en relacién a los puntos 1 y 2 anteriores,
SmartWood esta siendo muy proactivo en las consultas publicas con grupos de
interés, y en particular, en la aplicacién de los siguientes criterios e indicadores, y la
seccion 6.0 sobre Impacto Ambiental. Personal de la oficina central de SmartWood
debe ser consultado en cualquiera de las circunstancias, sean estas preguntas de
procedimiento o técnicas. El tema de escala es particularmente importante, nadie
espera que los pequefios propietarios sean capaces de cubrir los temas de BAVC tan
bien como lo puedan hacer los grandes propietarios, pero la conservaciéon de los
valores de los BAVC debe ser enfatizado en todos los casos.

Para ampliar el concepto de BAVC se puede consultar el documento: ldentificando
altos valores de conservacién a un nivel nacional: una guia practica (BORRADOR
PARA REVISION). Octubre 2002. Disponible en www.fscoax.org/psu/Espanol/BAVC
borrador para Revision.pdf

9.1 Se completara una evaluacion apropiada a la escala e intensidad del
manejo forestal, para determinar la presencia de atributos
consistentes con la de los Bosques con Alto Valor de Conservacion.

9.1.1 Para operaciones grandes, la OMF ha conducido una evaluacién interna para
determinar si estan manejando un BAVC. Si los valores de BAVC estan
presentes, la OMF cuenta con una estrategia escrita que es explicita para la
conservacion de BAVC y para un proceso de consulta publica con grupos de
interés que contribuye a mantener o restaurar dichos valores.

9.1.2 Se debe realizar una consulta publica con grupos de interés ambientalistas,
del gobierno u otras autoridades cientificas para determinar si las areas de
bosque deben ser consideradas como BAVC. Esta consulta se puede realizar
durante la evaluacién para certificacion. Si los valores de BAVC existen, la
OMF toma todos los pasos razonables para proteger dichos valores.

Hallazgos: Dado que el concepto de BAVC es relativamente nuevo, no hay
conocimiento del mismo en Petén. Ademas, no se ha conducido alguna evaluacion
para determinar si se estan manejando BAVC, por lo tanto no existe una estrategia
escrita para la conservacion de los mismos. FORESCOM no ha realizado una consulta
publica para determinar si los bosques manejados por los miembros del grupo de
certificacion pueden ser considerados como BAVC. Por otro lado, en Guatemala se
esta conformando el Grupo de Trabajo del FSC, por lo que aun no se han definido los
atributos para calificar un bosque como BAVC.

A pesar de lo anterior, las acciones que se realizan para manejar el bosque han sido
fundamentales para conservar el area forestal de las comunidades. En adicion, todos
los miembros potenciales del grupo de certificacion se encuentran dentro de la
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Reserva de Biosfera Maya, la cual es reconocida en el mundo por su alto valor de
conservacion de ecosistemas y sitios arqueolégicos. La importancia biolégica de la
zona radica en que se presenta una alta diversidad de especies y paisajes, asi como
un numero considerable de especies de fauna que se encuentran en peligro de
extincion.

Estas acciones denotan un compromiso a largo plazo con la conservacion del recurso
forestal, lo que garantiza el mantenimiento de los valores de conservacion de estos
bosques.

Aunque de momento no se han identificado en el area bosques con alto valor de
conservacion, es posible la existencia de sitios con algun potencial, como en el caso
de las cooperativas, que se encuentran en el limite sur del Parque Nacional Sierra
Lacanddn, donde debido a la conjuncién de varios elementos fisicos y bioldgicos, se
exhiben fendmenos y sitios con caracteristicas de alto valor para la conservacion.
Especificamente, ciertos ecosistemas del PNSL tienen condiciones de aislamiento que
favorecen la evolucion de endemismos, tales como ecosistemas hidricos muy
aislados, como los “cenotes” y algunas lagunetas y como la presencia de topografia
montafiosa y cerros aislados. En resumen, Sierra del Lacandén ha sido identificada
como una de las dos regiones de mayor diversidad dentro de la RBM.

Ademas, para Petén, los BAVC podrian orientarse a sitios que suplan necesidades
basicas locales, como aprovechamiento de productos no maderables y alimento,
dada la dependencia que las comunidades mantienen de estos recursos.

Mientras tanto se aclara el tema de los BAVC, todas las comunidades estan
cumpliendo con todos los requisitos exigidos por el CONAP y la legislacion nacional
para el buen manejo forestal. Ademas, cuatro de ellas ya se encuentran certificadas.

Nota: 2 Precondiciéon: N/A

Condicion 29: FORESCOM debera definir e implementar una
metodologia para determinar la posibilidad o, por el contrario, la
no necesidad, de la delimitacion de BAVC, dentro de las éareas
bajo manejo de los miembros de su grupo de certificacion.
Cuando sea aplicable, FORESCOM deber4d asegurar que las
medidas para proteger BAVC identificados sean incluidas en las
actualizaciones de los planes de manejo de los miembros
(Criterio 9.1). Plazo de cumplimiento: segunda auditoria anual.

9.2 La parte consultiva del proceso de certificacion debe enfatizar en los
atributos de conservacion que se hayan identificado, asi como las
opciones que correspondan a su mantenimiento.

9.2.1 La consulta publica con grupos de interés indica que la OMF considera y
protege consistentemente los valores del BAVC.

9.2.2 Para operaciones grandes, la estrategia de consulta publica debe estar por
escrito.

9.2.3 Para operaciones pequefias y medianas, ver criterio 9.1.

Hallazgos: FORESCOM no ha realizado una consulta puUblica para identificar los
atributos de BAVC y si ellos podrian ser encontrados dentro de las areas de manejo
de los miembros propuestos de FORESCOM.
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Varios estudios biolégicos han sido conducidos por otras organizaciones para
identificar y cuantificar flora y fauna especifica en la region, tal como un estudio
reciente de poblaciones de loros y guacamayas conducido por WCS. Resultados de
estos estudios podrian proveer informacién base para la definicibn de BAVC en el
Petén y asi identificar areas de particular importancia.

Actualmente, no existe alguna organizacién en la regidon que funcione como centro
de informacion para stakeholders y comunidades respecto a estudios cientificos y/o
investigaciones. FORESCOM aun no ha definido su rol y responsabilidades respecto a
la recoleccion y divulgacion de la informacién (ver hallazgos de la Secciéon 5).

Nota: 2 Precondicion: N/A
Condicion: Ver condicion del criterio 9.1.
Recomendacion: Ver recomendacion 13 en el Criterio 6.2.

9.3 El plan de manejo debera de incluir y poner en practica las medidas
especificas que aseguren el mantenimiento y/o incremento de los
atributos de conservacién aplicable, consistente con el enfoque
precautorio. Estas medidas deberan ser incluidas especificamente en
el resumen del plan de manejo accesible al publico.

9.3.1 EI plan de manejo forestal considera el sitio especifico y es detallado en su
descripcion de las medidas tomadas para proteger los recursos del BAVC.

9.3.2 Las medidas para proteger los valores de BAVC estan accesibles en
documentos publicos.

9.3.3 En forma regular y periédica la documentacion sobre los valores del BAVC
esta disponible para ser usada en resumenes para documentos publicos.

Hallazgos: Todas las comunidades tienen EIA” s que describen los posibles impactos
negativos sobre el ecosistema y sus respectivas medidas de mitigacion. Todos los
bosques manejados por los miembros potenciales del grupo FORESCOM estan
localizados en la RBM, la cual tiene un reconocimiento internacional por su
importancia de conservacion.

Hasta que FORESCOM no tenga clara la definicibn de BAVC y pueda difundir esta
informacién a sus miembros, los POA”s y ajustes a los planes de manejo deben
garantizar una adecuada proteccion de aquellos bosques que se crean muy
importantes ecolégicamente, y garantizar que se aplicaran las debidas medidas de
mitigacién para evitar el mayor impacto posible.

Nota: 2 Precondicién: N/A

Condicion: Ver condicion del Criterio 9.1.
Condicion: Ver condiciéon del Criterio 6.2.
Condicion: Ver condicion del Criterio 6.4.
Condicion: Ver condicién 31 de la Seccion 5.
Recomendacion: N/A

9.4 Se debera realizar un monitoreo anual para evaluar la efectividad de
las medidas usadas para mantener o incrementar los atributos de
conservacion aplicables.

9.4.1 Un sistema para monitoreo del mantenimiento de los valores del BAVC es
incorporado en la planificacién, monitoreo y procedimiento de reportes de la
OMF.
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9.4.2 Se efectia monitoreo anual del BAVC acorde a lo escrito en los planes y esto
es ejecutado a tiempo y en forma técnicamente correcta.

Hallazgos: El monitoreo es una de las debilidades del manejo forestal en esta
region. Para el caso de los BAVC la situacién aun es mas dificil, ya que no se han
definido los atributos de esta designacion a nivel nacional.

Hasta que los atributos de BAVC no estén claramente definidos, sera dificil la
aplicacién de un sistema de monitoreo de las actividades de todos los miembros de
FORESCOM en sus areas de bosque, que estan dentro de la RBM, y por lo tanto
tienen un valor de conservacion.

Nota: 2 Precondicién: N/A

Condicioén: Ver condicion del criterio 9.1
Condicion: Ver condiciéon 26 del criterio 8.2
Recomendacion: N/A

PRINCIPIO 10: PLANTACIONES.

Las plantaciones deberan ser planeadas y manejadas de acuerdo con los
Principios y Criterios del 1 al 9 y con los Criterios del Principio 10. Si bien
las plantaciones pueden proporcionar una gama de beneficios sociales y
econdmicos y pueden contribuir en la satisfaccion de las necesidades de
productos forestales del mundo, éstas deberan complementar el manejo
de, reducir la presién sobre y promover la restauracién y conservacion de
los bosques naturales.

Las operaciones de manejo forestal de FORESCOM, son exclusivas para bosques
latifoliados. No existen plantaciones forestales dentro de sus sistemas de manejo,
por lo tanto, este principio no aplica en esta evaluacién.

5. CUMPLIMIENTO CON LA POLITICA DE CERTIFICACION GRUPAL

La siguiente seccidon proporciona un analisis de la operacion candidata en relacién a
las politicas de SmartWood sobre certificacion grupal. Detalles sobre la metodologia
para evaluar a los miembros del grupo certificado también se incluyen, segun lo
requerido por el FSC.

A continuacién se presenta una descripcion de la capacidad gerencial con que cuenta
FORESCOM para asumir la direccion de la figura de Gerente Forestal:

En el momento de la evaluacion, FORESCOM aun se encontraba en su etapa de
formacion, por lo que aun no contaba con personal contratado. Segun el
organigrama de FORESCOM (ver figura 1) la empresa va a contar con un gerente
general, y con tres subgerentes encargados de manejo y certificaciéon forestal;
comercializaciéon; y administracion y finanzas. Estas personas recibiran el apoyo de
tres profesionales del Proyecto BIOFOR, con amplia experiencia en el campo forestal,
social y de desarrollo comunitario, quienes son los que estan ocupando por el
momento las subgerencias. La contratacion del gerente de FORESCOM se
encontraba prevista para principios de enero del 2004.
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FORESCOM cuenta con el apoyo del Proyecto BIOFOR, que ha donado parte del
mobiliario y equipo inicial de la empresa. Ademas, se tiene previsto que aportara
parte de los fondos para el pago del personal de la empresa y continuara dando
donaciones hasta septiembre del 2004, fecha en que termina dicho Proyecto. Se
espera que FORESCOM se encuentre fortalecida institucionalmente para esa fecha.

La viabilidad econémica de la empresa aun es algo en discusién, ya que no existe
ningun estudio al respecto. El especialista econdmico del equipo de evaluacion de
SmartWood desarrollé un andlisis basado en la escasa informacion proporcionada por
FORESCOM, el cual se resume a continuacion.

FORESCOM ha conceptualizado sus ingresos en base a los aportes de sus socios y en
base a los servicios prestados a los mismos socios y/0 a terceros. A partir de esto se
obtuvieron los supuestos y asunciones financieras siguientes:
e Estimacion de ingresos por aportaciones fijas de los socios.
Estimacién de ingresos por prestacion de servicios a terceros.
Inversiones iniciales.
Estimacion de la planilla de personal.
Estimacion de los costos de administracion y logistica.
Estimaciones en torno a la inflacion.
Estimaciones en torno a las tasas bancarias para comparacion.

Los ingresos por aportaciones fijas de los socios parten del supuesto mencionado por
FORESCOM de que los grupos aportaran aproximadamente el 10% de sus ventas
netas. Se obtuvo informacién de ingresos de los grupos miembros segun el CONAP y
se obtuvieron los valores correspondientes. Para el flujo de afios se considerdé un
incremento anual del 10% en las operaciones de los socios. Respecto a la
estimacion de ingresos por prestacion de servicios a terceros se considerd que los
servicios a vender son el costo de regencia, la certificaciéon y elaboracién de POA,
que da un monto de Q.212,000.00. Se estimd que se podia capturar un cliente
nuevo cada afio. La inversién inicial estd enmarcada dentro los Q.10,000.00 que
cada grupo proporcioné como ingreso a FORESCOM.

Respecto a los costos, se estimé que dentro de los gastos de administracion y
logistica, que incluye la planilla actual de FORESCOM, podria estar alrededor de los
Q.1,427,900.00 (valor estimado en base a informacion de FORESCOM) y se prevé
que se tendria un aumento de 7% anual para compensar la inflacion.

En el cuadro 9 se presenta una estimaciéon de la rentabilidad de FORESCOM en base
a los supuestos financieros indicados anteriormente.

Cuadro 9. Estimacioén de la rentabilidad de la operacion de FORESCOM
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2003 2004 2005 2006 2007 2008

INGRESOS

Aportacion inicial de los socios (90,000.00)

Ingresas por aportacion de socios 511,690.00 892 ,859.00 082,14490 1.080,359.39 1,188,395.33

Ingresas por servicios a terceros 424.000.00 568 000.00 712.000.00 856,000.00 1,000 000.00
(90,00000) 123569000 14608659.00 1694 14490 193635939 218830533

EGRESOS

Costos de administracian 1.427,900.00 1527653.00 163480271 1749238090 157168562

Utilidad antes de impuestos (90,000.00) {192,210.00)  (66,994.00) 59,342.19 187,120.49 316,709.71

Impuesta scbre la renta 14 835.55 46,780.12 79177.43

Utilickad después de impuestos (90,000000  (192,210.00) (66,994.00) 44 506.64 140,340,537 237,532.28

Depreciaciones 53,000.00 63,000.00 63,000.00 53,000.00 63,000.00

Flujos netos de efective (90,000.00) {129,210.00) (3,994.00) 107,506.64 203,340.37 300,532.28

TASA INTERNA DE RENDIMIENTC 32%

VAN Q 84,160.65

Segun los resultados del cuadro 9 la operacién aparentemente es rentable a mediano
plazo. Este andlisis no proporciona un pronostico confiable de la operaciéon, pero
permite formular algunos supuestos. El flujo de efectivo puede ser negativo en el
primer afio (2004) aunque se logren las aportaciones de los socios tal y como se ha
previsto y se logre la venta a terceros. Esto se debe a que los costos estimados de
la administracion financiera pueden rebasar las expectativas de los asesores de
FORESCOM, y a que en el momento de la evaluacién no existia ningun analisis de los
costos de mantenimiento, movilizacién y de los costos variables de las operaciones.

En los afios sucesivos, FORESCOM podria rendir frutos. En apariencia, un esfuerzo
de mercadeo podria estabilizar las utilidades, lo cual permitiria reinvertir las
ganancias, ya sea en maquinaria y/o equipo, por ejemplo.

Como se indicé anteriormente, el anterior andlisis no es concluyente, y FORESCOM
debera presentar a SmartWood un andlisis detallado de sus operaciones que
demuestre la viabilidad econémica de la empresa.

Filosofia del Manejo y
Roles y Hallazgo: Cumplimiento
Responsabilidades

Existe una politica escrita | FORESCOM no tiene algun | [] Aceptable
que detalle los objetivos del | documento que explique sus

manejo, incluyendo un | objetivos de manejo a los | [X Mejoras

compromiso de manejar los | miembros actuales y potenciales requeridas

bosques de acuerdo con el | de su grupo de certificacion.

espiritu de los P&C del FSC? Ver condicién
Este tipo de documento es |30 de la
necesario para explicar | politica grupal.

claramente los objetivos de
manejo de la empresa a los
grupos socios y demostrar un
compromiso publico a los P&C del
FSC.
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Existe una descripcion clara
de las responsabilidades de
manejo del Gerente Forestal
para el manejo de las
propiedades en el grupo?

Dentro de la estructura
organizativa de FORESCOM,
existe una Gerencia de Manejo y

Certificacion Forestal.
Actualmente, no existe una
persona encargada de dicha
gerencia, ni los términos de

referencia para el puesto. Por lo
tanto no esta clara la
responsabilidad de manejo de
FORESCOM hacia el grupo de
socios a certificar.

FORESCOM no ha definido cémo
se cobrard la membresia de
certificacion de grupo, ni los
beneficios y responsabilidades
que incluye la misma. Ademas,
FORESCOM no distingue
claramente las diferencias entre la
membresia de su sociedad versus

la membresia del grupo de
certificacion, asi como los
requisitos para que una

comunidad se una a este grupo.

FORESCOM no tiene claras las
responsabilidades ni los costos de
administracion de certificacion
(desarrollo de formatos,
documentacién, monitoreo de los
miembros de sus grupos Yy
mantenimiento de sus archivos
actualizados).

[ ] Aceptable

X] Mejoras
requeridas

Ver

precondiciones
3y 5 de la
politica grupal.

Las responsabilidades de
manejo de los miembros del
grupo estan claramente
definidas y documentadas,
es decir, con respecto a la

planificacion del manejo,
monitoreo,

aprovechamiento, control de
calidad, mercadeo,

procesamiento, etc.

FORESCOM no ha definido sus
responsabilidades respecto a los
miembros del grupo a certificar,
asi como las responsabilidades de
cada miembro. Por consiguiente,
no estd claro hasta doénde
FORESCOM participara en las
diferentes etapas del manejo
forestal de sus miembros a
certificar, ni la responsabilidad de
FORESCOM y sus miembros para
el mantenimiento de la

[ ] Aceptable

X] Mejoras
requeridas

Ver

precondiciones
3y 4 de la
politica grupal
y la
precondicion y
condiciones del

certificacion. indicador 5.1.
Los miembros del grupo que
fueron evaluados no tienen claro
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cudles seran las responsabilidades
de FORESCOM para mantener su
certificacion, ni las
responsabilidades de ellos mismos
para mantenerse bajo el esquema
de la certificacion grupal.

Los miembros de grupo no tienen
claros los beneficios que obtienen
del pago de la membresia a la
certificacion, ni como sera el
ingreso de los miembros al grupo
certificado.

Ni FORESCOM, ni sus miembros
tienen claros los costos indirectos
de mantener una certificacion,
como por ejemplo los costos
asociados con el cumplimiento de
las condiciones y requerimientos.
Hasta la fecha, esos costos han
sido subsidiados por
organizaciones donantes y por

otro lado, las comunidades no
han documentado los costos
incurridos  por mejorar las

practicas de manejo forestal. Es
necesario que esos costos se
comprendan y definan para
determinar quién sera el
responsable de los mismos para
mantener la certificacion grupal.

Politicas para la
Definicion y Membresia
del Grupo Certificado

Hallazgo:

Cumplimiento

Estdn documentados los | FORESCOM cuenta con estatutos | [ | Aceptable
requerimientos para la | aprobados y un reglamento
membresia del grupo, | interno borrador. En este dltimo | X] Mejoras
incluyendo procedimientos y | (Capitulo Il, articulos 3 al 15) se requeridas
reglas de ingreso y salida | describen los requerimientos para
del grupo certificado? ingresar y ser socio de la| Ver
empresa, pero no se indica si el | precondicion 4
miembro debe estar certificado. de la politica
grupal.
En tal sentido, no existe claridad
en los requerimientos de ingreso
al grupo a certificar, los criterios
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de seleccion de los miembros
potenciales, ni los procedimientos
de salida en caso de
incumplimiento con los requisitos
de membresia.

FORESCOM debera definir
claramente la membresia de
ingreso a su grupo de

certificacion, separandola de los
estatutos generales de la
empresa. Ademas, el protocolo
de membresia debera definir las
consecuencias que resulten
cuando un grupo no mantenga los
estandares minimos para
permanecer dentro del grupo.

Existe una  politica vy
practicas para el monitoreo
de las propiedades en el
grupo certificado por parte
del Gerente Forestal
candidato?

Una de las responsabilidad mas

importantes de los Gerentes
Forestales en la certificacion
grupal es el monitoreo

sistematico de cada uno de sus
miembros a certificar (de forma

documental y/o  Vvisitas de
campo), para velar por el
cumplimiento de las
responsabilidades frente a la
certificacion 'y los  criterios

definidos por FORESCOM para el
mantenimiento de la membresia.

En este sentido, FORESCOM no
cuenta con una descripcion por
escrito de su sistema de
monitoreo, ni existen actividades
de acercamiento (visitas
periédicas) con sus potenciales
miembros a certificar.

[ ] Aceptable

XMejoras
requeridas

Ver
precondicion 5
y condicién 32
de la politica
grupal.

Guias de Manejo Forestal

Hallazgo:

Cumplimiento

Los Gerentes Forestales
Candidatos tienen sus
propias guias y/o politicas
de manejo
(preferentemente por
escrito) para guiar todas las
actividades forestales en las
tierras que manejan.

Cada miembro a certificar cuenta
con sus propias guias |y
especificaciones para su manejo
forestal. Estas estan descritas en
sus Planes de Manejo y Planes
Operativos Anuales, las cuales
cumplen con los normativos del
CONAP. Cuatro de los seis
miembros potenciales ya fueron

[ ] Aceptable

Xl Mejoras
requeridas

Ver  condiciéon
31 de la politica
grupal.
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evaluados y certificados por
SW/FSC, por lo que sus planes de
manejo fueron ya revisados.

En tal sentido, FORESCOM no
tiene una politica que describa
sus criterios minimos para guiar
las actividades forestales de
campo de sus miembros de grupo
a certificar.

Las guias del manejo son
comunicadas a todos los
propietarios, forestales vy
motosierristas con quienes
el Gerente Forestal
candidato trabaja.

Debido a que FORESCOM no
cuenta con una politica que
describa sus lineamientos de
manejo, estos no han sido
comunicados a los miembros
potenciales a certificar.
FORESCOM espera iniciar con la
comunicacion de sus politicas,
cuando éstas estén desarrolladas.

En la actualidad, FORESCOM no
esta involucrada en la
socializacion de los planes de
manejo vigentes de cada
miembro potencial del grupo.

La mayoria de comunidades
miembros venden su madera en
pie, por lo que son terceros
quienes aprovechan y extraen la
madera. En estos casos, es
especialmente importante que los
objetivos de manejo sean
claramente comunicados a los
contratistas para asegurar que las
practicas de campo son
consistentes con los objetivos de
manejo.

En el pasado, BIOFOR ha ayudado
a las comunidades a desarrollar
los contratos de compra/venta de
la madera. En estos contratos no
aparecen los objetivos especificos
de manejo de las comunidades,
por lo que no se indican cuales
practicas estan prohibidas vy
cuales son permitidas.

[ ] Aceptable

X] Mejoras
requeridas

Ver condiciéon
31 de la politica
grupal y las
condiciones del
Criterio 6.5.

Ha sido desarrollado un
formato de Plan de Manejo

Cada miembro potencial cuenta
con sus planes de manejo

[ ] Aceptable
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que llene los requisitos de
SmartWood/FSC?

aprobado por el CONAP (cuatro
de ellos evaluados y aprobados
por SmartWood).

FORESCOM no ha definido el
formato o lineamientos que deben
de cumplir los planes de manejo
de los miembros potenciales, ni
los procedimientos o0 acciones
para que los planes lleguen a la
calidad minima establecida.

X] Mejoras
requeridas

Ver  condicién
31 de la politica
grupal.

Los planes de manejo para
las propiedades del grupo
certificado siguen el formato

de plan de manejo del
Gerente Forestal (también
ver los criterios Dbajo

planificacion del manejo)

Los planes de manejo de los
grupos potenciales siguen los
lineamientos establecidos por el

CONAP.

Como se ha indicado
anteriormente, FORESCOM no ha
definido sus propios formatos y/o
lineamientos para la elaboracién
de planes de manejo para sus
miembros potenciales.

Esto es particularmente
importante, por la revisiébn vy
actualizacion de los planes de
manejo de las comunidades en
los proximos afios, ya que
FORESCOM debe asegurar la
calidad de los planes.

[ ] Aceptable

X] Mejoras
requeridas

Ver  condicion
31 de la politica
grupal.

Metodologia de Evaluacion del RF:

Hallazgo:

Intensidad de muestreo

certificado (# miembros evaluados/# total

de miembros)

del FORESCOM

grupo de

grupo

estd proponiendo
certificacion
miembros inicialmente.

un

con seis

Durante la evaluacién de certificacion
conducida por SmartWood, el equipo
visité a cinco comunidades de las
propuestas y realizd Vvisitas de
campo en cuatro de ellas.

La intensidad de muestreo
considerando Unicamente las visitas
de campo fue del 66.7%.

Describa el disefio de muestreo utilizado.
Proporcione la justificacion para el disefo

Con un tamafio de grupo de solo seis
comunidades, era posible para
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de muestreo de grupos grandes [>50
miembros] o de grupos pequefios [<50
miembros] si menos de 1/3 de los
miembros fueron muestreados.

SmartWood visitar a todos los
grupos, pero el factor limitante en
este caso fue el tiempo.

Los miembros que recibieron visitas
y evaluaciones de campo incluyen:

e Dos comunidades que actualmente
no estan certificadas (solo una
recibi6 visita de campo).

e Las dos cooperativas que son
propiedad privada y que no estan
sujetas a los requerimientos de las
concesiones.

e El miembro mas pequefio y con
Menos recursos econdmicos.

Un miembro del grupo no fue
directamente incluido en la
evaluacion (AFISAP) porque recibid
una visita de auditoria anual de parte
de SmartWood dos semanas antes
del inicio de esta evaluacion,
conducida por uno de los miembros
del equipo de esta evaluacion. La
informacién de esa auditoria estaba

disponible para usarse en esta
evaluacion.
Metodologia de Evaluacién del RF: Hallazgo:
Basado en el desempefio del RF Candidato, | [ ] No se requiere ninguna

deberian haber restricciones a la expansion
de su grupo? (Si positivo, describa la
restriccidn y justificacion)

restriccion especial.

X si, las siguientes restricciones o
limites aplican:

Varias precondiciones han sido
establecidas para FORESCOM, las
cuales deben ser superadas para que
pueda recibir su certificaciobn como
gerente de grupo. Cruce a la
Colorada no puede ser incluido en el
grupo mientras no haga los ajustes
necesarios a su plan de manejo y
descuente las areas con bosque que
han sido tomadas por personas
externas a la comunidad (caso de las
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“agarradas”, ver hallazgos y
condiciones del criterio 1.5).

La necesidad de restricciones para
afiadir nuevos miembros al grupo de
certificacion de FORESCOM se
retomar& en el momento de
realizarse la Auditoria de Verificacion
de Precondiciones. En ese momento,
se espera que el sistema de manejo
del grupo esté mas solidamente
desarrollado y demostrado en la
practica.

Estrategia de monitoreo propuesta por SW | La auditoria de verificacion de
durante el periodo de certificacion. precondiciones es requerida antes de
que FORESCOM reciba su
certificacion. En ésta se realizara
una visita a las oficinas de
FORESCOM Yy podria incluir una visita
de campo a uno de sus grupos
miembros, si se considera necesario.

En las auditorias anuales de
SmartWood se visitaran algunos
grupos miembros escogidos
previamente. Los grupos a visitar
seran seleccionados por SmartWood.
Nuevos miembros del grupo seran
prioridad en las visitas. Cada
miembro deberd recibir una visita de
SmartWood al menos una vez
durante los cinco afios del periodo de
certificacion.

Recomendacion del Equipo Evaluador [ ] Aprobado
L] Aprobado con condiciones (abajo)

X No Aprobado (ver precondiciones)

Con base en el analisis de la gerencia forestal de FORESCOM, el equipo evaluador
sugiere que FORESCOM reciba la certificacion forestal después de garantizar el
cumplimiento de las siguientes precondiciones:

Precondicion 3: FORESCOM debera definir y documentar claramente sus roles y
responsabilidades como gerente de grupo, y los de las comunidades como miembros
del grupo, para mantener su estado de certificacion. El documento tiene que asignar
responsabilidades para todas las actividades de manejo forestal y debe incluir todas
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las tareas realizadas por los grupos miembros. Las responsabilidades de FORESCOM

deben incluir, entre otras cosas:

a. La administracién del grupo de certificaciéon (documentacion para SmartWood,
monitoreo de los grupos miembros, mantenimiento de archivos de cada
miembro, auditorias anuales de SmartWood).

b. Asistencia técnica para los grupos miembros (¢Qué es incluido como parte de la
membresia del grupo de certificacion?, ¢(Qué es responsabilidad de la
comunidad?)

c. Comunicaciones con los grupos miembros (mantener a los grupos al dia con los
requisitos de certificacion, distribuir documentos e informacion respecto a la
certificacion grupal de FORESCOM y garantizar la socializacion del proceso dentro
de las comunidades miembros).

Las responsabilidades de los grupos miembros deben incluir, entre otras cosas:

a. Pago de los servicios técnicos requeridos para mantener la certificaciéon y que no
son incluidos arriba (por ejemplo, técnico forestal y regente).

b. Compromiso por escrito a seguir el plan de manejo aprobado por CONAP.

c. Implementacion de los POA” s y otras actividades con la supervision y apoyo del
técnico forestal.

Precondicidn 4: FORESCOM debe distinguir claramente la membresia de su grupo

de certificacion de la membresia de ingreso a su empresa. FORESCOM debe

desarrollar una politica para la inclusion de nuevos miembros a su grupo de

certificacion, dentro de la cual se debera incluir:

a. Criterios para incorporacion al grupo de certificacion ((Como FORESCOM
evaluara a los nuevos miembros potenciales?).

b. La estructura de la cuota de membresia.

c. Requisitos para el mantenimiento de la membresia al grupo de certificacion
(incluyendo el cumplimiento de las condiciones de certificacion).

d. Definicion clara de la “puerta del bosque” y de su futuro sistema de cadena de
custodia (ver indicadores del criterio 8.3).

e. Consecuencias del no cumplimiento con los requisitos de membresia y proceso
de expulsién de un miembro del grupo de certificacion.

Precondicion 5: FORESCOM debe desarrollar un sistema de monitoreo interno, para

evaluar si los miembros estan cumpliendo con los requisitos de certificacion

establecidos por la empresa y el FSC. Este sistema debe incluir, entre otras cosas:

a. Criterios que seran utilizados para determinar cumplimiento.

b. Cbémo y cuando seran visitados los miembros de grupo.

c. Tipo de documentacién que sera requerida a los miembros para la verificacion de
ciertas actividades.

d. Cbémo se documentard el cumplimiento de los grupos para la verificacién de
SmartWood durante las auditorias anuales

e. Cbémo se verificara el cumplimiento de la cadena de custodia.

Una vez cumplidas las precondiciones anteriores, FORESCOM debera cumplir con las
siguientes condiciones para mejorar su sistema de manejo como gerente forestal.
Esto debera realizarlo en los plazos indicados en cada una de las condiciones y con
base en las auditorias anuales.

Condicion 30: FORESCOM debera elaborar una carta de entendimiento, que
describa sus politicas y sus objetivos de manejo sostenible del bosque bajo los
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Principios y Criterios del FSC. Dicha carta debera ser firmada por cada miembro del
grupo certificado. Plazo de cumplimiento: primer auditoria anual.

Condicion 31: FORESCOM debera desarrollar una lista de criterios que sirvan para
evaluar la calidad de los planes de manejo de sus miembros y que sirvan para
orientar el proceso de mejora de los planes, si es necesario. Esta lista de criterios
debera cumplir como minimo lo requerido en los incisos del indicador 7.1.1 Plazo de
cumplimiento: primer auditoria anual.

Condicién 32: FORESCOM necesita desarrollar y mantener archivos de cada
miembro de grupo, respecto a su certificacion grupal. Plazo de cumplimiento:
vigente durante el contrato de certificacion.

6. CONCLUSION
6.1. Calificacion Acumulada por Area Tematica

La figura siguiente ilustra la calificacion promedio por principio de las Normas
SmartWood. Se intenta proporcionar una representacion gréafica del desempefio de
la operacion en las distintas areas revisadas en la evaluacion de certificacion. La
calificaciébn acumulada para cada tema es un promedio de los puntajes individuales
de los criterios bajo cada tema. Al asignar los valores a los criterios especificos, los
asesores han tomado en consideracidon las normas regionales, regulaciones, puntos
de referencia, escala y objetivos de las operaciones y las normas regionales de SW.

Calificacion Descripciéon General
N/A No es un criterio aplicable.
1 Desempefio extremadamente débil, altamente
desfavorable o carencia de datos.
2 Desempefio débil; todavia hacen falta mejoras.
3 Desemperio satisfactorio.
4 Desempefio favorable.
5 Desemperio claramente sobresaliente.
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Desemperio de la OMF con relacion al cumplimiento
de los P&C del FSC
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6.2. Recomendacion del Equipo de Evaluacion

La recomendacion del equipo evaluador, es que FORESCOM reciba su Certificacion
como Gerente Forestal una vez que cumpla con las precondiciones establecidas en la
presente evaluaciéon. Ademas, el grupo evaluador concluye que una vez FORESCOM
cumpla con las precondiciones podré incluir en su grupo de certificacién a cinco de
las seis comunidades incluidas en esta evaluacion: AFISAP, APROSAM, Asociacion
Forestal Integral La Colorada, Cooperativa La Técnica Agropecuaria y la UMI.

Cruce a la Colorada no podré ser incluida hasta que no haga los ajustes necesarios a
su plan de manejo, descontando el area de bosque productivo incluido dentro de las
areas en litigio (“agarradas”). Cuando la comunidad actualice su Plan de
Ordenamiento y Plan de Manejo, delimitando esas areas en disputa, y sacandolas de
su sistema de manejo, podra ser reconsiderada para incluirse dentro del grupo de
certificacion, mientras se siguen utilizando todos los recursos legales posibles para
solucionar permanentemente este conflicto.
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ANEXOS

ANEXO I: Listado de Stakeholders consultados

Nombre

Organizacion

Contacto

Tipo de
Participacion

Augusto Rosales

Proyecto Biofor —
Planificacion y Costos,
Asesor FORESCOM

Manuel Manzanero

Proyecto Biofor — Manejo
y Certificacion Forestal,
Asesor FORESCOM

Mario Reinoso

Proyecto Biofor —

Administracion y

Finanzas, Asesor
FORESCOM

(502) 9260135

Reunién en la oficina
de Biofor, discusiones
con el equipo
evaluador.

Francisco Guzman

CONAP - Petén
Delegado de Vida
Silvestre

Reineer Morales

CONAP — Petén
Delegado de Manejo
Forestal

(502) 9261013

Reunién en la oficina
de CONAP,
discusiones con el
equipo evaluador

Marcedonio Cortave

ACOFOP — Presidente y
Gerente General

(502) 9263571
(502) 9263572

Reunién en la oficina
de ACOFOP,
discusiones con el
equipo evaluador

Carlos Rodas

INAB — Director
Subregional de La
Libertad

Hector Madrid

INAB - Técnico Forestal

Jorge Cruz Chan

INAB — Director
Subregional de Sayaxché

Oscar Salazar

INAB — Técnico Forestal

Yovany Cuellar

INAB — Director
Subregional de Poptun

Oscar Corddn

INAB — Director
Operativo

Guillermo Arreaga

INAB — Director
Subregional de San
Benito

Marvin Martinez

Director Regional INAB
Regién VIII

(502) 9261396

Reunién en la oficina
de INAB, discusiones
con el equipo
evaluador

Aldo Rodas

Mundo Justo — Director
Técnico Forestal

Wilson Guzman

Mundo Justo — Asistente
Técnico Forestal

Hugo Aguilar

Mundo Justo

(502) 9260806

Reunién en la oficina
de Mundo Justo,
discusiones con el
equipo evaluador

Julio Morales

Fundacién Naturaleza

(502) 9260608

Reunién en la oficina
de NPV, discusiones

Para la Vida con el equipo
evaluador
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Tabla de Entrevistas y Reuniones de Campo

Nombre

Organizacion

Tipo de Participacion

Jorge Emilio Sosa

FORESCOM - Socio Accionista por AFISAP,
Presidente de Junta Administradora y
Representante Legal

Reuniones en la oficina de
FORESCOM, discusiones con
el equipo evaluador

Martin Arturo Sanchez

FORESCOM - Socio Accionista por Arbol
Verde y Tesorero Junta Administradora

Igual a anterior

Julio Cesar Escalante

FORESCOM - Socio Accionista por
Custodios de la y Selva y Secretario de
Junta Administradora

Igual a anterior

L B’ Contador FORESCOM, representante de .
Apolinario Cérdoba . Igual a anterior
Custodio de la Selva
Benedin Garcia FORESCOM - Socio Accionista por
Uaxactin y Vicepresidente de Junta]|lgual a anterior

Rodriguez

Administradora

Emilio Sanchez

FORESCOM - Socio Accionista

Igual a anterior

Prudencio Balcarcel

FORESCOM - Socio Accionista

Igual a anterior

Manuel Domingo
Silvestre

FORESCOM - Socio Accionista

Igual a anterior

José Navas Pérez

FORESCOM - Socio Accionista

Igual a anterior

Orlando Corddén

FORESCOM - Socio Accionista

Igual a anterior

Augusto Rosales

BIOFOR, asesor planificacion

Igual a anterior

Mario Reinoso

BIOFOR, asesor administracion

Igual a anterior

Manuel Manzanero

BIOFOR, asesor manejo forestal

Reuniones en la oficina de
FORESCOM, y
acompafamiento al campo
en las cooperativas

Presidente de la Cooperativa UMI Reunidon en la Cooperativa
Pedro Choc UMI
Rubén Matias Pablo Vicepresidente de la UMI Eiﬂulmon en la Cooperativa
Manuel Silvestre Tesorero UMI Reunion en la Cooperativa
UMI
Antonio Domingo Pais | Auxiliar contador de la Junta Directiva UMI Eiﬂulmon en la Cooperativa
Reunion en la Cooperativa
Ermeregildo Méndez Comité de Vigilancia UMI UMI y acompafamiento al
campo
Reunion en la Cooperativa
Juan Gaspar Cardona [ Vocal Comité Forestal UMI UMI y acompafiamiento al
campo
Saptos Jerénimo de Representante de un grupo de la UMI Reuniéon en la Cooperativa
Ledn UMI
Reuniéon en la Cooperativa
Martin Pedro Comité Forestal UMI UMI y acompafiamiento al

campo

Adriana Vac

Acompariante de la comunidad UMI

Acomparfiamiento al campo

Rosalio Ramos

Presidente la Técnica

Reunién en la Cooperativa La
Técnica

Rubio Leonel Carreto

Secretario La Técnica

Reunién en la Cooperativa La
Técnica

Virginia Miranda

Vicepresidenta de Cooperativa La Técnica

Reunién en la Cooperativa La
Técnica

Gumersindo Martinez

Vocal de Cooperativa La Técnica

Reunién en la Cooperativa La
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Nombre

Organizacion

Tipo de Participacion

Técnica

Rutilia Ramirez

Tesorera de Cooperativa La Técnica

Reuniéon en la Cooperativa La
Técnica

Marco Ramirez

Comité de Vigilancia La Técnica, y Anterior
Secretario Comité Forestal

Acompafiamiento al campo
en la Cooperativa La Técnica

José Manuel Ramirez
Lépez

Comité Forestal La Técnica

Acompafiamiento al campo
en la Cooperativa La Técnica

Douglas Reyes

Técnico Forestal — UMI y La Técnica

Acompafiamiento al campo
en las Cooperativas UMI y La
Técnica

Fidelino Mendoza

Presidente de Asociacion San Miguel La
Palotada

Reunién en la Asociacién San
Miguel y acompafiamiento al

campo
Ronaldo Fabian Maza | Técnico forestal de Concesion San Miguel Reunidén en la Asociacién San
Cruz La Palotada Miguel
Andrés Lépez Ascenso [ Socio de Concesion San Miguel La Palotada I?A?;:éclm en la Asociacion San
RIC&I:dO Reyes Socio de Concesidon San Miguel La Palotada R(_aumon en la Asociacion San
Martinez Miguel

Normandi Bonilla

Técnico forestal de Concesién La Colorada

Reunién en La Colorada y
acompafiamiento al campo

Francisco Saquil

Socio de Concesién La Colorada, anterior
Secretario Comité Forestal

Reuniéon en La Colorada y
acompafiamiento al campo

Emilio Cruz

Secretario de Concesiéon La Colorada

Reunién en La Colorada

José Alfredo Vasquez

Tesorero de Concesion La Colorada

Reunién en La Colorada

Otilio Amador

Vicepresidente de Concesion La Colorada

Reunién en La Colorada

Domingo Rodriguez
Juarez

Presidente y Representante legal de
Concesion La Colorada

Reunién en La Colorada

Julio Jerénimo

Vocal y Comité de vigilancia de concesioén

Reunién en La Colorada

Hernandez La Colorada
Argelino Suscrito Vocal segundo de Concesion La Colorada .
Garcia Reunion en La Colorada

Rodrigo Méndez Garcia

Socio de Concesion La Colorada

Reunién en La Colorada

José Navas Pérez Presidente de Concesion Cruce La Colorada Reunion en La Cruce La
Colorada

Marco Tulio del Aguila |Socio de Concesion Cruce La Colorada Reunion en La Cruce La
Colorada

Maria Luisa Lépez Socio de Concesion Cruce La Colorada Reunion en La Cruce La
Colorada

Vidalina Pérez Socio de Concesiéon Cruce La Colorada Reunion en La Cruce La
Colorada
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ANEXO 11: Anexo de Revisidon Independiente
Revisor Independiente 1

Fecha de revision: 7-marzo-2004

¢Autoriza a que SW comparta sus comentarios con la operacion postulante? Su
identidad se mantendra confidencial. Si X No

Comentarios del revisor:
Calidad del informe de evaluacion:
¢Como calificaria la calidad general del informe de evaluacion?

Buena [X] Aceptable [ ] Deficiente [] (por favor indique sus comentarios
abajo)

Areas que se pueden mejorar: (por favor indique sus comentarios generales aqui, no
corrija el informe)

Edicibn/Formato: ] Comentarios:
Falta de claridad: ] Comentarios:
Analisis técnico: X Comentarios: (haga referencia a las

secciones deficientes)

Falta de informacién: [] Por favor indique areas: (si se requieren
detalles, inclUyalos en el cuadro de comentarios)

Proceso de evaluacion:

Sobre la base de la informacién del informe de evaluacion, ¢ tiene algin comentario
sobre el proceso de evaluaciéon (ej. conformacion del equipo, tiempo utilizado en el
campo, consulta a interesados)? Si[X] No

Comentarios: Se denota muy buena organizacién durante todo el proceso de
evaluacion. Se incluyen profesionales acordes a la envergadura de la evaluacion.

Conclusiones del informe:

¢Esta de acuerdo con la recomendacion de certificacion del equipo?

Si X No []

Si no lo estuviese, ¢cuales son sus razones?
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Seccion del

Problema: desacuerdo o accién

Respuesta de SW

informe sugerida

No existe concordancia entre el nimero | Se aclar6 en el acapite 1.2.A.
de socios que se mencionan en el inciso | quienes son los miembros del grupo
A. Tipo de operacion y el inciso C. Fecha | de certificacion.
de la primera certificacién; me parece

Inciso C. | que el texto tendria que haberse

Fecha de la | redactado asi: Sin embargo, de las

primera nueve unidades de manejo... O bien,

certificacion

dejar claro en el inciso A, que al
momento de la evaluacién, FORESCOM
contaba con 9 organizaciones socias
pero que de ellas, cuatro son objeto del
proceso de certificacion grupal.

Inciso D.
Coordenada
s
geograficas

A qué se refieren con *el grupo
certificado de FORESCOM*. Aqui se
entiende que FORESCOM también

certifica o se habla de que el grupo de
organizaciones socias que SW
certificara?

Se cambié la expresion “grupo
certificado de FORESCOM”, a “grupo
de certificacion de FORESCOM”.

Por otro lado, Smartwood no
certificara a un grupo de
organizaciones socias, sSino a un
Gerente de Certificacion, quien
decidird los requisitos que una
empresa debe cumplir para ingresar
a su grupo de certificacién.

Cuadro 1.

La informacion es contradictoria respecto
al cuadro 1. Ubicaciéon por coordenadas...
y la informaciéon del inciso A. Tipo de

Se aclar6 en el acipite 1.2.A.
quiénes son miembros del grupo de
certificacion de FORESCOM vy

Ubicacién ope_ragién. En el Iistado_presentaglo en quienes son socios. No es requisito
por el inciso A., la Cooperativa .La Técnica ser  socio de FORESCQM para
Agropecuaria no aparece, mientras que | ingresar a un grupo de certificacion.
coordenadas . . :
en el cuadro 1 si lo hace. Si SW no exige
que una organizacibn sea socia de
FORESCOM para poder certificarse,
hacer caso omiso del comentario.
inciso A. Se cambio la redaccion a
Tipo de “claramente definidas”.
bosque e | Redaccion: Cambiar  bastantemente
historia de | definidas por bien definidas o su similar.
uso de la
tierra
Cuadro 4. | Los nombres correctos son Catalox, | Se hicieron los cambios en el
Especies a | Dialium guianense. POTCOM  significa | informe.
aprovechar especies con potencial de
aprovechamiento.
Recomendac | EI proceso de certificacion grupal es | No se puede elevar la
ion 1. incipiente en Petén. Sugiero que la | recomendacién a condicién, debido
Criterio 1.1. | recomendacion se eleve a condicionante | a que no se esta violando ningun

como forma de sentar precedente en la
region. Con esto, se estaria
promoviendo la actitud de los miembros
de FORESCOM y su compromiso -—
incentivando la iniciativa propia- a
conocer y manejar las leyes nacionales e
internacionales, de preferencia con
apoyo de FORESCOM, en cuanto a la
socializaciéon del material. Ademas, se
estaria logrando la valorizacion del

indicador especifico y/o criterio.
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Seccion del

Problema: desacuerdo o accién

Respuesta de SW

informe sugerida
proceso de certificacion por parte de los
concesionarios, por medio del
empoderamiento del proceso.
Recomendac | Esta recomendacion ya es acatada por | Actualmente existen mecanismos de
ion 3. | los concesionarios, a juzgar por la | control y vigilancia en aplicacion de
Criterio 1.5. | informacién presentada en los hallazgos | parte de los miembros del grupo de

del criterio 1.5. Sugiero entonces,
eliminar la recomendacibn o bien
redactarla de tal forma que se sugiera a
FORESCOM que sea el encargado de
unificar los criterios en cuanto a control
y vigilancia de sus miembros
concesionarios.

certificacion. Sin  embargo, es
importante para FORESCOM (como
Gerente Forestal) el conocer los
planes de control y vigilancia. No
se eliminé la recomendacion.

Condiciéon 4.
Criterio 4.2.

Condicién 4. Son garantias, no
garantizas.

Se realiz6 el cambio propuesto.

Condiciéon 5.
Criterio 4.2.

Condiciéon 5. Sugiero reformular la
condicionante de la siguiente manera:
FORESCOM debera garantizar el uso de
equipo minimo de seguridad en las
actividades de aprovechamiento vy
aserrio de sus miembros de la manera
siguiente: si la organizacion vende su
madera en pié, el tema de la seguridad
laboral ser& incluido en los contratos de
compra/venta de madera con terceros;
mientras que para el caso de las
organizaciones cuyos socios sean los
encargados directos de la tumba de
arboles, la obligacion del desembolso
econdmico para la adquisicion del equipo
minimo necesario, correra por cuenta
propia de cada organizacion (Criterio
4.2). Plazo de cumplimiento: Vigente
durante el contrato de certificacion.

Se modific6 la redaccion de la
condicion 5, considerando algunos
aspectos del comentario
proporcionado.

Condiciéon 6.
Criterio 4.2.

Condicién 6. Sugiero que la condicion
aclare que el compromiso  que
FORESCOM adquirird respecto al tema
de los botiquines es asegurar que
existen botiquines equipados en todas
las organizaciones miembros de la
institucion; y que ademas se
garantizaran botiquines equipados
también para las eventuales etapas de
aserrio.

Se agregé a la condicibn 6, lo
indicado en el comentario.

Condiciéon 7.
Criterio 4.2.

Condicion 7. Reformular la condicionante
de la siguiente manera (o bien, reducirla
a recomendaciobn —puesto que los
hallazgos indican que ya existe personal
capacitado-): Condiciéon 7. ...para lograr
la conformacibn de wun grupo de
trabajadores con amplia capacidad de
respuesta ante eventuales accidentes de
trabajo. Sugiero que el plazo de

Se modific6 la redaccion de la
condicion 7, con lo indicado en el
comentario. El plazo de
cumplimiento se modificé para la
segunda auditoria anual.
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Seccion del

Problema: desacuerdo o accién

Respuesta de SW

informe sugerida
cumplimiento sea para la segunda
auditoria anual puesto que FORESCOM
podria  valerse  del personal ya
capacitado como auxiliares en el proceso
de capacitacion constante.
Agregar condicién: Lo _referente a re§olucic'm de
; conflictos esta incluido en los
. ; estatutos y reglamentos de cada
Considero que en este punto deberia organizacion. Ahora bien, las
tomarse en cuenta que si bien es cierto | .o venciones de la OIT, en
dentro de cada concesién existe un nivel términos generales, se refieren a la
agradable de discusion de politicas y de | |ipre organizacién de los
criterios técnicos y econdmicos en trabajadores para la exigencia de
asamblea frente a sus propias juntas mejores condiciones laborales.
directivas, el tema podria tratarse de De cualquier forma, se agregé la
diferente forma al discutirse entre dos 0 | ocomendacién 6, que indica que
mas concesiones. FORESCOM deberia proporcionar
Criterio 4.3. ] informacién de las Convenciones de
Como forma de prevencion de | |3 OIT a los miembros del grupo de
eventuales conflictos respecto a o | certificacion. La nota se bajo a 4.
estipulado en el criterio 4.3., y por
considerar que las relaciones entre y
dentro de las organizaciéon podria ser
distinta, sugiero que FORESCOM: a)
exponga sus lineamientos claros para
negociacion, dependiendo de la
organizacion que se trate, y b) se
asegure de que todas las concesiones
conozcan lo contenido en la convencion
de la OIT.
Condicién 8 (y relacionado con criterio ELHI;Stjgao (c:jgnsglrtuapOZe mrtneorgiztggg
ZISL Xaldrﬁ la pena que (?W. sugliera €n | oocial, debe ser definido por
Condicién 8. lgaOIIQSSCOM € | recomenl acion, aue | Forescom Yy por su propio sistema
Criterio 4.4. actuales duelﬁnc::suﬁ?e Zgar?zdag]v;szelsa’l de monitoreo., Por consiguiente, no
. - . . . se agrego una nueva
junta directiva de la unidad de manejo recomendacion.
AFISAP, en las negociaciones del tema.
Sugiero dividir la condicién 12 en dos | Se separé la condicibn en las
condicionantes. Una, haciendo referencia | condiciones 12 y 13, con plazo de
a que FORESCOM debera realizar un | cumplimiento de tres y dos afios
andlisis de mercado para especies | respectivamente.
secundarias... con plazo de vencimiento
de tres afios —tal y como se redacta-.
L Otra, en donde FORESCOM realice un
Condicién P L L
12. Criterio anall§|s_ de la viabilidad t_epmca y
59 econémica de la transformacién de la

madera de aquellos que venden su
madera en pié, pero para ser cumplida a
mas tardar antes de la segunda auditoria
anual. Justificacion: en toda la vida de
tales concesiones, se han registrado
suficientes datos como para realizar el
analisis requerido. Esto podria
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Seccion del

Problema: desacuerdo o accién

Respuesta de SW

informe sugerida
completarse con las proyecciones
complementarias hechas para el
cumplimiento de la condicién 12a.
Ademas, pienso que seria una medida
viable orientada a que tales concesiones
ganen tiempo respecto a la experiencia
de la transformacion de su madera, tal
como lo hacen las otras organizaciones.
Reformularla a: FORESCOM debera | Se modificé la redaccion de la
garantizar que sus organizaciones | condicion 15, tal y como lo sugiere
cuenten con una mejor planificacion | el comentario.
respecto a las actividades de
L aprovechamiento. La planificacion dara
Condicién . .
14. Criterio prioridad a garantizar que los productos
53 (trozas) y subproductos (ramas y puntas
aserrables) sean extraidos del bosque en
su totalidad (Criterio 5.3). Plazo de
vencimiento: vigente durante el primer
contrato de certificacién.
Pueden existir otras opciones para
Considero pertinente sugerirle a la OMF | el cumplimiento de la condicion,
que sus organizaciones deberian incluir | ademas de la contrataciéon de un
Condicién los _s_ervicios de un baqueano que los baquiano,_por lo que SmartWood no
o auxilie en el censo de la madera. | puede orientarlos hacia algo tan
15. Criterio o - P
53 Teorlc_ament_e, _e_sto les serviria para es_pecmco. FORESCOM 'y sus
seleccionar individuos aprovechables de | miembros del grupo de certificacion
mejor calidad, tanto aprovechables | deberan buscar sus propias
como semilleros. soluciones para cumplir la
condicion.
Dentro de los hallazgos no se termina de | Se elimind el tema del ecoturismo,
discutir el tema del ecoturismo como | porque realmente ningdn grupo
Hallazgos forma de darle valor agregado al tie_ne planes especificos para el
Criterio 5.4. bosque. mismo.
Recomendaciéon 10, se ubicaria mejor en | La recomendacion 10, fue cambiada
el criterio 5.4. al criterio 5.4.
Para las condicionantes cuyo plazo de | Si se coloca el término “primer
vencimiento es vigente durante el | contrato de certificacion” pude
Plazos de contrato de 9ert_ificacic’>n, propongo que darsg_ la idea de que hay
se redacte asi: Vigente durante el primer | condiciones para el segundo o

vencimiento

contrato de certificacion. No me parece
acertado utilizar la palabra
recertificacion

tercer contrato. Se prefiere utilizar
la expresion actual.

Condicién
17,
Recomendac
ion 16 y 18;
Criterio 6.2.

Condicion 17. Cambiar la palabra estén
por permanezcan

Eliminar condicion 18, me parece muy
poco explicita y poco funcional.

Dentro de la recomendacion 16, seria
importante que FORESCOM tome en
cuenta el archivo de los comprobantes
de pago de impuestos de todas las

No se considera apropiado cambiar
la palabra estén por permanezcan
en la condicién 18.

Considerando que la demarcacion
en campos de sitios de proteccion
esta incluido en la condicion 17, se
elimina la condicién 18.

Respecto a los comprobantes de
pago de impuestos, no es requerido
en el criterio 6.2, por lo tanto no se
agrega a la recomendaciéon 17.
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Seccion del
informe

Problema: desacuerdo o accién
sugerida

Respuesta de SW

organizaciones.

Condiciones
22-24,
Criterio 6.5.

Condicién 22. Cambiar incisos por a, b 'y
c.

Condicién 23. Cambiar areas protegidas
por areas de proteccion estricta. No se
deberia exigir que los arboles decrépitos
aparezcan en los mapas.

La condicion 24 no presenta base
documentada en los hallazgos.

Condicién 22 y 23 se realizaron los
cambios propuestos, a excepcion de
no requerir arboles decrépitos. Esto
debido a que el censo comercial
debe reflejar las condiciones reales
del bosque respecto a las especies
aprovechables. Ademas, permitira
el monitoreo de cada grupo y por
terceros, de la no tumba de estos
arboles.

Respecto a la condicion 24, la
justificacion esta en los hallazgos
del criterio 5.3. Se agreg6 en los
hallazgos del criterio 6.5 un parrafo
indicando tal situacioén.

Recomendac
i6n 19:

Es académica, no academia; y/u, no
y/0; relevantes, no relevante

Se hicieron los cambios en el
informe.

Revisor Independiente 11
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Fecha de revision: 12, 14 y 15 de marzo, 2004

¢Autoriza a que SW comparta sus comentarios con la operacion postulante? Su
identidad se mantendra confidencial. Si X] No []

Comentarios del revisor:

Calidad del informe de evaluacion:

¢Como calificaria la calidad general del informe de evaluacion?

Buena [X Aceptable [ ] Deficiente [] (por favor indique sus comentarios
abajo)

Areas que se pueden mejorar: (por favor indique sus comentarios generales aqui, no
corrija el informe)

Edicion/Formato: ] Comentarios:

Falta de claridad: X Comentarios: Al inicio no esté clara la relacion de
todos los socios y FORESCOM, especialmente los que no fueron sujetos de
evaluacion de certificacion, de los cuales se menciona muy poco al inicio del
documento. Parece necesario revisar este punto. Un cuadro podria resumir
bien este tipo de informacién, es decir su relacion con FORESCOM, su estatus
respecto a la certificacion (Por ejemplo: certificado, evaluado o n6é en esta
visita, etc).

Andlisis técnico: ] Comentarios: (haga referencia a las
secciones deficientes)

Falta de informacion: [X Por favor indique areas: Plazo de la asistencia
técnica subsidiada (si se requieren detalles,
inclyalos en el cuadro de comentarios)

Proceso de evaluacion:

Sobre la base de la informacién del informe de evaluacion, ¢tiene algin comentario
sobre el proceso de evaluacion (ej. conformacion del equipo, tiempo utilizado en el
campo, consulta a interesados)? Si[ ] No [X

Comentarios: Ninguno

Conclusiones del informe:

¢Esta de acuerdo con la recomendacion de certificacion del equipo?

Si[INo[X

Si no lo estuviese, ¢cuales son sus razones? Ver cuadro
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Seccioén del

Problema: desacuerdo o acciéon

Respuesta de SW

informe sugerida

1.3 Bosque y El acapite es denominado “Tipo
Sistema de de bosque e Historia del Uso de la
manejo La observacion de los incendios parece | Tierra” por lo que se incluyd lo
fuera de contexto. Estoy de acuerdo | relacionado a incendios forestales.
que existe relacion entre la actividad | Ahora bien, las concesiones han
humana/agricola y los incendios, pero | demostrado que han detenido
para el caso de las cooperativas y | fuertemente el riesgo y la
concesiones esta relacion puede no ser | presencia de incendios forestales
tan fuerte con relacion al resto del | dentro de la RBM. Sin embargo,
Petén. Mapas de ocurrencia de | en el area de las cooperativas del
incendios muestran que en las | Usumacinta y de las Concesiones
concesiones la incidencia es menor | de Ruta San Andrés, ha sido
comparado con otras areas o regiones, | fuertemente afectada por
incluso que parques nacionales. incendios (1998 y 2003), siendo
las rozas una de las causas

principales.
1.4 Ruta a Se mencionan los problemas principales, | En el desarrollo del acapite, se

San Andrés

pero se puede mal
ocurre lo mismo en las unidades de
manejo  evaluadas. Obviamente,
algunas de ellas tienen algun tipo de
problema, pero no se puede generalizar.

interpretar que

describen situaciones particulares
de cada concesién, sin embargo,
el primer parrafo puede confundir
al lector, por lo que se le reubico
dentro de la seccidn 1.4.2.

2.5 Temas Se mencionada que existe | Se eliminé del cuadro 7, Ilo
criticos, incumplimiento de los acuerdos de la | referente a incumplimiento con los
cuadro 7. OIT, pero no se dan detalles. Seria | acuerdos de la OIT, ya que se esta
oportuno ampliar al respecto. hablando especificamente del goce
del seguro social de parte de los
trabajadores, lo cual es una
violacion a las leyes laborales de

Guatemala.
2.5 Temas No se puede decir simplemente que no | Se elimind la debilidad respecto a
criticos, existe consistencia entre los [la no consistencia de |las
cuadro 7. requerimientos basicos de las | evaluaciones post-

evaluaciones post-aprovechamiento de
CONAP e INAB (Talvez seria importante
dar un pequefio ejemplo para aclarar
esta conclusion). Ambas instituciones
realizan monitoreos con objetivos
parecidos, pero con algunas diferencias.
El monitoreo del INAB esta dirigido hacia
los incentivos forestales por manejo de
bosques. No ~creo que exista
inconsistencia, sino algunas diferencias
de objetivos y métodos. Es dificil poder
uniformizar ambos tipos de monitoreo

(seria excelente intentarlo), lo
importante es integrar esfuerzos vy
resultados y su disponibilidad para

multiples usuarios calificados (CONAP,
INAB, Smartwood, socios de FORESCOM,
etc.).

aprovechamiento de CONAP e
INAB. Esto debido a que no es un
problema de FORESCOM, y a que
los objetivos de dichos monitoreos
son diferentes.

Precondicione
s

Aclarar la relacion entre la
precondicion 4 y la condicion 29. El

La precondicion 4 se refiere a
como la empresa va a evaluar a

sistema de monitoreo podria ser el | los miembros del grupo de
mismo, pero la aplicacién de indicadores | certificacion, respecto al
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Seccioén del
informe

Problema: desacuerdo o acciéon
sugerida

Respuesta de SW

o variables, la evaluacién de resultados
y las medidas correctivas si puede darse
en los dos niveles: Gerencia y UM. El
plazo para la condicién 29 parece corto.
También se podria dividir el monitoreo
prioritario para el primer afio segun los
temas con mayor problema identificados
en la evaluaciobn y dejar para los
siguientes afios otros temas no tan
relevantes actualmente.

cumplimiento de los requisitos de
certificacion establecidos por
FORESCOM y el FSC. Ahora bien
la condiciébn 29, se refiere a un
sistema de monitoreo del manejo
forestal que sea aplicado por los
mismos miembros del grupo de
certificacion, con el objetivo de
medir el impacto ambiental,
silvicultural y socioecondmico de
sus operaciones.

Respecto al plazo de la condicién
29 se considera adecuado, ya que
es una debilidad muy grande
dentro de las operaciones
forestales en la RBM, que debe ser
atendido lo mas pronto posible.

Condiciones

Condicién 3: Me parece adecuado que
Cruce a la Colorada entre después de
modificar su area de aprovechamiento y
CAP, pero no el plan de ordenamiento
territorial (POT). Este deberia de
presentarse 3 afios después u otro plazo
adecuado. ElI POT no es un proceso
simple, principalmente por el tipo de
decisiones comunitarias que deben de
tomarse con relacion al uso de la tierra a
nivel familiar y su definicion en el
campo.

No se puede actualizar el plan de
manejo, hasta que la comunidad
no esté de acuerdo en definir
claramente el area agricola de la
comunidad. Lo anterior, con el
objetivo de garantizar el
mantenimiento del bosque bajo
manejo a largo plazo.

Con una actualizacién del plan de

manejo, descontando las
agarradas y el area agricola, se
deberia estar definiendo

claramente el bosque productivo a
manejar a largo plazo.

Condiciones

Condicion 12: Agregar aspectos
sociales y de capacidad humana. La
transformacion requiere del aumento de
tecnologia, organizaciéon y capacidad
humana, etc., para que el proceso tenga
éxito, un mal paso en sentido puede
tener consecuencias que empeoren la
situaciéon en lugar de mejorarla. La
transformacion parece ser la mejor
opcién, pero es necesario ser cuidadoso.

En la condicion 12 se agregd que
también se debe analizar Ila
capacidad organizacional de los
grupos para el procesamiento de
la madera. Respecto a la
capacidad humana, vya est4
incluido en el andlisis de la
capacidad técnica.

Condicién 14: Es buena la intencién de
esta condicién, pero se debe tener un
poco de flexibilidad con las puntas y

En la condicién 15 ya se indica
que las ramas y puntas deben ser
aserrables. Se agreg6 a la

ramas. Si no se define bien el concepto | redaccion que estas deben ser
y la idea general de la condiciéon puede | aserrables técnica Yy
dar lugar a realizar actividades sin | econdmicamente hablando. La
sentido. Cabe hacerse las siguientes | demanda del mercado vy la
preguntas: Sera rentable en algunos | industria determinaran la
casos extraer las puntas y ramas? es | viabilidad.

factible logisticamente?, se pueden

extraer las puntas y ramas de todas las

especies? Creo que en muchos casos si

es factible, pero no necesariamente

Informe de Evaluacién Forestal — FORESCOM Pagina 117 Enero, 2005




Seccioén del
informe

Problema: desacuerdo o acciéon
sugerida

Respuesta de SW

aplica siempre. Que es una rama y
punta aserrable, que medidas Yy
condiciones generales puede tener? con
base a que se fijan los criterios? Seria
importante conocer la opinion de
FORESCOM al respecto.

Condicion 16: Cuando se elaboraron
los planes de manejo las prescripciones
silviculturales fueron muy ambiciosas,
principalmente las relacionadas con los
tratamientos silviculturales.
Errbneamente se tiene el concepto que
el manejo forestal debe involucrar
tratamientos silviculturales. En muchos
casos los tratamientos silviculturales no
son aplicables y se debe tener mucha
certeza en los objetivos, los métodos
aplicados y las condiciones en las que el
bosque quedara. No considero
oportuno obligar a cumplir tratamientos
silviculturales solo porque estan
incluidos en el plan de manejo. Talvez lo
correcto es hacer un analisis y tomar
una decisidn sobre las prescripciones a
aplicar.

Asimismo, en los hallazgos del criterio
5.6 se menciona que el ciclo de corta de
algunas UM no esta bien justificado, sin

ElIl plan de manejo es el
documento que se debe tomar

como base para orientar el
manejo.  Supuestamente, estos
fueron realizados haciendo

consenso con los comunitarios y
listando las actividades a realizar.
Por consiguiente, el plan de
manejo no debe ser visto como un
documento de gabinete, sino
como un documento de aplicacion
en campo. Si no es viable la
realizacion de todo lo planeado,

deben existir justificaciones
validas y considerar dichas
situaciones en las préximas

actualizaciones.

Respecto a la no justificacion
vélida de los ciclos de corta, existe
una condicibn mas general
(condicion 33) que indica que
FORESCOM debe crear la lista de
requisitos para la aprobaciéon de

embargo no fija ninguna medida un Plan de Manejo, considerando
correctiva al respecto. - o
lo mencionado en el criterio 7.1.
Condiciones Condicion 17: Clarificar sobre qué | Se amplio el plazo de

estan entendiendo por “marcar” en el
campo. Al nivel de areas de proteccion
puede ser necesario el uso de rétulos en
vias de acceso y otras formas précticas y

de identificacion facil. Puede
confundirse que es necesario hacer
brechas en todas las areas de
conservacion, lo cual no me perece

practico y factible por los altos costos.
El plazo deberia de aumentase un afio
(La pregunta clave es: Existen
problemas actuales por la falta de
demarcacion de las areas de proteccion?
En los hallazgos del criterio 6.2 se
menciona que no existen problemas,
entonces porque tener un plazo tan
corto para toda la condicionante). La
marcacion de campo de las areas de
proteccion talvez se podria dividir en
varias etapas y plazos segin los
aspectos débiles y las areas prioritarias
identificadas.

cumplimiento tercer
auditoria anual.

En la redaccion de la condicion se
incluyé a manera de ejemplo la

utilizacion de rétulos.

para la
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Seccioén del

Problema: desacuerdo o acciéon

Respuesta de SW

informe sugerida
En la redaccion de la condiciéon se
Condicién 19: Lo mas adecuado este indica que estos o_leben reunir
- o caracteristicas de calidad de fuste
caso es definir las condiciones que ]
deben reunir los arboles remanentes por 12 y 3. Estas Ca,lldades son las
causa de la intensidad de corta utlllza_das en Ppeten durante el
manejo forestal, por lo que son de
amplio conocimiento.
Condiciéon 20: No siempre es necesario | La condicion indica que se deben
realizar investigaciones sobre | coordinar esfuerzos para un fin
regeneracion. Si ya existen estudios | especifico, la realizacion de
que se pueden usar para la region, | investigacion de regeneracion de
porgqué no usarlos? Creo que no se esta | especies altamente comerciales.
partiendo de cero. La limitante en este | Logicamente, el primer paso para
caso es la poca disponibilidad y | cualquier investigacion es la
divulgacion de estudios al respecto. Si | recoleccion de informacion
no existe nada aplicable, entonces de | bibliografica, para luego poder
acuerdo. Si la condicion esta orientada | identificar los vacios de
solamente a la coordinacion de | informacion.
esfuerzos, entonces me parece bien, ya | FORESCOM, como empresa
que para que los resultados sean | gerente de un grupo de
objetivos se necesita de fuerte apoyo a | certificacion, es la mas indicada
largo plazo. Ademas, la investigacion | para la coordinaciéon de esfuerzos
puede ser dificil para los grupos | para realizar dichos estudios
comunitarios debido a los costos y la
capacidad técnica y profesional
necesaria para estudios serios.
GENERAL Seria razonable tener una aproximacion | Cuando se realice la auditoria de

general de los costos en que incurrira
FORESCOM vy las UM para el
cumplimiento de las condicionantes, ya
que este factor se considera una las
principales limitantes para el proceso de
certificacion en Centroamérica.
Obviamente, es necesario un balance
entre el cumplimiento de los estandares
del FSC y SmartWood y los costos
incurridos, ya que estos Ultimos pueden
volver prohibitiva la certificacion para
organizaciones incipientes, UM
pequefias/medianas y/o con bajas
intensidades de aprovechamiento (bajos
volimenes de madera). La pre-condicion
1 y la condicién 10 daran respuestas en
el futuro y se podria revisar la
factibilidad del conjunto de
condicionantes y hacer los ajustes
pertinentes.

levantamiento de precondiciones,
podria analizarse la viabilidad de
las condiciones establecidas en la
evaluacion original.

Informe de Evaluacion Forestal — FORESCOM

P&agina 119

Enero, 2005




ANEXO I11I: Lista de Participantes en Grupo Certificado

1. # total de propietarios en el grupo: Seis (6)

2. Area total en el grupo actual (ha):

TABLA DE MEMBRESIA ACTUAL DEL GRUPO

102,706.14 ha

Ubicacion de

TAMANO DE LA

Tamarno del area

Nombre del Propietario la Propiedad PROPIEDAD a certificar
3 (HA) (ha)

Cooperat!va Agroindustrial Unién | Petén, Guatemala 5,924.00 4,349.10
Maya Itza R.L.
Cooperatlvq La Técnica Petén, Guatemala 4.,607.00 2.125.00
Agropecuaria R.L.
As_OC|aC|on de Productores San Petén, Guatemala 7.170.68 6,172.68
Miguel
Asougcmn Forestal Integral San | Petén, Guatemala 51,939.84 51,939.94
Andrés Petén
Asociacion Forestal Integral La Petén, Guatemala 22.067.00 19.282.42
Colorada
Asociacion Forestal Integral Petén, Guatemala 20,469.00 18,837.00
Cruce a la Colorada
Total 112,177.52 102,706.14
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ANEXO 1V: Resumen del Cumplimiento con los P&C del FSC por el
Grupo Certificado

Cumplimiento con los Principios del FSC

TAMANO
Ubicaciéon de la DEL AREA
Narzre €& PliflEe A PL|P2|P3|Pa|pP5|pPe|pP7|P8|Po| F
Propietario (Municipio y 10
Departamento) CERTIFIC
AR (HA)
Cooperativa
Agroindustrial | poiq Guatemala | 4,349.10 | Si | Si | NA | Si | si| si|si|si|si|Na
Union Maya Itza
R.L.
Cooperativa La
Tecnica Petén, Guatemala 2,125.00 | Si | Si | NA| si | si| si| si| si| si|NA
Agropecuaria
R.L.
Asociacion de
Productores de Petén, Guatemala 6,172.68 Si Si NA Si Si Si Si Si Si NA
San Miguel
Asociacion
Forestal Integral | o010\ Guatemala | 51,939.84 | Si | Si | NA| si | si | si| si| si|si|Na
San Andrés
Petén
Asociacion
Forestal Integral Petén, Guatemala 19,282,42 Si Si NA Si Si Si Si Si Si NA
La Colorada
Asociacion
Forestal Integral | oo Guatemala | 18,837.00 | No | Si | NA | Si | si | No | si | si | si | NA
Cruce a la
Colorada
TOTAL 102,706.14
El total de grupos evaluados fue 6 de 6 en total.
Referencias:
Si: Cumple con los P&C del FSC
No: No cumple con los P&C del FSC
NA: No aplica
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ANEXO V: Cadena de Custodia:

Seguimiento, Trazabilidad e

Identificacion de Productos

1.

Puerta del Bosque: Describa la “puerta del bosque” de la OMF o el punto final
(madera en pie, patio de acopio o almacén) hasta el cual la operacién garantiza
que un producto proviene del area forestal bajo evaluacion.

De los seis miembros propuestos al grupo de certificacion, cuatro se
encuentran ya certificados. Dos grupos venden su madera aserrada. La
“puerta del bosque” se define para los grupos de la siguiente manera:

Grupos certificados: Para la Asociacion de Productores de San Miguel,
Cooperativa Uniébn Maya Itza, y Cooperativa La Técnica Agropecuaria, la
“puerta del bosque” se identifica en las bacadillas de cada OMF.

Grupo certificado: AFISAP vende madera aserrada y subproductos en el
plantel de aserrio ubicado en la cabecera municipal de San Andrés. En este
patio son despachados los camiones que transportan el producto adquirido
por los compradores.

Grupo no certificado: Asociacion La Colorada, vende su madera en pie por lo
la “puerta del bosque”, se identifica en sus bacadillas.

Grupo no certificado: Asociacién Cruce a la Colorada, vende madera aserrada
y subproductos en su patio de aserrio ubicado en la Aldea Carmelita, San
Andrés, Petén.

Riesgo de Contaminacién: Utilizando la tabla abajo, describa el riesgo de
que productos de fuentes no certificadas sean mezclados con productos del
area forestal bajo evaluacién (incluya la fuente o el punto de riesgo e
importancia) y describa el sistema de control existente para tratar el riesgo
identificado.

Punto de Posible
Contaminacion

Medida de Control de
Riesgo

Descripcion del Riesgo

Area

forestal

de aprovechamiento | No se
riesgos.

identificaron | No aplica.

Patio de acopio

Transporte de trozas de
arboles no previstos para
cortar en el POA.

Transporte de trozas de
arboles provenientes de
areas boscosas fuera del
area de aprovechamiento
(ejemplo,
aprovechamiento en areas
destinadas para
agricultura en la
Cooperativa La Técnica
Agropecuaria).

Los arboles a cortar segun los
POA” s deben estar marcados y
numerados de forma clara y
reconocible, tanto en el fuste
como en el tocon. La
numeracion de la trozas debe
corresponder con el nudmero
del arbol del cual proviene.

Aserradero Posibilidad de aserrar | Solicitar autorizacion a CONAP
madera abandonada por | para el transporte y
contrabandistas y que no | procesamiento de madera
estaba prevista en los | abandonada. Sin esta
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POA”s. autorizacion, la madera no
podra ser considerada
Posibilidad de aserrar | certificada.

madera de otras fuentes. No podra ingresar madera no
certificada al aserradero.

En los aserraderos hay
controles de ingreso y egreso
de madera, monitoreados por
el INAB.

3. Describa la documentacién o el sistema de marcado que permite que los
productos del area forestal certificada sean identificados confiablemente como
tales en ese punto.

Cada comunidad dispone de guias de transporte para la madera y las facturas
de venta. Las facturas identifican el nombre de la comunidad, pero no indican
que la madera es certificada. Toda nueva documentacion debera indicar que se
trata de madera certificada e incorporar el cédigo de certificacion
correspondiente.
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ANEXO VI: Informe de Auditoria de Verificacion de Precondiciones

SmartWood

Practical conservation through certified forestry

Informe de Auditoria de
Verificacion de Precondiciones

Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque S. A.
(FORESCOM)

Petén, Guatemala

Fecha de Informe: 01 de febrero del 2005

Antecedentes del Proceso de Evaluacion
A. Fechas de la Auditoria: 17 al 21 de enero del 2005

B. Equipo Auditor: Hugo Alvarez, representante de SmartWood
para Costa Rica. Es Ingeniero Forestal con mas de 16 afos de
experiencia en proyectos forestales de manejo responsable de
recursos. Cuenta con siete afios de experiencia en procesos de
capacitacion, evaluaciones y auditorias anuales de certificacion
forestal de SmartWood a nivel latinoamericano. Particip6 como
miembro del equipo evaluador de FORESCOM en diciembre del
2003.

C. Antecedentes de la Auditoria: FORESCOM fue evaluado por
SmartWood en diciembre del 2003 para una Certificacion
Grupal. La evaluacidn generd cinco precondiciones, que son
aspectos criticos que la organizacién debia satisfacer para lograr
la certificacion de SmartWood/FSC. FORESCOM se preparo6
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durante el afio 2004 en el cumplimiento de las precondiciones y
a fines de 2004 solicité la auditoria de SmartWood para verificar
su cumplimiento.

FORESCOM es una organizacion legalmente constituida, de
segundo nivel, que se localiza en el Departamento de Petén,
Guatemala y se encuentra conformada por once organizaciones:

1. Cooperativa Agroindustrial Union Maya ltza.

Cooperativa La Técnica Agropecuaria (se incluyé en septiembre
2004).

Asociacion Forestal Integral La Colorada.

Asociacion Forestal Integral Cruce a la Colorada.

Asociacion de Productores San Miguel La Palotada.

Asociacion Forestal Integral San Andrés (AFISAP).

Sociedad Civil Organizacién, Manejo y Conservacion.

Sociedad Civil para el Desarrollo Arbol Verde.

Sociedad Civil Custodios de la Selva.

0. Sociedad Civil Laborantes del Bosque.

1.Cooperativa Integral de Comercializacion Carmelita R.L (se
incluy6 en septiembre 2004).

HREBEOONO O AW

De las anteriores, solamente seis organizaciones fueron propuestas
para integrar la certificacion grupal. Estas son:

Cooperativa Agroindustrial Unién Maya Itza.
Cooperativa La Técnica Agropecuaria.

Asociacion Forestal Integral La Colorada.
Asociacion Forestal Integral Cruce a la Colorada.
Asociacion de Productores San Miguel La Palotada.
Asociacion Forestal Integral San Andrés (AFISAP).

oOkrwONE

D. Sitios Visitados: El auditor visito las siguientes
instalaciones:
¢ Instalaciones administrativas de FORESCOM en San Benito,
Petén.
¢ Instalaciones administrativas de:
Asociacion Forestal Integral Cruce a la Colorada
Asociacion Forestal Integral San Andrés (AFISAP)
Cooperativa Agroindustrial Unién Maya Itza (UMI)
Cooperativa La Técnica Agropecuaria

De las seis organizaciones incluidas en la certificacion grupal de
FORESCOM en esta auditoria no fueron visitadas (por muestreo) la
Asociacion de Productores San Miguel La Palotada ni la Asociacion
Forestal Integral La Colorada, no obstante fueron presentados
documentos que acreditan a estas comunidades como parte del
grupo de FORESCOM.

E. Personal Entrevistado:
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Las siguientes personas fueron consultadas durante esta auditoria:

Persona entrevistada | Cargo / Organizacion
Junta directiva de FORESCOM vy otros:

Jorge Emilio Sosa Chi Presidente y Representante Legal
Reyes David de Le6bn Cambranes Gerente General
Orlando Corddn Enriquez Tesorero
Martir Arturo Sanchez Vice-presidente
Juan Francisco Trujillo Expresidente de Cooperativa Carmelita
Angel Gabriel Morales Barrera Representante de Sociedad Civil

Laborantes del Bosque
Ing. Manuel Manzanero Asesor Forestal de BIOFOR
Gustavo Rodriguez Regente Forestal de AFISAP y Cruce a la

Colorada
Walter Ponce Ruiz Regente Forestal de Cooperativas Union

Maya Itza y La Técnica

Junta Directiva de Cruce a la Colorada
David Asale Salguero Sandoval Presidente
Eva Gutiérrez de Lopez 111 Vocal
Vidalina Pérez 11 Vocal
Felisa Navas Pérez Tesorera
Francisco Hernandez Vazquez Secretario
Junta Directiva de AFISAP
Placido Mauricio Vazquez Presidente
Filadelfo Cornelio Chablé Quixchan 1V Vocal
Isaura Acosta 11 Vocal
Sacarias Quixchan Secretario
Nubia Sosa Secretaria de Oficina
Junta Directiva de Unién Maya Itza
Rubén Matias Pablo Presidente
Pedro Juan Gaspar Vice-presidente
Francisco Maquin Cu Tesorero
Leocadio Andrés Fabian Secretario
Manuel Domingo Silvestre Comité de Certificacidn
Martin Pedro Marcos Comité Forestal
Presilianno Tut Coc Comité Forestal
Macedonio Pob Comité Forestal
Francisco Caal Comité de Vigilancia
Jorge Alberto Fuentes Vocal de Educacion
Junta Directiva de La Técnica
Rosalio Ramos Presidente
Marcelo Lépez Vocal
Rodolfo Ramirez Secretario
Silverio Antonio Flores Presidente del Comité Forestal
F. Documentacion Revisada:

1. BIOFOR, CHEMONICS, USAID. 2004. Plan de negocios Empresa
Comunitaria de Servicios del Bosque — FORESCOM. Petén, GT.
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2. Cartas de Compromiso de Regencia Forestal Areas Protegidas.

3. Cartas de notificacion del grupo a CONAP, donde describe
oficialmente al regente forestal del grupo (una carta firmada
por cada una de las seis organizaciones del grupo).

4. Compromisos de Pago entre la Empresa Comunitaria de
Servicios del Bosque S.A. y las comunidades miembras del
grupo de certificacion (un documento firmado por cada una de
las seis organizaciones del grupo).

5. Contratos de regencia forestal firmados por los grupos.

6. Informe de Evaluacion para Certificacion Grupal de FORESCOM.
Smartwood. 2004.

7. Manzanero Cano, MA. 2003. Metodologia para la evaluacién del
aprovechamiento forestal. CONAP, AID. Santa Elena, Flores,
Petén, Guatemala. junio.

8. ; Herrera, V. 2003. Guia técnica para la planificacion
quinquenal de aprovechamiento forestal en la Zona de Uso
Mdultiple de la Reserva de Biosfera Maya. CONAP, AID. Santa
Elena, Flores, Petén, GT.

9. ; Guzman, F. 2003. Guia metodolégica para la
elaboracién de Planes de Manejo para bosques naturales de las
especies comerciales del genero Chamaedorea. CONAP, AID.
Santa Elena, Flores, Petén, Guatemala. octubre.

10. . 2004. Actualizacion del Plan General de Manejo
Forestal Integrado de Recursos. Unidad de Manejo “Cruce a la
Colorada”. CONAP, AID. Santa Elena, Flores, Petén, GT.

11. . 2004. Guia y formato para la actualizaciéon de
Planes de Manejo Integrados de Recursos Naturales. CONAP,
AID. Santa Elena, Flores, Petén, GT.

12. . 2004. Guia y formato programa quinquenal de
aprovechamientos forestales. CONAP, AID. Santa Elena, Flores,
Petén, GT.

13. . 2004. Politica para el funcionamiento del Grupo de
Certificacibn Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque —
FORESCOM. (Cumplimiento de Precondiciones 3, 4 y 5.
CONAP, AID. Santa Elena, Flores, Petén, GT.

14. . 2004. Programa forestal quinquenal (2005-2009)
Unidad de Manejo “Cruce a la Colorada” . CONAP, AID. Santa
Elena, Flores, Petén, GT.

2.0 Hallazgos de la Auditoria
2.1 Estado de las Precondiciones de Certificacion:

Precondicion 1: FORESCOM debera garantizar que todos los

trabajadores de los miembros propuestos al grupo de certificacion

cuenten, como minimo, con las coberturas de salud y seguridad

laboral siguientes:

a. Seguro social (IGSS) u otro tipo de seguro similar.

b. Beneficios adicionales de ley para los trabajadores (bono 14,
bono incentivo, aguinaldo, vacaciones, etc).

c. Uso de equipo minimo de seguridad.
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d. Existencia de botiquines de primeros auxilios equipados
(Criterio 4.2).

Hallazgos:

a) FORESCOM presentd al auditor de SmartWood fotocopias de los
documentos de pago del IGSS (Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social) que se encuentran en cada uno de los expedientes de las
organizaciones propuestas para la certificacion grupal. Como
excepcion, no fueron aportados los documentos de pago del IGSS
correspondientes a la Asociaciéon Forestal Integral Cruce a la Colorada.

La informacién anterior pudo ser constatada mediante las visitas de
campo, en donde las organizaciones seleccionadas presentaron los
documentos originales de pago emitidos y sellados por el IGSS.

e AFISAP (planilla de 26 empleados - ultimo pago del 21/12/2004)
UMI (16 empleados — ultimo pago del 15/12/2004)

La Técnica (5 empleados — inscripcién sellada al 17/01/2005)3
Cruce a la Colorada (pendiente al 2005)

En el caso de la Asociacion Forestal Integral Cruce a la Colorada, los
miembros de la Junta Directiva justificaron que hasta el afio 2004 la
madera era vendida a terceros comerciantes, quienes contrataban a
los comunitarios y se encargaban del pago de este rubro, pero que en
el nuevo esquema de trabajo como miembros de FORESCOM? la
situacion anterior cambiard y la madera serd cosechada y procesada
en la misma comunidad bajo contratos de trabajo entre los
comunitarios y la asociaciéon. En estas contrataciones seran incluidos
el pago del IGSS, las prestaciones y todas las garantias sociales que la
ley exige.

b) Dentro de los beneficios recibidos por los trabajadores, se tiene que
los salarios declarados en planilla (diciembre 2004) superan el minimo
nacional de ley que es de (Q 38.60/dia) e incluyen el pago del bono
incentivo de Q250/mes (equivalente a Q 8.33/dia). En el caso de
AFISAP, la planilla incluye el pago del bono 14, bono incentivo,
aguinaldo, vacaciones e indemnizaciones. En el caso de Cruce a la
Colorada, aunque no se manejan planillas, estos beneficios son
reconocidos como parte del salario otorgado, siendo el pago total de
Q58.90/dia para sus trabajadores. De manera particular, la UMI vy la
Técnica mantienen un sistema cooperativo diferente, en donde los
ingresos van a un Plan de Inversiones y los excedentes se distribuyen
a los afiliados, todo por decision de la asamblea.

3 Inscribira a 5 trabajadores solo por 5 meses que es el tiempo de cosecha y otros trabajos del bosque.

4 Segun lo planeado, en el 2005 FORESCOM apoyara a la asociaciéon con un aserradero “Woodmizer” perteneciente a
Corporacion de Servicios Selva Maya con el fin de fomentar el aserrio local de la madera. Cruce a la Colorada prevé la
contratacion de 30 a 35 asociados en la actividad de aserrio.
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Entre otros beneficios adicionales, tres organizaciones han
adquirido un Seguro Colectivo de Vida y Accidentes que ha sido
contratado para todos los miembros de la organizacion. Por ejemplo
AFISAP contratd el seguro con Cia. de Seguros G&T para 176
miembros, mientras que La Colorada y Cruce a la Colorada (38
miembros) lo contrataron con BANRURAL. EIl resto de los grupos se
encuentran a la expectativa de incluirse en este tipo de seguros
colectivos.

Finalmente, como parte de los beneficios, se tiene que las
negociaciones llevadas por FORESCOM, lograron que el IGSS en la
region iniciara con un programa de visitas a las organizaciones
forestales para promover su entrada al programa de seguridad social,
indicando los beneficios recibidos en el presente y en el tiempo
(jubilaciones). Como resultado, en la UMI y Uaxactln el personal se
encuentra tramitando el carnet de identificacion. De todas maneras,
la inclusion en el IGSS esta descrito como parte del reglamento
interno de las organizaciones y es requerido por la legislacion
guatemalteca.

c) En los expedientes de FORESCOM, se describe el inventario de equipo
minimo de seguridad con que cuenta cada una de las
organizaciones, el cual consta principalmente de cascos para los
trabajadores del aprovechamiento forestal. Solamente en el caso de
AFISAP se cuenta con un inventario mas amplio que consta de cascos,
lentes, orejeras y mascarillas, que son utilizados en el bosque y en el
plantel del aserradero (que también cuenta con rotulos preventivos).
La existencia de los equipos fue verificada en cada organizacion.

Para promover el uso del equipo de seguridad personal, FORESCOM
ha elaborado un Manual de Seguridad para el uso de los trabajadores
(manual personal).

d) Con respecto de los botiquines, cada expediente de FORESCOM
cuenta con un listado de medicamentos que contiene cada botiquin de
campo. La existencia de botiquines fue verificada en cada
organizacion y en todas la existencia de suero antiofidico es
insuficiente, pues solamente se cuenta con una dosis por botiquin.
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Segun se observd, AFISAP cuenta con tres botiquines de campo y uno
de oficina, y la UMI cuenta con un botiquin grande de madera bien
identificado. Cruce a la Colorada y La Técnica no cuentan con un
botiquin adecuado pues los medicamentos se encuentran en una caja
de cartdn y en una bolsa plastica, respectivamente.

La Junta Directiva de FORESCOM mencion6 que durante el 2005
utilizaran algunos mecanismos para garantizar el cumplimiento de las
condicionantes, tales como:

e Nota de FORESCOM a cada grupo indicando lo que hace falta
disponer para cumplir con cada condicién.

e Asegurar la compra del equipo de proteccibn personal, de
medicamentos y de botiquines necesarios.

e El representante legal de cada grupo da fe ante FORESCOM que se
ha cumplido.

e Capacitaciéon de uso de equipo de seguridad, utilizando ejemplos
claros. El encargado de campo, el regente, el técnico insisten en
el uso del equipo.

e Por observacion directa, representantes de la organizacion y del
grupo de FORESCOM monitorean el uso de equipo de seguridad.

e Continuar motivando la conciencia entre los mismos socios para
mantener la certificacion grupal y el contrato de concesion de 25
afios con el estado.

Conclusion: Basado en los hallazgos presentados arriba, el auditor
encuentra que la Precondicidn 1 ha sido cumplida con la adicion de la
siguiente condicion:

Condicion: FORESCOM debera monitorear para que los miembros de su
grupo de certificacion mantengan los beneficios del seguro social a sus
trabajadores. Ademas, debera garantizar que el personal de campo utilice
equipo de seguridad y que los botiquines de campo se encuentren
debidamente equipados con medicinas. (Criterio 4.2). Plazo de
cumplimiento: siguiente auditoria anual.
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Precondicion 2: FORESCOM debera demostrar sus planes hacia la
viabilidad econémica a corto, mediano y largo plazo, elaborando
su plan financiero, y/o de negocios y/o de inversiones u otra
herramienta valida, que les permita garantizar su asistencia
técnica a los grupos, y el mantenimiento de los costos de la
certificacion grupal (Criterio 5.1).

Hallazgos: En octubre del 2004, FORESCOM elaboré el documento Plan
de Negocios, con el apoyo de BIOFOR/CHEMONICS/USAID. Este plan
contiene varios apartados o capitulos que describen los aspectos de
mercado de los servicios que ofrecerd& FORESCOM, asi como los planes,
recursos y estrategia de las operaciones. De acuerdo con el documento,
el objetivo del plan es “asegurar que la prestaciéon de servicios técnicos
tenga sentido desde el punto de vista financiero y operativo de la
empresa”, ofreciendo a los clientes servicios de:

e Regencia forestal,

e Certificacion forestal,

e Actualizacion de planes de manejo forestal en concesiones,

e Elaboraciéon de planes de manejo privados,

e Maquinaria pesada (motoniveladora, retroexcavadora,
vibrocompactador),

e Produccién de plantas,

o Reforestacion,

e Apoyo al Programa de Incentivos Forestales (PINFOR) del INAB, y

e Servicio de comercializacion de productos forestales.

El plan, en su capitulo final presenta las proyecciones financieras basadas
en supuestos de ingresos y costos para el periodo 2005-2009. Las
proyecciones presentan un balance positivo a partir del afio 2006 en
adelante, indicando que FORESCOM puede mantener la viabilidad
econOmica de sus operaciones en el mediano plazo y asi garantizar la
asistencia técnica a los grupos y el mantenimiento de la certificacion
grupal de SmartWood/FSC, al menos para un primer contrato de cinco
afos de certificacion.

Por otra parte, dentro del seguimiento al proceso del Plan de Negocios, el
dia 26 de enero del 2005 FORESCOM, con apoyo de instancias que prestan
asistencia técnica, elaborara el Plan Estratégico para definir el camino a
seguir. Como principio, la estrategia procurara un monitoreo trimestral
para asegurar la consistencia de las operaciones y en general del Plan de
Negocios.

Asi, el Plan de Negocios propuesto por FORESCOM se considera realista,
de acuerdo al tamafio de las operaciones, a los recursos humanos y
materiales disponibles y conforme a la realidad socioecondmica del
contexto regional en que se desarrolla el proyecto.

Conclusion: Basado en los hallazgos presentados, el auditor considera
que la Precondicién 2 ha sido cumplida y se da como cerrada.
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Precondicién 3: FORESCOM debera definir y documentar
claramente sus roles y responsabilidades como gerente de grupo,
y los de las comunidades como miembros del grupo, para
mantener su estado de certificacion. El documento tiene que
asignar responsabilidades para todas las actividades de manejo
forestal y debe incluir todas las tareas realizadas por los grupos
miembros. Las responsabilidades de FORESCOM deben incluir,
entre otras cosas:

a. La administracion del grupo de certificacion (documentacién
para SmartWood, monitoreo de los grupos miembros,
mantenimiento de archivos de cada miembro, auditorias
anuales de Smartwood).

b. Asistencia técnica para los grupos miembros (¢,Qué es incluido
como parte de la membresia del grupo de certificacion?, ¢Qué
es responsabilidad de la comunidad?)

c. Comunicaciones con los grupos miembros (mantener a los
grupos al dia con los requisitos de certificacion, distribuir
documentos e informacién respecto a la certificacion grupal de
FORESCOM y garantizar la socializacién del proceso dentro de
las comunidades miembros).

Las responsabilidades de los grupos miembros deben incluir, entre

otras cosas:

a. Pago de los servicios técnicos requeridos para mantener la
certificacion y que no son incluidos arriba (por ejemplo, técnico
forestal y regente).

b. Compromiso por escrito a seguir el plan de manejo aprobado
por CONAP.

c. Implementacion de los POA”s y otras actividades con la
supervision y apoyo del técnico forestal.

Hallazgos: En septiembre del 2004, fue elaborado el documento:
“Politica para el funcionamiento del Grupo de Certificacibn Empresa
Comunitaria de Servicios del Bosque — FORESCOM”.  El documento en su
introduccion menciona que fue redactado tomando como base las “Guias
para desarrollar esquemas Grupales de Certificacion” (Nussbaum, 2000) y
el “Estandar Interino de SmartWood para la certificacion forestal en
Guatemala”.

El documento describe el esquema de certificacion grupal que sera
administrado por FORESCOM, asi como los mecanismos y procedimientos
que aplican a los miembros del grupo. De manera detallada, se presentan
capitulos que describen: los roles y responsabilidades de las partes, las
politicas para la inclusién de nuevos miembros, los mecanismos para la
asistencia técnica, el control de la Cadena de Custodia y el monitoreo
interno que incluye el seguimiento de las acciones correctivas a los
grupos. También, el documento presenta los formularios y guias para el
seguimiento de las actividades.

En general, se considera que las responsabilidades de FORESCOM y de los
grupos se encuentran claramente definidas y documentadas.
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Entre otros hallazgos, fueron presentados al auditor:

e Cartas de Compromiso de Regencia Forestal Areas Protegidas
acompafada de la carta de notificacion del grupo a CONAP donde
describe oficialmente al regente forestal del grupo (una carta firmada
por cada una de las seis organizaciones del grupo).

e Compromisos de Pago entre la Empresa Comunitaria de Servicios del
Bosque S.A y los grupos miembros del certificado grupal (un
documento firmado por cada una de las seis organizaciones del
grupo).

e Los contratos de regencia forestal firmados por los grupos.

e Los Planes de Manejo y Planes Quinquenales recibidos y sellados por
CONAP (indispensables para la autorizacién de los POA’s)

Toda la documentacién presentada se encuentra integrada en una carpeta
por organizacion, la cual es archivada en las oficinas de FORESCOM en
San Benito y, como parte de esta politica, los grupos estan iniciando sus
propios archivos documentales en sus comunidades. El mantenimiento de
la documentacién serd parte del monitoreo que realice FORESCOM a las
organizaciones.

Con respecto de las comunicaciones a los grupos, FORESCOM ha iniciado
un proceso de “Socializacion” de la iniciativa grupal basada en reuniones y
presentaciones en formato PowerPoint que explica a las organizaciones las
ventajas, desventajas, costos y avances en el cumplimiento de las pre-
condiciones y condiciones de SmartWood, asi como los detalles de la
asistencia técnica y de la regencia forestal. Este proceso se cumplié para
las seis organizaciones propuestas a la certificacion grupal y también para
las otras cinco organizaciones que integran a FORESCOM. Este proceso de
charlas también se ha realizado en las organizaciones que no son socias
de FORESCOM. Como evidencia de lo anterior, fueron presentados al
auditor ejemplos de registros de firmas de personas que participaron en
dichas reuniones: UMI (64) y (17), AFISAP (7) y La Técnica (15), todas
realizadas entre noviembre 2004 y enero 2005. La realizacion de los
eventos anteriores también fue verificado con las personas entrevistadas
durante las visitas de campo.

Los grupos mencionaron que hasta el momento la comunicacion con
FORESCOM ha sido constante y, entre otros mecanismos, se utilizan los

siguientes:
e Coordinacion y planificacion con el Regente Forestal asignado por
FORESCOM.

¢ Nombramiento de dos personas de la organizacién, uno titular y otro
suplente para que participen en las reuniones de FORESCOM en San
Benito.

e Mensajeria escrita y por via telefénica,

e A lo interno, para que todos los socios, comités y asamblea estén
enterados del proceso.

Con base en lo anterior, el auditor de SmartWood reconoce el amplio
avance en la elaboracion de documentos y en la firma de los compromisos
de las organizaciones ante FORESCOM y el CONAP y considera que el
proceso de trabajo del 2005 reconfirmard la préactica de los mismos y
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permitira los ajustes necesarios a la certificacion grupal como producto de
los mecanismos de monitoreo planteados.

Conclusion: Basado en los hallazgos presentados, el auditor considera
que la Precondicidon 3 ha sido cumplida y se da como cerrada.

Precondicion 4: FORESCOM debe distinguir claramente Ila

membresia de su grupo de certificaciobn de la membresia de

ingreso a su empresa. FORESCOM debe desarrollar una politica
para la inclusién de nuevos miembros a su grupo de certificacion,
dentro de la cual se deberd incluir:

a. Criterios para incorporaciéon al grupo de certificacion ((Cémo
FORESCOM evaluara a los nuevos miembros potenciales?).

b. La estructura de la cuota de membresia.

c. Requisitos para el mantenimiento de la membresia al grupo de
certificacion (incluyendo el cumplimiento de las condiciones de
certificacion).

d. Definicién clara de la “puerta del bosque” y de su futuro
sistema de cadena de custodia (ver indicadores del criterio
8.3).

e. Consecuencias del no cumplimiento con los requisitos de
membresia y proceso de expulsiéon de un miembro del grupo de
certificacion.

Hallazgos: La membresia para la certificacibn grupal se encuentra
claramente diferenciada de la membresia normal de ingreso a FORESCOM.
El Capitulo 3 del documento “Politica para el funcionamiento del Grupo de
Certificacion Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque — FORESCOM”,
describe ampliamente los mecanismos para el ingreso de las
organizaciones interesadas en la certificacion grupal. Se detallan los
mecanismos de inspeccidon para pre-ingreso, asi como para los retiros
voluntarios y la expulsion por incumplimiento. Los formularios para cada
caso se encuentran disefiados en este documento.

En la practica, las organizaciones mencionaron que FORESCOM ha
realizado la pre-evaluacion de sus organizaciones y ha clarificado la
estructura de membresia. Puntualmente, mencionaron que sus
responsabilidades hacia FORESCOM para incluirse y mantenerse como
miembros activos son:

¢ Pago de aportacion de nuevo ingreso a FORESCOM (Q10.000).

e Pago de la Regencia Forestal y el apoyo en certificacion forestal con
costo total de Q67.429. Desglosado en un 30% a la primera venta,
un 40% al hacer el informe del aprovechamiento y un 30% al entregar
el Plan Operativo del 2006.

e Cumplir con las indicaciones y evaluaciones técnicas del regente

forestal.

Mantener el uso adecuado del bosque.

Cumplir con los requisitos del CONAP.

Cumplir con las precondiciones y auditorias de SmartWood.

Pagar las auditorias de SW.
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e Mantener compromiso sobre Contratos de Anticipo (en el caso de
Cruce a la Colorada ya tiene un contrato de anticipo por Q25.000 para
actividades de aprovechamiento a realizar como: marcaje de
semilleros, tumba, arrastre, carga y transporte al patio de acopio en la
comunidad).

Con respecto de la Cadena de Custodia (CoC), el Capitulo 4 del
documento de politicas describe detalladamente los mecanismos para el
control fisico y documental que deberan seguir las organizaciones.

Segun las visitas de campo, los representantes de las juntas directivas
mencionaron no tener experiencia en el tema de CoC debido a dos
razones: la primera es que en afos anteriores han vendido la madera (en
pie o puesto en bacadilla) a contratistas quienes se encargaron de todo el
proceso de extraccion sin el seguimiento de la cadena de custodia y la
segunda, que algunos miembros de las juntas directivas son de reciente
incorporacion®.

Se excluye de las anteriores manifestaciones al grupo de Las Coloradas
que no han contado con la certificacion de SmartWood y el caso de
AFISAP, quien ha demostrado que administra bien su cadena de custodia,
pues mantiene registros propios de produccidon y procesamiento industrial,
ha calculado sus porcentajes de rendimiento en un 50%, calcula el
volumen de cada troza y reporta el rendimiento para todas las especies
aprovechadas. A nivel industrial también identifica los fardos con
ndameros visibles y utiliza los logos de SmartWood/FSC en las facturas y
notas de envio de manera adecuada®.

Al respecto de la cadena de custodia para los demas grupos, el auditor de
SmartWood considera que FORESCOM profundizara el tema en un
momento avanzado del proceso y que el mismo se encuentra
suficientemente detallado en la politica descrita para facilitar su
seguimiento. Solamente resta programarlo en el tiempo.

Conclusiéon: Basado en los hallazgos presentados anteriormente, el
auditor encuentra que la Precondicidn 4 ha sido cumplida y se da como
cerrada.

Precondicién 5: FORESCOM debe desarrollar un sistema de

monitoreo interno, para evaluar si los miembros estan cumpliendo

con los requisitos de certificacion establecidos por la empresa y el

FSC. Este sistema debe incluir, entre otras cosas:

a. Criterios que seran utilizados para determinar cumplimiento.

b. Coémo y cuando seran visitados los miembros de grupo.

c. Tipo de documentacién que sera requerida a los miembros
para la verificacion de ciertas actividades.

d. COmo se documentara el cumplimiento de los grupos para la
verificacion de SmartWood durante las auditorias anuales.

e. Coémo se verificara el cumplimiento de la cadena de custodia.

5 Segun estatutos de las organizaciones, las juntas directivas son nombradas por periodos de dos afios.
5 Fueron aportados los permisos de uso de logos aprobados por SmartWood con fecha del 05/07/2004.

Informe de Evaluacién Forestal — FORESCOM Pagina 135 Enero, 2005



Hallazgos: Tal como se ha mencionado, el sistema de monitoreo interno
de FORESCOM hacia los grupos se encuentra suficientemente
documentado: los criterios de cumplimiento, formularios para la
evaluacion mensual de actividades (tumba, transporte, contabilidad y
pago de planillas) y el tipo de informaciéon requerida ya fueron definidos
en el documento de politicas.

Por su parte, los grupos reconocen la necesidad de coordinar entre el
regente forestal y técnicos del grupo, para planificar un calendario de
visitas que se ajuste a las necesidades del proceso del 2005. La junta
directiva del grupo Cruce a la Colorada expresd esta necesidad imperiosa
de coordinacién y acompafiamiento, debido a que el 2005 sera el primer
afo que la madera sera aserrada en su comunidad.

Conclusién: Basado en los hallazgos presentados el auditor, éste
considera que la Precondicion 5 ha sido cumplida y se da como
cerrada.

2.1 Mantenimiento de Cumplimiento Establecido

Principio FSC P1 P2 P3 P4 PS5 P6 P7 P8 P9 P10

Cumplimient Si Si N/A Si Si Si Si Si Si N/A
o

Explicacion del no cumplimiento (si aplicable): No aplica.

2.2 Otros Hallazgos de la Auditoria
1) Como parte del proceso de seleccidon de regentes, FORESCOM evalu6 a
ocho técnicos forestales de los cuales tres ya se encuentran laborando.
AID menciona que la calidad profesional de los técnicos y del trabajo
de FORESCOM ha sido buena.

2) Luego del retiro de los fondos de AID, los grupos ahora estan
valorando los costos de la certificacion forestal, la asistencia técnica y
la regencia forestal. Este aspecto, unido al de mejorar el mercadeo de
la madera, son los motores que impulsan la incorporacién de los
grupos a FORESCOM.

3) Como resultado del proceso de charlas de la certificacion grupal, las
cooperativas La Técnica Agropecuaria y Carmelita se han integrado a
FORESCOM en el dultimo afo. Ahora son 11 organizaciones
integrantes y el objetivo general es que en el mediano plazo todas las
organizaciones forestales de la zona lleguen a formar parte de la
certificacion grupal.

4) La actualizacion del Plan de Manejo y el Plan Quinquenal son una
novedad promovida por FORESCOM con el apoyo de BIOFOR. La idea
ha tenido aceptacion ante el CONAP y este lo esta solicitando como
requisito obligatorio para todos los grupos de la regibn. Como parte
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5)

6)

7)

8)

9)

del proceso, también fueron elaboradas la metodologia y los formatos.
Esto es parte de la ganancia del proceso para la zona.

Los nuevos requerimientos sobrepasan el estandar seguido
anteriormente por CONAP.

Un avance ligado a la certificacion forestal es proyectarse al mercado
con ofertas maderables basadas en planes quinquenales.

Entre otros detalles, las charlas futuras a las organizaciones enfocaran
en temas tales como: tala dirigida, caminos y planificacion del
aprovechamiento.

Se han elaborado documentos para el uso de productos no maderables
del bosque. Ej: documentos para el manejo de xate.

Se ha elaborado una “Guia de Cubicacién” para homogenizar la
cubicacién en el transporte de madera. Antes habia diferencias en las
medidas de cantidades en rollo y en fardos en los camiones en la
carretera. Esta guia fue elaborada para el uso de SEPRONA’,
Ministerio Publico y los guardarecursos del CONAP y de INAB.

10) Finalmente se encontré6 una salida viable al problema de las

“agarradas”® en el grupo Cruce a la Colorada. La comunidad y los

poseedores de las tierras llegaron a un acuerdo mutuo y las areas en
conflicto fueron excluidas del area total de la concesion forestal.
Existe un nuevo plan de manejo forestal y plan quinquenal para Cruce
a la Colorada, en donde aparecen las &areas corregidas con base en
levantamiento de puntos GPS (Sistema de Posicionamiento Global).
Estos planes ya fueron presentados a CONAP y esperan su aprobacion,
por lo que el auditor considera que la Condicidon 3 ha sido cumplida
y se da como cerrada.

3.0 Conclusiones y Recomendaciones

1)

2)

Es importante reconocer que hay diferentes niveles administrativos y
técnicos de las organizaciones miembros de FORESCOM, lo cual
depende de la idiosincrasia interna del grupo, sin embargo esto no se
considera limitante para su participacion dentro de una certificacion
grupal, ya que FORESCOM estara pendiente de los detalles. En todo
caso, los regentes forestales estan pendientes de los detalles de la
administracién del proceso grupal y conocen los procedimientos y
metodologias a utilizar.

Los monitoreos técnicos se encuentran bien definidos y documentados,
solo resta incorporar los monitoreos ambientales y sociales que la
certificacion requiere. Estos aspectos ya se encuentran puntualizados

! La SEPRONA es una unidad especial de la Policia Nacional Civil de Guatemala especializada en la proteccién del

ambiente.

8 El director regional de CONAP propone eliminar el nombre de “agarradas” y mas bien llamarlas “areas en litigio”.
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en las condiciones asignadas por SmartWood para los afios 1 y 2
dentro del informe de evaluacion grupal de FORESCOM.

3) De acuerdo con la presente visita de auditoria de pre-condiciones, se
puede concluir que FORESCOM ha documentado de manera eficiente
su sistema de administraciéon grupal, pues de manera medular ya ha
elaborado los procedimientos necesarios para Su seguimiento,
solamente falta “dejarlo correr” para observar cémo funciona y
descubrir los detalles para mejorar el proceso.

4) Debido a la disponibilidad a solucionar las precondiciones establecidas
en el informe de evaluacion, el auditor recomienda levantar las
mismas y se le otorgue a la Empresa Comunitaria de Servicios del
Bosque S.A. (FORESCOM) la certificacion grupal FSC/SmartWood de
Manejo Forestal y Cadena de Custodia (FM/COC) que la acredita como
un “Gerente Forestal de Recursos”.

5) Como resultado de la presente auditoria de verificacion de
cumplimiento de precondiciones se establece la siguiente condicién:

Condicién: FORESCOM debera monitorear para que los miembros de
su grupo de certificacion mantengan los beneficios del seguro social a
sus trabajadores. Ademdés, deberd garantizar que el personal de
campo utilice equipo de seguridad y que los botiquines de campo se
encuentren debidamente equipados con medicinas. Plazo de
cumplimiento: siguiente auditoria anual.

6) El auditor considera que la Asociacion Forestal Integral Cruce a la
Colorada ha cumplido satisfactoriamente la limitante que SmartWood
habia establecido para su incorporacion al esquema de certificacion
grupal de FORESCOM, por lo que la Condicién 3 se da por cumplida
y cerrada. En tal sentido, el auditor no encuentra limitantes para
incluir a las seis organizaciones postulantes dentro del certificado
grupal de FORESCOM. Estos grupos ya han cumplido con los
requisitos de membresia.
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ANEXO VI1I: Formulario de Informacion para Contrato de Certificacion
de MF

INFORMACION DEL CLIENTE (Nombre y direccion para preparacion del contrato
de certificacion)

Organizacion: Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque, Sociedad
Andénima (FORESCOM)

Persona que firmard : Jorge Emilio Sosa Chi Cargo: Presidente del

el Contrato Consejo de
Administracién y
_Representante Legal

Direccion de bosquecertificado@acofop.org

E-mail para envio del

contrato

Instrucciones Ninguna

especiales para el

envio

NOTA: Todos los contratos seran enviados por correo electronico en formato
.pdf. Indicar aqui si deberan ser enviados via courrier []

INFORMACION DEL CLIENTE (informacion de contacto para Lista SmartWood y
Pagina Web SmartWood)

Nombre de la : Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque, Sociedad
Organizacion - Anénima (FORESCOM)
Persona que Jorge Emilio Sosa Chi Cargo Presidente del
firma Contrato Consejo de
Administracion y
Representante Legal
Direccion 42, Avenida 11 Calle Zona 1, San : Teléfono (502)
Benito, Petén (Instalaciones de 9260135
Suchilma) Fax (502) 9260135
Email bosquecertificado@acofop.org Web

UBICACION FISICA DE LA OPERACION CERTIFICADA (si diferente de arriba)
Direccion Todas las operaciones se ubican en la Reserva de Biosfera
Maya, Petén, Guatemala

DETALLES DE LA CERTIFICACION

Con fines de lucro [] Sin fines de lucro  Si COC, es exclusiva: SI [X] No
X i
Corporacién [ | @ Organizaciéon/Cooperativa [X| Agencia Publica [
Cuota Anual Total: $ 500.00 Contrato en Espafiol: st X No []

TIPO DE TENENCIA , ,
Empresa/Propietario Regente de Recursos [X| Org. Indigena []
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Privado [

No. De propiedades: 6

Administrador de

Bosque Comunitario [ ]

Tierras Publicas  [X°

CLIMA ARBOLES BOSQUE
Tropical X Hoja ancha X Natural X
Templado L] Coniferas L] Mixto L]
Boreal [l  Mixto L] Plantacion L]
INFORMACION DEL APROVECHAMIENTO (Con base a las areas de

aprovechamiento 2004)

(marque una)

Corta Anual Permisible mbf 1,974.51 hectareas
Produccion Anual de mbf 5,276.74 M3

Trozas

Area certificada total Acres 102,706.14 Hectareas
Area forestal productiva Acres 89,655.63 Hectareas
Si Certificaciéon de Grupo, 06 Propiedades

Numero de Propiedades

UBICACION

SITIO/GRUPO LATITUD LONGITUD
Cooperativa Unién Maya Itza 16°597°31” y 16°54~ 46~ 90°56°02” y 90°51°32”
Cooperativa La Técnica Agropecuaria 16°54745” y 16°49° 18" 90°55”55”

Asociacion de Productores San Miguel

17°16°31” y 17°10711”

89°59709” y 89°52" 59~

Asociacion Forestal Integral San

Andrés 17°39720” y 17°18° 58"

90°21”05” y 90°08~ 24”

Asociacion Forestal La Colorada

17°28747” y 17°17°59”

90°13” 05" y 90°03~ 36"

Asociacion Forestal Cruce a la Colorada

17°28°35” y 17°21°35”

90°05° 05" y 89°53” 24~

PRODUCTOS

Cantidad

(Con base a los informes de aprovechamiento 2003)

Unidades

Madera aserrada'®

4,981.31

M3

° Coadministrador de tierras publicas, debido a que cuatro comunidades manejan en concesion igual
nimero de Unidad de Manejo de la Zona de Uso Mdltiple de la Reserva de Biosfera Maya, la cual es
propiedad del Estado de Guatemala, representado por el CONAP.

0 El volumen de Madera proporcionado corresponde a la Madera transportada. No existe informacion
disponible del volumen de madera aserrada.
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ESPECIES

Nombre cientifico ~Nombre comin  Logs/Lumber
- Swietenia macrophylla Caoba Madera en rollo
i yaserrada
Cedrella odorata Cedro Madera en rollo
y aserrada
Pseudobombas ellipticum Amapola . Madera en rollo
Terminalia amazonia Canxan Madera en rollo

y aserrada

Metopium brownii

Chechén negro

Madera en rollo

Vatairea lundelli

Danto

Madera en rollo

Aspidosperma stegomeris

Malerio blanco

Madera en rollo

Aspidosperma megalocarpum

Malerio colorado

Madera en rollo

Lonchocarpus castilloi Manchiche Madera en rollo
y aserrada
Calophyllum brasiliensis Santa Maria Madera en rollo
y aserrada
Ficus involuta Amate Madera en rollo
Phitecelobim leucocalix Guaciban Madera en rollo
Swartzia cubensis Llora Sangre Madera en rollo
- Licania plathypus Sunza Madera en rollo
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ANEXO VIII: Mapas de las OMF

e

La Técnica Agropecuaria
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ANEXO IX: Documentacion Revisada

ACOFOP (Asociacion de Comunidades Forestales del Petén, GT). 2002.
Informe sobre el apoyo brindado por P.A. Visser a la Asociacion de
Comunidades del Petén.

AFISAP (Asociacion Forestal Integral San Andrés Petén, GT). 1999. Plan
General de Manejo. San Andrés, Petén, GT. 60 p. + anexos.

2003. Informe anual de operaciones de aprovechamiento (IAPOAF)
afio 2003. San Andrés, Petén. GT. 6 p.

2003. Plan operativo anual forestal 2004. San Andrés, Petén, GT.
11 p. + anexos.

Agricola y Forestal Consultores. 1999. Estudio de evaluacibn de impacto
ambiental de las cooperativas y comunidades con planes integrados de uso y
manejo de la tierra, en la regiéon de las cooperativas del Usumacinta, La
Libertad, Petén, bajo la asistencia de Centro Maya. GT, Centro Maya. 74 p.

2000. Estudio de evaluacion de impacto ambiental para la Concesion
Forestal La Colorada, en la Zona de Usos Mudltiples de la Reserva de la
Biosfera Maya, San Andrés, Petén. GT, Asociacion Centro Maya.

Asociacion Centro Maya. 2002. Plan operativo anual 2002, area de
aprovechamiento “La Bota”, Concesion Comunitaria San Miguel, La Palotada.
Flores, Petén, GT. 27 p. + anexos.

2002. Plan operativo anual 2003, octavo aprovechamiento forestal,
Cooperativa La Técnica Agropecuaria, La Libertad, Petén. GT. 34 p.
2002. Plan operativo anual 2003, octavo aprovechamiento forestal,
Cooperativa Union Maya Itz4, La Libertad, Petén. GT. 40 p.
2002. Plan operativo anual 2003 Unidad de Manejo Cruce a la
Colorada. San Andrés, Petén, GT. 71 p.
2002. Plan operativo anual 2003 Unidad de Manejo La Colorada.
San Andrés, Petén, GT. 67 p.
2003. Plan operativo anual 2004, Cooperativa La Técnica
Agropecuaria. Petén, GT. 11 p. + anexos.
2003. Plan operativo anual 2004, Cooperativa Unién Maya Itza.
Petén, GT. 11 p. + anexos.
2003. Plan operativo anual 2004, Unidad de Manejo Cruce a la
Colorada. Petén, GT. 11 p. + anexos.
2003. Plan operativo anual 2004, Unidad de Manejo La Colorada.
Petén, GT. 11 p. + anexos.
2003. Plan operativo anual 2004, Unidad de Manejo San Miguel La
Palotada. Petén, GT. 11 p. + anexos.

Asociacion de Productores de San Miguel La Palotada. 2003. Informe anual
de operaciones de aprovechamiento afio 2003. Petén, GT. 8 p.

Asociacion Forestal Integral Cruce a la Colorada. 2003. Informe anual de
operaciones de aprovechamiento afio 2003. Petén, GT. 8 p.

Asociacion Forestal Integral La Colorada. 2003. Informe anual de operaciones
de aprovechamiento afio 2003. Petén, GT. 8 p.

Bonilla Valdizon, F. 2003. Constituciéon de sociedad anénima de la Empresa
Comunitaria de Servicios del Bosque, Sociedad An6nima. GT.

Centro Maya. 2000. Estudio de impacto ambiental de la concesién forestal “Cruce
a la Colorada” en la zona de usos multiples de la reserva de la Biosfera Maya,
San Andrés, Petén, Guatemala. 49 p. + anexos.
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Con-Am (Consultoria y Construcciones Ambientales, GT). 1999. Evaluacion
de impacto ambiental “Unidad de Manejo San Andrés”, San Andrés, Petén.
GT, ProPetén/Cl. 55 p.

CONAP (Consejo Nacional de Areas Protegidas, GT). 2002. Sistema de
monitoreo y evaluacion de desempefio en unidades de manejo de bosques
naturales en la Reserva de Biosfera Maya, Petén, Guatemala.

/CATIE/Proyecto Conservacion para el Desarrollo Sostenible en
Centroameérica (OLAFO). 2000. Plan de ordenamiento territorial y
regulacion del uso de los recursos de la Concesion Comunitaria de San Miguel
La Palotada, Petén, Guatemala. 34 p. + anexos.

/CATIE/Proyecto Conservacion para el Desarrollo Sostenible en
Centroamérica (OLAFO). 2000. Plan general de manejo forestal
diversificado Concesion Comunitaria de San Miguel la Palotada, Petén,
Guatemala. 80 p.

Cooperativa Técnica Agropecuaria. 2003. Informe anual de operaciones de
aprovechamiento afio 2003. Petén, GT. 8 p.

Cooperativa Union Maya Itza, La Quetzal. 2003. Informe anual de operaciones
de aprovechamiento afio 2003. 8p.

FORESCOM. 2003. Perfil profesional regente forestal. 4 p.

. 2003. Reglamento interno Empresa Forestal Comunitaria S.A.: primer
borrador. Petén, GT, Proyecto BIOFOR/CHEMONICS/USAID. 13 p.

IDEADS (Instituto de Derecho Ambiental y Desarrollo Sostenible, GT). 2002.
Estudio y monitoreo de los impactos ambiéntales y sociales en unidades de
manejo forestal comunitario de Petén, Guatemala. Fundaciéon Naturaleza Para
la Vida/World Wildlife Fund.

Manzanero Cano, MA; Salazar Luna, A. 2003. Estudio de rendimiento del aserrio
de madera de la especies Caoba (Swietenia macrophylla) en la Concesion
Forestal Unidad de Manejo San Andrés, Petén, AFISAP. GT,
CONAP/USAID/CHEMONICS/ACOFOP. 36 p.

Pineda Cotzajay, PP. 1999. Estudio de integridad de los bosques bajo manejo
forestal en las concesiones comunitarias de San Miguel y La Pasadita, San
Andrés, Petén. CATIE/CENTRO MAYA. 39 p.

Proyecto BIOFOR. 2001. Estrategia para el Manejo del Bosque en la Reserva de
Biosfera Maya. 2001-2004. Petén, Guatemala.

/CHEMONICS/USAID. 2003. Contratos de compra-venta para la
gestion 2003 de las empresas forestales comunitarias. Santa Elena, Petén,
GT, CONAP/USAID/CHEMONICS/Proyecto BIOFOR/ACOFOP. Sin paginar.

2003. Planes financieros de 12 empresas forestales comunitarias,
gestion 2004. Santa Elena, Petén, GT, CONAP/USAID/CHEMONICS/Proyecto
BIOFOR/ACOFOP. Sin paginar.

Proyecto Centro Maya. 1999. Plan general de manejo forestal Unidad de Manejo
“La Colorada”, San Andrés, Petén. GT. 54 p. + anexos.

2000. Plan general de manejo forestal Concesion Forestal Comunitaria
Cruce a la Colorada, San Andrés, Petén. GT. 48 p. + anexos.

Registro Mercantil, Ministerio de Economia. 2003. Inscripcién en el Registro
Mercantil de Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque, Sociedad
Andénima. 1 p.

Salazar, ME; Morales Cancino, J. 1998. Plan de manejo forestal “Cooperativa
Unién Maya Itza”, La Libertad, Petén, Guatemala. Proyecto Centro Maya. 38
p. + anexos.
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SmartWood. 2003. Reporte de preevaluacion para la certificacion de Gerente
Forestal de la Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque, S.A.
(FORESCOM). 44 pp.

Sosa GoOmez, NO. 2000. Plan de manejo forestal Cooperativa La Técnica
Agropecuaria, La Libertad, Petén: primera revision y actualizacion. GT,
Centro Maya. 33 p. + anexos.
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ANEXO X: Hoja de Datos para Monitoreo Forestal

Nombre de Operacién de Manejo Forestal: Empresa Comunitaria de Servicios del
Bosque, Sociedad Anénima (FORESCOM)

Area Certificada y areas Protegidas:

Uso del Suelo (ha)

Nombre
BP P AP Agy U A ou AT ATC

Cooperativa
Unién Maya 3,750.00 0 540.00 1,574.90 59.10 0.00 5,924.00 4,349.10
1tza

Cooperativa
La Técnica 2,025.00 0] 100.00 2,482.00 0.00 0.00 4,607.00 2,125.00
Agropecuaria

Asociacion de
Productores 4,800.00 0 1,348.00 998.00 0.00 24.68 7,170.68 6,172.68
San Miguel

Asociacion
Forestal
Integral San
Andrés Petén

45,592.81 0 6,197.39 0.00 149.64 0.00 51,939.84 51,939.94

Asociacion
Forestal
Integral La
Colorada

15,866.82 0 3,368.24 | 2,784.58 47.36 0.00 22,067.00 19,282.42

Asociacion
Forestal
Integral Cruce
a la Colorada

17,621.00 0 1,125.88 | 1,632.00 90.12 0.00 20,469.00 18,837.00

TOTAL 102,706.14

Simbologia:
BN=Bosque Natural
P=Plantaciones
AP=Area Protegida
Ag y U=Agricultura y Urbano
A= Agua
OU=0tros Usos
AT=Area Total
ATC=Area Total Certificada
* En la mayoria de las areas los cuerpos de agua se incluyen en las otras areas (BN, AP y OU).

Definiciones:

Bosque Natural y Semi-natural: areas forestales donde muchas de las caracteristicas principales y
elementos claves de ecosistemas nativos tales como complejidad, estructura y diversidad estan
presentes, como definido por los P&C del FSC.

Plantaciones Forestales: areas forestales con ausencia de la mayoria de las caracteristicas principales
y elementos claves de ecosistemas nativos, como definidos por los P&C del FSC, resultante de las
actividades humanas ya sea por el plantado, cosechado o tratamientos silviculturales intensivos.

Areas Protegidas: areas de vegetacion natural que no estaran sujetas a intervencion humana,
incluyendo el aprovechamiento de productos maderables o no maderables. También incluidas estan
aquellas éareas designadas como areas de amortiguamiento permanentes o zonas de proteccion
alrededor de humedales, cuerpos de agua, u otros que son utilizados para proteger permanentemente
areas especificas con propiedades que las haces inadecuadas para el manejo activo (pendientes
fuertes, suelos sujetos a erosion, etc.). La proteccidon es el objetivo principal, inequivoco y los usos
extractivos no estan permitidos excepto para propésito de investigacion, y en estos casos, de
intensidad muy leve. Las &reas protegidas tienen designaciones formales en los documentos de
planificacién y tienen asociadas a ellas estrategias de proteccion. El uso humano, es, ya sea excluido o
de una forma itinerante no invasiva. Si utilizadas para la recreacidon (incluyendo caceria, remo y
pesca) estas actividades son controladas y no ocurren grandes alteraciones al ecosistema (flora y
fauna). Se han calculado areas de caminos, los caminos dentro de las areas protegidas deben ser
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retirados e incluidos bajo la categoria de infraestructura. Las areas protegidas deben, como regla
general, estar establecidas en areas de vegetacion natural. En el caso del plantado o regeneracion
natural — se debe dar preferencia a las especies nativas y la meta de moverse hace sistemas mas
naturales.

Agua: areas de cuerpos de agua abiertos mayores a 1 hectarea. No incluyen humedales forestados,
que deberan ser clasificados como bosques.
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Vinculos de Conservacion: Proximidad con Otras areas Protegidas

1. El area certificada se encuentra directamente adyacente a un Area Protegida
(formalmente designada) publica o privada.
Si es asi, proporcionar nombre y descripcion breve del area protegida.

Todos los miembros propuestos al grupo de certificacibn de FORESCOM se
encuentran ubicados dentro de la Zona de Uso Multiple de la Reserva de
Biosfera Maya (RBM) en Petén.

Especificamente, la Unidad de Manejo San Andrés colinda con el Parque
Nacional Laguna del Tigre, Zona Nucleo de la RBM y con el Corredor Bioldgico
Laguna del Tigre-Mirador Rio Azul. La unidad de manejo La Colorada colinda
con el Parque Nacional Laguna del Tigre. Mientras que la Unidad de Manejo
San Miguel colinda con el Biotopo Protegido San Miguel La Palotada — El Zotz
(también zona nucleo de la RBM). Por otro lado, parte de la Cooperativa
Unién Maya Itz4 se encuentra dentro del Parque Nacional Sierra Lacandén,
mientras que la Cooperativa La Técnica Agropecuaria también colinda con
este parque.

2. ElI area certificada se encuentra dentro de los 10Km de area de
amortiguamiento de un Area Protegida (formalmente designada) publica o
privada?

Si es asi, proporcionar nombre y descripcion breve del area protegida.

Todas las unidades de manejo en el grupo -certificado propuesto de
FORESCOM (San Andrés, La Colorada, Cruce a la Colorada, San Miguel, La
Técnica, y La Union Maya Itz4) se encuentran ubicadas dentro de la Reserva
de Biosfera Maya (RBM), Petén, especificamente en la Zona de Uso Multiple,
donde esta permitido el aprovechamiento forestal.

La RBM, con una superficie de mas de 2.1 millones de hectareas, guarda una
riqueza bioldgica caracterizada por un complejo ecosistema de selva, con gran
abundancia de especies de flora y fauna, ademas de monumentales vestigios
arqueoldgicos de la cultura maya en su periodo clasico. La RBM cuenta con
747,800 ha de zonas nucleo destinadas a una preservacion estricta y 864,300
ha de Zona de Uso Mdltiple; ambas zonas son propiedad del Estado. La
superficie restante lo ocupa la Zona de Amortiguamiento, donde se exige un
uso controlado de recursos a los propietarios privados.

En el area de la UMI, 80% de su territorio se encuentra dentro de la Zona de
Usos Especiales del Parque Nacional Sierra Lacandén (PNSL), el cual
constituye una zona ndcleo dentro de la Reserva de la Biosfera Maya. El
restante 20% se encuentra dentro de la Zona de Amortiguamiento de la RBM.

El Parque Nacional Sierra del Lacandén (PNSL) fue establecido con la finalidad
de conservar en estado natural una muestra representativa de los
ecosistemas y la diversidad genética de las especies de flora y fauna de la
region y proteger los vestigios de la cultura Maya. Se establecen tres zonas
de manejo en el parque: la zona intangible (ZI); la zona de usos especiales
(ZUE); y la zona de recuperacion (ZR). En la ZUE se promueve el uso
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sostenible de los recursos naturales y desarrollo de actividades productivas,
por parte de las poblaciones humanas legalmente asentadas.

Estadisticas de los Trabajadores de la OMF (FORESCOM auln se encuentra
en proceso de formacion).

Tiempo Completo Tiempo Parcial

Tipo de Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Empleado

Permanente - 2 2
(tiempo
completo y
parcial)

Contratista
(incl.
estacional)

Total 2 2
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= CONCLUSIONES

m Serealiz6 corte de lianas en un 100% en los arboles
talados.

= El promedio de altura del tocon incluyendo el amate
es de 36 cm, sin incluirlo es de 29 cm.

R 1. El 70% de la altura del tocon es
considerada muy buena (15-30cm de
altura). El 20% como buenay como malo un

10%.

o 2. Si no incluyéramos el Amate, el 78% la
altura del tocon es considerada muy
buena (15-30cm de altura). El 22% como
buena.

m 3. La altura del tocon en el caso del Amate,
después de efectuada la tala dirigida, las
gambas son eliminadas guedandose en el
campo largos de 1.50 m hasta 2.00 m, por

considerarlos no comerciales.

Latala dlrlgldafue bien ejecutada en un 50%. En lo
que respecta al porcentaje restante regular y malo, se
debid ala no utilizacion de equipo minimo como lo es
las cuias.



‘ o La condicion de la madera en troza fue buena en un

50%, y regular arbol de saneo, pero con unatroza
comercial mayor de 3 metros se observo un 50%.

B Por la tumba de los arboles fueron afectados un total
de 6 arboles deseables o comerciales, con un 83% de
dafio ligero (Arboles con perdidas de un 25 % de la
copa u otros daios leves en la corteza) y 17% con
dano severo. Las especies afectadas fueron 3
amates, 2 chicozapotes, 1 pimienta.

m En cuanto al tamaino de los claros el 70% de los
claros evaluados presentaron una condicion
pequena (claros hasta 200m?) y un 30% presenta
claros considerablemente grandes. Esto se debe al
aprovechamiento de amates

B Los arboles semilleros, el 50% se encontraron en las
clases diamétricas de 60-69.9 cm. Y 25 % para la
clase diamétricade 70- 79.9y >80 cm,
respectivamente.

o La calidad 1, aquellos arboles rectos y sanos
aprovechables se observé un 50%, calidad 2,
considerados torcidos y sanos aprovechables y
_ caldad 4 i ¥
enfermos sin posibilidad de aprovechamiento, se
observd un 25% respectivamente.




El corte de lianas, el 75% de los arboles
evaluados se encontraron sin
presencia, y un 25% presenta liberacion
de de lianas.

El promedio del tamafno de la bacadilla
fue de 1,530 m 2, ademas no se observo
danos considerables a las especies
deseables a los alrededores de las
bacadillas y por efectos del camino

El ancho promedio de los caminos
principales fue 3.32 m y el de arrastre
fue de 3.16 m.

En relacion al pre-wineo, no fue
ejecutado.

Se observo ramas y puntas, actividad

gue-se-evaluara posteriormente-debido
gue se encuentran en la etapa de jalete.



RECOMENDACIONES

En relacion a la tala dirigida, se debe tomar
en consideracion la compray utilizacion de
cunas.

Se recomienda ponerle atencion a la especie
de Amate, ya que se dejan tocones grandes,
debido a que las gambas no son comerciales
y ademas al cortarse bajo, siempre se queda
la parte que contiene las gambas.

Se recomienda que el mayor porcentaje de
semilleros sean ubicados en la clase
diamétrica de 60-69.9 cm.

Por los claros grandes gque ocasiona el
Amate y ademas donde se tumbaron mas de
dos arboles, se recomienda el desrrame y
picado de la copa, con la finalidad de
favorecer la regeneracion.

Por los claros considerables ocasionados, se
recomienda realizar un enriguecimiento en el
area (de preferencia de especies del grupo

A Al LA

AAACOMY.



RECOMENDACIONES

= Serecomiendarealizar pre-wineo, con la
finalidad de realizar vias innecesarias y
reducir dafos a los arboles remanentes.

= Serecomienda en el transporte de trozas,
numerar las trozas, indicando el
cuadrante, el numero de arbol y nimero
de troza, ya que con esto se le estara
dando cumplimiento a la cadena de
custodia (condicionante de SmartWood).

= Otrarecomendacion es actualizar los
mapas en relacion alos caminos,
ubicacion de arboles, en aquellos casos
donde se dieron cambios e informar al
CONAP.

= Serecomienda no utilizar pintura amarilla
para el marcaje de los arboles, debido a

que el color se confunde con el color de
la madera.
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CONSEJO NACIONAL DE AREAS PROTEGIDAS —CONAP-

RESOLUCION No.....
DIRECCION REGIONAL
REGION VII-PETEN

CONSIDERANDO

Que el Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP), de acuerdo al articulo
59 del Decreto Legislativo 4-89 se constituye en el Grgano maximo de direccion y
coordinacion del Sistema de Areas Protegidas (SIGAP), con jurisdiccion a nivel
nacional.

CONSIDERANDO

Que segun el Decreto Legislativo 5-90 en su articulo 1, se crea la Reserva de la
Biosfera Maya (RBM), bajo la administracion del CONAP. De conformidad con
el articulo 8 del Acuerdo Gubernativo 759-90, Reglamento de la Ley de Areas
Protegidas, tal categoria de manejo, contempla entre sus objetivos, la permisién
de uso y aprovechamiento sostenible de recursos naturales del area, con énfasis
en las actividades tradicionales y actividades humanas estables.

CONSIDERANDO

Que el objeto del Contrato de Concesion firmado entre las organizaciones
comunitarias y el Estado de Guatemala, a través del CONAP, es el
establecimiento y puesta en operaciéon de las unidades de manejo otorgadas
bajo dicha figura de tenencia de la tierra, para implementar un esquema de
manejo forestal sustentable acorde con los principios fundamentales del SIGAP,
dirigidos a la conservacion, rehabilitacion, mejoramiento y proteccion de los
recursos naturales y la diversidad biologica.

CONSIDERANDO

Que los fines y objetivos de constitucién de las organizaciones comunitaria
concesionarias, de conformidad con lo establecido en las normas estatutarias y
reglamentarias de las mismas, estas deberan orientar sus acciones hacia la
sostenibilidad de los recursos de la concesion forestal, en beneficio de las
presentes y futuras generaciones.

CONSIDERANDO



Que es importante garantizar la sostenbilidad empresarial de las organizaciones
comunitarias concesionarias, en beneficio de los intereses comunes de todos
sus miembros.

POR TANTO

Con base a lo considerado y en el uso de sus facultades, la Direccién del
Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP), Region VIllI-Petén,
RESUELVE que para efecto de aprobar los planes operativos anuales de
aprovechamiento forestal (POA’s), se debera observar el cumplimiento de los
siguientes requisitos, con caracter indispensable; los cuales se constituiran en
verificadores del cumplimiento de practicas orientadas a garantizar un buen
manejo técnico del bosque asi como de una administracion transparente de los
recursos derivados de las concesiones forestales.

Tales requerimientos seran aplicables a partir del plan de aprovechamiento
correspondiente al afio 2006:

1) Informes de fiscalizacion interna efectuados de conformidad con las
normativas vigentes de cada Organizacion.

2) Informes de los estados financieros actualizados a la fecha en que se
presente el POA, emitido por contadores internos de cada organizacion.

3) Constancia del cumplimiento de las condicionantes de certificacion de
buen manejo forestal, emitido por la certificadora correspondiente.

Remitase a las Organizaciones Comunitarias Concesionarias de la Zona de
Usos Mdltiples de la RBM, por el curso de las Juntas Directivas
correspondientes, para su conocimiento y aplicacion.

Dado en San Benito, Petén a los ... dias del mes ... del afio dos mil cinco.

Vinicio Montero
Director Regional
CONAP, Regién VllI-Petén
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ANALISIS DE LA FIGURAS LEGALES QUE OPERAN EN EL CONTEXTO DE MANEJO
FORESTAL COMUNITARIO DE LA RESERVA DE LA BIOSFERA MAYA.

Por: Ana del Carmen Mollinedo Pastranat

1. ANTECECENTES

El Departamento de Petén, por su biodiversidad y exuberancia forestal, histéricamente ha sido un area
importante, muy atractiva para efectuar actividades extractivas de especies forestales altamente
comerciales tales como el cedro (Cedrella odorata) y la caoba (Sweitenia macrophylla. A finales de la
década de los 80’s la mayor parte de la cobertura forestal a nivel nacional se concentra en el norte de
dicho Departamento, por lo que con la intencion de preservar dicha reserva. El afio 1990, a través del
Decreto Ley 5-90 se crea la Reserva de la Biosfera Maya, al norte del Departamento de Petén,
abarcando la mayor cobertura forestal del mismo; la figura 1 muestra la ubicacion y distribucion
geografica de la RBM.

Figura 1. Ubicacion y distribucion geografica de la Reserva de la Biosfera Maya.

A pesar de haberse emitido tal disposicion legal, acerca de la creacion de la RBM, esto no fue
suficiente para contrarrestar las actividades ilicitas relacionadas con la extraccion de recursos
naturales y culturales del area, invasiones poblacionales e incendios forestales. Situacion que llevo al
Gobierno de Guatemala, representado por el Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP), a
reconocer que institucionalmente necesitaba recursos financieros que escapaban de sus posibilidades
y opto6 por la modalidad de coadministrar dichas areas con el apoyo de la poblacion civil. Es asi como
a partir del afio 1994, se inicia el proceso concesionario forestal en Guatemala, bajo la premisa que en
la medida que las &reas forestales provean de beneficios directos a las sociedades inmersas en las
areas forestales, asi se interesaran en cuidar y proteger los recursos; hipétesis que ha sido confirmada

! Especialista en organizacién comunitaria, con enfoque empresarial. Proyecto BIOFOR/USAID
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durante la Ultima década, ya que se atribuye a dicho proceso, la minimizacion de la incidencia de
extracciones ilegales, invasiones poblacionales e incendios forestales.

Para aplicar al derecho de una concesion forestal, ha sido necesario llenar una serie de requisitos, en
garantia de la sostenibilidad del proceso, entre los cuales se mencionan el acompafiamiento técnico
institucional y la organizacion comunitaria, bajo determinadas figuras juridicas.

2. INTRODUCCION

Inicialmente, el apoyo institucional hacia estas organizaciones comunitarias, se concentré mayormente
en garantizar la calidad técnica en el proceso del manejo del bosque propiamente dicho, enfatizando
sobre el cumplimiento de lineamientos técnicos, monitoreos y evaluaciones, generalmente con
enfoque puramente técnico, descuidando la relevancia de los aspectos socio-organizacionales.
Aunque si bien, no se menosprecia el esfuerzo que se hizo de parte de algunas organizaciones locales
en aspectos organizaciones, es claro que debido a que el area social, por naturaleza contiene sus
propias caracteristicas que varian de un grupo social a otro, el seguimiento y acompafiamiento
institucional merece mayor constancia en la atencién. En respuesta a tal necesidad el Proyecto
Biofor/USAID el afio 2003 canaliza recursos especificamente para el fortalecimiento organizacional de
las empresas forestales comunitarias de la RBM, las cuales operan bajo diversas figuras juridicas.

Dado que la asesoria del Proyecto hacia las organizaciones comunitarias, tiene un enfoque
empresarial, es importante garantizar que la figura juridica bajo la cual operan dichas organizaciones,
sea la méas idonea para lograr el desarrollo sostenible de las mismas.

El presente documento contiene informacion relacionada con cada uno de los tipos de figuras juridicas
bajo el cual operan las comunidades concesionarias de la RBM. Contiene ademas, un ligero analisis
de sus correspondientes implicaciones en el proceso de consolidacion de las organizaciones con
enfoque empresarial. Cabe indicar que tal informacion es de amplio conocimiento de parte de los
interesados directos (comunitarios), ya que desde que se inicié el acompafiamiento técnico de parte
del Proyecto, se ha venido enfatizando en su importancia, sin embargo, aun falta dar el seguimiento
correspondiente para que se tomen y ejecute las decisiones que corresponden.

3. ORGANIZACION SOCIAL, REQUISITO PARA APLICAR A
LAS AREAS CONCESIONARIAS

Como parte del proceso de otorgamiento de dichas concesiones, era imprescindible que los
comunitarios interesados se organizaran y se constituyeran en alguna entidad legal. Es asi como
actualmente existen varios grupos comunitarios operando bajo las siguientes figuras legales: seis
Sociedades civiles (Laborantes del Bosque, Suchitecos, Custodios de La Selva, El Esfuerzo, Arbol
Verde y la Organizacion, Manejo y Conservacion), cinco Asociaciones (Asociacion Forestal Integral
San Andrés, Petén, Asociacion Forestal Integral Cruce a La Colorada, Asociacion Forestal Integral La
Colorada, Asociacion de Productores de la comunidad de San Miguel y Asociacion de Productores de
La Pasadita) y como Cooperativa se constituyé Carmelita, las cuales fueron constituidas como
requisito legal para ser elegibles en el proceso de otorgamiento de concesiones. Ademas, dentro de
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dicho contexto de manejo forestal comunitario participan alrededor de 10 Cooperativas, mismas que
fueron constituidas con el fin de obtener acceso legal a la tierra; ubicandose en su mayoria en el
Parque Nacional Sierra del Lacandon, también dentro de la RBM; en la jurisdiccion del municipio de La
Libertad, Petén.

Todas estas organizaciones comunitarias inmersas en el proceso de manejo forestal dentro de la RBM

deben operar dentro del marco de directrices técnicas, administrativas y legales emitidas por el
CONAP.

3.1 Descripcién general, conclusiones y recomendaciones para
cadatipo de Organizaciones comunitarias de la RBM

3.1.1 Cooperativas

Son asociaciones titulares de una empresa economica al servicio de sus asociados, que se rigen en
su organizacion y funcionamiento por las disposiciones de la Ley General de Cooperativas de
Guatemala (82/78). Tienen personalidad juridica propia y distinta de la de sus asociados, al inscribirse
en el Registro de Cooperativas. Conformadas por lo menos con veinte asociados, quienes deben
cumplir los principios siguientes:

a) Procurar el mejoramiento social y econdmico de sus miembros mediante el esfuerzo comun;

b) No perseguir fines de lucro, sino de servicios a sus asociados;

c) Ser de duracion indefinida y de capital variable, formado por aportaciones nominativas de igual
valor, transferibles solo entre los asociados;

d) Funcionar conforme a los principios de libre adhesion, retiro voluntario, interés limitado al capital,
neutralidad politica y religiosa e igualdad de derechos y obligaciones de todos sus miembros;

e) Conceder a cada asociado un solo voto, cualquiera que sea el nimero de aportaciones que posea.
El ejercicio del voto podré ser delegado, cuando asi lo establezcan los Estatutos;

f) Distribuir los excedentes y las pérdidas, en proporcion a la participacion de cada asociado en las
actividades de la cooperativa;

g) Establecer un fondo de reserva irrepartible entre los asociados; y
h) Fomentar la educacion e integracion cooperativa y el establecimiento de servicios sociales.

Las cooperativas se constituyen para desarrollar cualquier actividad licita comprendida en los sectores
de la produccion, el consumo y los servicios, compatible con los principios y el espiritu cooperativista.
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Se constituyen en Cooperativas especializadas las que se ocupan de una sola actividad econémica,
social o cultural, tales como agricolas, pecuarias, artesanales, de comercializacion, de consumo, de
ahorro y crédito, de transportes, de vivienda, de seguros, de educacion.

Son Cooperativas integrales o de servicios varios, las que se ocupan de varias de las actividades
economicas, sociales o culturales, con el objeto de satisfacer necesidades conexas y complementarias
de los asociados.

Actualmente, el Proyecto Biofor brinda asesoria a las Cooperativas siguientes: “Cooperativa de
Comercializacion Carmelita, Responsabilidad Limitada, San Andrés, Petén”, y la “Cooperativa integral
Agro Industrial Unién Maya Itza, Responsabilidad Limitada, de la jurisdiccion del municipio de La
Libertad, Petén.

A continuacion se hace referencia a algunos extractos de leyes afines a las Cooperativas:

1. Ley General de Cooperativas:

El inciso “d” del articulo 14 de la Ley de Cooperativas de Guatemala, refiere que el saldo final que
hubiera después de la liquidacion de una Cooperativa “se entregara a la federacion o en su defecto, a
la confederacion de Cooperativas ”.

2. Estatutos Uniformes de Cooperativas:

Segun articulo 73 de los estatutos uniformes para las Cooperativas, los excedentes totales de cada
gjercicio, se haran las siguientes deducciones:

a) Un diez por ciento (10%) como minimo para reserva repartible.
b) Un diez por ciento (10%) para reserva de educacion y
¢) Un diez por ciento (10%) para reserva de obras sociales.

3. Ley de Impuesto sobre el Valor Agregado (IVA)

La Ley del Impuesto sobre el Valor Agregado (IVA), establece en su articulo 7, inciso 5 que “estan
exentas del IVA las cooperativas cuando efectlien operaciones de venta y prestacion de servicios a
sus asociados, cooperativas, centrales de servicio y confederaciones de cooperativas. En sus
operaciones con terceros deben cargar el impuesto correspondiente...”

4, Ley del Impuesto Sobre La Renta (ISR):

El inciso “q” del articulo 6 Capitulo referido a las exenciones, de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
(ISR), establece que las rentas de las cooperativas legalmente constituidas en el pais, provenientes de
las transacciones con sus asociados, y con otras cooperativas, federaciones y confederaciones de
cooperativas. Sin embargo, las rentas intereses y ganancias de capital proveniente de operaciones
con terceros pagaran el impuesto sobre la renta, legalmente establecido.

5. Ley del Impuesto sobre el Timbre
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Segun articulo 10, inciso 5 de la Ley del Impuesto sobre el Timbre, establece la exencion del impuesto
sobre el Timbre a “todos los actos y contratos realizados por las cooperativas y federaciones y
confederaciones de cooperativas, entre si y con sus asociados. Sin embargo, todos los actos y
contratos que realicen con terceros pagaran el impuesto sobre el Timbre”.

Conclusiones:
Con base a lo declarado anteriormente por las Leyes citadas, se deducen las siguientes conclusiones:

a) La UMI es una cooperativa que comercializa a lo interno de la comunidad de articulos
de consumo familiar, lo cual implica un movimiento financiero importante para esta. En
este sentido, esta podria salir beneficiada al gestionar ante la SAT la exencion de
impuestos.

b) La cooperativa Carmelita, concentra sus esfuerzos en realizar transacciones con
terceros, lo que implica que aunque fuese exonerada de impuestos no obtendria
ventajas economicas.

c) El mayor riesgo que afrontan legalmente las Cooperativas es lo referido a la
transferencia de su patrimonio, en caso de disolucion (art. 14, inciso d).

Recomendaciones:

1. Se sugiere que la UMI realice las gestiones correspondientes ante la SAT para ser
exonerada de impuestos que le corresponde.

2. Ambas Cooperativas referidas deberan buscar la asesoria legal y administrativa orientada a
encontrar una solucion viable que permita que estas se conformen en Organizaciones
civiles 0 mercantiles que les permita continuar desarrollando actividades productivas (con
fines de lucro), y que permita la facultad a la Asamblea General de Socios decidir sobre el
destino de su patrimonio en caso de disolucion.

3.1.2 Asociaciones Civiles

Este tipo de organizaciones se constituyen con base al Decreto Ley 2-2003, mismo que las categoriza
como Organizaciones No Gubernamentales (ONG’s), constituidas con intereses culturales,
educativos, deportivos, con servicio social, de asistencia, beneficencia, promocion y desarrollo
econdmico y social, sin fines de lucro. Tendrén patrimonio propio proveniente de recursos nacionales
0 internacionales, y personalidad juridica propia, distinta de la de sus asociados, al momento de ser
inscritas como tales en el Registro Civil Municipal correspondiente. Su organizacion y funcionamiento
se rige por sus estatutos, las disposiciones de la referida Ley y demas disposiciones juridicas de
carécter ordinario. Las finalidades de la asociacion deberan establecerse en su constitucion como
ONG, pero en ella deberan incluirse entre otras, que es una asociacion sin fines de lucro y de
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beneficio social y que debera promover politicas de desarrollo de caracter social, econdmico, cultural y
de ambiente.

El referido Decreto contiene algunos articulos que en determinado momento podrian afectar los
intereses de las Asociaciones civiles no lucrativas que operan en el contexto del proceso
concesionario de la RBM, entre los de mayor relevancia se mencionan los siguientes: a) Articulo 16,
el cual sefiala que “Sin perjuicio de su propia unidad de auditoria interna, las Organizaciones No
Gubernamentales - ONG’s - seran fiscalizadas por la Contraloria General de Cuentas, y para el
efecto deberan proporcionar la informacion y documentacion que ésta les requiera”. b) Articulo 18,
expresamente prohibe la distribucion de dividendos, cuando refiere que “Las Organizaciones No
Gubernamentales son personas juridicas no lucrativas que tienen prohibicion expresa de distribuir
dividendos, utilidades, excedentes, ventajas o privilegios a favor de sus miembros. Podran realizar
todas las operaciones de licito comercio que permitan las leyes y en tal forma podran obtener recursos
que deberan utilizar unicamente para el cumplimiento de sus fines”. Y ¢) articulo 21, hace referencia
al Destino del Patrimonio en caso de disolucion de la Organizacion, indicando textualmente que “El
patrimonio de la Organizacion No Gubernamental disuelta, una vez cancelado totalmente su pasivo,
sera transferido al Estado o a la entidad de asistencia social designada por la asamblea general
extraordinaria que acordé su disolucion”.

A continuacion se citan articulos de algunas Leyes tributarias, que afectan directamente a la
Asociaciones no lucrativas:

1. Ley del Impuesto Sobre La Renta (ISR).

El inciso “c” del articulo 6 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR), establece que “Las rentas que
obtengan las asociaciones o fundaciones no lucrativas, legalmente autorizadas e inscritas como
exentas ante la Direccion, que tenga por objeto la claridad, beneficencia, asistencia o el servicio social,
culturales, cientificas, de educacion, religiosas, colegios profesionales, siempre que la totalidad de los
ingresos que obtengan y su patrimonio se destine exclusivamente a los fines de su creacion y en
ningun caso distribuyan, directa o indirectamente utilidades o bienes entre sus integrantes”

2. Ley del Impuesto sobre el Timbre

El articulo 10, inciso 4 de la Ley del Impuesto sobre el Timbre, establece la exencion del impuesto
sobre el timbre a “las asociaciones, fundaciones o instituciones de asistencia publica o de servicio
social a la colectividad, culturales, gremiales, cientificas, educativas, artisticas o deportivas, siempre
que estén autorizadas por la Ley, que no tengan por objeto el lucro, que en ninguna forma distribuyan
utilidades o dividendos entre sus asociados o integrantes y que sus fondos no los destinen a fines
distintos a los previstos en sus estatutos o documento constitutivo”.

3. Ley del Impuesto Sobre el Valor Agregado (IVA)

Esta Ley establece en su articulo 7, inciso 13 que “los servicios que prestan las asociaciones,
fundaciones e instituciones educativas, de asistencia o de servicio social y las religiosas, siempre que
estén debidamente autorizadas por la Ley, que no tengan por objeto el lucro y que en ninguna forma
distribuyan utilidades entre sus asociados e integrantes”
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Notese que la Ley del IVA, del ISR y de Timbre, no refieren a que las ONG’s deben pagar dichos
impuestos cuando se realicen transacciones con terceros, ya que de antemano asume que las ONG's
no se constituyen para desarrollar transacciones comerciales con terceros, si no mas bien para prestar
servicios sociales. Y cuando se refieren a la aplicabilidad para ser exentas de impuestos enfatizan
en que “siempre y cuando no tengan por objeto el lucro y que de ninguna forma se distribuyan
utilidades entre sus miembros”

A pesar que la ley no es explicita en que cuando las ONG's practiquen transacciones con terceros
deberan asumir los impuestos de Ley, la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT), si
aplica este concepto y es el motivo por el cual ninguna de estas ha sido exonerada por esta instancia
de dichos impuestos.

El Proyecto Biofor actualmente brinda asesoria a las siguientes Asociaciones Civiles con fines no
lucrativos: a) Asociacion Forestal Integral de San Andrés Petén (AFISAP), b) Asociacion Forestal
Integral Cruce a La Colorada (AFICC), c) asociacion Forestal Integral La Colorada (AFIC), d)
Asociacion de Productores de la Comunidad de San Miguel (APROSAM) y e€) Asociacion de
Productores de la Pasadita (APROLAPA), todas ubicadas en la jurisdiccion del municipio de San
Andrés, Petén.

Desde que el Proyecto Biofor/USAID comenzd a brindar asistencia técnica a estas Organizaciones, el
afio 2003, a excepcion de la APROLAPA a quien a penas el presente afio se inicié a proporcionar
cierto apoyo, a requerimiento del CONAP. Oportunamente se les dio a conocer sobre las
implicaciones juridicas relacionadas con los fines (“no lucrativo”) legalmente declarados en sus actas
constitutivas, fue en este proceso que se identificd que habia cierta incompatibilidad entre lo juridico y
lo real, ya que, generalmente los fines que los socios persiguen son lucrativos.  Se identificd ademas
que para la mayoria, fue nuevo el conocimiento acerca de tales implicaciones para la sostenibilidad
empresarial que se pretende alcanzar. Las reacciones fueron diversas, la mayoria trataba de
identificar “culpables”, generalmente refiriéndose al acompafiamiento institucional inicial, por no
habérseles proporcionado tal informacion previamente a decidir qué figura legal adoptar. Otros,
quienes se habian acostumbrado al reparto ilicito de utilidades, atribuyeron que ninguna organizacion
acompafiante ni el CONAP les habia antes referido acerca de tal prohibicién; incluso se llegé a mal
interpretar que era el Proyecto Biofor quien se oponia a la reparticion de utilidades y el interesado en
que su patrimonio fuese transferido a otra instancia no lucrativa o al Estado, en caso de disolucion.
Una de estas organizaciones (AFISAP) fue enfatica en expresar su satisfaccion por continuar siendo
una organizacion no lucrativa, para evitar reparto de utilidades y favorecer la inversion en proyectos
sociales, manifestaron los miembros directivos en una sesién en la que asistio Biofor conjuntamente
con la asesoria legal, que en ese momento no estaban interesados en realizar ningln cambio.

Para realizar algin cambio de figura juridica, en cualquiera de las comunidades asistidas, se informé a
los directivos que debia partirse de una decision expresa de parte de Asamblea General y luego
realizar las gestiones correspondientes, lo cual contrae implicaciones econdmicas, no solamente por la
inversion propia (tiempo, honorarios y gestiones) que conlleva la oficializacion de una nueva
organizacion, sino que mientras se habilitaba esta era necesario suspender operaciones durante el
tiempo que fuera necesario; siendo aun mayor la inversion si la decision fuese de liquidacion de la
Asociacion; esta fue una de las razones que se argumentaron para postergar tal decision y siempre
que se trata acerca del tema, los directivos manifiestan su preocupacion e interés en darle el
seguimiento correspondiente, sin embargo, a la fecha ninguna ha dado el siguiente paso. Es
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comprensible que tal decision para las comunidades no ha sido facil, poco a poco estos se han ido
apropiando de la informacion, no debe perderse de vista que los procesos sociales a nivel comunitario
tiene su propio ritmo y generalmente resulta muy dificil que estos sean apresurados, como fuese
deseable. A la fecha los comunitarios aln estan llegando a madurar la idea que la mejor opcién es
optar al cambio de figura juridica que les permita desarrollar sus proyectos con orientacion empresarial
sostenible.

Conclusion

Todas las Asociaciones civiles citadas anteriormente, contienen la calidad legal de ONG’s con fines no
lucrativos, sin embargo estas realmente persiguen fines de lucro y pretenden desarrollar una vision
empresarial a lo interno de estas. En este sentido, es intuitivo que la figura juridica bajo la cual fueron
constituidas no fue la mas apropiada.

Recomendacion

1. Se recomienda que con la asesoria de alguna organizacién acompafiante o profesional experto, las
Asociaciones civiles no lucrativas involucradas en el proceso de manejo forestal de la RBM procedan,
en orden secuencial a:

a) Revisar y profundizar en el conocimiento de las leyes aplicables, sobre todo el
Decreto 2-2003 haciendo hincapié en los articulos citados en este documento y sus
implicaciones legales que se contraen como organizaciones con dichos fines, asi
como lo relacionado con las Leyes tributarias, también anteriormente referidas.

b) Analizar en el seno de la Asamblea General de socio sobre las ventajas, desventajas,
procedimiento, implicaciones y viabilidad de adoptar otra figura legal con fines

lucrativos.
C) Tomar la decision que refleje los intereses comunes de la Organizacion y
d) Proceder con lo que corresponda, segun decision de Asamblea General.

2. El acompafiamiento institucional continuar apoyando este proceso es imprescindible, caso contrario,
la toma dediciones de parte de estas organizaciones podria retardarse mucho tiempo mas, lo cual
podria incidir negativamente al proceso concesionario comunitario de la RBM, el cual persigue
sostenibilidad (ecoldgica, econdmica y social) de los recursos.

3.1.3 Sociedades Civiles

De conformidad con el Cédigo Civil, articulo 1728, “La sociedad civil, es un contrato por el que dos o més
personas convienen en poner en comun bienes o servicios para ejercer una actividad econdmica y dividirse las
ganancias”. A diferencia de las Asociaciones civiles, para el caso de las sociedades queda explicito el
derecho de reparticion legal de utilidades.

Asimismo, en caso de liquidacion de este tipo de organizaciones, se acuerdo al articulo 1784 faculta a
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los liquidadores para que, después de saldar el pasivo de la Sociedad y concluir el proceso de
liquidacion, estos practiquen el reparto de utilidades de conformidad con lo que hubieren estipulado los
socios, caso contrario debera velarse las disposiciones relativas a la reparticion de herencia,
establecida en el Codigo Procesal Civil y Mercantil. Para el caso de las Sociedades atendidas por el
Proyecto Biofor (Laborantes del Bosque, Custodios de la Selva ‘CUSTOSEL’ y Organizacion, Manejo
y Conservacion ‘OMYC’), serd la Asamblea General de Socios quien decidird el destino de los
excedentes, asi lo establecen sus estatutos actualmente vigentes.

Conclusion

1. Econdmicamente, se establece que las sociedades civiles tienen mayor solidez en el sentido que
estas se constituyen en duefios absolutos de los bienes declarados en sociedad, aln en casos de
disolucion de la misma podran disponer de los excedentes econdémicos en beneficio directo de los
miembros.

2. Juridicamente, estan facultadas para ejecutar cualquier actividad productiva, compatible con el
proceso concesionario, segun lo establecido en sus estatutos, en lo que refiere al objeto de las
mismas.

Recomendacion

Que se continde operando bajo la figura legal de Sociedad
Civil, y que a partir de su propio esquema organizacional y funcional desarrollen cualquier actividad
productiva afin, garantizando contar con el personal idoneo para la ejecucion de sus proyectos.

3.1.4 Copropiedades

Para constituir una empresa en calidad de copropiedad? es requisito que se conforme por un minimo
de 2 y un maximo de 10 personas individuales, debiendo cada uno presentar ante el Registro
Mercantil de la jurisdiccion, fotocopia de cédula de vecindad, ajunta a formularios especificos, los
cuales se adquieren en dicha instancia. Asimismo, deberan declarar un capital minimo de Q2,000.00,
certificacion de ingresos y nombrar al Factor de la Empresa, quien le representa legalmente, registrar
un documento privado, elaborado por un profesional del Derecho, el cual establecera claramente la
proporcion en que se hara el reparto de utilidades entre los propietarios de la empresa. A partir del
cumplimiento de tales requisitos, el Registro Mercantil extiende la correspondiente Patente de
Comercio.

A inicios del proceso concesionario de la RBM, se concibié la idea que las Organizaciones civiles no
eran aptas juridicamente para ejecutar actividades comerciales, bajo esta premisa se condujo a que
estas constituyeran un “brazo comercial”, registrando ante el Registro Mercantil una empresa en
calidad de Copropiedad, la cual generalmente adoptaba el mismo nombre de la sociedad o asociacion.
Es asi como se crearon casi tantas copropiedades como sociedades y asociaciones existian.

2 Seguin informacién proporcionada por el Registrador Mercantil en funciones, Sede San Benito, Petén. 8 de
marzo, 2005.
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De acuerdo a lo indicado en las patentes de comercio, se registran como propietarios de estas
empresas mercantiles (copropiedades) a personas individuales, generalmente figuran quienes en ese
momento fungian como miembros directivos de las Sociedades o Asociaciones Civiles, oficialmente
nombrados por Asamblea General.

En la mayoria de estas organizaciones no se tenia plena conciencia que juridicamente tenian
duplicidad de figura, en otras no se tenia claro qué registros contables incluir en libros financieros de la
sociedad y qué registrar en los libros de la copropiedad, en otras se opt6 por no registrar a la Sociedad
ante la SAT y solo se registrd la Copropiedad, lo cual implicé la cancelacion de las multas
correspondientes.

Este fue el escenario encontrado el afio 2003 cuando el proyecto Biofor inicid su aporte directo en el
proceso de fortalecimiento de la organizacion social de las empresas comunitarias. Con el fin de
simplificar las operaciones administrativas de las mismas se orienté a que se disolvieran de manera
definitiva la copropiedad de Sociedades y Asociaciones. Siendo las siguientes organizaciones quienes
aceptaron tal asesoria: Sociedad Civil El Esfuerzo, CUSTOSEL, OMYC, Laborantes del Bosque y
AFISAP, las dos Ultimas por situaciones juridicas, asociadas con la edad de su constitucion, no
lograron la disolucion. En todos los casos, se logré habilitar la documentacion correspondiente
(Libros, facturas, registro ante la SAT, Ventanilla Unica de Exportaciones e INAB) para que pudieran
efectuar sus transacciones comerciales a través de la figura legal de organizacion civil y no a través de
la empresa mercantil.

Ademés se incidi6 que quienes juridicamente tenian impedimento para disolverse en ese momento
(AFISAP vy Laborantes del Bosque), por no haber cumplido con el tiempo minimo a partir de su
fundacion, suspendieran sus operaciones administrativas y comerciales, debiendo declarar sus flujos
financieros ante la SAT “sin movimiento”.

Es importante indicar que el concepto de “empresa’ tiene una connotacion econémica y no
precisamente juridica, en este sentido, dentro de una sociedad civil es licito desarrollar diversas areas
productivas, incluso con su respectivo esquema organizacional y funcional para cada una de tales
areas, dentro del esquema organizacional de la Organizacion de base Es decir, cada sociedad civil
podra desarrollar diversas lineas comerciales, sin que Sea necesario constituir una 0 mas mini
empresas mercantiles paralelas a la Sociedad.

Conclusiones

1. Legalmente, quienes se constituyen en duefios absolutos de los bienes y recursos de la
copropiedad son Unica y exclusivamente quienes figuran como propietarios en el Registro
Mercantil, (mismos que se registran en las correspondientes patentes de comercio), lo cual se
constituye en un riesgo potencial para las organizaciones civiles si en un momento determinado,
las transacciones comerciales y el capital de estas se canaliza a través de dichas empresas
mercantiles.

2. Dado que las Sociedades civiles estan legalmente facultadas para efectuar transacciones
comerciales de diversa indole, asociadas con el proceso de manejo integrado de los recursos de
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las concesiones, es licito que estas desarrollen todas sus actividades bajo la figura de
Organizacion Civil.

Recomendacion
Es importante que quienes no han logrado la disolucion legal de las copropiedades, bajo las

circunstancias indicadas en el tercer parrafo del presente acapite, tomen en consideracion las
implicaciones legales que podrian contraerse en caso de continuar operando bajo dicha empresa.
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INSTITUTO GUATEMALTECO DE
SEGURIDAD SOCIAL

DELEGACION PETEN




HISTORIA DEL 1GSS

La seguridad Social, surge como consecuencia del
desarrollo de la Sociedad con el proposito de
mejorar las condiciones de vida de les trabajadores
en todo el mundo . El término Seguro Social, lo

empled por primera vez, el Libertador Simon
Bolivar, cuando en febrero de 1,819 declaro en el
Congreso de Angostura que: “EL SISTEMA DE
GOBIERNO MAS PERFECTO ES AQUEL QUE
OFRECE MAYOR SUMA DE FELICIDAD POSIBLE,
MAYOR SUMA DE SEGURIDAD SOCIAL”.




FUNDACION DEL IGSS

Ell 30 de Octubre de 1,946, el Congreso de la
Republica de' Guatemala, sanciena el Decreto
numero 295, “LEY ORGANICA DEL INSTITUTO
GUATEMALTECO DE SEGURIDAD SOCIAL™.

La Constitucion Politica: de |la Republica de
Guatemala, promulgada ell 31 de mayoe de
1,985, dice en el Articulo 100: “Seguridad
Social. El Estado reconoce y garantiza el
derecho a la Seguridad seclal para beneficio
de les habitantes de |la Nacion™.




SIGNIFICADO DEL LOGOTIPO DEL I1GSS

ARBOL: El Regimen de Seguridad Secial en plena juventud, de cuyo
tronco brotan ramas nuevas en una especie de crecimiento Infinito,
en armoenia conla naturaleza dinamica.

RAIZ Cimiento; fundamental’ de lesk principies de soelidaridad humana
gue conferman la estructura de la Seguridad Secial.

1 ™ & e el R

ERUINOS: Sen les distintes: programas VIgGentes V' por crear gue nes
pretegen.

Es aquella a la cual se acogen los sectores gue buscan proteccion
SOMBRA cuandoe unrriesger afecta suvida.

ALTURA DEL ARBOL: El crecimiento de |la Seguridad Soecial no tiene
limites comoe ebra de redencion soecial.

Sus beneficios son amplies y de gran proyeccion nacional.
FRONDOSIDAD.

T — pam———————————
CIRCULOQO: El principic nacional, dirigide;a proteger al Puenlo de
Guatemala sin privilegies de pocos a costa de'la mayaoria.

Simboliza el nucleo familiar, base de LA MADRE Y EL NINO nuestra
sociedad




Acuerdo No. 1002
de Junta Directiva
del I1GSS
Reglamento sebre

Proteccion Relativa
de Accidentes




DERECHOS DE LOS AFILIADOS
EN PRESTACIONES EN SERVICIO
ACCIDENTES

Se le proporcionara aparatos ortopedicos Yy protésices cuandoe el Medico
tratante lo indigue.

Cuander por alguna circunstancia quedara limitacion en movimientos; o
funcion de alguna parte del cuerpo tendra derechor a rehabilitacion.

Tlendra derecho a lratamiento Psicelogico v Social.

Podra tener atencion medica enilas Unidades Asistenciales del 1GSS; tanto
come en Consulta Externa comoe de hospitalizacion.

A ser suspendide de sus labores por preblemas de Salud
Podrra hacer usoe de la Ambulancia.

Tiene derecho a que le proporcionen MEDICINA, que el Meédico tratante del
IGSS le indigue.

Para resolver problemas eni su trabajo, por ejemplo reubicacion o bien para
estudios socieeconomicos o preblemas del hogar, podra recurrir al
Departamento de Trabajo Social.

lLa esposa e hijos menores de cinco anos tendran derecho a prestaciones en
servicio siempre y cuando estos sean por accidente.




DERECHO DE ASISTENCIA A LOS BENEFICIARIOS

(Persenas gue dependen del tralkajader)

ASISTENCIA MEDICA POR ACCIDENTES

El' IGSS' proporciona asistencia medica preventiva y Curativa,
tanto en medicina general, guirtrgica Yy especializada, a los hijes
de les afiliades, hasta les 5 anes.

Asii. mismo, los hijos de los afiliades tienen derecho a las

medicinas que el Medico del IGSS prescriba y que estéen
contempladas en la Lista Basica de Medicamenitos.

La esposa del afiliado poedra gezar de atencion medica por
accidente.

Observaciones: Se prestara ell servicior siempre v cuando el patrono y
afiliadoer estenalldia en el page de sus cuetas.




ACCIDENTES EN GENERAL
ACCIDENTES COMUNES

En caso de accidente comun, tiEnen derecho a las prestaciones en Servicio .

v

en| dinero, losiSiguIentes:

El" Trabajador afiliador gue: tenga acreditade 4 meses de contribucion
dentro de'les tltimes seis meses a la fecha deocurrido ellaccidente.

PRESTIACIONES EN DINERO AL AEILIADO: Cuando; a la fecha de: rnesgo
mantenga; vigentersu relacion laboral y tenga acreditador por |6/ menes 4
meses de contribucion; dentro) de 1os ultimoes: seis Meses, a la fecha de
OcUrrdo el accidente.

PRESTACIONESTEN SERVICIO: LLas prestaciones; eni senvicio: al Afiliade o
lrakajadergue se encuentre con licencia (PEenmises) Sinfgece de salarno o
periodor derdesempleo, siempre: ques el accidente ocuriia dentror de |os 2
MEses siguientes a la fecha de imicioe de la licencia o) la del’ desempleory
tenga acreditados por lo: menos 4 meses; de' contribucion; dentror de los
Ultimes seis meses, calendarior inmediatamente anteriores al mes del
inicio de la licencia o all mes de la terminacion del ultimo contrator @
relacionilaboral.



ACCIDENTES EN GENERAL
ACCIDENTES DE TRABAJO

En caso deracclidentes de trabajoitienen derecho a las prestaciones enisenvicio:

7 El-trabajadoer afiliade; sin' necesidad de acreditar uni tiempoe; minimo; de
CONLIUCIGNES previas.

Eltranajader en periodor de desempleo 6 delicencia sinigece de: salario,
siempre que: el accidente lo suira dentror de 16s 2! primeres meses
siguientesia la fecha de cesantia o' licencia y gue hiaya tenide contratos 0
[ElaCIONES) de: tralajo; VIGEntES aun: con INEMUPCIONES CON' Patienes
declarades; fermalmente: inscrites en: el Regimen: de: Segunidad Secial;
guerse encuentren SOLVENTES DEIL PAGOIcorrespondiente a las cloias
Patienales Yy Laberales ante el Instituio, dentre. de 16s 4. meses
INMEediatamenteranteriores contades hacia atras;desde gue: se termine su
ultimo) contrato o relacion|de trabajo, V' gue: durante |a vigencia de eses
contrates: o relaciones, emn cada mes: halla contribuide al' regimen de
Seguridad Social.




DERECHOS DE LOS AFILIADOS
EN PRESTACIONES EN DINERO

Tendra derecho a subsidie de 2/3 del salario diario por
Incapacidad a causa de accidentes.

Cuando un trabajador sufre dano fisico gue determina
Incapacidad permanente, sea prolongada, parcial o total, se le da
prestaciones en dinero.

Se le properciona pension por vejez, al cumplir la edad
establecida en el Reglamente de I'VS.

En case de muerte del afiliade se da ayuda para gastos de
entierro.

En; case de muerte dell afiliade se ayuda economicamente a la
Viuda € hijjes meneres de edad or mayoeres: Si sen Incapacitados.
Enjalgunes cases se pensionan a les padres de los afiliades.

En caso de desaparicion fisica del esposo despues de cumplir
proceso legal, tendra derecho a prestaciones en dinero la
companera o esposa del fallecido.




OBLIGACIONES DE LOS AFILIADOS

EXIgIr gue su patreno lo inscriba al IGSS

Cerclorarse gue su empresa lo Incluya cada mes en la
Planilla de' Seguridad Secial

Para ser atendide en la Unidadl Medica que: le corresponda,
debera presentar en la Admision de la misma les
decumentos referdos.

Durante su tratamiente delbe presentarse puntualmente a
SUS citas con su Medico y respetar el derechoe que le asiste a
los pacientes que le anteceden.

Semeterse a los examenes Yy seguir las indicacienes gue el
Medico le erdene.

Suspender: efectivamente sus laboeres cuando su Meédico le
ordene repesar a censecuencia de un aceidente.

Observar una conducta respetuesa dentre de cada Unidad
Medica.

Presentarse a las citas medicas en los dias y horas
senaladas, para no perder el derecho a sus prestaciones.




Caﬂaﬁ:@t_’:&n%éfriii@@@ﬁue deben presentar los afiliados
IecgglglCaiﬂadg ser atendidos por el IGSS
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prestacnones en el
Programa de VS, pero
es de use general para
todos los programas.




cPara gue le sirve el numero de
Afiliacion?

Su numero de afiliacion es tnico Yy personall,
e sive a usted para:

Solicitar atencion medica en las unidades Yy
nespitales del’ 1IGSS

Para hacer gestiones en las oficinas
administrativas dell Instituto: por ejemplo;, pago
de prestaciones emn dinero por Accldentes.

Al IGSS su numero de afiliacion le sirve para
llevar la CUENTA INDIVIDUAL, que es el record
Interne del numero de contribuciones gue usted
ha aportado al PROGRAMA DE IVS.




Acuerdo No. 1124
de Junta Directiva
del 1GSS
Reglamento selre
Proteccion

Relativa a
Invalidez, Vejez y.
Soebreviveneia
—IVS-




Programa de Invalidez Vejez y.

Sebrevivencia
Reguisites para tener Derechor para Pension: por
elfRIesgoe de Invalidez

Para esto ellAfiliade debe de cumplir con les siguientes requisitos:

v' Ser declarador invalide (Incapacitado) por el Departamento de
Medicina Legal y de Evaluacion de Incapacidades de I|a
IRstitucion.

v_Tener la Edad y las cuetas efectivamente cotizadas al programa
de IS de acuerdo a las escalas siguientes:

Si la invalidez es a consecuencia de un Accidente, usted como afiliado
debe tener por lo menos 4 meses de contribucién en los seis meses
calendario anteriores a la fecha del accidente y tener vigencia laboral.




Pregrama de Invalidez Vejez y.

Sebrevivencia
Reguisites para; tener Derecho para Pension: por

el Riesgoe de Vejez.

Para esto el Afiliade debe de cumplir cen les siguientes requisitos:

v Tener acreditados efectivamente al programa de IVS por lo
menes 180 meses de contribucion a partir de MARZOI 1977

v Se pensiona a todos los afiliados que efectivamente hallan

contribuide al programa de ISy cumplan con la edad de acuerdo
a la Trabla sigurente:




Programa de Invalidez Vejez y.

Sebrevivencia
Reguisites para tener Derechor para Pension: por
el Riesge de Sebrevivencia

Para esto ellAfiliade debe de cumplir con les siguientes requisitos:

v A la fecha de Fallecimiento que ell afiliado tenga cotizados por lo
menos 36 MESES DE CONTRIBUCION eni les 6 anos inmediatamente
anteriores a la fecha del riesge.

v A la fecha de fallecimiento el afiliado hubiera tenido derecho a
pension poer el riesgo de Vejez.

v A la fecha de fallecimiento el afiliados ya fuera pensionado por el
riesgo de Invalidez o Vejez.

v Si el fallecimiento fuera a causa de un accidente, debe tener
como minimo 4 MESES DE CONTRIBUCION en los 6 meses
calendario anteriores a la fecha del accidente y tener vigencia
laboral.




Como seguir contribuyendo all Programa de VS ?

Este servicio se ofrece al afiliade gue deje de ser contribuyente
obligatoerio y gue acredite por le menos 12 meses de contribucion
en les ultimoes 36 meses calendario (3 anos) y tiene epcion a Sser
contribuyente voluntarie gque cumpla con las siguientes
condiciones:

v’ Solicitarlo por escrito al Departamento de IVS, en el curso de los
3 meses calendario siguientes al ultimo mes de contribucion
obligatoria o ultimo dia subsidiado.

v Pagar mensualmente la Contribucion sobre el porcentaje Laboral
y Patronal Siguiente, tomando como base el ultimo mes de
contribucion ebligatoeria.

v Si el Contribuyente voluntario incurre en mora en el pago de
contribuciones durante 3 meses consecutivos, pierde el derecho a
ser considerado como tal.

v  El contribuyente Voluntario que vuelva a trabajar con patrono
formalmente inscrito al régimen de Seguridad Social,
automaticamente se vuelve contribuyente obligatorio.




Come seguir contribuyendo all Programa de I\VS 2

v La finalidad del pago de Contribucion Voluntaria es
unicamente para el goce de una PENSION FUTURA, no da
derecho a gozar de asistencia medica.

v NO DEJE DE CANCELAR SUS CUOTAS DE CONTRIBUCION
VOLUNTARIA HASTA QUE CUMPLA CON TODOS LOS
REQUISITOS PARA TENER DERECHO AL PAGO DE PENSION.




CUOTA LABORAL

Este tipo Cuota es la gue le corresponde pagar al
Tirabajador sebre su Salario.

PROGRANYIA CYUOTA TRHRABAIJADCORES

Accidentes en General

Invalidez, Vejez y
Sobrevivencia

Total de Contribuciones a
Pagar




CUOTA PATRONAL

Este tipe Cuota es la gue le corresponde pagar al
Paitrene sebre el total de ' Salarios pagades.

PROGHAMA CUTTA
PATRONAL

Accidentes en General

Invalidez, Vejez y Sobrevivencia

Total de Contribuciones a
Pagar




PATRONO

Patrono es toda persona individual o juridica, que emplea los
servicios de trabajadores en virtud de un contrato o relacion de
trabajo

OBLIGACION DE TODO PATRONO
Inscribir a sus Trabajadores

Jlode patrone persona mdividuall o juridica, gue eeupe tres 6
mas trabajadores, esta obligade a inscribirse all Regimen de
Seguridad’  Soclal. [os patrones gue se dediquen al
transporte de carga Yy pasajeros estan obligades a
Inscribirse cuandoe ocupen loes servicios de wUNO 0 mas
trabajadores.

Ell patreno; esta obligade a descontar de la totalidad del
salarie gque devenguen los trabajadores, el porcentaje
correspondiente a la cuota laboral, pagar la cuota patronal,
solicitar inmediatamente sui inscripcion en el Regimen de
Seguridad Social, desde la fecha en que ocupe el numero de
empleados.

Articulo 2 de Acuerdo 1123 de Junta Directiva




DERECHOS Y OBLIGACIONES
DE LOS PATRONOS

Ademas de la proteccion que el Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social da a sus trabajadores cubriendo distintos
riesgos y contingencias en relacion a la salud gue vendria a
repercutir en la capacidad productiva de su empresa, Se
preocupa de cubrir preventivamente, curativa y de rehabilitacion
a los trabajadores que conforman la misma.

Por aparte les brinda un apoeyo material economico en caso de
tener gue suspender sus labores el afillado por problemas de
salud, aunque |a preocupacion mayor sera evitar
preventivamente la ausencia del trabajo en la empresa, y en todo
caso Si se accidentare incorporarlo rehabilitado en el menor
tiempo posible.

Todos los patronos de los trabajadores en todo el territorio
nacional estan obligados a inscribir a sus laborantes en el
Régimen de Seguridad Social.




Recomendaciones a los Patronos

De conformidad con la legislacion vigente todo
patrono debe proporcionar a su trabajador el
Certificado de trabajo en el momento oportuno
para su inmediata atencion.

Debe reportar a todos sus trabajadores de su
empresa, sin excepcion, ya que en caso contrario
estara causando dano a su trabajador para la

cobertura de los diferentes programas que estan
en vigor

Debe de informar de Inmediato sobre cualquier
cambio que sufra su empresa: direccion, razon
social, compra-venta, suspension, finalizacion de
actividades.

Depbe dar permiso a sus trabajadores cuando
nayan sufrido Un accidente y deban someterse a
examenes medicos.




MUCHAS GRACIAS
POR SU ATENCION
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USAID

FROM THE AMERICAN PEOPLE

Informe preliminar de la asistencia en
administracion y finanzas proporcionada a las
Organizaciones Forestales Comunitarias de la

Reserva de la Biosfera Maya, segun USAID-LAG-1-00-
99-00014-00, ORDEN DE TRABAJO No0.815

Santa Elena, Petén Junio, 2005
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l. Introduccién:

En el marco de la orden de trabajo USAID-LAG-1-00-99-00014-00, No.815,
el 13 de diciembre de 2004 se inicia la asistencia técnica con la contratacion de Mario
Reynoso y Nigland Paz, a fin de apoyar las actividades administrativas dentro del
proceso de concesiones forestales comunitarias en la Reserva de Biosfera Maya.

Mediante estas actividades se pretende fortalecer las capacidades existentes en cada
una de las Empresas Forestales Comunitarias, asi como dar cumplimiento a los
compromisos adquiridos en los contratos de concesion relacionados con el buen
manejo y administracion de los recursos naturales y financieros.

La ejecucién de cada una de estas actividades a requerido de la coordinacion con la
direccién regional del Consejo Nacional de Areas Protegidas y la direccion de la zona
de usos multiples; quienes han respaldado y apoyado en todo momento el desarrollo
de las mismas.

Il. Metodologia

Mediante nota enviada por El Consejo Nacional de Areas Protegidas a los
representantes legales de las empresas forestales comunitarias y a FORESCOM,; se
presenté a Mario Reynoso y Nigland Paz como parte del equipo de trabajo del
CONAP y BIOFOR vy responsables de dar seguimiento a la asistencia en
administracion y finanzas, asi como a las recomendaciones de las revisiones
contables realizadas previamente por CONAP.

De la misma forma todas las actividades realizadas en las organizaciones
comunitarias han sido previamente requeridas y convocadas por el Consejo Nacional
de Areas Protegidas CONAP.

La asistencia en administracion y finanzas se ha desarrollado en sesiones de trabajo
en las sedes de cada organizacién; con el personal especifico de acuerdo al tema a
tratar, se a participado en asambleas generales, reuniones con juntas directivas,
asistencia personalizada con el tesorero de la junta directiva, reuniones con los
organos de fiscalizacion y trabajo en conjunto con el contador de cada organizacion.



D.

Resultados esperados

Las concesiones forestales miembros de FORESCOM mantienen su
certificacion, para esto se debera:

1. Establecer y operativizar un sistema contable.
2. Elaborar informe de costos y beneficios.
3. Mantener archivos por cada miembro

Las concesiones forestales donde se esté trabajando y FORESCOM estan
operando bajo principios de contabilidad generalmente aceptados, paralo
cual es necesario:

1. Capacitar a 6rganos de fiscalizacion de las EFCs, en procesos de revision

y elaboracion de informes contables.
2. Capacitacion sobre aspectos fiscales y tributarios.

3. Monitoreo de aplicacion de herramientas elaboradas y propiciar
institucionalizacion por CONAP.

4. Propiciar que el CONAP, como requisito para la aprobacion de los POAs, exija

los estados financieros actualizados.

5 Asesorar a las EFCs, a fin de que operen y sistematicen bajo principios de

contabilidad generalmente aceptados.

6. Socializar y asesorar en el cumplimiento de las recomendaciones de las

revisiones contables practicadas por CONAP.

Fortalecimiento de la capacidad administrativa y financiera de FORESCOM y

de sus miembros es reflejado en los resultados de auditorias anuales
internas, para lograr este resultado:

1. Se desarrolla y proporciona asistencia contable y financiera por lo menos a

cinco EFCs.

2. Gestiones financieras a fin de obtener capital de trabajo.

3. Auditoria anual a las EFCs, donde se este proporcionando este servicio y

FORESCOM

Organizaciones asistidas:
1. Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque FORESCOM



2. Sociedad Civil Laborantes del Bosque.

3. Sociedad Civil Custodios de la Selva. “CUSTOSEL”

4. Organizacion Manejo y Conservacion Uaxactun “OMYC”.
5. Asociacion Forestal Integral San Andrés, Petén “AFISAP”
6. Asociacion de Productores San Miguel la Palotada “APROSAM”
7. Asociacion de productores La Pasadita “APROLAPA”

8. Asociacion Forestal Integral Cruce a la Colorada “AFICC”
9. Asociacion Forestal Integral La Colorada “AFIC”

10. Cooperativa Carmelita

11. Cooperativa Unidon Maya Itz4

12. Cooperativa La Técnica

V. Productos especificos

Atendiendo a los requerimiento del Consejo Nacional de Areas Protegidas CONAP y a
los compromisos contractuales, la asistencia consistio en dar seguimiento a las
actividades iniciadas en cada una de las organizaciones y fue de vital importancia
medir el nivel de avance Yy los resultados logrados, mediante un monitoreo del cual se
hace referencia a continuacion.

A. Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque FORESCOM

Se elaboré una revision administrativa contable con el objeto de apoyar el
cumplimiento a las condicionantes de certificacién grupal, como regente forestal para
fortalecer su capacidad administrativa y financiera.

Se practicaron los estados financieros del 01 de diciembre 2003 al 30 de noviembre
2004.

En el informe presentado se hace referencia a los avances concernientes a los
ingresos, gastos, deudas pagadas y adquiridas y el balance financiero; ademas se
presentan los principales hallazgos y recomendaciones como un resultado al cual
habra que darle seguimiento en la asistencia administrativa.

Recomendacion:

Después de un afio de operaciones de la FORESCOM los procesos contables y
financieros necesitan ser fortalecidos a efecto de que operan bajo los principios y
estandares de contabilidad legalmente establecidos y con apego a las normas
internacionales de contabilidad; con el Unico objetivo de que la FORESCOM pueda
consolidarse como una empresa mercantil sostenible.

B. Sociedad Civil Laborantes del Bosque

1. Informe de costos
El costo de operacion anual de la sociedad civil Laborantes del Bosque durante el afio
2,004, asciende a la cantidad de Q. 4,542,409.95 dentro de los cuales resaltan gastos



de administracion, plan operativo anual, aprovechamiento, aserrio, carpinteria y pago
de impuestos.

2. Informe de beneficios

Las inversiones y beneficios de la organizacion durante el afio 2,004, ascienden a la
cantidad de Q. 1,874,080.88 dentro de las cuales resaltan las inversiones:
construccion de galera y muralla, compra de dos camiones, pago final del aserradero,
mobiliario y equipo; dentro de los beneficios: sueldos y salarios, jornales, prestaciones
laborales, pago de seguros privados y seguro social, reparto de utilidades, dietas,
donaciones y capacitaciones.

3. Sistema de Contabilidad Empresarial “ SCONEF”

Se ha implementado en un 100%, mediante el uso de esta herramienta se estan
generando los informes mensuales de la organizacion, los informes generan
resumenes los cuales son entregados a cada socio en asamblea y en reuniones de
trabajo con el objeto que verifiquen los ingresos y egresos de la empresa durante el
periodo de trabajo. El personal administrativo (Contador y Secretaria) han sido
adiestrados en el uso de este sistema, laborantes del bosque cuenta con el equipo
necesario para su uso.

4. Sistema de Planificacion de Costos y Operaciones Forestales "SIPCOF 1.0"
Fue utilizado en el mes de diciembre del 2,004, para la planificacion de actividades y
elaboracioén del plan de inversiones el cual fue requerido por el CONAP como requisito
previo a la aprobacion de los POA y licencia forestal. Esta herramienta es utilizada por
el contador y el técnico forestal, quienes han manifestado que es de mucha utilidad
pero su uso es complicado, han solicitado mas capacitacion y adiestramiento para la
junta directiva y personal de campo (asistentes técnicos y baquianos, entre otros)

5. Manual de Procedimientos Administrativos para Empresas Forestales
Comunitarias.

Al momento del monitoreo, esta herramienta era desconocida para el personal

administrativo de la organizacion, al momento de la presentacién de esta herramienta

por parte del proyecto biofor; el personal de la organizacién invitado no asistid, sin

embargo se ha entregado un ejemplar y se ha socializado su contenido.

6. Software de Normativos y Estatutos de Laborantes

A pesar de que no es utilizada a diario, se tiene conocimiento de la informacién
importante que posee, esta siendo consultada con frecuencia por el personal de
administracion (contador y secretaria administrativa) la herramienta estd cumpliendo
con su objetivo pues genera la informacién necesaria al ser consultada referente a
sanciones, derechos, obligaciones de los socios y obligaciones de directivos,
procedimientos de eleccion de 6rgano fiscalizacion y juntas directiva.

7. Cumplimiento y Seguimiento de Revisiones Contables practicadas por
CONAP

Es importante resaltar que en la ultima revision administrativa financiera realizada en

la sociedad civil laborantes del bosque, se dejaron siete hallazgos y siete



recomendaciones a las cuales se debia dar cumplimiento y al momento del monitoreo,
la organizacion ha implementado cinco recomendaciones quedando pendiente dos de
ser implementadas en su totalidad.

8. Las EFC’s Operan bajo Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
Uno de los objetivos principales de la asistencia es verificar y asesorar para que las
concesiones forestales donde se esté trabajando y FORESCOM estén operando bajo
los principios de contabilidad generalmente aceptados, el monitoreo realizado muestra
la forma en la que se estan llevando los libros contables y auxiliares, el cumplimiento
de procedimientos administrativos y compromisos fiscales, laborales y de seguro
social.

Los libros de caja, diario, mayor y balances de la organizacion se encuentran operados
hasta el mes de junio 2004, el libro de inventario se encuentra operado hasta el mes
de junio 2003, los libros de compras y ventas han sido operados al mes de diciembre
2004, el libro auxiliar de bancos esta operado y actualizado al 31 de enero 2,005,
aungue los saldos en forma electrénica estan operados hasta el 15 de Febrero 2,005,
se lleva un control de caja chica en formatos electronicos. Es importante mencionar
que todos los libros estdn operados de acuerdo a las normas de contabilidad
establecidas.

La organizacién cuenta ademas con un archivador en donde se llevan los controles
tipo kardex de anticipos o prestamos que se le otorga a cada socio.

El cierre fiscal se realizo al 30 de Junio 2,004, ya que el periodo fiscal sufri6 cambios y
esta pendiente de realizarse el cierre extraordinario de imposicion de Julio a diciembre
2,004.

Se tienen operado los estados financieros del 01 Julio 2,003 al 30 de Junio del 2,004,
pendiente elaborar los correspondientes al periodo del 01 Julio al 31 diciembre 2,004.
En lo que respecta a declaraciones de impuestos, la asociacion laborantes del bosque
ha cancelado los impuestos de IVA a enero 2005 y el ISR a septiembre 2,004.

Las cuotas del seguro social (cuota patronal y laboral) se encuentran pagadas al mes
de enero 2,005.

Todas las organizaciones que empleen personal deben presentar un informe anual de
salarios al Ministerio de Trabajo, el informe correspondiente al periodo 2004 no ha sido
elaborado por laborantes del bosque.

La junta directiva presenta informes de ingresos y egresos mensualmente en
reuniones de trabajo y se realizan asambleas extraordinarias convocadas cuando se
considera necesario con el fin de socializar informes y requerir la aprobacion para
toma de decisiones de la junta directiva.

La documentacion general de la organizacion se encuentra debidamente ordenada en
sus respectivos archivadores rotulados por mes y compaginados adecuadamente para
evitar su deterioro, ademas estan resguardados en muebles con llave que llenan las
medidas de seguridad necesarias.

Recomendacion:



Con el objeto de que las cuentas, estados financieros, libros contables entre otros se
mantengan al dia, es necesario que como parte del personal especifico del area
administrativa contable; se contrate a un o una auxiliar de contabilidad para apoyar
directamente este trabajo y poder continuar mejorando este servicio.

C. Sociedad Civil Custodios de la Selva “CUSTOSEL":

1. Informe de costos

El costo de operaciéon anual de la sociedad civil custodios de la selva durante el afio
2,004, asciende a la cantidad de Q. 224,653.75 este dato corresponde a los
impuestos pagados a la SAT, IGSS e intereses bancarios, es importante mencionar
que los gastos de administracion, POA, aprovechamiento y aserrio no se pudieron
verificar ya que la empresa no lleva controles de gastos por centros de costos, por lo
que se recomienda que para la operacion del 2,005 se opere el SCONEF
adecuadamente para poder llevar este control que es de suma importancia para
informacion de la organizacion y de los socios en general.

2. Informe de beneficios

Las inversiones y beneficios de la organizacion durante el afio 2,004, ascienden a la
cantidad de Q. 2,629,276.66 dentro de las cuales resaltan las inversiones: compra de
terrenos para proyecto de vivienda y finca, compra de vehiculo, mejoras en
construcciones, maquinaria entro otros; dentro de los beneficios: sueldos y salarios,
prestaciones laborales, pago de seguros privados y seguro social, prestamos a socios
y donaciones.

3. Sistema de Contabilidad Empresarial “SCONEF”

El uso del SCONEF esta siendo utilizando por el contador mensualmente, mediante la
implementacion de esta herramienta se estdn generando Unicamente resumenes
mensuales de ingresos y egresos, no asi los reportes por centros de costos lo que
significa que el SCONEF no esta siendo utilizando en un 100%.

4. Sistema de Planificacion de Costos y Operaciones Forestales "SIPCOF 1.0"
Esta herramienta fue utilizada por el técnico forestal para realizar las planificaciones y
elaboracion del plan de inversion los cuales fueron requeridos por el CONAP previo a
la aprobacién del POA 2,005 y la licencia forestal respectiva, el uso de esta
herramienta se ha limitado al técnico forestal y es desconocido por el contador y la
secretaria administrativa.

5. Manual de Procedimientos Administrativos para Empresas Forestales
Comunitarias.

Esta herramienta esta siendo utilizada progresivamente de acuerdo a las necesidades

que se presentan en la empresa, esta considerado como un material de consulta, y se

ha comenzado a utilizar en los procesos de contratacion de personal y en el uso de

formatos tales como: control de dias de trabajo de personal de campo, entre otros.

6. Software de Normativos y Estatutos de CUSTOSEL
Esta herramienta se esta utilizando regularmente para realizar consultas diversas
relacionadas con el desarrollo de las actividades de la empresa como normas y



estatutos establecidos para su buen funcionamiento, dicho programa esta instalado en
las computadoras del contador y técnico forestal, su implementacion esta siendo
progresiva pues es utilizada segun las necesidades que se presenten.

7. Cumplimiento y Seguimiento de Revisiones Contables practicadas por
CONAP

Es importante resaltar que en la ultima revision administrativa financiera realizada en
la sociedad civil Custodios de la Selva “CUSTOSEL”, se dejaron diecisiete hallazgos e
igual nimero de recomendaciones a las cuales se debia dar cumplimiento y al
momento del monitoreo, la organizacion ha implementado diez recomendaciones y las
siete restantes estan en el proceso de ser implementadas corregidas o eliminadas en
su totalidad si fuese necesario.

8. Las EFC’s Operan bajo Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados

Los libros de caja, diario, mayor y balances se encuentran operados hasta el mes de
junio 2003, el libro de inventario se encuentra operado hasta el mes de junio 2002 es
importante mencionar que el inventario no cuenta con la informacion correcta de la
organizacion en vista de que el libro no esta operado correctamente, los libros de
compras y ventas han sido operados al mes de julio 2004, el libro auxiliar de bancos
se lleva en forma electronica y se encuentra actualizado a febrero 2005, se lleva un
control de caja chica en formatos computarizados y se resguardan los documentos en
un archivador bajo la custodia y control de la secretaria administrativa.

Es importante mencionar que todos los libros estan operados de acuerdo a las normas
de contabilidad establecidas; a excepcién del libro de inventario que no ha sido
operado correctamente.

La sociedad civil custodios de la selva, realizo el cierre fiscal al 30 de Junio 2,004,
debido a que el periodo fiscal sufri6 cambios; est4 pendiente de realizar el cierre
extraordinario de imposicion correspondiente al periodo de julio a diciembre 2,004.

Los estados financieros se encuentran operados del 01 Octubre 2,003 al 30 de Junio
del 2,004; pendiente elaborar el periodo comprendido del 01 julio al 31 diciembre
2,004.

En lo que respecta a declaraciones de impuestos, la asociacion custodios de la selva
ha cancelado los impuestos de IVA a enero de 2005 y el ISR a diciembre 2,004.

Las cuotas del seguro social (cuota patronal y laboral) se encuentran pagadas las
correspondientes al periodo enero a diciembre 2004.

Todas las organizaciones que empleen personal deben presentar un informe anual de
salarios al Ministerio de Trabajo, el informe correspondiente al periodo 2004 no ha sido
elaborado por custodios de la selva.

La junta directiva presenta informes de ingresos y egresos mensualmente en
reuniones de asambleas generales con el fin de socializar los informes con todos los



socios para lo cual son entregadas copias de los movimientos de la empresa durante
el mes.

Recomendacion:

Continuar operando los libros con el fin de mantenerlos actualizados, esto evitaria caer
en ilegalidades que en un futuro podrian afectar los intereses de la empresa con
multas o recargos por parte de la SAT.

Contratar a un o una auxiliar de contabilidad para apoyar al contador actual, pues
segun manifiesta que debido al volumen de trabajo, no dispone del tiempo necesario
para mantener al dia la informacion contable financiera de la organizacion, este apoyo
contribuiria a mejorar el trabajo que hasta el momento se ha realizado en la
organizacion.

D. Organizacion Manejo y Conservacién Uaxactun “OMYC”.

1. Informe de costos

El costo de operacién anual de la organizacion manejo y conservacion uaxactun
“OMYC” durante el afio 2,004, asciende a la cantidad de Q. 2,775,924.79 dentro de los
cuales resaltan gastos de administracion, plan operativo anual, aprovechamiento,
aserrio, y pago de impuestos.

2. Informe de beneficios

Las inversiones y beneficios de la organizacion durante el afio 2,004, ascienden a la
cantidad de Q. 1,513,617.92 dentro de las cuales resaltan las inversiones: compra de
maquinaria (aserradero, skider, montacarga), equipos varios, y mobiliario y equipo de
oficina entre otros; dentro de los beneficios: estan los sueldos y salarios, jornales,
prestaciones laborales, pago de seguros social, prestamos a socios, donaciones y
capacitaciones.

3. Sistema de Contabilidad Empresarial “SCONEF”

El uso del SCONEF se ha implementado en un 100%, mediante el uso de esta
herramienta se estdn generando los informes mensuales de la organizacion; el
personal administrativo (secretaria y contador) han sido adiestrados en el uso de este
sistema, una de las ventajas es que cuentan con el equipo necesario para su
implementacion. Los estados financieros generados por este sistema estan siendo
presentados debidamente encuadernados al CONAP y a la asamblea general, ademas
se archiva en la oficina de la organizacion una copia encuadernada y otra electrénica
para seguridad.

4. Sistema de Planificacion de Costos y Operaciones Forestales "SIPCOF 1.0"

El uso de esta herramienta ha sido minimo, debido a que se ha carecido de la
capacitacién necesaria a las personas responsables de su uso. Inicialmente el regente
forestal se involucro en operar el sistema, genero la informacién pero no capacitd a los
responsables para continuar su uso. El programa se encuentra instalado en el equipo



de computo de la organizacion, pero no esta siendo utilizada por el personal técnico y
administrativo de la organizacion. Es importante apuntar que la informacién generada
por el SIPCOF en el 2004 presentada al CONAP; fue elaborada por el regente forestal.

5. Manual de Procedimientos Administrativos para Empresas Forestales
Comunitarias.

Es importante mencionar que el manual de procedimientos administrativos, esta
siendo utilizado tanto por el personal administrativo de la organizacion como por
estudiantes del nivel basico de telesecundaria de la comunidad. Los procedimientos y
formatos recomendados en el mismo, estan siendo utilizados y este manual se ha
convertido en una herramienta de consulta valiosa para la ejecucion de las actividades
diarias de la organizacion.

6. Software de Normativos y Estatutos de la OMYC

Esta herramienta a pesar de que no es utilizada a diario, se tiene conocimiento de la
informacion importante que posee, pues esta siendo consultada de acuerdo a las
necesidades surgidas. Su uso se ha limitado a la secretaria de la organizacion y no es
del conocimiento de todo el personal administrativo.

7. Cumplimiento y Seguimiento de Revisiones Contables practicadas por
CONAP

Es importante resaltar que en la ultima revision administrativa financiera realizada en
la organizaciobn manejo y conservacion uaxactun “OMYC”, se dejaron once hallazgos e
igual nimero de recomendaciones a las cuales se debia dar cumplimiento y al
momento del monitoreo, la organizacion ha implementado nueve recomendaciones y
las dos restantes estan en el proceso de ser implementadas corregidas o eliminadas
en su totalidad si fuese necesario.

8. Las EFC's Operan bajo Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
El libro de caja se encuentra operado al mes de octubre 2004, el libro diario se
encuentra operado al mes de julio 2004, el libro mayor esta operado a junio 2004, los
balances se encuentran operados hasta el mes de noviembre 2004, el libro de
inventario no se encuentra actualizado por cambio de copropiedad a sociedad civil, los
libros de compras, ventas y auxiliares de bancos se encuentran operados al mes de
diciembre 2004, no se lleva libro de caja chica lo han sustituido por controles
electrénicos, se lleva un control de anticipos de salarios y prestamos por medio de un
archivador debidamente rotulado

Es importante mencionar que todos los libros estan operados de acuerdo a las
normas de contabilidad establecidas.

La “OMYC”, realizo el cierre fiscal al 30 de Junio 2,004, debido a que el periodo fiscal
sufrio6 cambios; estd pendiente de realizar el cierre extraordinario de imposicion
correspondiente al periodo de Julio a Diciembre 2,004.

Los estados financieros se encuentran operados a octubre del 2004; pendiente
elaborar el periodo comprendido del 01 noviembre al 31 diciembre 2,004.



En lo que respecta a declaraciones de impuestos, la OMYC ha cancelado los
impuestos de IVA e ISR del periodo 2,004.

Las cuotas del seguro social (cuota patronal y laboral) se encuentran pagadas las
correspondientes al periodo enero a diciembre 2004.

Todas las organizaciones que empleen personal deben presentar un informe anual de
salarios al Ministerio de Trabajo, el informe correspondiente al periodo 2004 no ha sido
elaborado por la OMYC.

La Junta Directiva realiza informes de ingresos y egresos cada tres meses, el ultimo
correspondiente de octubre a diciembre 2,004 fue presentado en enero 2,005.

La documentacion general de la organizacion se encuentra debidamente archivada en
sus archivadores rotulados por mes, resguardados en muebles de madera y metal
para mayor seguridad.

Recomendacion:

Considerar la posibilidad de que cuando la tesorera y secretaria dejen sus cargos
como tales en la junta directiva, la organizacién pudiera contratarlas a tiempo completo
como empleadas permanentes de la organizacion encargadas del area administrativa
respectivamente, para continuar con el excelente trabajo que hasta el momento se ha
venido realizando.

E. Asociacion Forestal Integral San Andrés, Petén “AFISAP”

1. Informe de costos

El costo de operacion anual de la asociacion forestal integral San Andrés, peten
“AFISAP” durante el afio 2,004, asciende a la cantidad de Q. 433,833.06 este dato
corresponde a pagos por concepto de IGSS patronal, multas, impuestos concesion,
Inguat, impuestos SAT, ISPF, intereses sobre prestamos Forescom, guias forestales,
certificacién forestal, licencia forestal entre otros, es importante mencionar que los
gastos de administracién, POA, aprovechamiento y aserrio no se pudieron verificar ya
que la empresa no lleva controles de gastos por centros de costos, pues no utilizan el
SCONEF.

2. Informe de beneficios

Las inversiones y beneficios de la organizacion durante el afio 2,004, ascienden a la
cantidad de Q. 1,279,603.34 dentro de las cuales resaltan las inversiones: compra de
equipos varios, mobiliario y equipo de oficina y un software de contabilidad; dentro de
los beneficios: sueldos y salarios, prestaciones laborales, pago de seguros privados y
seguro social, donaciones otorgadas y capacitaciones entre otras.

3. Sistema de Contabilidad Empresarial “SCONEF”

Esta herramienta no fue implementada por AFISAP; la organizacion adquirid un
software de contabilidad llamado AFICONTA, el cual genera informes como estados
financieros, balance general, estado de resultados, costos de produccion,



conciliaciones bancarias, compras y ventas (todos los libros fiscales legales) estos
informes son generados mensual y anualmente.

4. Sistema de Planificacién de Costos y Operaciones Forestales "SIPCOF 1.0"
Este programa es conocido por el personal de contabilidad y fue utilizado en la
planificacion de aprovechamiento forestal; sin embargo por estar mas familiarizados
estan utilizando actualmente otra herramienta que les fuera donada por CATIE.

5. Manual de Procedimientos Administrativos para Empresas Forestales
Comunitarias.

Esta herramienta es desconocida por el personal de contabilidad. El gerente de la

organizacion manifestd no haber recibido dicho material, esto se debe a que en el

momento que el proyecto BIOFOR convocé a la presentacion y entrega del material;

representantes de AFISAP no asistieron. Sin embargo les fue entregada una copia

electrénica y un ejemplar del manual.

6. Software de Normativos y Estatutos de AFISAP

El software de normativas es una herramienta conocida por el departamento de
contabilidad de AFISAP y esta siendo utilizada en ocasiones especiales (asambleas
generales y extraordinarias) como una herramienta de consulta.

7. Cumplimiento y Seguimiento de Revisiones Contables practicadas por
CONAP

Es importante resaltar que en la ultima revision administrativa financiera realizada en
la asociacion forestal integral San Andrés Petén “AFISAP”, no hubieron hallazgos ni
recomendaciones significativos que fuera necesario implementar.

8. Las EFC's Operan bajo Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
Los libros caja, diario, mayor, balances, compras y ventas; se encuentran operados al
mes de noviembre 2004, el libro de inventario ha sido operado al mes de diciembre
2003, el libro auxiliar de bancos se opera en sistema electronico lo que le permite
realizar las conciliaciones bancarias, la organizacion no opera el auxiliar de caja chica.
Los libros contables se han dejado de llevar en forma manual a partir del 30 de
noviembre de 2,004, y a partir de diciembre se llevan controles y estados financieros
en forma electrénica por medio del programa de contabilidad AFICONTA.

Es importante mencionar que todos los libros estan operados de acuerdo a las normas
de contabilidad establecidas.

El cierre fiscal correspondiente al periodo 2004 no se ha realizado porque aun no se
han cargado las depreciaciones finales de los activos y ajustes necesarios previos al
cierre.

En lo que respecta a declaraciones de impuestos, la AFISAP ha cancelado los
impuestos de IVA e ISR a diciembre 2,004.

Las cuotas del seguro social (cuota patronal y laboral) se encuentran pagadas las
correspondientes al periodo enero a diciembre 2004.



Todas las organizaciones que empleen personal deben presentar un informe anual de
salarios al Ministerio de Trabajo, el informe correspondiente al periodo 2004 fue
presentado el 14 de agosto de 2005.

La junta directiva presenta informes de ingresos y egresos cada cuatro meses en
reuniones de asambleas generales con el fin de socializar los informes con todos los
socios de la organizacion.

Recomendacion:

Complementar el buen trabajo que el personal administrativo ha venido desarrollando,
asignandole al auxiliar de contabilidad dentro de sus actividades el uso del Sistema de
Contabilidad para Empresas Forestales (SCONEF) con el fin de generar informacion
contable por actividades y centros de costos y ademas la generacion de informes
financieros para asambleas generales.

F. Asociacion Forestal Integral La Colorada “AFIC”.

1. Informe de costos

El costo de operacion anual de la asociacion forestal integral La Colorada “AFIC”
durante el afio 2,004, asciende a la cantidad de Q. 350,308.57 dentro de los cuales
resaltan el plan general de manejo, administracién, plan operativo anual,
aprovechamiento, pago de impuestos y gastos relacionados con los incendios
forestales.

2. Informe de beneficios

Las inversiones y beneficios de la organizacion durante el afio 2,004, ascienden a la
cantidad de Q. 170,920.55 dentro de las cuales resaltan las inversiones: compra de un
vehiculo, compra de equipo forestal, entre otros; dentro de los beneficios: estan las
donaciones, jornales, fletes, sueldos y salarios y préstamos concedidos a socios.

Es importante mencionar que los gastos reflejados en el gasto operacional anual
corresponden a los registros del 01 de abril al 30 de junio 2,004. Fechas en las que la
comunidad tenia asignado un contador del Proyecto Biofor y CONAP.

3. Sistema de Contabilidad Empresarial “SCONEF”

Esta herramienta se utilizé durante el tiempo que estuvo asignado un contador por
parte del proyecto Biofor y CONAP que comprende los meses de marzo a Junio del
2,004; ya no se continué utilizando, es importante mencionar que esta organizacion no
cuenta con el equipo ni con el personal necesario para continuar con su uso.

4 Sistema de Planificacion de Costos y Operaciones Forestales "SIPCOF 1.0"

El uso de esta herramienta es desconocida por los miembros de la junta directiva y
esta pendiente de ser implementada.

Es importante apuntar que la informacion generada por el SIPCOF en el 2004
presentada al CONAP; fue elaborada por el regente forestal.



5. Manual de Procedimientos Administrativos para Empresas Forestales
Comunitarias.

El manual de procedimientos administrativos, al igual que el SIPCOF, es desconocido

por los miembros de la junta directiva, se hizo entrega de un ejemplar y se explico

sobre su contenido y uso.

6. Software de Normativos y Estatutos de AFIC
El uso de esta herramienta es desconocida por los miembros de la junta directiva y
esta pendiente de que sea utilizada.

Se ha advertido a los miembros de la junta directiva de esta organizacion sobre la
importancia de contratar a un contador para que sea capacitado en el uso e
implementacion de las herramientas antes mencionadas.

7. Cumplimiento y Seguimiento de Revisiones Contables practicadas por
CONAP

Es importante resaltar que en la ultima revision administrativa financiera realizada en
la asociacion forestal integral la colorada “AFIC”, se dejaron diecisiete hallazgos e
igual numero de recomendaciones a las cuales se debia dar cumplimiento y al
momento del monitoreo, la organizaciéon ha implementado en su totalidad Unicamente
dos recomendaciones, siete han sido implementadas parcialmente y las ocho
restantes continGan igual.

8. Las EFC's Operan bajo Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
Segun informacion proporcionada por el tesorero y el presidente de la junta directiva,
los libros de caja, diario, mayor, balances, inventario, compras y ventas; no se
encuentran actualizados y en lo que respecta a libros auxiliares de bancos y caja
chica, no se han implementado; los libros en mencion no se encuentran en el domicilio
fiscal de la organizacion y los mantiene el contador externo contratado, por lo tanto no
se pudo verificar si se encuentran operados de acuerdo a las normas de contabilidad
establecidas, pues no se tuvieron a la vista.

No se han elaborado los cierres fiscales, los estados financieros y las declaraciones de
impuestos, correspondiente al afio 2,004.

En lo que respecta al pago de las cuotas del seguro social (cuota patronal y laboral)
no se han cancelado en vista que no se encuentran inscritos, estan aun en el proceso
de inscripcion.

El contador externo contratado no elaboré el informe anual de salarios, por lo tanto el
informe correspondiente al periodo 2004 no fue presentado al Ministerio de Trabajo.

Los informes de Junta Directiva a la asamblea general relacionados con los ingresos y
egresos de la organizacion, se elaboraban cada dos meses, actualmente esta practica
ya no se sigue realizando con la misma frecuencia.



Es importante recalcar que los libros y toda la documentaciéon contable no se
encuentran en el domicilio fiscal de la organizacién, se encuentran en la oficina del
contador en flores, petén.

Recomendacion:

Para poder continuar mejorando el trabajo contable realizado en esta comunidad, es
necesario recuperar toda la documentacién contable que posee el contador Fidel
Ramirez y resguardarla debidamente en el domicilio fiscal de la organizacion bajo la
responsabilidad del tesorero y el nuevo contador contratado.

Continuar operando los libros contables por el nuevo contador contratado, lo antes
posible para evitar caer en retrasos que provoquen multas y recargos por parte de la
SAT, hasta el momento esta comunidad no ha sido damnificada por incumplimientos
de esta indole.

La informacion que mediante el SCONEF se ha generado hasta el momento es valiosa
pues muestra el estado actual de la organizacion por lo que es importante que el
nuevo contador contratado lo continie operando con el fin de generar la informacion
necesaria de la organizacion.

Elaborar un listado de actividades principales que respondan a los términos de
referencia bajo los cuales fue contratado el contador, debiendo ser monitoreadas por
la junta directiva, con el fin de lograr los resultados y alcanzar los objetivos deseados.

G. Asociacion Forestal Integral Cruce a La Colorada “AFICC”.

En la asociacién forestal integral cruce a la colorada no ha sido posible la realizacion
de las actividades planificadas, a pesar de que se ha convocado por parte del CONAP.
Luego de hablar personalmente con el presidente y representante legal; estamos a la
espera de la fecha en la que nos podran atender.

Recomendacion:

Para que no se quede inconcluso el trabajo realizado en dicha organizacion, es
conveniente convocar a una reunién por parte de la ZUM del CONAP, con la junta
directiva de la AFICC, con el objeto de retomar los compromisos adquiridos como
concesionarios ante el Estado, y elaborar un plan de acciébn que garantice el
seguimiento de las actividades que hasta el momento se han realizado.

H. Asociacion de Productores La Pasadita “APROLAPA".

En esta organizacion se han llevado a cabo reuniones con integrantes de la junta
directiva, sin embargo la recopilacion de informacion no ha sido posible en su totalidad
debido a que la junta directiva es de reciente formacion y aun desconocen muchos de
los procesos y compromisos que venia ejecutando la directiva pasada en la
organizacion.



Se logré determinar que con respecto a las herramientas administrativas elaboradas
por el proyecto biofor, son desconocidas en su totalidad y estan pendientes de
implementarse.

Se socializaron los catorce hallazgos e igual nimero de recomendaciones producto de
la revisidbn practicada por el CONAP, sin embargo la junta directiva desconocia
inclusive la existencia del informe y las recomendaciones elaboradas; razén por la cual
todas estan pendientes de ser implementadas.

Es importante mencionar que en esta organizaciéon hay que iniciar de cero con todos
los procedimientos administrativos, pues se carece de informacién veras como punto
de partida.

Recomendacion:

La buena intencion de la actual junta directiva en continuar con las actividades que
hasta el momento se han realizado, se ha dificultado en vista que carecen de
informacion, por lo que se hace necesario coordinar con la junta directiva saliente a
efecto de recuperar la documentacibn que permita elaborar los informes
correspondientes para socializarlos con la asamblea general.

Acertadamente en coordinacion con ACOFOP recientemente se ha contratado otro
contador para darle seguimiento a los compromisos adquiridos, es de vital importancia
que con el apoyo del nuevo contador se recupere la documentacion contable con el
contador anterior con el fin de actualizar los libros contables y generar los estados
financieros del ultimo periodo.

Apoyar la buena intencion de la junta directiva mediante la verificacién por parte del
contador o asistencia externa ante la Superintendencia de Administracion Tributaria y
el instituto Guatemalteco de Seguridad Social IGSS, de todos los compromisos
fiscales y de seguro social que la APROLAPA esté pendiente de cancelar para
solventarlos lo antes posible y evitar ser damnificada con sanciones innecesarias.

l. Asociacion de Productores San Miguel La Palotada “APROSAM”

1. Informe de costos y beneficios

La informacion relacionada con los costos y beneficios de la asociacion de productores
de san miguel, no se ha verificado pues toda la informacion contable de la
organizacion se encuentra en la oficina del contador en san benito y la misma no se
encuentra actualizada.

2. Sistema de Contabilidad Empresarial “SCONEF”

El uso del SCONEF se implementd Unicamente mientras se elaboré el informe
administrativo por parte de CONAP vy Biofor; posterior al informe el SCONEF es
desconocido para los integrantes de la junta directiva, APROSAM no cuenta con
equipo de computacion por lo que se hace imposible la implementacién de esta
herramienta.



3. Sistema de Planificacion de Costos y Operaciones Forestales "SIPCOF 1.0"

El uso de esta herramienta es desconocido para los integrantes de la junta directiva de
la organizacion. Es importante apuntar que la informacion generada por el SIPCOF en
el 2004 presentada al CONAP; fue elaborada por el regente forestal.

4. Manual de Procedimientos Administrativos para Empresas Forestales
Comunitarias.

Esta herramienta es desconocida para los integrantes de la junta directiva, se

aprovechd la reunion de monitoreo para hacer entrega de un ejemplar explicandoles

su contenido aplicacion en los procesos administrativos.

5. Software de Normativos y Estatutos de APROSAM

Se desconoce la existencia y el uso de esta herramienta.

Vale la pena mencionar que todas las herramientas elaboradas, requieren equipo de
computaciéon y personal minimo entrenado para la implementacion de las mismas y en
el caso de APROSAM, no cuentan con el mobiliario y equipo, la infraestructura y el
recurso humano necesarios.

6. Cumplimiento y Seguimiento de Revisiones Contables practicadas por
CONAP

Es importante resaltar que en la ultima revision administrativa financiera realizada en
la APROSAM, se dejaron seis hallazgos e igual nimero de recomendaciones a las
cuales se debia dar cumplimiento y al momento del monitoreo, la organizacion ha
implementado tres recomendaciones parcialmente y las tres restantes contintan igual.
Es de suma importancia resaltar que en este momento APROSAM no cuenta con
organo de fiscalizacion quienes serian los responsables de dar seguimiento a la
implementacion de todo lo recomendado.

7. Las EFC’s Operan bajo Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados

En lo referente a libros contables, libros auxiliares, cierres fiscales, estados
financieros, declaracibn de impuestos, pagos al seguro social, informe anual de
salarios al ministerio de trabajo e informes de junta directiva a asamblea general; los
integrantes de la junta directiva participantes en la reunion de monitoreo; no tienen
informacion al respecto y en consultas realizadas al contador externo actual; los libros
no han sido operados ni se encuentra al dia la informacién general contable de la
organizacion.

La falta de informacion no permitié verificar si los procesos contables y administrativos
de APROSAM estan cumpliendo con los requisitos minimos contables exigidos por la

ley.

Recomendacion:

Con el objeto de continuar con las actividades que hasta el momento se han realizado,
es necesario implementar una oficina que redna las condiciones minimas para su
funcionamiento, en la cual permanezca la documentacion resguardada debidamente.



Esta comunidad tiene la ventaja de contar con una comunidad relativamente cerca en
la que hay energia eléctrica (Cruce a dos aguadas) considerar la posibilidad de rentar
un local que funcione como oficina en la que se pueda continuar realizando las
actividades administrativas.

La buena intencion de la actual junta directiva, puede ser fortalecida ain mas con
visitas por lo menos una vez por semana por parte del contador contratado, tiempo
durante el cual podria apoyar la elaboraciéon de documentos (planillas, contratos,
cheques, estados financieros, informes contables entre otros) como también la revision
de documentos de legitimo abono ademas de mantener los libros contables
actualizados.

J. Cooperativa Carmelita R.L

1. Informe de costos

El costo de operacion de la cooperativa carmelita R.L. durante el afio 2,004, asciende
a la cantidad de Q. 421,795.34 dentro de los cuales resaltan gastos de aserrio y pago
de impuestos varios, es importante mencionar que los costos de censo y
aprovechamiento no se reflejan debido a que el SCONEF no ha sido operado
adecuadamente por lo que no se generaron los reportes por rubros y por actividades.

2. Informe de beneficios

Las inversiones y beneficios de la cooperativa durante el afio 2,004, ascienden a la
cantidad de Q. 1,654,104.19 dentro de las cuales resaltan las inversiones: compra de
aserradero, maquinaria, terreno, acciones FORESCOM, mobiliario y equipo de oficina,
linea telefénica, mejoras y equipos varios; dentro de los beneficios: capacitaciones,
donaciones, dietas, prestaciones laborales e incentivos, seguro social y seguros
privados, sueldos y salarios y préstamos concedidos.

3. Sistema de Contabilidad Empresarial “SCONEF”

Este sistema inicialmente fue operado por la asistente de contabilidad en el mes de
diciembre 2,004, a partir de enero 2005 no se continuo operando, por lo que se estara
apoyando al contador en el uso correcto para su implementacion. Pues mediante el
uso de esta herramienta se estaran generando los informes mensuales de la
organizacion; se espera adiestrar al personal administrativo (secretaria y contador),
una de las ventajas es que cuentan con el equipo necesario para su implementacion.

4. Sistema de Planificacion de Costos y Operaciones Forestales "SIPCOF 1.0"
Este programa fue instalado en la computadora de la cooperativa, pero no se ha
utilizado, a pesar de ser un programa de facil manejo no ha sido implementado, el
regente utilizo otra herramienta para la planificacion de las actividades forestales. El
resto del personal administrativo desconoce su uso. Inicialmente se capacité en el uso
del programa a la asistente de contabilidad, sin embargo dejo de laborar para la
cooperativa a partir de enero de 2,005.

5. Manual de Procedimientos Administrativos para Empresas Forestales
Comunitarias.



Este manual no fue entregado a la cooperativa carmelita en vista que no asistieron a la
presentacion del manual, por lo tanto se desconocia el contenido del mismo, fue hasta
el dia 18/3/04 que el manual se entrego por lo tanto no se ha implementado su uso.

6. Software de Normativos y Estatutos de Cooperativa Carmelita
En esta organizacion no se elaboré esta herramienta.

7. Cumplimiento y Seguimiento de Revisiones Contables practicadas por
CONAP

Es importante resaltar que en la ultima revision administrativa financiera realizada en
la cooperativa carmelita, se dejaron dieciséis hallazgos e igual numero de
recomendaciones a las cuales se debia dar cumplimiento y al momento del monitoreo,
la organizacion ha implementado nueve recomendaciones en su totalidad, cinco han
sido implementadas parcialmente y las dos restantes estdn en el proceso de ser
implementadas corregidas o eliminadas en su totalidad si fuese necesario.

8. Las EFC's Operan bajo Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
No tiene libro de caja autorizado, no se llevan los controles en los auxiliares de bancos
y caja chica, el libro diario esta operado hasta el mes de junio 2004, los libros mayor,
balances e inventario estdn operados a junio 2003 y los libros de compras y ventas
estan operados a enero 2005.

El cierre fiscal fue declarado y presentado a la SAT al mes de julio del 2004, el periodo
de julio a diciembre 2004 esta pendiente a la fecha de este monitoreo 18/3/04

Los estados financieros se encuentran elaborados hasta el mes de julio 2004;
pendiente elaborar el periodo comprendido del 01 de agosto al 31 de diciembre 2,004.

En lo que respecta a declaraciones de impuestos, carmelita ha declarado y pagado el
IVA hasta el mes de de enero 2005, el ISR y el IETAP estan declarados y pagados
hasta el mes de diciembre/04.

Las cuotas del seguro social (cuota patronal y laboral) se encuentran pagadas las
correspondientes al mes de febrero 2005.

Todas las organizaciones que empleen personal deben presentar un informe anual de
salarios al Ministerio de Trabajo, el informe correspondiente al periodo 2004 no ha sido
elaborado por la cooperativa carmelita, el tltimo presentado corresponde al afio 2003.

El dltimo informe de ingresos y egresos fue presentado en asamblea general por la
junta directiva el 5/3/005 en la cual se presentd el informe correspondiente al 31 de
julio del 2004

La junta directiva presenta Informes generales a la asamblea anualmente, y cada tres
meses se presentan informes parciales; se pretende que a partir de esta nueva junta
directiva los informes generales se presenten a la asamblea mensualmente.



La documentacion general de la organizacion se encuentra debidamente archivada en
sus archivadores rotulados por mes, resguardados en muebles de madera.

Recomendacion:

La elaboracién de un reglamento interno de trabajo para normar todas las actividades
de la cooperativa en materia laboral, contribuiria enormemente a complementar el
buen trabajo que la junta directiva ha venido desarrollando.

Los avances en materia administrativa han sido significativos pero es necesario
nombrar un auxiliar de contabilidad que apoye al contador en actividades propiamente
contables para continuar con las actividades que hasta el momento se han realizado.

K. Cooperativa Unién Maya Itza

1. Informe de costos

El costo de operacion de la cooperativa unidbn maya itza durante el afio 2,004,
asciende a la cantidad de Q. 19,836.81 correspondiente a pagos de impuestos varios,
es importante mencionar que durante el afio 2004 no se realizaron actividades de
aprovechamiento ni de aserrio y en los gastos de POA realizados no se tiene el dato
detallado pues los gastos estan globalizados en el resto de actividades de la
cooperativa, el no utilizar el SCONEF es otro factor que incide negativamente al
momento de querer determinar costos por actividades y rubros.

2. Informe de beneficios

Las inversiones y beneficios de la cooperativa durante el afio 2,004, ascienden a la
cantidad de Q. 1,606,481.40 dentro de las cuales resaltan las inversiones: compra de
equipos varios, vehiculo, seguros para vehiculos, mobiliario y equipo de oficina; dentro
de los beneficios: distribucién de utilidades, prestamos otorgados a socios, donaciones
a comités de desarrollo, jornales, seguro social y sueldos y salarios entre otros.

3. Sistema de Contabilidad Empresarial “SCONEF”
Este sistema de contabilidad es conocido por el administrador de la cooperativa pero
no ha sido implementado.

4. Sistema de Planificacion de Costos y Operaciones Forestales "SIPCOF 1.0"
Al momento del monitoreo integrantes de la junta directiva manifestaron no tener
conocimientos acerca del uso de esta herramienta.

5. Manual de Procedimientos Administrativos para Empresas Forestales
Comunitarias.

Al igual que la herramienta anterior, se desconoce por parte de la junta directiva y del

personal administrativo; se hizo entrega de un ejemplar de este manual y se explicé su

funcionamiento.

6. Software de Normativos y Estatutos de Cooperativa UMI

A pesar de que la revision y actualizacion de las normativas fue elaborada en
consenso con la asamblea general, los directivos en funcion manifestaron desconocer
esta herramienta y por lo tanto no la han implementado.



Vale la pena mencionar que el desconocimiento de la existencia de estas herramientas
se debe a que en el momento de la entrega por parte del proyecto, miembros de la
junta directiva de la union maya itza no asistieron a la reunion de presentacion y
entrega de dicho material.

7. Cumplimiento y Seguimiento de Revisiones Contables practicadas por
CONAP

Es importante mencionar que en la cooperativa union maya itza no se realizaron

revisiones administrativas contables por parte del CONAP, la asistencia consistié en

apoyar el desarrollo de las actividades administrativas contables ya en proceso.

8. Las EFC's Operan bajo Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
Los libros caja, diario, mayor, balances, compras y ventas se encuentran operados a
diciembre 2004; esto segun informacion del contador, pues no se tuvieron a la vista, el
libro de inventario no se encuentra actualizado, ha sido operado hasta el mes de junio
2004, el libro auxiliar de bancos esta operado hasta el mes de octubre 2004

El cierre fiscal fue realizado al mes de diciembre del 2004, los estados financieros se
encuentran elaborados hasta el mes de diciembre 2004.

En lo que respecta a declaraciones de impuestos, la unién maya itza ha declarado y
pagado el IVA hasta el mes de de febrero 2005, y el ISR esté declarado y pagado al
mes de diciembre/04.

Las cuotas del seguro social (cuota patronal y laboral) se encuentran pagadas las
correspondientes al mes de febrero 2005.

Todas las organizaciones que empleen personal deben presentar un informe anual de
salarios al Ministerio de Trabajo, el informe correspondiente al periodo 2004 no ha sido
elaborado por la cooperativa union maya itza.

La junta directiva presenta Informes generales a la asamblea semestralmente para la
toma de decisiones en asambleas extraordinaria y anualmente de manera ordinaria.

La documentacion general de la organizacién se encuentra dividida una parte de se
encuentran en la oficina del contador en san benito, petén y la otra permanece en la
sede de la cooperativa, no cuentan con un sistema de archivos en los que la
documentacién permanezca resguardada debidamente.

Recomendacion:

El buen trabajo que la Cooperativa Union Maya Itza ha venido desarrollando, puede
ser mejorado si los libros y documentacién contable permanecen en el domicilio fiscal
de la cooperativa, esta medida contribuiria a asegurar ante la junta directiva que los
procesos empleados por el contador contratado se apegan a los principios de
contabilidad generalmente aceptados.



Una herramienta valiosa con la cual se pueden generar reportes relacionados con los
movimientos contables de la cooperativa mensualmente es el Sistema Contable para
Empresas Forestales SCONEF, El uso de esta herramienta ayudaria a complementar
el buen trabajo que la junta directiva ha venido desarrollando.

L. Cooperativa La Técnica Agropecuaria

Dentro del monitoreo realizado en la cooperativa la técnica agropecuaria, no ha sido
posible recopilar la informacion necesaria, debido a que la contabilidad es llevada por
el contador Virgilio Vasquez y toda la documentacién (facturas, recibos, libros entre
otros) estan en su oficina en Santa Elena, Petén; con la autorizacion del presidente de
la junta directiva se coordiné para que se nos proporcione la informaciéon necesaria por
parte del contador, sin embargo al momento dicha informacion no ha sido
proporcionada.

Otro factor que ha incidido negativamente en la recopilacion de la informacion es que
la actual junta directiva es de reciente ingreso y desconocen mucha de la informacion
de las actividades realizadas por las pasadas juntas directivas.

Recomendacion:

Las buenas intenciones de la actual junta directiva se han visto limitadas pues carecen
de informacion, por lo que se hace necesario coordinar con la junta directiva saliente la
recuperacion de toda la documentacién necesaria que permita elaborar los informes
necesarios para socializarlos con la asamblea general.

Un buen indicador de orden y transparencia es la reciente contratacién de un, contador
quien dentro de sus funciones seria conveniente asignarle la recuperacion de la
documentacion contable con el contador anterior para que se actualicen los libros
contables y poder generar los estados financieros del ultimo periodo.

Con el objetivo de continuar con el trabajo administrativo que se ha venido realizando,
es necesario verificar ante la Superintendencia de Administracion Tributaria y el
instituto Guatemalteco de Seguridad Social IGSS, los compromisos fiscales y de
seguro social que la cooperativa esté pendiente de cancelar para solventarlos evitar
sanciones posteriores.

V. Limitantes encontradas:

A. Se realizo el taller por parte de CENSAT en el cual se impartieron los temas
Obligaciones, Infracciones y Sanciones de Sociedades Civiles, Asociaciones y
Cooperativas; sin embargo pese a que la convocatoria fue realizada por el CONAP
la afluencia de participantes no fue la esperada, se invitaron a 15 organizaciones
con una participacion de tres personas por cada una y solamente asistieron veinte
participantes.



. La socializacion del régimen de seguridad social IGSS a conveniencia de las EFC,
han pedido que esta actividad vaya dirigida a todos los socios por lo tanto se hacen
necesarias asambleas generales especiales para este tema los dias domingos,
situacion que habra que coordinar con funcionarios del IGSS para ver la
posibilidad de apoyo por tratarse de dias inhabiles.

. Las organizaciones de san miguel, la pasadita y las coloradas, no cuentan con el
organo de fiscalizaciéon correspondiente, esto significa que a lo interior de estas
organizaciones no hay quien le de seguimiento a las recomendaciones realizadas.
A demas en la organizacion Cruce a la Colorada; no ha sido posible la realizacién
de estas actividades a pesar de haber convocado por escrito el CONAP., en dos
ocasiones se les ha convocado y no se han hecho presentes.

. Muchas de las organizaciones visitadas desconocen la existencia de las
herramientas elaboradas (SCONEF, SIPCOF, MANUAL DE PROCEDIMIENTOS,
Software de Normativas) pues no asistieron a la entrega por parte de BIOFOR. A
Excepcion del SCONEF que no fue implementado en AFISAP y no se continuo
utilizando en Las coloradas, san miguel, la pasadita pues no cuentan con un
contador ni el equipo minimo para su implementacion.

En el caso de los informes de costos y beneficios en las comunidades de San
Miguel, La Pasadita y las coloradas; por no contar con un contador permanente en
la comunidad, no existe informacién veraz y confiable sobre la situacion financiera
de la organizacion la cual es manejada por un contador externo que realiza estados
financieros que en muchos casos son ajustados a las necesidades de le empresa
para gestiones ante los bancos del sistema.

. Con el afan de identificar las necesidades de apoyo en la FORESCOM se realiz6
una revision administrativa contable sin embargo los hallazgos y recomendaciones
generaron un ambiente de inconformidad en los directivos pues no estuvieron de
acuerdo con los hallazgos identificados ni con las recomendaciones realizadas; ya
que las consideraron como sefialamientos, esta actitud impidié el seguimiento por
parte del Proyecto Biofor en la implementacion de procedimientos administrativos.

. Muchas de las organizaciones no le dieron continuidad a los informes financieros
elaborados el afio pasado, no han actualizado sus libros contables ni han
elaborando sus estados financieros mensuales. (ejemplo CUSTOSEL no ha
operado sus libros contables de junio/03 a la fecha; a pesar de que se le
entregaron los informes solamente para que el contador los asentara en los libros
respectivos, de la misma forma San Miguel, Las Coloradas y La Pasadita no tienen
sus libros en la organizacion.)

Existe la necesidad de coordinar institucionalmente con el fin de evitar la duplicidad
de actividades el mismo dia en la misma comunidad., como también la doble
convocatoria de CONAP para las directivas (ejemplo: se envia una nota para que
atiendan a personal de Biofor en la comunidad y por aparte CONAP envia nota



VI.

VII.

invitando a la junta directiva a reuniones y/o actividades en oficinas centrales para
el mismo dia.)

Retos:

Las coordinaciones de trabajo efectivas entre el Consejo nacional de Areas
Protegidas CONAP especificamente con la Zona de Usos Mdltiples y el proyecto
BIOFOR y otras organizaciones que tienen presencia en las comunidades
forestales de la zona de usos mdltiples de la reserva de la biosfera maya...

. Lograr que la asistencia administrativa financiera sea vista y aceptada por las

organizaciones forestales comunitarias como un apoyo y no como una intervencion
rigida que investiga y sanciona procedimientos, mediante el involucramiento de las
juntas directivas y/o comunitarios con habilidades gerenciales.

Garantizar la continuidad de los procedimientos administrativos implementadas
mediante la contratacién de personal idoneo y el equipamiento minimo necesario.

Recomendaciones generales:

Con el objetivo de continuar con el trabajo administrativo que se ha venido
realizando, especialmente en el bloque de San Andrés a excepcion de AFISAP,
es necesario implementar un local que reuna las condiciones minimas,
mobiliario y equipo y el personal necesario, para garantizar el cumplimiento de
los compromisos adquiridos.

Que las evaluaciones realizadas por el CONAP sean dirigidas al area
administrativa mediante personal especializado y capacitado a efecto de que
evalle el trabajo de los contadores internos y externos para asegurarse que
estén cumpliendo con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Que las evaluaciones realizadas por las entidades certificadoras, sean expertos
los que evallen el area administrativa; regularmente el que evalta el manejo
forestal es el mismo que evalla el aspecto administrativo y confia en la
informacion proporcionada por los directivos.

Conducir esfuerzos institucionales y organizacionales que contemplen la
identificacion y preparacion de jovenes con potencial de liderazgo para ser
preparados en aspectos gerenciales y administrativos.

La contratacion de contadores de planta especialmente en las organizaciones
gue aun no tienen, apoyarian de mejor forma a las juntas directivas, pues la
asistencia estaria dirigida especialmente al contador y se apoyaria a la
organizaciéon en dar fe que todo lo actuado por el contador esté en los
parametros que las leyes exigen.



VIII.

ANEXO

A. Matriz del monitoreo realizado en las EFC.
Informe preliminar del monitoreo realizado en las EFCs. Al 31 de marzo del 2005
0 5 > > 0O [y
& 3 e 5 2 12 |3z g .
~ T < 5 o o LU 3 2 | S
o > < Y ) C (@) = @ S <
D z o Z > z o|©° = 2| =
m a < > @ o
No. Descripcion
Cumplimiento de
recomendaciones
de revisiones
contables.
1 60% 75% 85% G 50% 0% C 47% 65% F F
Libros contables
2 operados:
( Mayor Jun-03 Jun-04 Jun-04 Nov-04 A A C A Jun-04 D | D
J Diario Jun-03 Jun-04 Jul-04 Nov-04 A A C A Jun-04 D | D
—— Caja Jun-03 Jun-04 Oct-04 Nov-04 A A |c A Jun-04 D|D
{ Balances Jun-03 Jun-04 Nov-04 Nov-04 A A c A Jun-04 D| D
Compras y Ventas Jul-04 Dic-04 Dic-04 Nov-04 A A C A Jun-04 D | D
Inventario Jun-02 Jun-03 Dic-03 A A |c A Jun-04 D| D
Auxilliares (Bancos y
\ Cajachica) | Feb-05 | Dic-04 | A A |c A | D | D
Estados
Financieros Jun-04 Jun-04 Oct-04 Dic-04 B B C | Jun-04 Jul-04 D D
4 | Cierres Fiscales Jun-04 Jun-04 Jun-04 Dic-04 B | c B Jul-04 D|D
Declaracion de
5 Impuestos
IVA Ene-05 | Ene-05 | Dic-04 Feb-05 B B | c | Dic-03 Ene-05 D|D
ISR Dic-04 Sep-04 | Dic-04 Dic-04 B B | c | Dic03 Dic-04 D| D
IGSS Patronal y No estan
Laboral Dic-04 Ene-05 | Dic-04 Ene-05 B B | c |inscritos | Feb-05 D| D
CONAP H I H I B | C H I D | D
Informe anual del
empleador 2004 al
Ministerio de Trabajo Noseha | Noseha | Noseha Presentado Nose ha | Noseha
6 elaborado | elaborado | elaborado | Feb-05 B B C | elaborado | elaborado | D D
Implementacion de
herramientas
- Administrativas
SCONEF 1 1 1 4 3 3 |c 3 2 D|D
SIPCOF 1 1 1 4 4 4 | c 4 4 D|D
Manual de
procedimientos 1 4 1 4 4 4 c 4 D D
Software normativas 2 2 2 2 4 4 c 4 E D D
Informes de J.D a ci3
8 asamblea general Mensual Mensual meses C/4d meses | Anual | Anual | C | Anual Anual D D




Observaciones

A W N P

Los Libros Contables no se encuentran en el domicilio fiscal de las organizaciones, los maneja el contador
externo en el area central Peten.

A pesar de que se tuvo la reunién con miembros de la junta directiva no fue posible verificar la informacién pues
tanto los libros contables como la documentacion de ingresos y egresos las maneja el contador en el pueblo.

No se ha realizado el monitoreo a pesar de haber convocado por parte del CONAP y habernos presentado en
dos ocasiones a la comunidad, los integrantes de la Junta Directiva no se presentaron.

El trabajo para este grupo de Cooperativas esta considerado para los primeros dias del segundo trimestre del
afio.

En la Cooperativa de Carmelita no se elaboré software de normativas.
En las cooperativas no se realiz6 revisiones administrativo-contables por parte de CONAP

En el informe realizado en AFISAP no se hicieron recomendaciones.

Los Impuestos a CONAP han sido cancelados parcialmente por la mayoria de Organizaciones.

En los casos de Custosel, AFISAP y Carmelita llevan estos controles en forma electrénica, actualizados a la
fecha.

Estas herramientas estan siendo utilizadas en su totalidad.

Se esta utilizando parcialmente.

Se utilizé hasta el mes de junio/04 mediante el apoyo del personal contratado por CONAP/BIOFOR.

No se esta utilizando.



Anexo 18.
INFORME PARCIAL DE AVANCE.

Producto: Fortalecimiento de la capacidad administrativa y financiera de
FORESCOM vy de sus miembros y es reflejado en los resultados de
auditorias anuales internas.

Dentro de los objetivos generales del proyecto estd garantizar el fortalecimiento de la
capacidad administrativa de FORESCOM vy sus socios, y como medio verificable han sido
las auditorias anuales y/o revisiones administrativas contables que se han realizado en cada
una de las organizaciones incluyendo a FORESCOM, los resultados iniciales han sido
sorprendentes debido a los maltiples hallazgos en muchos casos negativos, mismos que han
generado igual cantidad de recomendaciones, sin embargo luego de la socializacion y
monitoreos posteriores hay cambios considerables pues las recomendaciones se han
implementado en un buen porcentaje y buena parte de los hallazgos negativos actualmente
se han convertido en fortalezas que estan contribuyendo al fortalecimiento y consolidacion
de empresas autosostenibles, como se muestra en el cuadro a continuacion:

Total de Implementadas Implementadas Nivel de
Organizacién | Recomendaciones Totalmente Parcialmente Cumplimiento

Laborantes 7 5 71.4%
CUSTOSEL 17 10 0 59%
OMYC 11 9 0 82%
AFISAP 0 0 0 0%
AFIC 17 2 7 53%
APROSAM 6 3 0 50%

Carmelita 16 9 5 87.5%
APROLAPA 14 0 0 0%
AFICC 12 0 0 0%

En el nivel de cumplimiento mostrado en el cuadro anterior se puede apreciar como la
mayoria de organizaciones han implementado en un buen porcentaje que va del 50% en
adelante las recomendaciones hechas por el proyecto en las revisiones contables realizadas.

Se desarrolla y proporciona asistencia contable y financiera por lo menos a cinco
EFCs.

Lograr el fortalecimiento de la capacidad administrativa y financiera en las empresas
forestales comunitarias ha sido uno de los objetivos especificos principales que se persigue
con la asistencia proporcionada a lo largo de estos casi cuatro afios de asistencia, en esta
etapa del proyecto los esfuerzos han sido dirigidos a aquellas organizaciones en las cuales



se han identificado debilidades considerables en comparacion con las demas y en aquellas
organizaciones que han solicitado el apoyo en areas especificas, siendo estas:

g E

2.

Sociedad civil laborantes del bosque.

Organizacion manejo y conservacion Uaxactun.

Cooperativa integral de comercializacién Carmelita

Asociacion forestal integral La Colorada.

Asociacion de productores La Pasadita

En la organizacibn manejo 'y
conservacion OMYC se apoyd
directamente en la elaboracién de
estados financieros anuales, gestiones
de créditos en Bancafé, elaboracion de
flujo de caja proyectado del afio 2005,
elaboracion de informes contables
financieros para ser socializados en
asamblea  general  (Anexo 1),
elaboracion de informes del proyecto
pavos e incendios forestales y
monitoreo de procedimientos
contables entre otros.

1. En la Sociedad Civil Laborantes del

Bosque, el apoyo ha consistido en la
elaboracion de  cierres  fiscales,
elaboracion de informes financieros,
monitoreo de procedimientos contables
y administrativos, se proporcionaron
formatos  electronicos para la
elaboracion de cheques y planillas de
jornales. De la misma forma se han
socializado  las  recomendaciones
generadas en las revisiones
administrativas a la Junta Directiva y
Organo de Fiscalizacion.



3. De igual forma se apoyo a la
cooperativa integral de
comercializacion Carmelita en la
elaboracion de estados financieros de
enero a marzo 2005 (Anexo 2),
implementacion de  herramientas
administrativas (formato de planillas,
cheques en forma electrénico,
formato de conciliaciones y el
SCONEF), se operé el SCONEF de
enero a marzo 2005 y monitoreo de
procedimientos contables verificando
el seguimiento a las normas de
contabilidad establecidas.

4. En este mismo orden se apoyo a la asociacién forestal
integral La Colorada con la elaboracion de planillas
de jornales y salarios, elaboracion de contratos
individuales de trabajo para cada uno de los socios
que laboraron en el aprovechamiento forestal, se llevo
a cabo la realizacion de un inventario de activos de la
organizacion, elaboracion de un informe financiero,
recopilacion de informacién contable,
acompafamiento en gestiones fiscales, tributarias,
laborales y de seguro social, y se estd dando
acompariamiento en verificar que el procedimiento
empleado por el contador en sus libros contables sea
el exigido por la ley. (Anexo 3)

5. De igual manera se apoyo a la asociacion de productores La Pasadita, inicialmente en
reuniones con integrantes de la junta interventora para recabar informacion de la
situacion actual, posteriormente asistiendo a la asamblea general en la cual se eligi6 a la
nueva junta directiva, reuniones con la nueva junta directiva en la cual se socializaron
los resultados del tercer informe administrativo contable correspondiente del 01 de
septiembre 2002 al 30 de abril 2004 para poder iniciar la asistencia, se llevaron a cabo
reuniones con el tesorero de la junta interventora y el nuevo contador contratado para
coordinar actividades de transferencia de informacion, asimismo se realiz6 el
levantamiento de un inventario general (Anexo 4) con el objeto de establecer el capital
social de la organizacién, y se efectud una recopilacion de insumos para ser entregados
al contador quien se encargara de elaborar un informe financiero, se realizaron ademas
gestiones ante el seguro social y verificacion del procedimiento empleado por el
contador en el manejo de los libros contables.



Gestiones financieras a fin de obtener capital de trabajo.

Uno de los principales problemas surgidos a lo interior de las empresas forestales
comunitarias a sus inicios, fue la falta de capital de trabajo para desarrollar sus actividades
de aprovechamiento forestal debido a su reciente formacion, esto provocd que
intermediarios se aprovecharan de la situacion y con el interés de comprar la produccion de
cada organizacion anticipaban un porcentaje minimo con lo cual condicionaban el precio y
la calidad de la madera.

Ante esta situacion el proyecto Biofor inicia gestiones ante entidades financieras y por
primera vez desde que las concesiones forestales comunitarias de la reserva de la biosfera
maya fueron asignadas a grupos comunitarios, en el afio 2003 ocho EFC fueron
beneficiadas con capital de trabajo por parte del Banco del Café S.A. por un monto de diez
millones de quetzales, siendo estas (Laborantes del Bosque, Custodios de la Selva, El
Esfuerzo, Arbol Verde, Uaxactin, AFISAP, Cruce a la Colorada y Carmelita)

A partir de que el banco realiza los primeros desembolsos en el afio 2,003 se abre la brecha
para los siguientes afos y se garantiza mediante esta modalidad la venta de la madera por
parte de las organizaciones al mejor postor, es entonces cuando las empresas forestales
comunitarias miran una inmejorable oportunidad y a partir de entonces ya no miran la falta
de capital de trabajo como un factor que incida negativamente en sus operaciones forestales
pues tienen garantizado con el banco el monto que necesiten de acuerdo a los flujos de caja
presentados.

Luego del surgimiento de la FORESCOM se hacen gestiones para que sea tomada en
cuenta por el banco como una empresa con potencial de financiamiento enlace entre el
banco y las empresas forestales comunitarias sin embargo debido a su reciente formacién y
por politicas internas del banco la FORESCOM no califica y el banco decide trabajar
directamente de nuevo con las comunidades.

A pesar de que las puertas estdn abiertas en el BANCAFE para las empresas forestales
comunitarias que necesiten capital de trabajo; es la FORESCOM la que ha tomado este
protagonismo y mediante financiamientos externos, estd proporcionando el capital de
trabajo necesario para ejecutar las operaciones forestales comunitarias a cambio de
negociar directamente con los compradores.

Esto sin embargo no es motivo para que organizaciones que deseen puedan optar a trabajar
con el Banco; actualmente es la Organizacion Manejo y Conservacion UAXACTUN la que
ha recibido financiamiento para sus actividades forestales y el financiamiento esta abierto
para todas las que lo deseen.

Auditoria anual a las EFCs donde se este proporcionando este servicio y
FORESCOM

Este mecanismo impulsado por el Consejo Nacional de Areas Protegidas CONAP y
ejecutado por personal del proyecto Biofor; ha sido quiza una de las herramientas mas
importantes con las que la asistencia en el area administrativa a contado pero también mas
controversial, mediante este instrumento se ha logrado obtener una radiografia general de la
organizacién que permite determinar con certeza su estado actual y futuro; los resultados
obtenidos han permitido implementar los mecanismos que conlleven a mejorar los procesos
y tomar decisiones determinantes que fortalezcan la estructura administrativa y organizativa
que redunde en beneficios directos para los grupos concesionarios y que mediante la



aplicacion e implementacion de procesos acordes a su naturaleza, los objetivos para los que
fueron creados se alcancen.

Los informes generados contienen la siguiente informacion:

Resumen ejecutivo

Detalle de ingresos y egresos.
Resumen de diario general

Resumen de libro de caja

Libro mayor (acumulado)

Hoja de trabajo

Estado de Resultados (pérdidas y ganancias)
Balance General

Interpretacion de Estados Financieros
Integracion de activos fijos

e Hallazgos y recomendaciones

Se elaboran tres documentos los cuales son distribuidos un ejemplar a la organizacion
revisada, un ejemplar al consejo nacional de areas protegidas y un ejemplar al proyecto
biofor; toda la informacion generada es utilizada por el contador de la organizacion para
hacer las operaciones correspondientes en los libros contables y generar los informes
futuros de acuerdo al modelo proporcionado, también es utilizada por los 6rganos de la
empresa para demostrar ante su asamblea el estado de la organizacion que dirigen y ante
entidades financiantes con el objeto de adquirir capital de trabajo.

Otro aspecto importante de mencionar es que los hallazgos y recomendacion generados en
los informes llevan como fin principal demostrar el estado actual de la empresa y proponer
alternativas de solucion, sin embargo no siempre son bien aceptados por las juntas
directivas, debido a que la informacion generada en muchos casos pone de manifiesto las
debilidades y deficiencias que en un periodo especifico existan en la organizacion, y pocas
veces se toma en cuenta que es mediante la identificacion de los hallazgos que se pueden
realizar las recomendaciones correspondientes y dar el acompafiamiento necesario para
reducir los riesgos que implica no estar operando de acuerdo a las leyes a las que como
entidades legalmente constituidas deben responder; esto implica la ejecucion de un plan de
accién que tiene por objeto implementar las recomendaciones y eliminar los hallazgos
negativos en el menor tiempo posible. (Anexo 5)

En el presente periodo se elaboraron tres informes (FORESCOM, La Cooperativa
Carmelita y La Asociacion Forestal Integral La Colorada)

e Empresa Comunitaria de Servicios del Bosque FORESCOM

Se elabord una revision administrativa contable con el objeto de apoyar el cumplimiento a
las condicionantes de certificacion grupal, como regente forestal para fortalecer su
capacidad administrativa y financiera.

Se practicaron los estados financieros del 01 de diciembre 2003 al 30 de noviembre 2004.



En el informe presentado se hace referencia a los avances concernientes a los ingresos,
gastos, deudas pagadas y adquiridas y el balance financiero; ademas se presentan los
principales hallazgos y recomendaciones como un resultado al cual habrd que darle
seguimiento en la asistencia administrativa.

Es importante hacer referencia que después de un afio de operaciones de la FORESCOM
los procesos contables y financieros necesitan ser fortalecidos a efecto de que operen bajo
los principios y estandares de contabilidad legalmente establecidos y con apego a las
normas internacionales de contabilidad; con el Unico objetivo de que la FORESCOM pueda
consolidarse como una empresa mercantil sostenible. (Anexo 6)

e Asociacion Forestal Integral La Colorada

En el mes de junio del presente afio y a solicitud del Consejo Nacional de Areas Protegidas
CONAP, se practicd una revision administrativa contable la cual abarcé el periodo de
diciembre 2004 a marzo 2005. Los pormenores sobre la metodologia utilizada en la
presente revision fueron respaldados en los principios de contabilidad generalmente
aceptados y de acuerdo a la informacion proporcionada por la Junta Directiva mediante
documentos de soporte visibles (facturas y recibos) el informe en mencién resume los
aspectos mas sobresalientes, destacando para ello los avances concernientes a los ingresos,
gastos, deudas adquiridas asi como su respectivo inventario.

En el informe elaborado se incluye la siguiente informacion: (Anexo 3)

Un resumen ejecutivo.

Hallazgos y recomendaciones.

Inventario elaborado al 31 de mayo 2005

Base de datos del SCONEF de diciembre 2004 a marzo 2005.

e Cooperativa Carmelita

La Cooperativa Carmelita como actividad inicial de la nueva junta directiva, fue solicitar el
apoyo del proyecto para la elaboracién de una revision administrativa contable, misma que
se llevo a cabo con el objeto de proporcionar una breve vision panordmica sobre la actual
situacion financiera y disponibilidad econdémica con que la cooperativa cuenta.

En el presente informe se incluyen los estados financieros los cuales fueron practicados y
elaborados del 01 enero al 31 de marzo del 2,005 en donde se resumen los aspectos mas
sobresalientes del Informe realizado, destacando para ello los avances concernientes a los
ingresos, gastos, y deudas adquiridas y el balance financiero. (Anexo 2)



ANEXOS

Anexo 1: Seéptimo Informe general OMYC



Anexo 2: Estados Financieros Carmelita [removed]

Anexo 3: Informe Contable La Colorada [removed]

Anexo 4: Inventario General La Pasadita [removed]



Anexo 5: Presentacion Revision Administrativa Contable



Anexo 6: Resumen Ejecutivo FORESCOM
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Resumen por Centro de Costo

Enero 2,005
Sociedad Civil, Organizacion Manejo y Conservacion

3.C. OMYC

Uaxactun, Flores, Peten
Correpondiente al Mes de Enero del 2,005,

CENTRO DE COSTOS «| Resumen por Centros de Costo
Administracion 5.C. OMYC | Q) 138,113.36
Aprovechamiento ( 372,00
Aserrio 0. 33.762.40
Impuestos 0. 15,568.41
Telesecundaria ( 2,009.
Linea Telefonica OMYC ( 219151
Control y Vigilancia ( 100.00

| Grand Total Q. 223,467.28 |




esumen por Actividades

Enero 2,005

Sociedad Civil, Organizacidon Manesjo v Conservacidn
S5.C. OMYC
Uaxactun, Flores, Peten
Correpondiente al Mes de Enero del 2,005.

ACTIVIDAD | Resumen por Actividades
Alimentos L 2. 70100
Aserrio (o 2.681.40
Asistente Administrative OMYC (Contador) . 2,496 93
Ayuda Social L 3.441.00
Caja Chica Pte. Liquidar ). 414 .60
Carga y transporte . 2000
Combustibles y Lubricantes Admon. . 18.00
Comision Junta Directiva ). 32000
Deovolucion S/Prestamo Lo S0 ,000 _ 00
Dietas Junta Directiva L B8.691.67
Encargado de Teléfono Lo 1.366.21
Sastos de Asamblea . 86900
Guardian Aserradero (Guachiman) Q). 10000
Guardian Oficina OMYC L= 1,469 01
Impuestes COMNAP L 40,436 41
Impuestos SAT o 5.118_00
Otros impuestos L 14 36
Pago de IGSS L 291233
Fago de INTECAP (o 306 .56
Papeleria y Urtiles Admon. . 80.00
Repuestos y Accesorios PIVehiculos Lo 1.615.00
Repuestos y Reparaciones Varias ). a15.00
Servicio Teléfonico L= 2.891.57
Utincilios de Limpieza Oficina L &63.00
Encargado de Aserradero Lo 1.777 .39
Estibado o T.666_ 32
Honorarios Profesionales [ 50.00




Resumen por Rubros Contables

Enero 2,005.

Sociedad Civil, Organizacion Manejo y Conservacion
S.C. OMYC

Uaxactun, Flores, Petén
Correpondiente al Mes de Enero del 2,005.

RUBRO | Resumen por Rubros
Alimentos Q 2,701.00
Caja Chica G 414 .60
Combustibles y Lubricantes Q 2.211.00
Devolucion S/Prestamo G 20.000.00
Dietas Q 8.741.67
Donaciones Otorgadas Q 3.321.00
Equipo de Aserrio Q 4.523.00
Equipo Forestal Q 30.00
Fletes y Acarreos Q 7.030.00
Fumigacion de Madera ] 160.00
Gastos de Asamblea Q 869.00
Gastos de Exportacion Q 431.20
gastos generales G 73.00
Herramientas Menores ] 607.00
Honorarios Profesionales Q 50.00
Hospedaje y Alimentacion Q 472.80
IGSS Cuota Laboral Q 867 .57



Sociedad Civil, Organizacidén Manejo y Conservacion
S.C.OMYC
Uaxactun, Flores, Petén
Correpondiente al Mes de Enero del 2,005.

REGISTRO DE INGRESOS +|DESCRIPCION ~|Deposito Monetario No. ~Resumen de Ingresual
Caja Chica Q. 77.46
Por Liqui. De Cajas Chi. Cheq. Mo. 574 y 590 a
nombre de Manuel de Jesus Fajardo
Barrientos de Fecha 21y 26 de Diciembre del
2004
419353839
Por Liqui. De los Siguientes Che. No.667 y 670
a nombre de Noelia Esmeralda Mendez Caal .
1784761 (. 2850
Por Ligui. Del Che. Mo. 677 a Nombre de
Manuel de Jesus Fajardo Barrientos .
1888822 (. 11.00
Intereses Bancarios
Por intereses Bancarios
166EET 1
Otros Ingresos
Por Impuesto de Siventa de barillas, que se le
hiso ala Sra. Gisela Ortiz, del Restaurante
"Meson Tikal" .
1888522 (. 227 .00
Por intereses Bancarios .
a704%2 (. 204 .00




Sociedad Civil, Organizacion Manejo y Conservacion

S.C. OMYC
Uaxactun, Flores, Petén
Correpondiente al Mes de Enero del 2,005,

RESUMEN GENERAL

CONCEPTO ENTRADAS SALIDAS Saldo P/Sig. Mes

S/ANt. Corpobanco, Banrural y Bancd Q. 106,328.54
INGRESOS (Entradas)

Caja Chica Q 77.46
Intereses Bancarios Q 3.57
Otros Ingresos Q 531.00
Transferencia de Fondos (Cta. 0-57-00 Q@ 33,150.00
Venta de Gasolina Q 230.00
Venta de Madera Local. Q 1,429.50 CONCILIACION
Venta de Madera Nacional Q 172,586.88
Venta de Orillas Q 460.00
Venta de Tambos Q 75.00

EGRESOS (Salidas) BAMNRUREAL . 1,395.36
Administracion 5.C. OMYC Q 138,113.36 BANCAFE Q. 40,145.22
Aprovechamiento Q 572.00 CORPOBAMCO Q. 49,864.09
Aserrio Q 33,762.40 Q. 91,404 .67
Impuestos Q 45,568 .41
Telesecundaria Q 2,559 54
Linea Telefonica OMYC Q 2,791.57
Control y Vigilancia Q 100.00
| TOTAL Q 314,871.95 | Q 223,467.28

Uaxactdn, Flores Petén, 31 de Enero del 2 004,
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Resumen por Centro de Costo

Febrero 2005

Comparacion Grafica de Gastos por
Centros de Costo

02.3,991.8

Q.33,123.5

©.28,708.1

O Administracion S.C. OMYC B Aprovechamiente OAserrio Olmpuestos

0.58,840.0




esumen por Actividades

Febrero 2,005

Encargado de Aserradero Ch. 1.674.61
Encargado de Personal ). H00 .00
Encargado de Teléefono ). 1.366.21
Equipo de Oficina ). F3.00
Estibado ). 3.322.52
Fletes v Acarmreos . SO0 00
Guardian Asermadero {(Guachiman) . 3.745.47
Guardian Oficina OMYC Ch. 1.084.51
herramientas k. 13000
Honorarios Profesionales Ch. 1.985.00
Maestra Telesecundaria . 4.993.85
Mapero Ch. 463.50
Marcacidon de arboles . 7 .560.50
Medicamentos . 543.00
COrgano de Fiscalizacion ). 100.00
CHros impuestos ). 13.00
Pago de 1G5S ). 3.599.68
Pago de INTECAP ). 37912
Papeleria yv Miles Adman. . 1.879.75
Feon k. 1.165.46
Prestamos Concedidos Socios Ch. 1.750.00
Fepuestos y Accesorios PAVWehiculos k. 164 .00
FRepuestos v Reparaciones Warias Ch. f.363.81
Sermvicio de Fotocopias ). 127 .50
Servicio Telefonico . 201.00
Tecnico Forestal . 50.00
Tramites de Exportacion ). 20.00
Transporte Madera Aserrada ). 1.000.00
Tumbado v despunte de arboles . 13607 .00
Utiles divs. De Campo . 0200
Utincilios de campamento . 20100
Wiveres . 379300
Wineo C} 1.100.00

Off

I TOTAL GENERAL . 124 664 .00 I
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RUBROS

_Feprero 2,005,

IGSS Cuota F'atrcmal G 2522.39
Impresion, Encuadernado y Reprodydg Q 127.50
Impuestos Bancarios ] 13.00
Jornales G 4.519.50
Medicamentos Q &679.00
Mobkiliario v Equipo de Campamento | Q 587.00
Mobiliario v Equipo de Oficina Q 224.00
FPapeleria y Utiles de Oficina Q 177575
Préstamos Concedidos ] 1,750.00
Recargos por Mora v Multas. ] 8.02
Reparacion y Mantenimiento Equipo| Q T5.00
Reparacion y Mantto de Vehiculos Q 230.00
Repuestos yv Accesorios PIMaquinari Q 2.900.00
Repuestos v Accesorios PiVehiculog Q 647 .00
Repuestos v Reparaciones Q 2.963.06
Servicio de Correo v Encomiendas ] 265.00
Servicio Telefonico ] 201.00
Sueldos vy Salarios ) 58,794.03
Suministros v Material de Campo Q 3,555.00
Transporte de Personas ] 10.00
Viaticos en el Interior Q 200.00
Viveres G 8,376.00

I TOTAL GENERAL 124.664.00 I

o



Anticipo s/Ventas de Madera

Venta de Madera Local

Venta de Xate.

163,00