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BIOFOR IQC TASK ORDER # OUT LAG-1-815-99-00014-00

Informe Semestral — enero a junio de 2003
Chemonics International Inc.

I. Introduccioén

El Task Order BIOFOR 1QC #OUT LAG-1-815-99-00014-00 fue firmado el 18 de enero de 2002
entre Chemonics Internacional Inc. y USAID/Guatemala. El proyecto tiene como objetivo
principal la provision de asistencia técnica para apoyar las actividades forestales en la Reserva de
Biosfera Maya hasta el 31 de marzo de 2004. Los ejes de la asistencia son la consolidacion de las
comunidades concesionarias forestales de Petén en Guatemala, a través de aspectos como la
mitigacion de impactos ambientales, la regencia forestal, el procesamiento de productos
forestales y el fortalecimiento de las empresas comunitarias. Durante el segundo semestre de
2002, una modificacion de este Task Order firmado el 24 de septiembre ampli6 las actividades y
alcance del contrato. Las actividades en el informe

Eventos a la Fecha

incluyen ambos, las del contrato inicial y las de la Capacitacion es una parte muy importante
modificacidén. Para propositos de claridad, esas del tfabago de IB'OFSR ya sea atraves de
actividades estan listadas separadamente, aunque en | SVentos formales o de capacitacion en

. N ; servicio; durante el semestre del reporte se
la realidad estdn muy relacionadas. documentaron 33 cursos, 111 talleres de

asistencia técnica en las comunidades y 20

Este es el tercer informe semestral del proyecto y {g‘gggﬁfegc’”;uﬂgﬁfepe"’l“;e'r'fogdaor f‘ezg‘:géfs

cubre el periodo de enero a junio de 2003. Durante las actividades han tenido 1,954

este semestre se realiz6 una rueda de negocios a la participantes, con un porcentaje de casi

que asistieron compradores de madera certificada de | 13% de mujeres. Ver Anexo 1.

Estados Unidos, México, Espafia y las Islas Virgenes. La rueda de negocios significo una muy
buena experiencia, ya que esta actividad sirvid inicialmente para lograr un acercamiento entre los
productores y distribuidores finales de productos (compradores), con precios mas competitivos y
justos. También se logré obtener un crédito del Banco del Café S.A. (BANCAFE) para cubrir
los costos de la implementacion de los Planes Operativos Anuales 2003 para ocho EFC por un
monto superior a US$1,000,000.00; actualmente se sigue brindando asistencia a los comunitarios
para mantener al dia sus controles contables, de acuerdo a los flujos de caja elaborados en base a
la planificacion financiera realizada en el segundo semestre de 2002. Se esta apoyando el
establecimiento de la Empresa Comunitaria de Servicios Forestales, operada por personal
profesional, que pueda asistir a las EFC individuales en temas de planificacién, administracion,
manejo forestal, certificacion y comercializacion. En el aspecto de organizacion comunitaria se
esta asistiendo a ocho grupos con la revision de sus estatutos, reglamentos internos y
reglamentos de trabajo. En temas forestales se han hecho varios talleres, tanto a nivel de
comunitarios como de técnicos y regentes, incluyendo capacitaciones y sensibilizaciones sobre
seguridad industrial.

Este documento presenta un resumen de las actividades mas importantes, los retos principales y
recomendaciones para superarlos.
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Il. Resumen de Actividades mas Importantes

A. Actividades del Contrato Original:

El contrato original tenia 10 actividades generales. A continuacion se describe el avance de las
tareas bajo cada una de estas actividades durante el periodo de enero a junio 2003. El cuadro en
Anexo 1 resume los talleres y actividades de capacitacién, los que contribuyen a varias de las
actividades definidas en el Task Order; razon por la que se incluye aqui en el inicio de esta parte.

Actividad #1: Revisar el Proceso de Evaluacion Ambiental de Las Concesiones Forestales

Esta actividad fue realizada a finales de junio 2002 y fue reportada en el informe anterior. Se
tiene pendiente hacer un analisis comparativo, que debe incluir una observacion un poco mas
profunda que la matriz sobre este tema. Esta actividad depende de variables, incluso de los
resultados de evaluaciones externas de las concesiones; por lo que en cooperacion con USAID se
determinard cémo proceder con el andlisis ya mencionado.

Actividad #2: Establecer un sistema de medir, monitorear y evaluar incrementos en la
capacidad de las comunidades en la Reserva Biosfera Maya para que puedan manejar sus
bosques de una manera sostenible y en cumplimiento al reglamento 216.

Esta actividad esta muy relacionada con la anterior y con las actividades de organizacion,
regencia, planificacion y monitoreo incluidos en actividades 3, 9, y 10. En el informe del
segundo semestre de 2002 se presentd una matriz de caracteristicas y/o condiciones que se
esperan superar al final del contrato, lo cual demostrara la habilidad de cada comunidad de seguir
trabajando en su manejo forestal de una manera compatible con el reglamento 216. Dicha matriz
se esta afinando a través de un proceso de validacién en las comunidades que atiende el

proyecto.

La matriz generada fue utilizada para desarrollar la propuesta de salida, y adicionalmente (Anexo
1.5) se adjunta una matriz mucho mas detallada, donde se puede ver el nivel de implementacion
de cada actividad en particular.

Actividad #3: Definir una estrategia y plan de accion para lograr que las comunidades sean
auto-gestionables y puedan avanzar en el manejo forestal, sin asistencia técnica
subvencionada.

Actualmente, y desde marzo 2002, Centro Maya esta a cargo de brindar los servicios de regencia
forestal en las operaciones forestales de la Reserva de Biosfera Maya. Se ha mantenido un
monitoreo periodico por parte de BIOFOR/USAID de las actividades de Centro Maya en
relacion a la regencia forestal, a través de inspecciones de campo y en base a la retroalimentacion
recibida de los clientes (las comunidades) y en consulta con CONAP y ACOFOP.
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Tomando en cuenta la disminucion del apoyo econémico de USAID del proceso concesionario,
se ha desarrollado una estrategia de auto-gestion para el sistema de regencia y acompafiamiento
técnico, la cual se socializé por blogues en enero de 2003, culminando con un taller general (con
participacion de CONAP, ACOFOP, Centro Maya, BIOFOR/USAID vy todas las EFC), en abril
de 2003. El objetivo es implementar esa estrategia a partir de 2004. La estrategia fue concebida
por Centro Maya (subcontratado por BIOFOR/USAID para ese fin), y desarrollada con ayuda de
todas las organizaciones socias del proyecto para tener un acuerdo en cuanto a los escenarios
presentados a las Empresas Forestales Comunitarias (EFC) a principios de 2003. El material
utilizado en el taller de marzo se presenta en el Anexo 2, que contiene la presentacién en
PowerPoint y el documento que se distribuyo a los participantes. El consenso general de las
EFC es contratar por bloques los servicios de regencia y contratar los servicios de los técnicos
acomparfiantes de forma individual, exceptuando los casos de Cruce a La Coloraday La
Colorada, que comparten los servicios de un mismo técnico; el mismo caso es el de San Miguel y
La Pasadita.

Otras acciones encaminadas a lograr que las comunidades sean auto-gestionables y puedan
avanzar en el manejo forestal, sin asistencia técnica subvencionada fueron las que buscan lograr
la consolidacion de una instancia técnica de los comunitarios, lo que hasta hace poco se conocia
como Oficina de Enlace Comercial. Estas acciones se tomaron como resultado del trabajo de
consultoria del Ing. Claudio Saito: “Anélisis de la Oficina de Enlace Comercial y Lineamientos
para su Fortalecimiento” realizado durante el segundo semestre de 2002. Se pretende que sean
las EFC individuales quienes conformen esta instancia (los comunitarios ya tomaron la decision
que la figura legal sea Sociedad Andnima), a nivel de Asamblea General y Junta Directiva, pero
que la parte operativa sea un equipo de profesionales que velen por la parte técnica forestal,
planificacion financiera, administracion, y comercializacion. Para desarrollar la idea se
subcontrataron los servicios de CODERSA, quienes realizaron visitas a los diferentes bloques
para documentar la percepcion de los comunitarios y luego organizaron un taller en febrero 2003
en Santa Elena, donde se defini6 la figura legal que deberia tener la instancia comunitaria, asi
como un cronograma de actividades a seguir para lograr la consolidacién de la misma. El Anexo
3A presenta el material preparado por CODERSA para el taller de febrero: una presentacion
motivacional sobre organizacion, una explicacion sobre las diferentes personas juridicas
reconocidas por la legislacién guatemalteca, una presentacion especifica de la sociedad andnima,
una agenda de seguimiento preparada por todos los participantes al taller, y el informe final
presentado por CODERSA. El Anexo 3B presenta un material recientemente preparado por
BIOFOR/USAID para socializar el proyecto de la sociedad andénima. BIOFOR/USAID y
ACOFOP ya tomaron acciones practicas para consolidar la sociedad anénima: tres integrantes
del equipo BIOFOR/USAID han trasladado su sede de trabajo a una oficina proporcionada por
ACOFOP y equipada por BIOFOR/USAID. También est en proceso de contratarse los
servicios profesionales de un abogado y notario para que facilite la constitucion de la
organizacion y ademas haga el papeleo de inscripcion de la sociedad anénima ante las instancias
correspondientes.
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Actividad #4: Hacer operacional el sistema de monitoreo para los recursos naturales y
biodiversidad en la Zona de Uso Multiple (ZUM)

En el primer semestre de 2002 se reviso con FIPA y WCS la estrategia de monitoreo y
evaluacion de la ZUM desarrollada por FIPA y WCS y se plantearon sugerencias de cdmo
mejorarla. La operacion en si le corresponde a FIPA.

Actividad #5: Organizar y llevar a cabo un taller sobre préacticas ambientales

Esta actividad se realizd en junio 2002 y ya fue reportada en el informe pasado.

Actividad #6: Promover la certificacion y crear mecanismos para institucionalizarla en el
Petény

Actividad #7: Desarrollar un sistema que permita que las comunidades puedan cubrir los
costos de la certificacion

Las tareas bajo estas actividades se iniciaron en el segundo semestre de 2002. Durante este
periodo se enfocaron en el desarrollo de una estrategia de sostenibilidad de la certificacion
forestal. Las actividades de presentacion de esa estrategia se desarrollaron con apoyo de
SmartWood y fueron dirigidas a las juntas directivas de los bloques I, Il y I\VV. También se
presento el material a directivos de ACOFOP y la OEC. Los talleres se desarrollaron en forma de
presentaciones sobre los diferentes escenarios que ofrece el FSC para la certificacion grupal. La
tendencia de los directivos fue inclinarse por la certificacion grupal con un Resource Manager
mas que por la certificacion grupal tipo asociacion o la certificacion grupal individual, para bajar
los costos de la misma.

En cuanto a la instancia que desempefie las labores de Resource Manager, los comunitarios estan
de acuerdo en que sea la Sociedad Andnima comunitaria en formacion, ya que ellos comprenden
que lo ideal es que el regente que exige el CONAP sea el mismo que funcione como regente para
la certificacion grupal. En los primeros meses de 2003 BIOFOR/USAID socializo la idea de
certificacion grupal, con el apoyo de ACOFOP, CONAP, SmartWood y Centro Maya; el
objetivo de esa socializacion era que las bases apoyaran la decision tomada por los directivos.
Las diapositivas preparadas por SmartWood se presentan en el Anexo 4A.

Luego de las presentaciones, los dos bloques que se decidieron por la certificacion grupal fueron
el Bloque | (Cooperativas) y el Blogue Il (San Andrés). Durante el mes de julio se tiene
planificado realizar las evaluaciones grupales para consolidar este tipo de certificacion.

Adjunto en Anexo 4B, se podra encontrar un archivo del estado actual de la certificacion en
Guatemala, actualizado con el auxilio de la oficina de SmartWood el 27 de junio de 2003.

BIOFOR-4 INFORME SEMESTRAL — ENERO A JUNIO DE 2003
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Actividad #8: Desarrollar e implementar una estrategia de integrar género a través de las
actividades del proyecto

Las actividades especificas de género han sido organizadas por CODERSA, con el apoyo de
BIOFOR/USAID en la coordinacién e implementacion en el campo de las recomendaciones de
la estrategia. En el Anexo 5 se presenta la politica para orientar las acciones de género en las
concesiones forestales; dicha politica esta sirviendo como guia para nuestro trabajo cotidiano en
las actividades del proyecto. En las actividades del dia a dia con los beneficiarios de
BIOFOR/USAID siempre se trata de dar participacion directa, tanto a hombres como a mujeres.
Ademas de la politica presentada en el Anexo 5, BIOFOR/USAID también ha estado
involucrado en la elaboracion de la Estrategia para Aumentar la Participacién de Hombres y
Mujeres en la Ejecucion del Objetivo Estrategico 5 de USAID Guatemala y por supuesto
apoyara en su ejecucion.

Actividad #9: Facilitar el desarrollo de los POAs y el desarrollo de planes de negocios para
asegurar que las actividades sean rentables y exitosas.

La parte técnica de la planificacion se desarrolla a través del trabajo de Centro Maya (sub-
contratado por Chemonics). EI Anexo 6 presenta el informe de la ejecucion de los 15 Planes
Operativos del 2003, elaborado por Centro Maya. El area total intervenida en 2003 bajo el
subcontrato con Centro Maya fue de 6,593 Ha. Ademas estan los POAs de AFISAP y Carmelita,
cuya regencia la ejercié BIOFOR/USAID a través del Ing. Manuel Manzanero; el area de estas
dos unidades de manejo fue de 1,300 Ha.

En Anexo 7 se presentan 3 documentos: los primeros dos son los resultados de la evaluacion de
costos del POA 2002-2003 en reporte y en presentacion PowerPoint, y el tercero es un informe
de la planificacion financiera del POA 2003-2004. El objetivo de la evaluacion del POA fue
comparar los costos planificados versus los costos ejecutados del periodo en referencia, y asi
validar la experiencia con informacion veridica en cada organizacion.

Con la evaluacion se determing que 7 de las 14 EFC lograron establecer registros formales para
sus costos operativos, las restantes mantienen registros informales de sus costos. Del costo global
de los 14 POAs, la relacion del costo ejecutado sobre el costo planificado fue del 89.01%, en la
que 3 EFC sobrepasaron hasta un margen de 7.8% el costo planificado, 4 ejecutaron el 100% de
lo planificado y 7 ejecutaron sustancialmente menos de lo planificado. El nimero de hectéreas
censadas basicamente no tuvo diferencia significativa entre lo planificado y lo ejecutado. El
namero de jornales fue un 8% mayor de lo previsto. El aporte de la cooperacion en el Plan
Operativo Anual se mantiene alrededor del 33% del costo total; y el costo promedio del POA
disminuyé ligeramente de US$23.27/ha segun lo planificado a US$20.81/ha segun lo ejecutado.
También se determind que a menor superficie del POA, se incrementa el costo por ha, como el
caso de las Cooperativas con un costo promedio de US$24.59/ha (368 ha) en contraste con US$
18.14/ha para el area de Flores (1,224.4 ha). La misma tendencia tiene la relacion de jornales por
hectérea, ya que para las mismas regiones se requieren 1.64 y 1.18 jornales/ha para las
Cooperativas y Flores respectivamente. Mediante esta asistencia técnica, se verifico la utilidad
de la planificacion de las operaciones forestales, y que progresivamente esta herramienta esta
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siendo incorporada por las EFC en sus planes de trabajo para facilitar el desarrollo de sus
actividades de forma eficiente y rentable.

El objetivo de la planificacion de costos del POA 2003-2004 fue determinar los costos en los que
cada organizacion incurrird, pero tomando como referencia los costos ejecutados del afio
inmediato anterior. Este segundo ciclo de asistencia técnica directa en la planificacion del Plan
Operativo Anual en 14 empresas forestales comunitarias facilitado por el proyecto
BIOFOR/USAID, permitio definir con mayor confianza los costos del POA de la gestion 2003-
2004, a la vez de establecer linea base de la gestion anterior, lo cual progresivamente esta
facilitando a las EFC a un mejor desarrollo de sus POAs de forma que sus actividades sean
rentables y exitosas. El costo global fue mayor en un 5.34 % con relacion al POA ejecutado en
el periodo inmediato anterior. Esto se debio al incremento en el salario minimo segun el acuerdo
gubernativo que tomo vigencia a partir de este afio 2003; el incremento también se reflejé en el
costo de las prestaciones laborales respectivas. También se logro determinar una reduccion de
945 jornales en un area similar de censo, es decir una diferencia porcentual de 12.24% con
respecto al afio anterior. Estas partidas relacionadas al personal, son destacables en virtud de que
representan mas del 76% de los costos totales del POA anualmente.

En cuanto al desarrollo de Planes de Negocios, en junio se realiz6 un taller con técnicos y
regentes para discutir los aspectos que se deben tomar en cuenta en la elaboracion de Planes de
Negocios, tomando como base una guia generada a partir de la experiencia con la Sociedad Civil
Laborantes del Bosque. EI Anexo 8 presenta el informe del taller, y contenido en el mismo
documento se encuentra la Guia de Elaboracion de Plan de Negocios y el Estudio de Caso que
incluye la descripcion del Plan de Negocios de Laborantes, con su respectivo analisis financiero.

Para fortalecer a las EFC en aspectos de administracion, contabilidad y finanzas, se organizé una
serie de talleres, entre los que destaca el tema de Administracidn y Contabilidad para Empresas
Forestales Comunitarias. Con ese taller se logré que las juntas directivas valoricen la
importancia de llevar un adecuado control administrativo y financiero; facilitando el acceso a la
informacion que poseen para poder realizar el plan de accion planteado. En el Anexo 9A, se
adjunta copia de esta presentacion sobre La Administracion.

Otros aspectos relacionados a este tema, son las responsabilidades que han adquirido las
organizaciones al establecerse como empresas forestales comunitarias, estos compromisos con el
Ministerio de Trabajo, la Superintendencia de Administracion Tributaria, y el Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social deben ser del conocimiento y pleno dominio de cada empresa.
En respuesta a esa necesidad se socializaron estos temas para hacer énfasis en sus cumplimientos
y los riesgos que implica su incumplimiento. En el Anexo 9B se incluye el documento
socializado con cada grupo.

También se socializé la nueva Ley de Fiscalizacién de ONGs, ya que las EFC tienen las
caracteristicas del tipo de organizacién para el cual fue creada esta ley. En el Anexo 9C se
presenta la Ley de ONGs, como fue presentada a las EFC.

Para que los comunitarios pudieran desarrollar los POASs sin estar obligados a venderle a un
comprador por haber recibido un anticipo del mismo, como se hacia en el pasado, algunas EFC,
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por intermediacion de ACOFOP, y con el apoyo de BIOFOR/USAID y CONAP, lograron
obtener un crédito con el Banco del Café S.A. como capital de trabajo para financiar las
operaciones forestales. Con este crédito fueron beneficiadas ocho organizaciones: Sociedad
Civil El Esfuerzo; Sociedad Civil Custodios de la Selva; Sociedad Civil Laborantes del Bosque;
Sociedad Civil Arbol Verde; Sociedad Civil Organizacion, Manejo & Conservacion; Asociacion
Forestal Integral de San Andres, Petén; Asociacion Forestal Integral Cruce a La Colorada; y
Cooperativa Carmelita. Este crédito se logro gracias a que se tenian disponibles los planes
financieros a tiempo, con la informacion recabada durante el segundo semestre de 2002 por el
equipo BIOFOR/USAID. Este resultado vino a darle mayor credibilidad a todo el proceso, ya
que los comunitarios no le veian utilidad al hecho de recabar datos de costos por actividad, como
los realizados en el proceso de planificacion financiera.

Luego que BANCAFE acreditd fondos a las cuentas de las ocho organizaciones beneficiarias, el
trabajo de BIOFOR/USAID ha consistido en monitorear que el dinero sea utilizado de acuerdo a
los flujos de caja presentados al banco, previo a la adquisicion del crédito. Mayor detalle de los
flujos de caja por comunidad pueden verse en el Anexo 9D.

De acuerdo a los diagndsticos rapidos realizados por BIOFOR/USAID, ACOFOP y CONAP, las
organizaciones muestran un considerable indice de deficiencia en los controles internos; esto ha
obligado a dedicarle mayor atencion a la apertura y actualizacion de libros contables, asi también
al ordenamiento y archivo adecuado de documentos de gastos, ya que con la informacién en
orden se puede iniciar cualquier otro tipo de accion para mejorar los procesos administrativos. El
Anexo 9E resume las acciones en temas administrativos desarrolladas en cada comunidad. Es
obvio que para mantener actualizada toda la informacion por comunidad se requiere un mayor
nivel de esfuerzo del que hasta ahora se ha realizado.

A la fecha de este reporte el BANCAFE ha realizado los terceros desembolsos para El Esfuerzo,
Laborantes, CUSTOSEL y Cruce a la Colorada, las cuatro restantes aln estan pendientes, a
excepcion de Arbol Verde, que expresaron no necesitar mas desembolsos, pues han iniciado a
vender su madera, con lo cual estan financiando el resto de sus actividades y ya procedieron a
cancelar un millén de Quetzales al Banco. Los primeros desembolsos recibidos por comunidad,
asi como su ejecucion hasta la fecha, se detallan en el Anexo 9F.

En términos generales la asistencia en servicio en el tema de Administracion y Finanzas ha dado
la oportunidad de abrir las puertas a otras actividades, ademas de ubicar a las organizaciones, sus
juntas directivas, sus asambleas y a sus comunidades en general en el lugar donde estan parados,
de donde vienen, hasta donde quieren, deben y pueden llegar si ellos se disponen cada dia a ser
mas eficientes. El trabajo no ha sido facil, pues debido a la idiosincrasia de las comunidades, en
muchas se han encontrado grupos reacios que creen no necesitar actualizarse ni ordenarse en el
tema administrativo contable. De las veintitin comunidades que conforman los cuatro bloques, el
Bloque | conformado por las cooperativas del Rio Usumacinta es la que en menor escala se ha
atendido en este tema, debido a que no tienen una estructura administrativa definida e instalada;
sin embargo ellos han manifestado su anuencia a que se les asista, mas aun cuando han visto los
resultados que han tenido las otras comunidades que estan recibiendo la asistencia. EI Anexo 9G
presenta un detalle de las actividades realizadas en cada comunidad.
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Actividad #10: Facilitar que las comunidades sean exitosas y mantengan su certificacion
forestal voluntaria, a través del desarrollo de nuevos productos y mercados.

La creacién y consolidacion de la Sociedad Anénima Comunitaria (reportada bajo la Actividad
#3) tiene mucha relacién con esta actividad.

En enero de 2003, con apoyo de SmartWood, se realizé una rueda de negocios, a la cual
asistieron compradores de madera certificada de Estados Unidos, México, Islas Virgenes y
Espafia. EI Anexo 10A presenta el listado de los compradores que asistieron a dicho evento y un
informe resumido de los resultados de las mesas de negocios. También se elabor6 un video que
contiene datos importantes de la operacion forestal en la RBM; este video se distribuyo a los
compradores y otros invitados especiales. El video se presenta en el Anexo 10B (abrir el icono
ImpressionPlayer para ver el video). Si bien es cierto que la rueda de negocios creo falsas
expectativas, en el sentido que hubo un ofrecimiento bueno (US$3.25 por pie tablar de caoba) y
posteriormente el comprador impuso una serie de condiciones imposibles de cumplir por los
comunitarios, a la fecha, si se tienen resultados positivos de ese evento, ya que los
concesionarios dieron a conocer su produccién y los compradores se fueron con la impresion que
los productores de madera certificada en Petén estan organizados para negociar en bloque, lo
cual no sucedia anteriormente. En la actualidad tres compradores de la rueda de negocios estan
realizando negocios, y ya se esta trabajando en cumplir con los pedidos de madera certificada,
tanto de especies preciosas como duras.

Para el fortalecimiento de la organizacion comunitaria a nivel de EFC, BIOFOR/USAID contratd
a un profesional a tiempo completo. Con esta contratacion se ha logrado asistir técnicamente a 8
organizaciones comunitarias: CUSTOSEL, Laborantes, El Esfuerzo, Arbol Verde, Union Maya
Itza, Cruce a La Colorada, Cruce a Dos Aguadas, y AFISAP. Con estas organizaciones,
inicialmente se ha trabajado en revisar y mejorar (en algunos casos crear) los estatutos,
reglamentos internos, y reglamentos de trabajo. Para que los instrumentos tengan la legalidad
del caso, se ha contratado por producto a un abogado para que realice los protocolos necesarios
cuando los instrumentos cuenten con la aprobacion de las asambleas generales. Un resumen del
avance en estos temas aparece en el Anexo 11A. Los documentos de estatutos, reglamentos
internos y reglamentos de trabajo por organizacion asistida aparecen en su estado actual (fecha
del reporte) en el Anexo 11B.

B: Actividades Bajo la Modificacion

Actividad #1: Incrementar la capacidad de 4 concesiones forestales adicionales para
manejar sus concesiones segun los lineamientos del Reglamento 216 de USAID.

A traves de la regencia, liderada por Centro Maya, se estan cubriendo todas las concesiones
comunitarias y las cooperativas. El Coordinador de Manejo Forestal de BIOFOR/USAID ha
jugado un papel clave en el proceso, ya que ademas de servir como enlace entre
BIOFOR/USAID y la regencia de Centro Maya, él tiene a su cargo la regencia de Carmelita y
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AFISAP. También cabe destacar la funcién de coordinacion directa del responsable de manejo
forestal y certificacion con las instancias respectiva de CONAP Region VIII.

Actividad # 2: Certificar 56,613 ha adicionales de concesiones forestales por una autoridad
reconocida.

En los primeros dias de julio SmartWood, subcontratada por BIOFOR, hara la evaluacion para la
certificacion forestal grupal del Bloque I. Posteriormente se hara el mismo procedimiento para
el Bloque 1. En este altimo bloque posiblemente la Sociedad Civil Selva Maya del Norte quede
fuera del proceso, ya que a la fecha el trdmite de otorgamiento de su area en concesion no ha sido
merecedor de un dictamen favorable por parte de CONAP. Durante el segundo semestre de 2003
SmartWood también realizara la evaluacion individual de la Sociedad Civil El Esfuerzo. Cuando
se hayan logrado esos certificados, todas las operaciones forestales legalmente desarrolladas
dentro de la Reserva de Biosfera Maya estaran certificadas segun los principios y criterios del
FSC.

Actividad # 3: Desarrollar lineamientos y procedimientos para el uso y manipuleo de
guimicos para el tratamiento de maderas.

Esta es una consultoria y capacitacion que estuvo a cargo de la Ing. Rosa Beatriz VVaca durante el
segundo semestre de 2002. Ella preparé dos manuales especificos para las condiciones de Petén,
cuyos temas son: “Preservacion de Maderas” y “Uso y Manejo de Pesticidas en Maderas”. Estos
manuales se presentan en el Anexo 12.

Durante el segundo semestre de 2003 el coordinador de capacitaciones hara un refuerzo a la
capacitacion del afio 2002 a las EFC que utilizan quimicos en sus operaciones, por ser esta la
época en la cual el trabajo de aserrio esta en pleno apogeo.

Actividad #4: Dar seguimiento y ejecutar el sistema de monitoreo y evaluacion de S05 en
las concesiones forestales.

En la actualidad los sistemas internos del proyecto para el monitoreo y evaluacion facilitan los
requerimientos de informacion de USAID Y FIPA. Al mismo tiempo, bajo esta actividad se
financid la participacion de los miembros colaboradores del Team Charter en las reuniones
convocadas para tal efecto.

Actividad #5: Incrementar la capacidad de las concesiones forestales comunitarias en la
ZUM para gestionar sus operaciones de produccion respetando, por lo menos, los
estandares internacionales minimos.

ACOFORP ha iniciado un diplomado para Técnicos Forestales Comunitarios, brindando médulos,
con duracién de una semana, cada mes a un grupo selecto de 18 comunitarios representativos de
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todos los bloques y con cierta experiencia en el bosque (baquianos). BIOFOR/USAID, por su
parte, ha estado apoyando esa iniciativa, ofreciendo tres de los seis modulos que se han
impartido en lo que va del afio 2003. EIl primer mddulo es sobre Bases Ecoldgicas, el material
utilizado en esta capacitacion se presenta en Anexo 13A. El tema del segundo modulo apoyado
por BIOFOR/USAID fue sobre Aprovechamiento Forestal, cuyo material se presenta en Anexo
13B. El otro modulo que se apoyo en este diplomado trato sobre Gestion de Calidad, Trozado y
Aserrio. La base tedrica de este modulo es el Manual para la Clasificacién de Maderas Duras,
segun la NHLA.

El Anexo 14 presenta una guia practica para el establecimiento de parcelas permanentes;
originalmente esta guia fue aplicada en AFISAP, ya que entre las condicionantes de SmartWood
se encuentra el establecimiento de parcelas permanentes de medicion forestal en dicha unidad de
manejo, pero la metodologia puede ser utilizada por cualquier unidad de manejo que necesite
establecer este tipo de parcelas.

En el tema de seguridad laboral, BIOFOR/USAID contrato los servicios de un consultor (John
Riggin) para que, junto con el coordinador de capacitaciones, definiera una estrategia de
capacitacion en el tema a los concesionarios. Inicialmente se definid la forma como se iba a
realizar el trabajo de consultoria en el corto tiempo que estaria en el pais. Esa estrategia se
presenta en Anexo 15A. Luego se inicid con capacitaciones en el tema de seguridad en la tala,
por ser la época previo a esa actividad (febrero 2003). La forma de trabajar el tema consistio en
desarrollar un taller con los miembros de las juntas directivas de las EFC para explicarles sobre
las responsabilidades de cada nivel de mando (junta directiva, técnico o jefe de equipo, y
trabajadores) en la implementacion de medidas de seguridad, también se les explicd sobre la
importancia de llevar registros de los accidentes (se les dieron ejemplos de formatos), asi como
sobre la adquisicion de equipo de seguridad y asegurarse que su personal lo utilice. El material
utilizado en este taller se presenta en el Anexo 15B. Posteriormente se capacité a los
trabajadores, en este caso a los motosierristas, en técnicas de prevencion de accidentes y en la
importancia de utilizar equipo adecuado de proteccion personal. El problema que afrontan varias
organizaciones es que no cuentan con el equipo minimo de proteccidn personal, es por eso que se
consider6 de mucha importancia poner el tema sobre la mesa con las juntas directivas, para que
sean ellos quienes decidan como proveer a sus trabajadores con este equipo. EI material
utilizado en la capacitacion a los motosierristas se presenta en Anexo 15C. Posteriormente se
prepard un material muy préactico sobre medidas de seguridad en los aserraderos, el cual se
presenta en Anexo 15D; este material ha sido socializado con las organizaciones que tienen
aserraderos funcionando. Con base en la consultoria de John Riggin, la revision de otros
materiales y la experiencia del equipo, BIOFOR/USAID también prepar6é un manual titulado
Seguridad en Operaciones Forestales, el cual se presenta en Anexo 15E. Este manual contiene
medidas de seguridad para todas las actividades de la operacion forestal: censo comercial, tala,
troceo, arrastre, transporte, aserrio, uso de pesticidas en madera, y primeros auxilios.

También se ofrecieron capacitaciones especificas sobre técnicas de tala dirigida y troceo a las

EFC que realizaron aprovechamiento forestal en el 2003. EI material utilizado en estas
capacitaciones se presenta en el Anexo 16.
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Actividad #6: Disefar y ejecutar una estrategia de salida de USAID de las concesiones
forestales.

Los consultores que estan trabajando este producto han hecho avances significativos desde que
iniciaron las consultas a principios del 2003; sin embargo, por lo delicado del tema, cada vez
surgen nuevos aspectos que deben tomar en cuenta dentro del documento para que la estrategia
esté completa y pueda cumplir su funcion: el ser un instrumento que ayude a identificar acciones
para consolidar el proceso concesionario. Una version de mayo de la estrategia se presenta en el
Anexo 17. Este documento sera socializado a fines del mes de Julio con los demés socios de la
implementacion de la consolidacion de las concesiones forestales al interior de la ZUM.

Actividad #7: Apoyar la implementacién de la politica de concesiones forestales.

A la fecha se ha apoyado a CONAP en el desarrollo de algunas herramientas y eventos de
socializacion de esas herramientas. En enero de 2003, previo a iniciar el aprovechamiento
forestal, se apoyo0 el desarrollo de un taller con regentes y técnicos forestales, en el cual se
explicé acerca de la Estrategia del Manejo de Bosques y el papel de la Regencia dentro de esa
estrategia. También se prepararon y presentaron formatos para los informes de regencia, asi
como para implementar la parte del monitoreo que le corresponde a los regentes. EI Anexo 18
muestra todo el material utilizado en el taller.

A requerimiento de CONAP Region VIII se apoy0 con la elaboracion de un Plan Operativo
Forestal para Cruce Dos Aguadas, el cual aparece en Anexo 19. Sin embargo, por situaciones
administrativas, a la fecha CONAP no les ha aprobado dicho plan.

También se realizé un taller con los técnicos y regentes para discutir la conveniencia de la
implementacion de las planificaciones quinquenales. El propdsito basico de esta metodologia es
poder conocer el volumen de madera con que se dispone en el quinquenio y dividir las areas de
corta tratando de obtener la misma cantidad de volumen todos los afios, para tener una oferta
maderable mas 0 menos constante a lo largo de esos cinco afios. El Anexo 20 muestra la
propuesta. También se apoyd a CONAP en preparar una guia practica para la evaluacion de
aprovechamientos forestales, lo cual es un requisito que solicita el CONAP a la regencia al
finalizar los aprovechamientos. EIl Anexo 21 contiene el material de ese taller.

También se ha apoyado y se sigue apoyando al Departamento de Vida Silvestre y Recursos No
Maderables de CONAP con la elaboracién de varios instrumentos que guien el aprovechamiento
sostenible de xate. Se ha elaborado una propuesta de formato para el Plan de Manejo de xate,
una Guia Practica para el Disefio de un Inventario de Xate, asi como una propuesta de principios,
criterios e indicadores que sirvan para el monitoreo de recursos no maderables del bosque. Estas
herramientas pueden encontrarse en el Anexo 22.

Con el apoyo de CODERSA se elabord un manual sobre Técnicas de Cosecha y Manejo del
Xate, el cual se prepard en base a experiencias locales y una evaluacion de la cadena productiva
de la industria de exportacion de xate. EIl manual, que se presenta en el Anexo 23, fue
socializado en las EFC de la RBM que extraen xate. En el mismo tema de recursos no
maderables del bosque, BIOFOR/USAID, con el apoyo de CODERSA, esta implementando un
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curso para mujeres y jovenes sobre la elaboracion de muebles de bayal en Uaxactin y la Union
Maya Itza; sin embargo, se tiene conocimiento que las mujeres cuentan con algunos limitantes
para poder participar de estas actividades, ya que el cuidado de los hijos no puede ser delegado a
una instancia responsable, es por eso que, paralelamente al curso de elaboracion de muebles de
bayal, se estan implementando guarderias volantes para que las madres puedan participar de las
actividades de capacitacion. La propuesta del establecimiento de guarderias volantes se presenta
en el Anexo 24,y a la fecha se tiene establecida una guarderia en la comunidad de Uaxactin. La
implementacion de guarderias volantes es la puesta en practica de acciones enmarcadas dentro de
la Estrategia para Aumentar la Participacién de Hombres y Mujeres en la Ejecucion del
Objetivo Estratégico 5 de USAID Guatemala.

Actividad #8: Crear y asegurar el uso de un sistema uniforme de cubicacién y medicion de
productos forestales por parte de CONAP, MARN, INAB y el Ministerio Publico.

Se tiene pendiente el realizar esta actividad.

Actividad #9: Estandarizar los Planes Operativos Anuales (POA) para las Concesiones
Forestales.

Un paso inicial bajo esta actividad fue una consultoria y capacitacion que se llevé a cabo por los
Ings. William Cordero y Freddy Contreras en el segundo semestre de 2002. El objetivo de la
capacitacion fue ofrecer a los participantes (regentes y técnicos forestales) los elementos basicos
para el uso de Surfer y Fugawi para realizar evaluaciones post-aprovechamiento y recoger
elementos para sugerir el contenido minimo que deben llevar los documentos de POAs
forestales. En julio 2003 se tiene programado el trabajo de consultoria del Ing. José Ledesma,
que se va a enfocar en la estandarizacion de los Planes Operativos Anuales, con el objetivo que
los POAs 2004 ya tengan el formato estandarizado.

Actividad #10: Establecer y mantener una oficina del Programa del Medio Ambiente de
USAID en Flores.

Se cuenta con la oficina y el equipo de apoyo necesario. FIPA ha contratado a una persona que
los represente en Petén, por lo que actualmente el personal de la oficina del Programa Ambiental
de USAID es representativo de los dos proyectos ambientales de USAID.

Otros temas a destacar:

1) Seapoy6 a CONAP en el combate de incendios forestales en la Zona de Uso Multiple de
la Reserva de Biosfera Maya. La suma de lo aportado por BIOFOR/USAID asciende a
Q106,558.15 por concepto de renta de vehiculos, viveres, combustible y agua.
Posteriormente y para conocer el nivel de dafio que los incendios causaron en la ZUM de
la RBM, se procedio a contratar los servicios del Sr. José Luis Mijangos, quien llevo a
cabo la evaluacién de los incendios forestales en la ZUM de la RBM. El informe de
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dicha evaluacion se presenta en el Anexo 25. La evaluacion no contempla los incendios
sucedidos en el Blogue I (municipio de La Libertad).

Se realizd un estudio de factibilidad de dos proyectos: mejoramiento de caminos
forestales y la instalacion de un complejo industrial para darle valor agregado a la
madera. El estudio, que se presenta en el Anexo 26, fue realizado por encargo de USAID
para analizar la posibilidad de un financiamiento en infraestructura. Las dos opciones
estudiadas son econémicamente viables, aunque el segundo proyecto mencionado es el
que mas beneficios econdmicos reporta a los concesionarios, de acuerdo al estudio.

A finales del afio 2002 se patrocind una visita a Bolivia con representantes comunitarios
de Petén, para hacer un intercambio de experiencias con homologos bolivianos. De
acuerdo a los comentarios de los que asistieron a dicha gira, ésta fue muy enriquecedora,
ya que el conocer las experiencias de personas que hacen lo mismo en otro lugar del
mundo ayuda a ver mas claros los aciertos y desaciertos locales. El informe de dicha gira
se presenta en el Anexo 27. A pesar que fue una actividad del segundo semestre de 2002
no se reporto en el informe pasado, por lo que se presenta en esta oportunidad.

Durante la Convencién CITES llevada a cabo a fines de la gestion 2002, se determind, a
propuesta de Guatemala y Nicaragua, incorporar la caoba en el Apéndice Il de CITES;
esta determinacion amerita de parte de los paises productores de caoba, la
implementacion de mecanismos de control y administracion, en el otorgamiento de los
Certificados de Origen CITES, en virtud a ello y para favorecer acciones de rapida
implementacion, el Proyecto BIOFOR/USAID ha plasmado en un documento las
experiencias de Bolivia, para orientar la toma de decisiones de la Secretaria Ejecutiva del
CONAP. EI documento se presenta en el Anexo 28.
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lll: Retos y Oportunidades

A. Fundacion de la Empresa Comunitaria de Servicios Forestales S.A.

La fundacion de esta sociedad andnima comunitaria es un gran reto, ya que no hay un
convencimiento total de todos los socios. A pesar que la creacion de esta organizacion es el paso
I6gico para lograr la autosostenibilidad del proceso concesionario, existen conjeturas dafinas en
torno a la constitucion de la Empresa Forestal Comunitaria. El principal argumento de algunos
sectores es que el funcionamiento de esta empresa pueda lesionar la institucionalidad de
ACOFOP (ya que se tiende a comparar el reciente problema de NPV y la Empresa Selva Maya).
Simplemente debe quedar muy claro que ACOFOP representa los intereses Politicos y la
Empresa Forestal los intereses técnicos de las comunidades. No debemos olvidar la necesidad de
salvar la deficiente asistencia técnica que actualmente se brinda en el medio, frente a esta
situacién la constitucion de la empresa representa una gran oportunidad para el proceso: si los
comunitarios dan lo mejor de si mismos para el funcionamiento adecuado de la empresa
comunitaria, y permiten que el equipo técnico profesional de la empresa los guie, la misma se va
a convertir en la alta gerencia gque tanta falta les hace a las EFC individuales.

B. Acceso a Créditos para Capital de Operacion.

Este afio se logré que BANCAFE abriera las puertas a los concesionarios forestales y, aunque no
han faltado los problemas, se espera que las puertas del banco sigan abiertas para un nuevo
crédito que sirva para la ejecucion del proximo aprovechamiento forestal, no debemos olvidar
que la tarea fundamental es la construccion de la credibilidad del sistema. Lograr esa
disponibilidad de BANCAFE no fue nada fécil, pero gracias al empefio del equipo
BIOFOR/USAID y al apoyo de CONAP y ACOFOP, los concesionarios ya no tienen que
comprometerse con intermediarios que buscan aprovecharse de su necesidad por financiamiento,
aceptandoles anticipos con el compromiso de venderles madera a precios que con suerte logran
cubrir los costos de la operacion forestal. Al contrario, los concesionarios hoy tienen la
oportunidad de realizar sus ventas en el marco del concepto mas elevado de marketing,
imponiendo precios justos, que les va a permitir capitalizar sus empresas para que en un futuro
cercano ya no tengan que depender de créditos bancarios para realizar sus operaciones forestales.

C. Carterade BCIE
Desarrollar un proyecto de factibilidad para la utilizacion de los tres millones de Délares
Americanos logrados en gestiones realizadas entre ACOFOP, CONAP y BIOFOR/USAID, en

una reciente visita efectuada a Honduras, y la predisposicion que brindé el banco para poder
asistir a los requerimientos de la Empresa Forestal Comunitaria de Petén Guatemala.

BIOFOR-14 INFORME SEMESTRAL — ENERO A JUNIO DE 2003



IV: Administracion

A: Monitoreo Presupuestal
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Las tablas abajo contienen la informacién financiera y laboral del contrato entre enero y junio,

20083.
Rub E 2003 Febrero Marzo ,ggorél Mayo Junio Total enero —
ubro nero 2003 2003 2003 2003 junio 2003
('?,173 t%’orados $39,873.14 | $47,894.38 | $57,800.11 | $42,463.14 | $38,160.62 | $32,491.74 | $258,683.13
ork Days
Ordered)
'(\é')%ecfi";les $17,850.92 | $18,942.08 | $74,950.07 | $83,756.40 | $61,747.22 | $26,239.50 | $283,486.19
S
gaStOSI $822.93 $873.23 $2,072.19 $4,246.45 $3,130.58 $1,330.35 | $12475.73
enerales y
Administrativos
Total $58,546.99 | $67,709.69 | $134,822.37 | $130,465.99 | $103,038.42 | $60,061.59 | $554,645.05
Rubro Valor modificado del Total de Gastos Total Pendiente
Contrato Incurridos (hasta junio)
Dias Laborados (Work
Days Ordered) $988,608 $506,459 $482,149
Materiales (ODCs) $1,137,688 $678,758 $458,930
Gastos Generales y
Administrativos $52,446 $30,697 $21,749
Total $2,178,742 $1,215,915 $962,827

B: Monitoreo de Dias Laborados hasta Junio (Work Days Ordered)

Rubro Valor modificado del Total de Dias Laborados Total de Dias Pendientes
contrato (hasta junio)

U.S.STTA 224 136.77 87.23

TCN 622 459.31 162.69

CCN 2140 1019.57 1120.43

Total 2986 1615.65 1370.35
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Annex 1

— FECHA —— TITULO DE LA ACTIVIDAD TEMA LUGAR ECIBERCTIVIDAD) EARTICIRANIES TOTAL
Inicio | Finalizacién CAPACITACION|ASIST. TEC.| REUNION| MUJERES| HOMBRES
1/14/2003 1/14/2003 |Presentacién de planes de trabajo Coordinacion interinstitucional Nictun, San Andrés, Petén X 4 20 24
1/16/2003 1/16/2003 |Organizacién para Rueda de Negocios Comercializacion Carmelita, San Andrés, Petén X 3 37 40
1/16/2003 1/16/2003 |Aspectos contables importantes Administracién Melchor de Mencos, Petén X 1 0 1]
1/16/2003 1/16/2003 |Comparacion costos de censos forestales Planificacién Melchor de Mencos, Petén X 0 5 5]
1/16/2003 1/16/2003 |Revisién de Reglamentos y Estatutos Organizacion Melchor de Mencos, Petén X 1 5 6|
1/16/2003 1/16/2003 |Organizacién para Rueda de Negocios Comercializacion Bethel, La Libertad, Petén X 3 30 33|
1/17/2003 1/17/2003|Organizacién para Rueda de Negocios Comercializacion Melchor de Mencos, Petén X 2 18 20
1/18/2003 1/18/2003 |Generalidades sobre la seguridad social Organizacion Melchor de Mencos, Petén X 1 6 7|
1/22/2003 1/22/2003 |Generalidades sobre la seguridad social Organizacion Melchor de Mencos, Petén X 1 19 20
1/22/2003 1/22/2003 |Conformacion de Bloques de Comercializacion Comercializacion San Benito, Petén X 3 42 45
1/22/2003 1/24/2003 |Aspectos contables importantes Administracién Melchor de Mencos, Petén X 1 0 1]
1/24/2003 1/24/2003|Leyes Laborales Administracién San Benito, Petén X 2 5 7|
1/24/2003 1/24/2003 |Rueda de Negocios Comercializacion Santa Elena, Flores, Petén X 9 92 101
1/27/2003 1/27/2003 |Aspectos tecnicos para la implementacion de los POAs Manejo Forestal Santa Elena, Flores, Petén X 0 50 50)
1/28/2003 1/28/2003|Seleccion de asistente administrativo de CUSTOSEL Administracion Melchor de Mencos, Petén X 0 B 5|
1/28/2003 1/28/2003 |Revisién de documentos varios Organizacion Cruce a La Colarada, San Andrés, Petén X 3 5] 8|
Evaluacion censo 2003 y Planificacion censo 2004 en Planificaciéon Melchor de Mencos, Petén X 1 8 9|
1/29/2003 1/29/2003 [Laborantes
1/29/2003 1/29/2003 |Revisioén de estatutos en CUSTOSEL Organizacion Melchor de Mencos, Petén X 1 7 8|
1/30/2003 1/30/2003 |Planificacién censo 2004 en El Esfuerzo Planificacién Melchor de Mencos, Petén X 1 11 12]
1/30/2003 1/30/2003 |Elaboracién de Reglamento de Trabajo de Laborantes Organizacion Melchor de Mencos, Petén X 1 3] 4
1/30/2003 1/30/2003 |Planificacién censo 2004 en CUSTOSEL Planificacién Melchor de Mencos, Petén X 0 6 6|
1/30/2003 1/30/2003 |Socializacién de estrategias de autosostenibilidad Autosostenibilidad de Manejo y Certificacién Carmelita, San Andrés, Petén X 2 43 45
1/31/2003 1/31/2003 |Socializacién de estrategias de autosostenibilidad Autosostenibilidad de Manejo y Certificacién Melchor de Mencos, Petén X 1 43 44
1/31/2003 1/31/2003 | Técnicas de tumba y troceo Gestion de Calidad Carmelita, San Andrés, Petén X 1 27 28|
2/1/2003 2/1/2003|Socializacién de estrategias de autosostenibilidad Autosostenibilidad de Manejo y Certificacién Bethel, La Libertad, Petén X 1 36 37
2/1/2003 2/1/2003|Posibilidades de la maquila y/o aserrio Comercializacion La Lucha, La Libertad, Petén X 1 14 15]
Evaluacion censo 2003 y Planificacién censo 2004 en Planificacion Carmelita, San Andrés, Petén X 2 9 11
2/1/2003 2/1/2003|Carmelita
2/2/2003 2/2/2003|Posibilidades de la maquila y/o aserrio Comercializacion Union Maya Itza, La Libertad, Petén X 1 19 20
2/2/2003 2/2/2003|Planificacién censo 2004 en AFISAP Planificacién San Andrés, Petén X 1 7 8|
2/2/2003 2/2/2003|Posibilidades de la maquila y/o aserrio Comercializacion La Tecnica, La Libertad, Petén X 5 17 22]
Evaluacion censo 2003 y planificacién censo 2004 en OMYC |Planificacion Uaxactln, Flores, Petén X 2 2 4
2/4/2003 2/4/2003
2/4/2003 2/4/2003|Elaboracién de Reglamento de Trabajo de Laborantes Organizacion Melchor de Mencos, Petén X 0 6 6|
2/5/2003 2/5/2003|Planificacién censo 2004 en La Colorada Planificacién La Colorada, San Andrés, Petén X 8 8|
Elaboracién de Reglamento Interno de Cruce a La Colorada |Organizacion Cruce a La Colarada, San Andrés, Petén X 8 3 11]
2/5/2003 2/5/2003
2/6/2003 2/6/2003|Revision de Reglamentos de Arbol Verde Organizacion IxIG, Flores, Petén X 0 3 3]
2/6/2003 2/6/2003|Controles administrativos en El Esfuerzo Administracion Melchor de Mencos, Petén X 0 1]
Evaluacion censo 2003 y planificacién censo 2004 en Cruce |Planificacion Cruce a La Colarada, San Andrés, Petén X 0 8 8
2/6/2003 2/6/2003
2/6/2003 2/6/2003|Estrategia de Seguridad en el Trabajo Seguridad Laboral Melchor de Mencos, Petén X 3 21 24
2/7/2003 2/7/12003|Medidas de Seguridad en el Trabajo Forestal Seguridad Laboral Melchor de Mencos, Petén X 0 21 21
2/9/2003 2/9/2003|Estrategia de Seguridad en el Trabajo Seguridad Laboral San Andrés, Petén X 0 9 9|
2/10/2003 2/10/2003|Medidas de Seguridad en el Trabajo Forestal Seguridad Laboral POA de AFISAP, San Andrés, Petén X 0 24 24
2/10/2003 2/10/2003|Elaboracién de Reglamento de Trabajo de Laborantes Organizacion Melchor de Mencos, Petén X 0 5 5]
2/11/2003 2/11/2003|Técnicas de tumba y troceo Gestion de Calidad POA de AFISAP, San Andrés, Petén X 0| 21 21
2/11/2003 2/11/2003|Contratos de Trabajo Administracion Uaxactdn, Flores, Petén X 1 1 2|
Leyes laborales, contratos de trabajo, prestaciones laborales |Administracion Uaxactin, Flores, Petén X 8 47 55
2/11/2003 2/11/2003
Evaluacion censo 2003 y planificacion censo 2004 en La Planificacion La Pasadita, San Andrés, Petén X 0| 6 6
2/12/2003 2/12/2003[Pasadita
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2/12/2003 2/12/2003|Técnicas de tumba y troceo Gestion de Calidad Melchor de Mencos, Petén X 0 19 19
Elaboracién de Reglamento Interno de Cruce a La Colorada |Organizacion Cruce a La Colarada, San Andrés, Petén X 7 5 12|
2/12/2003 2/12/2003
Actualizacion chequeras, ingresos y egresos, libros contables |Administracion Melchor de Mencos, Petén X 1 0 1]
2/12/2003 2/13/2003[en El Esfuerzo
2/13/2003 2/13/2003|Técnicas de tumba, troceo y seguridad Gestion de Calidad y Seguridad Laboral POA de Carmelita, San Andrés, Petén X 0 20 20
2/13/2003 2/13/2003|Elaboracién de Reglamento de Trabajo de Laborantes Organizacion Melchor de Mencos, Petén X 0 4 4
2/14/2003 2/14/2003|Leyes laborales Administracion Santa Elena, Flores, Petén X 5 14 19
2/14/2003 2/14/2003|Andlisis de Estatutos de AFISAP Organizacion San Andrés, Petén X 0| 3 3|
2/14/2003 2/14/2003|Implementacion de guarderias volantes Equidad de Género Santa Elena, Flores, Petén X 2 4 6]
Evaluacion censo 2003 y planificacion censo 2004 en San Planificacion San Miguel La Palotada X 1 10 11
2/17/2003 2/17/2003|Miguel
Evaluacion censo 2003 y planificacién censo 2004 en Arbol  |Planificacion Ixla, Flores, Petén X 1 5 6
2/17/2003 2/17/2003|Verde
2/17/2003 2/17/2003|Elaboracién de Reglamento de Trabajo de CUSTOSEL Organizacion Melchor de Mencos, Petén X 1 2 3|
2/19/2003 2/19/2003|Técnicas de tumba, troceo y seguridad Gestion de Calidad y Seguridad Laboral POA de Laborantes del Bosque X 0 20 20)
2/19/2003 2/19/2003|Técnicas de tumba, troceo y seguridad Gestion de Calidad y Seguridad Laboral POA de Arbol Verde X 2 24 26
Elaboracién de Reglamento Interno de Cruce a La Colorada |Organizacion Cruce a La Colarada, San Andrés, Petén X 8 8 16
2/20/2003 2/20/2003
2/21/2003 2/21/2003|Mesas de Didlogo CONAP Petén Participacion ciudadana Santa Elena, Flores, Petén X 20 105 125
2/24/2003 2/24/2003 |Elaboracién de Reglamento de Trabajo de Arbol Verde Organizacion IxIt, Flores, Petén X 0 3 3|
2/24/2003 2/24/2003 |Elaboracién de la Politica de Género de BIOFOR Equidad de Género Santa Elena, Flores, Petén X 5 9 14]
2/25/2003 2/25/2003 |Modificacién Reglamento Interno de Laborantes Organizacion Melchor de Mencos, Petén X 0 4 4
2/25/2003 2/25/2003 |Evaluacion censo 2003 y planificacién censo 2004 UMI Planificacion Union Maya Itza, La Libertad, Petén X 0 10 10|
Evaluacion censo 2003 y planificacion censo 2004 La Planificacion La Tecnica, La Libertad, Petén X 0| 3 3|
2/26/2003 2/26/2003 [ Técnica
Evaluacion censo 2003 y planificacion censo 2004 Bethel Planificaciéon Bethel, La Libertad, Petén X 0 4 4
2/26/2003 2/26/2003
2/26/2003 2/27/2003|Informe Laboral 2002 Administracion Uaxactdn, Flores, Petén X 3 1 4
2/27/2003 2/27/2003|Modificacién de Estatutos de AFISAP Organizacion San Andrés, Petén X 0 1 1]
2/28/2003 2/28/2003|Socializacién de estrategia de autosostenibilidad Autosostenibilidad de Certificacién Santa Elena, Flores, Petén X 0 14 14
2/28/2003 2/28/2003|Modificacién de Estatutos de AFISAP Organizacion San Andrés, Petén X 0 5 5|
3/1/2003 3/1/2003|Elaboracién Reglamento de Trabajo UMI Organizacion UMI, La Libertad, Petén X 1 13 14
3/3/2003 3/3/2003|Socializacién de estrategia de autosostenibilidad Autosostenibilidad de Certificacién Bethel, La Libertad, Petén X 1 12 13|
3/3/2003 3/3/2003|Elaboracion de Reglamento de Trabajo en El Esfuerzo Organizacion Melchor de Mencos, Petén X 1 7 8|
3/4/2003 3/4/2003|Legislacion Laboral en Cruce a La Colorada Administracion Cruce a La Colarada, San Andrés, Petén X 5 6 114
3/4/2003 3/4/2003|Elaboracion de Reglamento de Trabajo en CUSTOSEL Organizacion Melchor de Mencos, Petén X 1 3 4
3/5/2003 3/5/2003|Legislacién Laboral en La Colorada Administracion La Colorada, San Andrés, Petén X 3 10 13]
3/6/2003 3/6/2003|Legislacion Laboral en La Pasadita Administracion La Pasadita, San Andrés, Petén X 0 7 7]
3/6/2003 3/6/2003 |Legislacién Laboral en San Miguel Administracion San Miguel La Palotada X 0 6 6|
3/6/2003 3/6/2003 |Elaboracién de Reglamento de Trabajo en AFISAP Organizacion San Andrés, Petén X 0 4 4
3/7/2003 3/7/2003|Formacién de Empresa Forestal Comunitaria Fortalecimiento Gerencial San Benito, Petén X 7 20 27]
Elaboracién de Reglamento Interno de Funciones en AFISAP |Organizacién San Andrés, Petén X 0 3 3|
3/7/2003 3/7/2003
3/8/2003 3/8/2003|Legislacion Laboral en la UMI Administracion Unién Maya Itza, La Libertad, Petén X 1 9 10
3/10/2003 3/10/2003 |Elaboracién de Reglamento de Trabajo de Arbol Verde Organizacion IxIG, Flores, Petén X 2 7 9|
Elaboracién de Reglamento Interno de Cruce a La Colorada |Organizacién Cruce a La Colarada, San Andrés, Petén X 2 6 8|
3/11/2003 3/11/2003
3/11/2003 3/11/2003|Actualizacion de libros y contratos Administracion La Colorada, San Andrés, Petén X 0 2 2|
3/12/2003 3/12/2003|Modificacién Reglamento Interno de Laborantes Organizacion Melchor de Mencos, Petén X 0 4 4
3/12/2003 3/12/2003|Legislacién Laboral / Decreto 2-2003 Administracion Uaxactdn, Flores, Petén X 3 2 5|
3/13/2003 3/13/2003|Modificacién de Estatutos de Laborantes Organizacion Melchor de Mencos, Petén X 0 5 5
3/14/2003 3/14/2003|Legislacién Laboral en Los Laureles Administracion Los Laureles, La Libertad, Petén X 1 24 25
3/15/2003 3/15/2003 |Seguimiento al Sistema Contable SCONEF Administracion Santa Elena, Flores, Petén X 2 6 8
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3/16/2003 3/16/2003|Elaboracién de Planillas Administracion San Miguel La Palotada X 0 2 2|
3/17/2003 3/17/2003|Equidad de Género y Normativas Internas Organizacion San Andrés, Petén X 2 4 6
3/18/2003 3/18/2003|Técnicas de tumba, troceo y seguridad Gestion de Calidad y Seguridad Laboral POA El Esfuerzo X 0 18 18
3/18/2003 3/18/2003|Equidad de Género y Normativas Internas Organizacion San Andrés, Petén X 2 7 9
3/19/2003 3/19/2003|Técnicas de tumba, troceo y seguridad Gestion de Calidad y Seguridad Laboral POA La Colorada X 0 15 15
3/19/2003 3/19/2003|Equidad de Género y Normativas Internas Organizacion San Andrés, Petén X 2 8 10
3/20/2003 3/20/2003|Alcances de Financiamiento BANCAFE Financiamiento de Operaciones Forestales Santa Elena, Flores, Petén X 3 31 34
3/20/2003 3/20/2003|Equidad de Género y Normativas Internas Organizacion Unién Maya ltza, La Libertad, Petén X 1 14 15
3/22/2003 3/22/2003|Negociacién con Larry Ghidoni Comercializacion San Benito, Petén X 3 16 19
3/25/2003 3/25/2003|Elaboracién de Informe Contable Administracion Uaxactin, Flores, Petén X 2 0 2|
3/25/2003 3/25/2003|Elaboracién de Reglamento de Trabajo de Arbol Verde Organizacion Ixla, Flores, Petén X 2 7 9
3/26/2003 3/26/2003|Andlisis de Estatutos de Cruce a La Colorada Organizacion Cruce a La Colarada, San Andrés, Petén X 6 6 12|
3/26/2003 3/27/2003|Elaboracién de Informe Contable Administracion Uaxactin, Flores, Petén X 2 1 3
3/27/2003 3/27/2003|Técnicas de tumba, troceo y seguridad Gestion de Calidad y Seguridad Laboral POA Uaxactin X 0 11 11
3/27/2003 3/27/2003|Andlisis de Estatutos de Cruce a La Colorada Organizacion Cruce a La Colarada, San Andrés, Petén X 7 5 12|
3/28/2003 3/28/2003|Aspectos contables importantes Administracion Unién Maya Itza, La Libertad, Petén X 0 3 3
3/28/2003 3/28/2003 |Revision propuesta de Estatutos de CUSTOSEL Organizacion Melchor de Mencos, Petén X 0 3 3
3/31/2003 3/31/2003 |Revision de Estatutos en Laborantes Organizacion Melchor de Mencos, Petén X 1 4 5
Actualizacion chequeras, libro bancos, conciliaciones en EI  |Administracion Melchor de Mencos, Petén X 1 0 1]
4/1/2003 4/1/2003|Esfuerzo
4/2/2003 4/2/2003|Revision de Reglamento Interno en CUSTOSEL Organizacion Melchor de Mencos, Petén X 0 3 3
412/2003 4/3/2003|Elaboracién de Informe Contable Administracion Uaxactin, Flores, Petén X 2 4 6|
4/3/2003 4/3/2003|Elaboracién de Reglamento de Trabajo en El Esfuerzo Organizacion Melchor de Mencos, Petén X 1 3 4
4/4/2003 4/4/2003 |Aspectos contables importantes Administracion Los Laureles, La Libertad, Petén X 1 15 16
4/4/2003 4/4/2003|Discusion de Estatutos en El Esfuerzo Organizacion Melchor de Mencos, Petén X 1 4 5|
4/5/2003 4/5/2003|Revision de Estatutos en AFISAP Organizacion San Andrés, Petén X 3 8 114
4/5/2003 4/5/2003|Reglamento Interno de CUSTOSEL Organizacion Melchor de Mencos, Petén X 0 5 5
41712003 4/7/2003|Descripcion de figuras organizativas Organizacion Cruce Dos Aguadas, San Andrés, Petén X 0 6 6|
4/7/2003 4/7/2003 |Establecer Cuentas por Pagar en El Esfuerzo Administracion Melchor de Mencos, Petén X 1 0 1]
4/8/2003 4/8/2003|Descripcion de figuras organizativas Organizacion Cruce Dos Aguadas, San Andrés, Petén X 0 37 37|
Conciliaciones Bancarias / Cuentas por Pagar en El Esfuerzo [Administracion Melchor de Mencos, Petén X 1 0 1
4/8/2003 4/8/2003
4/9/2003 4/9/2003 |Proyecto Empresa Forestal Comunitaria Fortalecimiento Gerencial Uaxactdn, Flores, Petén X 4 3 7
4/9/2003 4/9/2003|Cuentas por Pagar / Informe Financiero en El Esfuerzo Administracion Melchor de Mencos, Petén X 1 0 1
4/10/2003 4/10/2003| Técnicas de tumba, troceo y seguridad Gestion de Calidad y Seguridad Laboral Unién Maya Itza, La Libertad, Petén X 0 9 9
4/10/2003 4/10/2003|Proyecto Empresa Forestal Comunitaria Fortalecimiento Gerencial Bethel, La Libertad, Petén X 1 8 9|
Actualizacion de chequeras / Apertura de Libro de Bancos Administracion Unién Maya Itza, La Libertad, Petén X 0 1 1]
4/10/2003 4/10/2003
4/11/2003 4/11/2003|Proyecto Empresa Forestal Comunitaria Fortalecimiento Gerencial Carmelita, San Andrés, Petén X 2 9 11
4/11/2003 4/11/2003 |Andlisis de Estatutos de la UMI Organizacion Unién Maya Itza, La Libertad, Petén X 1 15 16
4/13/2003 4/13/2003|Socializar Escenarios de Autosostenibilidad Autosostenibilidad de Manejo y Certificacion Santa Elena, Flores, Petén X 2 B3] 35
4/14/2003 4/14/2003|Proyecto Empresa Forestal Comunitaria Fortalecimiento Gerencial Melchor de Mencos, Petén X 1 8 9|
4/14/2003 4/14/2003|Proyecto Empresa Forestal Comunitaria Fortalecimiento Gerencial IxId, Flores, Petén X 2 7 9|
4/14/2003 4/14/2003 |Presentacién POA Cruce Dos Aguadas Manejo Forestal Cruce Dos Aguadas, San Andrés, Petén X 0 3 3
4/14/2003 4/14/2003|Discusién de estatutos en Arbol Verde Organizacion IxId, Flores, Petén X 2 7 9
4/15/2003 4/15/2003|Actualizar formularios y elaborar recibos Administracion Los Laureles, La Libertad, Petén X 0 2 2|
4/15/2003 4/15/2003 | Discusién de Condicionantes de SmartWood Certificacion Forestal Carmelita, San Andrés, Petén X 1 4 5
4/15/2003 4/15/2003 | Discusién de estatutos en Arbol Verde Organizacion IxId, Flores, Petén X 2 5 7
4/16/2003 4/16/2003 |Actualizar formularios y elaborar recibos Administracion Los Laureles, La Libertad, Petén X 0 2 2|
Elaboracién de Reglamento de Trabajo en Cruce a La Organizacion Cruce a La Colarada, San Andrés, Petén X 6 1 7|
4/16/2003 4/16/2003 |Colorada
4/22/2003 4/22/2003|Elaboracién de Estatutos en Cruce Dos Aguadas Organizacion Cruce Dos Aguadas, San Andrés, Petén X 0 6 6
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4/22/2003 4/22/2003|Actualizar libro de banco y chequeras Administracion Unién Maya ltza, La Libertad, Petén X 0 2 2|
4/24/2003 4/24/2003 |Revision Estatutos de la UMI Organizacion Unién Maya ltza, La Libertad, Petén X 1 6 7
4/24/2003 4/24/2003|Ordenar documentos contables, planillas y contratos Administracion Cruce a La Colarada, San Andrés, Petén X 0 2 2|
5/2/2003 5/2/2003|Seguimiento crédito BANCAFE en El Esfuerzo Administracion Melchor de Mencos, Petén X 2 7 9|
5/4/2003 5/4/2003|Elaboracién de Planillas en Cruce a La Colorada Administracion Cruce a La Colarada, San Andrés, Petén X 0 1 1
5/5/2003 5/5/2003|Saldar cuentas por pagar en El Esfuerzo Administracion Melchor de Mencos, Petén X 1 1 2|
5/7/2003 5/7/2003|Saldar cuentas por pagar en El Esfuerzo Administracion Melchor de Mencos, Petén X 1 1 2|
5/8/2003 5/8/2003|Elaboracién de Planillas en Cruce a La Colorada Administracion Cruce a La Colarada, San Andrés, Petén X 0 1 1
5/9/2003 5/9/2003|Cuentas por pagar y controles bancarios El Esfuerzo Administracion Melchor de Mencos, Petén X 1 1 2|
5/12/2003 5/12/2003 |Revision Primer Borrador Estatutos Arbol Verde Organizacion IxIG, Flores, Petén X 1 6 7]
Revision de cuentas por pagar en el Cruce a la Colorada Administracion Cruce a La Colarada, San Andrés, Petén X 0 2 2|
5/13/2003 5/13/2003
5/14/2003 5/14/2003|Revision de cuentas por pagar en Laborantes Administracion Melchor de Mencos, Petén X 1 4 5|
5/15/2003 5/15/2003 |Papeleria de Crédito BANCAFE en CUSTOSEL Administracion Melchor de Mencos, Petén X 0 3 k!
5/16/2003 5/16/2003 |Aperturar libros y recabar informacién de activos Administracion Melchor de Mencos, Petén X 1 1 2|
Revision Primer Borrador Estatutos y Reglamento Interno Organizacion Melchor de Mencos, Petén X 1 2 3|
5/19/2003 5/19/2003|Laborantes
5/21/2003 5/21/2003 |Diagnéstico del estado administrativo de Monte Sinai Administracion Monte Sinai, La Libertad, Petén X 0 1 1
5/23/2003 5/23/2003 |Informe crédito bancario del Cruce a La Colorada Administracion Cruce a La Colarada, San Andrés, Petén X 0 4 4
5/26/2003 6/2/2003|Clasificacién de Maderas para Técnicos Forestales Gestion de Calidad Melchor de Mencos, Petén X 0 18 18]
5/27/2003 5/27/2003|Revisién de Estatutos UMI Organizacion Unién Maya Itza, La Libertad, Petén X 1 8 9|
5/28/2003 5/28/2003|Revision y Modificacion Regl. Interno Arbol Verde Organizacion IxIa, Flores, Petén X 1 6 7]
6/5/2003 6/5/2003|Elaboracion de Planes de Negocios Planificacion Santa Elena, Flores, Petén X 0 16 16§
6/6/2003 6/6/2003|Evaluacion de Aprovechamiento y Plan Quinquenal Manejo Forestal Santa Elena, Flores, Petén X 0 18 18]
6/10/2003 6/10/2003|Actualizar chequeras y libros de banco Arbol Verde Administracion IxIa, Flores, Petén X 1 0 1
6/11/2003 6/11/2003 |Discusién de reglamentos internos en El Esfuerzo Organizacion Melchor de Mencos, Petén X 0 4 4
6/13/2003 6/13/2003|Comparacion de costos de aprovechamiento Planificacion Carmelita, San Andrés, Petén X 1 4 5]
TOTALES 33 111 20 245 1709 1954
12.54%| 87.46%| 100.00%
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SITUACION ACTUAL DE AVANCES Y LOGROS EN LA IMPLEMENTACION

DE LA ESTRATEGIA DE CONSOLIDACION DEL PROCESO CONCESIONARIO EN LA ZUM
PETEN - GUATEMALA / JULIO DEL 2003

ORGANIZACIONES BENEFICIARIAS DE LA ASISTENCIA BIOFOR

% Avances

No. Resultados Actividad BLOQUE | BLOQUE I BLOQUE Il BLOQUE IV alafecha
NEEEREEEENEEEELETE NIE AENELE
ORGANIZACION
Estatutos y Revisién y actualizacion de Estatutos NMINMMMIDMIINDT NN N NN &\\\\\\:-& 33.33
Reglamentos |Revision y actualizacién de Reglamentos NMMMIDMIDINNNYINEINENN N N 33.33
1 Revisadosy |E/aboracién de Reglamentos de Tabajo NN \\\\\.\\\\ NN 33.33
Aprobados por _|E/aboracion de Manuales de Procedimientos (*) NmmmlimImiiiliih;;hH;;;;s;,;smseend
Asamblea General. Incolrporallr los AI\spectods dle Equig]ad de Génerod | \\\\\\\\\\\- &\\\-\\g.\\\
Facilitar la resolucion de los problemas generados por la NN
Co - propiedad \ &\\&\\\\ 4.76
PLANIFICACION
Planificacion de censos 71.43
Planificacion de aprovechamiento forestal 66.67
Planificacion de aserrio 66.67
Planificacion de |Evaluacion de costos planificados versus lo ejecutado en
Operaciones de  |el censo comercial X 71.43
2 Manejo Forestal, [Evaluacion de costos planificados versus lo ejecutado en NN
determinados 'y el aprovechamiento forestal TN e 57.14
sencibilizados los [Evaluacion de costos planificados versus lo ejecutado en N\ INN
costos unitarios. |el aserrio \ §s D o7.14
Elaboracidn de la oferta maderable anual
Sencibilizacion de costos (Competitividad) N
Plan de Negocios \\\\\\\\\\\\- \\\\\\\ \\\\ BN
Elaboracién del Plan Financiero N Y N \\\-\\
ADMINISTRACION, CONTABILIDAD Y FINANZAS
Ejecucion del Plan Financiero TN NN @ 38.10
Estados Seguimiento a la ejecucion del Plan Financiero. [ ] | 1 ] 95.24
Financieros  [Asistencia en Administracion y Contabilidad \\N\X\\ BN\ \ 47.62
actualizados, _Jibros de Bancos R AHMMMIMIDMIIT KRHDLNNY 38.10
control social  I=ibro de Conciliaciones Bancarias R LIHIAMHID DN KDDL \ 38.10
3 | implementadoy [Librode Caja Chica R -, MIMUDUsSSL ‘\\\\\\ \‘ L N 38.10
transparencia en el [ =iro de Inventario \\\\\\\\ \\\\ DN \\ 14.29
manejo de los Actualizacién de Chequeras R MHMDBMMIDMDMIMNMDNNL N\ l N 47.62
(eoUrSOs Legislacién Laboral MANIXBMMUMMIDIDBNMN NN 52.38
Legislacion Fiscal nhihhnhihnnnny N 57.14

econémicos.

Legislacion Tributaria

NAANANNNNNOION

Contratos individuales de trabajo

AL AL LLALLAMIMADNE R

Estados financieros

o e

LMY N

[ 3810

57.14
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EMPRESA FORESTAL S.A.
EMP. FOR S.A. [Promocion de la Empresa Forestal S.A. 100.00
ofrzcient_:lci servicos|Incorporacion de nuevos socios NN §§§§§§§ g%% \g%g% MY \\\\\\\\\\ 0.00
e asistencia  |Se encuentra en proceso el fortalecimiento del capital de
técnica forestal a |trabajo. \&&&&&&k\ &&\&&&%k\ &\\ &\&\ 0.00
costo real Revisar-actualizar el Plan de Negocios de la S.A. 100.00
Seguimiento a la Implementacion. 100.00

MANEJO Y CERTIFICACION FORESTAL
Seguimiento propuesta de Autosostenibilidad de Manejo

Forestal 100.00
Seguimiento propuesta de autosostenibilidad de la
certificacion. 100.00
Fortalecer la base de datos de prestadores de Servicios de
Se implementen lo maguinaria y equipos. 100.00
planes de manejo Seguimiento al cumplimiento de contratos de servicios
forestale. 100.00

forestal y ejecutan sk I de D —
los POA’s, en Seguimiento a las parcelas de observacién permanente

.. 100.00
I t I N\ N\ N\ N\ N\ S N N N\ N\ N N N N N N N N \ N\ N
O eatlaciones |Regencia Forestal Y o
nacionales e Acompaftamiento Técnico -\-\.\-\.\.\--\ .\--\-\.\.\. -- ----\ 100.00
internacionales en JEI20oracion de POA's quinguenales NllIInmmmmmmmmmiaam=£ijaaimSims | h h i i HhihHhHnhn i s - 0.00
. . Ejecucion del censo comercial 100.00
actual vigencia. Elaboracién de POA's anuales | L] ‘ | _ | | 100.00
Monitoreo del Aprovechamiento Forestal hanmmmnmmmmmamhhhnniinmnnmy \ nNiihhhmnin gk

Cumplimiento de precondicionantes y condicionates de laj
Certificacion Forestal

Implementar la Propuesta Técnica del Plan de Accién de
Productos Forestales no Maderables (CONAP, FIPA y
BIOFOR). 100.00

28.57
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GESTION DE CALIDAD

Se incorpora el Jinducir calidad del producto desde el bosque al mercado nNKIKY
conceptode  |(maderables y no maderables). N &\& 71.43
calidad y se mejora]Capacitacién en trozado alhnan N 71.43
el rendimiento  |Taller de capacitacion en aserrio A N 71.43
fabril Capacitacion para mejorar redimiento de aserrio ‘\\\\\\\\ N 71.43
Curso de Clasificacion de madera | | 100.00

Bajo el concepto |COMERCIALIZACION

de marketing, se [Control de calidad de productos maderbles A il Bl 2hZ . ZanNin unbann nunbuonauanainanaa
promueve las  [Control de calidad de productos no maderbles nNihnmMmmiIDZ<;MTDLLINDLIMMNIMNIHHTHDIITITDDIDNDTIDHTDHhDninnmmns
especies Rueda de Negocios. 100.00
secundarias, se  |Fortalecimiento de la base de datos de compradores
insentiva alianzas |potenciales - \\\ Y e e e \ 100.00
estratégicas, e  |Implementar un sistema de suministro de iformacion, NHiannnnn s
incorpora mayor |fluido con los compradores. \§&\§\\&\&\&\ &\\§\§§\§\&\§ &\\ \\ 0.00
valor agregado a |Boletines informativos Comisién de Comercializacion. \\\\xx\\\\\\\\\\\&\\\&\ nanhinhililillihnhnnnnlisnibdiimummy e 0.00
los productos  |Elaboracién de contratos de compra/venta. 100.00
forestales Seguimiento al cumplimiento de contratos 100.00
GENERO
Se incorpora en lasJPromocién e implementacion de practicas de equidad de
comunidades el |género y empresarialidad. 100.00
concepto de Intercambio de experiencias, entre comunidades. 100.00

equidad de genero [Implementacion de Guarderias Volantes
y empresarialidad JImplementacion actividades productivas (Bayal y xate)

il \\\\ BN\
L

N\ Iﬁﬁﬁﬁﬁ§ 19.05
= s 19.05 |

f///

MONITOREO Y SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES

Fortalecimiento de la Empresa Forestal S.A. 100.00
Implementacién de SO5 (informes a FIPA) 100.00
. Talleres de seguridad industrial 100.00
Cumplimiento de T T T - ;: H (it S _—,—,:
corEpromisos Implementacion de la estrategia de salida de AID Nhnnmammmmmmmmmnmmmmmmmmmmommmmmomimm
institucionales y Talleres para motosierristas 100.00

regulaciones Taller sobre un S|ste_mas_(’je cublcaC|or_1’ 100.00
- . | Talleres de estandarizacion y adecuacion de software
vigentes de manejo .

f para el contenido de POAs 100.00

orestal - - -
Taller para fortalecer el manejo de sistemas amigables de
mapas 100.00
Taller sobre Cumplimiento del Plan de Manejo, Estudio
de Impacto Ambiental y otras disposiciones. 100.00
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NIVEL DE ESFUERZO NECESARIO PARA LA CONSOLIDACION DEL PROCESO CONCESIONARIO

DOCUMENTACION Y DIFUCION DE EXPERIENCIAS DE MANE

DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES LOCALES
Actividades de urgente necesidad en su implementacion
Actividades de responsabilidad directa de la organizacion

Definir contenido de resumen de experiencias (Iecciones

aprendidas)

Informe sobre la relacién de hechos y acciones que
Incorporar la informacion generada a la pagina Web.
Formacion de Gerentes de la EFC en las Comunidades

Actividades de seguimiento en su implementacion

Contratar editor de documento final.
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PROMEDIO DE AVANCES LOGRADOS A LA FECHA CON EL PROYECTO BIOFOR/USAID, ACOFOP y CONAP

rar mejorar la |Disefiar la Estrategia de Educacion en las comunidades a
acidad local, ser implementados a partir de septiembre del 2004,

arrollando y
enciando sus |Formacion de Técnicos Forestales Comunitarios

asistencia técnica |fueron implementadas en el proceso de consolidacion del
abilidades

de Biofor/USAID |manejo forestal comunitario.

resultados de
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Anexo 2: Estrategia de Sostenibilidad de Asistencia Técnica
CENTRO MAYA
Asociacion para el Manejo Sostenible de los Recursos Naturales

Subcontrato entre
Chemonics International Inc. y Centro Maya
Apoyo a las actividades forestales en la Reserva de la Biosfera Maya

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DE LA
ASISTENCIA TECNICA EN UNIDADES DE MANEJO FORESTAL
DE LA RESERVA EN LA BIOSFERA MAYA

PETEN, GUATEMALA, ABRIL, 2003
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1 ANTECEDENTES

En el afio de 1,993 en la Zona de Uso Mdltiple y Zona de Amortiguamiento del PNSL, en
la Reserva de la Biosfera Maya, departamento de Petén, se inicio el proceso de Manejo
Forestal Comunitario. Aprobandose la primera concesion forestal, con la Unidad de
Manejo San Miguel La Palotada, y asi mismo se aprobé el plan de manejo en la
Cooperativa Bethel con régimen de propiedad privada, posteriormente en base a estas
dos experiencias se aprobaron 11 concesiones comunitarias mas y dos industriales asi
como se aprobaron 8 planes de manejo en las cooperativas del rio Usumacinta por parte
del Consejo Nacional de Areas Protegidas CONAP. Con el apoyo de ONGs
acompafantes, y con financiamiento principalmente de la misién USAID de los gobiernos
de Estados Unidos, y de Guatemala.

El proceso inicial del acompafiamiento ha sido subsidiado en un cien por ciento y ha
consistido en asistencia técnica a todo nivel en relaciébn a organizacion, planificacion,
gestion, compartimiento de experiencias a nivel nacional e internacional,
aprovechamiento y comercializacion en lo que a manejo forestal se refiere.

La estrategia de manejo de bosques para la Reserva de la Biosfera Maya para los afios
2001 a 2004 indica que uno de los temas relevantes a considerar, lo constituye la
reduccion gradual de los subsidios que se proporcionan a las organizaciones
comunitarias para el pago de la asistencia técnica forestal (REGENCIA). En este sentido,
el objetivo fundamental es lograr que las organizaciones comunitarias sean
autosuficientes para la adecuada administracion y gestion técnica de las unidades de
manejo en la zona de uso mdltiple y en la region de las cooperativas del Usumacinta en
el suroeste del Parque Nacional Sierra del Lacandén en la RBM.

Atendiendo el principio de gradualidad planteado en la estrategia, durante el presente
afio, parte de las organizaciones comunitarias han asumido parcialmente los costos de la
asistencia técnica forestal, especificamente en la compra de equipo necesario y en el
pago de salarios de los técnicos forestales de campo para la ejecucion de los
aprovechamientos forestales y la elaboracién de los censos y planes operativos anuales.
Sin embargo, la responsabilidad, en el acompafamiento y la asistencia técnica
profesional para velar por el buen cumplimiento de los planes de manejo forestal y los
estudios de impacto ambiental ha estado a cargo de los regentes forestales. Este costo
ha sido asumido por USAID a través del proyecto BIOFOR de Chemonics International,
quién subcontratd a la Asociacion Centro Maya para brindar estos servicios a las
organizaciones comunitarias.

Segun la estrategia de manejo de bosques, se espera para el afio 2,004 que las
organizaciones comunitarias sean autosuficientes para el pago por los servicios técnicos
y profesionales de regencia. Esto hace necesario elaborar una estrategia consensuada
que brinde los insumos y procedimientos técnicos, administrativos y financieros que
permitan y garanticen a las organizaciones comunitarias asumir este rol de forma
planificada, organizada y de acuerdo con sus capacidades y potencial productivo.

Con la finalidad de mantener la sostenibilidad financiera para cubrir la asistencia técnica
( Regencia Forestal ) en el mediano y largo plazo, se debe promover y generar un mayor
valor agregado en las actividades productivas con especial atencidn en la transformacion
de la madera, artesanias, etc. A través de la capacitacién y el fomento de la empresa
forestal.

El presente documento contiene la estrategia de sostenibilidad financiera de la asistencia
técnica ( Regencia Forestal ), en el corto plazo, de acuerdo a los resultados entregables y
definidos en el contrato de servicios suscritos entre Chemonics International y la



Asociacion Centro Maya; a través de la cual se espera crear el mecanismo técnico y
financiero basado en los ingresos estimados, con relacién a la produccién de madera en
pie, segun el plan operativo anual, de cada unidad de manejo y por cada bloque ..

2 OBJETIVO

Elaborar una estrategia para la sostenibilidad financiera de la asistencia técnica para la
implementacién de los planes de manejo forestal aprobados por CONAP, con la
participacién de las organizaciones comunitarias relacionadas con el manejo del bosque
en la Zona de Uso Mdltiple y cooperativas en el Suroeste del Parque Nacional Sierra del
Lacandoén en la Reserva de la Biosfera Maya.

3 ALCANCES

La estrategia fue planteada para que las comunidades logren autosuficiencia para cubrir
los costos de asistencia técnica para la planificacion y operacion del manejo forestal de
productos maderables. Especificamente, para la elaboracién de los planes operativos
anuales (POA’s), ejecucion de aprovechamientos forestales, gestion legal y técnica para
obtener los permisos y licencias respectivas para el uso, aprovechamiento y transporte de
productos maderables y la supervision y responsabilidad técnica para la correcta
ejecucion y cumplimiento de los planes de manejo forestal (PMF).

4 RESULTADO ESPERADO

Contar con una propuesta para la sostenibilidad financiera de la asistencia técnica en las
unidades de manejo forestal de la RBM, a través de la participacion consensuada de las
comunidades y ACOFOP, en coordinacién con el CONAP, que permita ser implementada
en el afio 2003, y poder ser puesta en practica a partir del 2004.

5 METODOLOGIA

Para cumplir con los resultados esperados, se realizaron cuatro talleres de discusion y
analisis con los grupos comunitarios de los diferentes bloques y representantes de
organizaciones e instituciones que tienen relacion con las comunidades en el manejo
forestal, ACOFOP, CONAP, BIOFOR/Chemonics, Centro Maya y PROPETEN.

Los talleres se realizaron considerando para cada bloque la participacién de la junta
directiva por cada una de las comunidadeg, ademas de representantes de ACOFOP,
CONAP, BIOFOR/CHEMONICS, ASOCIACION CENTRO MAYA, y PROPETEN.

Los participantes de los diferentes bloques fueron los siguientes:

En el Bloque de las Cooperativas de La Libertad participaron Bethel, La Técnica, Union
Maya Itza, La Lucha, Monte Sinai, La Felicidad y los parcelamientos El Retalteco y
Yanahi.

En el Bloque San Andrés participaron las concesiones comunitarias de: San Miguel, La
Pasadita, Cruce a La Colorada, La Colorada, Carmelita y la Asociacién Forestal Integral
San Andrés.

En el Bloque de Melchor participaron las concesiones comunitarias de: Impulsores
Suchitecos, Laborantes del Bosque, Custodios de la Selva y El Esfuerzo.

Y en el Bloque Flores participaron las concesiones comunitarias de: Arbol Verde y
Uaxactun.



5.1 DINAMICA DE LOS TALLERES

Para la discusion y andlisis, asi como para la firma de acuerdos en los talleres, se
procedi6 de la manera siguiente:

1.

2.

Para los talleres por bloque, se convocaron a todas las juntas directivas de cada
unidad de manejo en una comunidad previamente seleccionada, en coordinacién con las
instituciones involucradas.

En la agenda propuesta se presentaron los siguientes puntos:

a.

El Delegado de Manejo Forestal de CONAP presentd las obligaciones y
responsabilidades que tiene la asistencia técnica (regencia),
especificamente en los aspectos técnicos, ambientales y legales.

Un representante de Centro Maya presenté la informacion concerniente a la
produccion estimada e ingresos brutos de acuerdo a los planes operativos
para el afio 2003 por cada unidad de manejo y bloque. Ademas, presento el
costo de la asistencia técnica que incluye el costo de pago de los técnicos y
de los regentes necesarios para cumplir con el aprovechamiento y manejo
forestal cada unidad de manejo y por cada bloque.

Se presentaron dos propuestas o dos distintos escenarios para el pago de
la asistencia técnica y de la regencia forestal; uno de manera individual, es
decir que cada unidad de manejo pague individualmente su técnico
acompafante y el costo de la regencia. Un segundo escenario donde los
técnicos y regentes se paguen entre todas las unidades que conforman cada
bloque..

En los talleres por bloque, se organizaron mesas de trabajo formadas por las
juntas directivas representadas en el bloque, para analizar y discutir las
propuestas formuladas con el objeto de proponer la opcién mas conveniente
y generar opciones para el pago de la asistencia técnica.

Cada mesa de trabajo nombré un relator, quien expuso las propuestas
aprobadas por las juntas directivas participantes.

En plenaria se realizé el andlisis y discusién para la aprobacion de la mejor
opcion para el bloque, la cual se presentd por parte de los representantes de
cada una de las comunidades participantes a sus asociados para su
socializacién, y con esto si alguna de las comunidades tenia otra propuesta
0 cambios a lo acordado podria plantearse nuevamente en el taller general
que se realizaria con la participacion de todas las comunidades e
instituciones involucradas en el manejo forestal en la RBM.

Por ultimo se desarrollo un taller final donde participaron todas las comunidades
gue integran los diferentes bloques, asi como la dirigencia de ACOFOP, ademas de
las instituciones que trabajamos con el componente de manejo de bosque de la RBM,
como lo son CONAP, CHEMONICS/BIOFOR, y CENTRO MAYA. En este taller se
sometid a la consideracion de la general los resultados alcanzados en los talleres de
cada uno de los bloques, asi como cual seria el sistema 0 mecanismo que se utilizaria
para recaudar los fondos que son necesarios para pagar la asistencia técnica y
regencia forestal.



5.2 PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS:

El taller contempld la presentacion de dos propuestas sobre el aporte estimado que cada
unidad de manejo debe proporcionar, para el pago de la asistencia técnica, considerando
principalmente los ingresos que genera cada unidad de manejo en funcién del valor
intrinseco del volumen pie por unidad de manejo

5.2.1 Regenciay Asistencia Técnica en Bloque.

En la presentacion de las propuestas, la general se incliné por el pago de la regencia
forestal en bloque, por un total de Q720,000.00, para los cuatro bloques, costo que tienen
que asumir segun los reglamentos y las leyes del CONAP, y que se describe a
continuacion en los cuadros 1y 2 .

CUADRO NO.1. COSTO DE LA REGENCIA FORESTAL EN LA RBM

Tipo de asistencia Salario Mensual Logistica (Q) | Total/ Mes (Q) Totall afio
Q) Q)
Regencia forestal 36,000 24,000 60,000 720,000
CUADRO NO.2. REGENCIA FORESTAL
Salario Logistica|Total/mes|Total/afio
Personal Bloque Atiende a... |[Mensual| °9
o | @ ©Q @

1 Regente Forestal | Libertad 8 Concesiones | 9,000 6,000 15,000 | 180,000
1 Regente Forestal | San Andrés| 6 Concesiones | 9,000 6,000 15,000 180,000
1 Regente Forestal Flores 2 Concesiones 9,000 6,000 15,000 180,000
1 Regente Forestal| Melchor 4 Concesiones | 9,000 6,000 15,000 180,000
4 Regente Forestal| 4 Blogues | 20 Concesiones | 36,000 | 24,000 60,000 720,000

En relacion a los técnicos acompafantes manifestaron que es decision de las
comunidades la contratacion o no de sus técnicos, ademas que en la actualidad la
mayoria de las unidades de manejo han venido realizando dicha contratacion para el
acompafiamiento en diversas actividades forestales, sin embargo se deja plasmada la
informacién en los cuadros 3 y 4, para que cada junta directiva tome la decision de dicha
contratacion, en forma individual, en alianza o por bloque segin se muestra en el cuadro
No. 4.y por un costo de Q858,000.00.

CUADRO NO.3. COSTO DE LOS TECNICOS ACOMPANANTES EN LA RBM

Tipo de asistencia|>2 210 Mensuall |, istica (Q) | Total/ Mes (@) | ot/ ano
Q) Q)

Técnicos

acompafnantes 55,000 16,000 71,000 858,000




CUADRO NO. 4. TECNICOS ACOMPANANTES

Personal Bloque Atiende a... Salario |Logistica|Total/mes|Total/afio
Mensual(Q)| (Q) Q) Q)

1 Técnico Libertad 8 Concesiones 5,000 1,500 6,500 78,000
4 Técnicos |San Andrés| 6 Concesiones 20,000 6,000 26,000 | 312,000
2 Técnicos Flores 2 Concesiones 10,000 3,000 13,000 | 156,000
4 Técnicos Melchor 4 Concesiones 20,000 6,000 26,000 | 312,000

11 Técnicos| 4 Bloques |20 Concesiones| 55,000 16,500 71,500 | 858,000

5.2.2 Regenciay Asistencia Técnica Individual.

En el cuadro No. 5 se presenta el costo de la regencia forestal por un total de
Q1,990,010.32 tomando como base los costos que se cotizan en el mercado regional y
que son del 10 % de los ingresos del valor intrinseco de la madera en pie y sin tomar en
cuenta el valor agregado que cada unidad de manejo puede dar a su madera.

CUADRO NO. 5.

INDIVIDUAL TOMANDO COMO BASE EL 10%

PRODUCCION ESTIMADA POR BLOQUE Y PAGO DE REGENCIA

. Ingreso Estimado | Costo de Regencia 0

Bloque Pies Doyle Q) Q) %
La Libertad 1,424,149 3,403,892.75 340,389.27 10
Melchor 1,641,070 7,887,554.00 788,755.00] 10
Flores 406,103 2,388,016.41 238,801.64 10
San Andrés 1,318,334 6,220,644.10 622,064.41 10
Total 4
Bloques 4,789,657 19,900,107.26 1,990,010.32 10




A continuacion se detalla en el cuadro No. 6 los ingresos estimados y el aporte que cada
unidad de manejo y por bloque. debe dar para cubrir el costo de la asistencia técnica
forestal, tomando en cuenta los dos escenarios:

CUADRO NO.6. INGRESOS ESTIMADOS Y APORTE PARA LA
ASISTENCIA DE MANEJO Y POR BLOQUE
Blogue | Organizacion Ingresos Aporte para Aporte para
Asistencia Asistencia
Comunitaria | Estimados Q. |Técnica (7.93 %)| Técnica (10 %)
Flores |Uaxactin 962782.7 136220 96278.27
Arbol Verde 1412014.27 199780 141201.42
Total Bloque 2374796.97 336000 238,801.64
Melchor [Suchitecos 1807856 112768.19 180785.60
Laborantes del 109515.80
Bosque 1095158 68312.40
Custosel 3050481 190279.10 305048.10
El Esfuerzo 1934059 120640.32 193405.90
Total Bloque 7887554 492000.00 788,755.00
San 19622.63
Andrés [San Miguel 196226.36 15519.83
La Pasadita 1133541.86 89653.51 113354.18
Cruce a La
Colorada 425694.94 33668.85 42569.49
La Colorada 534269.12 42256.14 53426.91
Carmelita 2359399.9 186608.00 235936.99
San Andrés 1571511.92 124293.22 157151.19
Total Bloque 6220644.1 492000 622,064.41
Cooperati
vas [Bethel 179920.38 13637.17 17992.03
La Técnica 854859.03 64794.53 85485.90
Unién Maya Itza| 577350.21 43760.59 57735.02
La Lucha 1421044.43 107708.88 142104.44
La Felicidad 43292.96 3281.41 4329.29
Yanahi 327425.78 24817.42 32742.57
Total Bloque 3403892.79 258000.00 340,389.27
Total General 19886887.86 1578000 1,990,010.32

El monto total a pagar por concepto de regencia y asistencia técnica en los cuatro
bloques es de Q1578000.00 y se estima en un 7.93 % de los ingresos brutos que
generardn las actividades de aprovechamiento de productos maderables; por el contrario
los cuatro blogues pagaran la cantidad de Q1990010.32, si tomaran la decisién de
contratar en forma individual su asistencia técnica que equivale al 10%. Este aporte se
basa en que cada organizacién comunitaria debe aportar un monto, de acuerdo a los
ingresos brutos de la madera en pie, considerando un valor intrinseco de madera en pie
del volumen registrado en los planes operativos anuales.



6 CONCLUSIONES

e Las Juntas Directivas de las organizaciones concesionarias y cooperativas,
estan concientes del retiro de la Agencia Internacional de Desarrollo de Los
Estados Unidos —USAID-, quien ha subsidiado el pago de la asistencia técnica
y regencia forestal en las Unidades de Manejo de la Reserva de la Biosfera
Maya.

e Los grupos concesionarios de los cuatro bloques estan de acuerdo en pagar la
regencia forestal organizandose en bloque, lo cual permite la reduccién de
costos y mejoraria la relacién entre las organizaciones concesionarias.

e Los cuatro bloques de concesionarios necesitan tener un capital de
Q720,000.00, para cubrir el costo de la Regencia Forestal que se realizara
durante el afio 2,004, el cual debe ser reservado a la hora de la
comercializacién de los productos forestales obtenidos en la ejecucion del plan
operativo 2,003.

7 RECOMENDACIONES Y OPERATIVIZACION DE LA ESTRATEGIA

Cada Sociedad seréa responsable de crear un fondo para el pago de los técnicos
acompafiantes y uno de los mecanismos sugeridos en los talleres, para el ahorro
de los fondos para el pago de la asistencia técnica consiste en que cada grupo
aporte su fondo correspondiente al momento de la venta de la madera.

Mediante la Asociacion de Comunidades Forestales de Petén —ACOFOP-, se
sugiere gestionar a nivel estatal, los mecanismos que permitan que los impuestos
que genera el manejo forestal sean destinados a un fondo para pago de la Regencia
Forestal, en las Unidades de Manejo de la Reserva de la Biosfera Maya ya que los
ultimos registros indican que en los tres afios anteriores las unidades de manejo de
la RBM han generado un promedio de Q. 2,813,674.21 anuales por concepto de
impuestos de productos maderables (incluye valor intrinseco, derecho de
concesion, impuesto forestal, impuestos de guias). Por otro lado se estima que los
impuestos de productos no maderables en los ultimos afios es de aproximadamente
Q.301,000.00. por afio.

Evaluar el potencial econdmico de cada bloque segun las unidades de manejo, a
efecto de determinar su capacidad para cubrir el pago de la Asistencia, en
términos de los volumenes de produccién. Esto permitiria determinar la
factibilidad de que cada bloque cubra el valor de la AT en funciéon de su
produccion. Cada unidad de manejo cubriria los costos de asistencia técnica en
proporcion a su produccion.

Bajo las condiciones actuales (en términos financieros y de organizacion) es
necesario suscribir alianzas estratégicas con la industria local o regional; a fin de
garantizar el aprovechamiento, transformacion y mercadeo de los productos
forestales. Es necesario aprovechar las ventajas de estas alianzas como
mecanismo para la recaudacién de fondos de asistencia técnica.



La administracion de los fondos econdmicos para el pago de la asistencia técnica
sea a través de ACOFOP, mediante la oficina de enlace comercial, quien velara
por el cumplimiento y administracion de los fondos de cada uno de los bloques,
mediante la apertura de cuentas mancomunadas y bajo la supervisiéon de CONAP.

Realizar anualmente un taller para la revisién del costo de la asistencia técnica, de
acuerdo a la produccion e ingresos anuales de cada Sociedad.



8 ANEXOS



Anexo 1 CALENDARIO DE EJECUCION

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE LUGAR
Sensibilizacion de |Nov. Y Dic. CONAP Oficinas centrales
organizaciones  y|2002 ACOFOP Centro Maya

comunidades

Centro Maya

Recoleccion de | Septiembre y octubre | Centro Maya Oficinas centrales

informacion 2002 BIOFOR/Chemonics Centro Maya
CONAP

Preparacion de | Enero 2003 Centro Maya Oficinas centrales

material y BIOFOR/Chemonics Centro Maya

Elaboraciéon  para

los talleres de

discusion

Taller Bloque | 01/02/2003 Centro Maya Coop. Bethel

Cooperativas

Taller Bloques | 31/01/2003 Centro Maya Melchor de Mencos

Melchor y Flores

Taller Bloque San|30/01/2003 Centro Maya Carmelita

Andrés

Incorporacion de
documento de la

Febrero 2003

Centro Maya

Centro Maya

estrategia

Taller Area Central [ 13/04/2,003 Centro Maya Hotel Villa Los
con los cuatro Arcos

bloques

Revision de | Abril 2003 Centro Maya Centro Maya
documento e

Incorporacion de

observaciones

Entrega de la | Abril 2003 Centro Maya Centro Maya

estrategia

BIOFOR/Chemonics
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Anexo 2 RESULTADOS DE LOS TALLERES DE LA ESTRATEGIA
DESOSTENIBILIDAD CONCESIONES Y COOPERATIVAS RBM

BLOQUE SAN ANDRES

En el Bloque de San Andrés se contd con la participacion de las comunidades de San
Miguel, La Pasadita, Cruce a La colorada, La Colorada, Carmelita y AFISAP. Entre las
organizaciones participantes se mencionan CONAP, ACOFOP, BIOFOR/CHEMONICS,
PROPETEN Y CENTRO MAYA.

Para el desarrollo del taller se organizaron tres mesas de trabajo, formadas de la
siguiente manera:

Mesa No. 1 Conformado por San Miguel y La Pasadita
Mesa No. 2 Conformado por La Colorada y Cruce a La Colorada
Mesa No. 3 Conformado por Carmelita y AFISAP

La discusion del taller fue orientado principalmente en obtener los aportes y opiniones de
los comunitarios sobre la organizacion de los concesionarios para el pago de la regencia
para el afio 2004 y los mecanismos sugeridos para el ahorro de los fondos.

Las opiniones y sugerencias del Bloque San Andrés se detallan a continuacion:

Las organizaciones de este bloque afirman estar en suficiente capacidad para
organizarse en conjunto para el pago de la regencia forestal, considerando que se
obtienen algunas ventajas como las siguientes:

El trabajo en bloque minimiza costos

Fortalece el proceso concesionario al nivel de comunidades.
Asegura la Regencia.

Mejora la visibn empresarial en cada concesion.

Asegura el pago del regente para el siguiente afno.

Facilita el control contable

Promueve la responsabilidad del regente en concesiones
Permite la busqueda de fondos externos

Algunos mecanismos para el pago de la regencia y asistencia técnica se sugieren de la
forma siguiente:

¢ Que cada comunidad abra una cuenta a plazo fijo, para el depésito del dinero
considerado un fondo para el pago del regente con los ingresos del
aprovechamiento 2003 para utilizarse cuando sea necesario.

e Pagar al Regente que asuma los costos de equipo y transporte.

e Contratar un técnico que cuente con su equipo y transporte.

e Para contratar regente, poner sueldo fijo de acuerdo a los convenios en
bloque.

e Buscar regentes particulares o bajar el pago del Regente para el Bloque.

¢ Cada concesion paga directamente al regente:

¢ Cada concesion paga su porcentaje correspondiente

Algunas entidades que podrian administrar los fondos para el pago de la asistencia
técnica serian:
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¢ Que ACOFOP gestione financiamiento para asistencia técnica.

e Que ACOFOP mediante la oficina de enlace comercial se encargue se hacer
el descuento respectivo a la hora de realizar la comercializacion, para que la
comunidad no cuente con ese fondo a la hora de realizar division de
excedentes un otros.

¢ Que la oficina de enlace comercial se encargue del manejo de los fondos.

Algunas Debilidades

e La falta de responsabilidad por parte de los concesionarios podria poner en
riesgo la presencia del regente.

e La mala administracion por parte de los concesionarios pondria en riesgo la
disponibilidad de capital para el pago de la regencia.

¢ Riesgo de desintegracion del blogue.

BLOQUES MELCHOR Y FLORES

Este taller incluy6 la participacion del bloque de Melchor, el cual esta integrado por las
organizaciones concesionarias siguientes: Sociedad Civil Impulsores Suchitecos,
Laborantes del Bosque, Custodios de la Selva y El Esfuerzo, y por el bloque de Flores
participaron las organizaciones de Arbol Verde y Uaxactun.

Tanto el Bloque de Flores como de Melchor manifiestan estar totalmente de acuerdo en
el pago de la asistencia técnica organizandose en bloque, quienes consideran que puede
ofrecer algunas ventajas como las siguientes:

Bajan los costos.

Mejora las relaciones entre las comunidades
Comparten geograficamente la misma ruta y municipio.
Consolidacion del bloque

Unificacion de criterios

Los mecanismos que se consideran mas viables para el ahorro de los fondos de la
asistencia técnica podrian ser los siguientes:

e Apertura de una cuenta monetaria de bloque de Melchor
e Crear una cuenta bancaria mancomunada por bloque para el pago de la regencia
gue sea manejada por los representantes legales de cada concesion.
La administracion de los fondos seria la siguiente:
e Depositar monto total proporcional a cuenta monetaria de oficina de enlace
comercial.
¢ Que cada bloque forme una comision para la administracion de los fondos.
Algunas consideraciones sugeridas en el taller son:
e Que se les dé libertad a las organizaciones a negociar los servicios técnicos

profesionales.
¢ Que el presupuesto sea planificado por ambas partes.
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BLOQUE COOPERATIVAS DEL RiO USUMACINTA

Conformado por las cooperativas de Bethel, La Técnica agropecuaria, Unién Maya Itza,
Monte Sinai, La Felicidad, La Lucha, Parcelamiento El Retalteco y Yanahi.

El bloque de las cooperativas considera estar de acuerdo y en la capacidad de
organizarse en bloque para el pago de la regencia y considera algunas ventajas como las
siguientes.

e Baja el costo de pago de Regencia y Asistencia técnica forestal,

e Bajan los costos de gestion.

e Por la extension de las unidades de manejo se facilita la contrataciéon de la
asistencia técnica.

¢ Mejor acceso al mercado y mejores precios del volumen maderable.

e Se fortalece la organizacion entre las comunidades.

Los mecanismos para el ahorro de los fondos para el pago de la asistencia técnica
sugeridos por las organizaciones de las cooperativas pueden ser:

e Apertura de una cuenta mancomunada en la que se involucren los representantes
legales de cada comunidad.

e Abrir una cuenta a plazo fijo a nombre de la comision o comité que se organice
dentro del bloque.

e Que las comunidades que aprovechan en este afio 2003 dejen el fondo para la
asistencia técnica para el préximo afio.

e Los intereses de la cuenta a plazo fijo servirian para los gastos de dicha comision
para el desarrollo de sus gestiones.

¢ Al momento de la venta del producto cada comunidad destinara el fondo que le
corresponde para el pago de la asistencia técnica.

e Cada comunidad tendrd un fondo comun para sufragar sus gastos.

La entidad para el manejo de los fondos podria ser bajo el siguiente sistema:

e Buscar una Organizacion —ONG- que pueda manejar los fondos como prestamos
a las mismas comunidades. Las organizaciones que podrian manejar los fondos
tenemos BANCAFE, BANRURAL, G&T, ACOFOP, Centro Maya.

e Cada comunidad trasladaria el fondo que le corresponde a ACOFOP.

TALLER AREA CENTRAL CON LA PARTICIPACION DE LOS 4 BLOQUES

Este taller incluyd la participacién de los cuatro bloques: La Libertad, San Andrés,
Melchor de Mencos y Flores y se realizé en el salén del Hotel Villa Los Arcos en donde
participaron representantes de cada una de las juntas directivas de cada una de las
unidades de manejo, organizaciones como CONAP, ACOFOP, BIOFOR Y CENTRO
MAYA, segun consta en el anexo No. 4.

Se present0 la estrategia de sostenibilidad financiera de la asistencia técnica, en donde
surgieron preguntas, respuestas, aclaraciones y seguidamente se hicieron tres grupos de
trabajo a los cuales se les entreg6 un ejemplar donde se contemplaba con mayor detalle
la propuesta sobre la estrategia de sostenibilidad financiera. Los grupos estuvieron
conformados de la siguiente manera: Grupo | Melchor y Flores, Grupo Il San
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Andrés,

Grupo

Cooperativas.

Cada uno de

los bloques

respondieron a

cuestionamientos contemplados en el documento y auxiliados de material didactico
expusieron concretamente lo siguiente:

CONCLUSIONES DEL CUARTO TALLER

BLOQUE QUIEN DEBE RECAUDAR | MECANISMO DE MECANISMO DE
Y ADMINISTRAR EL RECAUDACION DEL CONTATRACION DE
FONDO FONDO LA ASISTENCIA
TECNICA
MELCHOR | Las organizaciones Cada vez que se haya |Regencia grupal
Y FLORES | comunitarias y comercializado el Técnicos individuales,
posteriormente al fondo aprovechamiento sobre | para no perder el
comun de Bloque, a través |las utilidades del mismo |espiritu de
de una cuenta sostenibilidad en este
mancomunada, registrando momento, debido a
cuatro firmas gue no existen otras
alternativas.
SAN La Empresa Forestal Que se forme una Que sea la Empresa
ANDRES* | Comunitaria comision (un Forestal Comunitaria
representante por la encargada de
concesion), quien se contratar los servicios
encargara de verificar de regencia
ingresos por venta de
producto.
LA ACOFOP/CONAP Juntas directivas de Que sean las
LIBERTAD cada comunidad, comunidades las

cuando realice su
comercializacion

responsables de
contratar la asistencia
técnica

Se adicionaron dos sugerencias generales: 1) Que se tomen en cuenta las otras
propuestas que tiene BIOFOR, las cuales podrian disminuir costos. 2) Que se le dé
seguimiento a la propuesta No. 2 para gestionar los fondos ante CONAP para el pago de
regencia y que sea ACOFOP quien se encargue del seguimiento.

Luego de la exposicion de cada bloque, los sefiores: Reyneer Morales, Juan Trujillo y
Macedonio Cortave, recalcaron sobre la necesidad de darle seguimiento a la estrategia
de auto sostenibilidad financiera definiendo los pasos a seguir para la socializacién de la

misma.
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ANEXO 3
Listado de Participantes talleres Sostenibilidad
Bloque San Andrés (30 Enero 2003)

No. Nombre Cargo Comunidad
1 |Israel Recinos ACOFOP ACOFOP
2 |Yolanda Soto de Soza [Socia ACOFOP
3 |Mynor Méndez Técnico Centro Maya
4 |José Manuel Chavez Forestal Centro Maya
5 |Adolfo Lemus BIOFOR BIOFOR
6 |Manuel Manzanero BIOFOR BIOFOR
7 |Reyneer Morales Aguilar|Delegado MF |CONAP
8 |Francisco Guzman ZUM CONAP
9 |Luis A. Del Valle L. ZUM CONAP
10 [Julio Francisco Zetina |Oyente CUDEP
11 |Luis Fernando Lickez  |Oyente CUDEP
12 |Henry Cano Técnico PROPETEN
13 [Jorge Emilio Soza Tesorero AFISAP
14 |Carlos Chi Gerente AFISAP
15 |Elder Tzul Acosta Socio AFISAP
16 |Gustavo Rodriguez Ortiz|Téchico AFISAP
17 |Luis Rolando Villatoro |Regente Bloque San Andrés
18 |Ana Elizabeth Centeno |Socia Carmelita
19 |Wilson Aroldo Guzman [Técnico Carmelita
20 |Reginaldo Caal Socio Carmelita
21 |José Moreno Socio Carmelita
22 |José Sacundino Socio Carmelita
23 |José Ordoiez Socio Carmelita
24 |Carmen Barrientos Socio Carmelita
25 |Juan Francisco Trujillo  |Presidente Carmelita
26 |Abel Lépez Samayoa |Secretario Cruce a La Colorada
27 |José Cupertino Garcia [Vocal Cruce a La Colorada
28 |Carlos Ramos Socio Cruce a La Colorada
29 |Randolfo Romero Socio Cruce a La Colorada
30 |Leonel Hernandez Tesorero Cruce a La Colorada
31 |José Navas Pérez Presidente Cruce a La Colorada
32 |Jorge Pineda Socio Cruce a La Colorada
33 |Virgilio Saquil Secretario La Colorada
34 |Edgar Escobar Secretario La Colorada
35 |Miguel Angel Méndez  |Vicepresidente|La Colorada
36 |Ronaldo F. Maza Cruz |Técnico La Pasadita
37 |Axel Lopez Cornelio Presidente La Pasadita
38 |Abel Garcia Melgar Socio La Pasadita
39 |Agustin Vicepresidente|La Pasadita
40 |Macario Acevedo Socio La Pasadita
41 |Normandi Bonilla Técnico Las Coloradas
42 |Fidelino Mendoza Presidente San Miguel
43 |Saul Garcia Socio San Miguel
44 |Andrés LOpez Socio San Miguel
45 Juan Tiul Socio San Miguel
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Anexo 4
Listado de Participantes Talleres de Sostenibilidad
Bloques de Melchor y Flores

No. Nombre Cargo Comunidad
1 |Israel Recinos ACOFOP ACOFOP
2 |Marcedonio Cortave Director ACOFOP
3 |Noé Sanchez Solano Socio Arbol Verde
4 |Luci Consuelo Cisnero Secretaria Arbol Verde
5 |Rodolfo Otto Colorado Administrador |Arbol Verde
6 |Héctor A. Mendoza Consejo Arbol Verde
7 |Adan Pérez Ramirez Socio Arbol Verde
8 |Manuel Manzanero BIOFOR BIOFOR
9 |Adolfo Lemus BIOFOR BIOFOR
10 |Glide Marquez Morales Regente Bloque Flores
11 |[Mynor Méndez Técnico Centro Maya
12 |José Manuel Chavez Forestal Centro Maya
13 |Wilson Martinez Regente Centro Maya
14 |Pedro Vicente Lopez Extensionista |CONAP
15 |Luis A. Del Valle Técnico CONAP
16 |Erik Cuellar Director/ZUM |CONAP
17 |Reyneer Morales Aguilar |Delegado CONAP
18 |Prudencio Vocal 3 Custosel
19 |Cruz Padilla Tesorero Custosel
20 [Julio Cesar Escalante Vicepresidente|Custosel
21 |Anival Giovani Miss Rivera|Técnico Custosel
22 |Hector Carrascosa Presidente Custosel
23 |Marco Tulio Pérez Vocal IV Custosel
24 |Julio Galdamez Tesorero El Esfuerzo
25 |[Elemer Leonel Salazar Técnico El Esfuerzo
26 |Henry Wilson Canales Socio El Esfuerzo
27 \Virgilio Juares Vocal 1 El Esfuerzo
28 |Francisco Burgos Presidente El Esfuerzo
29 [Rony Neftali Funes Secretario Laborantes del Bosque
30 |Justo Hall Técnico Laborantes del Bosque
31 |Reyes David de Ledn C. |Gerente Laborantes del Bosque
32 |[Enrique Pajares Vicepresidente|Laborantes del Bosque
33 |Dalio Berganza Presidente Laborantes del Bosque
34 |Adolfo Vinicio Linares Oyente Melchor
35 |[Eugenio Ramos Socio Suchitecos
36 |Isaac Berganza Secretario Suchitecos
37 |Milton Lucero B. Técnico Suchitecos
38 |JAmado Santos Presidente Suchitecos
39 [Ramoén Burgos Vocal 1 Suchitecos
40 |[Elvin Choc Bo Vicepresidente|Uaxactln
41 |Samuel Tun C. Secretario Uaxactin
42 |Oscar Ramos Tesorero Uaxactin
43 |Rocael Quintanilla Pefia |Presidente Uaxactin
44 |Jaron Quixchan Vocal Il Uaxactin
45 |Mario E. Rivas Mejia Técnico Uaxactun
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ANEXO. 5

Listado de Participantes Talleres Sostenibilidad
Blogue Cooperativas (01 de Febrero 2003)

No. Nombre Cargo Comunidad
1 |Marcedonio Cortave Director ACOFOP
2 |Santos Choc Promotor ACOFOP
3 |Reyneer Morales Aguilar  |Delegado MFICONAP
4 |Erick Rolando Cuellar Director ZUM|CONAP
5 |Manuel Manzanero Técnico BIOFOR
6 |Richard Mancilla Director BIOFOR
7 |Yon Duglas Reyes Técnico Centro Maya
8 |Luis Rolando Villatoro Técnico Centro Maya
9 |Mynor Méndez Técnico Centro Maya
10 |José Manuel Chavez Forestal Centro Maya
11 |Benjamin Briones Socio Bethel
12 [Juan Maldonado Socio Bethel
13 |Israel Velasquez Socio Bethel
14 |Juan Hernandez Socio La Felicidad
15 |José Coy Coc Presidente |La Felicidad
16 |Jesus Lopez Maquin Socio La Felicidad
17 |Sebastian Ché Yat Socio La Felicidad
18 |Luis Chaman Ché Socio La Felicidad
19 |Felipe Lugos Socio La Lucha
20 |Oseas Hernandez Vocal La Lucha
21 |Catarino Méndez Socio La Lucha
22 |Bartimeo Rodriguez Socio La Lucha
23 |Raul Méndez Socio La Lucha
24 |Rafael Méndez Socio La Lucha
25 |Walter Méndez Tesorero La Lucha
26 |Argelio Cruz Socio La Lucha
27 Marvin Vidal Pérez Presidente |La Técnica
28 |Joselino Pérez Socio La Técnica
29 |[Eduardo Rosales Presidente |Monte Sinai
30 |[Ramiro Sagastume Vocal | Monte Sinai
31 |Humberto Diaz Garcia Socio Monte Sinai
32 |Josué Mérida Socio Retalteco
33 |Timoteo Hernandez Socio Retalteco
34 |Santos Choc Poob Secretario  |Unibn Maya Itz§
35 |Santos Choc Coc \Vocal Union Maya |tz
36 |Nicolas Calmo Vocal Union Maya Itz4
37 |Sabino Bravo Bamaca Socio Unién Maya ltza
38 |Pascual Cristébal Socio Union Maya Itz§
39 |Fernando Alvares Socio Yanahi
40 |Francisco Acenso Revolorio|Socio Yanahi
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ANEXO 6

Listado De Participantes Taller Sostenibilidad Asistencia Técnica Forestal Cuatro
Bloques Hotel Villa Los Arcos

No. Nombre Cargo Institucion
1 |Richard Mancilla. Director BIOFOR

2 |Adolfo Lemus. Técnico BIOFOR

3 |Augusto Rosales. Técnico BIOFOR

4 |Manuel Manzanero Cano.|Técnico BIOFOR

5 |Edy Girén. Jefe Regional CONAP

6 |César Vinicio Herrera. Técnico CONAP

7 |Rayner Morales. Delegado MF CONAP

8 |Francisco Guzman. DelegadoZUM CONAP

9 |Duglas Reyes Regente CENTRO MAYA
10 |Luis Villatoro Villatoro. Regente CENTRO MAYA
11 Wyllsson Martinez. Regente CENTRO MAYA
12 |Francisco Barquin Director CENTRO MAYA

13 |José Manuel Chavez Coordinador F. |CENTRO MAYA

14 |Marcedonio Cortave. Director ACOFOP

15 |Brenda Castillo. O. Enlace ACOFOP

16 |Fredi Molina. Presidente ARBOL VERDE

17 |Santos Choc. Promotor ACOFOP

18 |Arturo Sanchez. Socio ARBOL VERDE

19 |Catarino Méndez. Socio LA LUCHA

20 [Marvin Vidal Pérez. Presidente COOPERATIVA LA TECNICA
21 |Ana Centeno. Socia COOPERATICA CARMELITA
22 |Juan Trujillo Méndez. Presidente COOPERATICA CARMELITA
23 |Sacarias Quixchan. Socio AFISAP

24 |Reyes David de Leon. Gerente LABORANTES

25 |Remberto Lépez. Presidente Bethel

26 [Timoteo Hernandez. Socio RETALTECO

27 [Juan Tiul Coc. Socio SAN MIGUEL

28 |Fidelino Mendoza. Presidente SAN MIGUEL

29 |[Edgar Escobar. Presidente LA COLORADA

30 |Abel Lopez Samayoa. Secretario CRUCE A LA COLORADA
31 [José Navas Pérez. Presidente CRUCE A LA COLORADA
32 |Lucas Pérez Vazquez. |Socio UNION MAYA ITZA

33 |Pedro Choc Maquin Presidente UNION MAYA ITZA

34 |Winston Canales. Socio CUSTODIOS DE LA SELVA
35 |Prudencio Barcarcel Socio CUSTODIOS DE LA SELVA
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Anexo 3A: Empresa de Servicios Comunitarios
CONSULTORES PARA EL DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE, S.A.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA'Y FUNCIONAL DE LA

EMPRESA DE SERVICIOS DE APOYO PARA LA
COMERCIALIZACION DE LAS ORGANIZACIONES
CONCESIONARIAS COMUNITARIAS FORESTALES

DEL PETEN

A solicitud de Chemonics International Inc. “Support to Forestry Activities in the Maya Biosphere
Reserve” USAID TASK ORDER NO. OUT-LAG I- 815-99-00014-00.

Consultores:
Ing. Agr. Carlos Alfonso Anzueto del Valle
Lic. Mariano Ventura Zamora

GUATEMALA

Febrero 2003
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AnNexos



1. Antecedentes

Como producto de las recomendaciones emanadas del taller de capacitacién: Gestion empresarial
ambiental de las concesiones forestales comunitarias en el Petén, el cual se llevo a cabo durante la
tercera semana de Septiembre de 2001, se determino la necesidad de definir en forma participativa la
estructura organizativa empresarial que méas se adecue al funcionamiento de una empresa de servicios
para las organizaciones concesionarias de bosques en la Biosfera Maya (RBM), sobre la base de las
diferentes figuras de organizacion empresarial que la legislacion guatemalteca reconoce como personas
juridicas. La definicion de las estructuras adecuadas para las organizaciones concesionarias de bosques
en la RBM consistird en un analisis de las formas de organizacion de “segundo piso”, ya que se estima
conveniente que en el primer piso se mantenga la figura legal actual.

Sobre esta base, el Proyecto Biofor/Chemonics, con el apoyo de AID, a partir de Noviembre de 2001
ha acompafiado a estas organizaciones en la busqueda de su desarrollo y sostenibilidad.

Diversos temas técnicos, administrativos y financieros han sido asesorados: calidad de maderas,
control de costos en general, técnicas de aserrio, planificacion forestal, regencias y certificaciones.
Sobre la anterior tematica sobresale la comercializacién y mercadeo, como una accién inmediata que
necesita ser abordada de forma organizada, con estrategias definidas, contactos, y sobre todo, con una
estructura legal que dé el soporte a las transacciones a nivel nacional e internacional, requiriendo las
organizaciones en este campo de mucha asesoria y capacitacion.

Por lo indicado en el parrafo anterior, durante el afio 2002, se llevaron a cabo varios eventos sobre esta
linea, tal como el inicio de labores de la oficina de enlace comercial, dentro de la estructura de
ACOFOP, con apoyo técnico y financiero de Biofor; la realizacion de talleres y capacitaciones sobre
inteligencia de mercado, ademas de una consultoria que analiz6 el funcionamiento de la oficina de
Enlace Comercial, realizada en el mes de Noviembre de 2002. Con dicha consultoria, las diferentes
organizaciones concesionarias analizaron el avance y la necesidad de conformar una organizacién con
personeria juridica que les permita accesar a los servicios de soporte que requieran, tales como
planificacion forestal, certificacion y regencia forestal, administracion y finanzas, e inteligencia de
mercados; asi como el mercadeo y comercializacion de los diferentes productos del Bosque.

Dando seguimiento a las recomendaciones de trabajos de consultoria, BIOFOR solicit6 a CODERSA
una propuesta para definir en forma participativa la estructura organizativa empresarial que mas se
adecue al funcionamiento de las actuales instancias concesionarias, sobre la base de las diferentes
figuras de organizacion empresarial que la legislacion guatemalteca concibe y les reconoce como
personas juridicas. La definicidn de las estructuras adecuadas para las organizaciones concesionarias de
bosques en la RBM se realiz6 en enero y febrero del 2003 y consistié en un andlisis de las formas de
organizacion de “segundo piso”, ya que se estima conveniente que en el primer piso se mantenga la
figura legal actual. Se realiz6 una investigacion documental de las figuras de organizacién existentes en
la legislacion guatemalteca y sus caracteristicas, asi como una tabla valorativa de ventajas y
desventajas legales, econémicas, financieras, fiscales y sociales. Durante el mes de Enero, se
organizaron sondeos y visitas directas a las organizaciones y sus asociados para corroborar informacion
y preparar un plan de acciones para el corto, mediano plazo, las cuales se presentan en este
documento.

Como resultado del proceso descrito, las organizaciones concesionarios concluyen en definir algunos
lineamientos de trabajo que por su importancia se transcriben:



Lineamientos De Funcionamiento
o Definicidn de una Vision Objetivo

Luego de una serie de andlisis y discusiones sobre el futuro de esta oficina, se definié una vision
objetivo a cinco afios con las siguientes caracteristicas y funciones:

a.

Una empresa de servicios forestales de y para las organizaciones forestales
comunitarias.

Empresa de servicios, reconocida en el ambito nacional e internacional, como la
interlocutora comercial de las organizaciones forestales comunitarias.

Empresa legalmente establecida como sociedad an6nima.

Las organizaciones forestales comunitarias contribuyen con un porcentaje de las
ventas para el funcionamiento de esta empresa.

La empresa seria la defensora de sus derechos empresariales.

Sugerencias para mejorar/apoyar el funcionamiento de la actual oficina de enlace
comercial

Mejorar el sistema de comunicacion entre la oficina de enlace y las organizaciones
forestales comunitarias

Equipar la OEC con equipo de comunicacion practico y eficiente

Mejorar el acercamiento de las organizaciones forestales comunitarias a la OEC
Elaborar boletines periodicos de informacion

Aportar un porcentaje de las ventas de madera para su funcionamiento

Reglamentar los procedimientos y participacién de las organizaciones forestales
comunitarias como asociados.

e Ademas de lo anterior se definié un plan operativo 2003 que incluye:



Objetivo Meta 2003 Actividades
Empresa de servicios Empresa de Servicios e Contratacion de asistencia legal para la
forestales legalmente constituida constitucion de la empresa de servicios

establecida y funcionando

Definicion de los estatutos, reglamentos, manuales
de normas y procedimientos.
Definicién de las relaciones con ACOFOP

Empresa de Servicios
Forestales cuenta con la
capacidad instalada para
proporcionar los servicios
adecuados

La Empresa de Servicios
cuenta con oficinas y
personal capacitado y
equipamiento basico

Alquiler de oficina

Adquisicion de equipo de computo

Adquisicién de equipo de comunicaciones

Adquisicién de equipo de oficina

Adquisicién de moto

Capacitacion del personal de la oficina y juntas
directivas en atencion al cliente, resolucion de
conflictos, base de datos, idiomas, relaciones
publicas, aspectos legales

Contratacion de personal idoneo (especialista en
mercadeo, comercializacion y bilingiie)

Empresa de Servicios auto
sostenible

Mecanismos de
sustentabilidad definidos
e iniciado su
funcionamiento

Definir mecanismos de sustentabilidad. % de
ventas de madera.

Definir mecanismos de cobro

Pago de un % de las ventas

Determinar los ingresos de ventas de madera por
organizacién

Empresa de Servicios
reconocida a nivel nacional
e internacional como
interlocutora comercial

Empresa de servicios
sirve de interlocutora
comercial a la mayoria
de las organizaciones
forestales comunitarias

Todo contrato de compra venta de madera seréa
efectuado a través de la empresa y mantener
archivos de estos

Establecimiento de una pagina web donde se de a
conocer la empresa

La definicion de los precios de madera y venta en
bloque sera coordinada por la empresa.

Mantener un archivo general por comunidad

Empresa de Servicios
mantiene bancos de datos
actualizados sobre oferta y
demanda de productos
forestales

Banco de datos de oferta
y demanda actualizado e
informacion
proporcionandose a las
organizaciones forestales
comunitarias

Elaboracién de un banco de datos o
actualizar/mejorar el actual

Establecer mecanismos para informar
periddicamente a las comunidades sobre los datos de
ofertas y demandas

Proporcionar informacion periddica sobre los
productos existentes

POA aprobado ser enviado a la OEC

Empresa de Servicios
mantiene banco de datos
sobre mercados de
productos maderables y no
maderables

Banco de datos sobre
mercados actualizado e
informacion
proporcionandose a las
organizaciones forestales
comunitarias

Elaboracién de un banco de datos sobre mercados
o0 actualizar/mejorar el actual

Establecer mecanismos para mantener informadas
a las comunidades

Aperturar mercados para productos maderables y
no maderables




Como un evento importante de mencionar, en el mes de enero del 2003 se llevd a cabo una rueda de
negocios en el Petén, organizada por la oficina de enlace comercial y Biofor, en la cual se logro reunir
a compradores con todas las organizaciones presentes con una oferta en conjunto, principalmente en el
rubro de maderas de caoba y cedro, y maderas duras. Este evento pone de manifiesto ademas de la
importancia, la necesidad de conformar la organizacion empresarial de servicios forestales y sobre todo
la factibilidad inmediata de trabajar bajo esta metodologia.

Biofor ademas, durante 15 meses de funcionamiento, esta brindando asesoria técnica en aspectos de
planificacion forestal, determinando costos reales de produccion de las diferentes clases de madera, y
costos de cada una de las labores que incluye el proceso de extraccion, calidad de maderas, manejos
silviculturales, elaboracién de los planes de manejo y el apoyo en la sistematizacion de informacion
contable financiera, normas y procedimientos contables. Toda esta asesoria buscando la consolidacion
empresarial de las organizaciones y la sostenibilidad de las mismas en el mediano plazo.

La problemaética de las regencias y la certificacion de los bosque también ha sido abordada, y con el
proposito de hacer mas viables las acciones se han hecho propuestas a CONAP vy las certificadoras, de
buscar mecanismos operativos de mayor cobertura y de menor costo en estos temas, y se ha hecho la
propuesta de que tanto la regencia forestal como la certificacion forestal se realice y contrate por
bloques organizativos y no como actualmente se hace: por organizacion concesionaria individual; este
mecanismo requiere la formacién de recurso humano local que constituyan regentes y supervisores de
certificacion forestal reconocidos por CONAP vy las certificadoras internacionales de bosques. Esta
propuesta se encuentra en estudio y, de ser aceptada, permitird una reduccién de los costos de
produccién del aprovechamiento forestal anual.

Sin embargo, es muy del caso hacer hincapié en que a pesar de los avances que se han logrado en el
tema de la comercializacion en conjunto, las organizaciones concesionarias tienen todavia que superar
algunas deficiencias en su administracion y empresarialidad, por lo que es de suma importancia seguir
trabajando en este aspecto paralelamente.

2. Objetivos

El objetivo central del presente documento consiste en la formulacion de una propuesta orientada a la
formacién de una organizacion de segundo piso; disefiada para hacer méas eficiente el proceso de
comercializacion de productos forestales de las empresas concesionarias en la Reserva de Biosfera
Maya, Petén. El documento refleja tres etapas estrechamente relacionadas entre si:

1. Indagacion sobre las necesidades, inquietudes e intereses en el tema comercial de las empresas

concesionarias de bosques;

Anélisis del régimen legal y fiscal que aplica a distintas figuras organizativas propuestas; y,

3. Motivacién a empresas concesionarias para la implementacién de las recomendaciones y toma
de accion para la conformacion de la figura organizativa que resulte mas apropiada.

N

Todo lo anterior responde a la necesidad de que el sistema de concesiones forestales cuente con una
Entidad de Apoyo a la Comercializacién (EAC) y de esta forma, sean aprovechadas economias de
escala en las negociaciones comerciales, contratacion de servicios, se cuente con un mas agil y preciso
acceso a informacién sobre mercados, productos, volumenes, certificaciones, contratos y clientes, se
evite la disparidad entre los contratos de compra-venta que suscriben las empresas concesionarias y
gue las mismas posean un mecanismo para retroalimentarse sobre el mercado y sus tendencias.



3. Andlisis comparativo de las diferentes opciones de organizacion

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala establece en su articulo 34 que “Se reconoce el
derecho de libre asociaciéon. / Nadie esta obligado a asociarse ni a formar parte de grupos o
asociaciones de autodefensa o similares, se exceptua el caso de colegiacion profesional.” Partiendo
de esta norma constitucional, podemos afirmar que es deber del Estado velar por el respeto del derecho
de libre asociacion de sus habitantes. Se puede inferir que con base en este supuesto constitucional es
que dentro del ordenamiento juridico guatemalteco, se reconoce la existencia de multiples tipos de
asociaciones de distinta naturaleza juridica.

Manuel Ossorio define la asociacion en sentido genérico como “Conjunto de asociados para un mismo
fin. Persona Juridica por ellos formada.” Por lo que, partiendo de esta definicion y de lo
anteriormente citado, al hablar de una asociacion en sentido genérico nos referidos a todo grupo de
personas que se reiinan con miras a un solo fin licito, no importando cual sea éste ni tampoco tomando
en cuenta la existencia o no de lucro.

El ordenamiento juridico guatemalteco descansa, asimismo, sobre dos preceptos constitucionales
establecidos, el primero en el articulo 1 de la Constitucién Politica de la Republica que reza “El Estado
de Guatemala se organiza para proteger a la persona y a la familia; su fin supremo es la realizacion
del bien comdn.” Y el segundo en articulo 2 del mismo cuerpo legal que afirma que “Es deber del
Estado garantizarle a los habitantes de la Republica la vida, la libertad, la justicia, la seguridad, la
paz y el desarrollo integral de la persona.” Por lo que, al garantizar el derecho de libre asociacion, el
Estado de Guatemala esta cumpliendo con los dos deberes antes citados, pues es mediante dicha
asociacion que determinados individuos logran alcanzar un mayor nivel de desarrollo integral y a la
vez coadyuvar al desarrollo no solo de la nacion sino de mucha comunidades pertenecientes a ésta.

El sistema juridico guatemalteco reconoce la existencia de distintos tipos de asociaciones, dentro de las
cuales dota y les reconoce de la calidad de personas juridicas. En este punto se hace importante
establecer lo que ha de entenderse como una persona juridica, la cual se define como el resultado de
una ficcion de ley, capaz de ejercer derechos y contraer obligaciones civiles y de ser representada
judicial y extrajudicialmente. [...] estas nacen por creacién o autorizacion de la ley.” Se dice que es
una ficcién juridica, pues pese a que no es una persona individual y fisica, la ley la reconoce como tal,
no tomando en cuenta a cada uno de los individuos que la conforman sino al conjunto de ellos que
forma una sola.

La ley contempla distintos tipos de personas juridicas, que podemos dividir en personas juridicas de
derecho publico y personas juridicas de derecho privado, dentro de las cuales a su vez se encuentran las
personas juridicas de derecho privado con interés publico y las personas juridicas de derecho privado
de interés privado. Por lo que al tomar las personas juridicas que contempla el Cédigo Civil en su
articulo 15, podemos decir que son derecho publico las siguientes:

a) El Estado, las municipalidades, las iglesias de todos los cultos y la Universidad de San
Carlos de Guatemala

b) Las instituciones

Por otro lado, podemos encontrar dentro de las personas juridicas de derecho privado a las
siguientes:



l. Personas juridicas de derecho privado de interés publico
a. Fundaciones
b. Establecimientos de asistencia social
c. Otras entidades de esta naturaleza reconocidas por la ley
Il. Personas juridicas de derecho privado de interés privado
a. Asociaciones sin fines lucrativos

b. Los patronatos y los comités para obras de recreo, utilidad o beneficio social
creados o autorizados por la autoridad correspondiente se consideran también
como asociaciones

¢. Asociaciones con fines lucrativos
d. Sociedades
e. Consorcios

Ademas es preciso mencionar que el articulo 242 de la Constitucion Politica de la Republica
contempla aquellas organizaciones no lucrativas del sector privado, y reza:

"Articulo 242.- Fondo de Garantia: Con el fin de financiar programas de desarrollo
econdmico y social que realizan las organizaciones no lucrativas del sector privado,
reconocidas legalmente en el pais, el Estado constituird un fondo especifico de garantia de
sus propios recursos, de entidades descentralizadas o autbnomas, de aportes privados o de
origen internacional. Una ley regulara esta materia"” (el subrayado no es del original).

Es a estas organizaciones las que cominmente se denominan Organizaciones No Gubernamentales
u ONG’s, la razon de esta denominacion radica en que pese a que se establecen con el fin de llevar
a cabo programas de desarrollo social y econémico, finalidad que contempla el mismo cuerpo legar
como deber del Estado, esta la lleva a cabo una organizacion privada fuera de éste.

Asimismo, es importante agregar que al mencionar a las sociedades dentro de las personas
juridicas de derecho privado, debemos tomar en cuenta tanto a la sociedad civil que contempla el
mismo Cédigo Civil, dentro de sus contratos en particular, como a los cinco tipos de sociedad
mercantil que contempla nuestro Cédigo de Comercio; siendo estas:

a) Sociedad Colectiva

b) Sociedad de Comandita Simple

C) Sociedad de Comandita por Acciones
d) Sociedad de Responsabilidad Limitada

e) Sociedad Anénima

En el Anexo 1 se presenta un esquema general de los tipos de personas juridicas que se han
descrito, con sus caracteristicas sociales legales y fiscales.



Habiendo hecho mencién de las distintas personas juridicas que reconoce la legislacion guatemalteca,
es importante hacer referencia a las caracteristicas aplicadas a los propositos que para este efecto se
pretende implementar en la organizacion de segundo piso con caracter de empresa mercantil. En este
sentido, iniciaremos por las sociedades mercantiles.

En cuanto a la sociedad colectiva: pese a que su funcionamiento es poco complicado y cuenta con una
administracion flexible, se considera que este tipo de sociedad es poco aplicable debido a que la
responsabilidad es ilimitada, solidaria y subsidiaria, es decir que los socios deben de responder no sélo
con aquello que han aportado sino con su propio patrimonio. Con lo cual se pondria en riesgo el
patrimonio de las empresas concesionarias forestales.

Por otro lado, la sociedad en comandita simple: tiene un régimen de responsabilidad distinto a la
sociedad colectiva, debido tiene dos tipos de socios: del socio comanditario que tiene responsabilidad
limitada a sus aportaciones y no tiene derecho a voto y el socio comanditado quien sigue
respondiendo en forma subsidiaria, ilimitada y solidaria a las obligaciones sociales . Ademas, debido
a su regulacién sus aportaciones no se representan por medio de titulos lo que puede causar algin
grado de inseguridad. Por ultimo, esta sociedad tiene la desventaja de que su capital ha de ser
desembolsado totalmente en el momento de su constitucion.

La sociedad de comandita por acciones pese a que en este tipo de sociedad no es necesario el
desembolso total del capital al momento de su constitucion, se continua con la limitante de la
responsabilidad de los socios comanditados, la cual abarca su patrimonio.

La sociedad de responsabilidad limitada no cuenta con un minimo de capital para su constitucién, lo
cual presenta un beneficio para empresas pequefias, sin embargo este tipo de sociedad cuenta con la
limitante de un nimero maximo de veinte socios.

La sociedad civil, es un contrato civil, distinto de todas la sociedades mercantiles antes mencionadas,
que pese a la ventaja con las que cuenta, éste tipo de organizacién societaria es poco atractiva debido a
la responsabilidad subsidiaria que tienen los socios, ademas es importante agregar, que facilmente se
puede caer dentro de lo que la ley reputa como sociedad mercantil y se vera forzada a constituirse
como tal.

Las fundaciones se consideran poco aplicables para el tipo de organizacion, que se busca para las
concesiones forestales del Petén pues pese que se busca el cumplimiento de fin determinado, la
fundacion en si es un patrimonio con personalidad juridica que cumple los fines de un fundador, lo que
haria poco probable la modificacion de sus estatutos. Es importante agregar que dicha organizacion
debe contar con la autorizacion del estado para funcionar como tal ademas de permitir la vigilancia de
éste a través de la Procuraduria General de la Nacion. En cuanto a su disolucion, es necesario acudir
ante Juez de Primera Instancia. Por lo que su poca flexibilidad y el no ser autébnomas, las hacen poco
atractivas y aplicables en este caso concreto.

En cuanto a las asociaciones es importante establecer que pese a que son un grupo de personas que se
organiza para la consecucion de un fin determinado sin fines de lucro, no permiten el reparto de
utilidades y que dicha situacién podria ser aplicable al caso concreto, tiene la gran desventaja de que
puede ser disuelta a pedido de la Procuraduria General de la Nacion cuando se compruebe que sus
actividades son contrarias a la ley o la orden publico. Esto implica que estas organizaciones tienen
vigilancia por parte del Estado.



En cuanto a las cooperativas, figura importante de organizacion la cual posee caracteristicas
interesante para el funcionamiento de un instancia comercializadora y de servicios como la que se
pretende constituir; debido a sus naturaleza juridica y ventajas, es preciso ver con mas detalle acerca
de las mismas.

4. De las cooperativas

El cooperativismo es la tendencia o doctrina favorable a la cooperacion en el orden econémico y social,
que tiene su manifestacion en el acercamiento de las personas o de grupos de ellas para la realizacion
de su ayuda reciproca en el cumplimiento y obtencion de determinados fines, el cual alcanza tales fines
mediante la formacion de sociedades cooperativas o de organismo mutuales.

Dentro de nuestra legislacion, se declara de interés nacional la promocién de las organizaciones
cooperativas. Por su naturaleza, podemos definir a la cooperativa como asociaciones titulares de una
empresa econdmica al servicio de sus asociados, que se rigen en su organizacion y funcionamiento por
las disposiciones de Ley General de Cooperativas, Decreto nimero 82-78 del Congreso de la
Republica y su Reglamento. Estas, al igual que las Sociedades Andnimas, tienen personalidad juridica
propia y distinta de la de sus asociados, desde el momento en que se cumple con el requisito de estar
inscritas en el Registro de Cooperativas.

El Registro de Cooperativas es una dependencia del Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-, el
cual a su vez es una dependencia del Organismo Ejecutivo. Este tiene a su cargo la inscripcion de los
actos constitutivos de las cooperativas, federaciones y confederaciones, las modificaciones de estos
actos, los acuerdos de disolucién.

Las cooperativas, dentro del régimen juridico guatemalteco, cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Responsabilidad

En lo que respecta a la cooperativa, ésta es de responsabilidad limitada, por lo que las obligaciones que
contraiga obligan y responde Gnicamente la cooperativa con su patrimonio. Por lo que, los miembros
de una cooperativa 0 asociados no responden de forma alguna con su propio patrimonio en caso de
incumplimiento de la cooperativa, solamente se responde con el patrimonio aportado que pasa a ser de
la cooperativa.

b) Estatutos de las cooperativas:
Los estatutos constituyen el conjunto de reglas de funcionamiento de toda la Cooperativa. Segun lo
que establece la Ley General de Cooperativas en su articulo 10, estos deben comprender pos lo menos
los siguientes temas:

Forma de administracion y fiscalizacion interna

La representacion legal

Requisitos para las convocatorias a Asambleas Generales

Plazo de reunion de la Asamblea General anual para elegir miembros de los 6rganos de las
cooperativas

Reglas para la disolucién y liquidacién de la cooperativa

Requisitos necesarios para la reforma de los estatutos

Demas disposiciones que se consideren convenientes

c) Tipos de cooperativas
Nuestra legislacion contempla dos tipos de cooperativas, siendo estas la siguientes:



e Cooperativas especializadas: estas son aquellas que se ocupan de una sola actividad
econdmica, social o cultural.

e Cooperativas integrales o de servicios: estas son las que se ocupan de varias actividades
econdmicas, sociales o culturales, con el objeto de satisfacer necesidades conexas y
complementarias de los asociados.

Tomando ambos tipos de cooperativas, se puede claramente ver que de optar por la organizacion
de las cooperativas estariamos frente a una cooperativa integral o de servicios.

d) Minimo de socios
Nuestra legislacion contempla que las cooperativas han de estar integradas por lo menos por veinte
asociados.

e) Fundacion

Las cooperativas han de constituirse a través de Escritura Publica o en Acta Constitutiva autorizada por
el Alcalde de la jurisdiccion.

Se debera inscribir en el Registro de Cooperativas dentro del mes siguiente de sus constitucion. Luego
de haberse efectuado la inscripcion, se devolvera debidamente razonado el documento que sirvié de
base. Desde el momento de la inscripcion la cooperativa adquiere personalidad juridica.

f) Régimen administrativo

Segun articulo 12 de la Ley General de Cooperativas, estas tendran La sociedad an6nima cuenta con

tres grandes érganos, siendo estos los siguientes:
e La Asamblea General es el 6rgano supremo de la Cooperativa, se encuentra conformado
por los asociados convocados y reunidos. Estas, al igual que para las sociedades andnimas,
pueden ser ordinarias y extraordinarias. Las asambleas ordinarias se reuniran por lo menos una
vez al afio, dentro de los noventa dias que sigan al cierre del ejercicio social o cuando sea
convocada. Ambos tipos de asambleas se distinguen por los temas, que segun el reglamento de
la Ley de General de Cooperativas, han de tratarse dentro de cada una.
o EIl Consejo de Administracion es el 6rgano administrativo de direccion. Es importante
establecer, que son los Estatutos de la Cooperativa los que han de determinar la manera en que
la representacion legal ha de ser ejercida. Este se integra por cinco Consejeros como minimo
que durarén en sus cargos el tiempo que determinen los Estatutos. Es importante establecer,
gue por prohibicion legal, entre los miembros del Consejo de Administracion no podra haber
parentesco, dentro del cuatro grado de consanguinidad y segundo de afinidad.
e La Comision de Vigilancia es el érgano encargado del control y fiscalizacion de la
Cooperativa. Los Estatutos de cada Cooperativa en especifico ha de determinar el nimero de
sus miembros y el quérum necesario para la toma de decisiones. Para este 6rgano se aplica la
misma limitacién en cuento al parentesco de sus miembros, establecida para el Consejo de
Administracion.
e Los miembros del Consejo de Administracion y de la Comision de Vigilancia no
percibiran salarios por sus servicios, y cuando la situacién econémica de la cooperativa lo
permita gozaran de dietas fijadas por la Asamblea General.
e Por ultimo se tienen los comités especificos, 0 gerencias, que sean necesarios para el mejor
funcionamiento de la entidad a criterio del Consejo de Administracion.

g) Régimen Econémico
Las cooperativas para su desarrollo y expansion, deberan contar con los medios econémicos
necesarios, que se encuentran principalmente constituidos por:



El capital cooperativo, representado por el valor nominal de las aportaciones

Las reservas en los porcentajes que se fijen en los Estatutos

Contribuciones ordinarias y extraordinarias de los asociados

Prestamos, donativos, subvenciones que se obtengan de entidades publicas o privadas
Cualquier otro bien, derechos o acciones que adquiera a titulo gratuito u oneroso,
siempre que con ello no se limite la soberania de la cooperativa.

Comentario a la figura de la cooperativa:

Aunque la cooperativa pueda ser una buena opcion de esquema juridico para la EAC de los productos
forestales de las empresas concesionarias, tiene el inconveniente de que sus fines y su espiritu estan
maés enfocados a la cooperacion social. Ademas, es importante que a nivel internacional la imagen de la
empresa sea la de una entidad eminentemente comercial.

5. Organizacion de segundo piso, opcion mas adecuada: la sociedad anénima

Luego del andlisis y conocimiento del marco juridico que rigen las organizaciones en Guatemala y
tomando en cuenta las necesidades existentes dentro de las concesiones y propiedades forestales
comunitarias en el Petén, se puede concluir que la figura juridica que més se ajusta a la operacién de
una empresa mercantil de servicios generales es la sociedad anénima. La normativa especifica se
encuentra contenida en los capitulo VI, secciones de la primera a la quinta, articulos 86 a 194 del
codigo de comercio Decreto 2-70 del congreso de la Republica de Guatemala.

Ampliaremos por su importancia algunos aspectos funcionales.

5.1 Aspectos Importantes de la Sociedad Anénima.

La Sociedad Andnima constituye la forma més utilizada de asociacion en el ambito mercantil,
sin embargo debido a varias de las caracteristicas de dicha asociacion se ha utilizado en todo
tipo de ordenamientos no solamente el comercial.

Podemos definir la Sociedad Anénima como “la simple asociacién de capitales para una empresa o
trabajo cualquiera, que no tiene razon social ni se le designa por el nombre de los socios, aunque ello
pueda hacerse, afiadiéndose la expresion sociedad andnima o sus iniciales S.A.” Podemos afirmar
que la sociedad an6nima cuenta con un caracter capitalista, cuenta con un capital dividido representado
en titulos llamados acciones, y los socios 0 miembros de dicha sociedad limitan su responsabilidad
hasta el monto total de las acciones que son de su propiedad.

Dentro de las caracteristicas que diferencian la Sociedad Andnima de otro tipo de sociedad mercantil o
de cualquier otro tipo de persona juridica podemos mencionar las siguientes:

a) Responsabilidad:
Los accionistas tienen una responsabilidad que se limita al monto de las acciones suscritas. Se
entiende que una accidn esta suscrita en el momento en que aquel que desea ser accionista o el que ya

lo es adquiere el compromiso que lo obliga a realizar determinados pagos, a cambio de la recepcién de
beneficios consistentes en los derecho de los accionistas.
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En este sentido, segun la legislacion guatemalteca, articulo 89 del Cédigo de Comercio, en el momento
de suscribir las acciones es indispensable pagar por los menos el veinticinco por ciento (25%) de su
valor nominal.

b) Acciones:

Las acciones son los titulos representativos de las partes del capital que integra la Sociedad Andnima.
Segun el articulo 99 del Cddigo de Comercio, las acciones en que se divide el capital social de una
sociedad andnima estaran representadas por titulos que serviran para acreditar y transmitir la calidad y
los derechos de los socios.

El referido cuerpo legal, asimismo en su articulo 100 establece que todas las acciones dentro de una
sociedad tendran igual valor y conferiran iguales derechos, dentro de los cuales esta el derecho a voto,
sin embargo la misma legislacion prohibe la emisién de acciones con voto multiple. Para el caso
especifico de la sociedad a formar en las organizaciones concesionarias de peten, las acciones seran de
tipo nominativo, los aspectos sobre la trasferencia, preferencia a opcion de compra, deberan normarse
en los estatutos de la sociedad.

c) Capital

El capital social es la expresion cuantitativa del total del valor nominal de las participaciones de los
socios de una sociedad. Dentro del capital se puede distinguir tres tipos de éste.

El primero lo constituye el capital autorizado el cual, segun el articulo 88 del Cédigo de Comercio, es
la suma maxima que la sociedad puede emitir en acciones, sin necesidad de formalizar un aumento de
capital. La formalizacion de una aumento de capital se lleva a cabo mediante la celebracion de una
modificacion en la escritura constitutiva, es decir implica la elaboracién de una nueva escritura pablica
elaborada por Notario.

El segundo tipos el capital suscrito, el cual segun el articulo 89 del Cédigo de Comercio, lo constituye
por lo menos el 25% del valor nominal de las acciones, tal y como se ha analizado anteriormente, es un
compromiso que adquiere el socio ante la sociedad.

Por ultimo, el capital pagado, que es en si el capital efectivamente desembolsado por los accionistas,
segun el articulo 90 del Cédigo de Comercio, el capital pagado inicial de la sociedad anénima debe ser
por lo menos cinco mil quetzales.

Para el caso de la sociedad a formar el capital provendra de aportaciones anuales integradas por un % a
definir de la venta de los productos obtenido de cada aprovechamiento forestal anual autorizado.

d) Minimo de socios

Nuestra legislacion no contiene regulacién alguna, dentro de la normativa de la sociedad anénima, en
cuanto a un minimo de socios que deba contener la sociedad. Sin embargo no se reconoce la existencia
de sociedades unipersonales, es decir que para que exista una sociedad andnima es necesaria por lo
menos la presencia de dos socios.

e) Aportaciones dinerarias
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Las aportaciones hechas para el pago de acciones hechas es efectivo deben depositarse en un banco del
sistema en cuenta que ha de abrirse a nombre de la sociedad, situacion que el Notario hara constar en la
escritura constitutiva por medio del comprobante de deposito.

f) Aportaciones no dinerarias

Nuestra legislacion faculta a los socios a llevar a cabo aportaciones no dinerarias o en especie, por lo
gue las acciones dentro de una sociedad andnima podran pagarse en todo o en parte mediante
aportaciones no dinerarias, las cuales pasaran a dominio de la sociedad, sin necesidad de tradicion.
Estas deberdn detallarse y justipreciarse en la escritura constitutiva o en el inventario previamente
aceptado por los socios, el cual debera protocolizarse.

Son admisibles como aportaciones los bienes muebles o inmuebles, las patentes de invencion, los
estudios de prefactibilidad y factibilidad, los costos de preparacion para la creacion de empresa, asi
como la estimacion de la promocién de la misma, siempre que sean expresamente aceptados en su
justipreciacion. Quedando todo socio obligado a los saneamientos de ley.

Sin embargo, no es valida como aportacion la simple responsabilidad por un socio.

g) Fundacion

La constitucion de una sociedad an6énima, asi como todas sus modificaciones, se haran constar en
Escritura Pablica, con un capital pagado minimo de Q.5,000.00. los costos estimados para el
faccionamiento de la escritura de constitucion y registros legales e inscripciones oscila en Q.10,000.00

Luego de su celebracién en escritura publica, el testimonio de esta, su ampliacion o su modificacion
debe registrarse en el Registro Mercantil, dentro del mes siguiente de la fecha de la escritura.

Como requisito necesario, se deben emitir acciones, en las que se divide el capital social.
h) Organos de la sociedad
La sociedad an6nima cuenta con tres grandes 6rganos, siendo estos los siguientes:

| 6rgano de soberania lo constituye la Asamblea General, este es el 6rgano supremo de la sociedad.
Esta formada por los accionistas legalmente convocados y reunidos y expresa la voluntad en las
materias de su competencia. Sin embargo no es un o6rgano de funcionamiento permanente.
Dependiendo del tema a tratar en dicha asamblea, de acuerdo a la ley, estas pueden ser ordinarias o
extraordinarias. Las asambleas ordinarias son aquellas que se llevaran acabo por lo menos una vez al
afio dentro de los cuatro meses que sigan al cierre del ejercicio social. Por otro lado, las asambleas
extraordinarias han de tratar temas determinados establecidos en ley, y podran ser convocadas en
cualquier tiempo. Salvo pacto en contrario las asambleas han de ser presididas por el administrador
Unico o el presidente del Consejo de Administracion.

El 6rgano de administracion es el 6rgano de gestion de la sociedad, tiene a su cargo la direccion de los
negocios de ésta. Este érgano puede ser conformado por un administrador Gnico o por varios
administradores actuando conjuntamente constituidos en Consejo de Administracién, siendo el
nimero de estos determinado ya sea en la escritura constitutiva o por la asamblea general. Estos
pueden ser 0 no socios de la sociedad y sean electos por la asamblea general por un periodo no mayor
de tres afios, sin embargo su reeleccidn es permitida. En cuanto a la responsabilidad del administrador,
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la ley establece que debera responder ante la sociedad, ante los accionistas y ante los acreedores de la
sociedad por cualquier dafio o perjuicio causado por su culpa. Si estos fueran varios la responsabilidad
serd solidaria. Es importante establecer que ademas de esta responsabilidad general, la ley en el articulo
172 del Cddigo de Comercio establece responsabilidades especificas para los administradores.

Por ultimo, el drgano de fiscalizacion es aquel que debe controlar la funcion administrativa llevada a
cabo por el 6rgano de administracion. Este es un érgano de funcionamiento temporal. Es importante
establecer que esta funcién pude ser fiscalizada por los propios accionistas 0 por uno o varios
contadores 0 auditores, 0 por uno o varios comisarios, quienes deberan ser designados en la asamblea
ordinaria anual. Estos estan obligados a cumplir con sus deberes con toda diligencia y son
responsables ante los accionistas de la sociedad, tal y como profesionales, asi deberan observar la
debida reserva sobre los hechos y documentos que lleguen a su conocimiento por razon de su cargo.
Ademas es importante establecer que todo aquel que tenga interés directo o indirecto deberd abstenerse
de toda intervencion dentro del 6érgano de fiscalizacion.

Para un consistente faccionamiento de la escritura de constitucion se recomienda que previamente se
elabore un anteproyecto de estatutos de la Sociedad, el cual deberd conocerse y discutirse entre los
posibles socios e incluirse dentro del cuerpo legal de constitucion los aspectos generales de los
mismos. Una vez constituida la sociedad se procedera a aprobar oficialmente los estatutos elaborados.

6. Estructura organizativa

La estructura organizativa que se presenta debera de estar incluida en el acta de constitucion de la
empresa bajo la figura de una sociedad anénima. Dicha estructura se integra de la siguiente manera:

a) Asamblea General

b) Consejo de Administracion

c) Organo de Fiscalizacion

d) Organo Ejecutivo

Previo al andlisis de estos drganos es importante tener presente que cada una de las
organizaciones que formaran parte de la sociedad cuentan con una distinta y variada forma
organizativa, tales como cooperativas, sociedades civiles, asociaciones, entre otras. Por lo que es de
vital importancia, como se vio en el capitulo anterior, definir con toda claridad el capital social de la
empresa, la participacion porcentual de cada uno de los socios y el objeto de la sociedad®.

6.1 Asamblea General
La Asamblea General estard conformada por un representante de cada una de las organizaciones
concesionarias forestales del Petén, que se constituyen como socias de la empresa. Siendo el 6rgano
supremo de la sociedad, la Asamblea tiene como funciones principales:
e Nombrar al presidente de la Asamblea que fungira cono presidente del Consejo de
Administracion durante 2 afios;
o claborar y aprobar los estatutos de la sociedad;
e dictar directrices que deba implementar el Consejo de Administracién en concordancia con los
estatutos, fines y objetivos de la misma;
e aprobar el presupuesto y estados financieros, asi como el informe del 6rgano de fiscalizacion;
e nombrar al Consejo de Administracion;
e nombrar al érgano fiscalizador;

! Esta discusion es bueno que la tengan con mucha profundidad los posibles socios de la empresa

13



e conocer de los asuntos de la empresa;
e conocer de los aumentos del capital;

6.2 Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion estard conformado por nueve miembros®, los cuales seran: dos
miembros electos (1 titular y un suplente ) por cada uno de los cuatro bloques® de las organizaciones
gue conforman la asamblea general de la sociedad, Yy un representante electo por ACOFOP, en calidad
de no socio. Los consejeros seran nombrados en sus cargos por un periodo de 2 afios y se podran
reelegir una sola vez, a excepcion del primer afio, donde el Consejo debera ser renovado por mitad. El
Consejo de Administracion tendra, entre otras, las siguientes facultades:

e nombrar al gerente;

e delinear las politicas generales de funcionamiento de la Sociedad;

e elaborar el plan operativo anual y el presupuesto de ingresos y gastos, para aprobacién por

parte de la asamblea general,
e emitir los reglamentos que considere necesarios;

e reunirse por lo menos 12 veces por afio para;

El Presidente gozara de la mas amplia facultad de representacién legal y de ejecucién, por lo que estara
facultado para realizar las operaciones y celebrar los contratos corrientes relacionados con el objeto de
la Sociedad. Sin embargo necesitara facultad especial de la Asamblea para enajenar o gravar bienes
inmuebles de la sociedad, para contratar préstamos, representar judicialmente a la sociedad y para, en
general, ejecutar actos que no sean pertinentes a las actividades normales de la sociedad debera de
tener autorizacion del Consejo de Administracion.

6.3 Organo de Fiscalizacion

El Organo de Fiscalizacion estard conformado por la firma de contadores y auditores Puablicos
contratada para fiscalizar la actividad administrativa y contable de la sociedad. La designacion sera
realizada por la Asamblea General quien ordenara al Consejo de Administracion realizar su
contratacién. Los resultados seran presentados directamente a la Asamblea General, en sus reuniones
ordinaria o extraordinarias segun se requiera.

6.4 Organo Ejecutivo de la Sociedad

El Organo Ejecutivo y operativo estara conformado por un Gerente, que sera nombrado y se encontrara
jerarquicamente bajo el Consejo de Administracion, y el personal necesario para cumplir con los fines
de la empresa, nombrados por el Gerente, quien informara al Consejo de Administracion de las
contrataciones realizadas, siendo éstos los siguientes:

a) Planificacion, Manejo Forestal y Certificacion, Preinversion y Gestion de Proyectos

b) Administracién Empresarial y Contabilidad

C) Inteligencia de Mercados, Mercadeo y Comercializacion de Productos Forestales

En sentido amplio, tanto el nombramiento del Gerente como los del personal de apoyo, son revocables
en cualquier momento por la Asamblea General o por el Consejo de Administracion.

2 Es recomendable que el Consejo de Administracion tenga un numero impar de miembros para evitar empate en
la toma de decisiones para que el presidente no tenga que hacer uso de su doble voto.
% Ver anexo 2 conformacién de bloques.
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Funciones y perfil del puesto:

e Gerente

Las principales funciones se resumen en:

(0]

(0]

Preparar, en conjunto con el personal bajo su responsabilidad, la planificacion
estratégica, en horizontes del corto, mediano y largo plazo, de la sociedad en armonia
con la naturaleza de la institucion, en coherencia con la vision, mision y politicas del
Consejo de Administracion;

responsable de la gestion operativa de la sociedad, velando por que existan registros
fisicos y electrénicos de todas las operaciones;

preparar los reglamentos operativos que sean necesarios para la aprobacion del
Consejo de Administracion;

funcionar, cuando asi lo requiera el Consejo de Administracion, como secretario
ejecutivo del Consejo de Administracion;

preparar los informes técnicos — financieros para el Consejo de Administracion y
asamblea general de accionistas;

actuar como representante legal de la sociedad,;

velar por una gestion eficiente, eficaz y transparente, de los recursos a disposicion de
la sociedad:;

Capacidad de estructurar y supervisar contratos de servicios a subcontratar en el area
de trabajo

otras que sean requeridas por el Consejo de Administracion.

Perfil del candidato.

(0]

0]

Profesional universitario con mas de 10 afios de experiencia en posiciones gerenciales
y no mayor a 50 afos;

con amplio conocimiento del funcionamiento de los mercados de bienes y servicios
nacionales e internacionales, preferentemente de mercados forestales, sus cadenas y de
servicios empresariales;

al menos con tres afios de conocimiento de la realidad centroamericana;

con capacidad de trabajar en equipo, bajo enfoque de la administracion moderna;

con sensibilidad y capacidad de didlogo y amplia experiencia en la construccién de
procesos de concertacion, negociacion, analisis y resolucion de conflictos;

con vision empresarial y capacidad para el establecimiento de relaciones
interpersonales armonicas con personas de diferentes origenes y nacionalidades,

con capacidad para el manejo de eficiente de paquetes informaticos

buen manejo del idioma esparfiol (hablado y escrito) y preferentemente con manejo
fluido del idioma ingles (hablado y escrito).

e Planificacion, Manejo Forestal y Certificacion, Preinversion y Gestion de Proyectos

Las principales funciones se resumen en:

(0]

Bajo la autoridad del Gerente, preparar las bases metodoldgicas de planificacion,
seguimiento y evaluacion, que sean eficientes y eficaces a la mision y vision de la
empresa;

Preparar en conjunto con los otros funcionarios una propuesta de sostenibilidad técnico
— financiera, coherente con la planificacion estratégica;
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(0]

(0]

Preparar los criterios técnicos y operacionales, en base a la normativa internacional y a
la legislacion correspondiente, de certificacion, manejo forestal, preinversion y gestion
de proyectos;

Preparar los informes que sean de su competencia y que le solicite la gerencia general
o0 el Consejo de Administracion;

Asistir técnicamente al Gerente y al Consejo de Administracion cuando se le requiera;
Mantener registros fisicos y electronicos de las operaciones técnicas de la empresa y
gue competan al cumplimiento de la vision y mision;

Trabajar en conjunto con los otros gerentes para el logro de los resultados de la
planificacion estratégica;

Capacidad de estructurar y supervisar contratos de servicios a subcontratar en el area
de trabajo.

otras que sean requeridas por el Gerente y el Consejo de Administracion.

Perfil del candidato.

0]

(0]

Profesional universitario en ciencias ambientales con mas de 10 afios de experiencia en
posiciones técnicas y no mayor a 40 afios;

con amplio conocimiento de metodologias de planificacion, seguimiento y evaluacion,
preferentemente vinculadas a mercados forestales, sus cadenas y de servicios
empresariales;

al menos con tres afios de conocimiento de la realidad centroamericana;

con capacidad de trabajar en equipo, bajo enfoque de la administracion moderna;

con sensibilidad y capacidad de dialogo, preferentemente con experiencia en la
construccion de procesos de concertacion y negociacion

con capacidad de analisis y resolucion de conflictos;

capacidad para el establecimiento de relaciones interpersonales armdnicas con
personas de diferentes origenes y nacionalidades,

con capacidad para el manejo de eficiente de paquetes informaticos

buen manejo del idioma esparfiol (hablado y escrito) y preferentemente con manejo
fluido del idioma ingles (hablado y escrito).

e Administracién Empresarial y Contabilidad

Las principales funciones se resumen en:

(0]

(0]

e}

O O0O0O0O0

En conjunto con el gerente, llevar la gestion administrativa, financiera y contable de la
empresa;

Preparar la normativa y reglamentacion necesaria para una la gestion administrativa,
financiera y contable eficiente, eficaz y transparente;

Preparar los diferentes contratos que realice la empresa, velando porque estos cumplan
con las normativas y legislaciones correspondientes;

Facilitar el apoyo administrativo — financiero a las otras gerencias;

Actuar como jefe de recursos humanos de la empresa;

Mantener un sistema de registros de las operaciones de la empresa;

Responsable de la puesta en marcha de un sistema contable que cumpla con las NIC;
Preparar los informes que sean de su competencia y que le solicite la gerencia general
0 el Consejo de Administracion;

Asistir técnicamente al Gerente y al Consejo de Administracion cuando se le requiera;
Mantener registros fisicos y electronicos de todas las operaciones administrativas y
financieras de la empresa y que competan al cumplimiento de la visién y misién;
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0]

(0]

Trabajar en conjunto con los otros gerentes para el logro de los resultados de la
planificacion estratégica;

Capacidad de estructurar y supervisar contratos de servicios a subcontratar en el area
de trabajo

otras que sean requeridas por el Gerente y el Consejo de Administracion.

Perfil del candidato.

(0]

0]

Profesional universitario en areas administrativas-financieras con mas de 5 afios de
experiencia en posiciones gerenciales y no mayor a 40 afios;

con amplio conocimiento de administracion moderna, de normativas y legislacion del
pais, incluyendo normas internacionales de contabilidad y particularmente gestién
administrativa vinculada a mercados forestales, sus cadenas y de servicios
empresariales, nacionales e internacionales;

al menos con tres afios de conocimiento de la realidad centroamericana;

con capacidad de trabajar en equipo, bajo enfoque de la administracion moderna;

con sensibilidad, capacidad de dialogo y con enfoque de administracion facilitadora,
preferentemente con experiencia en la construccion de procesos de concertacion y
negociacion;

con capacidad de andlisis y resolucidn de conflictos;

con capacidad para el establecimiento de relaciones interpersonales armonicas con
personas de diferentes origenes y nacionalidades;

con capacidad para el manejo de eficiente de paquetes informaticos;

buen manejo del idioma espafiol (hablado y escrito) y preferentemente con manejo
fluido del idioma ingles (hablado y escrito).

¢ Inteligencia de Mercados, Mercadeo y Comercializacion de Productos Forestales

Las principales funciones se resumen en:

(0]

(0]

(0]

(0]

En conjunto con las otras gerencias preparar la planificacion estratégica de la empresa,
en horizontes del corto, mediano y largo plazo;

Establecer y mantener un sistema de inteligencia e informacion de mercados forestales
sus cadenas y de servicios empresariales (que incluye todas la variables y bancos de
informacién);

Preparar las bases y guias metodoldgicas de comercializacion de la empresa;

Asesorar al gerente y al Consejo de Administracion, incluyendo a las otras gerencias,
en temas de mercado;

Preparar los informes que sean de su competencia y que le solicite la gerencia general
o0 el Consejo de Administracion;

Mantener registros fisicos y electrénicos de todas las operaciones vinculadas a su
competencia y que den cumplimiento de la vision y misién;

Trabajar en conjunto con los otros funcionarios para el logro de los resultados de la
planificacion estratégica;

Capacidad de estructurar y supervisar contratos de servicios a subcontratar en el area
de trabajo

otras que sean requeridas por el Gerente y el Consejo de Administracion.

Perfil del candidato.

0]

Profesional universitario en areas de mercadeo y comercializacion con méas de 8 afios
de experiencia en posiciones técnicas y no mayor a 40 afios;
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o con amplio conocimiento de inteligencia e informacion de mercados, preferentemente
vinculado a mercados forestales, sus cadenas y de servicios empresariales;

o al menos con tres afos de conocimiento de la realidad centroamericana;

0 con capacidad de trabajar en equipo, bajo enfoque de la administracion moderna;

o con sensibilidad y capacidad de didlogo, preferentemente con experiencia en la
construccion de procesos de concertacion y negociacion;

0 con capacidad de analisis y resolucién de conflictos;

o0 capacidad para el establecimiento de relaciones interpersonales armonicas con
personas de diferentes origenes y nacionalidades,

0 con capacidad para el manejo de eficiente de paquetes informaticos;

0 buen manejo del idioma espafiol (hablado y escrito) y preferentemente con manejo
fluido del idioma ingles (hablado y escrito).

7. Procedimiento de constitucion de la Sociedad Anénima:

a.) Agrupacion de socios unifica consentimiento de constituir una sociedad

b.) Cada uno de los posibles socios ha de elegir un representante, debidamente acreditado con
su nombramiento, para comparecer ante Notario a faccionar la escritura constitutiva de la
sociedad

c.) Elaboracion de una minuta de Escritura de Constitucion lo mas amplio posible para que se
contemplen todos los d&mbitos de Administracion, funcionamiento, gobierno etc. De la
empresa.

d.) Para poder llevar a cabo la escritura constitutiva, el Notario ha de tener a la vista los
recibos en los que conste el deposito en un banco del sistema el aporte que cada uno de los
socios hacen a la empresa para su constitucion®

e.) Teniendo a la vista el recibo en que conste el deposito y estando los representantes legales
presentes, se faccinara la escritura constitutiva la cual incluira todos los aspectos generales
sobre el funcionamiento y giro ordinario de la sociedad.

f) A través del Notario que ha faccionado la escritura, se solicitar la inscripcion de ésta en
Registro Mercantil General por medio del testimonio de la sociedad con sus respectivos
timbres fiscales y notariales.

g.) Si dicha escritura cumple con los requisitos necesarios exigidos en ley, se hard una
inscripcion provisional y se pondra en conocimiento del publico a través de un aviso
publicado en el Diario Oficial, la cual debera hacerse dentro de los 60 dias de la fecha de la
inscripcién provisional, de no hacerse durante este tiempo el Registro procede a la
cancelacion de dicha inscripcién

h.) Ocho dias habiles después de la publicacion, sin que hubiere objecion de parte interesada o
de la Procuraduria General de la Nacion, se hard la inscripcion definitiva, cuyos efectos se
retrotraeran al momento de la inscripcion provisional.

i.) Luego de la inscripcion definitiva debera expedirse la patente de comercio de la sociedad.

j.) Luego se procedera a la emisidn de las acciones representativas de capital, que en este caso
seran nominativas.

k) Sus libros de contabilidad han de encontrarse debidamente autorizados por el Ministerio de
Finanzas Publicas y la Superintendencia de Administracion Tributaria.

* El capital minimo para conformar una Sociedad Anénima es de Q5,000.00. Se sugiere que esta empresa este
conformada por un capital suscrito y pagado de no menos de Q. 230,000.00. Siendo entonces un aporte de
Q.10,000.00 por cada uno de los socios.

18



De haberse hecho aportaciones no dinerarias, consistente en bienes que se encuentran
inscritos en el Registro de la Propiedad Inmueble o en el Registro de Marcas y Patentes,
estos han de transferirse e inscribirse a nombre de la sociedad.

Eleccion de los Organos Societarios

Se ha de elegir al Representante Legal e inscribirse su nombramiento en el Registro
Mercantil y en el Archivo General de Protocolos.

Puesta en marcha de la sociedad.
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8. Relaciones funcionales

Como se ha explicado a lo largo del documento, la EAC trabajara en estrecha colaboracion, tanto con
proveedores de productos forestales de las concesiones comunitarias de EI Petén, como con
compradores de los mismos a nivel nacional e internacional. Sin embargo, es importante resaltar que
la EAC operara como facilitadora de las relaciones comerciales, con una estructura independiente de
las que poseen sus socios y funciones claramente definidas de apoyo, tanto a proveedores como a

compradores.

El Esquema No. 1 muestra los tipos de relaciones que surgiran, vinculadas a la comercializacion de
productos forestales derivados de este nuevo esquema de trabajo:

1. Relacion Vendedor-EAC

a.
b.

Vendedor informa sobre volimenes, especies y épocas de produccion;

EAC busca mercados, hace contactos comerciales, negocia precios sobre minimos
previamente establecidos, apoya en procesos de exportacién (cuando aplica), realiza
cobros y traslada fondos a Vendedor (cuando asi sea pactado);

EAC cobra una comision al vendedor por sus servicios.

EAC apoya al Vendedor en procesos de embarque y exportacion (cuando aplique) del
producto.

EAC liquida las ventas realizadas por cuenta de terceros.

2. Relacién Comprador - EAC

a.

b.

C.

EAC contacta compradores potenciales y realiza ofertas en términos de calidades,
volimenes, épocas de embarque y especies;

Comprador negocia condiciones de la venta con la EAC, quien las traslada a los
Vendedores para su aprobacion;

EAC realiza las gestiones de cobro por cuenta del Vendedor.

3. Relacién Compradores — Vendedores

a.

La relacion es indirecta, a través de la EAC, que los apoya y asesora a ambos en el
proceso de comercializacion.

Esquema No. 1: Relaciones Funcionales
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Empresas i Contactos comerciales
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9. Conclusiones

10.

oM

Existen ventanas de mercado para los productos forestales provenientes de las concesiones en
la Reserva de Biosfera Maya,;

Se requiere eficientar el proceso de comercializacidn de productos forestales provenientes de
las concesiones forestales comunitarias de Petén;

El éxito de un nuevo esquema de comercializacion como el propuesto dependerd en gran
medida del apoyo que la EAC reciba de sus socios;

La actividad d

e la Oficina de Enlace Comercial, apoyada por el proyecto BIOFOR, a la fecha ha sido exitosa,
por lo que es conveniente darle un seguimiento permanente por parte de las empresas
concesionarias mientras no este constituida la ECA.

La figura legal mas adecuada para una EAC es la sociedad an6nima, en la que todas las
empresas concesionarias pueden participar en igualdad de condiciones.

Recomendaciones

La coyuntura actual, en la que las empresas concesionarias cuentan con el apoyo y
acompafiamiento de organismos internacionales, debe ser manejada en beneficio de éstas con
la implementacién del nuevo sistema de comercializacion a la brevedad posible;

La EAC deberad contar con una auditoria anual externa que garantice la transparencia en el
manejo de las negociaciones comerciales;

Todos los socios de la EAC deben reconocer que ésta es un ente juridico independiente de todo
esquema de organizacion alternativo que posean las empresas concesionarias y con fines muy
bien definidos y delimitados;

El proceso de asociacion a la EAC deberd ser voluntario por parte de las empresas
concesionarias, aungque debiese llevarse a cabo un para lograr que todas ellas ingresen como
socios y se comprometan con las nuevas “reglas del juego”.

La EAC no debiese generar utilidades, sino Gnicamente cubrir sus costos de operacion anual a
través de las comisiones que cobrara a sus socios por los procesos de comercializacion de
productos forestales;

La EAC debe ser administrada con enfoque gerencial y el personal debe tener amplia
experiencia en el sector de comercializacion de productos forestales, asi como una reconocida
honorabilidad;

Seria de mucho apoyo a la EAC que cada una de las empresas concesionarias forestales
conformaran una comision de comercializacion para apoyar la mejor comunicacion entre las
partes.
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Anexos

Anexo 1.
Personas juridicas en general
Tipo Rama del Concepto Aspectos fiscales Forma de constitucion
Derecho
Instituciones Derecho Dentro de estas pueden | Estds exentas de | Mediante Acuerdo
publico encontrarse las | todos los impuestos y | Gubernativo o Ley
Municipalidades, el | tributos: ISR, IVA,
Estado, las Iglesias de | Ley del Timbre Fiscal
todos los cultos = son | .
creadas o reconocidas
por la ley
Fundaciones Derecho Estas se constituyen por | Esta  exenta  del | Mediante escritura
privado  de | medio de un patrimonio | Timbre Fiscal. publica o por testamento
interés afecto destinado a un|Son contribuyentes| > debe indicarse el
publico fin determinado, el cual | del IVA patrimonio  que  esta
se administra con el | Esta exentadel ISR |afecto y el fin a que se
Gnico  propdsito  de destina y la forma de su
cumplir éste. administracion.
No tienen como objeto La Procuraduria General
el lucro. de la Nacidn vigila que
se empleen sus bienes
para el fin prescrito
Establecimientos de | Derecho Estas son aquellas|Estan exentas del | Dependiendo del tipo,
asistencia social | privado  de | personas juridicas que|ISR, siempre y|son creados o
(patronatos y | interés se dan dentro del | cuando no se | autorizados por
comités para obras | publico Derecho Laboral, y se|distribuyan utilidades. | determinadas
de recreo, utilidad o consideran en si como | Estas exentas del | autoridades
asistencia social) asociaciones Timbre Fiscal | estatales>Ministerio de
siempre y cuando no | Trabajo, Ministerio de
se distribuyan | Gobernacién (IGSS)
utilidades.
Son  contribuyentes
del IVA
Asociaciones sin | Derecho Estan proponen, | Estan  exentas del | Pueden ser constituidas
fines lucrativos privado  de | promueven, ejercen o|ISR, siempre vy |mediante escritura
interés protegen los intereses | cuando no se | publica, pero se les
privado sindicales, politicos, | distribuyan utilidades. | reconoce como persona
religiosos,  culturales, | Estds exentas del | por medio de Acuerdo
profesionales o de| Timbre Fiscal | Gubernativo.
cualquier otro orden. siempre y cuando no | Puede ser constituida en
se distribuyan | forma accionada sin que
utilidades. por eso se considere
Son  contribuyentes | como sociedad
del IVA mercantil.
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Tipo Rama del Concepto Aspectos fiscales Forma de constitucion
Derecho

Asociaciones o | Derecho Son aquellas personas | Son contribuyentes de | Se constituyen mediante
consorcios con fines | privado  de | juridicas que se | todos los impuestos. | escritura puablica y se
lucrativos:  pueden | interés constituyen mediante la | El impuesto que mas |rigen por ésta y sus
ser civiles 0 | privado union de un patrimonio | problema presenta es | estatutos aprobados por
mercantiles en comdn destinado | el Impuesto a | autoridad
(Sociedad Anonima, para la persecucion de| Empresas Mercantiles | correspondiente.
Sociedad de un fin especifico, con el | y Agropecuarias | (Registro:  Mercantil o
Responsabilidad objetivo de repartir | (IEMA). Civil)
limitada, Sociedad entre sus asociados o|Los dividendos y
en Comandita socios las utilidades | participaciones  que
Simple y Comandita obtenidas durante | obtengan las personas

por Acciones)

determinados periodos.

individuales,  estan
exentos siempre y
cuando la sociedad
haya cumplido con
los impuestos que por
ley le corresponde.
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Sociedades Mercantiles

Clase Concepto Tipos de Tipo de responsabilidad Organos de la sociedad Ventajas y desventajas Forma de
SOCios 0 constitucion
accionistas

Sociedad Sociedad tipo personalista, | Socios Subsidiaria: es preciso|1. Organo de soberania, | Ventajas: La constitucion de una
Colectiva | que existe bajo una razon | colectivos: agotar el patrimonio de lajque es en si la Junta|a) Tiene una administracion | sociedad, asi como
social y en la cual todos los | estos  pueden | sociedad para cumplir con | General de Socios flexible, todas sus
socios responden de modo | convenir entre | una obligacién y si éste|2.0rgano Administrativo: | b) Su funcionamiento no es | modificaciones se
subsidiario, ilimitada y|si que la|fuera insuficiente,  se|Puede ser confiada a una|complicado. hardn  constar  en
solidariamente, de las | responsabilida |procede al cobro personal | (Administrador Unico) o | Desventajas: Escritura Pdblica. La
obligaciones sociales. d de alguno o | de los socios. varias personas (Consejo de |a) La  responsabilidad | separacion o ingreso de

Su razén social se forma
con el nombre y apellido
de uno de los socios o con
los apellidos de dos o mas
de ellos con el agregado
obligatorio de la leyenda:
Y compafiia en sociedad
colectivao Y Cia SC

alguno de ellos
se limite a una
porcién o cuota
determinada,
pero no puede
eximirseles de
ésta.

Solidario:

todos o
cualquiera de ellos pueden

ser constrefiidos al
cumplimiento de la
obligacién que la

Sociedad contraiga

Ilimitadamente:

patrimonialidad limitada, el
limite por el cual responden
los socios no puede
limitarse a un monto.

Administracién).
3. Organo de Vigilancia:
con el objeto de controlar
los actos de administracion,
por medio de los socios no
administradores.

ilimitada no es atractiva
para los socios;

b) Debido a que es
personalista, la falta de
unidad de criterio crea
dificultades y divergencias
que hacen incierta e
inefectiva su existencia.

los socios en la
sociedad también se
formaliza en Escritura
Publica.

La modificacion de la
escritura  constitutiva
requiere el voto
unanime de los socios.
(se puede pactar en
contra de esta
disposicion)

El testimonio de la
escritura  constitutiva,
de  ampliacion 0
modificacién debe
registrarse en el
Registro Mercantil,
dentro del mes
siguiente de la fecha de
la escritura.
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Clase Concepto Tipos de Tipo de responsabilidad Organos de la sociedad Ventajas y desventajas Forma de
SOCios 0 constitucion
accionistas

Sociedad Sociedad tipo personalista, | Existen dos | En este caso los dos tipos|1. Organo de soberania: | Ventajas: La constitucion de una
de gue se identifica con razén | tipos de socios: |de socios responden de|que es la Junta de Socios, | En este tipo de sociedad la | sociedad, asi como
Comandi-ta | social, requiere un capital | Comandita-dos | forma distinta: en donde concurren ambos | mayor ventaja la encuentra | todas sus
Simple para funcionar y esta|y a)Comanditados: tipos de socios, pero los|el socio comanditario, | modificaciones se
compuesta por dos tipos de | Comandita-rios | responden en forma | comanditarios no tiene | debido al tipo de|haran  constar  en
socios:  uno O  varios subsidiaria, ilimitada vy | derecho de voto. responsabilidad. Escritura Publica. La

comanditados y uno o
varios comanditarios.  Su
capital se forma por aportes
gue no se representan por
titulos 0 acciones,
Unicamente constan en la
escritura constitutiva.

Su razén social se forma
con el nombre de uno de
los socios comanditados o
con los apellidos de o dos o
mas de ellos si fueren
carios y con el agregado
obligatorio de la leyenda:
Y compafiia, sociedad en
comandita, CiaSen C

solidaria de la obligaciones
sociales.

b) Comanditarios:
responden en forma
limitada al monto de las

aportaciones que hicieran
cada uno.

2. Organo Administrativo:

Desventajas:

los socios comanditados
tienen la exclusividad de la
administracion

representacion legal, salvo

que en la escritura se
faculten a personas
extrafias. Si se nombran
extrafios se requiere la

aprobacion de los socios
comanditarios (voto de Y2 +
1). Los comanditarios tiene
derecho a realizar actos que
no sean los de
administracién  para el
desarrollo de la empresa.

3. Organo de fiscalizacion:
si no se toma decision
expresa, los llamados a
fiscalizar son todos los
socios comanditarios.

a) Sus aportaciones no se
representan en titulos lo que
puede causar algin tipo de
inseguridad

b) Es poco atractiva para
los socios comanditarios
por el tipo de
responsabilidad que
adquieren frente a las
obligaciones sociales, que
solo pueden realizar actos
no administrativos y de
fiscalizacion,

c) Su capital debe ser
pagado integramente al
momento de constitucidn,
un desembolso total.

separacion o ingreso de

los socios en la
sociedad también se
formaliza en Escritura
Publica.

La modificacion de la
escritura  constitutiva
requiere el voto
unanime de los socios.
(se puede pactar en
contra de esta
disposicion)

El testimonio de la
escritura  constitutiva,
de  ampliacion 0
modificacion debe
registrarse en el
Registro Mercantil,
dentro del mes
siguiente de la fecha de
la escritura.

26




Clase Concepto Tipos de Tipo de responsabilidad Organos de la sociedad Ventajas y desventajas Forma de
SOCios 0 constitucion
accionistas
Sociedad Sociedad tipo personalista, | Existen dos | En este caso los dos tipos |1. Organo de soberania: se | Ventajas: La constitucion de una
de que se identifica con razén | tipos de socios: | de socios responden de|llama Asamblea General | En comparacion la sociedad | sociedad, asi como
Comandi-ta | social, requiere un capital | Camandita-dos | forma distinta: (equipara a la Asamblea de | de comandita simple, en|todas sus
por para funcionar y esta| Comandita-rios | a)Comanditados: la Sociedad Andénima). éste tipo de sociedad se | modificaciones se
acciones compuesta por dos tipos de responden en forma | 2. Organo administrativo | tiene la ventaja de no tener | haran  constar  en
socios:  uno O  varios subsidiaria, ilimitada y|Esta a cargo del socio|que pagar el capital al|Escritura Pablica.
comanditados y uno o solidaria de la obligaciones | comanditado, conforme al | momento de su constitucion | El testimonio de la
varios comanditarios. Su sociales. régimen de los | pues este puede ser parcial. | escritura constitutiva,
capital se divide o b) Comanditarios: | administradores de  la|Al igual que la anterior|de  ampliacién 0
representa  por titulos responden en forma | Sociedad An6nima, quienes | sociedad los socios con | modificacion debe
llamados acciones. limitada al monto de las|pueden ser removidos por|mayor ventaja son los | registrarse en el
Su capital puede ser parcial aportaciones que hicieran|la Asamblea General de | comanditarios. Registro Mercantil,
y debe pagarse por una cada uno. Socios, quien también los | Sus aportaciones se | dentro del mes

cantidad de
Q.5,000.00

Su razén social se forma
con el nombre de uno de
los socios comanditados o
con los apellidos de o dos o
méas de ellos si fueren
varios y con el agregado
obligatorio de la leyenda:
Y compafiia, sociedad en
comandita por acciones,
CiaSenCA

no menor

puede sustituir.

3. Organo de fiscalizacion:
es obligatoria su
constitucion, que deberad
integrarse por uno o varios
contadores, auditores 0
comisarios, quienes son
nombrados por los socios
comanditarios.

El socio comanditado no
puede votar cuando se trate
de nombramiento 0
remocién de los
fiscalizadores.

representan por medio de
titulos llamados acciones,
por lo que presentan mayor
seguridad y mas fécil
manejo.

Desventajas:

a) Para aquellos interesados
en la constitucion de una
sociedad con capital cuyo
monto sea bajo, esta
sociedad tiene un limite
minimo de Q.5,000.00

b) Es poco atractiva para
los socios comanditarios
por el tipo de
responsabilidad que
adquieren frente a las
obligaciones sociales,
ademas de que sélo pueden
realizar actos no
administrativos y de
fiscalizacion

siguiente de la fecha de
la escritura.

Se deben emitir
acciones, en las que se
divide el capital social.
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Clase Concepto Tipos de Tipo de responsabilidad Organos de la sociedad Ventajas y desventajas Forma de
SOCios 0 constitucion
accionistas

Sociedad Es una sociedad compuesta | Socios, no | Los socios tienen | 1. Organo de soberania: es | Ventajas: La constituciéon de una
de por varios socios que sélo | pude haber | responsabilidad limitada | la Junta General de socios. |a) No se establece un monto | sociedad, asi como
Responsabi | estdn obligados al pago de | socio por las obligaciones | 2. Organo administrativo | minimo de capital para su | todas sus
lidad sus aportaciones. industrial. sociales, pues sélo se|Se determina en la escritura | constitucién. Esto presenta | modificaciones se
limitada El capital esta dividido en responde con lo que el|social, la ley no suple el|un beneficio para empresas | haran  constar  en

aportaciones que no podran
incorporarse a titulos de
ninguna  naturaleza  ni
denominarse acciones. El
nimero de socios no puede
exceder de 20.

Su identificacion puede
tener  Denominacion o
razon social.

La denominacion se forma

libremente, con la
obligatoriedad de hacer
referencia a la actividad

principal.

La raz6n social se formara
con el nombre completo de
uno de los socios o con el
apellido de dos o méas de
ellos.

Ambas es  obligatorio
agregar la palabra Limitada
0 y compafiia limitada o
Ltda o Cia Ltda.

socio haya aportado a la
cifra.  del capital, sin
embargo la ley prevé
aportes suplementarios para
responder de las
obligaciones sociales (no es
obligatorio que se pacten)

caso en que no se estipule
quien ha de administrar, de
manera que es obligatorio
dejarlo estipulado en la
escritura social.

3. Organo de fiscalizacion:
puede darse por medio de
un consejo de vigilancia.
De no establecerse en el la
escritura social, le ley le da
el derecho a cada socio para

solicitar a los
administradores  cualquier
informe.

También puede ejercerse
mediante nombramiento de
un delegado, que no es
necesario nombrarlo en la
escritura social.

pequefias.

b) existe un derecho igual
de los socios, de voto, pues
solo cuentan con uno, no
importando el monto de su
aportacion.

Desventajas:

a) No puede otorgarse
escritura constitutiva sino
consta de manera fehaciente
que le capital ha sido
integramente pagado.

b) Se limita el nimero de
socios a 20.

c) No es atractiva para los
acreedores, pues la
responsabilidad es limitada
solamente a las
aportaciones.

Escritura Publica. La
separacion o ingreso de

los socios en la
sociedad también se
formaliza en Escritura
Publica.

La modificacion de la
escritura  constitutiva
requiere el voto
unanime de los socios.
(se puede pactar en
contra de esta
disposicién)

El testimonio de la
escritura  constitutiva,
de  ampliacién 0
modificacion debe
registrarse en el
Registro Mercantil,
dentro del mes
siguiente de la fecha de
la escritura.
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Clase Concepto Tipos de Tipo de responsabilidad Organos de la sociedad Ventajas y desventajas Forma de
SOCios 0 constitucion
accionistas
Sociedad Sociedad de  caracter | Accionistas, Es limitada al monto de sus | Sus  drganos  funcionan | Ventajas: La constituciéon de una
Anbénima | capitalista, se identifica con | con diferentes | acciones suscritas. independientemente, estos|a) Es un medio eficaz para la| sociedad, asi como
una denominacion  (se | tipos de son: concentracion  del  poder | toqjas sus
puede formar libremente | acciones. 1. Organo de soberania: es | SOnomico modificaciones se
. . b) Las decisiones de la .

con_el agregac_jo obligado | Con la Ilpe_rtad la Asamblea General, que sociedad s toman harar_1 constar  en

S_ouedad anér_uma 0 _SA), de transmitir la es e_I 6rgano supremo de la democréticamente, por medio Escrlturg PL’Jb_Ilca.
tiene un capital dividido | calidad de sociedad, y se forma por 10s | ge |a mayoria El testimonio de Ia
representado  en  titulos | socio mediante accionistas legalmente | ¢c) Su capital se divide en |escritura constitutiva,
llamados acciones, y los | la transferencia convocados. NO es un|acciones. Se puede tener|de  ampliacion o
socios limitan su | de acciones. 6rgano de funcionamiento | varios votos dependiendo de la | modificacion debe
responsabilidad hasta el permanente. Tiene | cantidad de acciones. registrarse  en el
monto total de las acciones funciones limitadas, no|d) Un socio puede transmitir| Registro  Mercantil,
gue son de su propiedad. pueden lesionar derechos de | SuS calidad de socio por medio | gontg  del  mes

las minorias

2. Organo de
administracion: es el
organo de gestion de la
sociedad y tiene a su cargo
la direccidn de los negocios
de la misma. Este puede
ser formado por un
administrador Gnico o por
varios que se denominan
Consejo de
Administracion. Tienen la
representacion legal.

3. Organo de fiscalizacion:
Debe controlar la funcién
administrativa. Es de
funcionamiento temporal.

de las acciones

e) Se tienen tres formas de
capital que le da opciones a
los  socios: el capital
autorizados es la suma maxima
por la que la sociedad puede
emitir acciones.  El capital
suscrito es el valor total de las
acciones que se han tomado
para si o para un ftercero.
(Debe pagarse un 25% del
valor para suscribir) El capital
pagado es aquel realmente
desembolsado

f) Existen diferentes tipos de
acciones, que dan derechos
preferentes a algunos de los
SOCios.

Desventajas:

a) Estricto control fiscal y
contable.

b) Dificultad de encontrar
deducciones.

siguiente de la fecha de
la escritura.

Se deben emitir
acciones, en las que se
divide el capital social.

Se debe tener un
capital pagado minimo
de Q.5,000.00

29




Sociedad Civil

Persona Concepto Tipo de Organos de la Ventajas 'y Forma de
Juridica Responsabilidad Sociedad Desventajas Constitucién
Sociedad Es un contrato [ Son  responsables | 1.  Organo de | Ventajas: Esta sociedad
Civil por el que dos | personalmente ante | soberania: Juntade |a) Los socios|se celebra por
0 mas personas | acreedores de la | Socios, se equipara | puede utilizar los | medio de
convienen en | sociedad. Son|a una Asamblea |bienes aportados | Escritura
poner en | responsables General de la|de acuerdo a la|Pdblica y se
comln bienes | subsidiariamente. Sociedad naturaleza de los|inscribe en el
0 servicios Anénima. mismos. Registro  Civil,
para  ejercer 2. Organo de |b) Se organiza con | para que pueda
una actividad administracién: un propésito u|actuar  como
econémica 'y Puede ser | objeto persona
dividirse la encomendado a un | determinado. juridica.
ganancia. socio 0 a varios | Desventajas:
s0cios. a) Es poco

3. Organo  de

Representacion:
Se representa por

la  persona u
organo que se
designe en la
escritura de

constitucion.

atractivo para los
socios, debido a la
responsabilidad
subsidiaria
tienen

b) Muy facilmente
puede caer dentro
de lo que la ley
reputa como
sociedad mercantil
y se vera forzada a
constituirse como
tal.

que

Los Consorcios son una organizacion de distintas sociedades que se unen con determinado fin en
comun, pero conservando su propia personalidad, es decir, siendo auténomas.
consideraciones de las sociedades se aplican de igual forma.
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Cooperativas

Persona Concepto Estructura de las | Responsabilidad Forma de Ventajas y
Juridica Cooperativas de los asociados | Constitucion Desventajas
Cooperativas Es una asociacién | 1. Asamblea | Los miembros de | Debera ser | Ventajas:

voluntaria de | General: en ellos | los Organos | constituirse en|a) Gozan de
personas y no de|radica el poder | directivos son | Escritura proteccion  del
capitales, con | soberano de la|solidariamente Publica o en|Estado
personalidad cooperativo. responsables  de| Acta b) Gozan de
juridica propia y|2.  Consejo de | sus decisiones. Constitutiva exencion del
distinta a la de | Administracion: autorizada por | Impuesto Sobre
sus  asociados, | es el que vela por el Alcalde de la|la Renta y del
titular de una|el cumplimiento jurisdiccion. Impuesto de
empresa, al | de las Se debera | Empresas
servicio de | disposiciones de inscribir en el | Mercantiles vy
asociados. la Asamblea. Registro de | Agropecuarias
Ejecuta proyectos | 3. Comision de Cooperativas | Desventajas:
y tiene | Vigilancia: dentro del mes|{a) No pueden
patrimonio Fiscalizan e siguiente  de | distribuirse
propio. informan sobre las sus utilidades
Toda Cooperativa | actuaciones de la constitucién b) Estan sujetas
es de | cooperativa. a la fiscalizacion

responsabilidad
limitada por la
obligaciones que
contraiga y
responde
Gnicamente el
patrimonio de la
cooperativa

4, Comités

especificos: que
son cuerpos de

gestién y control

del Estado a
través de la
Inspeccion

General de

Cooperativas
c) Se les prohibe

establecer
relacién con
comerciantes 0
sociedades
lucrativas.

d) Necesita

como minimo de
veinte asociados.
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Fundaciones

Persona Juridica Concepto Caracteristicas Ventajas y Forma de
principales Desventajas Constitucién
Fundaciones Es un patrimonio | a) No tiene su base en | Ventajas: Se constituyen por
adscrito a un fin{un conjunto de |a) Excede a la vida|escritura publica o
altruista y licito al | personas sino en una | del fundador, pues su | testamento.
que se le concede | masa de bienes. funcionamiento De darse el caso que
personalidad juridica|b) Sus  miembros | depende del [su fin se tornara
para  un mejor | pueden ser distintos a | cumplimiento del fin|irrealizable o los

cumplimiento de su
fin.

los fundadores.

c) Se busca dar
cumplimiento a la
voluntad del fundador,
que puede ser una sola
persona o un grupo de
personas

para el cual se formo
y si los bienes son
suficientes para el
cumplimiento de éste.
b) En el ambito fiscal

estan  exentas  del
Timbre Fiscal y del
ISR, pero son
contribuyentes  del
IVA

Desventajas:
a)Deben ser
autorizadas por el

estado para funcionar
como tales

b) Por medio de la
Procuraduria General
de la Nacion, el
Estado vigila que los
bienes afectos
cumplan  con su
destino.

c)No son auténomas,
es decir, no se rigen a
si mismas, sino por la
voluntad externa del

fundador 0
fundadores
d Si se trata

extinguir la fundacién
o0 incorporarla a otra
analoga, es necesario
probar ciertos
extremos ante Juez de
Primera Instancia del
Ramo Civil

e) No  reparten
utilidades a  sus
miembros

bines insuficientes
para el cumplimiento
del mismo, o se
hiciere muy oneroso

su  mantenimiento,
puede incorporarse
el resto del

patrimonio a otra

fundacion  andloga
salvo que el
fundador 0
fundadores hubieran
dispuesto algo
distinto,  debiendo
probar todas estas

situaciones ante Juez
de Primera Instancia
del ramo Civil
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Asociaciones

Persona Juridica Concepto Caracteristicas Ventajas y Forma de
principales Desventajas Constitucién
Asociaciones Conjunto de |a) Su personalidad es | Ventajas: Mediante Escritura
personas que se|distinta de aquella de|a) Goza de ciertas | Piblica e
organizan bajo esta | sus socios exenciones fiscales, | inscripcion en el

denominaciéon para
la consecucion de un

fin determinado.
Estas no tiene
finalidades

lucrativas que se
proponen a
promover ejercer y
proteger sus
intereses, dichos

intereses pueden ser:
sindicales, politicos,
econoémicos,
religiosos,

culturales,

profesionales o de
cualquier otro orden.

sociales,

b) Se rigen por sus
estatutos.
c) Su personalidad es

efecto del acto de su
inscripcion, sin
embargo esta no
convalida las

disposiciones de los
estatutos que
adolezcan de nulidad
0 que sean anulables.

estan exentas del ISR
y del Timbre Fiscal,

siempre y cuando no
se distribuyan
utilidades. Sin
embargo son
contribuyentes  del
IVA.

b) Son auténomos,
pues se rigen por los
estatutos que sus
socios determinen.
Desventajas:

a) Pueden ser
disueltas a pedido de
la Procuraduria
General de la Nacion
cuando ésta
compruebe que sus
actividades son
contrarias a la ley o
al orden publico.

b) No reparten
utilidades a  sus
Socios.

Registro Civil de la
Municipalidad  del
Departamento
donde tendrd
funciones.

Sus

NOTA: Es importante hacer notar que las ventajas econémicas que se han mencionado para algunas de
las personas juridicas en relacion con el aspecto fiscal pueden ser modificadas o eliminadas con la
aprobacion de una nueva Ley de Supresién de Privilegios Fiscales, pronta a ser aprobada por el
Congreso de la Republica.
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Anexo 2. Conformacion de Bloques

Organizaciones Que Conforman Los Diferentes Bloques De Comunidades
Para La Implementacion Del Plan Estrategico

Para EI Manejo De Concesiones Y Propiedades Forestales Comunitarias En El Peten

TIPO DE UNIDAD DE Area bajo
No. [No. BLOQUE DERECHO ORGANIZACION MANEJO No. SOCIOS manejo (ha) AAA (ha)
1 Cooperativa Bethel BETHEL 57 2376 171
2 Cooperativa La LA TECNICA 43 2025 102
Técnica
Agropecuaria
3 Cooperativa La LA LUCHA 46 2000 100
Lucha
4 Cooperativa Unién [UNION MAYA 172 3750 150
Maya ltza ITZA
Propiedades
5 | BLOQUE Privadas  |Cooperativa Monte MONTE SINAI 22 542 63
No. | o
Comunales  [Sinali
6 Asociacion 'YANAHI 14 493 296
[Agroforestal
Integral Yanahi
7 /Asociacion RETALTECO 34 782 782
Agroforestal
Integral El
Retalteco
8 Cooperativa La LA 20 908 36
Felicidad FELICIDAD
SUBTOTAL 408 12876 1700
9 Asociacion Forestal] SAN ANDRES 178 51939 1120
Integral San Andrés
BLOQUE Concesiones
No. Il Comunales . —
10 Sociedad Civil LECHUGAL 52 24000
Selva Maya Norte
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Organizaciones Que Conforman Los Diferentes Bloques De Comunidades
Para La Implementacion Del Plan Estrategico
Para El Manejo De Concesiones Y Propiedades Forestales Comunitarias En El Peten

Cooperativa CARMELITA 88 53,797 400
11 Integral de
Comercializacién
Carmelita
12 [Asociacion Forestal LA 40 22,067 336
Integral La COLORADA
Colorada
13 IAsociacion Forestal CRUCE A LA 65 20,469 463
Integral Cruce a La COLORADA
Colorada
14 IAsociacién de SAN MIGUEL 30 7170 80
Productores de San
Miguel
15 Asociacion de LA PASADITA 74 18817 587
Productores de La
Pasadita
SUBTOTAL 527 198259 1866
16 Sociedad Civil UAXACTUN 225 83528 400
Organizacion,
BLOQUE | SOCIEDADES [Manejoy )
No. 11 CIVILES  [Conservacion
17 Sociedad Civil LAS 344 64973 1000
[Arbol Verde VENTANAS
SUBTOTAL 569 148501 1400
18 Sociedad Civil RIO 50 12173 360
Impulsores CHANCHIC
Suchitecos (SCIS)
19 Sociedad Civil CHOSQUITAN 96 19390 450
BLOQUE Laborantes del
No. IV Bosque
20 Sociedad Civil LA UNION 96 21176 500
Custodios de la
Selva
21 Sociedad Civl EI [YALOCH 41 25386 650
Esfuerzo
SUBTOTAL 283 78125 1960
TOTAL 1787 437761 6926
22 GIBOR S.A. PAXBAN
23 | EMPRESA | Concesiones [Barrios enlace LA GLORIA
PRIVADA | Empresariales [comercial Cia.
Ltda. (BAREN)
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CONTEXTO Y ANALISIS DE SITUACION
CONTEXTO:

El proceso concesionario ha alcanzado una historia de mas de 10 afios en El
Petén

En 1,997 se integra y legaliza la Asociacion de Comunidades Forestales de
Petén — ACOFOP-; que representa actualmente social y politicamente a 22
grupos comunitarios.

22 grupos comunitarios manejan y administran 379.923 ha en la Zona de Uso
Multiple de la Reserva de Biosfera Maya.

2 Empresas privadas manejan un area de 132.898 ha también en la ZUM.

Los grupos organizados que manejan concesiones forestales benefician
directamente a mas de 1,750 familias.

En el departamento de Petén existen mas de 7 empresas privadas que procesan
productos forestales provenientes de los Bosques del lugar.

Venta de productos maderables generan mas de 3 millones de dolares anuales,
y no maderables mas de 2,5 millones de dolares aproximadamente.

Las operaciones forestales comunitarias generan anualmente mas de 60,000
jornales




B. ANTECEDENTES

En 2001 ACOFOP: apertura el funcionamiento de la Oficina de Enlace
Comercial

Hasta antes del 2001, 12 grupos comercializan la madera en arboles en
pie, y solo 7 comercializan madera aserrada.

Las comunidades forestales enfrentan diversos problemas al comercializar
su producto: Contratos deficientes o inadecuados, precios poco
competitivos, incumplimiento de pagos, etc.

No existen politicas, normas y procedimientos técnicos de gestion para el
aprovechamiento de los productos no maderables.

Durante el 2002, se incrementan las demandas de atencion y servicio de la
OEC de parte de las comunidades que comercializan productos forestales,
16 empresas son asistidas en la elaboracion de sus contratos, tanto de
compra venta de productos, asi como el de prestacion de servicios.

El apoyo de la cooperacion de méas de una decada por parte de USAID, ha
venido disminuyendo gradualmente a partir del 2001.
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ANTECEDENTES (Continuacion)

La empresarialidad y competitividad son temas relevantes para la
sostenibilidad del proceso concesionario y para las empresas
forestales comunitarias.

En agosto 2002, se analiza los logres y perspectivas de la OEC,
asi como las expectativas para los proximos anos.

En Diciembre 2002, se socializa con los miembros de ACOFOP
la nueva vision de la OEC.

En enero 2003, se realiza una rueda de negocios entre las EFC y
compradores de USA y Europa.

En febrero de 2003, se analizan con los representantes legales de
las EFC, los distintas figuras organizativas aceptadas en
Guatemala para establecer una empresa comunitaria.

Hay oportunidades de acceso a financiamiento pero no existe la
estructura necesaria para manejar los fondos
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C. JUSTIFICACION

Los propositos originales que dieron origen a la OEC entre otros fueron:

1.

Recopilar informacion sobre la oferta y demanda de productos
forestales de compradores nacionales e internacionales.

Mantener informada a las organizaciones comunitarias de los
mercados nacionales e internacionales, sus exigencias y precios
existentes.

Mantener una base de datos sobre clientes y sobre los productos
forestales por organizacion comunitaria.

Elaborar y proponer contratos y facturas modelos para las
organizaciones comunitarias con términos y condiciones de ventas.
Asistencia legal a las organizaciones comunitarias.

Acompanar a clientes y comunitarios en viajes de compra y venta.
Asistencia en la elaboracion y manejo de los contratos.

Gestiones bancarias, cartas de créedito, pagos en deposito, créditos de
exportacion, etc.

Construir credibilidad tanto entre comparadores y vendedores, asi
como, con el sistema bancario.

10. Asistencia en Arbitraje entre clientes y comunitarios
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JUSTIFICACION (Continuacion)

Estos propositos iniciales de la OEC ha producido sus primeros resultados, sin
embargo necesita ser fortalecida para responder a las exigencias del mercado de
productos forestales, asi como potenciar la capacidad de las organizaciones
comunitarias gue le dieron origen.

Actualmente existe una estrategia de capacitacion y consolidacion de la EFC
para incrementar su desarrollo y sostenibilidad en el largo plazo, el cual ha
abordado temas vitales como: Gestion de calidad, planificacion de costos,
regencia y certificacion forestal, inteligencia de mercados Yy comercio
Internacional, regulaciones laborales y fiscales, asi como también
aprovechamiento de productos no maderables.

Durante el 2001 y 2002, se incrementan las discusiones en el seno de las EFC
sobre la necesidad de mejorar el funcionamiento de la OEC, inclusive con una
nueva vision:

“Una Empresa de servicios forestales constituida
legalmente, reconocida a nivel nacional e internacional
como la interlocutora que representa los derechos
empresariales de las EFC.”



Il. LOGICA DE INTERVENCION

A. OBJETIVO GENERAL

Establecer una iInstancia de segundo nivel,
representativa de Ilos Intereses de Ilas
empresas forestales comunitarias de Peteén,
mediante l|a Incorporacion de criterios
gerenciales y empresariales gue responda a
las demandas actuales de asistencia, tanto

de las organizaciones de base, asi del
mercado y que cumpla los requerimientos y
regulaciones comerciales y ambientales a
nivel internacional.




B. OBJETIVO ESPECIFICO

Crear una sociedad empresarial vV
mercantil interlocutora entre los intereses
de las empresas forestales comunitarias y
las demandas del mercado nacional e
Internacional, mediante el establecimiento
de un equipo humano Yy técnico
especializado, habilitacion de
procedimientos empresariales eficientes,
estructura Y relaciones funciones
practicos, cuya integracion garantice la
sostenibilidad  técnica, financiera vy
ambiental de las organizaciones
responsables del manejo de los recursos
forestales del departamento de Peten.
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C. RESULTADOS ESPERADOS

Creada, constituida y legalizada la sociedad anonima,
con su estructura organizativa y funcionamiento
claramente definidos.

Equipo técnico y humano especializado operando con
Instrumentos y procedimientos empresariales
eficientes de gestion y comercializacion de productos
maderables y no maderables.

Mecanismo de financiamiento para operar los primeros
dos anos de vida de la Sociedad Anonima establecido
y aprobado.

La sociedad andénima vincula las relaciones
empresariales de al menos 8 EFC con clientes durante
el 2003 e incrementa a 10 para el 2004.
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INDICADORES DE LOS RESULTADOS

RESULTADO 1

INDICADORES

Creada, constituida Yy
legalizada |a sociedad
anonima, con su
estructura organizativa y
funcionamiento

claramente definidos.

A mayo 2003, nombrado en
Asambleas representante de
cada EFC para conformar y ser
socios fundadores de la
sociedad Anonima.

Discutida, consensuada y
aprobada en reunion de socios
la minuta de Escritura de
Constitucion de la S. A., con
todos sus ambitos de
gobierno, administracion y
funcionamiento con aval de
abogado.

Sociedad Anonima constituida
con Consejo de Administracion
y Gerente nombrados, e
inscrita la S. A., en Registro
Mercantil y SAT.
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INDICADORES DE LOS RESULTADOS

RESULTADO 2

INDICADORES

Equipo técnico y
humano
especializado
operando con
Instrumentos
técnicos y
procedimientos
empresariales
eficientes para
gestion y
comercializacion de
productos
maderables y no
maderables.

Personal técnico, profesional y
especializado contratado para
desarrollar objetivos y metas de la
sociedad anonima.

La oficina sede de la sociedad
anonima esta equipada con equipos Yy
utiles para desarrollar las labores
eficientemente.

El personal dispone de instrumentos
y procedimientos tecnicos y
empresariales (manuales, guias,
contratos, licencias, planes de
manejo, planes operativos, precios,
costos, volumenes de venta y
compra, etc. ) para conducir
efectivamente su trabajo.

Equipo de trabajo analiza, discute y
propone estrategias de regencia,
certificacion y comercializacion para
reducir costos de operaciones
forestales en las EFC.




INDICADORES DE LOS RESULTADOS

RESULTADO 3 | INDICADORES

Mecanismo de . En Asamblea de

] : . Socios es definido y
financiamiento para establecido % de
operar los primeros ventas a asignar por
dos afios de vida de cada EFC a la

. Sociedad Anonima
la S,O?'edad para operar primeros
Anonima anos.
establecido y

aprobado.
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INDICADORES DE LOS RESULTADOS

RESULTADO 4

INDICADORES

La sociedad
anonima vincula
las relaciones
empresariales de
al menos 8 EFC
con clientes
durante el 2003 e
Incrementa a 10
para el 2004.

La Sociedad Anonima logra
enlazar el comercio de
productos forestales
maderables de 8 EFC con
distintos clientes, y que logra
comercializar al menos 33% de
la produccion del 2003.

Para principios del 2004, la
Sociedad Anonima alcanza el
Involucramiento de 10 EFC
para comercializar al menos el
50% de la produccion del
2004, y consolida la utilizacion
de contratos de compra y
venta de productos y servicios
con distintos clientes y
proveedores.




D. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

MESES DE EJECUCION
S 6 7 8

RESULTADO ACTIVIDADES

Nombrar representantes de EFC
enlasS. A
Elaborar, discutir y aprobar
Escritura de Constitucion
Nombrar consejo directivo y
Representante

Inscribir la sociedad en Registro
Mercantil, SAT, IGSS, MINTR.

Asignar a personal
especializado

Habilitar y equipar oficinas sede
de la sociedad

Recolectar informacion comercial
yempresarial
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Definir y establecer % de aportes
de EFC
Vincular relaciones comerciales
para 2003

Vincular relaciones comerciales
para 2004




lIl. FUNCIONAMIENTO Y OPERACION

A.VISION

Somos un empresa solida con
reconocimiento nacional e
Internacional, con capacidad
gerencial, tecnica, administrativa y
financiera, gue posibilita el acceso
de sus socios y clientes a procesos
empresariales Y/ comerciales
competitivos, y con un compromiso
ambiental profundo en el manejo
Integral de los recursos naturales de
l]a Reserva de Biosfera Maya de
Guatemala.
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MISION

En estricta observancia de sus
principios y estatutos y con capital
humano especializado, nuestra
sociedad compite a nivel nacional e
Internacional en I|a prestacion de
servicios y lazos comerciales que
sobrepasan los mas altos estandares
de calidad y competitividad, para
satisfacer los requerimientos del
mercado, Sin menoscabo de los
derechos empresariales de socios Yy
clientes.




NOMBRE DE LA SOCIEDAD ANONIMA

EMPRESA FORESTAL COMUNITARIA 2?22, S. A.
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*S. A.: SOCIEDAD ANONIMA
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B. OBJETO DE LA SOCIEDAD

Compra y venta de productos forestales
maderables y no maderables, prestacion de
servicios de comercializacion, asistencia
técnica profesional en manejo y planificacion
forestal, venta de servicios ambientales,
compra y venta de servicios de aserrio y
secado Y productos maderables
semielaborados, servicios de exportacion de
productos relamonados y contratacion de
servicios especializados.




C. SOCIOS FUNDADORES

22 EMPRESAS
FORESTALES
COMUNITARIAS.

* O los que decidan participar y aportar,
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D. CAPITAL SOCIAL

El capital social es |la expresion
cuantitativa de las
participaciones de los socios de
|a sociedad.

Este capital se divide en tres tipos:
v Capital Autorizado

v Capital Suscrito

v Capital Pagado.
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CAPITAL SOCIAL (Continuacion)

TIPO DE CAPITAL

DESCRIPCION

CAPITAL
AUTORIZADO

Es la suma maxima que Ila
sociedad puede emitir en acciones,
sin necesidad de formalizar un
aumento de capital.

CAPITAL SUSCRITO

Es el capital gue constituye por lo
menos el 25 % del valor nominal
de las acciones

CAPITAL PAGADO

Es el capital efectivamente
desembolsado por los accionistas
de la sociedad. El capital minimo
permitido en Guatemala para
iniciar la sociedad anonima es de
Q. 5,000.00

ACCIONES:

“Titulos que sirven para acreditar y transmitir la calidad y los derechos de socio. Tienen
igual valor y confieren iguales derechos”.




E. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
Propuesta No. 1

ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS
ORGANO DE
FISCALIZACION

CONSEJO DE ADMINISTRACION

GERENCIA GENERAL

B ASISTENCIA ADMINISTRATIVA
ASESORIA EXTERNA Y ANANCIERA

GESTION GESTION EN MANEJO Y PRODUCTOS Y
EMPRESARIAL Y PLANIFICACION SERVICIOS
MERCADEO
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
Propuesta No. 2

ASAMBLEA GENERAL
B COMISION
> FISCALIZADORA

CONSEJO ADMINISTRATIVO

AGENCIAS DE
COOPERACION

MANEJO Y PLANIFICACION ADMINISTRACION
CERTIFICACION FORESTAL @ GESTION DE CALIDAD Y CONTABILIDAD

COMERCIALIZACION




RELACIONES FUNCIONALES DE
LA SOCIEDAD ANONIMA

/\

(«Asesoria comercial
*Asistencia técnica
*Regencia

SOCIEDAD *Gestidn calidad
ANONIMA «Gestion Empresarial

*Exportacién

«Compra venta productos

Productos o servicios

Pago por servicio

EMPRESAS
FORESTALES
COMUNITARIAS
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G. PRESUPUESTO DE OPERAC'ON (Escenario 1)

DESCRIPCION

RESUMEN DE PROYECCIONES (ANOS)

0

A

9

14

19

24

|. INVERSIONES EN EQUIPOS

Il. PERSONAL PROFESIONAL

lll. GASTOS DE OPERACION

IV. GASTOS ADMINISTRACION

V. PAGO DE CERTIFICACION
TOTAL EGRESOS

548,000
786,452
202,000

72,000
0
1,608,452

78,000
848,599
202,000
291,809
154,440

1,574,848

0
848,599
202,000
291,809
154,440

1,496,848

0
848,599
202,000
291,809
154,440

1,496,848

0
848,599
202,000
291,809
154,440

1,496,848

V. INGRESOS

990,452

1,664,603

1,737,833

1,737,833

1,737,833

Ingreso Neto
Ingreso Neto Acumulado

-618,000
-618,000

89,755
947,993

240,985
1,604,917

240,985
2,261,841

240,985
2,918,765

Ingreso Neto Actualizado
Ingreso Neto Actualizado Acumulado

-618,000
-Q618,000

73,841
Q795,931

155,341
Q1,233,684

COOPERACION HASTA EL 2006 ASI:

Apoyo 100% 2003 y 2004
Apoyo 75 % durante 2005
Apoyo 50% durante 2006

Apoyo 0% para el 2007

121,714
Q1,574,942

95,366
Q1,840,874




ANALISIS ECONOMICO DE LA SOCIEDAD ANONIMA.

Tasa de descuento base (5%)
ANALISIS FINANCIERO SOCIEDAD ANONIMA Valor Actual Neto

2,500,000 Tasa Interno de Retorno (TIR)
Relacion Beneficio/Costo

V 2,000,000 _
A Cambio en costos (%)
L ;
0 1,500,000 \ |
R

. .
A 1,000,000 - Cambio en ingresos (%)

‘ |

500,000

Cambio en latasa de descuento:

|

-500,000

-1,000,000

=4&—Ingreso Neto Actualizado
= Ingreso Neto Actualizado Acumulado

Escenario 1.
COOPERACION HASTA EL 2006
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PRESUPUESTO DE OPERAClON (Escenario 2)

DESCRIPCION

RESUMEN DE PROYECCIONES (ANOS)

0

A

9

14

19

24

l. INVERSIONES EN EQUIPOS
ll. PERSONAL PROFESIONAL
lll. GASTOS DE OPERACION
IV. GASTOS ADMINISTRACION
V. PAGO DE CERTIFICACION
TOTAL EGRESOS

548,000
786,452
202,000

72,000
0
1,608,452

78,000
848,599
202,000
291,809
154,440

1,574,848

0
848,599
202,000
291,809
154,440

1,496,848

0
848,599
202,000
291,809
154,440

1,496,848

0
848,599
202,000
291,809
154,440

1,496,848

90,000
848,599
202,000
291,809
154,440

1,586,848

V. INGRESOS

990,452

1,664,603

1,737,833

1,737,833

1,737,833

1,737,833

Ingreso Neto
Ingreso Neto Acumulado

-618,000
-618,000

89,755
-7,081

240,985
649,843

240,985
1,306,767

240,985
1,963,691

150,985
2,542,615

Ingreso Neto Actualizado
Ingreso Neto Actualizado Acumulado

-618,000
-Q618,000

73,841
-Q48,960

155,341
Q388,794

COOPERACION SOLO HASTA EL 2004

121,714
Q730,051

95,366
Q995,983

46,816
Q1,178,949




ANALISIS ECONOMICO DE LA SOCIEDAD ANONIMA.

Tasa de descuento base (5%)
ANALISIS FINANCIERO SOCIEDAD ANONIMA Valor Actual Neto

1,400,000 Tasa Interno de Retorno (TIR)
Relacion Beneficio/Costo

1,200,000 -

Vv .
21,000,000 Cambio en costos (%)

L
o 800,000 4 |

R

600,000 - . .
Cambio en ingresos (%)
400,000

« J

200,000

0

Cambio en latasa de descuento:
-200,000 -

-400,000 - ‘

-600,000 -

ANOS

-800,000

—&—Ingreso Neto Actualizado

= Ingreso Neto Actualizado Acumulado

Escenario 2

Cooperacion solo al 2004




PRESUPUESTO DE OPERACK’)N (Escenario 3)

RESUMEN DE PROYECCIONES (ANOS)
0 4 9 14 19 24
I. INVERSIONES EN EQUIPOS 548,000 78,000 0 0 0 90,000
II. PERSONAL PROFESIONAL 786,452 848,599 848,599 848,599 848,599 848,599
lll. GASTOS DE OPERACION 202,000 202,000 202,000 202,000 202,000 202,000
IV. GASTOS ADMINISTRACION 72,000 291,809 291,809 291,809 291,809 291,809
V. PAGO DE CERTIFICACION 0 154,440 154,440 154,440 154,440 154,440
VI. COSTOS DE VALOR AGREGADO 3,210,000{ 11,861,800 9,100,600 9,100,600 9,100,600 9,100,600
TOTAL EGRESOS 4,818,452| 13,436,648] 10,597,448| 10,597,448| 10,597,448| 10,687,448

DESCRIPCION

990,452 9,002,631] 14,079,063 18,412,360f 18,532,103| 18,605,333

Ingreso Neto] -3,828,000( 5,095,455 8,007,885 8,007,885 8,007,885 7,917,885
Ingreso Neto Acumulado] -3,828,000f 5,229,544| 41,959,768 78,821,192 118,312,616 155,096,040

Ingreso Neto Actualizado] -3,828,000 3,480,264 3,396,125 2,108,726 1,309,353 803,868
Ingreso Neto Actualizado Acumulado| -Q3,828,000| Q2,397,271| Q21,088,921 Q32,743,672| Q40,608,629| Q45,092,365

Con inversion de US$ 1,500,000 en maquinaria y equipo de secado y molduras




ANALISIS ECONOMICO DE LA SOCIEDAD ANONIMA.

Tasa de descuento base (5%) 10

ANALISIS FINANCIERO SOCIEDAD ANONIMA Valor Actual Neto 45,092,365

50,000,000 Tasa Interno de Retorno (TIR) 53
Relacion Beneficio/Costo 1.46

40,000,000 Cambio en costos (%) 0

‘ l

\
A
L
0
R 30,000,000
Cambio en ingresos (%)

20,000,000 <« }

A
c
T
u
A
L

10,000,000

Cambio en latasa de descuento:

< IO O - 0O OO O <+ N M S W0
S d Hd d d d 4 N N N N N N

ANOS

-10,000,000

=&—Ingreso Neto Actualizado

=—Ingreso Neto Actualizado Acumulado

Escenario 3.
Inversion de US$1.5 millones




Anexo 4A: Certificacion Grupal



La certificacion
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Metas del Taller

Dar a conocer a las comunidades los
diferentes tipos de certificacion

Definir grupos interesados en
certificacion grupal para bajar costos

© Copyright 2002. Rainforest Alliance



I Agenda l

. Certificacion forestal en la RBM
. Certificacion de grupos

. Trabajo en grupo

. Pasos a sequir

> W DN PP

© Copyright 2002. Rainforest Alliance
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La certificacion en la RBM

» Es obligatoria para las concesiones y
voluntaria para las Cooperativas del
Usumacinta

» Ha mejorado la imagen de los grupos
comunitarios

» Ha contribuido a mejorar el manejo

» En algunos casos ha mejorado el precio
de la madera

© Copyright 2002. Rainforest Alliance



Buscando la sostenibilidad de
la certificacion

< El costo de certificacion ha sido cubierto en
gran parte por donantes (AID, WWF,
SmartWood, etc)

< Hay Indicaciones claras que estas
Instituciones no continuaran pagando estos
costos.

Conclusion: Las organizaciones certificadas tendran que
cubrir sus propios costos de certificacion asumiendo su
responsabilidad.

© Copyright 2002. Rainforest Alliance



Cﬂ

ostos Directos de
Certificacion en Guatemala

Pre evaluacion Costo 5 anos
$3.000 a 5.000 Con pre evaluacion
$22.000
Evaluacion
$10.000 a $15.000 Costo 5 afios sin pre
evaluacion
Auditorias Anuales $18.000
$1.000 - $2,000

© Copyright 2002. Rainforest Alliance



Opciones de pago

» Cada organizacion cubre sus costos
provenientes de la utilidad que genera la
actividad forestal.

> Buscar ayuda financiera externas:
Buscar financiamiento con Donantes

Asociarse con la industria privada para
compartir costos bajo un arreglo de alianzas
estratégicas.

Asociarse con una ONG para compartir costos

© Copyright 2002. Rainforest Alliance
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Certificacion en Grupo:
Opcion para reducir costos
\wl

=
w

\wl
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ﬂ

Modelos de Grupos

1. Tipo Asociacion

2. Tipo Regencia Forestal



ﬂ

Modelos de Grupos

1. Tipo asociacion:

- Cooperativas

- Asociaciones de propietariosg
privados

© Copyright 2002. Rainforest Alliance



Como funciona la
certificacion tipo asociacion

.Se certifica al grupo en su conjunto
-La asociacion tiene que tener identidad juridica
.Se necesita alta coordinacion entre los miembros del grupo

-S1 un miembro del grupo falla se pone en riesgo la
certificacion de todo el grupo

© Copyright 2002. Rainforest Alliance
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Modelos de Grupos
2. Tipo Regencia Forestal

= ONG o Empresa de Manejo
Forestal



Como funciona la
certificacion tipo regencia

.Se certifica a la ONG o Empresa responsable de la regencia

-Todas las UM que cumplan con los requisitos de buen manejo
estarian certificadas

-S1 un miembro del grupo falla no pone en riesgo al resto del
grupo

-La entidad resposable tiene que tomar una decisidon con
respecto a la UM que no cumpla

-Existe total independencia entre las UM, la relacion es con la
entidad de regencia del grupo

© Copyright 2002. Rainforest Alliance



entajas de Certificar en Grupo

Compartir costos directos de certificacion

Reducir y compartir costos indirectos de
certificacion (cumplimiento de condiciones)

Venta de madera en grupo para mejorar
precios (No es necesario vender en grupo)

Compartir costos de gerencia grupal

© Copyright 2002. Rainforest Alliance
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Certificacion individual

Ventaja Desventaja
Plena identificacion MAas caro
de la UM

Total independencia

© Copyright 2002. Rainforest Alliance
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Certificacion Tipo Asociacion

Ventajas Desventajas

Requiere identidad juridica
Reduce el costo y aﬁ'to nivel de .

coordinacion

Si una UM falla todas
pierden la certificacion

No aparece el nombre de
la UM en el certificado

© Copyright 2002. Rainforest Alliance



Certificacion Tipo Regencia

Ventajas

Reduce el costo

Si falla una UM las otras
Nno se ven perjudicadas

Posibilidad de apoyo
externo através de la
entidad regencial

Son independientes

Desventaja

No aparece el nombre de la
UM en el certificado

© Copyright 2002. Rainforest Alliance




Ejemplo de comparacion de
Costos Individual o Grupal

4 concesiones:

umMi, 1M2, UM3, UM4



Costos de Certificacion en Grupo

Evaluacionesy | Costo Individual Costos en Costo por

Auditorias Grupo Comunidad
Pre evaluacion $0 $7,000 $1750
Evaluacion $12,000 $16,000 $4000
Auditoria 1 $1,500 $2,500 $625
Auditoria 2 $1,500 $2,500 $625
Auditoria 3 $1,500 $2,500 $625
Auditoria 4 $1,500 $2,500 $625
Total 5 afios $18,000 $33,000 $8,250
Promedio por $3,600 $6,600 $1,650

ano

© Copyright 2002. Rainforest Alliance
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Opciones para distribucion de los
costos del grupo

Paga igual por cada comunidad miembro

Paga por hectarea certificada

Paga por m3 cosechado

Paga % de ingresos brutos

© Copyright 2002. Rainforest Alliance
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Es importante dejar claro que:

El costo descrito anteriormente es
solamente para pagar la evaluacion y
auditorias de la certificacion

Las comunidades tendran que asumir el
costo de cumplimiento de condiciones

BIOFOR pagara este ano dos
evaluaciones de certificacion grupal

© Copyright 2002. Rainforest Alliance



Trabajo en grupo

*Que modelo de certificacion prefiere ?

Individual

*Grupal tipo asociacion

*Grupal tipo regencia
*A quien visualizan como potencial gerente?
*Cudl seria la modalidad de pago gue a su criterio seria
mas apropiada?
sEstarian de acuerdo en asociarse con una industria
para el pago de la certificacion?
*Formacion de un grupo de trabajo para darle
seguimiento

© Copyright 2002. Rainforest Alliance
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Pasos a seguir

Reunidn del presidente y vice-presidente de cada
comunidad con el Gerente Regional de
SmartWood,un representante de CONAP y uno
de BIOFOR el viernes 28 de febrero en Hotel
Casa Elena

- 09:00 Blogue Melchor

- 10:00 Blogue Usumacinta
- 11:00 Bloque San Andreés
- 14:00 Blogue Flores

© Copyright 2002. Rainforest Alliance
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Objetivo de la reunidon

Respuesta avalada por las
comunidades sobre la modalidad de
certificacion

Llenar formato de solicitud de
SmartWood para iniciar el proceso de
certificacion en marzo del 2003

© Copyright 2002. Rainforest Alliance



SmartWood

Practical conservation through certified forestry

© Copyright 2002. Rainforest Alliance



Anexo 4B. Certified and assessed forest in Guatemala

No. | FM name Forest Extension Situation Year OT Code number
owner Ha. operation
1 Suchitecos Comnunity 12,217.00 Certified 1,998 SW-FM/COC-063
2 San Miguel Commnity 7,039.00 Certified 1,999 SW-FM/COC-075
3 La Pasadita Community 18,217.00 Certified 1,999 SW-FM/COC-074
4 Bethel Community 4,149.00 Certified 1,999 SW-FM/COC-076
5 La Técnica Community 4,607.00 Certified 1,999 SW-FM/COC-073
6 Carmelita Community 53,797.00 Certified 2,000 SW-FM/COC-100
7 Union Maya | Community 5,924.00 Certified 2,001 SW-FM/COC-164
Itza
8 AFISAP Community 51,940.00 Certified 2,001 SW-FM/COC-160
9 Uaxactln Community 83,558.00 Certified 2,001 SW-FM/COC-161
10 | Sayaxché Community 6,194.81 Certified 2,002 SW-FM/COC-185
11 Laborantes del | Community 19,390.00 Certified 2,001 SW-FM/COC-252
Bosque
12 Arbol Verde Community 64,974.00 Certified 2,001 SW-FM/COC-219
13 Custosel Community 21,176.34 Assessed 2,002 SW-FM/COC-
14 La Colorada Community 22,067.00 | Pre-Assessed 2,002 SW-FM/COC-
15 Cruce a La | Community 20,469.00 | Pre-Assessed 2,002 SW-FM/COC-
Colorada
16 Paxban Industry 64,869.00 Certified 2,001 SW-FM/COC-158
17 La Gloria Industry 66,548.00 Certified 2,002 SW-FM/COC-254
527,136.15
TOTAL
UNIDADES QUE FALTA CERTIFICAR
No. | Organizacion Propiedad Superficie Evaluacion
Ha. propuesta
1 La Lucha Cooperativa Privada 2,000 | Julio 2003
2 El Esfuerzo Concesion 25,386 | Julio 2003
3 Monte Sinai Cooperativa Privada 542 | Julio 2003
4 El Retalteco Parcelamiento Privado 782 | Julio 2003
5 Yanahi Parcelamiento Privado 493 | Julio 2003
6 La Felicidad Cooperativa Privada 908 | Julio 2003
7 Selva Maya Concesion por otorgar 24,000 | Julio 2003
Norte
TOTAL 54,111




Anexo 5

CONSULTORES PARA EL DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE S.A.
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POLITICA PARA ORIENTAR LAS ACCIONES DE GENERO EN
LAS CONCESIONES FORESTALES DE PETEN

POLITICA
PARA ORIENTAR LAS ACCIONES DE GENERO
EN LAS CONCESIONES FORESTALES DE PETEN

ANTECEDENTES

En el afio 2002, se inicid el trabajo de fortalecimiento del enfoque de equidad de género en el
trabajo que realizan las organizaciones socias del proyecto Biofor, con las concesiones
forestales de Petén.

Bajo el auspicio de WIDTECH/USAID, se desarrollaron diversas acciones, que permitieron
dar los primeros pasos en el tema de equidad de género.

Entre las actividades clave que se realizaron para fortalecer el enfoque de equidad de género
gue se ejecuta en las concesiones forestales, destacan las siguientes:

Orientacion de Planes de Trabajo hacia la equidad de género.
Capacitacion a personal técnico sobre equidad de género.

Capacitacion comunitaria sobre empresarialidad con enfoque de género.
Formulacion de acciones afirmativas para reducir la brecha de inequidad.

poONPE

En el plan de trabajo trazado en el afio 2002 por las organizaciones socias gque ejecutan el
proyecto Biofor, se incluyeron acciones encaminadas a fortalecer la equidad de género, tales
como las siguientes:

1.  Desarrollar una politica de género para el proyecto, que garantice la integracion de la
misma en las actividades del proyecto y capacitar a los miembros del equipo y los
técnicos de los colaboradores en su aplicacion.

2. Llevar a cabo talleres en las comunidades y bloques de comunidades para crear una
conciencia sobre la importancia de la equidad de género, para que discutan y conozcan
ideas sobre como enfrentar las inequidades existentes.

3. Revisar Estatutos y Reglamentos de las Organizaciones de Base, desde la perspectiva de
género.

4. Implementar el proyecto Guarderias Volantes', como una de las acciones afirmativas
definidas para reducir la brecha de inequidad.

Después de contar con los primeros avances en el proceso, el siguiente paso estaba orientado
a disefiar una herramienta que permita normar las acciones de equidad de género en el trabajo
gue realizan las organizaciones socias; de tal forma que se plantea la presente Politica, la cual
fue elaborada y consensuada con los equipos técnicos de las organizaciones socias del
Proyecto Biofor.

! Guarderias comunitarias disefladas para funcionar especificamente cuando se lleven a cabo
actividades de capacitacion e informacion en las comunidades, con el fin de apoyar la participacion de
las socias y las esposas de los socios de las concesiones forestales.



POLITICA PARA ORIENTAR LAS ACCIONES DE GENERO EN
LAS CONCESIONES FORESTALES DE PETEN

INTRODUCCION

Con maés de once millones de habitantes, Guatemala es considerado uno de los paises mas
pobres de Centro América. La poblacién més afectada por la pobreza es principalmente la
poblacién indigena y las mujeres.

Un 65% de la poblacién total habita en el area rural, al menos un 75% vive en la pobreza y
un 35% son analfabetos; la poblacién indigena llega al 48.7% y la poblacion menor de 25
afios es del 65%. La mayoria de productores en el agro (58.8%) son de subsistencia
produciendo principalmente maiz y frijol?.

El 51.2% de la poblacion total nacional son mujeres y el analfabetismo entre ellas es del
42.7%. Especialmente la mujer rural, tiene un acceso limitado a tierra, crédito y
oportunidades adecuadas para generar ingresos.

El Petén no es la excepcidn en situacion de la problematica socio-econémica y ambiental, lo
gue a su vez complica la busqueda de un equilibrio entre la necesidad de generar opciones de
desarrollo para la poblacion y la conservacion de los recursos naturales y la biodiversidad.

La poblacion de Petén esta integrada en su mayoria, por emigrantes de todos los
departamentos de la Republica, quienes vieron en Petén la oportunidad de acceso a tierras y
recursos, para sobrevivir de los mismos.

El 65% de la poblacidn de Petén es rural y depende principalmente de una agricultura de
subsistencia en algunos casos con ganaderia extensiva de tipo precario®.

De acuerdo al Censo Nacional de Poblacién de 1995, la poblacion econdmicamente activa en
Petén, ascendia a 65,066, de los cuales se identifico a 59,000 hombres y 6,066 mujeres”.

De un total de 700 comunidades que conforman Petén, el 55% son ladinos y 45% indigenas.
Derivado de esta condicion, poseen diferente cosmovision, conocimientos, y formas de
utilizar los recursos naturales.

La presion sobre los recursos naturales ha aumentado en los ultimos afios, en la medida que
ha incrementado el nimero de habitantes situados, especialmente, en la Reserva de la
Biosfera Maya.

Las Concesiones Forestales surgieron, con el propdsito de ofrecer condiciones que
equilibraran la relacion entre el uso de la tierra, densidad poblacional y potenciales
emigrantes, como una alternativa enfocada en un manejo mas sostenible de los recursos
naturales y la limitacion a posibles inmigrantes.

Este es un espacio que ofrece la oportunidad de trabajar con un enfoque de equidad de
género, tanto con socios y socias de las Concesiones Forestales, y con las esposas de los
socios, para potenciar los resultados esperados.

Es importante resaltar que el contar con una Politica para orientar las acciones de género en
las Concesiones Forestales en las concesiones forestales apoyara a fortalecer la participacion
de hombres y mujeres de la poblacién con equidad, lo que a su vez serd positivo para

2 El drama de la Pobreza (SEGEPLAN)
® Estudio‘Peten Breve’ (: 2000)
* Indicadores Econdmicos (SEGEPLAN 2002)



POLITICA PARA ORIENTAR LAS ACCIONES DE GENERO EN
LAS CONCESIONES FORESTALES DE PETEN

alcanzar una implementacién de acciones &gil, participativa y con resultados positivos a largo
plazo.

La Politica de Género también ofrece una apertura a los espacios de coordinacion, para
promover la participacion a nivel de organizaciones locales y de comunidad, brindando
apoyo al liderazgo comunitario de hombres y mujeres y al fortalecimiento organizacional, en
la generacion de ingresos y en la promocién del uso sostenible de los recursos naturales.

PLANTEAMIENTO DE LA POLITICA

| JUSTIFICACION

Dado que el proceso concesionario evidencia una alternativa para el manejo sostenible de los
recursos naturales, ofreciendo una opcion de armonia entre comunidades y bosque, es
importante tomar en cuenta la participacion equitativa de hombres y mujeres, en las acciones
que se ejecuten, a fin de potenciar las posibilidades familiares, para el avance efectivo de
iniciativas tendientes a la busqueda de desarrollo.

La incorporacién del enfoque de equidad de género es un proceso que requiere tiempo y
esfuerzo; pero que contribuye al manejo integral de los recursos naturales. Para lograr esta
integracion de hombres y mujeres, es necesario contar con mecanismos de implementacion,
gue ofrezcan los lineamientos a seguir.

De igual manera, se evidencia la necesidad de contar con el acompafiamiento de las
organizaciones socias a las comunidades, para el fortalecimiento de la capacidad de lideres y
liderezas; condicion que abre opciones de participacion en equidad de hombres y mujeres,

tanto en la toma de decisiones, como en los beneficios generados por las Concesiones
Forestales.

1 PRINCIPIOS
1. Equidad de género en la contratacién, promocién y desarrollo del personal.

2. Promocion e internalizacion de equidad de género a ser implementados con
hombres y mujeres dentro de las asociaciones y comunidades clientes.

3. Sostenibilidad de la implementacion del enfoque de equidad de género, a

través de la capacitacion y fortalecimiento de las habilidades y destrezas de las
socias y socios de las comunidades o beneficiarias del proyecto.

1 VALORES

Para trabajar con un genuino enfoque de equidad de género, se han definido los
siguientes valores:

1. Integridad
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Solidaridad
Responsabilidad
Excelencia

Tolerancia

o o bk~ w DN

Transparencia

v ENFOQUES DE LA POLITICA

La presente Politica, est4d encaminada a incluir tanto el enfoque interno como el externo, con
el fin de contar primeramente con personal preparado y sensible al tema de equidad de
género, para luego permear el enfoque hacia las comunidades forestales, puesto que es alli en
donde se encontrard la sostenibilidad del proceso. Los aspectos que cubrird cada enfoque son
los siguientes:

1. ENFOQUE INTERNO
1.1. Contratacion de personal

Se espera que las organizaciones ejecutoras, tomen en cuenta consideraciones de
género en la contratacion del personal, tales como la no discriminacion por sexo,
la inclusion explicita de no discriminacién en las convocatorias y anuncios a
nuevas posiciones y la apertura a espacios a todo nivel de la organizacion, tanto
para hombres como para mujeres.

1.2. Capacitacion y desarrollo de personal

Tanto las oportunidades de capacitacion, como de crecimiento del personal deben
ser equitativas, permitiendo y promoviendo la participacién de hombres y de
mujeres en los procesos.

1.3. Relaciones internas y clima laboral

Se espera que las relaciones internas reflejen en el personal un trato de respeto y
de reconocimiento, tanto para hombres como para mujeres, propiciando
relaciones abiertas y un clima libre de estereotipos por género.

2. ENFOQUE EXTERNO
2.1. Apoyo a las Concesiones Forestales en aspectos organizacionales

Las organizaciones ejecutoras del proyecto, apoyaran la orientacién de
reglamentos para que estos sean género sensibles, incluyendo:

o Estatutos de las Concesiones Forestales.

e Reglamentos de Funcionamiento de las Juntas Directivas y Comisiones.

e Reglamentos de Trabajo.

e Funcionamiento administrativo.
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V.
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2.2.Apoyo a las concesiones Forestales en aspectos formativos

Las organizaciones ejecutoras del proyecto, fortaleceran las capacidades locales

en las concesiones forestales en aspectos de género, enfocado en:

e Capacitacion e internalizacion.

e Fortalecimiento de la participacion familiar en la gestion forestal.

e Generacion de ingresos para hombres y mujeres mediante la actividad
forestal maderable y no maderable.

ESTABLECIMIENTO DE POLITICAS
INTEGRACION DEL ENFOQUE DE EQUIDAD

Integrar el enfoque de equidad de género en los programas de gestion, investigacion,
asistencia técnica, divulgacion, capacitacion, promocién y comercializacién, para el
manejo de los recursos naturales y culturales.

CONTRATACION Y PROMOCION DE RECURSOS HUMANOS

Contratar y promover personal calificado, sin sesgo por sexo y estereotipos de género.
Capacitar y apoyar al personal que integra la ejecucion del proceso concesionario, para
trabajar con hombres y mujeres, promoviendo la participacion activa, democratica y
equitativa en las actividades que se desarrollan.

EJECUCION DE TRABAJO

Nombrar un equipo de responsables permanentes dentro de las organizaciones socias,
para orientar la incorporacion continua de consideraciones de género y para asegurar el
cumplimiento de los términos explicitos en el presente documento.

Seré la responsabilidad del Jefe de Equipo asegurar el cumplimiento de esta politica en
forma directa y/o a través de la transferencia o delegacion a una instancia solvente,
previamente identificada.

MONITOREO Y EVALUACION

Incorporar en el sistema de monitoreo y evaluacion de las organizaciones socias,
indicadores practicos que evidencien logros directos de la estrategia de género en el
proceso concesionario.

Establecer con precision las metas para identificar cuanto de ha progresado en la
implementacion del enfoque de equidad de género.

Contar con una linea de base que nos permita delimitar los alcances y medir los avances.
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VI LINEAS DE ACCION
Esta politica ha establecido las siguientes Lineas de Accidn:

LINEA DE ACCION # 1:
Institucionalizacion del enfoque de equidad de género en las organizaciones socias que
ejecutan el proceso concesionario.

LINEA DE ACCION # 2:
Reconocimiento y fortalecimiento de la participaciéon de la familia en la gestion forestal y
generacion de ingresos.

LINEA DE ACCION # 3
Apoyo a los procesos socio-organizativos de las concesiones forestales.
VIl PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTAR LA POLITICA

A fin de operacionalizar la presente Politica, se presenta a continuacion el Plan de Accion,
orientado a dar cumplimiento a los Principios y Lineas de Accion establecidas.
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LINEA DE ACCION 1:

Institucionalizacién del enfoque de equidad de género en las organizaciones socias que ejecutan el proceso concesionario.

RESULTADOS ESPERADOS:

. Las organizaciones socias cuentan con personal capacitado para impulsar acciones de equidad de género hacia sus instituciones y hacia su poblacion objetivo.
. Se ha integrado un equipo responsable de la verificacion de los resultados de la Politica de Equidad de Género.

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

FECHA

Promover la formacién de personal calificado al
interior de las organizaciones socias para
apropiarse del concepto de equidad de género.

Socializar la politica a personal de las instituciones socias.

Seleccionar y capacitar a personas encargadas de cada institucion,
para responsabilizarse del tema.

Capacitacion en servicio a personal de las instituciones socias.

Integrar un equipo multidisciplinario dentro de
las organizaciones socias para verificar el
cumplimiento de las actividades y resultados de
la politica de equidad de género.

Asignar responsabilidades entre el equipo verificador.

Realizar reuniones periddicas de coordinacion y evaluacion del
equipo responsable de equidad de género.
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LINEA DE ACCION 2:

Reconocimiento y fortalecimiento de la participacion de la familia en la gestion forestal y generacién de ingresos.

RESULTADOS ESPERADOS:

o Existe una base de datos documentada, que define el involucramiento actual, asi como las capacidades e intereses de esposos y esposas de cada familia para participar

en la gestidn forestal.

e Los hombres y mujeres que conforman los nicleos familiares comprenden la importancia de trabajar integradamente y estan capacitados en actividades forestales.
e Las familias participan activamente en actividades forestales y obtienen beneficios econémicos de las mismas.

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

FECHA

Identificar los intereses y las capacidades
familiares, que permitan reconocer las
habilidades y destrezas locales para el manejo y
la conservacién de los recursos naturales y la
generacion de ingresos.

Contar con una base de datos con relacion a la capacidad familiar
local.

Realizar entrevistas para identificar los intereses y el potencial
individual de hombres y mujeres de cada familia asociada a las
concesiones forestales para el manejo y la conservacién de los
recursos naturales y la generacién de ingresos.

Capacitar a los miembros de la familia en el
quehacer forestal.

Organizacién de grupos.

Capacitacion de hombres y mujeres en el quehacer forestal con
enfoque de equidad de género.

Formar liderezas y lideres a nivel de las organizaciones comunitarias.

Promover la participacion de la familia en las
actividades forestales.

Realizar visitas domiciliarias.

Efectuar giras de intercambio de experiencias.

Desarrollar analisis de rentabilidad de las actividades y equidad en la
generacion de ingresos.
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LINEA DE ACCION 3:

Apoyo a los procesos socio-organizativos de las concesiones forestales.

RESULTADOS ESPERADOS:

. Se cuenta con reglamentos revisados, actualizados y con el enfoque de equidad de género incorporado.
. Las concesiones forestales poseen guarderias volantes establecidas y funcionando.

. Los procesos administrativos se manejan con enfoque de equidad de género.

. Existen liderezas asumiendo posiciones de toma de decisiones.

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

FECHA

Incorporar el enfoque de equidad de género en los
Reglamentos de Funcionamiento de las Juntas
Directivas de las Concesiones Forestales.

Revisar, actualizar y socializar los Reglamentos de Funcionamiento de
las Concesiones Forestales.

Establecer Guarderias Volantes que permitan la
mayor participacion tanto de socias, como de
esposas de los socios, en las actividades que se
realizan en la comunidad.

Disefar el proyecto.

Elaborar el Normativo de Funcionamiento.

Capacitar a personas encargadas de Guarderias.

Equipar las Guarderias.

Socializar el proyecto interna y externamente.

Sistematizar la experiencia.

Incorporar el enfoque de equidad de género en los
procesos administrativos.

Capacitar a las mujeres en temas administrativos.

Sensibilizar a hombres y mujeres de las Concesiones Forestales sobre la
importancia de la participacion de mujeres en temas administrativos.

Fortalecer las capacidades de las liderezas en
aspectos de desarrollo integral.

Identificar liderezas.

Capacitar liderezas sobre aspectos de desarrollo integral (liderazgo,
toma de decisiones, negociacion organizacion, etc.)
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CENTRO MAYA
Asociacion para el Manejo Sostenible de los Recursos Naturales

Subcontrato entre
Chemonics International Inc. y Centro Maya
Apoyo a las actividades forestales en la Reserva de la Biésfera Maya

INFORME DE RESULTADOS

EJECUCION DE 15 PLANES
OPERATIVOS ANUALES FORESTALES
RESERVA DE LA BIOSFERA MAYA

Junio del 2003



1 PRESENTACION

En cumplimiento de la estrategia de manejo de bosques para la Reserva de la Bidsfera Maya
aprobada para los afios 2,002 a 2004 por CONAP y la Mision de USAID en Guatemala,
BIOFOR/Chemonics International Inc. subcontratd a La Asociacion Centro Maya para brindar
asistencia técnica (REGENCIA) en la planificacion y ejecucion de las operaciones forestales
productivas. Es decir, en la elaboracién y ejecucion de los planes operativos anuales en quince
unidades de manejo comunitarias.

El esquema de organizacion para el desarrollo de la asistencia ha consistido en la formacién de
cuatro bloques geograficos, definidos de la siguiente forma: Bloque La Libertad, que incluye a las
cooperativas Bethel, La Técnica, Union Maya Itz4, La Lucha y El Parcelamiento Yanahi,
ubicadas en la zona de amortiguamiento del Parque Nacional Sierra del Lacandon en el municipio
de La Libertad; Blogue Melchor, integrado por las Asociaciones Civiles Impulsores Suchitecos,
Laborantes del Bosque, Custosel y El Esfuerzo, en el municipio de Melchor de Mencos; Bloque
San Andrés, conformado por las concesiones de San Miguel La Palotada, La Pasadita, Cruce a
La Colorada y La Colorada, en el municipio de San Andrés; Bloque Flores, conformado por
Arbol Verde y Uaxactin, en el municipio de Flores, en el departamento de Petén.

En total se aprobaron por parte de CONAP 15 planes operativos con una extension de 6,593
hectareas. En el bloque de San Andrés se aprobaron cuatro planes operativos con una extension
de 1,407 hectéreas, en el bloque de Melchor de Mencos también se aprobaron cuatro POAS para
aprovechar 2,008 hectareas, en el bloque La Libertad se aprobaron cinco POAS con un area de
1,953 hectéareas y en el bloque de Flores dos POAs, para aprovechar 1,224 hectareas.

Las quince comunidades atendidas por Centro Maya comprenden una extension de 312,111
hectareas, las cuatro concesiones del bloque de San Andrés constituyen un area de 68,524
hectareas, las cuatro concesiones del bloque de Melchor de Mencos cuentan con 78,170
hectareas, 16,886 hectareas corresponden al blogque de las cooperativas en la Libertad y 148,531
hectareas corresponden a las dos comunidades del bloque de Flores, Petén.

De éstas unidades de manejo, 198,912 hectéreas cuentan con certificacion al buen manejo forestal
otorgado por el FSC a través de SMART WOOD, correspondiendo a Impulsores Suchitecos en el
bloque de Melchor de Mencos, San Miguel La Palotada y La Pasadita en el bloque de San
Andrés, Bethel, La Técnica y Unién Maya Itza en el bloque de La Libertad, Uaxactin y Arbol
Verde en el blogue de Flores.

En los cuatro blogues de trabajo se estdn beneficiando directamente a 1,239 familias,
especificamente en el bloque de San Andrés se benefician 103 familias, en el bloque de Melchor
de Mencos a 262 familias, en blogue de la Libertad 292 familias y en el bloque de Flores 582
familias.

El presente documento describe los resultados alcanzados durante los meses de enero al 15 de
junio del 2,003 con relacion a las actividades de aprovechamiento forestal contempladas en la
ejecucion de los planes operativos anuales de las unidades de manejo donde la asociacion Centro
Maya brinda asistencia técnica.



PERIODO QUE SE REPORTA

De | Enero 2,003

A |

15 de Junio del 2,003

RESPONSABLE

Asociacién Centro Maya

2 RESULTADO PROGRAMADO

Quince planes operativos de aprovechamiento forestal de productos maderables son ejecutados con
la participacién de las comunidades en 10 concesiones en la ZUM y 5 comunidades en la region del
Usumacinta en la Reserva de la Bi6sfera Maya, Petén, Guatemala.

OPERATIVOS EN 15 UN

IDADES DE MANEJO EN LA RBM.

INDICADORES Y VARIABLES POR UNIDAD DE MANEJO, REGENCIA FORESTAL EN LA EJECUCION DE PLANES
ASOCIACION CENTRO MAYA

BLOQUES
TOTAL

INDICADORES Y VARIABLES | | A LIBERTAD | SAN ANDRES |MELCHOR| FLORES
Hectareas totales de la unidad de
manejo 16,886.04 68,523.68| 78,170.42 | 148,531.37| 312,111.51
Hectareas totales de bosque bajo
manejo (produccién + proteccion) 9,583.31 59,474.10| 78,170.42 | 148,531.37 | 295,759.2
Hectareas de wunidades de
manejo certificadas 12,175.85 25,987.68| 12,217.60 | 148,531.37 | 198,912.5
Hectareas de wunidades de
manejo no certificado 2,128.19 42,536.00| 65,952.82 -| 110,617.01
Numero de POAS aprobados 5 4 4 2 15
Numero de POAS en ejecucién 4 4 4' 2 14
Numero de POAS de Unidades
de Manejo certificadas 3 2 1 2 8
Nimero de POAS de Unidades
de Manejo no certificadas 2 2 3 - 7|
Hectareas aprovechadas 1953.37| 1,407.50, 2,008.00 1,224.40 6,593.27
Hectareas aprovechadas (AAA)
de fuente certificada 255 609.50 360.00 1,224.40 2,448.9
Hectareas aprovechadas (AAA)
de fuente no certificada 1698.37 798.00, 1,648.00 - 4,144.37
NuUmero de comunidades
organizaciones beneficiadas 5 7 4 10 26|
Numero de personas
beneficiarias en forma directa 30 131 108 186 455
Numero de familias beneficiarias 292 103 262 582 1239
Volumen m® por especies extraida (seglin guias de transporte). *

Primarias 82.88 1688.74] 4,781.49 1678.225 8231.33
Secundarias 2015.16 1661.19] 5,465.26 1091.185 10232.8
Total 2098.043 3349.93 10,246.75] 2769.410| 15,694.72
TODAS LAS ESPECIES

! Ademas se complemento la extraccion de las cuatro &reas de corta del afio 2002, de las Unidades de Manejo
Chosgitan, Rio Chanchich, La Union y Yaloch.
2 Incluye puntas, ramas y madera escuadrada

El volumen en mencién es Unicamente lo que se ha transportado a la fecha, ya que en las unidades de manejo La Técnica, Unidn
Maya Itza y La Lucha, la madera se encuentra en los poblados de cada una de las comunidades, asi también queremos dejar
constancia de que la cooperativa Bethel, no ejecuté su plan operativo por falta de mercado.



ASOCIACION CENTRO MAYA

INDICADORES Y VARIABLES POR UNIDAD DE MANEJO, REGENCIA FORESTAL EN LA EJECUCION DE PLANES
OPERATIVOS EN 15 UNIDADES DE MANEJO EN LA RBM.

BLOQUES
TOTAL

INDICADORES Y VARIABLES | | A LIBERTAD | SAN ANDRES |[MELCHOR| FLORES

Numero de especies extraidas 18 9 13 5 23
Volumen aprovechado de residuos (puntas y ramas)

CaobayCedrom® | T 77.42 426.07| 247.366** 750.86
Secundarias m®> | ] o] 227.40 173.74 401.14
Impuestos Forestales pagados a
CONAP (Q) ® 70771.49 105,945.79/390,059.74] 52176.49 ¢?| 618,953.51

No. De POAs Aprobados 5 4 4 2 15
Total de participantes en
comisiones o0 comités forestales 32 30 16 5 83
Ndmero de personas
participantes/empleadas 29 238 108 186 561
hombres ladinos 21 134 97| 153 405
hombres indigenas 8 55 0 18 81
Total de hombres 29 189 97 171 486
Mujeres ladinas 0 48 11 11 70
Mujeres indigenas 0 1 0 4 5
Total de mujeres 0 49 11 15 75
TOTAL 29 238 108 186 561
Numero de jornales utilizados 363 1,072 6,164 4397 11,996
Monto en Quetzales devengado
por mano de obra 14,520.00 41,650.00/583,200.00 234,528.00| 873,898.00
Marcaje de arboles
(aprovechables, semilleros) 1,658 1,695 3,158 1,043 7,554
Total de arboles marcados 1,658 1,695 3,158 1,043 7,554
Infraestructura habilitada

Camino primario 0.0 4 86 14 104
Caminos Secundarios (Km) 30 11 16 8 65
Pistas de arrastre (Km) 74 67 83 66 290.1
Subtotal Km de caminos
(primarios + secundarios y pistas
arrastre) 104 82 185 88 459
Bacadillas (hectareas habilitada) 2.40 1.08 4.00 2.50 9.98
Numero de bacadillas 6 9 16 10 41

En el blogue de las cooperativas Gnicamente han pagado el impuesto Yanahi, La Técnica y la UMI, las otras

estan pendientes.

® El Impuesto que se reporta es el declarado por la licencia de aprovechamiento.

**  Estos datos comprenden también los saldos del AAA 2,002.

¢

;2 Arbol Verde hizo compromisos de pago con CONAP para cancelar el
impuesto del 2003, el 27 de junio, en un solo pago.




Volumen de madera en m® que se encuentran en el poblado de cada cooperativa

pendiente de transportar

Especie La Lucha |LaTécnica La UMI Total
Primarias 309.19 332.36 152.9 794.45
Secundarias 803.11 25.93 112.25 941.29
Total 1112.3 358.29 265.15 1735.74
3 REPORTE DE ACTIVIDADES
ACTIVIDADES LOGROS PROBLEMAS U PROGRAMACION PARA
PROGRAMADAS DEL PERIODO OBSTACULOS EL SIGUIENTE
PERIODO
Reorganizacion de Se reorganizaron 12|En el caso de Organizacion de
;:omi?icl)nes . con:isi%rlles foredstailesbe.n los Udaxqc_tutn, ot tIa} comisiones para la
orestales por cada | cuatro blogues de trabajo. administracion forestal | | o, 0o ion 4a |os

UM

En las unidades de manejo
ademas de la comision de
ejecuciéon del POA se
trabaja con otras
subcomisiones especificas,
tal como: comision de
Magquinaria,
Comercializacion,
Administracion y
Control y
(incendios).

Vigilancia

La Pasadita y San Miguel,
en el blogue San Andrés y
Arbol Verde del Bloque de
Flores no trabajaron bajo el

esquema de comisiones
forestales, sino con un
administrador de las
operaciones forestales

participando una personas
por concesion.

En Arbol Verde, la
administracion forestal,
representada por un

administrador forestal y un
encargado de campo fue
muy efectiva, ya que por
primera vez érbol verde
extrae la totalidad de
madera y se cancelan las
deudas respecto a
maquinaria.

estuvo al mando de
tres personas
(comision de POA).
Sin embargo se noto
deficiencia en la
administracion de
campo ya que no se
noto liderazgo por
ninguna de las
personas encargadas,
por lo que sera
recomendable que
para préximos
trabajos sea un solo
encargado de campo.

planes operativos para
el afio 2,004, para
dejarlas contempladas
dentro de los planes
operativos.




ACTIVIDADES LOGROS PROBLEMAS U PROGRAMACION PARA

PROGRAMADAS DEL PERIODO OBSTACULOS EL SIGUIENTE
PERIODO

Planificacién para el | Se realizo planificacion para | Ninguno. El siguiente periodo se

aprovechamiento el aprovechamiento en 15 realizara planificacion

forestal unidades de manejo. Esta para la elaboraciéon del

actividad se realizd Plan Operativo Anual

conjuntamente  con las para ejecutarse en el afio

comisiones forestales y las
juntas directivas de las
concesiones y cooperativas.

Las acciones
consistieron en:
Revision del POA, definicién
de actividades a desarrollar
durante el aprovechamiento
y definiciobn de funciones o
roles de los participantes en
las operaciones.

principales

En las unidades de manejo
de los bloques de las
cooperativas y San Andrés
se organizd la participacion
de personal de la
comunidad y de las
comisiones forestales en la
supervision y control de las
actividades siguientes: Para
la tumba, tarjeo y troceo
fue subcontratado personal
comunitario por parte de la
empresa compradora; para
el arrastre, habilitacion de
caminos, construccién de
bacadillas y carga, el
personal de la comunidad
particip6 como asistentes o
ayudantes de maquinaria.

2,004.

Estas actividades estan
completdndose en todas
las unidades de manejo
de los diferentes bloques.




ACTIVIDADES LOGROS PROBLEMAS U PROGRAMACION PARA
PROGRAMADAS DEL PERIODO OBSTACULOS EL SIGUIENTE
PERIODO
Disefio y Se habilitaron 104 | Demasiada burocracia | Cierre de caminos de
ponstruccién de kil_()me_tros de_, caminos | para la autorizacion acceso. Principalmente
infraestructura primarios, 65 kildbmetros de |de la apertura del

(caminos, pistas de
arrastre y bacadillas)

caminos secundarios y 290
kilbmetros de pistas de
arrastre.

En el Bloque Melchor se
abrié un camino de 1.2 Km
de longitud con el objeto de
salvar un terreno bajo
inundable conocido como el
Bajo del CUN.

Asimismo, se han utilizado
41 bacadillas abarcando una
extension de 10 hectéareas.

En el bloque de Melchor de
Mencos se habilité y dio

mantenimiento a 86
kilbmetros de camino
principal de acceso, asi

mismo se estan evaluando
los tramos del camino donde
es necesario una ampliacion
para propiciar que el mismo
se seque.

camino por parte de
las autoridades
correspondientes.
También se tuvo
dificultades con el
arrastre de la madera
en este mismo bloque
debido al mal estado
de la magquinaria
propia de los
concesionarios. Vale
la pena mencionar
gue durante la época
de aprovechamiento
en el Petén la oferta
de magquinaria forestal
es reducida.
Demasiada burocracia
para la autorizacién
de la apertura del
camino de la
concesién forestal
Arbol Verde por parte
de las autoridades
correspondientes.

los caminos
secundarios y las pistas
de arrastre.

Marcaje de arboles
(semilleros y
aprovechables)

Las actividades principales
ejecutadas en el marcaje de
arboles consistieron en el
tarjeo (red de brechas base
para la construccion de las
vias de arrastre para la
extraccion de los arboles),
revisibn de mapas para
trazar la mejor via para el
arrastre 'y el marcaje y
supervision para la tumba
correcta, respetando arboles
semilleros, futura cosecha y
remanentes.

Ninguna.




ACTIVIDADES LOGROS PROBLEMAS U PROGRAMACION PARA
PROGRAMADAS DEL PERIODO OBSTACULOS EL SIGUIENTE
PERIODO
Tumba, arrastre y Tumba de los arboles|En el bloque Melchor
troceo en bacadilla |aprovechables seguin las |especificamente en la
licencias de|zona de adyacencia

aprovechamiento de los
bloques La Libertad,
Melchor, Flores y San
Andrés. En el bloque de La
Libertad dnicamente se
realizaron estas actividades
en las cooperativas: La
Técnica, Unibn Maya Itz4,
La Lucha y el Parcelamiento
Yanahi; Bethel por falta de
mercado no fue posible
realizar a la fecha su
aprovechamiento.

En el bloque Melchor se
logré la participacion
conjunta de los diferentes
grupos comunitarios, para
prestarle servicios de
magquinaria forestal, a la S.
C. El Esfuerzo, para que
ésta lograra extraer en su
totalidad la madera del
presente afio.

colindando con las
Unidades de Manejo

Rio  Chanchich vy
Yaloch, tumbadores
ilegales belicefios

extrajeron arboles de
la especie de caoba.

El blogue de Ia
Libertad, se tuvo
atrasos en la tumba,
arrastre, carga Yy
transporte debido a
gue el comprador de
madera no tuvo la

capacidad suficiente
para realizar dicha
actividad.




ACTIVIDADES
PROGRAMADAS

LOGROS
DEL PERIODO

PROBLEMAS U
OBSTACULOS

PROGRAMACION PARA
EL SIGUIENTE
PERIODO

Cubicaciény
marcaje de trozas

Cargay transporte
(emision de guias)

Cada troza despachada fue
marcada y numerada de
acuerdo con su numero
correlativo y sus
dimensiones en sistema
métrico e inglés. Esto para
efectos legales vy de
comercializacion.

En la unidad de manejo de
Suchitan, en el bloque de
Melchor de Mencos, cada
troza fue martillada para
mantener la cadena de
custodia de la certificacion.

En el Bloque Melchor, se
realizaron reuniones donde
se compartié el listado de
camioneros registrados en
cada una de las
organizaciones, logrando
gue cada camionero jalara
madera exclusivamente con
una Sociedad; para lo cual
se crearon afiches que
distinguian a los camiones

gue trabajaban en cada
organizacion comunitaria
(Suchitecos, Laborantes,

Servicio Exclusivo Custodios
de la Selva, El Esfuerzo.)

En el bloque de la
Libertad se tiene
atrasos en la carga y
transporte debido a
que el comprador de
madera no tiene la

capacidad suficiente
para realizar dicha
actividad.

Las lluvias

esporadicas que
azotaron la parte este
de la zona de uso
multiple

especificamente el
municipio de Melchor

de Mencos, se
convirtié en el
principal problema

que se afronto durante
el transporte de
madera de las
Unidades de Manejo
hacia los aserraderos
de las
Organizaciones, vya
que éstas afectaron el
camino primario que
es empleado por las
mismas.

Se espera transportar la
madera del bloque de La
Libertad en el segundo
semestre del afio 2003,
pues la madera se
encuentra a orillas de la
carretera balastada, que
conduce hacia las
comunidades de La
Técnica, Union Maya Itza
y La Lucha.




ACTIVIDADES LOGROS PROBLEMAS U PROGRAMACION PARA
PROGRAMADAS DEL PERIODO OBSTACULOS EL SIGUIENTE
PERIODO
Asesorar el Transporte de madera en La dificultad de la Continuar con el

aprovechamiento de
residuos (ramasy
trozas pequefias)

rollo de puntas.

En el bloque Melchor se
extrajo un total de 207.99
metros cubicos de madera
escuadrada, proveniente de
ramas mayores de 10
pulgadas de  diametro,
logrando dejar en el suelo,
en su mayor parte los
residuos de la copa.

carga de este tipo de
productos y el acceso
a mercados para
estos.

escuadrado de madera,
de ramas y puntas de
dimensiones menores.

En el caso de Uaxactln
se tiene planificado
extraer los residuos de
ramas de caoba y cedro,
para lo cual OMYC
cancelara el servicio por
pie tablar aserrado, a los
socios que tengan
motosierras.

Elaboracién de
informes de
aprovechamiento

A solicitud del CONAP, se
realizaron los Informes
relacionados con el
aprovechamiento forestal de
los diferentes bloques.

Por problemas ajenos
a la buena voluntad
de los concesionarios
y la regencia, por talas
ilegales, incendios,
invasiones, se tuvo la
necesidad de
participar en
comisiones e informes
sobre estos aspectos.

Acompafiamiento al
monitoreo post
aprovechamiento
CONAP

Se ha
acompafiamiento a personal
de CONAP y de AID para el
monitoreo en las areas de
corta de los cuatro bloques,
cuando las autoridades lo
requieren..

dado | .




ACTIVIDADES LOGROS PROBLEMAS U PROGRAMACION PARA
PROGRAMADAS DEL PERIODO OBSTACULOS EL SIGUIENTE
PERIODO
Supervision de las Conjuntamente  con las|El tramite ante | Continuar con la
regulaciones de EIA |juntas directivas y | SMART WOOD es | supervisiéon de
y Certificacion comisiones forestales se|demasiado  tardado | regulaciones en la
supervisO la  ejecucion | para dictaminar sobre | ejecucion de los Planes
adecuada de los planes|la certificacion forestal | Operativos Anuales
operativos anuales con|de las concesiones|2,003.
relacion al estudio de |forestales
impacto ambiental y la|comunitarias ya que

certificacion forestal.

Se superviso la ejecucién de

los planes operativos
anuales con relacion al
cumplimiento de las
medidas de  mitigacion
contempladas en los
Estudios de Impacto
Ambiental y las
condicionantes de la
certificacién. Se enfatiz6 en
los siguientes aspectos:
Respeto de arboles
semilleros 'y remanentes
(marcacion de  érboles),

dafios a é&rboles de futura
cosecha y especies
protegidas, tumba dirigida,
disefio y construccion de
pistas de arrastre, tarjeo y
uso de mapas, uso de
magquinaria en condiciones
adecuadas de humedad del
suelo (evitar compactacion
en época de lluvias),
construccion de
infraestructura (bacadillas y
caminos secundarios),
proteccion de fuentes de
agua Yy sitios arqueoldégicos,
supervision de brechas para
proteccion de las areas de
aprovechamiento.
Asimismo, se verifico el uso
de equipo de proteccion,
botiquin y el cumplimiento
de los compromisos
laborales

desde hace un afio
fueron evaluadas las

concesiones de
Custosel y
Laborantes, en el
blogue de Melchor vy

La Colorada en el
Bloque de San
Andrés.

10



ACTIVIDADES LOGROS PROBLEMAS U PROGRAMACION PARA
PROGRAMADAS DEL PERIODO OBSTACULOS EL SIGUIENTE
PERIODO
Participacion en El personal técnico bajo Ninguna. Definicion de acciones de

reuniones de
coordinaciéon y
capacitacion

responsabilidad y
supervision de la Asociacion
Centro Maya ha participado
en varias actividades de
coordinacion,
especificamente:

Presentacion y discusién de
avances con CONAP en el
tema de la regencia forestal
(comité técnico de la ZUM,
RBM).

Participacion en el consejo
asesor regional (CART) y en
el Team Charter (USAID) a
nivel nacional.

Revision de contratos y
gestiones administrativas
(saldos de madera, pagos
pendientes y otros tramites)
con compradores de
madera.

coordinacioén con actores
involucrados en el manejo
forestal, tal como
ACOFOP, CONAP,
BIOFOR, INAB,
comunidades, entre otros.

11



Anexo 7: Planificacion Financiera
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ACTIVIDAD:

EVALUACION DE LA PLANIFICACION DE PLAN OPERATIVO
ANUAL EN 14 EMPRESAS FORESTALES COMUNITARIAS,
GESTION 2002-2003

EQUIPO EJECUTOR
PROYECTO BIOFOR/CHEMONICS
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I. RESUMEN EJECUTIVO

En el mes de junio del 2002 el proyecto BIOFOR/USAID desarrollé un proceso de
planificacién y estructuracion de costos de Planes Operativos Anuales con 14
Empresas Forestales Comunitarias —EFC- para la gestion 2002-2003. Por primera vez
en el historial del proceso concesionario se identificaron y determinaron costos de las
distintas actividades en que se incurre al realizar estos planes operativos, los cuales son
costos que forman parte del costo unitario del producto a vender independientemente si
éste es madera en pie, madera en troza o madera aserrada. En la actividad participaron
directivos, personal administrativo, personal de campo, técnico y regente forestal de
cada EFC.

Esta planificacion se implementd en el seno de cada EFC durante el segundo semestre
del afio 2002 para la presentacion del POA al CONAP para su revision y aprobacion
correspondiente.

Durante el mes de febrero del 2003, BIOFOR realizd la Evaluacion de la Planificacion
de los POAs con las 14 EFC involucradas, con la participacion de similar personal al
que asistio a la planificacion previa. El objetivo de la evaluacion fue comparar los
costos planificados versus los costos ejecutados del POA del periodo en referencia, y
asi validar la experiencia con informacion veridica en cada organizacion.

Con la evaluacion se determind que 7 de las 14 EFC lograron establecer registros
formales para sus costos operativos, las restantes mantienen registros informales de sus
costos. Del costo global de los 14 POAs, la relacién del costo ejecutado sobre el costo
planificado fue del 89.01%, en la que 3 EFC sobrepasaron hasta un margen de 7.8% el
costo planificado, 4 ejecutaron el 100% de lo planificado y 7 ejecutaron
sustancialmente menos de lo planificado. EI numero de hectareas censadas
basicamente no tuvo diferencia significativa entre lo planificado y lo ejecutado. El
numero de jornales fue un 8% mayor de lo previsto. El aporte de la cooperaciéon en el
Plan Operativo Anual se mantiene alrededor del 33% del costo total; y el costo
promedio del POA disminuyd ligeramente de US$23.27/ha segun lo planificado a
$20.81 segun lo ejecutado.

También se determind que a menor superficie del POA, se incrementa el costo por ha,
como el caso de las Cooperativas con un costo promedio de US$24.59/ha (368 ha) en
contraste con US$ 18.14/ha para el area de Flores (1,224.4 ha). La misma tendencia
tiene la relacion de jornales por hectarea, ya que para las mismas regiones se requieren
1.64 y 1.18 jornales/ha para Las Cooperativas y Flores respectivamente.

Mediante esta asistencia técnica, se verifico la utilidad de la planificacion de las
operaciones forestales, y que progresivamente esta herramienta esta siendo incorporada
por las EFC en sus planes de trabajo para facilitar el desarrollo de sus actividades de
forma eficiente y rentable.
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1. OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD

El propdsito de esta actividad fue medir el grado de implementacion de la
planificacion de los costos del Plan Operativo Anual de 14 Empresas Forestales
Comunitarias para la gestion 2002-2003. Esta implementacion se basé en la
comparacion de los costos planificados versus costos ejecutados de todos los gastos
incurridos en el desarrollo de dicho plan a nivel de campo y trabajo de gabinete.

111. ANTECEDENTES

Durante el periodo comprendido entre el 11 de mayo al 26 de julio de 2002 se
desarroll6 en la sede de 14 organizaciones concesionarias y cooperativas, la
Planificacion del Plan Operativo Anual para la gestion 2002-2003. La actividad se
abordd en un dia, repartidos en dos sesiones de trabajo de 4 horas cada sesién. En
esa ocasion, se invitd e involucr6 a miembros de la Junta Directiva de cada
organizacion, asi como a personal administrativo, personal de campo, técnico y
regente forestal.

En virtud de que era la primera vez que se desarrollaba una actividad de
planificacion de esta naturaleza, a cada participante se le repartié material escrito
consistente en informacion teorica elemental sobre el tema de Censo Comercial,
formularios con un ejemplo, y formularios vacios para ejercitar con la informacion
para la planificacion del periodo en referencia, de acuerdo con el Area de
Aprovechamiento Anual (AAA) indicado en su respectivo Plan General de
Manejo. Entre otros materiales, también se repartieron hojas en blanco, lapices,
sacapuntas y una calculadora por persona para las operaciones basicas.

Previo a estas actividades de planificacion, en todas las organizaciones no se
llevaban registros minimos de los gastos en que se incurrian cada vez que se
desarrollaba el Plan Operativo Anual —POA- desde el reconocimiento del area
hasta la entrega del documento al CONAP para su respectiva revision y posterior
aprobacién. Por aparte, tampoco habia persona alguna designada por la misma
organizacion que se responsabilizara del monitoreo de los diferentes gastos por
operacion o actividad ejecutada.

Por tanto, ante la ausencia de informacién y de registros por escrito sobre los
costos de esta operacion forestal, fue necesario el involucramiento del personal
mencionado, para recuperar los datos de experiencias propias de los asociados, en
este caso de trabajadores como brecheros, brujuleros, monteadores, cocineras,
pilotos, planilleros, etc., quienes proporcionaron informacion importante como los
rendimientos en el brecheo, rendimiento en la toma de datos, cantidad de material,
costos de materiales, asi como los costos relacionados a la alimentacién diaria por
persona.

El proposito de la planificacion en esa oportunidad, fue establecer por primera vez
un ordenamiento de los costos en que cada empresa incurre al desarrollar su POA,
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y que en el transcurso de los siguientes meses posterior a dicha planificacion, se
evaluaria la aplicacion para comparar los costos planificados con los costos
ejecutados, mismos que se implementarian a lo largo del segundo semestre del afio
2002.

1V. JUSTIFICACION

Desde el inicio de actividades del proyecto BIOFOR/USAID en noviembre del
2001, existia una imperante necesidad de conocer los costos de produccién de las
operaciones forestales de cada organizacion dedicada al manejo forestal en la
Reserva de Biosfera Maya. Sin embargo esta informacion no existia en el medio,
por lo que se determind la urgente necesidad de contar con un ordenamiento y
estructuracion de todos los costos en los que se incurre para el aprovechamiento y
transformacion de productos forestales maderables.

Era y aun sigue siendo evidente la necesidad de disponer de esta informacion por la
aplicabilidad de la misma para los efectos de conocer el costo de produccién, de la
madera para poder negociar mejores precios de venta; también la ventaja de
conocer de forma anticipada estos costos permite proyectar un plan financiero para
la gestion operativa anual, esclareciendo totalmente los requerimientos de capital y
su distribucion a lo largo del afio.

En consecuencia y dado el tiempo corto de vida del proyecto BIOFOR/USAID, era
impostergable iniciar lo mas pronto posible la implementacién de las
planificaciones asi como su respectiva evaluacion con las empresas forestales
comunitarias donde se habia iniciado dicho proceso, en este caso con el POA. Y
con ello validar la planificacion para que una vez concluido las operaciones
forestales (POA, aprovechamiento y aserrio), establecer los gastos o costos que
representan mayores montos o inversiones, y que posiblemente puedan ser
analizados, discutidos y determinar la forma de como reducirlos para que los
costos de produccion actual (alrededor de US$ 0.70 por pie tablar) puedan
disminuirse considerablemente hasta encontrar un costo mas competitivo con el
costo internacional actual, es decir, iniciar un proceso de sensibilizacion de costos.

V. METODOLOGIA DE TRABAJO

A partir de la tercera semana de enero del 2003, se giraron convocatorias a las 14
organizaciones para la Evaluacion de la Planificacion del Plan Operativo Anual de
la gestion 2002-2003. La actividad se desarrolld del 29 de enero al 26 de febrero en
la sede de cada organizacion de acuerdo con la calendarizacion que se presenta en
el anexo 8-A.

Al principio de cada sesion de trabajo, se realizd una breve exposicion de los
aspectos conceptuales con el apoyo de una computadora portatil y una cafionera
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como elementos didacticos; asi mismo, también se realizé un recordatorio de la
planificacion a evaluar, mismo que cada organizacion habia desarrollado a lo largo
del segundo semestre del afio 2002.

La evaluacion se centro en determinar los datos para la central de costos del POA
segun el formulario utilizado en la planificacion previa, misma que incluia las
siguientes partidas contables segun lo planificado versus lo ejecutado:

Sueldos y Salarios
Prestaciones Laborales

Bono Incentivo

Alimentacién o Viveres
Transportes y/o Combustibles
Materiales

Depreciacion de Equipos y
Depreciacion de Campamento.

238

31 1 1 A1 A1 1

Ademas se determiné el origen o fuente de los fondos para soportar dichos gastos,
los cuales se distribuyeron entre el efectivo aportado por la organizacion, y el
aporte de la cooperacion. Por aparte se determind el costo unitario, jornales
generados y dias habiles de trabajo planificado y lo ejecutado.

Para esta evaluacion, la informacion fue proporcionada por las personas asistentes:
presidente, tesorero, contador, responsables de area y técnico; y en la mayoria de
los casos se recurrié a los registros en cada organizacion (planillas, facturas y
reportes de las personas responsables de areas). Solo en dos casos se evaluaron los
4 formularios (Afisap y Custosel) mismos que tenian mayores registros detallados.
Al pie de pagina de las hojas de evaluacidn, se incluyeron comentarios haciendo
referencia a factores importantes que incidieron de una u otra forma en la
planificacion por cada organizacion.

El resumen de costos del plan operativo anual para las organizaciones comparando
lo planificado versus lo ejecutado se presenta en el anexo 8-B
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RESUMEN GENERAL DE COSTOS DE PLAN OPERATIVO ANUAL DE 14 EMPRESAS FORESTALES COMUNITARIAS

V1. RESULTADOS

Una vez concluida la evaluacion de la planificacion del POA en cada organizacion
asistida, se tabularon los datos recabados y se obtuvieron los valores respectivos
de costos para cada partida contable. Mediante esta asistencia se logré comparar
costos planificados y costos ejecutados del POA para las 14 organizaciones, cuyos
resultados orienta a los lideres en la utilizacion de los recursos humanos y
financieros en esta etapa del manejo forestal.

Un resumen de los resultados producidos con esta asistencia se presenta en el
cuadro 1, el cual hace referencia a la comparacion del area censada, jornales
generados, costos totales, aporte de la cooperacién y al costo del POA por hectéarea.

CUADRO No. 1

COMPARACION DE COSTOS PLANIFICADOS Y COSTOS EJECUTADOS, GESTION 2002 - 2003

Marzo, 2003 US$.1.00= Q7.80

No. | copico EMPRESA FORESTAL AREA CENSADA JORNALES COSTOS TOTALES |JAPORTE COOPERACION COSTO $/ha
P E P E P E P E P E
1 IC Cooperativa Bethel
112 112 152 141 31,558.93 20,533.00 70.82% 57.46% 36.13 23.50
5 IE Cooperativa La Técnica
Agropecuaria 101 101 180 162 37,797.37 24,193.17 65.96% 54.71% 47.98 30.71
3 IH Cooperativa Union Maya ltza
150 155 250 302| 24,270.19| 23,641.22 50.61% 35.74% 20.74 19.55
4 A Asociacion de Progmtores de La)
Pasadita 400 530 519 513] 57,789.27| 59,929.16 14.36% 29.37% 18.52 14.50
5 B Asociacion de Eroductores de
San Miguel 80 79.5 161 71| 19,454.47| 19,554.50 66.50% 69.04% 31.18 31.53
6 e Asociacion Forestal Integral
Cruce a La Colorada 462 462 414 461 65,318.36 52,486.86 18.73% 37.66% 18.13 14.57
7 D Asociacion Forestal Integral La
Colorada 336 336 368 563] 48,261.43| 51,199.00 21.34% 27.69% 18.41 19.54
8 IE Asociacion Forest/al Integral San
Andrés 987 800] 1365 1672] 156,712.24| 156,194.86 34.54% 22.44% 20.36 25.03
9 = Coopgrqtiva_ I/ntegral dg
Comercializacion Carmelita 500 500 743 676] 117,042.67| 115,790.66 44.33% 34.46% 30.01 29.69
10 A Sociedad Civil Arbol Verde
800 810 794 861] 129,026.05| 106,884.39 11.43% 5.61% 20.68 16.92
1 e Sociedaq Civil Organizz?\,cién,
Manejo y Conservacion 400 414 .4 422 587 68,928.07 62,592.95 21.11% 17.57% 22.09 19.36
12 VA Sociedad Civil Custodios de la
Selva 500 500 560 690] 91,963.31| 99,200.18 23.62% 10.93% 23.58 25.44
13 Ve Sociedad Civil Laborantes del
Bosque 450 450 746 568] 155,536.57| 92,826.28 15.50% 14.19% 44.31 26.45
14| VD | Sociedad CivEI Esfuerzo 650, 6s0] 500  479] 7233008 72.761.75|  41.00% 41.72%| 1427|1435
TOTALES 5,928/ 5,900 7,174| 7,746] 1,075,989 957,788 35.70% 32.76%) 23.27 20.81
Relacién porcentual 99.53%) 108%) 89.01%) 91.75%) 89.44%)

* P= Planificado, E = Ejecutado

El cuadro 1 muestra que no hay diferencia significativa entre el area censada
planificada y la ejecutada. En cuanto a jornales se generaron 572 mas de lo previsto
y a ello se debe el 8% mas de diferencia global porcentual indicada; aunque se
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debe hacer notar que Afisap y Arbol Verde censaron similar area, Afisap emple6
casi el doble de jornales que Arbol Verde con distancias muy similares de su sede a
su concesion. Con relacion al costo total solo se ejecuto el 89% de lo planificado, y
solo en el caso de Laborantes del Bosque hubo una diferencia significativa de
costo, pero en general las restantes EFC desarrollaron su POA dentro de un margen
aceptable. El aporte de la cooperacién del 35.7% previsto disminuyd en un 2.94%,
por lo que en términos generales se mantiene por muy poco margen de diferencia
dicho aporte. Finalmente el costo del POA por ha, aun tiene un costo promedio por
encima de los $20.00 aunque haya disminuido ligeramente en $2.46 por ha de
acuerdo con lo planificado.

El grafico 1, muestra las relaciones de los costos totales planificados y costos
ejecutados para las 14 EFC asistidas con estas actividades, en las que resaltan
Afisap con el mayor costo y San Miguel el menor costo, planificado y ejecutado en
ambos casos.

GRAFICO No. 1

COMPARACION COSTOS DE POAS 14 EFC EN 5900 ha,
PLANIFICADO (Q.1,075,989) VRS. EJECUTADO (Q.957,788)

H Esfuerzo

Laborantes

Custosel

Uaxactan

Arbol Verde

Carmelita

San Andrés

La Colorada

Cruce la Col.

mwr>unmauuvm

San Miguel

La Pasadita

Unién Maya

La Técnica

Bethel

1 1 1 1 1 1 1 1
B Ejecutado 0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000 140,000 160,000

@ Planificado Costos Totales en Q.
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El grafico 2, presenta los resultados de los costos por partidas contables
planificados y ejecutados para las 14 EFC, en la que el grafico evidencia
claramente las relaciones entre lo planificado y lo ejecutado en cada costo. Es
importante sefialar también que la diferencia entre ambos costos en ningun caso
sobrepasa el 2.25%, y efectivamente el mayor costo en esta comparacion son los
salarios con un 62% segun lo planificado y un 60.73% segun lo ejecutado. En
términos generales, esta comparacion sustenta y resalta la importancia de la
planificacion con el objeto de identificar los costos y encontrar aspectos sensibles a
reduccion.

GRAFICO No. 2

COMPARACION DE COSTOS DE POA DE 5,900 ha EN 14 EFC,
Planificado (Q 1,075,989) Vrs. Ejecutado (Q 957,788),"02-03

D. Campto.

D. Equipos
p Materiales
A
R Transporte
T
| 0
D Alimentos
A
S Incentivo

Prestaciones
60.73%
Salarios ‘ ‘ : ‘ ‘ ‘ 2.00%
EeCUtadO I | I I I I 1
% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Planificado
W Diferencia+11% PORCENTAJES DE INVERSION

Por aparte, en el grafico 3, se presenta la comparacion de los costos en US$/ha de
los POAS para cada una de las 14 EFC. En general, el costo promedio planificado
fue de US$. 23.27/ha con un rango de 14.27 a 47.98 y el costo promedio ejecutado
fue de US$. 20.81/ha, y el rango fue de 14.35 a 31.53. Cabe destacar que La
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Pasadita, Cruce a la Colorada y El Esfuerzo tienen costos ejecutados por debajo de

los

$15.00, en tanto que los costos ejecutados de La Técnica, San Miguel y

Carmelita estan alrededor de los $30.00 por ha.

GRAFICO No. 3.

COSTOS DE POAPOR ha EN US$ DE 14 EFC GESTION 02-03
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En los cuadros 2, 3 y 4 se presentan el desglose de las partidas contables
comparando lo planificado y lo ejecutado para todas las EFC, mismas que estan
organizadas por bloques como las Cooperativas, San Andrés, Flores y Melchor,
en la que estos dos Ultimos se agrupan en un mismo cuadro.
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CUADRO No. 2, (Cooperativas)

EVALUACION DE GASTOS PLANIFICADOS VRS. GASTOS EJECUTADOS PARA
ELABORACION PLAN OPERATIVO ANUAL DEL BLOQUE I, 2002-2003

PARTIDAS O GASTOS

EMPRESAS FORESTALES EVALUADAS

Subtotales
EVALUADOS
Bethel La Técnica Unién Maya
Sueldos y Planificado 20,793.40 23,393.70 14,128.37 58,315.47
Salarios Ejecutado 17,050.00 19,104.90 19,580.00]  55,734.90
. Planificado 5,276.04 5,756.04 2,472.73 13,504.81
Prestaciones
Ejecutado 0.00 540.27 208.60 748.87
. Planificado 633.08 808.01 299.88 1,740.97
B. Incentivo
Ejecutado 0.00 0.00 0.00 0.00
. - Planificado 0.00 0.00 0.00 0.00
Alimentacion
Ejecutado 0.00 0.00 0.00 0.00
Planificado 1,471.84 2,836.44 825.62 5,133.90
Transporte
Ejecutado 605.00 1,858.00 450.00 2,913.00
. Planificado 2,312.84 3,921.12 5,180.90 11,414.86
Materiales
Ejecutado 2,228.00 2,250.00 2,748.62 7,226.62
Depreciacion de |Planificado 782.87 793.20 1,073.83 2,649.90
Equipo Ejecutado 440.00 440.00 444.00 1,324.00
Depreciacién |Planificado 288.86 288.86 288.86 866.58
Campamento | gjecytado 210.00 0.00 210.00 420.00
Planificado 31,558.93 37,797.37 24,270.19 93,626.49
Totales
Ejecutado 20,533.00 24,193.17 23,641.22 68,367.39
Porcentaje Ejecutado/Planificado 65.06% 64.01% 97.41% 75.49%
OBSERVACIONES DE LA EVALUACION
Registros formales de control No No Si
Factor importante Eval/Plan. Dias: 15/42 - -
Mayor gasto de lo previsto - -
Ahorro considerable Dias trabajo Dias trabajo -

10

Es importante resaltar en este cuadro los costos ejecutados, que en ningun caso superan los
costos planificados, y solo la UMI ejecutdé un 97% de lo previsto en un area de 155 ha,
mayor que las otras cooperativas (112 ha en Bethel y 101 ha en La Técnica), ya que éstas
dos ultimas emplearon menor nimero de dias para su POA y también menor nimero de
jornales, los que influyeron al final en el costo total ejecutado. De las tres cooperativas
ninguna canceld las prestaciones laborales en su totalidad, sin embargo, a excepcion de
Bethel, las otras dos si pagaron lo correspondiente al seguro social exclusivamente. Y solo la
UMI llevo registro formal de sus gastos, las otras dos tenian la informacion pero dispersa
entre los directivos en sus notas de campo y a nivel personal.
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CUADRO No. 3 (San Andrés)

REAQONESCECCSTCE$ha Y JORNALESCES 900 hs
COBTOTOTAL CE$ 122 78BN 14 HC
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El porcentaje de ejecucion sobre la planificacion en este bloque fue de 98.21%, en la
que el mayor gasto de lo previsto fueron los alimentos para La Pasadita, La Colorada y
San Andrés, en tanto que para Carmelita fueron las prestaciones los que superaron
considerablemente lo planificado. Y solo en dos casos se censaron areas totalmente
distintas a las previstas: En La Pasadita el POA fue de 530 y no 400 ha, y en San
Andrés sélo 800 y no 967 ha. Y del grupo de 6 concesiones en este bloque, solo San
Andrés y Carmelita contaban con registros formales sobre sus gastos del POA, no asi
las otras cuatro restantes cuyos registros los llevan en notas personales de los directivos
y los distintos responsables de campo.
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CUADRO No. 4 (Flores y Melchor)
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EVALUACION DE GASTOS PLANIFICADOS VRS. GASTOS EJECUTADOS PARA ELABORACION
ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DE BLOQUES Il Y IV, GESTION 2002-2003

EMPRESAS FORESTALES COMUNITARIAS EVALUADAS
PARTIDAS O GASTOS Subtotales
EVALUADOS BLOQUE llI BLOQUE IV
Arbol Verde | Uaxactdn Custosel Laborantes | El Esfuerzo
Sueldos y Planificado 74,224.06 42,900.24 59,749.27 89,099.16 48,297.00 314,269.73
Salarios  |giocytado 55,165.00|  42,430.00| 60462.86| 54,050.00] 39,747.50|  251,855.36
. Planificado 22,909.90 2,334.52 5,298.68 31,198.54 3,875.14 65,616.78
Prestaciones
Ejecutado 19,661.08 2,096.38 15,964.66 14,616.35 9,059.71 61,398.18
. Planificado 7,963.30 0.00 308.21 7,230.44 0.00 15,501.95
B. Incentivo
Ejecutado 9,755.13 0.00 208.25 4,814.74 0.00 14,778.12
. L. Planificado 6,110.00 4,380.00 6,180.00 5,480.00 5,652.00 27,802.00
Alimentacion
Ejecutado 4,123.50 6,916.00 8,775.87 4,066.00 6,924.75 30,806.12
Planificado 6,513.69 4,790.40 7,004.36 11,564.56 6,469.44 36,342.45
Transporte
Ejecutado 11,697.60 3,919.00 6,522.67 9,200.00 10,441.00 41,780.27
. Planificado 6,559.00 11,332.00 7,529.21 8,979.09 6,484.32 40,883.62
Materiales
Ejecutado 4,884.35 6,022.75 3,911.05 4,753.99 5,682.88 25,255.02
Depreciacion de [Planificado 4,101.68 2,020.91 4,996.98 785.03 905.92 12,810.52
Equipo Ejecutado 1,597.73 582.82 1,356.11 644.48 905.92 5,087.06
Depreciacion |Planificado 644.42 1,170.00 896.59 1,199.74 646.26 4,557.01
Campamento |go0tado 0.00 626.00 1,998.71 680.72 0.00 3,305.43
Totales Planificado 129,026.05 68,928.07 91,963.30] 155,536.56 72,330.08 517,784.06
Ejecutado 106,884.39 62,592.95 99,200.18 92,826.28 72,761.76 434,265.56
Porcentaje Ejecutado/Planificado 82.84% 90.81% 107.87% 59.68% 100.60% 88.36%
OBSERVACIONES DE LA EVALUACION
Registros formales de control Si Si Si Si No
Factor importante Eval/Plan. Dias: 66/91 Dias: 70/100| Transporte
Mayor gasto de lo previsto Transporte | Alimentos [ Prestaciones - Prestaciones
Ahorro considerable Dias trabajo | Materiales Equipos Jornales Dias trabajo

En términos generales, en estos dos bloques cuyas areas de concesion se encuentran en
la misma region del departamento, lo ejecutado fue 88.36% sobre lo planificado, y solo
Custosel tuvo una sobre-ejecucién superior al 7%. De ambos bloques, solo El Esfuerzo
no llevo registros formales para el control de su POA. En Arbol Verde y Laborantes se
laboraron menos dias de lo previsto y por consiguiente menor nimero de jornales, y
estos factores se convirtieron en importantes para un ahorro considerable en el costo
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del POA. En tanto que para el bloque Melchor, Custosel y El Esfuerzo debieron pagar
mayores montos por concepto de prestaciones a sus trabajadores.

Con la informacion presentada en los cuadros 1, 2, 3y 4, se infieren los costos de los POA en
US$/ha con relacion a las ha censadas y los jornales generados para cada bloque, resultados
gue se presentan en el grafico 4.

GRAFICO No. 4

RELACIONES DE COSTOS $/ha’Y JORNALES DE 5,900 ha,
COSTO TOTAL DE $ 122,793 EN 14 EFC
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Este grafico muestra 2 tendencias bien marcadas: el primero a menor nimero de hectareas
censadas mayor costo de POA en $/ha, tal el caso de las cooperativas en las que censaron en
conjunto 368 ha, y el costo promedio entre las 3 cooperativas es casi de $25/ha. El segundo
aspecto es la relacion de jornales por hectarea en la que a menor nimero de hectareas
censadas, mayor numero de jornales requeridos, en este sentido estas relaciones para los
blogues de las Cooperativas, San Andrés, Flores y Melchor son 1.64, 1.46, 1.18 y 1.09
jornales/ha respectivamente.
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VI1l. CONCLUSIONES

Con el desarrollo de esta actividad, se concluy6 el primer ejercicio en asistencia
técnica directa en las operaciones forestales de 14 empresas forestales comunitarias
que hasta la fecha ha atendido el proyecto BIOFOR/USAID. Esta asistencia se inicid
en Junio del 2002 y concluyé en Marzo del 2003, en la que se pudo validar y
verificar la utilidad de la planificacién y estructuracion de costos que en esencia
facilitan a las EFC a un mejor desarrollo de sus POA’s de forma que sus actividades
sean rentables y exitosas.

De acuerdo con la estructura y la central de costos de Censo Comercial, se verifico
que los sueldos y salarios constituyen mas del 60% del costo del Plan Operativo
Anual, y el 40% restante se distribuye mayoritariamente entre las prestaciones
laborales, alimentos, transportes y materiales. Es importante hacer mencion que en la
estructura de costos solo en alimentos hubo una variacion del 2.25% entre lo
planificado y lo ejecutado, en tanto que entre las demas partidas ninguna sobrepaso
este porcentaje indicado. Y en general, la relacion de costos de POA ejecutado sobre
planificado fue del 89.01%.

Entre las 14 EFC asistidas, 7 han logrado establecer registros formales de sus costos
de operacion de POA, y de éstas 2 implementaron el control de sus gastos al 100%
de acuerdo con los formularios de planificacion. En éstas 7 EFC, estos registros
facilitaron no sélo la evaluacion de la actividad sino sirvieron oportunamente como
elementos de control y herramientas basicas en la toma de decision para los
directivos de cada empresa. En tanto que las otras 7 EFC restantes, sus registros son
informales hasta la fecha, con datos muy dispersos entre los directivos y encargados,
que a pesar de ser datos validos e importantes, administrativamente no se disponen
en el momento oportuno y para términos de eficiencia y eficacia su recuperacion
representa costos elevados.

El costo promedio de realizacién de POA por hectarea es aun superior a los US$
20.00 para todas las EFC; solamente Cruce a la Colorada, La Pasadita y el Esfuerzo
tienen costos menores a US$ 15.00/ha, mientras que los costos de La Técnica, San
Miguel y Carmelita oscilan alrededor de los US$ 30.00/ha.

Con la asistencia en planificacion y estructuracion de costos de las operaciones
forestales, en este caso del Plan Operativo Anual, se establecio de la Planificacion y
Evaluacién que en la medida que se censen menor nimero de hectareas mayor es el
costo de POA, por ejemplo el bloque de las cooperativas, censaron en conjunto 368
ha, y el costo promedio entre las 3 es alrededor de $25/ha. Y por otro lado, la
relacion de jornales por hectarea aumenta proporcionalmente en la medida que
disminuyen las hectareas a censar, en este sentido estas relaciones para los bloques
de las Cooperativas, San Andrés, Flores y Melchor fueron 1.64, 1.46, 1.18 y 1.09
jornales/ha respectivamente
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VIII. ANEXOS

A. PARTICIPANTES.

Participantes en la Evaluacion de la Planificacion de Plan Operativo Anual de
14 Empresas Forestales Comunitarias, 2002-2003

15

FECHA ORGANIZACION PARTICIPANTES
MUJERES HOMBRES TOTAL
26/02/2003 | Cooperativa Bethel 0 4 4
26/02/2003 | Cooperativa La Técnica 0 3 3
25/02/2003 | Cooperativa La Unién Maya Itza 0 10 10
12/02/2003 | Asociacion La Pasadita 0 6 6
17/02/2003 | Asociacion San Miguel 1 10 11
06/02/2003 | Asociacion Cruce a la Colorada 0 8 8
05/02/2003 | Asociacion La Colorada 0 8 8
02/02/2003 | Asociacion San Andrés 1 7 8
01/02/2003 | Cooperativa Carmelita 2 9 11
17/02/2003 | Sociedad Civil Arbol Verde 1 5 6
04/02/2003 | Sociedad Civil OMYC, Uaxactun 2 2 4
30/01/2003 | Sociedad Civil Custodios de la Selva 0 6 6
29/01/2003 | Sociedad Civil Laborantes del Bosque 1 8 9
30/01/2003 | Sociedad Civil El Esfuerzo 1 11 12
TOTALES 09 97 106
Relacion porcentual de asistencia 8.50% 91.50% 100%
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B. RESUMENES DE EVALUACION DE COSTOS DE POA POR EFC

RESUMEN DE COSTOS DEL CENSO COMERCIAL
COMPARACION DE COSTOS PLANIFICADOS VRS. COSTOS EJECUTADOS
EMPRESA FORESTAL COMUNITARIA : COOPERATIVA AGROPECUARIA DE SERVICIOS VARIOS BETHEL, R. L.

DETALLE PLANIFICADO  EJECUTADO
AREA DE LA AAA en ha. 112 112
COSTO TOTAL Q 31,558.93] 20,533.00
COSTO UNITARIO POR ha 281.78 183.33
JORNALES GENERADOS 152 141
DIAS HABILES DE TRABAJO 42 15
Formulario 1A |JRECONOCIMIENTO DE AREA Y PLANIFICACION 3,167.97 1,254.04 1,913.93
Formulario 1B |APERTURA DE BRECHAS 11,114.41 5,331.20 5,783.21
Formulario 1C [LEVANTAMIENTO DE INFORMACION (monteo) 5,433.64 2,224.00 3,209.64
Formulario 1D [ELABORACION DEL DOCUMENTO DEL POA 11,842.90 400.00 11,442.90
COSTO TOTAL Q31,558.93 Q9,209.24 Q22,349.69
Relacién porcentual 100.00% 29.18% 70.82%
ASIGNACION DE GASTOS AL SISTEMA CONTABLE
RESUMEN CENTRO DE COSTO DE CENSO PLANIFICADO EJECUTADO
DESTINO FUENTE DESTINO FUENTE
TOTAL SUELDOS Y SALARIOS 20,793.40 17,050.00
PRESTACIONES LABORALES 5,276.04 -
BONO INCENTIVO 633.08 -
ALIMENTACION - -
TRANSPORTE 1,471.84 605.00
MATERIALES 2,312.84 2,228.00
DEPRECIACION DE EQUIPO 782.87 440.00
DEPRECIACION CAMPAMENTO/INSTAL. 288.86 210.00
CAJA COOPERATIVA BETHEL 9,209.24 8,735.00
DEPRECIACION Acumulada - -
COOPERACION USAID 22,349.69 11,798.00
SUMAS IGUALES 31,558.93 31,558.93 20,533.00 20,533.00

En la etapa de campo y gabinete, participaron 4 practicantes de Centro Maya, cuyos tiempos también se contabilizaron
El trabajo se realiz6 en 15 dias solamente por dos razones: a) Por que no se tenian los fondos para llevarlo a cabo, y b) Cuando se hizo era porque

ya vencia el tiempo de presentar el POA al Conap.
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RESUMEN DE COSTOS DEL CENSO COMERCIAL, GESTION 2002/2003
COMPARACION DE COSTOS PLANIFICADOS VRS. COSTOS EJECUTADOS
EMPRESA FORESTAL COMUNITARIA : COOPERATIVA AGRICOLA LA TECNICA, R. L.
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DETALLE PLANIFICADO | EJECUTADO
AREA DE LA AAA en ha. 101 101
COSTO TOTAL Q Q37,797.37 Q24,193.17
COSTO UNITARIO POR ha 373.31 239.54
JORNALES GENERADOS 180 162
DIAS EFECTIVOS DE TRABAJO 45 35
EMPRESA
FORMULARIO ACTIVIDAD Costo Total FORESTAL C. COOPERACION
Formulario 1A |RECONOCIMIENTO DE AREA Y PLANIFICACION 3,235.42 1,320.40 1,915.02
Formulario 1B |APERTURA DE BRECHAS 11,942.85 6,245.77 5,697.08
Formulario 1C  |LEVANTAMIENTO DE INFORMACION 10,776.19 4,900.00 5,876.19
Formulario 1D |ELABORACION DEL DOCUMENTO DEL POA 11,842.90 400.00 11,442.90
COSTO TOTAL Q37,797.37 Q12,866.17 0Q24,931.20
Relacion porcentual 100.00% 34.04% 65.96%
ASIGNACION DE GASTOS AL SISTEMA CONTABLE
PLANIFICADO EJECUTADO
CENTRO DE COSTO DE CENSO DESTINO ORIGEN DESTINO ORIGEN
TOTAL SUELDOS Y SALARIOS 23,393.70 19,104.90
PRESTACIONES LABORALES 5,756.04 540.27
BONO INCENTIVO 808.01 -
ALIMENTACION - -
TRANSPORTE 2,836.44 1,858.00
MATERIALES 3,921.12 2,250.00
DEPRECIACION DE EQUIPO 793.20 440.00
DEPRECIACION CAMPAMENTO/INSTL. 288.86 -
CAJA LA TECNICA 12,673.72 10,958.17
DEPRECIACION Acumulada 192.45 0
COOPERACION USAID 24,931.20 13,235.00
SUMAS IGUALES 37,797.37 37,797.37 24,193.17 24,193.17
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RESUMEN DEL CENSO COMERCIAL, GESTION 2002/2003
COMPARACION DE COSTOS PLANIFICADOS VRS. EJECUTADOS
EMPRESA FORESTAL COMUNITARIA : COOPERATIVA INTEGRAL AGROINDUSTRIAL UNION MAYA ITZA
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DETALLE PLANIFICADO EJECUTADO
AREA DE LA AAA en ha. 150 155
COSTO TOTAL Q 24,270.19 23,641.22
COSTO UNITARIO POR ha 161.80 152.52
JORNALES GENERADOS 250 302
DIAS EFECTIVOS DE TRABAJO 30 35
FORMULARIO ACTIVIDAD Costo Total UETC?I\?EIX?A COOPERACION
Formulario 1A |RECONOCIMIENTO DE AREA Y PLANIFICACION 1,410.78 989.16 421.62
Formulario 1B JAPERTURA DE BRECHAS 10,054.97 6,680.00 3,374.97
Formulario 1C_|LEVANTAMIENTO DE INFORMACION (Monteo) 6,511.31 4,177.40 2,333.91
Formulario 1D |ELABORACION DEL DOCUMENTO DEL POA 6,293.13 140.00 6,153.13
COSTO TOTAL Q24,270.19 Q11,986.56 Q12,283.63
Relacion porcentual 100.00% 49.39% 50.61%
ASIGNACION DE GASTOS AL SISTEMA CONTABLE
RESUMEN CENTRO DE COSTO DE CENSO PLANIFICADO EJECUTADO
DESTINO ORIGEN DESTINO ORIGEN
TOTAL SUELDOS Y SALARIOS 14,128.37 19,580.00
PRESTACIONES LABORALES 2,472.73 208.60
BONO INCENTIVO 299.88 -
ALIMENTACION - -
TRANSPORTE 825.62 450.00
MATERIALES 5,180.90 2,748.62
DEPRECIACION DE EQUIPO 1,073.83 444.00
DEPRECIACION CAMPAMENTO/INSTL. 288.86 210.00
CAJA UNION MAYA ITZA 11,986.56 14,976.22
DEPRECIACION Acumulada - 215.00
COOPERACION USAID 12,283.63 8,450.00
SUMAS IGUALES 24,270.19 24,270.19 23,641.22 23,641.22
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RESUMEN DEL CENSO COMERCIAL, GESTION 2002/2003
EVALUACION DE COSTOS PLANIFICADOS VRS. COSTOS EJECUTADOS
EMPRESA FORESTAL COMUNITARIA : ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROFORESTALES DE LA PASADITA.
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DETALLE PLANIFICADO EJECUTADO
AREA DE LA AAA EN ha 400| 530
COSTO TOTAL Q57,789.27 59,929.16
COSTO UNITARIO POR ha 144.47 113.07
JORNALES GENERADOS 519 513
DIAS EFECTIVOS DE TRABAJO 66 75
FORMULARIO ACTIVIDAD Costo Total | gg;;'ﬁp‘c_ COOPERACION
Formulario 1A |RECONOCIMIENTO DE AREA Y PLANIFICACION 2,819.38 2,581.00 238.38
Formulario 1B APERTURA DE BRECHAS 17,254.20 16,423.28 830.92
Formulario 1C LEVANTAMIENTO DE INFORMACION 24,333.32 23,302.40 1,030.92
Formulario 1D [ELABORACION DEL DOCUMENTO DEL POA 13,382.37 7,182.05 6,200.32
COSTO TOTAL Q57,789.27 Q49,488.73 Q8,300.54
Relacion porcentual 100.00%, 85.64% 14.36%
ASIGNACION DE GASTOS AL SISTEMA CONTABLE
PLANIFICADO EJECUTADO
RESUMEN CENTRO DE COSTO DE CENSO DESTINO ORIGEN DESTINO ORIGEN
TOTAL SUELDOS Y SALARIOS 41,624.00 43,650.00
PRESTACIONES LABORALES 1,627.48 1,910.96
BONO INCENTIVO - 0.00
ALIMENTACION 4,284.00 8,295.00
TRANSPORTE 2,594.60 1,171.00
MATERIALES 4,228.76 3,745.00
DEPRECIACION DE EQUIPO 1,572.77 1,157.20
DEPRECIACION DE CAMPAMENTO 1,857.66 0.00
CAJA EMPRESA FORESTAL COMUNITARIA 47,443.64 41,956.16
DEPRECIACION Acumulada 2,045.09 373
COOPERACION USAID 8,300.54 17,600.00
SUMAS IGUALES Q57,789.27 Q57,789.27 59,929.16 59,929.16

El &rea censada fue mayor, previsto 400 y censado 530 ha.
Alimentos planificado Q.9.00, se gasté Q 15.00
Se emplearon 7 dias de 3 personas para construir campamento
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RESUMEN DEL CENSO COMERCIAL, GESTION 2002/2003
COMPARACION DE COSTOS PLANIFICADOS VRS. COSTOS EJECUTADOS
EMPRESA FORESTAL COMUNITARIA : Asociaciéon de Productores de San Miguel "APROSAM"
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DETALLE PLANIFICADO| EJECUTADO
AREA DE LA AAA en ha. 80 79.5
COSTO TOTAL Q 19,454.47 19,554.50
COSTO UNITARIO POR ha 243.18 245.97
JORNALES GENERADOS 161 71
DIAS EFECTIVOS DE TRABAJO 34 24
PLANIFICADO
FORMULARIO ACTIVIDAD Costo Total F(Eg;;Ti?_AC. COOPERACION
Formulario 1A RECONOCIMIENTO DE AREA Y PLANIFICACION 1,304.46 403.46 901.00
Formulario 1B APERTURA DE BRECHAS 4,860.43 3,121.82 1,738.61
Formulario 1C LEVANTAMIENTO DE INFORMACION 4,476.60 2,702.99 1,773.61
Formulario 1D ELABORACION DEL DOCUMENTO DEL POA 8,812.98 288.01 8,524.97
COSTO TOTAL Q19,454.47 Q6,516.28 Q12,938.19
Relacién porcentual 100.00% 33.50% 66.50%
ASIGNACION DE GASTOS AL SISTEMA CONTABLE
PLANIFICADO EJECUTADO
RESUMEN CENTRO DE COSTO DE CENSO
DESTINO ORIGEN DESTINO ORIGEN
TOTAL SUELDOS Y SALARIOS 15,614.00 17,250.00
PRESTACIONES LABORALES 293.49 0.00
BONO INCENTIVO - 0.00
ALIMENTACION - 0.00
TRANSPORTE 590.56 732.00
MATERIALES 2,236.62 1,412.50
DEPRECIACION DE EQUIPOS 410.37 160.00
DEPRECIACION CAMPAMENTO/INSTL. 309.43 0.00
CAJA APROSAM 6,346.45 5,894.50
DEPRECIACION Acumulada 169.83 160.00
COOPERACION USAID 12,938.19 13,500.00
SUMAS IGUALES 19,454.47 19,454.47 19,554.50( 19,554.50
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RESUMEN DEL CENSO COMERCIAL, GESTION 2002/2003
COMPARACION DE COSTOS PLANIFICADOS VRS. COSTOS EJECUTADOS
EMPRESA FORESTAL COMUNITARIA : ASOCIACION FORESTAL INTEGRAL CRUCE A LA COLORADA, -AFICC-
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DETALLE PLANIFICADO EJECUTADO
AREA DE LA AAAEN ha 462 462
COSTO TOTAL Q65,318.36 Q52,486.86)
COSTO UNITARIO POR ha 141.38 113.61
JORNALES GENERADOS 414 461
DIAS EFECTIVOS DE TRABAJO 90 60
FORMULARIO ACTIVIDAD Costo Total FOEIQAEPSRTEASLAC. COOPERACION
Formulario 1A RECONOCIMIENTO DE AREA Y CONSTRUCCION DE CAMPA 9,035.99 8,269.58 766.41
Formulario 1B APERTURA DE BRECHAS 26,288.79 23,970.76 2,318.03
Formulario 1C LEVANTAMIENTO DE INFORMACION 13,220.06 11,636.17 1,583.89
Formulario 1D ELABORACION DEL DOCUMENTO DEL POA 16,773.52 9,208.00 7,565.52
COSTO TOTAL Q65,318.36 Q53,084.51 Q12,233.85|
Relacién porcentual 100.00% 81.27% 18.73%
ASIGNACION DE GASTOS AL SISTEMA CONTABLE
RESUMEN CENTRO DE COSTO DE CENSO PLANIFICADO EJECUTADO
DESTINO ORIGEN DESTINO ORIGEN
TOTAL SUELDOS Y SALARIOS 46,314.00 35,440.00
PRESTACIONES LABORALES - 0.00
BONO INCENTIVO - 0.00
ALIMENTACION 7,065.00 6,855.00
TRANSPORTE 3,421.48 4,568.00
MATERIALES 5,531.44 3,610.00
DEPRECIACION DE EQUIPO 2,697.58 1,725.00
DEPRECIACION DE CAMPAMENTO 288.86 288.86
CAJA EMPRESA FORESTAL COMUNITARIA 52,387.96 32,433.00
DEPRECIACION Acumulada 696.55 288.86
COOPERACION USAID 12,233.85 19,765.00
SUMAS IGUALES Q65,318.36 Q65,318.36 Q52,486.86 52,486.86
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RESUMEN DEL CENSO COMERCIAL, GESTION 2002/2003

COMPARACION DE COSTOS PLANIFICADOS VRS. COSTOS EJECUTADOS

EMPRESA FORESTAL COMUNITARIA : ASOCIACION FORESTAL INTEGRAL LA COLORADA, -AFIC-
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DETALLE PLANIFICADO EJECUTADO
AREA DE LA AAA EN ha 336 336
COSTO TOTAL Q48,261.43 51,199.00
COSTO UNITARIO POR ha 143.64 152.38
JORNALES GENERADOS 368 563
DIAS EFECTIVOS DE TRABAJO 65 45
FORMULARIO ACTIVIDAD Costo Total FOEI'?\{/II;SI?TEASLAC. COOPERACION
Formulario 1A RECONOCIMIENTO DE AREA Y PLANIFICACION 1,520.50 1,096.94 423.57
Formulario 1B APERTURA DE BRECHAS 25,070.88 23,319.99 1,750.89
Formulario 1C LEVANTAMIENTO DE INFORMACION 5,444.83 4,848.51 596.32
Formulario 1D ELABORACION DEL DOCUMENTO DEL POA 16,225.22 8,698.40 7,526.82
COSTO TOTAL Q48,261.43 Q37,963.84 Q10,297.60
Relacién porcentual 100% 78.66% 21.34%
ASIGNACION DE GASTOS AL SISTEMA CONTABLE
RESUMEN, CENTRO DE COSTO DE CENSO PLANIFICADO EJECUTADO
DESTINO FUENTE DESTINO FUENTE
TOTAL SUELDOS Y SALARIOS 30,729.00 36,020.00
PRESTACIONES LABORALES - 0.00
BONO INCENTIVO - 0.00
ALIMENTACION 4,995.00 9,266.00
TRANSPORTE 2,022.86 2,900.00
MATERIALES 6,590.40 1,438.00
DEPRECIACION DE EQUIPO 2,975.32 1,575.00
DEPRECIACION DE CAMPAMENTO 948.86 0.00
CAJA LA COLORADA 36,918.64 36,574.00
DEPRECIACION Acumulada 1,045.20 450.00
COOPERACION USAID 10,297.60 14,175.00
SUMAS IGUALES Q48,261.43] Q48,261.43 51,199.00 51,199.00

Evaluacion de la Planificacién de POAS 2002-2003
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RESUMEN DE COSTOS DE CENSO COMERCIAL

EVALUACION DE COSTOS PLANIFICADOS VRS. COSTOS EJECUTADOS
EMPRESA FORESTAL COMUNITARIA : ASOCIACION FORESTAL INTEGRAL SAN ANDRES PETEN
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DETALLE PLANIFICADJ  EJECUTADO
AREA DE LA AAA en ha 987 987
COSTO TOTAL Q 156,712] 156,194.86
COSTO UNITARIO POR ha 158.78 158.25
JORNALES GENERADOS 1365 1672
DIAS HABILES DE TRABAJO 107 97
PLANIFICADO EJECUTADO
FORMULARIO ACTIVIDAD Costo Total F gxggiAc_ COOPERACION Costo Total ng:;?&_ COOPERACION
Formulario 1A |RECONOCIMIENTO DE AREA Y PLANIFICACIC 10,427.72 5,599.96 4,827.76) 5,944.33 2,711.06 3,233.27
Formulario 1B |APERTURA DE BRECHAS 101,960.92] 78,947.90 23,013.02] 104,308.72 88,722.79 15,585.93
Formulario 1C |LEVANTAMIENTO DE INFORMACION (censo) 22,613.64 16,357.00 6,256.64] 28,047.66 28,047.66 0.00
Formulario 1D |ELABORACION DEL DOCUMENTO DEL POA 21,709.96 1,676.73 20,033.23] 17,894.16 1,657.37 16,236.79
COSTO TOTAL Q156,712.24 Q102,581.59 Q54,130.65] 156,194.86 121,138.88 35,055.98
Relacién porcentual 100% 65.46% 34.54%) 100% 77.56% 22.44%
ASIGNACION DE GASTOS AL SISTEMA CONTABLE
RESUMEN CENTRO DE COSTO DE CENSO PLANIFICADO EJECUTADO
DESTINO ORIGEN DESTINO ORIGEN
TOTAL SUELDOS Y SALARIOS 95,327.27 82,508.46
PRESTACIONES LABORALES 21,910.88 22,810.88
BONO INCENTIVO 5,698.14 12,944.82
ALIMENTACION 9,240.00 15,752.57
TRANSPORTE 6,916.88 8,305.11
MATERIALES 11,936.76 9,709.55
DEPRECIACION DE EQUIPO 4,859.02 3,327.92
DEPRECIACION DE CAMPAMENTO 823.29 835.55
CAJA - 100,265.20 119,921.55
DEPRECIACION Acumulada - 2,316.39 1,217.33
COOPERACION ONG - 54,130.65 35,055.98
SUMAS IGUALES 156,712.24 | 156,712.24 156,194.86 | 156,194.86
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RESUMEN DEL CENSO COMERCIAL, GESTION 2002/2003
COMPARACION DE COSTOS PLANIFICADOS VRS. COSTOS EJECUTADOS
EMPRESA FORESTAL COMUNITARIA : COOPERATIVA CARMELITA, R. L.

DETALLE PLANIFICADO EJECUTADO

AREA DE LA AAA 500 500

COSTO TOTAL Q 117,042.67 115,790.66

COSTO UNITARIO POR ha 234.09 231.58

JORNALES GENERADOS 743 676

DIAS HABILES DE TRABAJO 86 75

Junio, 2002
EMPRESA
ACTIVIDAD

FORMULARIO Costo Total FORESTAL C. COOPERACION
Formulario 1A |RECONOCIMIENTO DE AREA Y PLANIFICACION 6,210.26 1,423.98 4,786.27
Formulario 1B |APERTURA DE BRECHAS 48,146.32 34,108.68 14,037.64
Formulario 1C |LEVANTAMIENTO DE INFORMACION 40,586.15 28,895.52 11,690.62
Formulario 1D |ELABORACION DEL DOCUMENTO DEL POA 22,099.95 730.60 21,369.35
COSTO TOTAL Q117,042.67 Q65,158.79 Q51,883.89
Relacion porcentual 100.00% 55.67% 44.33%
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ASIGNACION DE GASTOS AL SISTEMA CONTABLE

RESUMEN CENTRO DE COSTO DE CENSO

PLANIFICADO (06/2002)

EJECUTADO (02/2003)

DESTINO ORIGEN DESTINO ORIGEN
TOTAL SUELDOS Y SALARIOS 64,880.00 59,190.00
PRESTACIONES LABORALES 14,948.26 23,630.09
BONO INCENTIVO 5,197.92 6,389.11
ALIMENTACION 8,490.00 5,675.25
TRANSPORTE 3,220.62 3,280.00
MATERIALES 15,547.19 13,837.00
DEPRECIACION DE EQUIPO 4,068.68 3,789.21
DEPRECIACION CAMPAMENTO/INSTAL 690.00 -

CAJA CARMELITA 64,095.52 75,257.66

DEPRECIACION Acumulada 1,063.26 632.00

COOPERACION 51,883.89 39,901.00

SUMAS IGUALES 117,042.67 117,042.67 115,790.66 115,790.66

Evaluacion de la Planificacién de POAS 2002-2003
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EMPRESA FORESTAL COMUNITARIA : SOCIEDAD CIVIL PARA EL DESARROLLO ARBOL VERDE

RESUMEN DEL CENSO COMERCIAL, GESTION 2002/2003
COMPARACION DE COSTOS PLANIFICADOS VRS. COSTOS EJECUTADOS
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DETALLE PLANIFICADO | EJECUTADO
AREA DE LA AAA EN ha 800 810
COSTO TOTAL Q129,026 106,884.39
COSTO UNITARIO POR ha 161.28 131.96
JORNALES GENERADOS 794 961
DIAS HABILES DE TRABAJO 91 66
PLANIFICADO
EORMULARIO ACTIVIDAD Costo Total | OEQ’E;EASLAQ R
Formulario 1A |RECONOCIMIENTO DE AREA Y PLANIFICACION 8,639.78 6,576.75 2,063.03
Formulario 1B |APERTURA DE BRECHAS 55,917.42 53,917.42 2,000.00
Formulario 1C |LEVANTAMIENTO DE INFORMACION 43,024.19 41,624.19 1,400.00
Formulario 1D |ELABORACION DEL DOCUMENTO DEL POA 21,444.65 12,156.70 9,287.96
COSTO TOTAL Q129,026.05 Q114,275.06 Q14,750.99
Relacién porcentual 100% 88.57% 11.43%
ASIGNACION DE GASTOS AL SISTEMA CONTABLE
RESUMEN CENTRO DE COSTO DE CENSO PLANIFICADO EJECUTADO
DESTINO ORIGEN DESTINO ORIGEN
TOTAL SUELDOS Y SALARIOS 74,224.06 55,165.00
PRESTACIONES LABORALES 22,909.90 19,661.08
BONO INCENTIVO 7,963.30 9,755.13
ALIMENTACION 6,110.00 4,123.50
TRANSPORTE Y COMBUSTIBLES 6,513.69 11,697.60
MATERIALES 6,559.00 4,884.35
DEPRECIACION DE EQUIPO 4,101.68 1,597.73
DEPRECIACION CAMPAMENTO/INSTAL. 644.42 0.00
CAJA ARBOL VERDE 110,288.46 99,286.66
DEPRECIACION Acumulada 3,986.60 1,597.73
COOPERACION ACODES/CONAP 14,750.99 6,000.00
SUMAS IGUALES Q129,026.05 Q129,026.05 106,884.39  106,884.39

Observaciones:

Menos tiempo del regente de lo previsto
Se pagaron mas fletes que lo planificado, que era transportarse con apoyo del tractor y carretén
Campamento no se depreci6 sino se incluyeron jornales para reacondicionarlo
No se pagé prestaciones al regente forestal

Evaluacion de la Planificacién de POAS 2002-2003
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RESUMEN DEL CENSO COMERCIAL, GESTION 2002/2003
EVALUACION DE COSTOS PLANIFICADOS VRS. COSTOS EJECUTADOS
EMPRESA FORESTAL COMUNITARIA : ORGANIZACION, MANEJO Y CONSERVACION, UAXACTUN
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DETALLE PLANIFICADO EJECUTADO
AREA DE LA AAA en ha. 400 414.4
COSTO TOTAL Q 68,928.07 62,592.95
COSTO UNITARIO POR ha 172.32 151.04
JORNALES GENERADOS 422, 587
DIAS EFECTIVOS DE TRABAJO 74 60
FORMULARIO ACTIVIDAD Costo Total F gg:; SRTiSLAC. COOPERACION
Formulario 1A |RECONOCIMIENTO DE AREA Y PLANIFICACION 4,134.43 3,734.43 400.00
Formulario 1B APERTURA DE BRECHAS 33,428.78 31,013.60 2,415.19
Formulario 1C LEVANTAMIENTO DE INFORMACION 7,067.23 6,467.23 600.00
Formulario 1D ELABORACION DEL DOCUMENTO DEL POA 24,297.62 13,165.34] 11,132.28
COSTO TOTAL Q68,928.07 Q54,380.60 Q14,547.47
Relacion porcentual 100.00% 78.89% 21.11%
ASIGNACION DE GASTOS AL SISTEMA CONTABLE
RESUMEN CENTRO DE COSTO DE CENSO PLANIFICADO EJECUTADO
DESTINO ORIGEN DESTINO ORIGEN
TOTAL SUELDOS Y SALARIOS 42,900.24 42,430.00
PRESTACIONES LABORALES 2,334.52 2,096.38
BONO INCENTIVO - 0.00
ALIMENTACION 4,380.00 6,916.00
TRANSPORTE 4,790.40 3,919.00
MATERIALES 11,332.00 6,022.75
DEPRECIACION DE EQUIPO 2,020.91 582.82
DEPRECIACION CAMPAMENTO/INSTAL 1,170.00 626.00
CAJA OMYC 53,781.16 50,966.95
DEPRECIACION Acumulada 599.44 626.00
COOPERACION 14,547.47 11,000.00
SUMAS IGUALES 68,928.07 68,928.07 62,592.95 62,592.95

Se planific6 compra de medicamentos, y se prestaron de biofor

Se contrataron mayor nimero de jornales, y a ello se debio el incremento de alimentacion

En sueldos y salarios, asistieron mas jornales y menos tiempo del técnico y regente.

Evaluacion de la Planificacién de POAS 2002-2003
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RESUMEN DEL CENSO COMERCIAL, GESTION 2002/2003
COMPARACION DE COSTOS PLANIFICADOS VRS. COSTOS EJECUTADOS
EMPRESA FORESTAL COMUNITARIA : CUSTODIOS DE LA SELVA

27

DETALLE PLANIFICADO | EJECUTADO
AREA DE LA AAA en ha. 500 500
COSTO TOTAL Q 091,963.31] 99,200.18
COSTO UNITARIO POR ha Q183.93 0198.40,
JORNALES GENERADOS 560) 690)
DIAS EFECTIVOS DE TRABAJO 72 77|
PLANIFICADO EJECUTADO
EMPRESA EMPRESA
FORMULARIO ACTIVIDAD Costo Total FORESTAL C. COOPERACION | Costo Total FORESTAL C. COOPERACION
Formulario 1A |RECONOCIMIENTO DE AREA Y PLANIFICACION 3,111.40 2,753.10 358.31 674.35 674.35] 0.00]
Formulario 1B |APERTURA DE BRECHAS 35,849.22 32,827.23 3,021.99 61,967.38 61,967.38) 0.00]
Formulario 1C |LEVANTAMIENTO DE INFORMACION 23,872.05 20,850.06] 3,021.99 11,269.47| 11,269.47| 0.00]
Formulario 1D | ELABORACION DEL DOCUMENTO DEL POA 29,130.63 13,813.04] 15,317.59 25,288.98 14451.35 10,837.63]
COSTO TOTAL Q91,963.31 Q70,243.43 Q21,719.87] Q99,200.18] Q88,362.55( Q10,837.63
Relacion porcentual 100.00% 76.38%9 23.62%9 100.00%| 89.07% 10.93%)
ASIGNACION DE GASTOS AL SISTEMA CONTABLE
RESUMEN CENTRO DE COSTO DE CENSO PLANIFICADO EJECUTADO
DESTINO ORIGEN DESTINO ORIGEN
TOTAL SUELDOS Y SALARIOS 59,749.27 60,462.86
PRESTACIONES LABORALES 5,298.68 15,964.66
BONO INCENTIVO 308.21 208.25
ALIMENTACION 6,180.00 8,775.87
TRANSPORTE 7,004.36 6,522.67
MATERIALES 7,529.21 3,911.05
DEPRECIACION DE EQUIPO 4,996.98 1,356.11
DEPRECIACION CAMPAMENTO/INST. 896.59 1,998.71
CAJA CUSTOSEL] 66,540.46 87,759.08
DEPRECIACION Acumulada] 3,702.97 603.47
COOPERACION USAID| 21,719.87 10,837.63
SUMAS IGUALES 91,963.31 91,963.31 99,200.18 99,200.18
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RESUMEN DEL CENSO COMERCIAL, GESTION 2002/2003

EVALUACION DE COSTOS PLANIFICADOS VRS. COSTOS EJECUTADOS
EMPRESA FORESTAL COMUNITARIA : LABORANTES DEL BOSQUE
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DETALLE PLANIFICADO | EJECUTADO
AREA DE LA AAA en ha. 450 450
COSTO TOTAL Q 155,536.57 92,826.28
COSTO UNITARIO POR ha 345.64 206.28
JORNALES GENERADOS 746 568
DIAS EFECTIVOS DE TRABAJO 100 70
FORMULARIO ACTIVIDAD Costo Total | SNER-S | cOOPERACION
Formulario 1A |[RECONOCIMIENTO DE AREA Y PLANIFICACION 6,025.43 5,192.13 833.30
Formulario 1B |APERTURA DE BRECHAS 67,366.51 64,376.52 2,989.99
Formulario 1C__ [LEVANTAMIENTO DE INFORMACION (Monteo) 50,799.67 47,809.68 2,989.99
Formulario 1D |ELABORACION DEL DOCUMENTO DEL POA 31,344.96 14,045.63 17,299.34
COSTO TOTAL Q155,536.57|  Q131,423.95 Q24,112.62
Relacion porcentual 100.00% 84.50% 15.50%
ASIGNACION DE GASTOS AL SISTEMA CONTABLE
PLANIFICADO EJECUTADO
RESUMEN, CENTRO DE COSTO DE CENSO DESTINO ORIGEN DESTINO ORIGEN
TOTAL SUELDOS Y SALARIOS 89,099.16 54,050.00
PRESTACIONES LABORALES 31,198.54 14,616.35
BONO INCENTIVO 7,230.44 4,814.74
ALIMENTACION 5,480.00 4,066.00
TRANSPORTE 11,564.56 9,200.00
MATERIALES 8,979.09 4,753.99
DEPRECIACION DE EQUIPO 785.03 644.48
DEPRECIACION CAMPAMENTO/INSTL. 1,199.74 680.72
CAJA 130,402.88 78,666.20
DEPRECIACION Acumulada 1,021.07 984.84
COOPERACION USAID 24,112.62 13,175.24
SUMAS IGUALES 155,536.57 [ 155,536.57 92,826.28 92,826.28
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COMPARACION DE COSTOS EJECUTADOS VRS. COSTOS EJECUTADOS
EMPRESA FORESTAL COMUNITARIA : SOCIEDAD CIVIL EL ESFUERZO

DETALLE PLANIFICADO | EJECUTADO

AREA DE LA AAAEN ha 650 650

COSTO TOTAL 072,33008] 07276176

COSTO UNITARIO POR ha 111.28 111.94

JORNALES GENERADOS 500 479

DIAS EFECTIVOS DE TRABAJO 97 83
EMPRESA | COOPERACION

ACTIVIDAD
FORMULARIO CostoTotal | peara) ¢ USAID

Formulario 1A RECONOCIMIENTO DE AREA Y PLANIFICACION 5,156.71 3,412.66) 1,744.05
Formulario 18 |APERTURA DE BRECHAS 28,850.23 23,521.42 5,328.81
Formulario 1C LEVANTAMIENTO DE INFORMACION (Monteo) 16,491.21 13,359.38 3,131.83]
Formulario 1D |ELABORACION DEL DOCUMENTO DEL POA 21,831.92 2,514.00 19,197.42
COSTO TOTAL Q72,330.08|  Q42,807.46 Q29,402.12

Relacion porcentual

100%)

59%)

41%

29

ASIGNACION DE GASTOS AL SISTEMA CONTABLE

CENTRO DE COSTO DE CENSO PLANIFICADO EJECUTADO DIFERENCIA
DESTINO FUENTE DESTINO FUENTE DESTINO FUENTE
TOTAL SUELDOS Y SALARIOS 48,297.00 39,747.50 8,549.50
PRESTACIONES LABORALES 3,875.14 9,059.71 -5,184.57
BONO INCENTIVO - 0.00 -
ALIMENTACION 5,652.00 6,924.75 -1,272.75
TRANSPORTE 6,469.44 10,441.00 -3,971.56
MATERIALES 6,484.32 5,682.88 801.44
DEPRECIACION DE EQUIPO 905.92 905.92 -
DEPRECIACION DE CAMPAMENTO 646.26 0.00 646.26
CAJA EL ESFUERZO 42,196.06 41500.47 695.59
DEPRECIACION Acumulada] 731.90 905.92 -174.02
COOPERACION USAID| 29,402.12 30355.3677 -953.25
SUMAS IGUALES Q72,330.08] Q72,330.08 Q72,761.76] Q72,761.75] -Q431.68 -Q431.68

0O O o o o o

Evaluacion de la Planificacién de POAS 2002-2003

La AAA del 2003 tiene forma irregular y no rectangular como lo previsto
El rendimiento de brecheo fue de 2 km/dia y no 1.5 como lo planificado

El rendimiento de censo fue de 35 ha/cuadrilla en vez de 20ha/cuadrilla

El costo diario por alimentacion ascendié a Q. 13.75 en vez de los Q. 12.00 planificados

Las duracion de las jornadas de trabajo fueron mayores a lo previsto, pero siempre fueron al mismo costo.

El vehiculo de la sociedad fue sometido a reparacién mayor por lo que incrementd el costo de transporte.

Proyecto BIOFOR
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|. PRESENTACION

Como parte de las actividades contempladas en el Plan Operativo para el afio 2003
del proyecto BIOFOR/USAID, se desarrolld un Taller sobre la Elaboracion de
Planes Negocios para Empresas Forestales Comunitarias, el cual estuvo dirigido a
técnicos y regentes forestales que actualmente asesoran a las Concesiones Forestales
y Cooperativas en la Reserva de la Biosfera Maya. Este taller se enmarca dentro de
las acciones previstas en la estrategia de proporcionar asistencia técnica a las EFC
para que éstas puedan lograr una mayor eficiencia en la planificacion y
comercializacion de sus productos forestales.

El desarrollo de la actividad tuvo como base un Estudio de Caso realizado con una
de las concesiones de mayor nivel de desarrollo en el Municipio de Melchor de
Mencos, con quienes se elabor6 estrechamente dicho plan durante los meses de
febrero a mayo de este afio. En ese sentido, se prepard el Plan de Negocios y su
respectiva guia de elaboracion y se socializé con la audiencia indicada el 5 de junio
del 2003

Este informe presente brevemente la metodologia de trabajo utilizado, convocatoria,
los participantes al taller asi como las conclusiones producto del taller. Por aparte
incluye en anexos los documentos empleados como instrumentos de analisis y
discusion: guia de elaboracion y el Plan de Negocios.

Proyecto BIOFOR JUNIO, 2003 2



Il. DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

II. A. METODOLOGIA DE TRABAJO

Este taller obedecié a la necesidad, en el contexto del proceso concesionario, de que
las comunidades dispongan de un instrumento de planificacion de sus inversiones
para el largo plazo, basado en la informacion disponible de sus operaciones
forestales actuales como los costos de POA, aprovechamiento y aserrio, informacion
del conocimiento de la audiencia convocada para este efecto. De esta forma, se
coordind con distintas organizaciones del actual proceso, la convocatoria de dicho
taller, principalmente con CONAP y Centro Maya.

El taller se desarroll6 el dia 5 de junio del 2003 en el Hotel del Patio en Santa Elena,
Petén.

La dinamica metodoldgica se basd en dos documentos preparados para el taller: El
primero, la guia practica para elaboracion del plan de negocios, en la que se
indicaba paso a paso el procedimiento que se empled para el plan, en el anexo 1, se
incluye la guia de elaboracion del plan a través de una presentacion en Power Point.
Simultaneamente, a la presentacion de los pasos, se ilustr6 cada paso con la
discusion y analisis del Plan de Negocios preparado, utilizando para ello el estudio
de caso desarrollado con la sociedad Laborantes del Bosque de Melchor de Mencos,
en el anexo 2 se incluye el documento completo del plan de negocios.

La descripcion de estos pasos se desarrollé durante la mafiana, y por la tarde, se
procedio a explicar a detalle las inversiones realizadas hasta la fecha como parte del
andlisis financiero, asi como la presentacion del escenario con nuevas inversiones.
En el anexo 3, incluye la base de datos con el cual se generd la informacién para el
analisis financiero asi como los indicadores respectivos.

La agenda que se desarrollo para la actividad es como a continuacion se presenta en
el siguiente cuadro.
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CUADRO No. 1.
PROGRAMA TALLER

ELABORACION DE PLAN DE NEGOCIOS FORESTALES,

HORARIO TEMA Responsable
8:30a9:00 Bienvenida y presentaciones Ing. Adolfo Lemus, BIOFOR
Erick Rolando Cuellar,
CONAP.
9:00a9:15 Presentacion y Generalidades del Augusto Rosales, BIOFOR.
Plan de Negocios.
9:15a10:00 . Descripcion del Negocio. | Relator y asistentes.
e Presentacion
e Antecedentes
e Amenazas y Retos
10:00 a 10:30 | 2. Productos, servicios y actividades: | Relator y asistentes
e Oferta y demanda de productos
e Actividades forestales y
procesamiento.
10:30 2 10:45 | CAFE
10:45a11:30 | 3. Mercado y Oportunidades Relator y asistentes
e Comercializacion
e Administracion y Finanzas.
11:30a13:00 | 4. Puntos clave Financieros Relator y asistentes.
e Presupuesto del plan
e Ingresos
e Indicadores financieros
13: 14:00 Almuerzo Todos
14:00 a 15:30 | Descripcion de la estructura de
Gastos, y proyecciones financieras
e Estructura de costos
e Ingresos previstos
¢ Indicadores Financieros
e Anadlisis de sensibilidad
15:30 a 16:30 | Discusion de grupo, observaciones, Participantes al evento.
comentarios, propuestas,
16:30 2 16:45 | CAFE Todos
16:45 Fin del dia.
II. B. PARTICIPANTES AL TALLER
A la actividad asistieron 16 personas, todas ellas involucradas con el

acompafiamiento técnico y regencia de las concesiones forestales y cooperativas,
quienes representaban a las instituciones y organizaciones que se presentan en el

cuadro 2.
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CUADRO N 0. 2.
PARTICIPANTES AL TALLER ELABORACION

DE PLANES DE NEGOCIOS

No. NOMBRE CARGO INSTITUCION
1. | Erick Rolando Cuellar Director ZUM CONAP

2. | José Manuel Chavez Maldonado | Regente Forestal Centro Maya

3 Manuel Antonio Manzanero Director Forestal BIOFOR

4. | Adolfo Lemus Coordinador Interinst. | BIOFOR

5. | Ronaldo Mazéa Cruz Técnico Forestal Centro Maya

6. | Mario E. Rivas Mejia Técnico Forestal OMYC, Uaxactin
7. | Normandy Bonilla Gonzalez Técnico Forestal Centro Maya

8. | Elmer Leonel Salazar Técnico Forestal Centro Maya

9. | Anibal Geovany Miss Rivera Técnico Forestal Custosel

10. | Gustavo Rodriguez Técnico Forestal Centro Maya

11. | Yon Duglas Reyes Técnico Forestal Centro Maya

12. | Glyde Méarquez Modales Regente Forestal Centro Maya

13. | Carlos Maldonado Técnico Forestal Arbol Verde

14. | Luis Herrera Lépez Técnico Forestal Centro Maya

15. | Luis R. Villatoro Villatoro Regente Forestal Centro Maya

16. | Reyneer Morales Aguilar. Director Forestal CONAP

IIIl. CONCLUSIONES

El taller desarrollado con los técnicos y regentes forestales, sobre la elaboracion de
los planes de negocios para empresas forestales comunitarias, permitié ilustrar una
metodologia practica y sencilla para proyectar las inversiones de los grupos que
manejan concesiones. Esta herramienta de utilidad préactica, en primera instancia

para los técnicos y regentes en calidad de asesores, fue discutida ampliamente por
los asistentes y proporciond luces para la elaboracion de planes de negocios de sus
respectivas organizaciones.

Un aspecto relevante de la discusion se centro en el andlisis financiero del plan de
negocios presentado, mismo que ilustro la poca rentabilidad del negocio si continGa
la misma situacién actual por un periodo de 25 afios. Este panorama exige la
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incorporacion de otras inversiones con otros escenarios para la generacion de
ingresos a la organizacion en el corto, mediano y largo plazo. Y por otro lado, la
propuesta de inversiones nuevas para hacer mas rentable el negocio, también ilustro
alternativas que pueden contribuir a mejorar los ingresos y propiciar con mayor
certeza la sostenibilidad econdmica de las actividades como parte de la estrategia de
manejo forestal en la Reserva de Biosfera Maya.

Finalmente, y como fruto directo de la actividad desarrollada en este taller, los
técnicos forestales asistentes solicitaron una réplica del taller, pero exclusivamente
para poder elaborar de manera conjunta la base de datos para el analisis financiero,
en la que todos se comprometieron a recabar la informacion de su respectiva
organizacion tomando como base la guia y el plan de negocios que se les
proporcioné como material de soporte. Esta actividad se podria realizar en un
término de dos meses a partir en funcion de compromiso y responsabilidad
adquirido por todas en este taller. Posteriormente y reunida y analizada la
informaciéon adecuando ordenadamente las inversiones y escenarios propios, se
podré estar en capacidad de desarrollar completamente los planes de negocios de
todas las empresas forestales que actualmente manejan los bosques en la Reserva de
la Biosfera Maya.
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ANEXO 1. GUIA DE ELABORACION DEL PLAN DE NEGOCIOS

Guia plan de
negocios. ppt

ANEXO 2. PLAN DE NEGOCIOS (Estudio de Caso)

i 0
"

Planegocioslaborante
s.doc

ANEXO 3. ANALISIS ECONOMICO

Anadlisis econémico
laborantes. xls

Proyecto BIOFOR JUNIO, 2003 7



ADMINISTRACION Y

CONTABILIDAD PARA EMPRESAS
FORESTALES COMUNITARIAS

PROYECTO BIOFOR




CONTENIDO

ADMINISTRACION

POR QUE ADMINISTRAR

CUALIDADES DEL ADMINISTRADOR

QUE SE ADMINISTRA

m RECURSOS FINANCIEROS
RECURSOS HUMANQOS

u RECURSOS MATERIALES (servicios ceneraLes)
PROCEDIMIENTOS, EUNCIONES y CONTROLES

CAJA CHICA

EMISION DE CHEQUES

ANTICIPOS

DEPOSITOS BANCARIOS

LIBROS CONTABLES

CONCILIACIONES BANCARIAS

REPORTES FINANCIEROS
GENERACION DE INGRESOS




1. ADMINISTRACION

CONCEPTO:

EES| el proceso de disenal un ampiente: en
ell gue: lasi personas tranajandor ent grupo
alcancen eficientemente metas

seleccionadas.



2. POR QUE ADMINISTRAR?

ORDENAR

CONTROLAR PRIORIZAR

ADMINISTRACION
-EFC-

CONDUCIR <«

MINIMIZAR AGILIZAR
COSTOS PROCESOS

DIRIGIR




S

1 FISICA:
MENTALES:

MORALES:

EDUCATIVAS:

TECNICAS:

EXPERIENCIA:

salud, vigor, destreza.

habilidad para entender y aprender,
juicio, viger mental y adaptabilidaad.

energia, firmeza, buena voluntad para

asumir responsanilidades, iniciativa,
lealtad), discrecion, tacto, dignidad.

familiaridad general con asuntos gue
No pertenezcan exclusivamente a la
funcion ejecutada.

peculiar a la funcion.

originada en el trabajo




LA BUENA ADMINISTRACION ES PRODUCTO DE LA
COMUNICACION, COORDINACION Y. ORGANIZACION
DE TODOS LLOS ACTORES QUE INTERVIENEN ENI LA
EJECUCION DE LOS PROCESOS, PARA LO CUAL SE
DEBE ADMINISTRAR 3 TIPOS DE RECURSOS:

4, QUE SONE




4,1 RECURSOS FINANCIEROS

PROGRAMACION Y PRESUPUESTO
GESTION DE RECURSQOS
DISTRIBUCION DE UTILIDADES
CONTABILIDAD

v caja chica
emision de chegues
libros Contables
conciliaciones
deposites
anticipos
reportes, etc.

ENDICION DE CUENTAS




4.2 RECURSOS HUMANOS

PROGRAMACION

RECLUTAMIENTO Y SELECCION
CONTRATACION (Codigo de trabajo)
INDUCCION| Y ACOMPANAMIENTO
SUPERVISION Y EVALUACION
ADIESTRAMIENTO Y CAPACITACION
ASCENSOS Y/O DESPIDOS
PRESTACIONES LABORALES




4.3 RECURSOS MATERIALES

(Servicios Generales)

COI\/IPRAS Y CONTRATACIONES

Procedimientos
v proveedores
v Créditos
v vales
cotizaciones

= CONTRATOS POR SERVICIOS

INVENTARIO

v bodega

FLOTA DE VEHICULOS

v Vitacora

ALMACEN

v Suministros
v Viveres
v combustibles

SERVICIOS

v Teléfono
v Energia eléctrica
v Alquiler

MAQUINARIA'Y EQUIPO




5. PROCESOS: OBJETIVOS Y
PROCEDIMIENTOS

EN LA ADMINISITRACION DE LOS DISTINTOS
RECURSQOS, LOS PROCESOS SON IMPORTANTES Y
UTILES PORQUE:

FACILITAN EL ANALISIS.
PERMITEN LA DISTRIBUCION DE RESPONSABILIDADES
DEFINEN LA ASIGNACION DE RECURSOS

PERMITEN LA EVALUACION DE RESULTADOS Y LOGROS.




5.1 CAJA CHICA

s OBJETIVO DE LA CAJA CHICA:

CONTAR CON DISPONIBILIDAD DE EFECTIVO PARA
REALIZAR GASTOS MENORES QUE NO SOBREPASEN
EL 10%06 DEL MONTO TOTAL DE LA MISMA.

EJEMPLO:

Sil el mente total de la caja chica es Q. 1,000.00
el gasto maximo permitide es:  10% x Q. 1,000.00

= Q. 100.00




REEMBOLSOS DE LA CAJA CHICA

» LOS CHEQUES DEBEN SER IGUAL A LA
SUMA DE FACTURAS PRESENTADAS.

s DEBENFEMITIRSE SOLAMENTE A NOMBRE
DE LA PERSONA QUE TIENE A SU CARGO
ESTA TAREA, PUES ES LA UNICA PERSONA
RESPONSABLE DE LA RENDICION DE
CUENTAS.




ASIGNACION DE FONDOS PARA LA
CAJA CHICA

= PUEDEN SER UNO O MAS DESEMBOLSOS DURANTE EL
MES.

s SE REEMBOLSARA UNICAMENTE EL TOTAL DE LO
GASTADO DE ACUERDO A LAS FACTURAS Y RECIBOS
PRESENTADOS.

Ejemplo:

Total caja chica ©.1,000.00

— facturas presentadas por: Q. 950.00
Saldo = Q. 50.00

Nuevo chegue emitido por Q. 950.00

Para tener nuevamente en caja Q.1,000.00.




ANTICIPOS DE CAJA
CHICA?

s LA CAJA CHICA PUEDE PROPORCIONAR
ANTICIPOS PARA GASTOS MENORES POR
UN TIEMPO NO MAYOR A 24 HORAS,

DEBIENDO EIRMAR EL USUARIO EL VALE

RESPECTIVO; PARA EFECTOS DE

RENDICION DE CUENTAS Y REVISIONES

EVENTUALES.




MONTO Y REGISTROS DE LA CAJA
CHICA

MONTO:

s NO EXISTE UN LIMITE, SIN EMBARGO LOS
MONTOS DEBEN SER'PEQUENOS; DADO QUE ES
DINERO EN EEECTIVO QUE PERMANECE EN LA
OFICINA EN LUGARES NO' MUY SEGUROS.

s ES RECOMENDABILE EEECTUAR LAS
LIQUIDACIONES SEMANALMENTE.

REGISTROS:

= PARA EFECTOS DE CONTROL INTERNO Y REVISIONES
EVENTUALES, DEBE HABILITARSE UN LIBRO DE CUENTAS
CORRIENTES PARA ANOTAR TODAS LAS FACTURAS Y
RECIBOS QUE CORRESPONDAN A LA CAJA CHICA.




5.2 EMISION DE CHEQUES

m OBJETIVO:

EEECTUAR PAGOS Y REALIZAR GASTOS POR
MONTOS MAYORES QUE NO PUEDEN: NI
DEBEN SER CUBIERTOS CON EFECTIVO,
PARA GARANTIZAR EL BUEN MANEJO DE LOS
RECURSOS FINANCIEROS DE QUE DISPONE
LA EMPRESA FORESTAL COMUNITARIA.




PASOS PREVIOS PARA EMITIR CHEQUES

LA EMISION DE CHEQUES ESTA CONDICIONADA A
VARIOS FACTORES QUE DEBEN CONSIDERARSE COMO
PASOS PREVIOS, DE LOS CUALES SERA RESPONSABLE
LA PERSONA A QUIEN SE LLE DESIGNE ESTA TAREA.

JUSTIEICACION DEL GASTO.

SOLICITUD O REQUISICION AUTORIZADA.
COTIZACION O PROFORMA DEL PROVEEDOR.
REVISION DEL PRESUPUESTIO.

EMISION DEL CHEQUE.

REVISION DEL CHEQUE

FIRMA DEL CHEQUE (DEFINIR MONTOS)




CUIDADOS PREVIOS AL EMITIR
CHEQUES

DATOS CLAROS Y LEGIBLES

v NOMBRE
v MONTO EN'NUMERGOS Y LETRAS

v FECHA
v FIRMA(S) AUTORIZADA(S)

NO DEJAR ESPACIOS EN'BLANCO.
EVITAR BORRONES Y MANCHONES.
NUNCA APLICAR CORRECTOR.

SIF SE DA CUALQUIERA DE LOS CASOS
ANTERIORES ANULAR EL DOCUMENTO.




EL VOUCHER

ES UN'DOCUMENTO INDISPENSABLE

YA QUE CONTIENE TODA LA INFORMACION DEL
GASTO Y DATOS DEL CHEQUE.

DEBE QUEDAR EN LA OEICINA COMO COPIA.
DEBE ADJUNTARSE ELL CHEQUE YA COBRADO

(cuando ellbanco nes lo remita en el estado de cuenta).

DEBE ESTAR DEBIDAMENTE EIRMADO Y
REVISADO.

UN CHEQUE NO DEBE SER PAGADO S| EL
VOUCHER NO ESTA COMPLETO.




CHEQUES PREFECHADOS?

ESTIA PRACTICA NO' ES RECOMENDABLE.

SI LA CUENTA TIENE FONDOS, EL BANCO
EFECTUARA EL PAGO AUN ANTES DE LA FECHA
ESTIPULADA.,

UN CHEQUE PREEECHADO COBRADO ANTES
PUEDE SOBREGIRAR LA CUENTA Y PONER EN

SERIOS PROBLEMAS A LA EMPRESA.
S| EL CHEQUE ES PRESENTADO AL BANCO Y LA

CUENTA NO TIENE FONDOS, SE SANCIONA AL
EMISOR CON MULTA




ASPECTOS IMPORTANTES

= DETERMINAR UN DIA A LA SEMANA PARA
RECEPCION DE SOLICITUDES.

DETERMINAR UN DIA A LA SEMANA PARA EMISION
DE CHEQUES.

DETERMINAR UN DIA A LA SEMANA PARA ENTREGA
DE CHEQUES.

ESTO PERMITE LA REV ISION DE LA ELABORACION DE DICHOS
DOCUMENTOS.

DEPENDIENDO EL MOVIMIENTO DE LA EMPRESA.




CHEQUES EN BLANCO Y SU RIESGO

CUANDO SUCEDEN?

Esta practica es provocada cuando no se tiene
Infermacion exacta del gasto.

Cuande no se cotiza el trabajo o la compra.
Cuando no existe una planificacion.

CUAL ES EL RIESGO?

Poner en alto riesgo 1as finanzas de la empresa,
ya sea porgue el chegue se extravie y pueda ser
mal utilizado poer persenas ajenas , 0 que dentro
de la empresa, por desconocer saldos se
sobregire la cuenta




COMO EVITAR CHEQUES EN BLANCO

Solicitar cotizaciones a los proeveedores.

Entregar chegue por un monto determinado a una
persona de la empresa en calidad de anticipo,
debiendo esta persona depoesitar el saldo a la cuenta
en el banco o solicitar reembolse sii el gasto fliese
mayor.

Presentar los documentos contables (facturas) por
los gastoes realizades.

Planificacion de gastos




DOCUMENTOS DE SOPORTE DE LOS
CHEQUES

SON LAS FACTURAS, RECIBOS O COMPROBANTES QUE SE ADJUNTAN AL
CHEQUE PARA SOPORTAR O COMPROBAR EL GASTO.

DENTRO' DE ESTOS DOCUMENTOS SE INCLUYEN TAMBIEN LA SOLICITUD O
REQUISICION Y EL VOUCHER

UN CHEQUE EMITIDO NO DEBE PERMANECER EN LA OFICINA SIN' SER PAGADO
MAS DE OCHO DIAS, SI DESPUES DE ESE TIEMPOI NO ES/ RETIRADO DEBERA
SER ANULADO Y. ACREDITADO NUEVAMENTE A LA CUENTA.

LA EMISION DE LOS CHEQUES DEBERA SER A NOMBRE DEL PROVEEDOR QUE
VENDIO O PRESTO EL SERVICIO Y NUNCA A SOCIOS DE LA EMPRESA, SALVO
PAGOS DIRECTOS O ANTICIPOS.

UN CHEQUE NO' PODRA EMITIRSE PARA CUBRIR VARIOS GASTOS A MENOS
QUE TODO EL GASTO CORRESPONDA A UNA MISMA ACTIVIDAD Y SEA UN
SOLO PROVEEDOR.




ACTUALIZACION DE LA CHEQUERA

x LOS MONTOS EN CADA CODO DE LA CHEQUERA
DEBEN COINCIDIR CON EL LIBRO DE BANCO.

m ES NECESARIO ACREDITAR O SUMAR LOS
DEPOSITOS Y DEBITAR O RESTAR LOS
CHEQUES EMITIDOS' (GASTOS) CON EL EIN" DE
OBTENER SALDOS REALES.




5.3 ANTICIPOS

(son opcionales)

s OBJETIVO:

Proveer tantor a asociados y. empleados que
trabajan en la empresa cemo: a Preveedores de
SErvicios, ell dinere necesarior para movilizarse
comodamente (salaries, viaticos, prestacion de
SEervicios, renta de maguinaria y equipo)




CLASES DE ANTICIPOS

m LOS PROPORCIONADOS A EMPLEADOS POR CONCEPTO
DE SALARIOS, NO DEBEN SER MAYOR AL 50% DEL
MISMO;, DEBIENDO DESCONTARSE A EINAL DE MES Y
NUNCA ACUMULABLES TOTAL O PARCIALMENTE.

POR CONCEPTO DE GASTOS PARA  ACTIVIDADES
ESPECIEICAS Y/O COMPRAS DE LA EMPRESA.

LOS PROPORCIONADOS A EMPRESAS Y/O PERSONAS

INDIVIDUALES QUE PRESTAN SERVICIOS EN ESTE cAsO
DEBE EXISTIR UN CONTRATO PARA DEFINIR FORMA DE PAGO)




NO ES PERMITIDO

s TENER DOS ANTICIPOS ABIERTOS DE UNA MISMA
CUENTA.

s SACAR UN' ANTICIPO EN NOMBRE DE OTRA
PERSONA.

s UTILIZAR EL DINERO DEL ANTICIPO: PARA OTRA
COSA QUE NO EFUE LA ORIGINAL (Malversacion).




.. ANTICIPOS

ANTICIPOS SOBRE SALARIOS

PODRAN SER EFECTIVOS A QUIENES DEVENGAN
SALARIOS  COMO EMPLEADOS PERMANENTES Y/O
JORNALEROS, NO' PODRAN SER MAYORES AL 50% DEL
SALARIO  PACTADO, SALVO CASOS DE SUMA
NECESIDAD COMPROBADA.

ANTICIPOS SOBRE SERVICIOS

s PERSONAS QUE PRESTAN SERVICIOS POR TRABAJOS,

RENTAS, ETC., SE DEFINIRA EN CONTRATO PREVIO LA
FORMA DE PAGO ASI: 30% DE ANTICIPO AL INICIO,
30% CUANDO EL SERVICIO ESTE AVANZADO EN UN
50% Y 40% FINAL AL SER RECIBIDA LA ACTIVIDAD A
ENTERA SATISIFACCION DE LA EMPRESA.




ANTICIPOS PARA ACTIVIDADES Y/O
COMPRAS DE LA EMPRESA

DEBERAN SER ENTREGADOS AL RESPONSABLE DE LA
ACTIVIDAD QUIEN LIQUIDARA EN SU TOTALIDAD EN
UN PERIODO NO MAYOR A QUINCE DIAS.

SI  EL GASTO FUERE MAYOR LA EMPRESA BEDERA
REEMBOLSAR LA DIFERENCIA Y SI EL GASTO FUERE
MENOR EL RESPONSABLE DEBERA DEVOLVER A LA
EMPRESA MEDIANTE DEPOSITO AL BANCO.

LOS DEPOSITOS POR REEMBOLSOS @ DEBERAN
OPERARSE EN EL LIBRO DE BANCO COMO DEPOSITOS
CORRIENTES PARA CUADRAR SALDOS.



DOCUMENTOS DE SOPORTE

= TODO ANTICIPOI DEBERA CONTAR CON LA
DOCUMENTACION DE SOPORTE RESPECTIVA

RECIBO PROVISIONAL EFIRMADO POR EL QUE RECIBE,

SOLICITUD EFIRMADA Y APROBADA PARA EFECTOS DE
RENDICION DE CUENTAS.




5.4 DEPOSITOS BANCARIOS

m OBJETIVO: Trasladar la custodia del
dinere de la empresa al Bamnco gue se
haya elegido, con el fin de garantizar la
seguridad de'las finanzas, manejar de: una

forma adecuada los recursos Yy ebtener Ios
Peneficios gue la banca ofrece.




LIBROS CONTABLES

s OBJETIVO: TENER REGISTROS, MANTENER EL HISTORIAL DE LAS
OPERACIONES Y GENERAR REPORTES.

s UNA VEZ ORDENADOS Y DEBIDAMENTE CLASIEICADOS TODOS
LOS DOCUMENTOS, LA INFORMACION CONTENIDA ENIELLOS NOS

PERMITEN CONOCER LA REALIDAD DE LA EMPRESA.

LIBROS PRINCIPALES:
MAYOR
DIARIO
BALANCES (estadoes financieros)
INVENTARIO
COMPRAS Y VENTAS




LIBRO MAYOR

EN ESTE LIBRO SE REGISTRAN
ESPECIEICAMENTE LOS MOVIMIENTOS DE LA
EMPRESA PARA TENER UNA INFORMACION

CLASIFICADA POR CUENTAS O PARTIDAS
PRINCIPALES

EJEMPLOS:

Libro de Caja, de Bances, de mercancias
compradas, de mercancias vendidas, etc.

En resumen: es un exponente del principio de
especializacion contable.




LIBRO DIARIO

En este libro se registran los movimientoes de la empresa.
Ejemplo:
Pago de las facturas por parte de les clientes, la compra de

mercaderias, los sueldos y salaros pagades a les
empleades.

Permite conocer:

Cuales han sido les Ingresos Yy egresos de la empresa
durante un ejercicio (Un ane) asi' como el costo de las
materias primas adguiridas y de las mercancias vendidas
a lo largo de cierto periodo.

Sirve:
De base al libro mayor.




LIBRO DE INVENTARIOS

Este libro refleja una detallada relacion de
|a situacion economica V. deberan
especificarse tanto 10s recurses que la
empresa tiene (activo), como; lo gue
adeuda (pasivo)




LIBROS DE COMPRAS Y
VENTAS

Libro de Compras:

En este se registran todas las compras gue la empresa hace de
cualguier bien o servicio, siempre gue haya pagado el IVA, también
se registran las notas de credito y de debito gue se originan; por

devoluciones, descuentos y rebajas en la compra de mercaderias v,
otros bienes ya facturados.

Libro de Ventas:

En este libro se registran las ventas que haga la empresa de
mercaderias y de otros bienes o servicios siempre gque se haya
cobrado el IVA, se registran las notas de credito y de debito gue se
originan por devoluciones, descuentos y re3bajas eni la venta de
mercaderias y otros bienes ya facturados.




CONCILIACIONES BANCARIAS

s OBJETIVO:

MANTENER ACTUALIZADOS LOS SALDOS DE TAL FORMA QUE LO
QUE REELEJAN LOS REPORTES BANCARIOS CUADREN CON EL
LIBRO DE BANCO QUE SE LLEVA EN LA OFICINA.

IDENTIFICAR DE LOS CHEQUES EMITIDOS CUALES HAN SIDO
PAGADOS POR EL BANCO Y CUALES SE ENCUENTRAN EN
CIRCULACION PARA PODER ACTUALIZAR SALDQOS.

SE PUEDE LLEVAR MANUALMENTE EN UN' LIBRO DE CUENTAS
CORRIENTES O EN ARCHIVO ELECTRONICO.




REPORTES

s OBJETIVO:

SE GENERAN PARA MANTENER CONTROLES
INTTERNOS D)= LOS MOVIMIENTOS
EINANCIEROS DE LA EMPRESA;, RENDICION DE
CUENTAS,; INFORMES Y EJECUCION
PRESUPUESTARIA; PUEDEN SER SEMANALES;
MENSUALES, AN<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>