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Resumen de Resultados 
La tabla siguiente resume los resultados del monitoreo del proyecto EQUIP1 El Salvador EXCELL.  Los 
resultados son organizados por cada indicador que mide las actividades principales del proyecto.   

*Datos para los indicadores del componente 2 fueron colectados en dos fases, primero en febrero 2005 y segundo en abril y mayo 2005. 

  Indicador Unidad de Medida Frecuencia Responsable Técnica/Fuente Línea Base Abril 2005* Meta del 
Proyecto 

1.1 Incremento en la 
planificación estratégica por 
los gerentes de nivel medio 
incluidos en el proyecto 

El número de gerentes que 
aplican estrategias mejoradas 
en su  trabajo/el número total 
de gerentes incluidos en las 
actividades de EXCELL 

Después de 
concluir la 
capacitación

Especialista de 
investigación, 
monitoreo y 
evaluación 

Cuestionarios llenados por los 
gerentes de mandos medios   
 
Revisión de herramientas de 
trabajo  

0% de 
gerentes 

100% de 
gerentes 

90% de gerentes 

1.2a Incremento en la aplicación 
de capacidades de la DNME 
para el manejo adecuado 
(análisis, difusión y asesoría 
a la toma de decisiones) de 
la información cuantitativa y 
cualitativa del MINED 

Número de personal 
profesional del DNME que han 
mejorado su aplicación de 
capacidades/número total de 
personal profesional en el 
DNME 

Abril 2005 Especialista de 
investigación, 
monitoreo y 
evaluación 

Revisión de registros y 
documentos del proyecto 
EXCELL y del DNME 
 
Entrevistas con personal y 
usuarios del DNME 

0% 
personal 
profesional 
 

35% 25% 

1.2b Incremento de al capacidad 
de procesar datos en la 
DNME 

El tiempo en total gastado 
escaneando formularios de 
datos del MMINED/numero de 
formularios de datos 
escaneados en total por el 
MINED 

Abril 2005 Especialista de 
investigación, 
monitoreo y 
evaluación 

Entrevistas con personal 
profesional del DNME 
 
Revisión de bases de datos del 
MINED 

55 
imágenes 
(lados de 
página) por 
minuto 

110 imágenes 
(lados de 
página) por 
minuto 

110 imágenes 
(lados de página) 
por minuto 

2a Incremento de directores 
que aplican competencias 
de liderazgo pedagógico 
 
 

El número de directores que 
aplican prácticas mejoradas en 
competencias de liderazgo 
pedagógico/el número total de 
directores en escuelas de 
EXCELL 

Febrero 
2005 y 
Mayo 2005 

Equipo de 
recolección de 
datos 

Entrevistas con directores, 
maestros, padres y madres de 
familia, y estudiantes 

48% de 
directores 
 

94%* 98%* 75% 

2b Incremento de directores 
que aplican competencias 
de organización escolar 

El número de directores que 
aplican prácticas mejoradas en 
competencias de organización 
escolar/el número total de 
directores en escuelas de 
EXCELL 

Febrero 
2005 y 
Mayo 2005 

Equipo de 
recolección de 
datos 

Entrevistas con directores, 
maestros, padres y madres de 
familia, y estudiantes 

50% de 
directores 
 

50%* 70%* 75% 

2c Incremento de directores 
que aplican competencias 
de evaluación 

El número de directores que 
aplican prácticas mejoradas en 
competencias de evaluación/el 
número total de directores en 
escuelas de EXCELL 

Febrero 
2005 y 
Mayo 2005 

Equipo de 
recolección de 
datos 

Entrevistas con directores, 
maestros, padres y madres de 
familia, y estudiantes 

38% de 
directores 
 

39%* 33%* 75% 

2d Incremento de docentes 
que aplican mejores 
prácticas pedagógicas, 
especialmente de lenguaje y 
matemáticas, en el aula 

El número de maestros que 
aplican las prácticas 
pedagógicas mejoradas en el 
aula/el número total de 
maestros en aulas de la 
muestra 

Febrero 
2005 y 
Mayo 2005 

Equipo de 
recolección de 
datos 

Observaciones estructuradas del 
aula 
 
Entrevistas con directores, 
maestros, y estudiantes 

44% de 
docentes 

53%* 68%* 50% 

2e La mejora al nivel de 
estudiante en habilidades 
escogidas en el idioma y 
matemáticas 
 

El cambio de la nota media al 
nivel de escuela en los 
exámenes de matemáticas e 
idioma en la muestra de 
escuelas EXCELL comparada 
con el cambio de la nota media 
al nivel de escuela en los 
exámenes de matemáticas e 
idioma en la muestra de 
escuelas de control  

Junio 2004 
Octubre 
2005 

Recaudadores 
de datos de 
línea de base 
Ministerio de 
Educación  

Los resultados de los exámenes 
oficiales de matemáticas e 
idioma dados como parte del 
estudio de línea de base.   
Exámenes oficiales dado por el 
MINED  

3º M 483 
3º L 490 
 
6º M 854 
6o L 866 

NA NA NA 

Número de informes de 
investigación producidos y 
difundidos por el proyecto 

Trimestral Especialista de 
investigación, 
monitoreo y 
evaluación 

Revisión de registros y 
documentos del proyecto 
EXCELL 
 
Monitorear información de 
rastreo del sitio en la red 

0 
documentos 
 
 
0 
documentos 
 

3 estudios 
especiales 
producidos 
 
2828 copias de 
los 3 reportes 
difundidas 

3 estudios 
especiales 
producidas 
 
900 total (300 de 
cada reporte) 
difundidas 

3a Publicaciones que difunden 
resultados del proyecto se 
producen y son difundidas 
 

Número de boletines 
producidos y difundidos por el 
proyecto 
 
 

Trimestral Especialista de 
investigación, 
monitoreo y 
evaluación 

Revisión de registros y 
documentos del proyecto 
EXCELL 
 
Monitorear información de 
rastreo del sitio en la red 

0 
documentos 
 
0 
documentos 
 

6 boletines 
producidos 
 
4556 copias 
difundidas 

5 boletines 
producidos 
 
2000 total (400 
de cada boletín) 
difundidas  

3b Número de lideres de la 
comunidad educativa 
participando en el discurso 
público sobre el estado de 
educación y políticas 
educativas en El Salvador 

Número de participantes en 
Foros 
 

Trimestral Especialista de 
investigación, 
monitoreo y 
evaluación 

Revisión de los actos del foro de 
EXCELL 

0 líderes 220 135 
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Resultados Claves 
 
Componente 1.1 
 

 Todos los gerentes de mandos medios involucrados en actividades del proyecto 
EXCELL reportan que han incorporado estratégicas mejoradas de administración 
en su trabajo como resultado de su participación en el proyecto.   

 
Componente 1.2 
 

 Miembros de la Dirección Nacional de Monitoreo y Evaluación (DNME) del 
Ministerio de Educación han incorporado técnicas cualitativas y cuantitativas 
mejoradas de procesamiento y analisis de datos en su trabajo como resultado de 
su participación en el proyecto EXCELL. 

 
Componente 2 
 

 Los directores y las directoras de EXCELL han mejorados sus competencias de 
liderazgo pedagógico.  Los directores proporcionan apoyo mejorado sobre 
prácticas del aula a sus maestros.  Están realizando observaciones en las aulas y se 
están reuniendo individualmente y grupalmente con los docentes para hablar 
sobre prácticas pedagógicas, de enseñanza y del aula.   

 Los directores y las directoras de EXCELL han mejorado sus competencias de 
organización escolar.  Están convocando número aumentado de reuniones de la 
comunidad escolar que incluye a padres y madres de familia, docentes y 
estudiantes.  Sin embargo, estas reuniones todavía se enfocan más en la 
administración de la escuela que en el aprendizaje y logros de la escuela. 

 Las competencias de evaluación no han mejorado en los centros escolares de 
EXCELL. 

 Cambios positivos en las prácticas en las aulas han sido observados en los centros 
escolares de EXCELL. 

 
Componente 3 
 

 El proyecto EXCELL ha producido varios reportes y publicaciones que han sido 
extensamente diseminados a la comunidad educativa nacional e internacional. 

 El proyecto EXCELL ha ayudado a aumentar el diálogo público sobre el estado 
de educación en El Salvador. 

 
 
 
 
 
 
 
 



Segundo Reporte de Monitoreo del Proyecto EXCELL 

 1

Introducción 
 
El Proyecto Excelencia de la Educación en las Aulas a Nivel Local (EXCELL por sus 
siglas en ingles) contribuye al Objetivo Estratégico 1 de USAID: “ampliación del acceso 
y las oportunidades económicas para los pobres del área rural” y al Resultado Intermedio 
1 (RI 1): “residentes rurales mejor educados y capacitados” a través de tres componentes 
de intervención.  El primer componente (fortalecimiento de la capacidad del MINED para 
mejorar la gestión descentralizada de las escuelas e implementar reformas educativas) se 
descompone en dos sub-componentes: 1.1, “desarrollo de capacidades de planificación 
estratégica y gerencia en gerentes de nivel medio”; y 1.2, “aplicación de sistemas de 
monitoreo y evaluación e investigación.” El segundo componente busca la mejoría de las 
condiciones de aprendizaje para el desempeño de estudiantes en 250 escuelas a través de 
la formación y asistencia a directores.  El tercer componente procura la aplicación de la 
investigación en política educativa.   
 
 
Componente 1.1 
 
Las actividades del proyecto EXCELL a nivel de los gerentes de mando medio del 
Ministerio de Educación (MINED) se enmarcan bajo el sub-componente 1.1.  Todos los 
gerentes de mando medio (GMM) participaron en un Diplomado en Gerencia para la 
Calidad Educativa, capacitándose en una serie de módulos enfocados en estrategias 
claves de gerencia.  Cada gerente debió participar en el diseño e implementación de un 
plan de trabajo denominado “Proyecto de Mejora o Transformación”.  Dicho proyecto 
debieron aplicarlo en sus labores; también, debieron aplicar una o unas estrategias 
mejoradas vistas en el proceso de formación y reflexión del diplomado.  Se usa el 
indicador “incremento en la planificación estratégica por los gerentes de mando medio” 
para monitorear las actividades del componente 1.1.  La tabla que sigue presenta los 
resultados del monitoreo de las intervenciones con los gerentes de mando medio. 
 

 

 

Práctica de mejor currícula y metodologías de enseñanza 
  Indicador Unidad de 

Medida Frecuencia Responsable Técnica/Fuente Línea 
Base 

Abril 
2005 

Meta del 
Proyecto

RI 1.1 Desarrollo de la 
capacidad de 
planificación y 
gestión 
estratégica de 
gerentes de 
nivel medio 

            

1.1 Incremento en 
la planificación 
estratégica por 
los gerentes de 
mando medio 
incluidos en el 
proyecto 

El número de 
gerentes que 
aplican 
estrategias1 
mejoradas en su  
trabajo/el número 
total de gerentes 
incluidos en las 
actividades de 
EXCELL 

Después de 
concluir la 
capacitación 

Especialista de 
investigación, 
monitoreo y 
evaluación 

Cuestionarios 
llenados por los 
gerentes de 
mandos medios 
 
Revisión de 
herramientas de 
trabajo  

0% de 
gerentes 

100% de 
gerentes 

90% de 
gerentes 

  Notas 1 Estrategias para implementar son 
a. El gerente incluye en su trabajo las prioridades de “calidad educativa” como lo define el MINED.   
b. El gerente utiliza herramientas para el éxito de su trabajo. 
c. El gerente desarrolla un clima organizacional positivo en la organización para usuarios internos y 

externos, e inspira un trabajo en equipo.   
d. El gerente mejora los tiempos de respuesta a los requerimientos de sus usuarios.   
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Metodología 
 
La colección de datos de este monitoreo ocurrió en Abril 2005 justamente el último día 
de su capacitación.  Ciento dos participantes del diplomado completaron un cuestionario 
y los datos fueron procesados por la Dirección Nacional de Monitoreo y Evaluación 
(DNME) del Ministerio de Educación, a través de un escaneador de lectura óptica.  El 
especialista de investigación, monitoreo y evaluación revisó los proyectos de 
transformación o mejora entregados hasta el 3 de junio 2005 para cotejar la información 
proporcionada por los GMM en los cuestionarios.  Se reporta el porcentaje total de 
gerentes de mando medio que han aplicado estrategias mejoradas de la administración en 
sus labores. 
 
Resultados 
 
Según la revisión documental que se practicó en junio de 2005 a los documentos del 
proyectos, 88% de los 134 gerentes de mandos medios que participaron en las actividades 
de EXCELL han diseñado y se han entregado los planes de sus Proyectos de Mejora o 
Transformación.  Por otra parte, el 98% de los participantes del diplomado informó en el 
cuestionario auto llenado que ellos tomaron parte en el diseño de dicho proyecto.  Los 
datos del cuestionario sugieren que el 100% de los gerentes de mando medio 
participantes del diplomado aplican en su trabajo al menos una de las técnicas, 
herramientas o estrategias mejoradas en gerencia introducidas en el diplomado de 
EXCELL.  La mayoría (83%) de los gerentes informan que han empezado la 
implementación de sus proyectos.  Un 65% se encuentran en las etapas iniciales de la 
implementación, y de 35% han completado de un 80% a un 100% sus proyectos.  Del 
17% de los gerentes que informan que no han empezado a implementar sus proyectos, las 
causas más comunes es que están preparando las condiciones, se encuentran en la fase de 
diseño y por falta de tiempo.   
 
Los gerentes informan que su participación en el diplomado de EXCELL ha tenido un 
impacto positivo en su trabajo.  Según la auto referencia, se advierte el principio de un 
cambio de paradigma.  De acuerdo a información proporcionada a lo largo de la 
formación y reflexión, los sujetos decían que “para ellos era difícil encontrar la conexión 
entre su trabajo sea técnico y/o administrativo con los procesos pedagógicos que se dan 
en las salas de clases y cómo su labor incide positivamente en la calidad educativa de las 
escuelas de su jurisdicción”.  Este cambio paradigmático ha empezado a cambiar, ya que 
ellos nos refieren que el 27% de GMM están incluyendo en su trabajo, a través de los 
proyectos de mejora o transformación, la calidad educativa.  El 24% esta centrando su 
atención en desarrollar un clima organizacional positivo en la organización para sus 
usuarios internos y externos.  El 20% está tratando de inspirar un trabajo en equipo.   
 
Cabe destacar que el 100% de los GMM ha integrado una o más estrategias mejoradas en 
su labor tales como: marco lógico (64%), círculos de reflexión (59%), cuadro de mando 
integral (59%), herramientas para administrar el tiempo (49%), estudios de evaluación 
rápida para identificar Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) 
(47%), mapa estratégico (26%), entre otras.   
 
La mayoría de los gerentes informan que ha mejorado el tiempo de respuesta (97%) y la 
calidad de su servicio (96%) con sus usuarios como producto de su participación en el 
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diplomado.  Es innegable el sesgo derivado de la auto-referencia, para el caso de los 
datos extraídos del cuestionario auto llenado.  Sin embargo, resulta interesante analizar 
con mayor profundidad la auto percepción que ellos tienen al calificar el tiempo de 
respuesta de los requerimientos de sus supervisores respecto al tiempo de respuesta de los 
requerimientos de sus colaboradores.  Puesto que de acuerdo a la escala utilizada refieren 
satisfacción en 72% respecto a los primeros por sobre 64% de los segundos.  Lo que 
sugiere retos y desafíos en el liderazgo para integrar un equipo de seguidores que les 
acompañen en su trabajo.  Los GMM, pudieran impulsar en círculos de reflexión con su 
equipo de colaboradores/as algunos de los tópicos en los que desarrollaron mayores 
habilidades enfocando sus procesos técnico-administrativos con el proceso pedagógico a 
nivel de aula en las escuelas públicas. 

La sugerencia más común de los gerentes de mando medio es que el proyecto debería 
prolongar su accionar.  Varios manifiestan que ellos quieren haber continuado con apoyo 
de este tipo para asegurar que ellos apliquen apropiadamente las técnicas de gerencia 
enfocadas en los procesos pedagógicos y la calidad educativa que recibieron en el 
diplomado.  Algunos participantes en del diplomado dijeron que el apoyo de campo 
habría sido beneficioso. 
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Componente 1.2 
 
El proyecto EXCELL proporciona apoyo técnico y capacitación a miembros 
profesionales del personal de la Dirección Nacional de Monitoreo y Evaluación (DNME) 
del Ministerio de Educación (MINED) como parte del sub-componente 1.2.  El apoyo 
técnico y la capacitación se proporcionan en las áreas del análisis de datos cuantitativo y 
cualitativo  para aumentar la capacidad técnica del equipo de la DNME y para 
proporcionar información útil y accesible a la comunidad educativa salvadoreña.  Los 
indicadores usados para monitorear las actividades del proyecto se enfocan en la 
habilidad del Ministerio para procesar datos, y manejar información cuantitativa y 
cualitativa.  La tabla que sigue presenta los resultados del monitoreo de componente 1.2.    
 
Práctica de mejor currícula y metodologías de enseñanza 
  Indicador Unidad de Medida Frecuencia Responsable Técnica/Fuente Línea 

Base 
Abril 
2005 

Meta del 
Proyecto

RI 
1.2 

Sistemas de 
monitoreo y 
evaluación e 
investigación 
aplicados  

            

1.2a Incremento en la 
aplicación de 
capacidades de la 
DNME para el 
manejo adecuado 
(análisis, difusión 
y asesoría a la 
toma de 
decisiones) de la 
información 
cuantitativa y 
cualitativa del 
MINED 

Número de personal 
profesional del DNME 
que han mejorado su 
aplicación de 
capacidades1/número 
total de personal 
profesional en el 
DNME 

Abril 2005 Especialista 
de 
investigación, 
monitoreo y 
evaluación 

Revisión de 
registros y 
documentos del 
proyecto EXCELL 
y del DNME 
 
Entrevistas con 
personal y 
usuarios del 
DNME 

0% 
personal 
profesional 
 

35% 25% 

1.2b Incremento de la 
capacidad de 
procesar datos en 
la DNME 

El tiempo en total 
gastado escaneando 
formularios de datos 
del MMINED/numero 
de formularios de 
datos escaneados en 
total por el MINED 

Abril 2005 Especialista 
de 
investigación, 
monitoreo y 
evaluación 

Entrevistas con 
personal 
profesional del 
DNME 
 
Revisión de 
bases de datos 
del MINED 

55 
imágenes 
(lados de 
página) 
por minuto 

110 
imágenes 
(lados de 
página) 
por 
minuto 

110 
imágenes 
(lados de 
página) 
por 
minuto 

  Notas 1 Se define el incremento en la aplicación de capacidades como 
a. Mejoras en el uso de técnicas de análisis estadístico para medir en mejor forma la calidad 

educativa en El Salvador.   
b. Mejoras en el uso de métodos de análisis cualitativos para medir en mejor forma la calidad 

educativa en el aula.   
c. Mejoras en el acceso de información producido por el DNME en reportes y estudios para usuarios 

diversos.   

 
 
Metodología 
 
Los datos para monitorear este componente fueron colectados por el especialista de 
investigación, monitoreo y evaluación y por un equipo de monitoreo.  El equipo de 
monitoreo realizó entrevistas con usuarios, específicamente directores de centros 
escolares, de información del DNME en mayo 2005.  También, se realizaron cuatro 
grupos focales con un total de 16 miembros de la DNME.  Los grupos focales fueron 
realizados por el especialista de investigación, monitoreo y evaluación y la especialista 
internacional de monitoreo en abril de 2005.  El especialista de investigación, monitoreo 
y evaluación también revisó documentos y registros de la DNME y del proyecto 
EXCELL con el propósito de monitorear las actividades.  El número de miembros 
profesionales de personal del DNME que aplican las técnicas mejoradas en estadísticas 
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de análisis de datos y métodos cualitativos de análisis de datos que lleva a mejoras en la 
calidad y accesibilidad de información e informes producidos por el departamento ha sido 
medido.  El proyecto también ha comprado un escáner de alta velocidad para el MINED, 
que es utilizado para procesar grandes cantidades de datos.  El especialista de 
investigación, monitoreo y evaluación consultó con funcionarios de MINED para 
determinar el cambio en el tiempo gastado escaneando los formularios de datos como 
resultado del uso del escáner de alta velocidad dado por el proyecto.   
 
Resultados 
 
Treinta y cinco de un total de treinta y siete miembros de la DNME participaron en una o 
más capacitaciones proporcionadas por el proyecto EXCELL que se detallan en la tabla 
siguiente. 
 

Capacitación Número de 
Participantes

Horas del 
Capacitación

Introducción de Análisis Cuantitativo de 
Datos 

3 8

Análisis Cuantitativa de Datos/ Software 
STATA 

1 60

Investigación cualitativa: Entrevista 
Profunda Fenomenológica por Grupos de 
Enfoque; Análisis Cualitativo Usando el 
Software NUD*ST 6  

7 40

Software SPSS Base y Tablas 2 20
Usos y Necesidades de Datos de Educación 35 4
Total 132

 
Todos los participantes en los grupos focales que tomaron parte en una capacitación de 
EXCELL manifestaron que el material cubierto en la capacitación era pertinente a su 
trabajo diario.  El 50% informaron que han incorporado algún aspecto de lo que 
aprendieron en la capacitación en su trabajo diario.  Solamente un 6% informó que han 
compartido lo que ellos aprendieron en la instrucción con otras personas con quien 
trabajan. 
 
El 16% de todo el personal de la DNME ha implementado recolección de datos, 
procesamiento y las técnicas del análisis cualitativas mejoradas en su trabajo diario como 
resultado de su participación con el proyecto EXCELL.  El 8% del personal del DNME 
ha aplicado las técnicas cuantitativas mejoradas del análisis de datos en su trabajo diario 
como resultado de su participación con el proyecto EXCELL.  El 95% del personal de la 
DNME ha empezado el diálogo acerca de cómo mejorar la accesibilidad de información 
producida por el DNME en informes y estudios para diferentes usuarios, y por lo menos 
11% de ellos ha aplicado los cambios en su trabajo diario para dirigir este asunto. 
 
Las actividades del proyecto bajo este componente que han sido los más exitosos han 
sido los que han incluido a todos los miembros de una unidad, tal como la de 
“Investigación Cualitativa y Análisis Cualitativa de Datos y NUD*ST 6”, o que se 
condujo con toda el personal de la DNME, tal como el taller interno para fortalecer el rol 
de la DNME, como producto del estudio Usos y Necesidades de Información”.  En el 
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caso de la instrucción de técnicas cualitativas, una unidad entera dentro del DNME tomó 
parte en el taller que los participantes describieron como práctico.  La capacitación fue 
organizada alrededor del diseño y elaboración de un estudio y un informe especial sobre 
docentes en El Salvador.  La Dirección de Evaluación de Programas y Proyectos 
dependencia de la DNME ha incorporado subsiguientemente la colección de datos y las 
técnicas de análisis cualitativos que fueron cubiertas en la capacitación en dos estudios 
separados. 
 
La actividad del proyecto que era menos efectiva en afectar el cambio positivo en 
prácticas dentro de la unidad de DNME era una que se planeó originalmente para 
capacitar a toda la Dirección de Evaluación Educativa dependencia de la DNME, pero al 
final sólo se enfocó en capacitar a una persona.  Los miembros de esa unidad dijeron que 
el primer día de la instrucción les interesaba, pero en los otros días, el material presentado 
eran técnicas estadísticas cuantitativas muy complejas que estaba por encima de su 
pericia y comprensión técnica, por lo tanto ellos perdieron el interés y no tomaron parte 
en el resto de la capacitación.  Aunado a lo anterior, la mayor parte de miembros estaban 
ocupados en otras tareas fuera del MINED como parte de sus actividades rutinarias.  
Como resultado, sólo un miembro de la unidad ha aplicado, en una base limitada, las 
técnicas mejoradas del análisis.  Esta persona no ha tenido el tiempo de replicar el 
conocimiento con los otros miembros de la unidad.  Por lo tanto, es importante tener en 
cuenta la pericia técnica de los participantes del taller para mejorar sus habilidades en vez 
de tener capacitaciones que sean técnicamente inadecuadas para las necesidades del 
personal. 
 
El proyecto EXCELL compró el software NUD*ST 6 para el MINED.  El software ha 
sido instalado en tres computadoras en la DNME y ha sido usado por el personal del 
Ministerio para procesar y analizar datos para estudios y reportes.  El proyecto EXCELL 
también compró el software SPSS 12 en español para el MINED.  El software ha sido 
instalado en 3 computadoras en la DNME, sin embargo, no funciona completamente en 
las máquinas.  La mayoría (94%) de los participantes de los grupos focal no supieron que 
el software SPSS 12 en español está en la DNME.  Por otro lado, la mayoría (81%) de los 
participantes de los grupos focal si supieron que un escáner óptico nuevo había sido 
adquirido por la DNME, y todas esas personas manifiestan que su trabajo ha sido 
beneficiado en alguna manera de los datos que se procesan con el nuevo escáner.  El 
escáner nuevo ha duplicado la velocidad del procesamiento de formularios de datos en 
comparación con el escáner antiguo del Ministerio. 
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Componente 2 
 
Las actividades del proyecto de EXCELL a nivel del centro escolar se abarcan en el 
componente 2.  El proyecto proporciona formación, reflexión y asistencia técnica a 
directores de 250 escuelas rurales públicas en las áreas del liderazgo pedagógico, 
organización y evaluación.  Cada mes los directores/as toman parte de una serie de 
reuniones técnicas por departamento denominadas círculos de reflexión para la calidad y 
visitas de apoyo técnico a sus escuelas realizadas por miembros del equipo de 
facilitadores/as y asistentes de calidad.  Las actividades en estas reuniones y visitas se 
diseñan para mejorar la capacidad técnica y de liderazgo de los directores/as para que 
puedan ser más eficaces como líderes y como facilitadores/as de cambio dentro de sus 
escuelas. 

 
Indicadores de competencias de liderazgo pedagógico, organización escolar, y 
evaluación, así como la aplicación de prácticas pedagógicas mejoradas por parte de los 
docentes han sido medidos, y los resultados del monitoreo se presentan en el tabla que 
sigue.  La tabla también incluye los datos de la línea de base sobre los logros de 
desempeño estudiantil en matemáticas y lenguaje.  El plan de monitoreo establece un 
sistema para monitorear datos sobre el desempeño estudiantil a largo plazo.  La meta de 
proyecto se define con “No Aplicable” (NA) porque, por cuestión de límite de tiempo y 
diseño del proyecto, ningún cambio en este indicador, que sea positivo ni negativo, será 
atribuido a las actividades del proyecto.  Por esta misma razón, datos para monitorear el 
indicador a nivel estudiantil no fueron colectados ni son presentados en este momento. 
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* Los datos para el línea base de los indicadores del componente 2 fueron colectados en junio de 2004 

**A largo plazo, es razonable esperar que el rendimiento estudiantil mejorado tendrá correlación con la implementación 
exitosa de intervenciones al nivel del director.  Sin embargo, por cuestión de límites de tiempo y diseño del proyecto, no 
es razonable atribuir algún cambio en el logro de estudiante ni positivo ni negativo a las intervenciones del proyecto.  El 
indicador 2e se incluye en el plan de monitoreo para iniciar el sistema para monitorear esta información a largo plazo.  La 
meta de proyecto se define con “No Aplicable” (NA) porque ningún cambio en este indicador será atribuido a las 
actividades del proyecto. 

 

Práctica de mejor currícula y metodologías de enseñanza 
  Indicador Unidad de Medida Frecuencia Responsable Técnica/Fuente Línea 

Base* 
Feb 
2005 

Mayo 
2005 

Meta del 
Proyecto 

RI 2 Mejoras en condiciones 
de aprendizaje para 
mejorar desempeño 
estudiantil en 250 
escuelas rurales por 
medio de formación y 
asistencia técnica a 
directores de escuelas 

             

2a Incremento de 
directores que aplican 
competencias de 
liderazgo pedagógico1 
 

El número de directores que 
aplican prácticas mejoradas en 
competencias de liderazgo 
pedagógico/el número total de 
directores en escuelas de EXCELL 

Febrero 
2005 y 
Mayo 2005 

Equipo de 
recolección de 
datos 

Entrevistas con 
directores, maestros, 
padres y madres de 
familia, y 
estudiantes 

48% de 
directores 

94% 98% 75% 

2b Incremento de 
directores que aplican 
competencias de 
organización escolar2 

El número de directores que 
aplican prácticas mejoradas en 
competencias de organización 
escolar/el número total de 
directores en escuelas de EXCELL 

Febrero 
2005 y 
Mayo 2005 

Equipo de 
recolección de 
datos 

Entrevistas con 
directores, maestros, 
padres y madres de 
familia, y 
estudiantes 

50% de 
directores 
 

50% 70% 75% 

2c Incremento de 
directores que aplican 
competencias de 
evaluación3 

El número de directores que 
aplican prácticas mejoradas en 
competencias de evaluación/el 
número total de directores en 
escuelas de EXCELL 

Febrero 
2005 y 
Mayo 2005 

Equipo de 
recolección de 
datos 

Entrevistas con 
directores, maestros, 
padres y madres de 
familia, y 
estudiantes 

38% de 
directores 
 

39% 33% 75% 

2d Incremento de 
docentes que aplican 
mejores prácticas 
pedagógicas, 
especialmente de 
lenguaje y 
matemáticas, en el 
aula4 

El número de maestros que aplican 
las prácticas pedagógicas 
mejoradas en el aula/el número 
total de maestros en aulas de la 
muestra 

Febrero 
2005 y 
Mayo 2005 

Equipo de 
recolección de 
datos 

Observaciones 
estructuradas del 
aula 
 
Entrevistas con 
directores, maestros, 
y estudiantes 

44% de 
docentes 

53% 68% 50% 

2e La mejora al nivel de 
estudiante en 
habilidades escogidas 
en lenguaje y 
matemáticas 
 

El cambio de la nota media al nivel 
de escuela en los exámenes de 
matemáticas e idioma en la 
muestra de escuelas EXCELL 
comparada con el cambio de la 
nota media al nivel de escuela en 
los exámenes de matemáticas e 
lenguaje en la muestra de escuelas 
de control  

Junio 2004 
Octubre 
2005 

Recaudadores 
de datos de 
línea de base 
Ministerio de 
Educación  

Los resultados de los 
exámenes oficiales 
de matemáticas e 
idioma dados como 
parte del estudio de 
línea de base.   
Exámenes oficiales 
dado por el MINED  

3º M 483 
3º L 490 
 
6º M 854 
6o L 866 

NA** NA** NA** 

  Notas 1 Se definen como mejores en liderazgo pedagógico 
a. Coordinar el Círculo de Reflexión para la Calidad con Docentes en su escuela. 
b. Mejoras en el consejo de maestros en cómo identificar desafíos de aprendizaje de los estudiantes.   
c. Mejoras en el trabajo con maestros para incorporar las prácticas innovadoras pedagógicas-- enfocando especialmente en 

matemáticas e idioma 
d. Mejoras en el director involucrando a los maestros en el diseño y la implementación del PIP (Proyecto de Innovación 

Pedagógica) 
e. Mejoras en el apoyo de maestros para el desarrollo de prácticas de pedagogía con relación a niños con necesidades 

especiales. 
2 Se definen como mejores en organización escolar 

a. Mejoras en motivando la comunidad de la escuela–padres y madres de familia, maestros, y estudiantes para participar en el 
diálogo acerca de éxitos de escuela inclusive a los logros de los estudiantes. 

3 Se definen como mejores en evaluación 
a. Mejoras en involucrar a los maestros, padres y madres de familia, y a estudiantes en la evaluación del desempeño 

institucional. 
b. Mejoras en motivando la comunidad de escuela para utilizar datos de la educación para tomar decisiones para mejorar la 

calidad educativa. 
4 Se definen como mejores prácticas pedagógicas de los docentes 

a. Mejoras en la facilitación del trabajo en grupo. 
b. Mejoras en la comunicación. 
c. Mejoras en la conexión al mundo fuera del aula. 
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Metodología 
 
Los datos para la línea base de los indicadores del componente 2 fueron colectados por la 
Escuela Superior de Economía y Negocios (ESEN) en junio de 2004.  Los datos para 
monitorear los indicadores 2a, 2b, y 2c, que miden las intervenciones del proyecto al 
nivel del director y directora, han sido colectados en dos fases, primero al principio del 
año escolar en febrero y marzo 2005 y segundo en abril y mayo 2005 por una serie de 
entrevistas con directores y directoras, docentes, estudiantes, y padres y madres de 
familia.  Los datos para medir el indicador 2d se colectaron por medio de las entrevistas 
con directores y directoras y docentes junto con observaciones estructuradas en las aulas.  
Un equipo de especialistas de recolección de datos entrenadas en el uso de instrumentos y 
procedimientos de campo visitaron una muestra de 72 escuelas en febrero y marzo 2005 y 
70 de estas mismas escuelas en abril y mayo 2005 para colectar datos.  Una coordinadora 
de campo apoyada por el especialista de monitoreo y evaluación y una especialista 
internacional revisó los instrumentos del campo para asegurar la calidad de los datos.   A 
menos que se especifica de otro modo, los resultados detallados en esta sección reflejan 
los datos colectados en la segunda ronda de actividades de monitoreo.   
 
 
Resultados 
 
El componente 2 del proyecto EXCELL ha tenido éxito en ayudar a afectar un cambio 
positivo en conductas en directores de centros escolares involucrados en el proyecto.  Los 
resultados del monitoreo reflejan el corto tiempo del proyecto así como la época del año 
en la que los datos fueron colectados.  En la tabla que sigue, se muestra los temas de 
enfoque y las fechas que se llevaron a cabo en las actividades del componente dos.  La 
primera ronda de datos de monitoreo fueron colectados al principio del año escolar en 
febrero y marzo 2005, y la segunda ronda de colección de datos se realizó en abril y 
mayo de 2005. 
 

Tema de Actividades de EXCELL Fecha 
Liderazgo Pedagógico Mayo-Julio 2004 
Prácticas Pedagógicas Agosto-Octubre 2004 
Repaso de Liderazgo Pedagógico y 
Prácticas Pedagógicas 

Enero-Febrero 2005 

Organización y Evaluación Marzo-Abril 2005 
 
Liderazgo Pedagógico 
 
El indicador que presenta un cambio positivo más grande ha sido el liderazgo pedagógico 
de directores y directoras.  Este indicador mide las intervenciones del proyecto que entran 
en el primer tema cubierto en capacitaciones de EXCELL que se ha dado, y que ha 
recibido la mayoría de seguimiento en apoyo técnico con los directores.  Las directoras y 
directores así han tenido más tiempo de interiorizar los cambios de la materia e 
implementar cambios de prácticas de liderazgo pedagógico en comparación con las 
prácticas mejoradas de  organización o evaluación. 
 
La mayoría (96%) de directores y directoras están realizando Círculos de Reflexión para 
la Calidad con los docentes en sus escuelas.  Algunos de los temas más comunes en estas 
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reuniones incluyen: las prácticas pedagógicas innovadoras, identificando y aminorando 
los desafíos de aprendizaje, y la planificación didáctica.  El 93% de las directoras y 
directores informa que los Círculos de Reflexión para la Calidad han ayudado a mejorar 
la calidad de la enseñanza en el aula. 
 
Más de tres cuartos (76%) de los directores y directoras realizan observaciones en el aula 
con sus docentes.  El 64% de todos lo entrevistados dicen que ellos se reúnen con los 
docentes después de la visita de aula para hablar con ellos acerca de las prácticas de aula 
y para ayudar a identificar los desafíos de aprendizaje de estudiantes.   
 
El 94% de las directoras y directores informa que ellas y ellos han trabajado con docentes 
para ayudar a mejorar sus prácticas pedagógicas que se enfocan en matemáticas y 
lenguaje.  El 83% de los directores dice que los docentes están aplicando las prácticas 
mejoradas en el aula.  Los datos de las entrevistas con los directores y directoras sobre 
este tema son algo más elevado que las prácticas que se observaron en el aula durante las 
visitas a los centros escolares; se toca este tema más profundamente en la sección  
“Prácticas Pedagógicas”. 
 
La mayoría de directores y directoras han involucrado a sus docentes en el diseño de los 
Proyecto de Innovación Pedagógica (PIP).  Un total de 96% de los directores y directoras 
dicen que han involucrado a los docentes para diseñar un PIP este año; y la mayoría 
(84%) de los directores y directoras entrevistados informa que han empezado a 
implementar el PIP este año.  Eso es un aumento marcado de los resultados de los datos 
colectados en febrero 2005 puesto que solo 40% de los directores y directoras habían 
empezado a implementar el PIP.   
 
Más que la mitad (54%) de los centros escolares informaron que están aplicando 
prácticas pedagógicas dirigidas a estudiantes con necesidades especiales.  Esto es un 
incremento marcado del 17% de los centros escolares que en febrero reportaron que se 
estaba involucrado en estas actividades.  Todas las actividades del proyecto EXCELL 
diseñadas para aumentar el conocimiento de directoras y directores sobre  prácticas 
pedagógicas para estudiantes con necesidades especiales fueron incorporadas en la 
capacitación al final del proyecto.  Algunos de los materiales diseñados en esta tema 
fueron dados a los centros escolares de EXCELL muy cerca al final del proyecto, por lo 
tanto cambios mayores en esta área no han sido muy aparentes en los centros escolares al 
momento de las actividades de monitoreo. 
 
Organización Escolar  
 
En mayo 2005, 70% del las directoras y directores estaban aplicando competencias de 
organización escolar mejoradas promovidos por el proyecto.  Esto es un incremento 
significante de los resultados de la colección de datos de febrero 2005 puesto que solo la 
mitad (50%) de las directoras y directores habían aplicado las habilidades mejoradas de la 
organización escolar este año escolar.  Casi todos (97%) de las directoras y directores 
entrevistados informa que ellos/as han realizado reuniones con la comunidad escolar que 
incluye a padres y madres de familia, docentes y estudiantes.  Sin embargo, sólo 45% de 
los directores y directoras dicen que las reuniones tocaron temas académicos tales como 
logros de aprendizaje.  El otro 55% de los directores y directoras dijeron que las 
reuniones escolares tocaron temas tales como el estatus financiero del centro escolar y 
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eventos especiales.  Semejantemente, 99% de los docentes ha convocado a reuniones con 
padres y madres de familia y estudiantes.  Sin embargo, sólo 52% de los docentes dice 
que tocaron temas como logros y desafíos de aprendizaje en las reuniones.  El apoyo 
técnico aportado por el proyecto dedicado a mejorar competencias de organización 
escolar ocurrieron al final del proyecto en marzo y abril 2005.  Más tiempo y apoyo 
técnico dedicado a esta área sería necesario para ver un cambio positivo más grande en 
este indicador.   
 
Evaluación   
 
Un porcentaje muy bajo (33%) de directoras y directores han aplicado competencias 
mejoradas en evaluación este año escolar.  El tema de evaluación fue introducido 
brevemente y en términos generales al principio del proyecto.  El plan fue de 
proporcionar capacitaciones y apoyo técnico más profundo en esta área cerca del final del 
proyecto.  En acuerdo con el plan, el proyecto iba a alientar a directoras de escuela 
coordinando reuniones escolares con padres y madres de familia, docentes y estudiantes 
para evaluar la escuela, y motivar también a que los directores y directoras utilizen datos 
y resultados de pruebas para informar las decisiones de mejorar el aprendizaje estudiantil.  
Sin embargo, por razones de límites de tiempo y cambios de planes, el apoyo técnico 
profundo dedicado a evaluación no se llevó a cabo.  Como resultado, no ha habido 
ningún cambio positivo en este indicador.   
 
Prácticas Pedagógicas 
 
El equipo de monitoreo y colección de datos visitó una suma de 117 aulas e hicieron 
observaciones estructuradas de aula que duraron entre 30 y 40 minutos en cada una de las 
clases en su mayoría de matemáticas y lenguaje (97%).  Durante las observaciones, el 
equipo observó el contexto de aprender en el aula, las pautas de comunicación, y los 
materiales utilizados.  En el contexto de los centros escolares de EXCELL, las prácticas 
pedagógicas mejoradas se definen como motivaciones al trabajo de grupo de estudiantes, 
conversación sustantiva y conectando el aprendizaje al mundo más allá del aula.  Los 
grupos pequeños se definieron como dos a tres estudiantes trabajando juntos en un 
proyecto o actividad, y los grupos medios se definieron como cuatro a siete estudiantes 
que trabajan juntos en un proyecto o actividad.  Los docentes fueron identificados en 
estar entrando en la conversación sustantiva y conectar el aprendizaje al mundo más allá 
del aula si ellos marcan un 2 a 5 en una escala de cinco puntos.  La marca de 2 a 5 fue 
determinada para calificar prácticas pedagógicas mejoradas porque la literatura sugiere 
que las aulas salvadoreñas rurales son bastante tradicionales y marcarían un uno en esta 
escala.  Para una descripción más detallada de cada uno de los cinco niveles en la escalas 
de conversación sustantiva y conectar el aprendizaje al mundo más allá del aula, referirse 
por favor al Apéndice A. 
 
Según las respuestas en las entrevistas con directores y directoras y docentes, la mayoría 
(94%) de las directoras y directores informa que han entrenado a sus docentes en 
prácticas pedagógicas mejoradas de aula en matemáticas y/o lenguaje.  Una suma de 83% 
de directoras y directores y 83% de docentes informa que los docentes aplican estas 
técnicas pedagógicas mejoradas en las aulas.   
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El 68% de los docentes observados en mayo 2005 por el equipo de monitoreo en los 
centros escolares de EXCELL están practicando por lo menos uno o más tipos de 
prácticas pedagógicas mejoradas: el trabajo en grupo de estudiantes, conversación 
sustantiva, y conectar el aprendizaje al mundo más allá del aula.  Esto es una mejora de 
los 53% observados en febrero 2005.  Estudiantes trabajando en grupos fueron 
observados en un 32% de las clases, y mejoras conversación sustantiva y conectar el 
aprendizaje al mundo más allá del aula fue observado en 43% de las clases.  Esto es un 
incremento de 21% y 36% en las áreas respectivas observadas en febrero 2005.   
 
A pesar que las practicas pedagógicas en el aula han mejorado, tal como se observó en 
febrero y mayo, en general, las prácticas pedagógicas en las aulas aún son muy 
tradicionales.  Durante ambas rondas de colección de datos, la exposición del docente y el 
trabajo individual de estudiantes ha completando más del 56% del tiempo en la clase.  
Generalmente los docentes tomaron el papel de hablar y los estudiantes el papel de 
escuchar durante las clases observados.  Aunque se observaron textos en las aulas, en 
muy pocas aulas estos fueron observados siendo utilizados por estudiantes. Muy pocos 
docentes utilizaban otros materiales o manipulativos para sostener la enseñanza y 
aprendizaje. 
 
El proyecto trabaja directamente con directoras y directores.  Los directores y directoras 
trabajan con los docentes en sus centros escolares para ayudar a mejorar las prácticas 
pedagógicas de los docentes por medio de realizar las reuniones que se llaman Círculos 
de Reflexión con docentes (CIRECA-DOC), las reuniones individuales con maestros así 
como por otros tipos de la interacción y el liderazgo.  La evidencia modesta de cambios 
en prácticas de aula de lo que sucede en aulas salvadoreñas tradicionales no es 
necesariamente evidencia de un fracaso del proyecto, sino podría ser un reflejo del límite 
de tiempo del proyecto.  Sería necesario realizar seguimiento a las observaciones de aula 
en años subsiguientes (después que finalice el proyecto) en las escuelas atendidas por 
EXCELL para reunir la evidencia del cambio que el proyecto ha ayudado a afectar al 
nivel de aula. 
 
Aunque el número de docentes que también son directores/as observados eran una parte 
pequeña de la muestra (N=9) en la comparación a los docentes que no son directores/as 
(N=108), vale notar la diferencia en practicas pedagógicas observadas en el aula de 
ambos grupos.  Durante la colección de datos de febrero 2005, la diferencia entre ambos 
grupos fue muy notable.  Los docentes que son directores/as y han atravesado la 
instrucción de EXCELL observados introduciendo prácticas pedagógicas mejoradas en 
un índice notable mayor que esos docentes que no han tomado parte directamente en las 
actividades del proyecto.  La tabla que sigue refleja los resultados de los datos colectados 
en febrero 2005 y detalla el porcentaje de docentes que son directoras y el porcentaje de 
maestros que no son directores que fueron observados haciendo prácticas pedagógicas 
promovidos por el proyecto, el trabajo en grupo de estudiantes, conversación sustantiva, 
y conectando aprendizaje al mundo más allá del aula. 
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Prácticas Pedagógicas 
Observadas Febrero 2005 

Docentes que son 
Directores o Directoras 

(N=8) 

Docentes que no son 
Directores o Directoras 

(N=118) 
Trabajo en Grupo 38% 20%
Conversación Sustantiva 38% 34%
Conectando el Aprendizaje al 
Mundo más allá del Aula 

63% 34%

 
En la subsiguiente ronda de colección de datos en mayo 2005, las diferencias en estos dos 
grupos son menos notables. Los docentes que no son directores/as mostraron un aumento 
marcado en las prácticas mejoradas de aula en comparación con los docentes que son 
directores/as. La tabla que sigue refleja las observaciones hechas durante la colección de 
datos que se llevó a cabo más tarde en el año escolar. 
 

Prácticas Pedagógicas 
Observadas Mayo 2005 

Docentes que son 
Directores o Directoras 

(N=9) 

Docentes que no son 
Directores o Directoras 

(N=108) 
Trabajo en Grupo 22% 32%
Conversación Sustantiva 44% 43%
Conectando el Aprendizaje al 
Mundo más allá del Aula 

44% 43%

 
Como fue observado en mayo, las diferencias entre ambos grupos de docentes son 
tangibles, y reflejan las mejoras en prácticas en el aula que han hecho los docentes que no 
son directoras/es entre febrero y mayo.  Esto puede sugerir que el tiempo adicional que 
los directores/as han dedicado con sus docentes a mejorar las prácticas pedagógicas ha 
tenido un efecto positivo en las prácticas actuales en el aula.  Entre la colección de datos 
en febrero y la de mayo, los docentes que no son directoras/es han mostrado un aumento 
leve a facilitar a sus estudiantes a trabajar en grupos.  Este grupo también ha hecho 
mejoras marcados en promover la conversación sustantiva en el aula, y conectando 
aprendizaje al mundo fuera del aula.  En mayo, los docentes que son directores/as fueron 
observados promoviendo con sus estudiantes un aprendizaje basado en actividades en una 
tasa más grande que los docentes que no son directores/as. 
 
Desempeño Estudiantil 
 
El plan de monitoreo establece un sistema para monitorear datos sobre el desempeño 
estudiantil a largo plazo.  Dado el límite de tiempo y diseño del proyecto, no es razonable 
atribuir algún cambio de este indicador, positivo o negativo, a las intervenciones del 
proyecto.   En el futuro, los datos de los resultados de las pruebas estandardizadas de 
tercer y sexto grados del Ministerio de la Educación, la próxima ronda será administrada 
en octubre 2005, podrían ser analizados comparados a los resultados de los datos de la 
línea de base para el indicador a nivel de estudiante.   
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Componente 3 
 
Las actividades del componente 3 del proyecto EXCELL están ampliando la 
investigación en política educativa sobre la Reforma Educativa Salvadoreña 
especialmente en las áreas rurales.  El proyecto está produciendo estudios especiales y un 
boletín periódico.  Datos de las actividades de monitoreo miden la producción y la 
diseminación de publicaciones, así como el número de líderes educativos participando en 
el discurso público sobre el estado de educación en El Salvador.  La tabla que sigue 
presenta los resultados del monitoreo de las actividades del componente 3. 
 
Políticas de apoyo a la educación definidas e implementadas 
  Indicador Unidad de 

Medida Frecuencia Responsable Técnica/Fuente Línea 
Base  

Abril 
2005 

Meta del 
Proyecto 

RI 3 Investigación 
educativa de política 
ampliada 

            

Número de 
informes de 
investigación 
producidas y 
difundidas 
por el 
proyecto 

Trimestral Especialista de 
investigación, 
monitoreo y 
evaluación 

Revisión de 
registros y 
documentos del 
proyecto EXCELL 
 
Monitorear 
información de 
rastreo del sitio 
en la red 

0 
documentos 
 
 
0 
documentos 
 

3 estudios 
especiales 
producidos 
 
2828 
copias de 
los 3 
reportes 
difundidas 

3 estudios 
especiales 
producidas 
 
900 en 
total 
(300 
copias de 
cada 
reporte 
difundidas) 

3a Publicaciones que 
difunden resultados 
del proyecto se 
producen y son 
difundidas 
 

Número de 
boletines 
producidos y 
difundidos 
por el 
proyecto 
 
 

Trimestral Especialista de 
investigación, 
monitoreo y 
evaluación 

Revisión de 
registros y 
documentos del 
proyecto EXCELL 
 
Monitorear 
información de 
rastreo del sitio 
en la red 

0 
documentos 
 
0 
documentos 
 

6 boletines 
producidos 
 
4556 
copias 
difundidas 

5 boletines 
producidos 
 
2000 en 
total 
(400 
copias de 
cada 
boletín 
difundidas) 

3b Número de lideres de 
la comunidad 
educativa 
participando en el 
discurso público 
sobre el estado de 
educación y políticas 
educativas en El 
Salvador 

Número de 
participantes 
en Foros 
 

Trimestral Especialista de 
investigación, 
monitoreo y 
evaluación 

Revisión de los 
actos del foro de 
EXCELL 

0 líderes 220 135 

 
Metodología 
 
El número de copias duras producidas y diseminadas de cada estudio especial y boletín 
fueron determinadas por medio de revisar los documentos y registros de diseminación del 
proyecto.  También, se colectaron datos revisando reportes del actividad del sitio en la 
red, EQUIP, que contiene el micrositio (página el la red) del proyecto EXCELL para 
determinar el número de veces que cada estudio especial y boletín ha sido descargado del 
sitio de la red desde el principio del proyecto hasta mayo de 2005.  El proyecto también 
entra en actividades diseñadas para motivar a líderes de la comunidad educativa a 
participar en el discurso público acerca del estado de la educación y políticas educativas 
en El Salvador.  Los registros del proyecto fueron revisados para determinar el número de 
líderes como resultado de actividades de proyecto que toman parte en este tipo de dialogo 
informado.   
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Resultados 
 
Las siguientes tablas detallan los datos de producción y diseminación para cada estudio y 
boletín, y el número de participantes en cada actividad de diálogo informado.    
 
Reportes Producidos Debajo de Componente 3 
 

Título 

Fecha de 
Completar 
el Borrador 

Final 

Número de 
Copias 
Duras 

Producidas 

Número de 
Copias Duras 
Diseminadas 

Número de Veces 
que el Documento 
ha Sido Bajado del 

Sito en la Red 
EQUIP  

Copias en 
Total 

Diseminadas 

Memoria del Foro de 
Política Educativa: 
Taller de Análisis del 
Sector Educativo de 
El Salvador 

May 2004 500 500 1537 2037

Equidad, Calidad 
Educativa y 
Desarrollo en El 
Salvador 
Estudio Introductorio 

Oct.  2004 700 600 177 777

Caracterización 
Cuantitativa de 
Docentes En El 
Salvador 

Nov.  2004 
 

- - 14 14

Total  1200 1100 1728 2828
 
Boletines Producidos Debajo de Componente 3 
 

“Liderazgo 
Pedagógico en El 

Salvador” 
 Número del 

Boletín 

Fecha de 
Completar el 

Borrador 
Final 

Número de 
Copias 
Duras 

Producidas 

Número de 
Copias Duras 
Diseminadas 

Número de 
Veces que el 

Documento ha 
Sido Bajado del 
Sito en la Red 

EQUIP  

Copias en Total 
Diseminadas 

Número 1 Feb 2004 500 500 381 881
Número 2 Mayo 2004 500 500 824 1324
Número 3 Agosto 2004 500 500 69 569
Número 4 Nov 2004 500 500 94 594
Número 5 Feb 2005 700 700 188 888
Número 6 Mayo 2005 300 300 - 300
Total  2500 3000 1556 4556
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Foros del Componente 3 
 

Foro Fecha Número de 
Participantes

Foro de Política Educativa: Taller de análisis del sector 
educativo de El Salvador 

8 octubre 2004 135

Foro de Equidad en la Ecuación: Implicaciones de política 
pública 

12 noviembre 2004 85
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Anexo A: 
 

Prácticas Pedagógicas Mejoradas 
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Lo siguiente es tomado de: 
 
Newmann, F.M., Secada, W.  G.  & Wehalge, G.  G.  (1995).  A guide to authentic 

instruction and assessment: Vision, standards and scoring.  Madison, WI: 
Wisconsin Center for Education Research.   

 
Conversación Sustantiva 

 
Los estudiantes entran en conversaciones prolongadas con el maestro y/o con sus compañeros 
acerca de algún tema, de una manera que construye una comprensión compartida mejorada 
sobre ideas o temas. 
 
En las clases caracterizadas por niveles altos de conversación sustantiva, hay interacciones 
sostenidas entre maestro-estudiante y/o interacciones sostenidas entre estudiante-estudiante 
acerca de un tema; la interacción es recíproca, y promueve la comprensión compartida 
coherente. 
 
En resumen, conversación sustantiva se parece a la exploración sostenida del contenido que 
es característica de un buen seminario, donde contribuciones de estudiantes llevan a 
comprensiones compartidas. 
 
En las clases donde hay poca o ninguna conversación sustantiva, la interacción entre maestro-
estudiante consiste típicamente de una exposición con relación, donde el maestro se desvía 
muy poco de entregar información y conjunto de preguntas planeados previamente.  Los 
estudiantes dan respuestas muy cortas.  Las preguntas del docente son motivadas 
principalmente por una lista de preguntas planeadas previamente sobre los datos y los 
conceptos, el discurso frecuentemente es fragmentado en vez de coherente y generalmente 
hay poco o ningún seguimiento de las respuestas de los estudiantes.  Tal discurso es el 
equivalente oral de llena el blanco o corto-respuesta escritas a preguntas.  La interacción 
entre estudiantes también puede reflejar estas calidades. 
 
Para reconocer conversación sustantiva, primero definimos un intercambio como una 
declaración por una persona y una respuesta por otra.  Los intercambios pueden ocurrir entre 
docente y estudiante o entre estudiante y estudiante.  La conversación sostenida se define 
como por lo menos tres intercambios consecutivos.  Los intercambios no necesariamente 
tienen que ocurrir entre las mismas dos personas, pero deben ser ligados sustantivamente a 
las respuestas consecutivas. 
 
Conversación sustantivo tiene tres características. 
 

a)   El discurso contiene temas de la materia e incluye pensamiento complejo, tales 
como: como hacer distinciones, aplicar ideas, formar generalizaciones, o generar 
preguntas; no solo reportando experiencias, datos, definiciones o procedimientos. 

 
b) La conversación incluye compartir ideas.  Compartir se ilustra cuando los 

participantes explican a sí mismo o hacen preguntas en oraciones completas, y 
cuando ellos responden directamente a comentarios de oradores previos. 
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c) El diálogo crece coherentemente sobre las ideas de los participantes para 
promover la comprensión colectiva mejorada de un tema (que no necesariamente 
requiere una declaración explícita de resumen). 

 
Lo siguiente define la escala de cinco puntos utilizada en las observaciones de aula.   
 
 
5 = Todas las tres características de conversación sustantiva ocurren, por lo menos con un 
ejemplo de conversación sostenida, y casi todos alumnos participan. 
 
4 = Todas las tres características de conversación sustantiva ocurren, por lo menos con un 
ejemplo de conversación sostenida, y muchos alumnos participan. 
 
3 = Características “b” (compartiendo) y/o “c” (la promoción coherente de la 
comprensión colectiva) ocurre e incluye por lo menos con un ejemplo de conversación 
sostenida (es decir, por lo menos 3 intercambios consecutivos). 
 
2 = Características “b” y/o “c” ocurre brevemente e incluye por lo menos un ejemplo de 
dos intercambios consecutivos. 
 
1 = Virtualmente ninguna característica ni conversación sustantiva ocurre durante la 
lección. 
 
Conexiones al Mundo Más Allá del Aula 
 
Los estudiantes hacen conexiones entre el conocimiento sustantivo y/o problemas públicos o 
experiencias personales. 
 
Una lección gana autenticidad cuando hay una conexión al contexto social en  que viven los 
estudiantes.  Hay por lo menos tres maneras en las que las actividades de los estudiantes en 
las aulas pueden reflejar algunas conexiones a la vida más allá de la escuela.  Primero, las 
lecciones quizás enfoquen en la comprensión de un problema público verdadero que tiene 
algún significado contemporáneo; por ejemplo, aplicando el análisis estadístico para preparar 
un informe sobre desnutrición para el centro de salud.  Segundo, las lecciones pueden crecer 
de experiencias personales de los estudiantes para enseñar ideas importantes en las 
disciplinas; por ejemplo, comparando los enfoques para oponer resoluciones de conflictos 
entre personas y naciones.  Finalmente, si estudiantes tratan de comunicar sus conocimientos 
a otra gente afuera del aula, o influir o ayudar los otros, es más probable que el conocimiento 
de la escuela tendrá valor más que solo para tener éxito en la escuela.  Las marcas altas 
dependen en el punto que la lección demuestra estas calidades. 
 
Lo siguiente define la escala de cinco puntos utilizada en las observaciones de aula.   
 
5 = Alumnos estudian o trabajan en un tema, problema, o en un asunto que el maestro y 
los alumnos ven relacionado con sus experiencias personales o situaciones públicas 
actuales.  Los alumnos reconocen las conexiones entre el conocimiento del aula y 
situaciones fuera del aula.  Ellos exploran estas conexiones de manera que crea 
significado personal del conocimiento.  Este significado es suficientemente fuerte para 
impulsar a los alumnos a aliarse en un esfuerzo de influir en una audiencia más allá de su 
aula.  Algunos ejemplos son: el alumno comunica el conocimiento a otros (incluyendo a 
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otra gente de la escuela), el alumno recomienda las soluciones de problemas sociales, 
ayudando personas, o creando obras o productos útiles o estéticos. 
 
4 = Alumnos estudian o trabajan en un tema, problema, o en un asunto que el maestro y 
los alumnos ven como conectado a sus experiencias personales o situaciones públicas 
actuales.  Los alumnos reconocen las conexiones entre el conocimiento del aula y 
situaciones fuera del aula.  Ellos exploran estas conexiones de forma que crea significado 
personal del conocimiento.  Sin embargo, no hay un esfuerzo de utilizar el conocimiento 
en maneras que vayan más allá del aula para influir en una audiencia más grande. 
 
3 = Alumnos estudian o trabajan en un tema, problema, o en un asunto que el maestro 
logra relacionar las experiencias personales o situaciones públicas actuales de los 
alumnos.  Los alumnos reconocen algunas conexiones entre el conocimiento del aula y 
situaciones fuera del aula, pero ellos no exploran las implicaciones de estas conexiones 
que se quedan abstractos o hipotéticos.  No hay el esfuerzo de influir una audiencia más 
grande. 
 
2 = Alumnos encuentran un tema, problema, o asunto que el docente trata de conectar a 
las experiencias o al conocimientos de los alumnos porque relaciona al mundo más allá 
del aula.  Por ejemplo, el docente dice a los alumnos que es importante entender la 
historia de Oriente Medio para que los políticos contemporáneos traten de traer paz a esa 
región; sin embargo, la conexión no es definida y no hay evidencia que alumnos hacen la 
conexión. 
 
1 = El tema de la lección y actividades del aula no tienen una conexión clara a algo más 
allá de sí mismos; el maestro no ofrece justificación más que la necesidad de tener buen 
desempeño en la escuela. 
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Apéndice B: 
 

Tablas de Data para Componente 2
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INDICADORES DE MONITOREO FASE II 
 
 

DIR DOC PF M F ACE CDE NO SI

Mejoras en Liderazgo Pedagogico * 97.6 97.1 NA 100.0 97.6 97.0 100.0 100.0 98.1

a. Coordinación de Circulos de Reflección
de Calidad con sus docentes* 95.7 92.9 NA 92.6 97.6 93.9 97.2 94.1 96.2

b. Mejoras en como identificar desafíos de
aprendizaje de los Estudiantes* 63.8 68.6 NA 66.7 61.9 60.6 66.7 70.6 61.5

c. Mejoras en el trabajo con maestros para
incorporar las prácticas innovadoras
pedagógicas - Enfocado especialmente en
Matemática e Idioma*

94.2 88.6 NA 96.3 92.9 97.0 91.7 100.0 92.3

d. Mejoras en el director involucrando a los
maestros en el diseño y la implementación
del PIP (Proyecto de Innovación
Pedagógica)*

95.7 87.1 NA 96.3 95.2 90.9 100.0 100.0 94.2

e. Porcentaje de escuelas donde
implementan mejoras en el apoyo de
maestros para el desarrollo de prácticas de
pedagogía con relacion a niños de
necesidades especiales*

NA 52.2 NA 44.4 57.1 48.5 55.6 52.9 51.9

Mejoras en Organización Escolar * 69.6 68.6 81.7 74.1 66.7 75.8 63.9 88.2 63.5

Mejoras en el director motivando a la
comunidad educativa para participar en el
diálogo acerca de éxitos de la escuela
inclusive los logros de los estudiantes*

69.6 68.6 81.7 74.1 66.7 75.8 63.9 88.2 63.5

Evaluación* 33.3 27.1 NA 37.0 31.0 24.2 41.7 52.9 26.9

a. Mejoras en Involucrar a los Maestros,
padres de familia ,y estudiantes en la
evaluación del desempeño institucional*

2.9 8.6 NA 0.0 4.8 3.0 2.8 0.0 3.8

b. Mejoras en el director motivando a la
comunidad educativa para utilizar datos de
la educación para tomar decisiones para
mejorar la calidad educativa*

33.3 24.3 NA 37.0 31.0 24.2 41.7 52.9 26.9

Mejoras en Prácticas Pedagógicas** NA 67.50 NA 64.30 68.50 72.20 63.50 76.70 65.50
Mejoras en la facilitación de trabajo en grupo
** NA 31.60 NA 21.40 34.80 29.60 33.30 40.00 28.60

Mejoras en la Comunicación ** NA 42.70 NA 42.90 42.70 50.00 36.50 40.00 45.20

Mejoras en la conexión al mundo fuera del
aula  ** NA 42.70 NA 39.30 43.80 55.60 31.70 40.00 45.20

Excelencia de la Educación en el Aula a Nivel Local

Reporte General de Monitoreo  del  Componente 2, Fase II 

INDICADORES, VARIABLES E ITEMES

% Género Director Modalidad
DIRECTOR 

ENCARGADO DE 
AULA 

* % de escuelas, con base a las 70 escuelas de la muestra 

** % de docentes con base a los 117 docentes observados 
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DIR DOC PF MASC FEM ACE CDE NO SI

a.1.Organización de CIRECA-
DOC 95.7 92.9 NA 92.6 97.6 93.9 97.2 94.1 96.2

a.2. Los CIRECA-DOC han
ayudo a mejorar la calidad en el
aula 

92.8 NA NA 92.6 92.9 93.9 91.7 88.2 94.2

b.1.Observa el trabajo de sus
docentes 75.4 85.7 NA 74.1 76.2 75.0 75.8 76.5 75.0

b.2. El director se reunio con el
docente después de la visita 63.8 68.6 NA 66.7 61.9 60.6 66.7 70.6 61.5

b.3 Tomaron desiones en las
reuniones 53.6 51.4 NA 66.7 45.2 48.5 58.3 64.7 50.0

b.4. Da seguimiento a estas
desiciones 52.2 NA NA 66.7 42.9 48.5 55.6 64.7 48.1

c.1.Ha socializado prácticas
pedagógicas sobre matematica
y/o Lenguaje

94.2 88.6 NA 96.3 92.9 97.0 91.7 100.0 92.3

c.2 Los docentes aplican
algunas prácticas pedagogicas
en el aula

82.6 82.9 NA 85.2 81.0 84.8 80.6 82.4 82.7

El trabajo en grupo NA 52.9 NA 33.3 46.5 50.0 33.3 29.4 45.3

La tutoria entre alumnos pares NA 12.9 NA 3.7 7.0 8.8 2.8 0.0 7.5

La lectura dirigida NA 40.0 NA 22.2 25.6 23.5 25.0 17.6 26.4

d.1. Participaron docentes en el
diseño del PIP 95.7 87.1 NA 96.3 95.2 90.9 100.0 100.0 94.2

d.2. Implementan el PIP 84.1 81.4 NA 85.2 83.3 78.8 88.9 76.5 86.5

e.1. Aula de terapia NA 7.1 NA 3.7 9.5 6.1 8.3 11.8 5.8

e.2 Integración al grupo NA 7.1 NA 11.1 4.8 6.1 8.3 5.9 7.7

e.3 Enseñanza personalizada,
ayuda con especialistas NA 17.1 NA 14.8 14.3 12.1 16.7 17.6 13.5

e.4 Actividades de refuerzo NA 21.4 NA 14.8 26.2 24.2 19.4 11.8 0.0

e.5 Distribución de espacio
pedagógico NA 1.4 NA 0.0 2.4 0.0 2.8 5.9 0.0

d. Mejoras en el director involucrando a los maestros en el diseño y la implementación del PIP (Proyecto de 
Innovación Pedagógica)

e. Mejoras en el apoyo de maestros para el desarrollo de prácticas de pedagogía con relacion a niños de necesidades 
especiales

resultados obtenidos con base a las 70 escuelas visitadas en la II fase Monitoreo  

a. Coordinación de Circulos de Reflección de Calidad con sus docentes

b. Mejoras en como identificar desafíos de aprendizaje de los Estudiantes

c. Mejoras en el trabajo con maestros para incorporar las prácticas innovadoras pedagógicas - Enfocado 
especialmente en Matemática e Idioma

¿Cuáles prácticas pedagógicas están implementando en su trabajo diario?

Tabla 1: Liderazgo Pedagógico Fase II 

INDICADORES, VARIABLES E 
ITEMES

%
GÉNERO 

DIRECTOR TIPO DE ADMON.
DIRECTOR ENCARGADO

DE AULA 
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DIR DOC PF MASC FEM ACE CDE NO SI

a) Organización de reuniones de directores
con padres y madres de familia durante
este año escolar *

97.1 98.6 95.8 96.3 97.6 93.9 100.0 100.0 96.2

b.1 Logros de la escuela 14.5 24.3 26.8 22.2 9.5 12.1 16.7 23.5 11.5

b.2 Aprendizaje de los/las alumnos/as 37.7 35.7 43.7 44.4 33.3 30.6 45.5 41.2 36.5

b.3 Resultados de las pruebas 2.9 1.4 5.6 3.7 2.4 6.1 5.6 5.9 1.9

b.4 Autoevaluación del cenro escolar 2.9 8.6 2.8 0.0 4.8 3.0 2.8 0.0 3.8

c) Organización de reuniones de los
docentes con los padres y madres de
familia durante este año escolar*

72.5 88.6 69.0 77.8 69.0 66.7 77.8 88.2 67.3

d.1 Informar sobre el rendimiento de sus
hijos 29.0 40.0 40.8 37.0 23.8 27.3 30.6 52.9 21.2

d.2 Resultados de los exámenes 14.5 NA 9.9 11.1 16.7 12.1 16.7 29.4 9.6

d.3 Hablaron sobre logros de aprendizajes
de sus hijos 24.6 25.7 5.6 25.9 23.8 27.3 22.2 47.1 17.3

d.4 Hablaron sobre problemas de
aprendizaje de sus hijos 24.6 34.3 21.1 18.5 28.6 21.2 27.8 17.6 26.9

d.5 Identificaron soluciones para estos
problemas de aprendizaje 4.3 11.4 2.8 0.0 7.1 6.1 2.8 0.0 5.8

d.6 Autoevaluación del centro escolar 0.0 0.0 1.4 0.0 0.0 33.3 16.7 0.0 0.0

resultados obtenidos con base a las 70 escuelas 

DIRECTOR ENCARGADO 
DE AULA 

Mejoras en el director motivando a la comunidad educativa para participar en el diálogo acerca de éxitos de la 
escuela inclusive los logros de los estudiantes

b) Aspectos que se tratan en las reuniones del director/a , padres y madres de familia  

d) Aspectos que se tratan en las reuniones de los docentes, padres y madres de familia

Tabla 2: Organización Escolar Fase II 

INDICADORES, VARIABLES E ITEMES %
GÉNERO 

DIRECTOR
TIPO DE 
ADMON.
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Tabla 3: Evaluación Fase II    

% 
GÉNERO 

DIRECTOR 
TIPO DE 
ADMON. 

DIRECTOR 
ENCARGADO 

DE AULA  INDICADORES, VARIABLES E 
ITEMES 

DIR DOC PF MASC FEM ACE CDE NO SI 

Mejoras en el director motivando a la comunidad educativa para utilizar datos de la educación para 
tomar decisiones para mejorar la calidad educativa 

d) Aplicación de prueba diagnóstica 
en el área de matemática y/o 
lenguaje al inicio del año escolar* 

NA 87.1 42.3 81.5 81.4 85.3 77.8 88.2 79.2 

g) Aplicación de otras pruebas1 para 
medir el rendimiento académico de 
los estudiantes en lenguaje y/o 
matemáticas* 

17.4 25.7 NA 11.1 21.4 15.2 19.4 23.5 15.4 

j) Consulta el director con los 
maestros, los resultados de estas 
pruebas 

15.9 NA NA 11.1 19.0 12.1 19.4 23.5 13.5 

k) Comparte el director los resultados 
de las pruebas con los padres y 
madres de familia 

17.4 14.3 NA 11.1 21.4 12.1 22.2 23.5 15.4 

resultados obtenidos con base a las 70 escuelas  
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Tabla 4: Prácticas Pedagógicas fase II   

% GÉNERO 
DOCENTE 

TIPO DE 
ADMON. 

DIRECTOR 
ENCARGADO DE 

AULA  
Docente Observado  

INDICADORES, VARIABLES E 
ITEMES 

Global MASC FEM ACE CDE NO SI No Director 
(108 en total)  

Director     
(9 en total )  

Mejoras en la facilitación del 
trabajo en grupo** 

31.6 21.4 34.80 29.6 33.3 40.0 28.6 32.4 22.2 

a) Trabajando en grupos pequeños 
(2-3 estudiantes) 

16.2 14.3 16.90 13 19 23.3 13.1 16.7 11.1 

b) Trabajando en grupos medianos 
(4-7 estudiantes) 

15.4 7.1 18.00 16.7 14.3 16.7 15.5 15.7 11.1 

Mejoras en la comunicación * 
                  

a)  Docente al alumno 
35.01 39.02 33.75 34.08 35.82 36.44 34.17 35.3 31.2 

b) Docente a alumno a docente 
46.75 41.85 48.29 48.44 45.3 40.71 49.39 45.7 59.6 

c) Alumno a alumo 
17.38 17.94 17.20 16.55 18.09 21.74 15.65 18.1 9.3 

d) Docente a alumno a alumno a 
docente 0.86 1.19 0.75 0.93 0.79 1.11 49.39 0.9 0.0 

Mejoras en el desarrollo de la 
clase* 

                 

a) Exposición a la clase 28.03 31.82 26.83 25.78 29.95 33.11 26.02 28.0 28.1 

b) Demostrando a la clase 7.88 5.6 8.59 9.8 6.23 12.67 6.13 7.7 9.7 

c) Guiando la clase entera en 
conversaciones, en que el docente 
hace la mayoría de los comentarios 6.59 5.34 6.99 6.43 6.74 5.33 7.08 7.1 0.0 

d) Escuchando las conversaciones 
de la clase entera, en que los 
alumnos hace la mayoría de los 
comentarios. 

3.21 6.67 2.12 3.66 2.82 3.44 3.04 3.5 0.0 

e) Guiando los estudiantes para 
trabajar en grupos pequeños (2-3 
alumnos) 

5.39 4.05 5.81 4.94 5.78 8.11 4.22 5.5 4.4 

f) Guiando los estudiantes para 
trabajar en grupos medianos (4-7 
alumnos) 

4.12 4.64 3.95 3.06 5.03 5 3.95 4.3 2.2 

g) Guiando los estudiantes para 
trabajar individualmente 27.57 29.27 27.03 27.72 27.44 14.78 31.85 27.0 34.8 

h) Trabajando en aspectos 
administrativos rutinas (asistencias, 
anuncios al nivel de escuela o aula, 
manejando el aula, etc.) 

2.99 2.14 3.26 3.15 2.86 2.33 3.33 3.0 3.0 

i) Ayudando a los alumnos con 
proyectos experimentos u otras 
experiencias individuales. 9.52 9.52 9.52 10.26 8.88 8.89 10.08 8.9 16.7 

j) Ayudando a los alumnos con 
proyectos experimentos u otras 
experiencias grupales. 

3.39 0.6 4.27 3.4 3.39 5.22 2.86 3.7 0.0 

k) Otro (explica por favor) 
1.32 0.36 1.62 1.8 0.9 1.11 1.44 1.3 1.1 
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* Medido en tiempos promedio 

** Medido en porcentaje 
 
 

%

Global MASC FEM ACE CDE NO SI
No 

Director 
(108 en total) 

Director   
(9 en total ) 

Mejoras en la conversación sustantiva**
42.7 42.9 42.7 50.0 36.5 40.0 45.2 42.6 44.4

5 = Todas las tres características de
conversación sustantiva ocurren, por lo menos
con un ejemplo de conversación sostenida, y
casi todos alumnos participan.

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

4 = Todas las tres características de
conversación sustantiva ocurren, por lo menos
con un ejemplo de conversación sostenida, y
muchos alumnos participan

2.6 7.4 1.10 3.7 1.6 6.7 1.2 2.8 0.0

3 = Características “b” (compartiendo) y/o “c” (la
promoción coherente de la comprensión
colectiva) ocurre e incluye por lo menos con un
ejemplo de conversación sostenida (es decir,
por lo menos 3 intercambios consecutivos).

24.1 18.5 25.80 33.3 16.1 16.7 27.4 23.4 33.3

2 = Características “b” y/o “c” ocurre brevemente
e incluye por lo menos un ejemplo de dos
intercambios consecutivos

16.4 18.5 15.70 13 19.4 16.7 16.7 16.8 11.1

1 = Virtualmente ninguna característica ni
conversación sustantiva ocurre durante la
lección.

56.9 55.6 57.30 50 62.9 60 54.8 57.0 55.6

INDICADORES, VARIABLES E ITEMES

GÉNERO 
DOCENTE

TIPO DE 
ADMON.

DIRECTOR ENCARGADO 
DE AULA Docente Observado 

Tabla 4: Prácticas Pedagógicas fase II  

 
* Medido en tiempos promedio 

** Medido en porcentaje 
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Global MASC FEM ACE CDE NO SI
No 

Director 
(108 en total) 

Director   
(9 en total ) 

Mejoras en la conexión al mundo fuera del
aula** 42.7 39.3 43.80 55.6 31.7 40 45.2 42.6 44.4

5 = Alumnos estudian o trabajan en un tema,
problema, o en un asunto que el maestro y los
alumnos ven relacionado con sus experiencias
personales o situaciones públicas actuales. Los
alumnos reconocen las conexiones entre el
conocimiento del aula y situaciones fuera del
aula. Ellos exploran estas conexiones de
manera que crea significado personal del
conocimiento. Este significado es
suficientemente fuerte para impulsar a los
alumnos a aliarse en un esfuerzo de influir en
una audiencia más allá de su aula. Algunos
ejemplos son: el alumno comunica el
conocimiento a otros (incluyendo a otra gente de
la escuela), el alumno recomienda las
soluciones de problemas sociales, ayudando
personas, o creando obras o productos útiles o
estéticos

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

4 = Alumnos estudian o trabajan en un tema,
problema, o en un asunto que el maestro y los
alumnos ven como conectado a sus
experiencias personales o situaciones públicas
actuales. Los alumnos reconocen las
conexiones entre el conocimiento del aula y
situaciones fuera del aula. Ellos exploran estas
conexiones de forma que crea significado
personal del conocimiento. Sin embargo, no hay
un esfuerzo de utilizar el conocimiento en
maneras que vayan más allá del aula para influir
en una audiencia más grande.

1.7 3.7 1.10 3.7 0 6.7 0 1.9 0.0

3 = Alumnos estudian o trabajan en un tema,
problema, o en un asunto que el maestro logra
relacionar las experiencias personales o
situaciones públicas actuales de los alumnos.
Los alumnos reconocen algunas conexiones
entre el conocimiento del aula y situaciones
fuera del aula, pero ellos no exploran las
implicaciones de estas conexiones que se
quedan abstractos o hipotéticos. No hay el
esfuerzo de influir una audiencia más grande.

14.8 14.8 14.80 18.5 11.5 3.3 19.3 14.2 22.2

2 = Alumnos encuentran un tema, problema, o
asunto que el docente trata de conectar a las
experiencias o al conocimientos de los alumnos
porque relaciona al mundo más allá del aula.
Por ejemplo, el docente dice a los alumnos que
es importante entender la historia de Oriente
Medio para que los políticos contemporáneos
traten de traer paz a esa región; sin embargo, la
conexión no es definida y no hay evidencia que
alumnos hacen la conexión.

27 22.2 28.40 33.3 21.3 30 26.5 27.4 22.2

1 = El tema de la lección y actividades del aula
no tienen una conexión clara a algo más allá de
sí mismos; el maestro no ofrece justificación
más que la necesidad de tener buen
desempeño en la escuela

56.5 59.3 55.70 44.4 67.2 60 54.6 56.6 55.6

* Medido en tiempos promedio

** Medido en porcentaje

DIRECTOR ENCARGADO 
DE AULA Docente Observado 

INDICADORES, VARIABLES E ITEMES

GÉNERO 
DOCENTE

TIPO DE 
ADMON.

Tabla 4: Prácticas Pedagógicas, fase II  
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Comparación de resultados en Fase I y Fase II de Monitoreo 
 

DIR DOC PF DIR DOC PF

Mejoras en Liderazgo Pedagogico * 94.4 95.8 NA 97.6 97.1 NA

a. Coordinación de Circulos de Reflección de
Calidad con sus docentes* 91.7 80.6 NA 95.7 92.9 NA

b. Mejoras en como identificar desafíos de
aprendizaje de los Estudiantes* 45.8 62.5 NA 63.8 68.6 NA

c. Mejoras en el trabajo con maestros para
incorporar las prácticas innovadoras
pedagógicas - Enfocado especialmente en
Matemática e Idioma*

75.0 77.8 NA 94.2 88.6 NA

d. Mejoras en el director involucrando a los
maestros en el diseño y la implementación del
PIP (Proyecto de Innovación Pedagógica)*

81.9 73.6 NA 95.7 87.1 NA

e. Porcentaje de escuelas donde implementan
mejoras en el apoyo de maestros para el
desarrollo de prácticas de pedagogía con
relacion a niños de necesidades especiales*

NA 16.7 NA NA 52.2 NA

Mejoras en Organización Escolar * 50.0 44.4 51.4 69.6 68.6 81.7

Mejoras en el director motivando a la
comunidad educativa para participar en el
diálogo acerca de éxitos de la escuela
inclusive los logros de los estudiantes*

50.0 44.4 51.4 69.6 68.6 81.7

Evaluación* 38.9 25.0 NA 18.8 27.1 NA

a. Mejoras en Involucrar a los Maestros,
padres de familia ,y estudiantes en la
evaluación del desempeño institucional*

12.5 19.4 NA 2.9 8.6 NA

b. Mejoras en el director motivando a la
comunidad educativa para utilizar datos de la
educación para tomar decisiones para mejorar
la calidad educativa*

31.9 16.7 NA 17.4 24.3 NA

Mejoras en Prácticas Pedagógicas** NA 53.2 NA NA 67.50 NA
Mejoras en la facilitación de trabajo en grupo
** NA 20.6 NA NA 31.60 NA

Mejoras en la Comunicación ** NA 35.7 NA NA 42.70 NA

Mejoras en la conexión al mundo fuera del
aula  ** NA 35.7 NA NA 42.70 NA

Excelencia de la Educación en el Aula a Nivel Local

INDICADORES, VARIABLES E ITEMES

Fase I Fase II 
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Apéndice C:   
 

Gráficos para Componente 2 
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Gráficos comparativos  de los  resultados de monitoreo Fase I y II 

 
 
 

 Grafico 1: Mejora en el liderazgo pedagógico, segun fase de 
monitoreo 
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Gráfico 2: Mejoras en Organización Escolar, segun 
fases de monitoreo 
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Gráfico 3: Mejoras en la Evaluacìón
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Gráfico 4: Mejoras en las prácticas pedagogicas, segun 
fases de monitoreo 
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Mejora en la conversación sustantiva segun género, tipo de administración , si el director es
encargado de aula , tipo de docente observado; por fase de monitoreo

63.2 21.1 13.7 2.1
54.3 16.0 27.7 2.1
63.2 15.8 21.1 .0
52.4 19.0 23.8 4.8
63.2 22.4 11.8 2.6
54.8 15.1 28.8 1.4
74.5 17.6 5.9 2.0
61.2 20.4 18.4 .0
50.0 25.0 22.7 2.3
46.7 11.1 37.8 4.4
68.2 22.7 9.1 .0
59.1 68.2 18.2 4.5
61.6 20.5 15.1 2.7
51.4 15.7 31.4 1.4
64.8 22.7 10.2 2.3
55.2 16.1 26.4 2.3
42.9 .0 57.1 .0
42.9 14.3 42.9 .0

Fase I
Fase II
Fase I
Fase II
Fase I
Fase II
Fase I
Fase II
Fase I
Fase II
Fase I
Fase II
Fase I
Fase II
Fase I
Fase II
Fase I
Fase II

Conversación Sustantiva
Total

Masculino

Femenino

Sexo

CDE

ACE

Administración

No

Si

Director  encargado
de un aula

No Director

Director

Tipo docente

1 2 3 4

Fuente: Elaboracion a partir de la BD de las observaciones hechas a docentes en la   fase I y fase
II. Fueron 95 decentes que fueron  en las dos fases  de monitoreo.
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Comportamiento de las conexiones al mundo más allá del aula, segun sexo, administración , Director
encargado de aula, tipo de docente y fase de monitoreo

61.1 20.0 17.9 1.1
54.8 25.8 17.2 2.2
57.9 10.5 31.6  
61.9 19.0 14.3 4.8
61.8 22.4 14.5 1.3
52.8 27.8 18.1 1.4
70.6 15.7 13.7  
66.7 20.8 12.5  
50.0 25.0 22.7 2.3
42.2 31.1 22.2 4.4
63.6 22.7 13.6  
63.6 27.3  9.1
60.3 19.2 19.2 1.4
50.7 26.1 23.2  
62.5 21.6 15.9  
55.8 25.6 16.3 2.3
42.9  42.9 14.3
42.9 28.6 28.6  

Fase I
Fase II
Fase I
Fase II
Fase I
Fase II
Fase I
Fase II
Fase I
Fase II
Fase I
Fase II
Fase I
Fase II
Fase I
Fase II
Fase I
Fase II

Conexiones al mundo mas alla del aula
Total

Masculino

Femenino

Sexo

CDE

ACE

Admon

No

Si

 Director  encargado
de  aula

No Director

Director

Tipo docente

1 2 3 4

Fuente: Elaboracion a partir de la BD de las observaciones hechas a docentes en la   fase I y fase II.
Fueron 95 decentes que visitados en las dos fases  de monitoreo

 

Fase I
Fase II

Fases de Monitoreo

Gráfico 6: Com portam iento de  las conexiones  al mundo m ás allá de l au
segun sexo, adm inis tración , Director encargado de  aula, tipo de docen
y fase  de  m onitoreo
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Apéndice D:  
 

Muestra de Escuelas 
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DISEÑO Y SELECCIÓN DE LA MUESTRA 

 
 
Diseño de muestreo  

 
El  proyecto  EXCELL da apoyo a 250 escuelas que  pertenecen a la zona rural de  seis 

departamentos del país, la distribución de las escuelas por departamento se detalla en la 

Tabla 1 Para el monitoreo se desea contar con una muestra representativa de la población 

de escuelas atendidas por el Proyecto EXCELL, para hacer inferencias  con un alto nivel 

de confianza. 

 

Tabla 1:  Distribución de Escuelas por  
Departamento 

Departamento Frecuencia Porcentaje
Chalatenango 40 16 
La Libertad 46 18.4 
Cuscatlán 46 18.4 
Cabañas 38 15.2 

San Vicente 40 16 
Usulután 40 16 

Total 250 100 
 

La muestra se obtuvo utilizando muestreo aleatorio  para poblaciones finitas, el valor de 

n se calculó con la fórmula para encontrar el tamaño requerido para estimar proporciones 

con un limite de error de estimación. 

Por tanto,  

pqDN
Npqn

+−
=

)1(
     Ecuación (1.1) 

 

Donde:  

pq −=1 ;         
4

2BD =  

 

B = Límite de error de estimación muestral, tomaremos B = 0.10 

N= tamaño de la población que es igual a  250 escuelas. 
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Remplazando  p por un valor estimado, se seleccionará como estimación de la proporción 

p el valor de p=0.5, este valor de p es recomendable ya que el producto p(1-p) alcanza el 

máximo cuando p=0.5 y por lo tanto se obtiene una estimación conservadora de n. 

 

Sustituyendo en Ecuación (1.1)  tenemos:  

 

 726332.71
)5.0)(5.0(0025.0)1250(

)5.0)(5.0(250
≈=

+−
=n  escuelas. 

Por lo tanto el numero de escuelas que permitirán realizar el monitoreo y evaluación de 

las actividades realizadas por el Proyecto EXCELL con un  límite de error del 10%  es 72 

escuelas  

  
Metodología de selección de la muestra 

 
La  selección de la muestra de las escuelas para el monitoreo del  Proyecto EXCELL se 

llevó a cabo tomando como base la metodología que se utilizó en el muestreo del Estudio 

de Línea de Base de Los Centros Educativos atendidos en el componente 2 del proyecto 

EXCELL. 

La muestra para el monitoreo consta de 72 escuelas atendidas por EXCELL, las cuales se 

han distribuido proporcionalmente en los departamentos y zonas (Norte, Centro, Sur), 

tomando siempre las 36 escuelas  de la muestra del Estudio de  Línea de Base mas 36 

escuelas que fueron seleccionadas por la cercanía existente con las escuelas de la  

muestra del Estudio de Línea de Base1, La distribución de la muestra de las escuelas en 

cada uno de los estratos se presenta en la Tabla 1.2. 

 

 

 

 

 

    

 

 
                                                 
1  La información se obtuvo del Marco Muestral utilizado en el estudio anterior donde se especificaba la latitud de cada 
escuela y la zona en que se encontraba dentro del departamento. 
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Tabla 1.2.  Distribución de la muestra de escuelas por estrato 

Zona 
Norte Centro Sur Departamento  

CDE ACE CDE ACE CDE ACE 
Cabañas  2 2 2 2 2 2 
Chalatenango 2 2 2 2 2 2 
Cuscatlán  2 2 2 2 2 2 
La Libertad 2 2 2 2 2 2 
San Vicente 2 2 2 2 1 2 
Usulután 2 2 2 2 3 2 

 
 
Instrumentos de medición 
 
Los instrumentos de medición fueron elaborados por la Especialista internacional de 

educación de AIR en coordinación con el equipo técnico del Proyecto EXCELL, con base 

al Plan de Monitoreo del Proyecto Educativo EXCELL para asegurar su validez y 

confiabilidad.  Se diseñaron los instrumentos de medición siguientes: 

1. Forma del Director.  Esta forma recolectó datos sobre los procesos y decisiones 

implementados por los directores y directoras en torno a los aspectos en que 

interviene el Proyecto EXCELL. 

2. Forma del Docente.  Esta forma recolectó datos que permitieran validar a partir de 

las respuestas de los docentes, los datos obtenidos de los directores y directoras. 

3. Forma del Padre, Madre de Familia y Estudiantes.  Esta forma recolectó datos de 

padres y madres de familia que eran miembros del ACE o CDE para validar los 

datos proporcionados por los directores y directoras. 

4. Observación estructurada del Aula.  Esta forma recolectó datos a partir de la 

observación de clases de matemática y lenguaje –en su mayoría- sobre las 

prácticas pedagógicas innovadoras –citadas anteriormente-. 

Entrevistas a Centros Escolares de la muestra 

Un equipo de profesionales de la Educación -tres consultoras de monitoreo-, conducieron  

previa capacitación impartida por la Especialista Internacional de Educación de AIR, 

entrevistas y observaciones del aula en una muestra de centros escolares atendidos en el 

Proyecto EXCELL.  A cada consultora de monitoreo se le asignó un promedio de 24 

centros escolares -12 por departamento-, resultando una colección de datos para 72 

escuelas atendidas por EXCELL. 
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Entrada, Procesamiento, Tabulación y Análisis de Datos  
La totalidad de datos contenidos en los diferentes instrumentos fueron ingresados por una 

Consultora Investigadora Analista de Monitoreo utilizando el software estadístico SPSS.  

Posteriormente, la Consultora y el Especialista de Investigación, Monitoreo y Evaluación 

de EXCELL, elaboraron programas  para verificar la consistencia interna, la validez y la 

integridad de los datos.  Finalmente, la consultora y el especialista, diseñaron las tablas, 

tabularon y analizaron los datos de las tablas preliminares de salida en SPSS  y de las 

tablas finales de salida en la hoja electrónica excel.  Cabe hacer mención que los 

resultados de la muestra de escuelas EXCELL no fueron expandidos.   
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Centros escolares de la muestra 
No. NOMBRE DEL CENTRO ESCOLAR CODINF DEPARTAMENTO MUNICIPIO CANTÓN CASERÍO MAEL 

1 CENTRO ESCOLAR CANTON SAN JOSE 10808 CHALATENANGO Chalatenango SAN JOSE NA CDE 

2 CENTRO ESCOLAR CASERIO LOS AMATES 
CANTON SAN JOSE 

10810 CHALATENANGO Chalatenango SAN JOSE LOS AMATES CDE 

3 CENTRO ESCOLAR CANTÓN LOS GUARDADOS 10969 CHALATENANGO San Rafael LOS 
GUARDADOS 

NA CDE 

4 CENTRO ESCOLAR CASERIO LA CRUZ CANTON 
SANTA ROSA 

10893 CHALATENANGO Nueva Concepción SANTA ROSA LA CRUZ CDE 

5 CENTRO ESCOLAR CANTON POTENCIANA 10921 CHALATENANGO Nueva Concepción POTENCIANA NA ACE 

6 CENTRO ESCOLAR CANTON SUNAPA 10926 CHALATENANGO Nueva Concepción SUNAPA NA CDE 

7 CENTRO ESCOLAR CASERIO LAS CUEVITAS 
CANTON SAN BARTOLO 

66022 CHALATENANGO Chalatenango SAN BARTOLO LAS CUEVITAS ACE 

8 CENTRO ESCOLAR CANTON LA CUCHILLA 66033 CHALATENANGO La Laguna CANTON LA 
CUCHILLA 

NA ACE 

9 CENTRO ESCOLAR CASERIO EL BARRANCON 
CANTON SUNAPA 

66106 CHALATENANGO Nueva Concepción SUNAPA EL BARRANCON ACE 

10 CENTRO ESCOLAR CASERIO LAS BRISAS CANTON 
LAS BRISAS 

66139 CHALATENANGO San Rafael LAS BRISAS LAS BRISAS ACE 

11 CENTRO ESCOLAR CASERIO LOS DERAS CANTON 
LOS DERAS 

66140 CHALATENANGO San Rafael LOS DERAS LOS DERAS ACE 

12 CENTRO ESCOLAR CASERIO VAINILLAS 86323 CHALATENANGO San Antonio de la 
Cruz 

COPALIO VAINILLAS CDE 

13 CENTRO ESCOLAR FRANCISCO GAVIDIA 11023 LA LIBERTAD Colón LOURDES NA CDE 

14 CENTRO ESCOLAR INGENIERO ROBERTO 
QUIÑONEZ S 

11034 LA LIBERTAD Colón BOTONCILLAL NA CDE 

15 CENTRO ESCOLAR PLAYA SAN DIEGO 11102 LA LIBERTAD La Libertad CANTON SAN 
DIEGO 

PLAYA SAN 
DIEGO 

CDE 

16 CENTRO ESCOLAR SAN ARTURO 11104 LA LIBERTAD La Libertad CANGREJERA LA LAGUNETA CDE 

17 CENTRO ESCOLAR COLONIA LAS DELICIAS 
CANTON MOGOTES 

11251 LA LIBERTAD San Pablo Tacachico CANTON 
MOGOTES 

COLONIA LAS 
DELICIAS 

CDE 

18 CENTRO ESCOLAR SAN ISIDRO 11257 LA LIBERTAD San Pablo Tacachico CANTON SAN 
ISIDRO LEMPA 

NA CDE 

19 CENTRO ESCOLAR CASERIO LAS ARBOLEDAS 68016 LA LIBERTAD Colón LOURDES LAS 
ARBOLEDAS 

ACE 

20 CENTRO ESCOLAR CASERIO SAN RAFAEL ABAJO 68072 LA LIBERTAD La Libertad SAN RAFAEL SAN RAFAEL 
ABAJO 

ACE 

21 CENTRO ESCOLAR CASERIO FINCA PROVIDENCIA 68078 LA LIBERTAD Nueva San Salvador CANTON 
AYAGUALO 

CASERIO FINCA 
PROVIDE 

ACE 

22 CENTRO ESCOLAR CASERIO LOS MANGOS 
CANTON MONCAGUA 

68146 LA LIBERTAD San Pablo Tacachico CANTON 
MONCAGUA 

CASERIO LOS 
MANGOS 

ACE 

23 CENTRO ESCOLAR CASERIO MALPANECA 
CANTON MONCAGUA 

68147 LA LIBERTAD San Pablo Tacachico CANTON 
MONCAGUA 

CASERIO 
MALPANECA 

ACE 

24 CENTRO ESCOLAR COMUNIDAD TOLUCA 
CANTON MELARA 

86442 LA LIBERTAD La Libertad CANTON 
MELARA 

NA ACE 

25 CENTRO ESCOLAR CANTON EL TRIUNFO 11829 CUSCATLAN San Bartolome 
Perulapí 

EL TRIUNFO  CDE 

26 CENTRO ESCOLAR COMUNIDAD IOS PLANES 11832 CUSCATLAN San Bartolome 
Perulapí 

NA COMUNIDAD 
LOS PLANES 

CDE 

27 CENTRO ESCOLAR CANTON SAN JOSE 11835 CUSCATLAN San Cristobal San José NA CDE 

28 CENTRO ESCOLAR COLONIA SANTA ISABEL 11851 CUSCATLAN San Pedro Perulapán ISTAGUA NA CDE 

29 CENTRO ESCOLAR COLONIA MACARENA 11886 CUSCATLAN Santa Cruz Michapa NA NA CDE 

30 CENTRO ESCOLAR CANTON MILINGO 11898 CUSCATLAN Suchitoto MILINGO NA CDE 

31 CENTRO ESCOLAR CANTON SAN SEBASTIAN 72014 CUSCATLAN El Carmen CANTON SAN 
SEBASTIAN EL 
C 

NA ACE 

32 CENTRO ESCOLAR CANTON SANTA LUCIA 72015 CUSCATLAN El Carmen SANTA LVCIA NA ACE 
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33 CENTRO ESCOLAR EL MAGUEYAL, CANTÓN 
JIBOA  

72046 CUSCATLAN San Rafael Cedros JIBOA EL MAGUEYAL ACE 

34 CENTRO ESCOLAR CASERIO CELINA RAMOS 
CANTON PLATANARES 

72061 CUSCATLAN Suchitoto PLATANARES CELINA RAMOS ACE 

35 CENTRO ESCOLAR CANTON EL PEPETO 72080 CUSCATLAN Tenancingo EL PEPETO NA ACE 

36 CENTRO ESCOLAR CASERIO LOS MARROQUINES 86535 CUSCATLAN Cojutepque CANTON LA 
PALMA 

CASERIO LOS 
MARROQUIN 

ACE 

37 CENTRO ESCOLAR CASERIO SAN FIDEL CANTON 
BAÑADERO 

12133 CABANAS Guacotecti BAÑADERO SAN FIDEL CDE 

38 CENTRO ESCOLAR CASERIO NUEVO PORVENIR 
CANTON LOS HOYOS 

12149 CABANAS Ilobasco LOS HOYOS NUEVO 
PORVENIR 

CDE 

39 CENTRO ESCOLAR DOCTOR VIDAL SEVERO 
LOPEZ 

12151 CABANAS ILOBASCO   CDE 

40 CENTRO ESCOLAR CANTON SANTA CRUZ LA 
MILAGROSA 

12190 CABANAS Ilobasco SANTA CRUZ 
LA MILAGROSA 

 CDE 

41 CENTRO ESCOLAR CASERIO EL JUNQUILLO 
CANTON EL AMATE 

12202 CABANAS San Isidro EL AMATE EL JUNQUILLO CDE 

42 CENTRO ESCOLAR CASERIO ESTANZUELAS 
CANTON LAS MARIAS 

12252 CABANAS Sensuntepeque LAS MARIAS ESTANZUELAS CDE 

43 CENTRO ESCOLAR CASERIO SANTA LUCIA 
CANTON LLANO GRANDE 

12258 CABANAS Sensuntepeque LLANO GRANDE SANTA LUCIA ACE 

44 CENTRO ESCOLAR CASERIO SAN ANTONIO 
CANTON AGUA ZARCA 

76007 CABANAS Ilobasco AGUA ZARCA SAN ANTONIO ACE 

45 CENTRO ESCOLAR CASERIO PLAN DEL JICARO 
CANTON LAS HUERTAS 

76010 CABANAS Ilobasco LAS HUERTAS PLAN DEL 
JICARO 

ACE 

46 CENTRO ESCOLAR CASERIO ZAMORA CANTON 
LOS HOYOS 

76012 CABANAS Ilobasco LOS HOYOS CASERIO 
ZAMORA 

ACE 

47 CENTRO ESCOLAR CASERIO SANTA MARÍA DE 
LOS MILAGROS 

76016 CABANAS Ilobasco CALERA SANTA MARÍA 
LOS MILAGROS 

ACE 

48 CENTRO ESCOLAR CASERIO EL ESPINO CANTON 
CUYANTEPEQUE 

76032 CABANAS Sensuntepeque CUYANTEPEQU
E 

EL ESPINO ACE 

49 CENTRO ESCOLAR CASERIO EL NACASPILO 
CANTON SANTA ROSA 

12339 SAN VICENTE Santa Clara CANTON SANTA 
ROSA 

CASERIO EL 
NACASPILO 

CDE 

50 CENTRO ESCOLAR CASERIO LAS LAJAS CANTON 
LAJAS Y CANOAS 

12364 SAN VICENTE LAJAS Y 
CANOAS 

 CDE 

51 CENTRO ESCOLAR CANTON EL LIMON 12372 SAN VICENTE San Ildefonso LAJAS Y 
CANOAS 

EL LIMON CDE 

52 CENTRO ESCOLAR CANTON DOS QUEBRADAS 12417 SAN VICENTE San Vicente DOS 
QUEBRADAS 

NA CDE 

53 CENTRO ESCOLAR CASERIO TEHUACAN CANTON 
EL ARCO 

12441 SAN VICENTE Tecolluca EL ARCO TEHUACAN CDE 

54 CENTRO ESCOLAR CASERIO GUADALUPE 
CANTON SAN JOSE ALMENDROS 

78013 SAN VICENTE Apastepeque SAN JOSE 
ALMENDROS 

GUADALUPE ACE 

55 CENTRO ESCOLAR CASERIO LA SAPA 78017 SAN VICENTE San Cayetano 
Istepeque 

SAN JOSE 
CERRO GRANDE 

NA ACE 

56 CENTRO ESCOLAR CANTON EL ROSARIO 78026 SAN VICENTE Santa Clara CANTON EL 
ROSARIO 

NA ACE 

57 CENTRO ESCOLAR HACIENDA MIRAMAR 78060 SAN VICENTE San Vicente CHUCUYO HACIENDA 
MIRAMAR 

ACE 

58 CENTRO ESCOLAR CANTON SANTA GERTRUDIS 
DEPARTAMENTO DE SAN VICENTE 

78064 SAN VICENTE San Vicente SANTA 
GERTRUDIS 

NO APLICA ACE 

59 CENTRO ESCOLAR CASERIO SAN JOSE CANTON 
ANTON FLORES 

78068 SAN VICENTE San Vicente ANTON FLORES SAN JOSE ACE 

60 CENTRO ESCOLAR CASERIO EL RINCON CANTON 
SAN JACINTO LA BURRERA 

60151 SAN VICENTE San Esteban Catarina SAN JACINTO 
LA BURRERA 

EL RINCON ACE 

61 CENTRO ESCOLAR CANTON PIEDRA ANCHA 12531 USULUTAN Ereguayquin PIEDRA ANCHA NA CDE 

62 CENTRO ESCOLAR CANTON EL PARAISO 12570 USULUTAN Jiquilisco EL PARAISO NA CDE 

63 CENTRO ESCOLAR ANGELA MARIA ARAUJO 12673 USULUTAN San Buenaventura LOS ESPINOS NA CDE 

64 CENTRO ESCOLAR RAFAEL ARAUJO CANTON 
LOS CHARCOS 

12676 USULUTAN San Buenaventura LOS CHARCOS NA CDE 

65 CENTRO ESCOLAR CANTON EL MARQUEZADO 12719 USULUTAN Santiago de María EL 
MARQUEZADO 

NA CDE 



Segundo Reporte de Monitoreo del Proyecto EXCELL 

 43

66 CENTRO ESCOLAR CASERIO LOTIFICACION EL 
SITIO 

14860 USULUTAN Puerto El Triunfo EL SITIO SANTA 
LUCIA 

LOTIFICACION 
EL SITIO 

ACE 

67 CENTRO ESCOLAR CASERIO LOS NARANJOS 
CANTON LOS ENCUENTROS 

80041 USULUTAN Ereguayquin LOS 
ENCUENTROS 

LOS NARANJOS ACE 

68 CENTRO ESCOLAR CASERIO LOTIFICACION EL 
BAMBU CANTON EL JAGUAL 

80073 USULUTAN Jiquilisco CANTON EL 
JAGUAL 

LOTIFICACION 
EL BAMBU 

ACE 

69 CENTRO ESCOLAR CANTON LOS PLANES 80123 USULUTAN San Agustin LOS PLANES NA ACE 

70 CENTRO ESCOLAR CANTON EL ZUNGANO 80141 USULUTAN San Francisco Javier EL ZUNGANO NA ACE 

71 CENTRO ESCOLAR CASERIO LOS LUNAS 80149 USULUTAN Santiago de María LAS PLAYITAS LOS LUNAS ACE 

72 CENTRO ESCOLAR CASERIO LOS NIETOS 
CANTON EL MARQUEZADO 

80168 USULUTAN Santiago de María EL 
MARQUEZADO 

LOS NIETOS  

 

 


