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Proyecto EDIFAM: Reporte Trimestral de Desempeiio

EDIFAM
Reporte Trimestral de Desempeiio
Sexto Trimestre del Proyecto: 1 de enero, 2005 — 31 de marzo, 2005

I. Resumen Ejecutivo

El Reporte Trimestral del Proyecto que prosigue resume las actividades realizadas durante el sexto trimestre
del proyecto EQUIP1/EDIFAM®, del 1 de enero al 31 de marzo, 2005. El nivel de esfuerzo del personal de
EDIFAM es de 4112 horas, tal como se enumera en la Seccion V.G abajo.

El formato del presente reporte es fiel a los lineamientos y categorias de reporte trimestral recomendadas
como se detalla en el Convenio de Cooperacion. La Seccion | contiene un Resumen Ejecutivo. La
Seccidn Il resume las metas y objetivos del proyecto. La Seccién Il describe las actividades del Sexto
Trimestre, delineadas por componente. También incluye los problemas encontrados y las soluciones
propuestas, asi como los resultados y metas de desempefio del proyecto de acuerdo al Plan de Monitoreo
y Evaluacién. El nimero de participantes de las capacitaciones para este trimestre se muestra en forma de
un cuadro en esta seccion. La Seccion IV explica la Informacién Administrativa, incluyendo detalles
relacionados a la contratacion de personal, compras, visitas gerenciales, cronograma de actividades,
avance en la creacion de alianzas y nivel de esfuerzo. Las lecciones aprendidas y las recomendaciones se
incluyen en la Seccion V.

Los logros mas importantes de este trimestre incluyen la segunda ronda de capacitacion en Escuela de Familia;
la capacitacion de los asesores pedagogicos y docentes de parvularia del MINED sobre el contenido de la
Unidad 5 del Manual de Capacitacion de Educacion Inicial y Parvularia; las capacitaciones sobre la
implementacion del curriculo para docentes, cuidadores, personal técnico y profesores universitarios de los
sectores formal y no-formal; el empiezo del piloto ITI en las aulas y los centros de guardarias; capacitacion
para personal del ISNA sobre el cumplimiento de los estandares ISO 9001:200; la aprobacién de los materiales
restantes de la campafia EDIFAM vy la distribucion de los libros a parvularias y guardarias.

I1. Resumen del Proyecto

El propdsito de EDIFAM es el de mejorar la Educacion Inicial y Parvularia para nifios y nifias pobres que
viven en el area rural, de edad cero a seis afios, de modo que puedan participar de manera mas equitativa
y efectiva en la escuela. Al contar con una intervencion temprana, los Programas de Educacion Inicial y
Parvularia ofrecen a los nifios la posibilidad de tener un mayor éxito en la escuela, lo cual es
especialmente importante para los nifios y nifias que viven en condiciones de pobreza. Los Programas de
Educacién Inicial y Parvularia que estan dirigidos de manera integral a las necesidades bésicas de los
nifios y nifias (salud, nutricion y desarrollo emocional e intelectual) ayudan a desarrollar adultos capaces
y productivos. Las intervenciones de Educacion Inicial y Parvularia apoyan el cumplimiento de las metas
de El Salvador sobre equidad y eficiencia y apoyan el desarrollo econdmico y el crecimiento. EDIFAM
tiene tres contrapartes principales en el pais: EI Ministerio de Educacién (MINED), el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social (MSPAS) y el Instituto Salvadorefio para el Desarrollo Integral de la Nifiez y
la Adolescencia (ISNA).

Las metas de EDIFAM son: 1) mejorar las habilidades técnicas de los/las docentes y cuidadores de
educacion inicial y parvularia formales y no formales; 2) incrementar las habilidades cognoscitivas,
afectivas y psicomotoras de nifios y nifias de cero a seis afios; 3) fortalecer la capacidad de las
instituciones del sector publico y del sector privado para brindar servicios de Educacion Inicial y
Parvularia de mejor calidad; y 4) incrementar la conciencia general sobre la importancia de las
habilidades para la crianza de nifios y nifias.

1 Programa de Mejora de la Calidad Educatival/ Educacidn Inicial y de la Familia
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I11. Actividades Del Sexto Trimestre
A. Aportesy resultados por componente

COMPONENTE 1: Mejorar las habilidades técnicas de los /las educadores y cuidadoras formales y
no formales de educacion inicial y parvularia.
Sub-componente 1.1: Alcance de la Educacion Inicial y Parvularia

En enero 2005, el primer mes del sexto trimestre del proyecto, EDIFAM llevé a cabo dos Congresos de
Escuela de Familia con 100 miembros del personal y promotores de salud del Ministerio de Salud,
terminando de esta forma las actividades correspondientes a la primera ronda de capacitaciones sobre el
uso de dos de los temas de Escuela de Familia — el Proceso de Construccion de una Escuela de Familia'y
Formas Alternativas de Disciplina.

También durante este trimestre, fueron aprobados finalmente los materiales de Destrezas para la Vida por
parte de todas las contrapartes del pais, por los socios del proyecto y por USAID; luego fueron enviados
para impresion. Ya con los materiales terminados, EDIFAM, junto con sus socios del pais, se enfocd en el
desarrollo de la agenda de la capacitacion y en la metodologia para implementar la segunda ronda de
capacitaciones de Escuela de Familia. Después, EDIFAM realizo6 los Congresos de Escuela de Familia
para participantes del MINED y MSPAS sobre los dos ultimos temas de Escuela de Familia — Lectura
Emergente y Destrezas para la Vida. Las capacitaciones para los participantes del ISNA se realizaran el

proximo trimestre.

Sub-Componente 1.1 — Escuela de Familia — Capacitaciones realizadas en el Trimestre 6

Contenido Fecha Regién # de Participantes

Escuela de Familia Afio 2: 5 de marzo Central 50 docentes de parvularia
Lectura Emergente y Destrezas
para la Vida 19 de marzo Occidente 49 docentes de parvularia
MINED

A realizarse en el Oriente

Trimestre 7
Escuela de Familia Afio 1:
Formacion de una Escuela de 26 & 27 de enero San
Familia y Formas Alternativas de Vicente 83 Personal técnico,
Disciplina promotores de salud y

nutricion

MSPAS
Escuela de Familia Afio 2: 7 de marzo Central
Lectura Emergente y Destrezas 11 de marzo Central
para la Vida

16 de marzo Occidente 187 del personal técnico,
MSPAS 17 & 18 de marzo Central promotores de salud y

nutricion

19 de marzo Occidente

A realizarse en el Oriente

Trimestre 7
ISNA A realizarse en el Trimestre 7
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Sub-componente 1.2 - Capacitacion y Manual de Capacitacion de Educacion Inicial y Parvularia

Durante este periodo, EDIFAM termind el desarrollo de la quinta y dltima unidad del Manual de
Educacion Inicial y Parvularia, enfocandose en dos temas por separado: nutricion inicial de la nifiez y
acomparfiamiento técnico entre colegas. Adicionalmente a la creacion del contenido del manual y de la
metodologia a usarse en la capacitacion, el personal de EDIFAM recibi6 dos capacitaciones por parte de
expertos en salud y nutricion como preparacion para esta unidad.

Los talleres se brindaron a 450 docentes de parvularia 'y a 50 asesores pedagogicos en las fechas
determinadas en conjunto con el Ministerio de Educacion. A diferencia de las cuatro unidades anteriores,
esta vez EDIFAM capacit6 primero a los/las docentes y luego a los/las asesores pedagogicos. En las
evaluaciones escritas, el 80% de los participantes calificaron la capacitacion en general como excelente y
muy buena, sefialando especialmente la metodologia y materiales usados.

Sub-componente 1.2 - Manual y Capacitacion de Educacion Inicial y Parvularia — Capacitacion
Realizada en el trimestre 6

Contenido Fecha Region Numero de Participantes
del MINED
Manual de 11 — 12 de febrero Central 128 docentes de parvularia
Capacitacion de
Educacion Inicial y 18 — 19 de febrero Oriente 117 docentes de parvularia
Parvularia
25 — 26 de febrero Occidente 126 docentes de parvularia
Unidad V
Nutricion y 1 - 2 de marzo Central 12 Asesores Pedagdgicos
acompariamiento
técnico entre colegas
8 — 9 de marzo Oriente 19 Asesores Pedagdgicos
Occidente 11 Asesores Pedag6gicos

Adicionalmente a lo anteriormente mencionado, el personal de EDIFAM también empez6 a desarrollar el
contenido y la metodologia de capacitacion a utilizarse en el Congreso Final del Manual de Educacion
Inicial y Parvularia a realizarse el ultimo trimestre del proyecto.

COMPONENTE 2: Incrementar las habilidades cognitivas, afectivas y psicomotoras de nifios y
nifas de las edades cero a seis afos.

Implementacién del Curriculum

En enero, febrero y marzo del 2005, EDIFAM continto sus esfuerzos para capacitar docentes y
cuidadores y cuidadoras en los sectores formales y no formales en lo relacionado al uso del Nuevo
Curriculum de Educacion Inicial y Parvularia.
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Sector No Formal:

EDIFAM facilito tres talleres de dos dias (13-14 de enero, 20-21 de enero y 25-26 de enero) para
cuidadores del Ministerio de Salud en las Regiones Occidente, Central y Oriente del pais,
respectivamente; para prepararlos para la implementacion del nuevo Curriculum de Educacién Inicial y
Parvularia en sus Centros Rurales de Nutricion. EI contenido de este taller incluia metodologia, desarrollo
de materiales y planificacion. Los participantes repasaron sus calendarios diarios paso por paso,
aprendiendo nuevas formas de realizar sus actividades diarias con los nifios y nifias en sus centros de
salud y nutricion. Los participantes aprendieron formas para crear sus propios materiales y tuvieron la
oportunidad de practicar estas nuevas habilidades durante la misma capacitacion. También recibieron
materiales que podian llevar consigo a la comunidad para usarlos con los nifios y nifias.

El 100% de los participantes evaluaron la capacitacion como excelente. Calificaron a los capacitadores,
los materiales y la logistica como excelente 0 muy buena. Muchos comentaron no tener conocimiento
previo de la informacién impartida y que con estas nuevas habilidades podrian mejorar su trabajo con los
nifios y nifias.

Contenido Fechas Regién # de Participantes
Ministerio de Salud: 13 — 14 de enero Occidente 15 cuidadores y miembros
del personal técnico del
Metodologia, desarrollo MSPAS
de materiales y
planeamiento 20 — 21 de enero Central 46 cuidadores y miembros
del personal técnico del
MSPAS
25 — 26 de enero Oriente 14 cuidadores y miembros
del personal técnico del
MSPAS

En febrero y marzo, EDIFAM realizé cuatro talleres de dos dias para los participantes del sector no
formal en las tres regiones geograficas del pais. El cien por ciento de los participantes que se esperaban de
parte del Ministerio de Salud y del ISNA asistieron. Las sesiones del taller se enfocaron en la estructura y
contenido de las guias del nuevo Curriculo de Educacion Inicial y Parvularia y en como planificar y
realizar las actividades con los nifios y nifias. EIl noventay cinco por ciento de los participantes califico la
capacitacion como excelente; el 5% restante como muy buena. Los participantes solicitaron mas
capacitacion sobre estos temas.
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Socio/Contenido Fechas Region # de Participantes
8 participantes del
MSPAS - Estructura 'y 3 -4 de marzo Central MSPAS se unieron al
contenido de las guias del grupo del ISNA
Nuevo Curriculo de (ver abajo)
Educacit?n Inicial y 4 participantes del
Parvularia y como planear 8 — 9 de marzo Occidente MSPAS se unieron al
y realizar las actividades grupo del ISNA
con los nifios y nifias. (ver abajo)
15 — 16 de marzo Oriente 25 participantes
ISNA - igual que arriba 24 — 25 de febrero Oriente 25 participantes
3 -4 de marzo Central 41 participantes
8 — 9 de marzo Occidente 46 participantes

Sector Formal — Congreso del Curriculo

EDIFAM realizé su Segundo Congreso del Curriculo anual, titulado “Aprendiendo Aprendemos,” para
100 docentes de parvularia de las tres regiones del pais. El taller introdujo cuatro temas, tal como fue
estipulado en el Plan de Trabajo de EDIFAM: Aulas Integradas, Educacion Musical, Teatro y Juegos en
el Salén de Clases. Adicionalmente al personal de tiempo completo del proyecto, EDIFAM cont6 con la
especializacion de consultoras locales e internacionales, Guadalupe de Herrera, Justine Ickes y Tatiana de
la Ossa Oseguera, especialistas en juegos, musica y teatro de educacion inicial, respectivamente.

El cien por ciento de los participantes calificd el Congreso del Curriculo como excelente. Los docentes
informaron su sincero agradecimiento a EDIFAM, tanto verbalmente como por escrito, por todo el apoyo
en su desarrollo profesional, por la atencion recibida y por el conocimiento impartido. Los docentes
comentaron que van a poner en practica en el aula sus nuevas habilidades. Algunos hasta compartieron
los cambios en sus actitudes relacionadas al juego en el aula, descubriendo hasta ahora las formas
positivas en las que los juegos y las expresiones artisticas pueden usarse como herramientas de ensefianza
y aprendizaje.

Adicionalmente al Congreso del Curriculo, EDIFAM proporcioné un taller de capacitacion de un dia a 50
asesores pedagdgicos del MINED en el contexto y uso de las Guias del Curriculo de Educacién Inicial y
Parvularia, especificamente en las Guias Integradas para nifios y nifias de 4 a 6 afios de edad. Todos los
participantes recibieron una copia de las guias. Este taller no estaba originalmente contemplado y se levo
a cabo como una solicitud adicional del Ministerio de Educacion. El noventa y nueve por ciento de los
asesores califico la capacitacion como excelente. Los participantes escribieron que ellos planeaban
replicar la capacitacion recibida y trabajar con docentes para diseminar lo que habian aprendido y para
dar apoyo a docentes en la implementacion del nuevo curriculo.
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Socio/Contenido Fechas Region # de Participantes
MINED
Congreso de Curriculo de
Educacién Inicial y Occidente, 100 docentes de
Parvularia 11,12 & 13 de Central y parvularia
Aulas Integradas, Educacion marzo Oriente

Musical, Teatro y Juegos en el
Salon de Clase.

MINED - Guias del 18 de marzo Occidente, 49 Asesores Pedagdgicos
Curriculo de Educacion Central y
Inicial y Parvularia Oriente

Distribucion de Materiales
Junto con los socios del pais, EDIFAM desarroll6 un plan de distribucion para hacer entrega de las guias

del Curriculo y de los libros de lectura para los docentes de parvularia, los cuidadores y los promotores de

salud en todo el pais.

Guias del Curriculo de Educacién Inicial y Parvularia: Al final del trimestre pasado,
EDIFAM recibi6 las Guias del Curriculo de Educacidn Inicial y Parvularia terminadas y
aprobadas por parte de UNICEF. Este trimestre, EDIFAM envio las guias a las imprentas y el
producto final estuvo listo para ser entregado a los socios en el pais a mediados de febrero.
EDIFAM entrego las guias directamente al MINED, de acuerdo a instrucciones. Los
participantes del ISNA y del MSPAS recibieron sus guias durante los talleres de capacitacion
y las copias restantes se entregaron a los representantes asignados en cada institucion.

Donacion de Libros:

EDIFAM recibid, clasifico, etiquetd y distribuy6 los libros de lectura para todas las/los 450
docentes salvadorefios que participan en el proyecto. Se distribuy6 un aproximado de 30
libros a cada docente. Scholastic hizo una donacion adicional de 8,500 libros los cuales
fueron distribuidos a 275 guarderias del ISNA y 54 centros nutricionales del MSPAS.
Los/las docentes y cuidadores ya contaran con una pequefa biblioteca de materiales
apropiados para compartir con sus estudiantes.

Instruccion Radial Interactiva (IRI)

En enero 2005, EDIFAM realizo la capacitacion para docentes, promotores y cuidadores que iniciaban
este trimestre la implementacion del programa piloto de Instruccion Radial Interactiva (IRI) en sus aulas
de educacion inicial y parvularia. La metodologia IRI ha sido desarrollada en los ultimos 25 afios en
varios contextos, incluyendo unos programas desarrollados en América Latina para educacion inicial.
Tanto la metodologia como el programa IR1 usados en EDIFAM fueron disefiados y desarrollados para
usarse en Honduras por el Centro de Desarrollo Educacional (EDC) con fondos de USAID. El programa
se estd probando como piloto en 8 centros educativos en El Salvador y se esta evaluando para su
aplicabilidad nacional.

Durante dos capacitaciones por separado realizadas en enero, EDIFAM capacito supervisores, directores
y directoras y otro personal técnico de las cuatro instituciones participantes (MINED, MSPAS, ISNA y
Fundacion Nifiez Primero). Un miembro del personal de EDC experto en la metodologia e

implementacion de IRI, Alvaro Cisneros, viajo a El Salvador del 4 de enero al 4 de febrero para liderar
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estos eventos de capacitacion y dirigir el inicio del programa piloto de IRI. El Sr. Cisneros, junto con la
Especialista de Educacion de EDIFAM en el pais, elaboro los instrumentos del estudio a utilizarse con los
nifios y nifias, padres y madres de familia, docentes, cuidadores y cuidadoras en el piloto y desarrollo el
plan de trabajo de campo para los meses venideros.

Se entregaron materiales y equipo a cada centro participante y los/las docentes y cuidadores iniciaron el
uso del método IRI durante tres dias a la semana a partir del 17 de enero. Durante la primera semana de
implementacion, el personal de EDIFAM visit6 cada uno de los centros y salones de clase de los
participantes para realizar las evaluaciones pre-test. Se hicieron visitas adicionales cada semana a las
escuelas y centros participantes; se recolect6 informacion durante cada una de las visitas y se brind6
apoyo de acuerdo a la necesidad.

A inicios de febrero, el personal de EDIFAM hizo una presentacion para las instituciones participantes y
USAID, compartiendo las actividades hasta la fecha, los resultados preliminares del piloto. EDIFAM
continud haciendo visitas de campo a todos los sitios piloto, monitoreando y evaluando el avance y
asistiendo a docentes y cuidadores de acuerdo a la necesidad. La evaluacién de mitad del periodo del
Piloto de IRI se realiz6 el 18 de marzo en San Vicente. Los/las docentes y educadores compartieron sus
experiencias exitosas y las soluciones para los temas que surgieron. Los comentarios mas comunes
incluian la respuesta positiva de los nifios y nifias y de sus padres y madres de familia hacia la nueva
experiencia.

Desarrollo del Personal
Alvaro Cisneros, miembro del personal de EDC experto en IRI, proporcion6 capacitacion para el personal
de EDIFAM sobre la metodologia IRI y sobre las habilidades mejoradas en fotografia y filmacion.

Dos miembros del personal de EDIFAM viajaron a la Ciudad de Guatemala en febrero para asistir a la
conferencia de la Asociacién Guatemalteca de Lectura. Ellos prepararan una presentacion para el resto del
personal de EDIFAM el proximo trimestre.

El 14 de marzo, el personal de EDIFAM recibio capacitacion sobre Educacion Musical de parte de la
consultora contratada para realizar la sesién de educacion musical en el Congreso de Curriculo para los
sectores formal y no formal.

COMPONENTE 3: Fortalecer la habilidad de las instituciones de los sectores publico y privado
para proveer servicios de educacion inicial y parvularia con calidad mejorada.

3.1 Planificacion estratégica y capacidad administrativa

1SO 9001:2000

1. EDIFAM realizé una capacitacion en forma de retiro para 30 miembros del personal del ISNA quienes
estaran monitoreando los procesos 1SO 9001:2000 en las instalaciones de las guarderias a nivel nacional.
El taller de cinco dias se realizé del 11 al 15 de enero en La Libertad. Los temas de la capacitacion
incluian la revision de las regulaciones 1SO 9001:2000, la estructura del 1ISO 9001:2000, la intervencion
de monitoreo del programa, las actividades de monitoreo y la evaluacion. El cien por ciento de los
participantes paso el curso y recibi6 licencia como Monitoreadores oficiales. Las evaluaciones del taller
revelaron que el 92% de los/las participantes calificaron el evento como excelente. Estaban satisfechos
con la metodologia usada y comentaron que la logistica estuvo bien organizada.

Es importante hacer ver que este evento tuvo dos propdsitos. Uno era el de proporcionar la teoria de los
estandares 1SO 9001:2000 y las habilidades para ser Monitoreadores. El segundo era el poder reunir el
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grupo de futuros Monitoreadores para iniciar el afio calendario con una vision nueva de cooperacion y
solidaridad. Se cumplieron todas las expectativas y los participantes comentaron lo agradecidos que
estaban de poder participar en tal evento.

2. El 18 de febrero, EDIFAM realiz6 un evento con el ISNA para certificar a los monitoreadores del 1ISO
9001:2000 de las guarderias. Se distribuyeron diplomas a los participantes, certificando sus titulos como
Monitoreadores Lideres en Sistemas de Calidad. El Director Ejecutivo del ISNA y el Gerente de Calidad
del ISNA, junto con personal de USAID y EDIFAM estuvieron presenten en el evento que apoyaba el
proceso general de acreditacion de las guarderias del ISNA.

Contenido Fecha Region # de Participantes
ISNA 11 - 15 de enero Oriente 41 personal técnico y
Central supervisores de las tres
1ISO 9001:2000 Occidente regiones geograficas
Oriente
18 de febrero Central 100 participantes
Occidente

Comité EDIFAM

Durante este trimestre se llevaron a cabo tres reuniones de Comité EDIFAM, una en cada mes, tal como
estaban programadas. Estas reuniones son informativas y permiten que los miembros tengan la
oportunidad de compartir avances y planeen los proximos pasos.

EDIFAM ha tomado la posicién de trabajar con los socios en el pais para fortalecer sus roles de liderazgo
en el comité. El periodo de transicién ha finalizado y ahora los socios han tomado completa
responsabilidad para la organizacion de las reuniones, el desarrollo de la agenda, la invitacion a los
participantes, el liderazgo de las reuniones por ellos mismos, la elaboracién del borrador de la memoria
de la reunién, la busqueda de aprobaciones y la distribucion de la copia final.

La reunion de enero se realizo en el ISNA y se enfocd en la revision de los logros recientes y los planes
para los meses venideros. Las reuniones de febrero y marzo estuvieron lideradas por el Ministerio de
Educacion y el Ministerio de Salud, respectivamente y estuvieron dedicadas al desarrollo del Plan
Estratégico y al planeamiento de las actividades finales del proyecto. Como resultado, las tres
instituciones participantes desarrollaron el primer borrador de un convenio, definiendo los roles,
funciones y responsabilidades de cada institucion en apoyo a las actividades de Educacion Inicial y
Parvularia en el pais.

3.2 Politica, investigacion, monitoreo y evaluacién y desarrollo de alianzas
Estudio de Educacion Inicial y Parvularia

En el quinto trimestre del proyecto, el reporte final del estudio fue editado y formateado para impresion y
reproduccion. Sin embargo, durante este quinto trimestre, USAID solicité a EDIFAM que detuviera el
proceso de impresion para mejorar el estudio original. USAID solicit6 que:

1. el documento final fuera editado una vez mas y que se reescribiera con la estructura sugerida;
2. que se actualizara la informacion de cobertura para incluir informacion mas reciente del ISNA 'y
MINED; y
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3. el texto no incluyera Unicamente la situacion actual de la educacion inicial y parvularia en El
Salvador sino también las recomendaciones para mejorarla.

EDIFAM solicito los servicios de la Universidad Catdlica de Oriente (UNICO), quien realizo el
estudio original, para que regresaran al campo para obtener informacién adicional y para editar el
reporte de acuerdo a lo necesario. Se espera que el documento final esté listo en el proximo trimestre
del proyecto.

Monitoreo y Evaluacion

Se contrat6 a la Universidad Catdlica de Oriente (UNICO) para que llevara a cabo las actividades de
monitoreo y evaluacion del proyecto EDIFAM en general. Se establecidé una muestra del estudio y se
desarrollaron los instrumentos de recoleccion de datos y los programas. Durante el presente trimestre,
UNICO realizo:
1) visitas de campo y entrevistas a nivel nacional con participantes del ISNA para obtener
resultados de las actividades en el componente 3;
2) entrevistas con docentes de parvularia y padres y madres de familia de sus estudiantes; y
3) visitas a los talleres para observar las actividades y entrevistas con los participantes para
obtener los resultados de los componentes 1y 2.

Resultados Preliminares

Componente 2: Indicador-Se implementa el nuevo Curriculum de Educacion Inicial y
Parvularia
A pesar que los programas del Curriculo de Educacién Inicial y Parvularia acaban de ser distribuidos
recientemente, todos los docentes de parvularia en observacion los estaban usando. Los/las docentes
consideraron que el nuevo curriculo es Util, aunque en mas de alguna ocasion, manifestaron que el
documento nuevo no es mas que una reestructuracion del antiguo con el mismo contenido. Sin embargo,
los/las docentes expresaron que los programas nuevos son significativamente importantes porque se
enfocan en experiencias, intereses y necesidades de los/las estudiantes. Dicen que no esperaban la nueva
division del contenido y que les esta tomando mas tiempo del esperado para planear sus lecciones diarias.
Adicionalmente, los/las docentes reconocieron la creatividad y variedad que ofrece la nueva metodologia
y lo apropiada que esta en relacion al nivel de edad de sus estudiantes.

Componente 3: Indicador — Certificacion del Proceso de Educacion Inicial
El proceso de certificacion (1ISO 90001:2000) ya habia iniciado en aproximadamente el 80% del ISNA.
En los Gltimos meses, EDIFAM ha completado este proceso, principalmente en el area de educacion
inicial y parvularia que incluye la certificacion del trabajo realizado en los Centros de Atencion de
Educacion Inicial, en sus diversos modos. Al inicio se encontro resistencia en los niveles de la institucion
hacia los nuevos procesos y procedimientos necesarios para la certificacion. Sin embargo, de acuerdo con
la informacion recolectada, a nivel nacional, la resistencia ha disminuido y los trabajadores y el personal
del ISNA han sido capaces de comprender las ventajas del nuevo proceso. Al mismo tiempo, ISNA
reconoce el esfuerzo de EDIFAM para fortalecer la institucion, principalmente en el apoyo de la
capacitacion, permitiendo el desarrollo del proceso de certificacion.

Componente 4: Indicador —Diseminacion de los anuncios de servicios publicos
A pesar que la camparia televisiva estuvo en el aire durante tres meses, pocos de los/las padres y madres
de familia encuestados reportaron haber visto los anuncios de servicio publico. El cincuenta y un por
ciento de los padres y madres de familia manifestaron no haber visto ninguno de los mensajes
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relacionados a la educacion de nifios y nifias. Varios padres y madres de familia no mostraron ningun
interés en la television. Adicionalmente, los padres y madres de familia en la region oriental del pais
mencionaron no tener la misma programacion de television que los demas en otras partes del pais.

Desarrollo de Alianzas

El 4 de febrero, EDIFAM facilité una capacitacion para 29 profesoras y profesores y docentes que
trabajan en las universidades salvadorefias, en la preparacion de la proxima generacion de docentes de
parvularia. Asistieron participantes de 7 universidades que ofrecen Educacion de Parvularia como carrera
universitaria. De esta manera, los profesores y profesoras estaran en la capacidad de ensefiar a los futuros
docentes de parvularia el uso del nuevo curriculo. El Ministerio de Educacion hizo una solicitud especial
a los capacitadores de EDIFAM para que realizaran este taller.

Como resultado de la reunion de Desarrollo de la Alianzas realizado el trimestre pasado, las ONGs
expresaron un genuino interés en recibir capacitacion de parte del personal de EDIFAM en una variedad
de temas, siendo el mas prominente la preparacion en el uso del nuevo curriculo de Educacion Inicial y
Parvularia. Como resultado, EDIFAM facilit6 un taller de un dia el 8 de febrero para capacitar a 50
representantes de organizaciones no gubernamentales locales e internacionales sobre el contenido y uso
del nuevo curriculo de Educacion Inicial y Parvularia. Los participantes de este evento provenian de
centros educativos o guarderias privadas, centros municipales y ONGs que son responsables de la
atencion de nifios y nifias menores de siete afios.

Contenido Fecha Regién # de Participantes
Contenido y planificacion 4 de febrero Occidente, 29 participantes de universidades
diaria del Curriculo de Central y salvadorefias
Educacién Inicial y Oriente
Parvularia
Contenido y planificacion 8 de febrero Central 50 representantes de ONGs,
diaria del Curriculo oficinas municipales y otros

centros de cuidado privados.

Durante este trimestre EDIFAM continud colaborando con la Fundacion la Nifiez Primero, una
organizacion local no gubernamental, que esta participando en el disefio, desarrollo e implementacién del
programa IRI piloto, como se menciond arriba.

Por ultimo, EDIFAM esta trabajando con SalvaNatura, una organizacién local no gubernamental que se
enfoca en la conservacion del medioambiente, para desarrollar materiales para preescolares y nifios y
nifias de parvularia.

3.3 Unidad de Capacitacion ISNA

El personal técnico del ISNA, que forma parte de la unidad de capacitacion, esté participando en las
actividades de capacitacion del 1ISO 9001:2000, mencionadas arriba.
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COMPONENTE 4: Incrementar la conciencia general de la importancia de las habilidades para la
crianza de los nifios y nifias por medio de una campafia de sensibilizacion en los medios de
comunicacion dirigidas a la poblacion.

Durante este trimestre del proyecto, los spots de la campaiia televisiva continuaron en el aire, de acuerdo
al plan de medios, en los canales de TCS, el canal educativo y cultural 10 y en el canal 12. Uno de los
materiales impresos, el libro Piscucha, estuvo listo para su distribucién y EDIFAM desarrollé un plan de
entrega para coincidir con el programa de las actividades de capacitacion para los sectores formal y no
formal.

Adicionalmente, este trimestre EDIFAM termind el disefio y desarrollo de los materiales de la campafia
que hacian falta — la guia del afiche y el panfleto. Una vez recibidas las aprobaciones de parte de todos los
socios en el pais, del personal de Washington y finalmente de USAID, los materiales se enviaron a disefio
final e impresion. Mientras se imprimia el afiche de la campafa el trimestre pasado, la guia aun estaba en
desarrollo y no estaba listo para distribucion este trimestre. Por ultimo, se desarroll6 un plan por separado
con la Universidad Catdlica de Oriente (UNICO) para monitorear y evaluar las actividades del
componente 4.

Distribucion de los Materiales de la Campafa:

Todos los socios del proyecto en el pais recibieron el libro Piscucha que contiene los mensajes de la
campafa de juego, ciencia y lectura. El contenido también ofrece concejos sobre la seguridad al volar
piscuchas. Cuarenta libros Piscucha pequefios y tres grandes se distribuyeron a cada uno de los 450
docentes de parvularia que estan participando en el proyecto EDIFAM. Adicionalmente, 30 libros
pequefios y dos grandes se distribuyeron a los cuidadores y ciudadoras de los 225 Centros de Bienestar
Infantil (CBI). Un total de 40 libros pequefios y 4 grandes se distribuyeron a los promotores de salud de
los 58 Centros Rurales de Nutricion.

Inicio del Nuevo Afio Escolar

El lunes 17 de enero, EDIFAM participé en el inicio nacional del afio escolar 2005 con el Presidente
Tony Saca y la Ministra de Educacion, Darlyn Meza, realizado en la Escuela Ramén Belloso en la colonia
Montserrat en San Salvador. Dos personajes de Plaza Sesamo que son bien conocidos y queridos — EImo
y el Monstruo Come Galletas — también asistieron al evento y entretuvieron a nifios y nifias y a adultos
junto con una personalidad salvadorefia del MINED, Tia Bubu. Después, la miembro del personal de
EDIFAM, Marleny Luna, dio lectura al libro Piscucha, de la campafia de EDIFAM, a los estudiantes de
parvularia, al Presidente Saca y a la Lic. Meza.

El 18 de enero EDIFAM realiz6 una actividad especial de lectura en el Hospital de Nifios y Nifias
Benjamin Bloom. El dia inicié con un evento protocolar con discursos de parte del Director del Hospital,
Dr. Carlos Figueroa, la Asesora de Educacion de USAID, Kristin Rosekrans y la Directora de EDIFAM,
Dra. Leesa Kaplan. Los personajes de Plaza Sésamo, EImo y el Monstruo Come Galletas, se unieron al
grupo y luego visitaron pacientes en los diferentes pabellones del hospital. EDIFAM contrat6 un
fotografo quien tomo fotos Polaroid de los nifios y nifias con EImo y el Monstruo Come Galletas como un
recuerdo para los nifios y nifias. Las sonrisas en las caras de los nifios y nifias no tienen precio. También
se entreg6 un libro Piscucha a cada nifio y nifia. Esa tarde, EDIFAM facilité un taller para voluntarios del
hospital, docentes y padres y madres de familia sobre las actividades de lectura a compartirse con nifios y
nifias.
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B. Problemas encontrados y soluciones propuestas

Un problema importante fue el prolongado tiempo requerido para aprobacion de los materiales de
Destrezas para la Vida y de los materiales de la campafia. Una de las dificultades es el hecho que tantos
individuos de diferentes instituciones participen en la revisién, muchos de los cuales no aprecian lo
sensible del tiempo del proceso. Estos retrasos afectan todas las actividades subsiguientes este trimestre -
la impresién de los materiales, el desarrollo de sesiones de capacitacion y metodologia, la programacion
de las fechas, la logistica de capacitacion y la entrega de los materiales a docentes, cuidadores y familias.
Todo el personal de EDIFAM trabajo noches y fines de semana durante este trimestre para mantener las
fechas originales de capacitacion.

Debido a que se acerca el final de EDIFAM, dos miembros del personal del proyecto renunciaron este
trimestre para tomar posiciones a largo plazo en el gobierno salvadorefio y en agencias no
gubernamentales. Como consecuencia se tuvo que realizar un nuevo proceso de seleccion y contratacion
para reemplazar a las dos capacitadoras. Para suavizar la transicion y proporcionar un periodo de traslape
de orientacion, el personal nuevo empezé a trabajar antes que partiera el personal antiguo.

Los socios en el pais requerian que EDIFAM usara los recursos asignados en el Componente 2 del Plan
de Trabajo para las actividades de seguimiento para brindar capacitacion adicional a docentes y
cuidadores y cuidadoras. Los numerosos talleres ya planeados para el componente 2 y 3, el gran nimero
de participantes anticipados, méas la peticion de hacer talleres adicionales se presentd un gran reto para
EDIFAM. Dado el marco de tiempo en el cual debian impartirse estos talleres y a las otras
responsabilidades de la capacitadora principal, EDIFAM no hubiera sido capaz de realizar todas las
actividades sin la contratacion de capacitadores a medio tiempo. La Especialista de Curriculo y
Capacitacion de Docentes seleccioné y lidero un equipo de cuatro facilitadores quienes fueron capaces de
terminar todas las actividades con alta calidad.

Se dieron algunos atrasos en la fase inicial del programa piloto de IRI ya que el Ministerio de Educacion
no habia seleccionado dentro del marco de tiempo necesario a las instituciones participantes y habia
informado incorrectamente sobre la capacitacion a los/las docentes a participar. EDIFAM tiene que
permanecer con cercana y continua comunicacion con los socios en el pais para obtener la informacion
necesaria. Se encontraron atrasos adicionales en el inicio del proyecto piloto ya que algunos centros
escolares y guarderias estaban cerrados cuando el personal de EDIFAM habia programado las visitas. La
repeticion de viajes se hizo necesaria para recolectar los datos requeridos.

C. Resultados y objetivos de desempefio del Proyecto de acuerdo a M&E

Este reporte trimestral incluye el avance contrastado con los resultados tal como se definieron en el
cronograma del Plan de Trabajo del proyecto. La mayoria de las actividades programadas para el sexto
trimestre del proyecto, de enero a marzo 2005, se terminaron de acuerdo a lo planeado.

Para el componente 1, los materiales de Destrezas para la Vida fueron aprobados e impresos y se inici6 la
capacitacion sobre el Modulo de Escuela de Familia. La capacitacion sobre la Unidad V del Manual de
Educacién Inicial y Parvularia se realiz6 para docentes y asesores pedagdgicos.

Una parte significativa de cada sesion de capacitacion es la administracion de una herramienta de
evaluacion. Los resultados tabulados siempre fluctian entre excelente y muy bueno. En los comentarios
adicionales, los participantes expresaron su genuina satisfaccion con los talleres de capacitacién de
EDIFAM. Para describir sus experiencias han utilizado palabras calificativas tales como: trascendental,
interesante, significativo, util, claro y de alta calidad.
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Otros comentarios de los/las participantes incluyen:
“Gracias por este nuevo conocimiento. Toda las capacitaciones de EDIFAM han sido muy placenteras.”

“Yo considero que los materiales proporcionados por EDIFAM son excelentes herramientas para nuestro
trabajo y las consultaré tanto como sea necesario.”

“EDIFAM nos trajo toda esta informacion a nosotros quienes nunca antes habiamos tenido la
oportunidad de aprenderla.”

En el Componente 2, las nuevas Guias del Curriculo de Educacion Inicial y Parvularia se imprimieron y
distribuyeron a todos los socios en el pais y se inicio la capacitacion para preparar docentes, promotores
de salud y otros proveedores de guarderias sobre su uso. EI programa piloto de Instruccion Radial
Interactiva también es empez0 a implementar durante este trimestre.

Todas las actividades de capacitacion del Componente 3 sobre los estandares del 1ISO 9001:2000 se
realizaron de acuerdo a lo programado. USAID solicité una actualizacién sobre el Estudio de Calidad,
requiriendo de investigacion adicional y de la redaccion del reporte. Se espera que el documento esté
listo para impresion el proximo trimestre. Las reuniones del Comité EDIFAM y las Actividades de
Desarrollo de Alianzas se han realizado de acuerdo a lo planeado.

Las metas de desempefio del Componente 4 se estan alcanzando durante este trimestre. Los comerciales
televisivos estan al aire de acuerdo a lo planeado. El libro Piscucha y el afiche se terminaron y los libros
se distribuyeron. Se continda el trabajo en los panfletos y las guias del afiche.

1V. Informaciéon Administrativa

A. Inicio del Proyecto

La mayoria de las actividades de EDIFAM para el arranque del proyecto ocurrieron durante los primeros
trimestres del proyecto, incluyendo la presentacion del borrador inicial del Plan de Trabajo, el Plan de
Monitoreo y Evaluacion y el Plan de Contrapartida.

Plan de Trabajo — Durante este trimestre del proyecto, EDIFAM brindé a USAID los reportes de avance,
actualizando al CTO sobre el desarrollo de las actividades y tareas especificas del proyecto.

Plan de Monitoreo y Evaluacion — El Plan de M&E se desarrollé al inicio del proyecto y se esta
trabajando para terminar las actividades de acuerdo a lo planeado.

Contrapartida — La informacion de contrapartida esta incluida en el reporte financiero trimestral. Es
importante hacer ver como ha contribuido al proyecto el tiempo en el aire de las estaciones de television
local.

B. Contratacion de Personal

Durante este trimestre EDIFAM sumo dos Facilitadores de Capacitacion a su personal de tiempo
completo. Orpha Mayen y Patricia Olivares reemplazaron a Margarita Montalvo y Sandra Hidalgo
quienes se retiraron en busca de nuevas oportunidades de trabajo en otro lugar. Ambas miembros nuevas
del personal contribuirdn con EDIFAM a través de su trabajo en el contenido y capacitacion para el
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Componente 1. Adicionalmente, EDIFAM extendi6 el contrato de Beatriz de Castaneda quien continuara
trabajando en las actividades del Componente 4.

C. Compras — Se adquirieron los servicios de impresion para los materiales de la campafia.

D. Visitas Gerenciales

El Gerente de Proyecto de EDC con base en Washington, viajo a El Salvador del 10 al 22 de enero, 2005
para participar en las actividades de capacitacion y en el programa piloto de IRI y para trabajar con el
personal del proyecto en temas de gestion y administracion.

E. Cronograma de Actividades — Como se menciono, la mayoria de las actividades del proyecto se
realizaron de acuerdo a lo esperado.

F. Avance en la Formacion de Alianzas

EDIFAM ha trabajado de cerca con los socios en el pais y con otras agencias gubernamentales y no
gubernamentales para formar alianzas para realizar actividades del proyecto y para asegurar la
sostenibilidad el éxito del proyecto. Como se mencioné anteriormente, EDIFAM realizo talleres sobre el
nuevo Curriculo de Educacion Inicial y Parvularia para profesores universitarios salvadorefios y para
representantes de ONGs nacionales y municipalidades.

También se incluyeron en la capacitacion sobre la estrategia de Escuela de Familia a representantes de
ONGs. Ademas, EDIFAM ha incluido a las guarderias operadas por la Fundacion Nifiez Primero en el
programa piloto de IRI. Se formo una nueva alianza con SalvaNatura, como se menciond, para crear
materiales educativos y divertidos para nifios y nifias.

Por ultimo, EDIFAM ha empezado a trabajar méas de cerca con la Secretaria Nacional de la Familia
(SNF), institucion que ha proporcionado apoyo de muchas formas, incluyendo con la distribucién de los
mensajes y materiales de la campafa.

G. Nivel de Esfuerzo

La tabla abajo detalla el nivel de esfuerzo durante el periodo de este reporte para todo el personal de
EDIFAM a tiempo completo y de la Especialista quien trabaja 25% de su tiempo en el proyecto. Juntos,
el nivel de esfuerzo de este trimestre asciende a 4112 horas. Nétese que, como es usual, el nivel de
esfuerzo reportado consiste de unicamente las horas trabajadas bajo los contratos y no incluye las horas
de tiempo extra trabajadas sin compensacion en las noches y fines de semana. Este tiempo adicional
nunca se ha registrado pero suma una cantidad considerable de tiempo donado al proyecto.
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Nivel de Esfuerzo
Personal de EQUIP1/EDIFAM

Personal Horas Horas Horas Total T6
Enero Febrero  Marzo 2005
2005 2005
Directora del Proyecto
Leesa Kaplan 160 120 168 448
Especialista de
Curriculoy 168 160 144 472
Capacitacion de
Docentes

Rosa Virginia Sanchez
Especialista de

Educacion Inicial 128 160 88 376
Margarita de Guardado
Gerente de Educacion
Cathy Coddington 40 40 40 120
Administrador
Financiero 168 160 152 480

Gustavo Carcamo
Especialista de
Educacion 136 152 144 432
Tania Moreno
Coordinadora de

Logistica 160 160 152 472
Isabel Rivas
Secretaria
Elisa Flamenco 56 160 144 360
Asistente
Administrativo 168 160 144 472
Francisco Quan
Motorista
Raul Rodriguez 168 160 152 480
TOTAL 1352 1432 1328 4112

V. Lecciones Aprendidas y Recomendaciones

EQUIP1/EDIFAM ha hecho frente a un namero de retos y, al mismo tiempo, ha sido capaz de alcanzar
los éxitos trazados durante el sexto trimestre.

Los resultados del proyecto se veran afectados por el atraso de un afio en la entrega e implementacion de
los programas y guias curriculares. Se necesita mas tiempo y recursos para observar el cambio a nivel
nacional en la implementacién del nuevo Curriculo de Educacion Inicial y Parvularia. Una forma que
podria permitir compartir el contenido y la nueva metodologia del curriculum con una mayor audiencia es
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a través del desarrollo de una serie de programas de television que podrian mostrarse en el canal
educativo nacional.

Una importante leccion aprendida en el proceso es la necesidad de un proceso formal para la revision y
aprobacion de los materiales del proyecto. Se recomienda el desarrollo conjunto de un plan, como parte
del convenio original del proyecto y Plan de Trabajo y que todos los socios del proyecto estén de acuerdo
en adherirse a ese conjunto de procedimientos.

El aporte de USAID es muy valioso cuando se trata de persuadir a los socios en el pais para que se
orienten hacia la aprobacion de procesos y para convencerlos para que se apeguen a las programaciones
de las actividades previamente establecidas. Es importante que estas comunicaciones sean firmes y
consistentes ya que las ambigtiedades pueden confundir y arriesgar el éxito final.

Tal como se menciono en el reporte pasado, el éxito del proyecto depende de su gente. Sin duda, el
equipo de EDIFAM, tanto en los Estados Unidos como en El Salvador, ha trabajado con excelencia y
eficiencia. Para que el proyecto cumpla con sus metas y objetivos, aun bajo numerosas limitaciones y
atrasos, el personal de EDIFAM siempre ha mantenido la flexibilidad, paciencia, firmeza, buena
comunicacion y documentacion y una cercana gestion de personal, administracion y finanzas.
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