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Este informe ha sido publicado gracias a apoyo de la Agencia de los Estados Unidos para €l
Desarrollo Internacional, bajo los términos del convenio cooperativo nimero HRN-A-00-00-
00016-00. Las opiniones expresadas en el presente corresponden alos autores y no reflgjan
necesariamente las opiniones de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional.

Acercade RPM Plus

El Programa Rational Pharmacuetica Management Plus (RPM Plus) trabaja en més de 20 paises
en vias de desarrollo conel objeto de proporcionar asistencia técnica para fortalecer 1os sistemas
de gestion de medicamentos e insumos para la salud. El programa ofrece guias técnicas y ayuda
para desarrollar estrategias e implementar programas tanto para mejorar la disponibilidad de
insumos de salud—medicamentos, vacunas, suministros y equipo médico basico—de calidad
garantizada para la salud materna e infantil, el VIH/SIDA, las enfermedades infecciosasy la
planificacion familiar, asi como para promover el uso apropiado de insumos de salud en los
sectores publicos y privados.

Resumen

El Programa Nacional de Control de la Tuberculosis en Republica Dominicana planea
implementar un sistema de gestion del suministro de medicamentos e insumos para esa
enfermedad. Con apoyo de RPM Plus se han disefiado procesos e instrumentos. Durante esta
mision se discutio una version preliminar de las normas 'y procedimientos y se present6 el plan
de implementacion a todos los responsables del Programa que participaron en la reunién anual de
evaluacion.
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DOTS
GDF
OPS
PNCT
RPM Plus
SGSMI
USAID

Abreviaturas

Directly Observed Treatment, Short Course

Global Drug Facility

Organizacién Panamericana de la Salud

Programa Naciona de Control de la Tuberculosis

Rational Pharmaceutical Management Plus

Sistema de Gestion del Suministro de Medicamentos e Insumos
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Antecedentes

Republica Dominicana tiene una de las tasas de incidencia més atas de Tuberculosis en América
Latina. Es por ello que el Programa Nacional de Control de la Tuberculosis (PNCT) esta
recibiendo apoyo de laMision de USAID en Santo Domingo para extender la implementacion de
la estrategia de Tratamiento Acortado Estrictamente Supervisado —TAES- (DOTS, por sus siglas
en Ingles).

El suministro continuo de medicamentos anti-tubercul0sos y su uso apropiado es uno de los
principales pilares en los que se sustenta DOTS. Con fondos de USAID, el programa Rational
Pharmaceutical Management Plus (RPM Plus) esta apoyando la gestion del suministro de
medicamentos para la tuberculosis en la Republica Dominicana.

En Septiembre de 2003 RPM Plus apoyd técnicamente al PNCT para desarrollar un sistema de
suministro de medicamentos. El informe presentado como producto de esa misién' incorporé una
propuesta para implementar un sistema de informacion gerencial, incluyendo instrumentos e
instrucciones para su llenado. Esta propuesta fue presentada y aceptada por |as autoridades
nacionales. Para su implementacion, sin embargo, resultaba necesario revisar |os procedimientos
e instrumentos, validarlos con técnicos del PNCT y ensayarlos en una prueba piloto.

Los instrumentos fueron revisados y validados por técnicos y autoridades del PNCT en un taller
realizado el 16 y 17 de Febrero de 2004. Durante el mismo se acord6 que la prueba piloto del
sistema de suministro de medicamentos e insumos se realizariaen las &reas 5y 8 durante el
segundo semestre del 2004.

Lareunionanual de evaluaciondel PNCT serealiz6 del 10 d 12 de Marzo de 2004. Las
autoridades del PNCT consideraron que este evento era propicio para presentar alos
participantes los alcances de la propuesta 'y |0s mecanismos parasu implementacion Lamision
seria aprovechada también para discutir un primer borrador de las normasy procedimientos del
sistema de gestion del suministro de medicamentos e insumosy para revisar la aplicacion que e
PNCT presentariaa Servicio Global de Medicamentos de Tuberculosis (TB-GDF, por sus siglas
en Ingles) para acceder a una donacion de medicamentos anti-tubercul 0sos.

Propdsito de la Misién

El propésito de lavisitarealizadadel 8 al 12 de Marzo de 2004 fue discutir con €l equipo del
programade TB € primer borrador de las normas y procedimientos del sistema de gestion de
medicamentos de TB y presentar € proceso de implementacion alas autoridades y técnicos
reunidos para la evaluacion anua del Programa Nacional de Control delaTB (10-12 de Marzo).

! Castario, Carlos y Lilian Gémez. 2003. Sistema de Suministro de Medicamentos e Insumos para el Programa
Nacional de Control de la Tuberculosis: Septiembre 2003. Publicado parala Agencia de |os Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional por el Programa Rational Pharmaceutical Management Plus. Arlington, VA: Management
Sciences for Health
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Alcance del Trabajo

De acuerdo a los términos de referencia € alcance del trabajo incluiria:

Participar en reuniones de discusioncon oficiales de USAID.

Revisar la documentacion preparada por e PNCT para aplicar aun grant de TB-Global
Drug Facility y sugerir cambios antes de que la aplicacion fuera enviada.

Analizar y discutir con el persona del PNCT e primer borrador de las normasy
procedimientos del sistema de gestiondel suministro de medicamentos e insumos de TB.
Acordar los cambios que son necesarios antes de la edicion fina y reproduccion del
documento.

Presentar, durante la evaluacion anual del Programa, los alcances y mecanismos
propuestos para la implementacion del sistema de gestion del suministro de
medicamentos e insumos de TB.

Acordar con la Directora del PNCT las fechas finales parala capacitaciéndel personal de
las areas sel eccionadas para la prueba piloto.

Informar alos oficidles de USAID, OPSy & PNCT sobre los resultados de la misiony
siguientes pasos

Actividades

Revision de documentacién para aplicaciéon a grant de TB-GDF: El Programa
contaba ya con toda la documentaci én necesaria para aplicar aun grant del TB-GDF.
Se elaboro, en versién impresa 'y electronica, de los documentos de aplicacion, la
carta de presentacion y de apoyo de los donantes. Se recomendo que la solicitud fuera
enviada a Ginebra antes del 19 de Marzo. Debe tenerse presente que si € grant es
otorgado, los medicamentos no arribardn durante 2004, por lo que esta gestion no
contribuird a solucionar el desabastecimiento actual de medicamentos (ver informe de
vige de Febrero para mayores detalles).

Discusion de primero borrador de normasy procedimiento del sistema de
gestion del suministro de medicamentos e insumos de TB (SGSMI): El equipo del
PNCT hizo comentarios y sugerencias menores al primer borrador del documento.
Con esta informaci6n se elaborara un segundo borrador que se utilizard parala
capacitacion al persona delasareas 5y 8 previo a inicio de la prueba piloto.
Presentacion de propuesta deimplementacion del sistema de gestion del
suministro de medicamentos e insumos de TB : Durante los dos dias de duracion de
lareunion de eval uacion se presento la situacion general de la enfermedad y 1os
avances del programa en su control, se expusieron las nuevas iniciativas en curso y
retos gerenciales, se evalud el desempefio de las distintas &reasy provinciasy se
propusieron alternativas para mejorar las debilidades identificadas. El gercicio
permitié un analisis comparativo del desempefio de las provincias/ areas del DN lo
gue contribuye a un avance mas homogéneo del Programa.

El 11 de Marzo se presento la propuesta de implementacion del SGSMI alos
participantes en la reunion anual de evaluacion. De acuerdo a sus cometarios €l
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SGSMI sera una contribucion para megorar una de las mayores debilidades actuales
del Programa.

4, Reuniones deinfor macion con oficiales de USAID: En € Ultimo diade lamision se
informo alos oficiales de USAID gue la situacion de suministro de medicamentos era
critica. En ese momento no se habia completado la entrega del primer trimestre 'y los
funcionarios del Programa consideraban que los flujos de cgja del Estado no
permitirian adquirir através de proveedores que requirieran pagos por adel antado
(incluyendo e TB-GDF). El suministro irregular de medicamentos fue, de hecho, una
de las debilidades més frecuentemente identificadas por los participantes en €l taller
de evaluacion. La Direccion del Programa considerd que no seria posible trasladarse,
durante €l presente ano a regimenes de utilicen combinaciones a dosis fijasya que
tanto el GDF como los pocos proveedores locales dispuestos a vender estos
medi camentos exigirian pagos por adelantado.

Colaboradores y Socios

LaLic. Dulce Azouris, responsable de suministro de medicamentos del PNCT, compilé la
documentacion necesaria para la aplicacion a grant de TB-GDF y aportd comentarios a primer
borrador de las normas y procedimientos del sistema de suministro de medicamentos e insumos
de TB.

Ajuste a las Actividades Planificadas o Actividades Adicionales

Debido a la decisiontomada por € PNCT de diferir la introduccion de combinaciones adosis
fijas, se elabord una nueva estimacion de requerimientos de mono-drogas para los préximos
trimestres. La compra de Junio seria gestionada inmediatamente, aungue no se habiarecibido
hasta Marzo/04 mas gue un adelanto de la compra del primer trimestre.

El resto de actividades fueron desarrolladas de acuerdo a lo programado.

Siguientes Pasos

Actividades de Seguimiento Inmediato

Seguimiento a la aplicacién para grant del TB-GDF: EI PNCT ha enviado |la documentacion
necesaria parala aplicacion aun grant dd TB-GDF. En las proximas semanas Seré necesario
asegurarse la que documentacion fue recibida, resolver cualquier duday preparar unavisita de
evaluacion s fuera requerida

Revision de 2ndo borrador de normasy procedimientos: Con los cometarios y sugerencias de
los técnicos del PNCT se elaborard el segundo borrador de las normas y procedimientos. Este se
enviara nuevamente al Programa en la primera semana de Abril /04 parasu ediciony
reproducciony serd el documento basico parala capacitacion del personal de las éreas en las que
se implementara la prueba piloto.
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Coordinacion para los talleres de capacitacion: Log/as técnicosdel PNCT coordinarancon €
persona de las areas seleccionadas para la prueba piloto las fechas las apropiadas para la
capacitacion, el personal que asistiray detalles de la organizacion.

Recomendaciones

Debido a que habran elecciones generales en Mayo/04, y que esto probablemente tendra
implicaciones en la gerencia del Programa, se recomendo la sistematizacion de todos |os avances
en la gestion del suministro de medicamentos y la planificacion de una transferencia técnica de
actividades que facilite su seguimiento.

Acuerdos y entendimiento con las contrapartes

Para cumplir con el cronograma actividades se acordd con las contrapartes que de haber
comentarios a segundo borrador de las normas y procedi mientos estos deben ser enviados por
via electronica antes de la tercera semana de Abril /04. Con estos comentarios y sugerencias se
editard el material que seré distribuido durante los talleres de capacitacion.

Funcionariosdel PNCT coordinaréncon el personal de las &reas de salud 5 y 8 las actividades
de capacitacion gue se desarrollardnen primera'y segunda semana de Junio de 2004.
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Anexo 1: Agendade Trabajo

Dia Actividad

Lunes 8 Revision de aplicacion aTB —GDF

Martes 9 Revision de borrador normas'y procedimientos del
sistema de gestion del suministro de medicamentos en
INSUMOS

Miércoles 10 | Participacion en taller de evaluacion del PNCT y

Jueves 11 presentacion de la propuesta para implementar el sistema

Viernes 12 de gestion del suministro de medicamentos e insumos




