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I. Introduction

During the October - December 2004 quarter, the DDPC-3 project achieved significant progress
in almost all project areas. There was a special emphasis placed on the following areas: approval
for modification of the project's contract and the respective Work Plan for the remaining period;
the internal reorganization of the program; the execution of technical assistance activities during
the municipal election process in all technical areas of the project; promotion of the National
Dialogue and the Constituent Assembly; strengthening the agenda of the Bolivian associative
movement; and the promotion of activities in favor of gender equality. Additional activities
were carried out in the program's other areas: indigenous affairs, advancing work in Yungas and
initiating activities in the Chapare region.

Highlights of this quarter

The work undertaken by the project during this quarter resulted in significant progress in the
following areas:

e Approval obtained for modification of the project's contract and Work Plan for the
period September 2004 - September 2006.
In response to USAID/Bolivia’s request, a proposal was developed to modify the
project's scope of work and the corresponding Work Plan through September 2006. The
documents represent the Project roadmap of activities and products.

e Internal reorganization of the project.
Based on the approved modifications, adjustments were made to improve the project
implementation and management. The most significant adjustment carried out during the
period of this report was the development and participation of two adjunct offices, led by
Ivan Arias and Martha Lanza, to provide management and technical support to the Chief
of Party (COP). Procedures for improved technical coordination between the areas of
finance, governance, services, local economic development, indigenous affairs, gender,
associations, and four micro regional teams (Altiplano, Valles, Chiquitania and
Amazonia) we developed and clarified. Local Technical experts (TLs), with technical
competency for target themes of the project were hired for each microregion.
Adjustments were made to improve the efficiency and effectiveness of the project in the
areas of planning, administration, and monitoring under the new framework of the
project. The departure of the COP caused a change in the project's leadership, and
created the opportunity to strengthen support for the Home Office (HO) in terms of
technical, administrative and contractual aspects of the Project. The reorganization of the
project has already shown an impact as demonstrated by improvement in the project's
implementation.

¢ Response to the municipal electoral setting.
Elections for the municipal authorities were held on December 5, 2004. The participation
of the DDPC-3 project was significant given that it promoted dialogue between the
different candidates in all the municipalities where the project is underway to develop
consensus on common government agendas. To this end, a Strategy for a Transparent



Transition was designed and executed as defined by the Vice Minister of Popular
Participation (VMPP). Working roundtables were organized to further promote dialogue
among the candidates. Both training and technical assistance were given to municipal
officials regarding the preparation of transition binders, among other relevant activities.
The participation of the TLs of the DDPC-3 was critical as activities were also carried out
with the mancomunidades and municipal departmental associations in order to maximize
the impact on a greater number of municipalities and thereby reaching 15 additional
municipalities under the project's sphere of influence. The project contributed to
establishing the basis for a transparent transition as demonstrated during the swearing in
ceremony of the new authorities in January of 2005. The participation of the DDPC-3 in
the transition process has been critical, though its impact will not be measured until the
first quarter of 2005, to the extent that the transition is transparent and peaceful.

Implementation of technical activities in the municipalities under the project in each
micro region.

During the electoral transition, the technical activities of projects concentrated on the
application of the Participative Municipal Management Model (MGMP). Summits I and
II were completed in the 15 municipalities (100%) participating in the project and
Summit III was completed in 9 municipalities (60%). It was not possible to extend
completion of Summit III to all the 15 municipalities due, mostly, to the electoral
sitnation. Furthermore, assistance was provided toward development of the Annual
Operation Plans (Plan de Operacién Anual, POA) in 13 out of 15 municipalities.
Integrated Municipal Accounting System (Sistema Integrado de Contabilidad Municipal,
SINCOM) workshops were carried out in 13 municipalities, which contributed to
strengthening the accounting area of the municipalities.

Support of the National Agenda, National Dialogue and Constituent Assembly.

The DDPC-3 has promoted the development of technical input by the Federation of
Municipal Associations (FAM) to further its representation in matters regarding the
Constituent Assembly and promotion of the National Dialogue. The project has also
committed its support to the Unit for the Coordination for the Constituent Assembly
(Unidad de Coordinacién para la Asamblea Constituyente, UCAC) in carrying out events
and studies. Of particular significance was the consultation sponsored by FAM that
encouraged a discussion of the municipal movement and decentralization in the National
Dialogue tables organized in La Paz in December. Coordination by the DDPC-3 has
promoted spaces for dialogue between FAM, the VMPP and the UCAC on municipal
taxation issues, which has helped them to develop basic agreements for discussion in
anticipation of the Constituent Assembly. The DDPC-3 has achieved significant progress
in supporting the VMPP in its coordination of the Institutional Adjustment Plan (Plan de
Ajuste Institucional, PAI) with the Municipal Development Index (IDM), which could
show an impact during the next quarter once the PAI has been updated and adjustments
have been made to the IDM for their compatibility.

Strengthening of the associative movement.
The DDPC-3 contributed directly to the definition of a strategy for institutional
strengthening of the departmental municipal associations. This strategy was developed a
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mechanism for consultation with FAM's members (departmental municipal associations)
which assisted the identification and prioritization of FAM's representation agenda.
Activities were identified that can support the institutional strengthening of departmental
associations. The implementation of activities planned with the associations and the
FAM is important particularly because it has defined the agenda for these organizations
in the municipal associative movement.

e Gender promotion.
The DDPC-3 made significant progress during this quarter in the area of gender. The
participation of women was promoted in the Cycle of Participative Planning, which
resulted in the incorporation of women's demands in the majority of municipalities where
the DDPC-3 is active. Over 100 women participated in training for the female candidates
on a national scale. Technical assistance was provided in 6 municipalities within the
framework of Integral Legal Services (SLIM).

Significant achievements of the quarter

Administration and Coordination of the Project

The area of project administration includes efforts geared to the generation of input for the
Work Plan through September 2006 and the internal organization of the project. In this area,
significant progress was made during the quarter.

Approval of the modification of the contract and Work Plan

USAID approved the modification of the contract and the Work Plan through September
2006. The project includes an adjustment that has required some changes in its managerial
organization, the addition of activities, and the methodology of execution.

Internal reorganization of the project

The organization chart included in the last quarterly report was put into operation this period.
The Management Committee composed of the COP and two Assistant Directors (Ivan Arias
and Martha Lanza) operated in a satisfactory manner, supporting the COP in the coordination
of activities. The Committee served as a consultative body to provide support to the COP
regarding managerial decisions for project policy. The TLs played an active role during this
quarter in contributing to the advancement of the project activities and in adjustment of their
work methodology.

By mid November there was a change in the senior leadership of the project as a result of the
departure of the COP, James Graham. ICMA headquarters maintained an ongoing presence
during the transition through the active participation of the Director of International Programs,
Dennis Taylor as well as, Antonio Iskandar, who both served as Acting COPs during the
transition.



As the quarter comes to a close, the adjustments carried out have shown positive results both in
terms of the internal management of the project as well as in the speed and quality of project
activities.

2. General Administration and Grants
In the field of Administration and Grants, three main activities have been carried out:

a. Drafting and signing the Grant Agreements with the mancomunidades of Valle Alto,
Aymaras sin Fronteras, and Municipios Chiquitanos. The Agreement with the
mancomunidad of Manribe is still under negotiation pending new authorities.

b. Drafting and signing of six Grant Agreements with the Associations of Municipalities of La
Paz, Santa Cruz, Cochabamba, Potosi, Oruro and Pando for the process of Transparent
Transition.

c. Contract renewals for 11 local personnel that had attained the one year of service mark by
September 30th, 2004. The contracts are under the authority of RC-IVA, and no taxes are
being retained by ICMA.

3. Governance

a. Completion of Summits I and II has been carried out in 15 municipalities resulting in a rate
of 100 percent compliance. Summit III has been completed in 9 municipalities, for a 60
percent compliance rate. The following chart summarizes the actions carried out by date and

municipality.
DEPARTMENTS ORURO COCHABAMBA
Areas and activities | Eucaliptus | Curahuara Turco Punata San Benito Santivafiez Cliza
ARCO Signing
Summit 1
Summit 2
Summit 3
DEPARTMENTS LA PAZ BENI SANTA CRUZ
Areas and activities San Rurrenabaq| Reyes [San Javier|Concepcio |Ascension de| San Antonio | San Juan
Buenaventur ue n Guarayos Lomerio
a




ARCO Signing

Summit 1

Summit 2

Summit 3

b. Module 1 has been presented: Participative Municipal Administration which corresponds to
the component "A" of the MGMP.

c. An analysis is available of the results of the municipal election, including the possible
relationships between the governance component and the municipalities working with the
program.

d. Steps have been taken to replicate the model by means of the mancomunidades through grants
assistance. Additional efforts have been contributed to the transparent transition process by
the Vice Minister of Popular Participation (VMPP). The DDPC-3 granted donations to the
mancomunidades of Aymaras sin Fronteras, Chiquitana, Valle Alto and Manribe.

These activities have been recognized by the VMPP and have contributed to a peaceful transition
during the period of the municipal elections. The impact of this effort will be measured during
the first quarter of 2005.

4. Strengthening Municipal Finance

a. A workshop on the formulation of Annual Operation Plan (POA) Budgets for TLs was carried
out on December 8th and 10th in La Paz. Participants included 8 local technical experts and
5 technical experts from the mancomunidades.

b. Four POA-Budget and Technical Assistance workshops were replicated at the regional level

¢ December 14 - 16 in Rurrenabaque, for the municipalities of Manribe. Participating
municipalities in this event were Rurrenabaque, Reyes and San Buenaventura.

e December 16 - 17 in Oruro, for the municipalities of Aymaras sin Fronteras.
Participating in this event were the municipalities of Eucaliptus, Turco, San Pedro de
Totora, Huayllamarca, Andamarca and Corque. Representatives from Santiago de
Callapa and Curahuara de Carangas did not attend.

o December 20 - 23 in Cliza, for the municipalities of Valle Alto. Participating in this
event were the municipalities of Cliza, San Benito, Santivafiez, Toco, Villa Rivero
and Tocata. Representatives of Punata, Gualberto Villaroel and Tacachi did not
attend. However, the last two municipal organizations have been receiving direct



technical assistance from the mancomunidad.

In summary, 87 per cent of the municipalities that receive direct assistance from the DDCP-
3 have been able to conclude their POAs (13/15). Only in the cases of Punata and Curahuara
de Carangas were unable to reach this objective due to local political problems and/or delays
in the preparation process for the Summits.

c. Preparation of training modules in:

e Development of POAs and Budgets: The draft of this document was submitted to
University Nur.

e Local Tax Administration: The first draft of this document is being reviewed.

¢ Financial Analysis for the Municipalities: The first draft is being developed.

e Basic Accounting (including SINCOM and ruling and balancing): is the modules are
being developed in coordination with the Vice Ministry of Popular Participation.

S. Municipal Services
a. An information survey was performed to assess the service needs of the local technical experts.

b. A plan of activities was developed, in coordination with the area of finances, for recording and
assessing the value of municipal properties (such as is the case of the municipality of
Curahuara de Carangas). '

c. A database was created based on unit prices for projects involving drinking water and sewer
systems, to support the technical assistance activities in developing projects for basic
rehabilitation.

d. A workshop was conducted on a needs assessments, procedures and processes of liquid waste.
It was held in the municipality of San Javier on December 14th and 15th.

e. Agreements were signed with the Vice Ministry of Public Investment and External Finances
(Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo, VIPFE) to conduct training
for municipal technical experts on the administration of the National System for Public
Investment (Sistema Nacional de Inversion Publica, SNIP) regulation.

6. Local Economic Development (DEL)
a. The implementation strategy for the “Compro Boliviano” was finalized in the municipalities
where the project is active. The hiring process for a consultant to implement the strategy has

begun. The proposal was approved by the CTO of the project, Diego Ayo.

b. A request for proposals to provide support to the Local Economic Development Plan of the
Municipality of El Alto has been conducted, as well as the pre-selection of a consulting firm.



¢. In coordination with the International Organization for Work (Organizacién Internacional del
Trabajo, OIT) and the Promotion of Rural Economic Development (Promocién al Desarrollo
Econémico Rural, PADER) project of the Swiss Agency for Development and Cooperation
(COSUDE), the first national workshop for DEL promoters was carried out. Six TLs from
the DDPC-3 participated. The workshop provided instruments for promoting DEL actions
and established an inter-institutional learning network for the Municipal Economic
Promotion (Promocién Econdmica Municipal, PEM). It is expected that the OIT will use
DDPC-3 modules to provide training on the subject of economic development.

7. Strengthening of Mancomunidades and Associations
Associations
a) An Encounter of Departmental Municipal Associations.

An encounter of departmental municipal associations was held from October 27th through
29th. The objective of this event was to develop consensus on a strategy for institutional
strengthening of the departmental municipal associations. In addition, the DDPC-3 worked
to identify individualized representation agenda themes with each departmental association
which would serve in the design of the FAM representation agenda. Departmental work
teams were established and trained to create a process for grassroots consultation.

The event was geared to the presidents and administrators of departmental municipal
associations, presidents of departmental councilwomen associations, presidents of
departmental oversight committee associations and departmental indigenous leaders. The
president and executive director of the Federation of Municipal Associations (FAM) were
invited to participate.

Presentations were delivered by experienced national authorities involved in the municipal
associative processes. Working roundtables were established according to the topics being
discussed.

The event exceeded standard expectations. In summary, the following was achieved:

o Institutional agreements were signed between the DDPC-3 and 9 departmental
municipal associations. The main issues for the Representation Agenda and the
Municipal Strengthening Program were discussed, agreed upon, prioritized and
validated.

e The 12 topics discussed from the participants' working tables assisted in the
completion of the agreement and prioritization of the agenda for municipal
representation. This was achieved with the participation of the municipal
departmental associations, the associations of councilwomen , the oversight
committees and the indigenous leaders who attended the event



Priorities were established for topics of municipal strengthening identified by the
Associations. Out of 10 possible areas of interest, 5 were given priority. The DDPC-
3 will provide support to the associations through the following activities:

- Through a sample consultation process with different categories of municipalities
DDPC-3 will define the municipalities' needs for technical support. Under this
consultative process, the IDM will be used as an indicator if the PAI is still not
ready for application or if it is deemed too complicated.

- Organizing and establishing precise policies to provide services.

b) Transparent Transition through the municipal associative system

As part of the Program for Transparent Transition, participation of the municipal associative
system was proposed in the following manner:

Feedback from the DDPC-3 project was submitted to the Ministry of Popular
Participation (Ministerio de Participacién Popular, MPP) with recommendations on
how to optimize the transition process. The project response to the Ministry was
reviewed and agreed upon by all the personnel. A series of meetings were held with
the MPP coordinator of the transition process and the project was represented at
discussions that addressed the process in an integrated manner. The project
coordinated the participation of personnel in each one of the four tables organized to
incorporate different technical aspects. An intensive effort was made by the DDPC-3
to provide guidance and instruments for the transition process.

A follow-up session was conducted with the members of the roundtable to validate
the instruments and request a review of the transition binder by the DDPC-3
municipal finance team, taking into account the work that it was carrying out in some
municipalities. The associative system participated in the adjustment of the
instruments following validation.

c¢) Training Program for Associative Management

In consideration of the role of managers in the departmental municipal associations and
mancomunidades, a modular and personalized training session was coordinated to reinforce the
capacity of the managers. The session was developed in response to deficiencies indicated in the
Institutional Development Index (Indice de Desarrollo Institucional, IDI) and observed in their
performance of their functions.

Mancomunidades

a. The project’s mancomunidad activities focused on supporting the Transparent Transition

program and the application/replication of the MGMP Model. Some activities implemented
in the Yungas, will be discussed under section 12, Yungas. During this period, a greater
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degree of institutional weakness was detected in the majority of mancomunidades selected
for participation in the DDPC-3. In response to this, discussions have been held to define the
involvement of the DDPC-3 in strengthening mancomunidades. A final definition is
expected during the month of January of 2005 and will be incorporated into the work plan for
2005.

Gender

Intensive work has been carried out to guarantee the participation of women in the
Participative Planning Cycle. To this end, eleven women's meetings were held in different
municipalities where the demands of women were taken into account. In the majority of
cases, these have been incorporated into the 2005 POA. This has contributed to advancing
the gender indicators, thus complying with the goals of increasing the participation of women
in Summit 2 and increasing municipal investment for gender equity.

In the municipality of Concepcion, agreements have been reached with the respective
authorities in order to channel funds toward social oversight for promotion of the
participation of women in the Participative Planning Cycle. Furthermore, with the help of
DDPC-3, a municipal ordinance has been proposed that establishes a 10 per cent allocation
of the municipal budget for women's projects.

With respect to the Integral Legal Services (Servicios Legales Integrales, SLIM), technical
assistance has been carried out in 6 municipalities. All those municipalities where the SLIM
was present have succeeded in keeping to their budgets. Due to the lack of investment
resources many municipalities have had to cut their budget for SLIM, as well as other
programs. Such is the case of Agency for Local Economic Development (Agencia de
Desarrollo Econémico Local, ADEL) in San Javier.

. The Women for Local Power Project (Proyecto Mujeres al Poder Local) has concluded its

implementation of the training phase for female candidates. More than 1000 women were
trained throughout the country. In those regions where the DDPC-3 had an influence, at least
one workshop was held which included the participation of both men and women.

Indigenous

. The Indigenous and Native Indian Rural Workers (Campesinos Indigenas y Originarios,

CIOs) of the 15 municipalities have participated in the Summits. Eighty five per cent of rural
Base Territorial Organization (Organizacion Territorial de Base, OTB) present in the
municipalities, participated in the Summits. These events allowed for the incorporation of
demands from the CIOs into municipal POAs.

. Within the framework of the agreement with ACOBOL and the mancomunidades, all the

events for training indigenous municipal candidate council members and mayors were
implemented.



c. Basic information of Organizations of Rural Workers, Indigenous peoples and Native Indians
(Organizaciones Campesinas, Indigenas y Originarios, ORCIOs) was compiled by
municipality and status quos of Indigenous Municipal Districts (Distrito Municipal Indigena,
DMI) and Municipal Forestry Units (Unidades Forestales Municipales, UFMs). This
information has been useful for developing a micro-regional Implementation Plan for the
Indigenous Communities Strategy.

d. A diagnostic and an institutional strengthening proposal are available regarding DMIs. Two
training modules and manuals have been completed to assist local technical experts in
carrying out technical assistance and training activities.

Status Summary of the Rural Indigenous Situation in the Project Municipalities

DEPARTMENT MUNICIPALITIES TCO DMI ORCIOS No
COMMUNIT.
San Antonio de Lomerio | Lomerio Nonexistent CICOL: 28
Indigenous communities
Headquarters of
Santa Cruz Communities of
Lomerio
Ascension de Guarayos | Gwarayu e San Pablo COPNAG: 7
e Santa Maria (2 | Coordinator of | communities
processes Native PCOplCS
initiated  but | of Ascension de
not Gwarayu
concluded)
Concepcién Monteverde 1. Zapocd CICC: 45
They  have  a|Indigenous communities
deputy mayor Headquarters of
the
Communities of
Concepcion
San Javier Monteverde Coronacién CIP-SJ: 45
Not consolidated | Indigenous communities
Headquarters of
Paikoneka — San
Javier
San Juan Nonexistent Nonexistent New
municipality
Beni Rurrenabaque Pilon Lajas Nonexistent - Federation of
Rural Workers
Rurrenabaque
- Council
Tsiman-
Moseten
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Reyes Nonexistent e Baqueti
(Cavinefio)
¢ Buen Destino
None of the DM is
functional
LaPaz San Buenaventura Tacana None CIPTA
Council
Tsiman-
Moseten
Punata 5 Rural Districts Regional 74
Cochabamba Headquarters of | communities
No TCO present Rural Workers
Cliza 5 Rural Districts Regional 56
Headquarters of | communities
Rural Workers
San Benito 3 Rural Districts Regional 35
Headquarters of | communities
Rural Workers
Santivafiez 2 Rural Districts Regional 42
Headquarters of | communities
Rural Workers
Curahuara de Carangas | Demand within | Municipal District | Marka 2 areas
Oruro el Jacha Suyu|e Sajama, Curahuara  de | Aransaya and
Karankas e Curahuara de | Carangas Urinsaya
Carangas 14 ayllus
Neither one is
consolidated
Beni Rurrenabaque Pilon Lajas Nonexistent - Federation of
Rural Workers
of Rurrenabaque
- Council
Tsiman-
Moseten
Reyes No existe e Baqueti
(Cavinefio)
¢  Buen Destino
None of the DM
are functional
LaPaz San Buenaventura Tacana None CIPTA
Council
Tsiman-
Moseten
Punata 5 Rural districts Regional 74
Cochabamba Headquarters of | communities
No TCO Rural Workers
Cliza 5 Rural districts Regional 56
Headquarters of | communities
Rural Workers
San Benito 3 Rural districts Regional 35
Headquarters of | communities
Rural Workers
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Santivafiez 2 Rural districts Regional 42
Headquarters of | communities
Rural Workers
Curahuara de Carangas |Demand within | Municipal District | Marka 2 areas
Oruro el Jacha Suyu|e Sajama, Curahuara  de | Aransaya and
Karankas e Curahuara de | Carangas Urinsaya
Carangas 14 ayllus
Neither is
consolidated
Turco Demand within | Municipal Marka Turco 2 areas
el Jacha Suyu |Districts: Aransaya and
Karankas e Turco Urinsaya
e Cosapa 8 ayllus
e Chachacomani
e  Asuncién
Laca Laca
Initiated in 1998
and not yet
concluded
Eucaliptus Nonexistent Nonexistent Headquarters of |4 Subcentral

Rural Workers
of the Province
Tomas Barron

areas

10. Communications

a. The NUR scope of work was adjusted finalized according to the needs of the project.
Creation of the training modules was begun with the direct participation of the area
coordinators and the support of the NUR.

b. The area has developed diverse activities in support of the area coordinators and has
produced some basic materials for conducting workshops.

11. National Government

a. The transparent transition (TT) program

Based on:

e Defining the Methodology of the TT program
¢ Direct implementation of the program in 15 municipalities and an additional 15
municipalities through 4 mancomunidades (see chart of summary of TT program

results)

¢ Financing the publication of the guide or manual

b. Adjustment of PAI with IDM.

There has been coordination between the DDPC-3 Municipal Finance Team and the Ministry
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of Popular Participation to adjust both the PAI and the IDM to make them compatible and to
jointly define strategies to generate public policy.

c. SINCOM - SIIM

The DDPC-3 is financing the services of a conceptual consultant as well as an information
specialist to update the SINCOM and the SIIM. To date, use of the SINCOM 2004 version
has concluded following the year-end close. This version should be distributed to the
municipalities along with instructions on its use so they may proceed with their year-end
adjustment. The SINCOM 2005 version is being finalized and will be distributed along with
its respective manuals, to the new authorities on January 17, 2005.

d. Support of the legal framework in order to increase collections - Constituent Assembly

A Legal Advisor, who is an expert on tax issues, has been hired to provide support on three
fundamental topics:

- Support on technical assistance programs to improve municipal collections

- Support on issuing regulations geared toward improving collections

- Support on tax issues at the municipal level, within the framework of the
Constituent Assembly.

In reference to the last topic, the DDPC-3 will coordinate its activities with the VMPP, the
UCAC and the FAM. The project will provide technical support to the, in order to generate
proposals focused on municipal issues.

e. In coordination with the Ministry of Popular Participation and the Ministry of Economic
Development, support was provided to design a strategy for the Compro Boliviano.

f. In coordination with the Ministry of Popular Participation and the technical secretariat of the
National Dialogue - Bolivia Productiva, support was given to define the methodology to
carry out the planned events.

g. Support provided to FAM:

e Support for conducting studies: Reconciliation of community lands of origin (Tierras
Comunitarias de Origen, TCOs) and municipalities in both the highlands and
lowlands. Follow-up has been conducted on two consultations: "Research:
Reconciliation of Community Lands of Origin and Municipalities" carried out by
consultants: Luis Antonio Rodriguez, Mirna Cespedes for highlands and Ximena
Paredes for lowlands. Their objective is to present a proposal that is technically
substantiated and that presents alternatives to reconcile territorial organization and
administration in the TCOs, the indigenous municipal districts (DMlIs) as well as their
adaptation to sustainable municipal administration (environmental, economic, social,
political) while considering intercultural and ethnic inclusion.

13



e Support in defining the FAM's agenda for representation.

e Definition of terms of reference for the consultations defined between the FAM-
UCAC-MPP, which are being negotiated with USAID.

- Project for model decentralization scenarios (TDR), geared to generating input
regarding future costs of departmental municipal governments as well as
jurisdictional and financial interference in the municipal level, for the
constitutional discussion.

e Definition of terms of reference for the following consultancies defined between
FAM and DDPC-3:

- Proposal for economic promotion

- Proposal for a system of intergovernmental transfer

- Proposal for public oversight of municipal governments

- Proposal for the inclusion of citizen issues in both the formal and
informal education system

- Proposal for non-viable territorial spaces (regions)

- Strategy for the reconciliation of lands

h. Conference to promote the political participation of women

The DDPC-3 supported a Conference promoting the political participation of women, that
was coordinated with the vice ministries of Women and Popular Participation, ACOLAPAZ
and the Gender Equity Advisor, Martha Lanza. More than 100 incoming and outgoing
council members participated in the event and a letter of commitment was signed pledging
collaboration among the candidates.

i. Vice Ministry of Women

The Vice Ministry of Women has coordinated and been involved in various activities: the
Women for Local Power project, the Conference for political participation of women,
revision of the legislative bill against harassment and political violence, positive action
measures regarding the Law of Citizen Assembly and a workshop on strengthening the
SLIMs in La Paz and other regions. Several meetings have been held and an agreement was
reached to sign a work agreement especially in regard to the MGMP, strengthening of the
SLIMs and the Constituent Assembly. The draft of the agreement has been completed.

j. Coordination between the Vice Ministry of Popular Participation and the Vice Ministry of
Women

The DDPC-3 is undertaking the publication of a municipal dossier and as a result, has been
transformed into a valid voice in seeking consensus on the document with ACOBOL and
FAM. A working roundtable has been formed to discuss the implementation of the last phase
of the Transition program: training of elected authorities.

14



12. Yungas

a. Support given to organizing and carrying out roundtables for productive dialogue in the
Mancomunidad of the Municipalities of Los Yungas de la Paz (MMYLP).

The DDPC-3 worked together with MMYLP on the organization of events for the municipal
productive dialogue roundtables with the leaders of the Yungas. These events were held
accordance with the following timetable:

Municipal Dialogue Table of the Municipality of Coroico, September 23rd and 24th.
Municipal Dialogue Table of the Municipality of Chulumani, September 25th and 26th.
Municipal Dialogue Table of the Municipality of Coripata, October 1st and 2nd.
Municipal Dialogue Table of the Municipality of Irupana, October 8th and 9th.
Municipal Dialogue Table of the Municipality of Cajuata, October 9th and 10th.
Municipal Dialogue Table of the Municipality of Yanacachi, October 23rd and 24th
Municipal Dialogue Table of the Municipality of Palos Blancos, October 29th and 30th.

b. Support for executing EDA2 and Summit I in the municipality of Cajuata.

An event was held to bring both the EDA2 and Summit 1 in the municipality of Cajuata.

This event combined the development report and planning preparation for municipal districts.
This event was carried out in 2 locations (Cajuata and Villa Barrientos) with the distribution
of the attendees arrange through representation of the jurisdictions of the municipal districts,
resulting in the formation of 5 groups and achieving the proposed objectives.

¢. Municipal candidate forums in the municipalities of the MMYLP

Within the framework of the process for Transparent Transition, various activities were
carried out. One of the most important of these inaugural activities was the implementation
of debate forums for the candidates. The purpose of these events was to inform voters in
each municipality of the candidates' proposed policies. Another objective was to
institutionally place the mancomunidad as the authority supporting efficient institutional
building of the region's overall development. This objective was directed to the population
as a whole but had a special impact on future municipal authorities.

The events organized by the MMYLP were carried out with the support of consultant Dr.
Nelson Machicao who lent support to the transition processes. The scheduled events were as
follows:

Candidates' Forum, Municipality of La Asunta (Chamaca Federation), November 21
Candidates' Forum ,Municipality of Coripata, November 25

Candidates' Forum, Municipality of Palos Blancos, November 26

Candidates' Forum , Municipality of Chulumani, November 27th

Candidates' Forum, Municipality of [rupana, November 27th
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Candidates' Forum, Municipality of Yanacachi, November 28th

Candidates' Forum, Municipality of Cajuata, November 30th

Candidates' Forum, Municipality of Coroico, December 1st

Candidates' Forum, Municipality of La Asunta (La Asunta Federation) November 27th

. Municipal Candidates' Forums in the municipalities of MMNPT

For this first activity in the Mancomunidad of Municipalities Norte Pacefio Tropical the
DDPC-3 became involved in the organization and participation in the municipal candidates'
debate forums. In coordination with the technical personnel of the PDCR II Project of the
Ministry of Popular Participation and the support of Mr. Machicao, we were able to organize
and carry out this activity. The presence of Mr. Machicao in all the events promoted the
institutional presence of another mancomunidad in the strategic tasks. The order in which
these events were carried out was the following:

Forum with candidates in the Municipality of Teoponte, Sunday November 21

Forum with candidates in the Municipality of Guanay, Sunday November 21

Forum with Candidates in the Municipality of Mapriri, Tuesday November 23

Forum with Candidates in the Municipality of Tipuani, Thursday November 25

Forum with Candidates in the Municipality of Caranavi, Monday November 29 (coordinated
only, no participation in it)

Trainihg for MMYLP women leaders

In order to initiate gender promotion tasks, a training session and informational event was
held on November 13th for women leaders in Chulumani. Women leaders from 4
municipalities of the mancomunidad participated.

Summits II were carried out by municipal districts in the municipalities of the MMYLP.

All municipal districts of the municipalities of the MMYLP participated. Each event
included socioeconomic information from each municipality of the mancomunidad..

The following events were held in 5 municipalities:
Municipality of Chulumani from November 30th to December 18th detail of which follows:

Rio Blanco District, November 30th

Cutusuma District, December 1st

Ocobaya District, December 1st

Tajma District, December 2nd

Chrica District, December 3rd

San Bartolome District, December 10th

Huancane District, December 18th (Technical experts from the municipality worked
independently on this activity and without the support of the technical experts from the
mancomunidad, which demonstrates they are on the path to sustainability for this process)
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13.

Municipality of Yanacachi, December 10th and 11th
District 4 of Puente Villa, December 10th

District 3 of Villa Aspiazu, December 10th

District 1 Yanacachi, December 11th

District 2 Chojlla, December 11th

Municipality of Coripata, December 17th

Arapata, December 17th

Trinidad Pampa, December 17th, in Coripata
Coripata, December 17th

Millihaya, December 17th in Coripata

Municipality of Coroico from December 17th through 23rd
District 5 in Mururata, December 17th

District 7, in Santa Rosa de Quilo Quilo, December 17th
District 1 in Coroico, December 19th

District 3 in Coroico, December 19th

District 2 in Cruz Loma, December 21

District 6 in Puente Armas, December 23rd

District 4 in Charobamba, December 23rd

Municipality of Cajuata, October 24th

District 1 Cajuata, October 24th

District 3 Huaritolo, October 24th

District 2 Circuata, October 24th

District 5 Miguillas, October 24th

District 4 Suri postponed its event until after the elections.

Development of socioeconomic indicators for the municipal districts

In order to implement the idea of launching 2 Summits in the Mancomunidad of
municipalities of the Yungas de la Paz by municipal districts, a database was created
containing basic and useful socioeconomic data. The purpose of the database was to enable
attendees of the Summits from the municipal districts to learn about their situation and make
decisions based on those facts. The information was useful during the prioritization process
of the needs assessment. The application of the model in the district context contributed to
improving the quality of the exchange and encouraged diverse participation.

Mr. Fidel Rojas was hired as a specialist on socioeconomic variables to help develop the
database. This task was completed in the municipalities of Chulumani, Yanacachi, Coroico,
Coripata and Cajuata, the consultant's final report is pending.

Chapare

The DDPC-3 program in the region of Trépico de Cochabamba began its activities on
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December 1, 2004.
Actions taken to initiate activities consist of the following:

a. Search for and establishment of DDPC-3 offices in the region. The strategic location of
Chimore was defined as the project's base of operations.

b. Polling and analysis of the cooperation agencies that are active in the region.

c. Polling and analysis of the activities being carried out by USAID-funded organizations, as
well as their impact in the region.

d. Visit to passive and active actors of the region of Trdpico de Cochabamba related to
development.

e. Establishing closer ties with the mancomunidad of Trépico de Cochabamba, investigate
receptivity of its executives for coordinating activities and begin implementation of the
strengthening program. Program officials presented the Strategic Plan of the mancomunidad.

f. Establishing relations with the authorities of the new municipality of Entre Rios and elected
authorities of the Municipality of Puerto Villarroel. They were receptive to the idea of
initiating municipal strengthening through the DDPC-3.

g. Visit municipal authorities of Chimore and Puerto Villarroel to present the DDPC-3.

h. Development of an Executive Diagnostic on the situation of Trépico de Cochabamba and its
receptivity of the DDPC-3 municipal strengthening program.

III.  Challenges/areas of concern that affect implementation and actions
taken for their resolution

1. General Management

There is concern that the financial control of grants will not be as effective as a result of the
elimination of the Grants Assistant as reflected in the reformulated budget. It is hoped that
this position will be included in a later budget modification. It is essential that the
administrative and operational framework for the project is reviewed and updated to meet the
needs of the project.

¢ Consolidate a conceptual framework that coordinates the different strategic areas in
an integrated and systematic manner.

o Adjust the proposal so that the attention given to each municipality and each micro
region is developed in an integrated form (review the decision that was made in some
micro regions where each TL serves one municipality) and strengthen the role of the
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local authority in charge of the micro regions, especially in the cases of Chiquitania
and Altiplano.

While the decision to give priority to the implementation of the Cycle of Participative
Municipal Planning was correct, it is necessary to reorganize the work strategy so that
each TL may implement activities within its area without losing integrated vision.

It is necessary to review the role of the national team so that the attention given to the
four micro regions is efficient and based on a coordinated strategy.

It is necessary to review the role of the national authorities responsible for the micro
regions.

2. Situation of the new municipal governments

The configuration of the new municipal governments presents some issues that need to be
adequately addressed:

Completely inexperienced authorities in the management of municipal
administrations opposing experienced council members from the previous
administration.

Indigenous authorities versus non-indigenous council members from the previous
administration or traditional parties.

Renewal of personnel versus the hiring of inexperienced technical personnel.
Demands on the part of some government entities for permanent technical expert on-
staff especially in the area of finances.

Problems in the submission of financial reports and actions on the part of previous
authorities that pose challenges (for example, the case of Sanbuenaventura and the
sale of lands).

Municipal governments versus indigenous authorities with no investment resources
and massive debts.

3. Strengthening technical implementation strategy and tools in 2005:

Adjustment of the Participative Municipal Development Cycle (Ciclo de Gestion
Municipal Participativa, CGMP) instruments, evaluate the instruments utilized and
oversee the incorporation and adjustment of instruments according to the strategy and
policies of the DDPC-3.

Participative municipal administration: Improve the relationship between the
municipal authorities and the indigenous organizations while demonstrating that
municipal development is the responsibility of both the government and civil society
organizations. In this process, shared responsibility may be generated between social
organizations (built on the fact that many of the Mayors are representatives of
indigenous organizations, such as: Concepcion, Curahuara de Carangas, etc).
Implement the Inter-institutional Municipal Committee (Comité Inter-institucional
Municipal, CIM): Begin with formation of the municipal inter-institutional council to
generate strategic alliances where coordination should be assumed by the Municipal
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Government.

4. Strengthening of micro regional teams

Mechanisms for communication with the micro regions should be improved.

The necessary infrastructure should be provided, for example the Altiplano team still
does not have the office space needed to operate.

Develop a process of establishing a relationship with the new municipal authorities by
making presentations about the project in each municipality. By guaranteeing that the
event is scheduled for January 26 - 28 will consolidate this process.

A follow-up training should be organized for the TLs regarding the application of the
CGMP instruments (EDAs and role of actors) to reinforce the strategy.

The remaining unfilled TL positions should be filled as soon as possible in order to
complete the teams.

It is necessary to analyze the work methodology of the TLs (in particular in Oruro
and Manribe they conduct activities jointly, whereas in Valle Alto and Chiquitania
work is distributed by municipalities). Determine which methodology is more
efficient based on the achieved results.

5. Role of associations and mancomunidades

Following the focus on the electoral transition, it is important to develop and address
the associative issue from the point of view of institutionality and strive towards
sustainability. :

The experience of working with some mancomunidades has provided some important
lessons. During the next quarter it is important to evaluate with which
mancomunidades the project should continue working, taking into account our recent
experience.

It is necessary to work with the 9 associations in order to gain consensus on the
following agenda:

a. Create stability of the managerial personnel and technical experts in the associations. This
has not been the case due to changes in the corresponding boards of directors, but would
ensure continuity of the activities with the associations in light of the new board
appointments.

b. Elevate the agenda of municipal representation to the generation of public policy.

c. Achieve the integration of associative management.

d. Administration of Yungas within the component of institutional strengthening.

6. CONAMAQ and CIDOB Division
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It is important for the indigenous sector of the project to create alliances and generate synergies
with the national authorities of indigenous organizations particularly on topics related to the
Constituent Assembly. It is important to support proposals generated by indigenous peoples of
political significance before the Government. To this end, the current internal division and the
scant legitimacy of the national organizations before the regional and local organizations, may
pose difficulties regarding coordination and arriving at operational agreements.

7. Gender

The celebration of women's meetings was very important in terms of making the participation of
women visible. However, it is necessary to consolidate this achievement by strengthening the
role of TLs and the micro regional team in general. It is fundamental to consolidate the demands
included in the POAs by implementing a strategy of coordination with other projects within the
framework of the CIM and the strategy of training of communal and productive leaderships.

It is necessary to redefine our strategy of support for ACOBOL to the extent that excessive
centralism and dispersed actions on the part of the national administration has been noted.

8. Training/Communications

e Strengthening in this area is fundamental. There 1s now more clarity in relation to the
NUR.

e Carrying out the transfer of training instruments as well as technical assistance for the
TLs. In this context, the NUR will support the DDPC-3 in adapting the modules
submitted as well as in conducting the effective follow-up of this process.

e Efforts should be made to reduce or consolidate the number of workshops for
municipalities and not overload the municipal technical experts with training. the
Training and Communications team should present a proposal that allows for this
coordination.

9. Yungas

¢ The delayed nomination of mayoral candidates. Several legal problems are causing a
delay in the election of mayors in the municipalities of both mancomunidades, which
delays the possibility of stabilizing our work. We expect that by the end of February
we will have elected authorities in place which represents a 2 month delay. This
problem is in addition to weather related problems, particularly the beginning of the
rainy season that impedes physical presence of our technical personnel as well as
their movement throughout the territory. To aggravate this situation, roadways are
frequently blocked as a result of blockades.

e In order to make the best of this temporary delay in our work, we are carrying out
administrative activities that do not require the decision-making of mayors or much
physical movement through the region.

¢ According to information we have received, our work has been adversely affected by
the resignation of a technical contact linked to MMNP. Due to conflicting relations
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with the authorities of the mancomunidad, the technical contact abandoned her
functions. This requires additional effort on our part to establish new relationships
and lobby with the municipal authorities of this mancomunidad.

10. Chapare

III.

There is confusion among the inhabitants of Tropico where they are unsure of the
implementing organization for the DDPC-3 or the funding source. It is necessary to
establish the roles of each institution in order to achieve synergy in the programmed
goals.

Involve the all technical areas of the DDPC-3 team in the activities of the Chapare
region. Local technical experts (TLs) should be hired and trained so they may initiate
their work in the area.

No transparent and efficient transition of authority has been carried out as had been
expected.

The DDPC-3 should provide technical assistance in order to strengthen the transition
within this period.

Sign institutional agreements as soon as possible in order to implement and launch
project activities. It has not been possible to establish an agreement with the
municipalities of the Trépico of Cochabamba on the implementation of the DDPC-3
project because the elected mayors have only recently taken office.

Application of the IDM in the municipalities of Chimore, Puerto Villaroel, Entre Rios
and the Deputy Mayor's Office of Shinahota. This task is to be carried out by a local
team of survey takers.

Activities programmed for the next quarter

General Administration

Continue with the hiring processes of personnel currently on a temporary status:
fifteen TLs for field work, four in-house employees and temporary consultants for
Yungas.

Process and manage current grants in an efficient manner.

Create a section on procurement procedures for inclusion in the DDPC3 Employee
and Procedures Handbook.

Review and improve the financial administration structure to respond to the new
requirements of the project.

Governance

Compliance with the Work Plan
Adjustment of instruments and preparation of CGMP instructions
Adjustment of diagnostic and gathering of information for the IDM (2nd version)
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Training of new authorities and Oversight Committee.

Strengthening Municipal Finance

Participative reformulation of the POA's municipal offer and budget - EDA 1
Integrated Governmental Accountability SINCOM 2005

Year-end adjustment

Preparation of a diagnostic questionnaire for each of the municipalities of the project
Coordination with FAM in relation to the subject of the Constitutional Assembly
Coordination with the VMPP on topics related to the PAI and updating of SIIM and
the SINCOM

Municipal Services

Coordinate micro regional workshops in Altiplano, Amazonia and Valle Alto on: a
Diagnosing municipal service needs and procedures and processes for the
administration of liquid waste. For these workshops, the instruments that were
validated in the workshop in Chiquitania should be used.

Perform municipal workshops aimed at the civilian population on "Procedures and
processes for the administration of liquid waste."

Sign the agreement for cooperation with the Vice Ministry of Public Investment and
External Financing (VIPFE) for training in the management of SNIP instruments.
Hire a specialist on the official land register.

Create training instruments.

Local Economic Development

Gradual and targeted implementation of the Compro Boliviano in the municipalities
of Valle Alto.

Definition of the DEL strategy among the group of municipalities identified in the
previous diagnostic.

Strengthening Mancomunidades and Associations

Develop consultancies on the agenda of representation.

Develop a program to strengthen the associative administration.

Lead the associations towards the formation of corresponding board of directors and
initiate dialogue among organized municipal actors.

Initiate the institutional strengthening of mancomunidades according to agreed upon
guidelines.

Define a strategy of coordination and substitution and carry out meetings in each
region with the new authorities.

Coordinate the strategy of institutional strengthening with the set of actions related to
mancomunidades and associations that are carried out from the different areas of the
project.
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10.

Gender

Diagnostic survey of the situation of women's organizations, existence of NGOs or
programs in the municipalities.

Implementation of leadership training and hiring of a consultant to support this topic,
especially in the Altiplano.

Survey the state of gender in the municipalities of Chapare in order to adjust the
implementation strategy.

Follow-up on the gender strategy in Los Yungas.

Define a working strategy with ACOBOL

Follow-up on the implementation of the training program for elected women
Finalize of Modules 1, 2 and 3 and create support materials with the training and
communication team.

Indigenous

Survey the highlands and lowlands

Transfer the training modules to the TLs

Training of ORCIOS

Training of municipal authorities

Technical assistance to DMI

Develop TOR for technical consultant of UFM and begin hiring process
Follow-up activities planned by the TLs

Coordinate with UCAC - MAIPO on actions related to the Constituent Assembly,
generating support for rural worker and indigenous organizations
Support ORCIOS regarding the Constitutional Assembly

Coordination UCAC - MAIPO

Coordination Jacha Karankas, CEPESC

Coordination CONAMAQ and CIDOB on nationalization of proposals

Training and dissemination

Finalize Module I and develop modules 2 and 3 in each area.

Carrying out training of trainers workshops (local technical experts)

Seminar for municipal authorities

Production of training and dissemination materials

Proposal of bulletin

Create a proposal for dissemination of the MGMP and various subjects through
interviews, short radio serials, etc. by means of different communication media
according to the conditions of the municipalities

Implementation of CIM in all the municipalities

National Government
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Strengthen mechanisms for coordination with the VPP

Sign agreements with the VMM and others

Define a strategy in relation to the Constituent Assembly

Continue with adjustment of the PAI and IDM with the MPP

Coordinate actions UCAC - MAIPO regarding the Constitutional Assembly,
generating support for rural worker and indigenous organizations

11.  Yungas

In the mancomunidad of municipalities of Los Yungas and La Paz:

Depending on the political willingness of the new municipal authorities, it is
anticipated that Summit 2 will be held in the municipalities of Irupana, La Asunta and
Cajuata.

It is expected that Summit 3 will be coordinated in the municipalities where Summits
2 have concluded.

Adjust IDM to the reality of Los Yungas de La Paz is planned in coordination with
the technical personnel of the mancomunidad and the support of DDPC-3 specialists.
It is expected that the project will assist in creating municipal POAs in those
municipalities that have concluded their planning processes.

It is expected that DDPC-3 will support the Municipal Budgetary Execution in the
municipalities of the mancomunidad.

Support and participation is expected for the process of selecting the rest of the
technical team of the mancomunidad..

The process for reviewing the internal statutes of the mancomunidad is planned.
Develop the terms of reference for hiring short term consultants based on the
timetable, to address topics such as alternative development, municipal boundaries
and municipal districting.

Begin discussions regarding in-kind contribution and replication fund in the
mancomunidades.

Begin a Survey of the Organizations of Producers in the mancomunidad in
collaboration with the local economic development team.

In the Mancomunidad of the Norte Pacefio Tropical Municipalities

Support the formation of the mancomunidad board of directors and the election of a
new board of directors by carrying out an assembly of authorities tentatively
scheduled for the end of January (depending on the absence of road blockages).
Assist the signing of an agreement with the new authorities of the mancomunidad in
order to establish an official relationship.

Support and participation of the process to selecting personnel and technical team of
the mancomunidad.
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12.

IV.

Chapare

e Training local technical specialists

e Conduct the IDM in selected municipalities of the Trépico de Cochabamba

e Review the Strategic Plan of the mancomunidad with the DDPC-3 team, including
the COP.

e Sign inter-institutional agreement with the MMTC taking into account its strategic
plan.

o Sign inter-institutional agreement with the municipalities based on the IDM results.

e Develop a Strategic Plan

e (Carry out an EDA 1 workshop in the selected municipalities.

Remarks on successful cases, stories, anecdotes, topics of interest, other issues.
Gender

Thanks to the coordination with council members and the Oversight Committee in
Concepciodn, over 50 women representatives from the OTBs in the municipality
participated. It was possible for the Oversight Committee to propose the
institutionalization of a defined monetary amount to guarantee the participation of
women in the Participative Planning Cycle, as well as propose that a percentage of
municipal investment be allocated to projects benefiting women. The former woman
council member who promoted these activities was approached and she has pledged her
support for consolidating these proposals through municipal memorandums.

In this municipality there are currently 4 women council members, and all of whom are
newly elected. They have a great desire to carry out their duties but have expressed an
emphatic need for training. In addition, they have a good relationship with the former
council member previously mentioned.

In this manner, consolidation of the proposed gender strategy is expected as well as

moving forward with replicating this experience with the group of municipalities of
the project.
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Anpex 1 : DDPC-3 TIMETABLE (September 2004-January 2005)
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o

idades en base al IDM, asf como Plan

DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE 3

1. Elaborar fortalezas y de EQUIPO DDPC p
de Asistencia Técnica de Transicion por Municipio
E
2. Elaborar propuesta de formas de intervencion Equpio DDPC P
E
3. Analizar rol de técnicos locales P
3.1) Elaborar TDRs 2 Ivan Arias 4 TDRs pl 4
100%
Efl 4
3.2) Emitir Convocatoria el La Razén, Ei Deber, Los Tiempos, Laj Elba Mercado 1 Publicacion pll 1
Patria, La Palabra 100%
Ef 1
3.3) Revisar documentacion Comisién 4 Cuadros comparativos P
100%
E
3.4) Entrevistas y seleccion de personal Ivan -Martha- Jim 1 Informe consolidado p
100%
E
Entrevistas en La Paz 2 JC Navarro 1 Cuadro Comparativo p
100%
2 M. Castellon E
Entrevistas en Cochabamba 2 JC Navarro 1 Cuadro Comparativo p
100%
2 M. Castellon E
Entrevistas en Santa Cruz 2 JC Navarro 1 Cuadro Comparativo P
100%
2 M. Castellon E
Entrevistas en Beni 2 Ivan Arias 1 Cuadro Comparativo [
100%
2 E Torrez E
3.5) Contratacion Tecnicos Locales Elba 15 Contratos P 15
93%
E 13
4. Mandar invitaci alos nuevos para participar de! lvan Arias 4 Cartas Nuevos p
programa (Se debe esperar al menos una semana la respuesta y se | municipios 100%
programé la visita después de ia seleccién del personal nuevo) J.Aliaga E
5. Realizar visitas para aplicar e! IDM en los municipios nuevos P
Aplicacion IDM en Municipios de Beni 4 lvan Anas 3 informe IDM Nuevos p
100%
4 E Torrez E 3
Aplicacion de IDM en Municipios de San Benito 3 JC Navarro 2 informe IDM Nuevos P
Cocabamba) y Concepcion (Santa Cruz 100%
¢ Y peion { ) 3 M. Castellon _ " 2
Aplicacion de IDM en Municipio de Eucaliptus 1 JC Navarro 1 informe IDM Nuevos p
100%
E 1

P = Programado
E = Ejecutado
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DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE 3

Tabular y ajustar los resultados del IDM 5 JC Navarro 1 Inforrme de Resuitados

P 1
IDM 100%
E 1
7. Revisar y complementar convenio que sera firmado con los EQUIPO DDPC 15 Convenios P 15
municipios 100%
M.Castellon E 12 3
8.  Establecer oferta de servicios del DDPC3 para cada municipio en EQUIPO DDPC 15 Paguetes de AT. P 15
base a resultados del IDM Ofertados 100%
E 12 3
Prioridades de IDM, revisar lineas de gestién (30-11-04) x
Ajustar nuestra oferta y capacilacion global més conlenidos x
9.  Visitas de campo a los 15 municipios con los siguientes objetivos:{ 5 EQUIPO DDPC P
9.1) Presentar IDM EQUIPO DDPC 15 Documentos P 15
firados/sellados 100%
M. Castellon E 12 3
9.2) Presentar la oferta DDPC3/ EQUIPO DDPC 15  Pqtes a AT Aceptados P 15
100%
E 12 3
9.3) Convenios de capacitacién y asistencia técnica EQUIPO DDPC 15 Convenios firmados P 15
100%
E 12 3
10. Taller de capacitacion intemo al Equipo DDPC3, los capacitadores M. Lanza 1 Memoria Taller P 1
y técnicos de mancomunidades 100%
E 1
10.1 Preparar Taller 2 J. Aliaga x | x
2 R. Vocal
10.2 Definir Metodologia 2 J. Aliaga x | x| x
2 R. Vocal
10.3 Preparar Materiales 1 EQUIPO DDPC X b3
10.4 Definir logistica 2 J. Aliaga X x
10.5 Realizacion del taller 3 EQUIPO DDPC x
7 e
Mayor participacion soclal en la planlificacién panlclativa M. Castelion Médulo sobre el CGMP con
del POA y en la rendicién de cuentas enfoque DEL, género e P
Indigenas
1 Reunidn previa del CGMP por parte de los TLs en sus regiones| 15 M. Castellon 75 Tec. Locales 15 Informe P 15
(Taller de socializacién del CGMP) 100%
18 R. Vocal E 15
- Organizar reunion de presentacion del MGMP, CGMP e x
incir IR 1 Dol AR
- Definir metodologia x
- Preparar materiales X X
- Definir logistica X
- Realizacién x

P = Programado
E = Ejecutado . Pagina 2 de 34



Preparacion y ejecucion de fas Cumbres 1 (1 por aiio x 15
municipios) 2TLs por cada 2 municipios

18

M. Castellon
R. Vocal

Tec. Locales

Memorias de Eventos

100%

- Envio de materiales

- Organizar reniones preparatorias

- Dar asistencia técnica para elaborar informes

- Apoyo en la organizacién y la logistica de la Cumbre 1

- Realizaci6n de la Cumbre 1

- Preparacion de memoria

Preparacién y ejecucion de las Cumbres 2 (1 por ario x 156
municipios) 2TLs por cada 2 municipios

18
18

M. Castellon

R. Vocal

90

Tec. Locales

15 Memorias de Eventos

100%

15

15

- Taller de mujeres

- Asistencia técnica al CV para relevar y sistematizar

dAa canial
- Aistencia Técncia al EM para concertar demanda de
Salads ducacsiAn

- Apoyo en la organizacién y logistica de la Cumbre 2

- Realizacién de la Cumbre 2

- Preparacion de memoria

Preparacion y ejecucion de las Cumbres 3 (1 por afio x 15
municipios) 2TLs por cada 2 municipios

18

M. Castellon
R. Vocal

90

Tec. Locales

16 Mem. de Eventos

60%

15

- Asistencia técnica al EM para preparar proyecto POA

- Apoyo en la organizacion y logistica de la Cumbre 3

- Realizacién de la Cumbre 3

- Preparacion de la memoria

Asistencia técnica en la elaboracién final del POA

18
18

M. Castellon

R. Vocal

90

Tec. Locales

15 POAs Elaborados

0%

15

- Asistencia técnica al EM

- Asistencia técncia en la elaboracion de informes de cierre
a L

A
Preparacién y ejecucién de las EDA 1 (1 por afio x 15 municipios)
2TLs por cada 2 municipios

18
18

M. Castellon
R. Vocal

90

Tec. Locales

16 Memorias de Eventos

0%

15

- Asistencia técnica al EM, CM y CV para elaboracion de

- Apoyo en la organizacién y logistica del EDA 1

- Realizacion del EDA 1

- Preparacién de la memoria

Preparacion y ejecucioén de las EDA 2 (1 porafio x 156
mraicia A

Actores for

F Idades do
gestlon

)S en sus

M, Castellon

P = Programado
E = Ejecutado

Médulos sobre liderazgo,
roles y funciones de los

actores municipales(EM;
CM, CV) para una gestién
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DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) -

FASE 3

Talleres microregionales sobre gestion transparente (auditorfas,
acceso a informacion) (6 por afio y 1 por microregion}
Talleres microregionales sobre roles y funciones de los
Concejales (6 por afio y 1 por microregion)
Talleres microregionales sobre roles y atribuciones de los
miembros del Comité de Vigilancia (6 por afio y 1 por
microregién}
Incr to en la relacién v i { Inversién POA M. Castellon Moédulo sobre relactén entre
vocacliones municipales e
inversiones del POA P
Preparacién de informacion sobre vocaciones - 2TLs por cada 2 M. Castellion 90 Tec. Locales 1 Textos sobre vocaciones p 1
municipios 100%
R. Vocal .
E 1
Andlisis de la relacién POA - vocaciones x| x
Socializacion de Ia informacion obtenida en la Cumbre 1
Finanzas Mhnlclpales fortalecidas en los municipios del JC Navarro Municipios fortalecidos én -
DDPC3 temas financleros .. . ... P
Preparacion para capacitacion a Tecnicos Locales (Financieros) | 5 JC Navarro 1 Moduios financieros p 1 4
50%
8 E Torrez ’ E q
ICapacitacion a Tecnicos Locales (Financieros) 5 JC Navarro 30 Tec. Locales 2 Eventos regionales P 1 1
50%
10 E Torrez E 1
Praparacion Matriz de Capacitacion 6 JC Navarro 1 Matriz de Capacitacion P q
0%
E
Preparacion de Modulo de Contabilidad Basica 10 JC Navarro 1 Modulo de contabilidad P 1
basica 100%
20 E Torrez
E 1
Preparacion de Modulo de Contabilidad Intermedia 10 JC Navarro 1 Moédulo Preparado p 1
100%
20 E Torrez E 1
Preparacion de Modulo de Analisis Financiero 10 JC Navarmo 1 Mbdulo Preparado p 1
100%
20 E Torrez E 1
Asistencia Tecnica: Pasantia Regional del SINCOM para 20 E Torrez 2 Eventos regionales pll 1 1
municipios de Oruro y Beni 100%
E 2
Preparacion de Moduio de Presupuestos 6 JC Navarro 1 Modulo P 1
: 100%
10 E Torrez E 1
Capacitacion en Presupuestos (talleres regionales a cargo de 10 E Torrez 15 Tec. Locales a4 Tallleres regional p 4
TLs financieros) 50%
E 2
Preparacion Modulo: Administracion Tributaria Local Taller 1 15 JC Navarro 1 Mddulo Preparado [ 1
P o~ oo
15 Abogado ’ E

P = Programado
E = Ejecutado : Pagina 4 de 34



Preparacién Médulo: Administracién Tributaria Local Taller 2 15 JC Navarro Modulo Preparado

0%
15 Abogado E

Preparacién Mddulo: Administracion Tributaria Local Taller 3

Modulo de Tesoreria: Taller de Administracidn de Flujo de Caja

Mddulo de Tesoreria: Taller de Manejo de Deuda y
Financiamiento de Proyectos

Taller de Sistema de Administracién de Bienes y Servicios
(SABS)

Taller de Sistema de Administracién de Personal (SAP)

Col ios de C. itacion y Asi la Técnica firmad. JC Navarro Convenios firmados

Convenios de Capacitacién y Asistencia Técnica firmados

G. Marin ‘
potable Técnica y capacitacién para
ol servicio de Agua Potable

Diagnostico de necesidades 24 G. Marin 7 Tec. Locales 4 Documento [ 4
Ascencion de guarayos, San Juan, San Javier y San Antonio de Diagnaostico 100%
Lomerio E 4

Preparacion del material de capacitacion x x x

Preparacién de lécnicas didacticas x

Preparacién logistica Taller en oficina x

Preparacién logistica Taller en sitio X

Realizacién de taller municipal x

Asistencia Técnica, seguimiento y evaluacion X

Definicién de tarifas concensuadas con la poblacién G. Marin

Estructura organica y estatutaria de las instancias G. Marin
administradoras del servicio para lograr transparencia en la
gestion.

Plan de inversién. G. Marin

Programas de operacion y mantenimiento G. Marin

P = Programado
E = Ejecutado Péagina 5 de 34



Los municlpios han majoradola s(ién del servicio de
i6n do residuos liquid

q!

DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADAN

Modulo de Aslstenci
Técnica y capacitacién para
ol servicio de Residuos
Liquidos.

Diagnostico de necesidades
San Juan, San Javier, San Antonio de Lomerio

24

G. Marin

7

Tec. Locales 3 Documento
Diagnaostico 133%

Preparacion del material de capacitacion

Preparacion de técnicas didacticas

Preparacion logistica Taller en oficina

Preparacién logistica Taller en sitio

Realizacién de taller microregional

Asistencia Técnica, seguimiento y evaluacion

Procedimientos y procesos
Ascencion de guarayos, San Juan, San Javier y San Antonio de
Lomerio

25

G. Marin

4

Tec. Locales 4 Documentos
100%

Preparacién del material de capacitacion

Preparacién de técnicas didacticas

Preparacién logistica Taller en oficina

Preparacion logistica Taller en sitio

Realizacion de taller microregional

Asistencia Técnica, seguimiento y evaluacion

Plan de inversi6n y gestién de recursos para alcantarillado en
area urbana y letrinizacion en el area rural

G. Marin

3

Tec. Locales 1 Documento Propuesta
0%

Apoyo en la elaboracién de perfiles para proyectos {en base a
requerimiento)

Asistencia Técnica, seguimiento y evaluacién

Los municiplos han mejorado la gestién del servicio de
alumbrado publico. ‘

G. Marin

Modulo de Asistencia
Técnica y capacltacién para
el servicio Alumbrado
Puablico.

Diagnostico de necesidades

G. Marin

Tec. Locales 1 Documento Diagnostico p

Preparacion del materiat de capacitacion

Preparacion de técnicas didacticas

Preparacion logistica Taller en oficina

Preparacidn logistica Tailer en sitio

Realizacion de taller microregional

P = Programado
E = Ejecutado
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DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE

Asistencia Técnica, seguimiento y evatuacion

Plan de inversi6n y gestion de recursos .

Sistema de registro de puntos de iluminacién y manejo de
condiciones

Asistencia Técnica, seguimiento y evaluacion

Los municipios han mejorado la gestién del servicio de G. Marin Modulo de Asistencla
alumbrado publico Técnica y capacitaclén para
el servicio de Residuos
Sélidos.
Diagnostico de necesidades G. Marin
Plan de inversi6n y gestién de recursos para: G. Marin
* Manejo de residuos solidos
Plan de manejo de residuos solidos G. Marin
Programa de educacion ciudadana sobre aseo urbano y G. Marin
maneijo_de residuos solidos domiciliarios
Asistencia Técnica, seguimiento y evaluacion G. Marin
Los pios tienen capacidad para ejecutar proyectos de G. Marin Modulo de Asistencia --
invarsion Técnica y capagitacion para
Ejecucion de Proyectos.
Procedimientos de contratacién de técnicos para la elaboracion G. Marin
de proyectos.
[Conformar instancias de seguimiento a la gestion de proyectos G. Marin
con aplicacién de procedimientos y normas del SNIP.
Perfiles de proyectos de inversion. G. Marin
Formulacidn de Proyectos de inversién.
Procedimientos para la supervision, ejecucién y recepcion de G. Marin
obras
Asistencia Técnica, seguimiento y evaluacion G. Marin
Optimizacién de ingresos municipales. G. Marin Médulo de imp i6
. de catastro urbano
Capacitacién en la metodologla de implementacién. G. Marin
Implementacién G. Marin
Asistencia Técnica Seguimiento y evaluacién G. Marin

P = Programado
E = Ejecutado
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Se ha incremantado la participacién politica de las mujeres

Programa de capa
candidatas y electas en las

alacciones municlpales P
Prog de fortalecimi
del rol de concejalas y
alcaldesas
Ley contra el Acosoy
Vi Politica pr d
al parlamento
Estrategia de fortalecimiento
de ACOBOL
Informaclén sobre la
Participacién femenina en la
Asamblea Constituyente
1. Implementacién de! Programa de capacitacion a concejalasy | 20 M, Lanza 5 Informes de ACOBOL P
electas 0%
E
Seguimiento a la implementacidn y resultados del
Programa x x| x| X
2. Tres talleres regionales de 3 dias de duracion para concejalas Registros, Memorias
v alcaldesas: .
Diserio de contenidos y talleres
Elaboracién de instrumentos y materiales la capacitacion
3.Seguimiento a la consulta departamental sobre la ley 9 M. Lanza 20 Consultor 1 Informe consultora
| 0%
4 S. Femandez y E
Seguimiento a la presentacién de la Ley en el Parlamento x
Coordinacién con diferentes inslancias de la sociedad civil
para impulsar la Ley X
4. Implementacién de mini Camparia de difusién de la Ley: 5 M. Lanza 1 Memoria Seminario Int P
Camparia mediatica y Seminario Intemacional 0%
4 S. Fernandez E
5. Fortalecimiento Institucional de ACOBOL 8 M. Lanza 1 Documento Estrategia P
de Asistencia Técnica 0%
18 S. Femnandez E

Talleres anuales con el conjunto de asociaciones municipales,

nivel nacional

P = Programado
E = Ejecutado
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6. Asistencia técnica a ACOBOL en temas puntuales
relacionados a la implementacién del Plan trienal

10 Informes recibidos de
ACOBOL

0%
Talleres anuales en cada region
Se ha incr do la particlpacién de las mujeres en la M. Lanza Participacién de las mujeres
toma de decisiones municipales en el ciclo
Las demandas de las
mujeres se han incluido en
los POAS municipales
Se ha Incrementado la
Inversién municipal para la
equidad de genero
6. Organizacion Talleres Cumbre 2 4 M. Lanza 8 Tec. Locales 15  Informes y registros de 15
participantes 0%
4 S. Femandez
Implementacién Taller Cumbre 2 (taller de un dia) x
7. Seis Talleres municipales de 3 dias de duracion cada uno para| 8 M. Lanza 16 Tec. Locales 1 Memorias, registros de 1
la implementacién de los mddulos sobre liderazgo en ia 8 participatnes 0%
organizaciones vecinales y comunales S. Femandez
Organizacién de los talleresfinvitaciones, contratacion
L al 1,
Realizacion de los talleres x
8. Seguimiento a la implementacién de la equidad de género en 7 M. Lanza 14 Tec. Locales 3 Informe 1
el Ciclo de Planificacion Participativa 0%
7 S. Femandez
9. Un taller de un dia por cada regién de capacitacién de 5 M. Lanza 10 Tec. Locales 4 Memoria, registro de 0%
técnicos y concejales/as en la elaboracion de proyectos y participantes
presupuestos con enfoque de género 5 8. Femandez
Organizacién de taller y disefio de maleriales x
Implementacién del taller
10. Asistencia técnica para la consideracién de genero en fa 2 M. Lanza 2 Informes
elaboracion de presupuestos y proyectos con enfoque de género 0%
2 S. Femandez
Se ha incrementado el acceso y control sobre los servicios M. Lanza Los servicios municipales
municipales incorporan criterios para la
equidad de genero
Los SLIMs /Defansorlas.
cuentan con planes de
trabajo y presupuesto en el
POA « : S
11. Acompariamiento a los eventos de capacitacién del area de 3 M. Lanza 22 Tec. Locales 5 Informes / Acuerdos 1
servicios y proyectos firmados 0%
24 S. Femandez

Coordinacién y firma de acuerdo con el Viceministerio de

In Blisine narn sl famtalae dalng QF IRAC

Taller de capacitacion por regién SLIM

P = Programado
E = Ejecutado
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DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE 3

Asistencia técnica para homogeneizar el uso de X X X

incte .l H Ao cac s ln nlah, An A,
Seguimiento a la incorporacién de presupuesto al POA x X X
Se ha fortalecido la participacion aconémica de las mujeres M. Lanza El municipio cuenta con
instrumentos para identificar,
proyectos relacionados a
actividades productivas P
Las organizaciones
productivas de mujeres
cuentan con informacién e
instrumentos para identificar
proyectos productivos
relacionados a fas cad
So ha promovido la
particlpacién de mujeres en
CODEPES y DILPES
12. Talleres municipales con una duracién de tres dias cadauno | 8 M. Lanza 16 Tec. Locales 1 Memoria, registro de P 1
para |a implementacion del Modulo de fortalecimiento de 8 S F participantes 0%
liderazgos productivos - Fernandez E
QOrganizacion de los lalleres/invitaciones, contratacion X x
local, etc
Realizacion de los talleres x
12.Taller regional para la identificacién de los roles femeninosen | 8 S. Femandez 8 Tec. Locales 4 Memoria Taller p 4
las cadenas productivas 0%
E
13. Talleres nacionales para el intercambio de experiencias 3 S. Femandez 3 Tec. Locales 1 Memoria Taller p 1
productivas 0%
3 M. Lanza E
14. Acompafiamiento a las organizaciones de productoras para
|jsu articulacion a CODEPES y DILPES
Facilitadoras locales pro la participacién de las M. Lanza
muleres P
15. Eventos de Capacitacidn 4 M. Lanza 2 Memorias Taller p 1 1
0%
10 8. Femandez °
Taller Nacional (con facilitadoras de todas las X
i H inebisid, (FT-V- LY VR al Y rol o
Talleres regionales de reforzamiento de tres dias de X
2l iSo ol So) : L
16. Revision de médulos y materiales del drea de género 3 M. Lanza 22 Consultor 1 Informe Consuitor P 1
. 0%
Invitacion a consultora B X
Contratacién de consultora X
Revisidn de tos modulos y materiales x| x| x| x

eincrerﬁen’to Jc (".\ulroga

Incremento Inversiones DEL en el Munnicipio

Presupuestos con

de Inversiones Publicas de Apoyo a la Produccién y de inversiones publicas y
Promocion Econdémica para el DEL privadas concurrentes para P
DEL formulado y ejecutado

Inverslones privadas fruto def

P = Programado
E = Ejecutado Pagina 10 de 34



1. Etapa Iniclal/Arranque

Reuniones/talleres concertacién de acciones iniciales DEL con 4 JC Quiroga 10 Tec. Locales 8 acuerdo inicial, mapeo p 8
actores Publicos y Privados clave (Lideres productivos, Mpales y organizacional 100%
ofros ONGs) del Mpio en Modelo DDPC3 E 8

Preparacion, Identificacon de Actores

MicroRegi6n Valles , Cliza y Punata

MicroRegidn Altiplano, Turco y Curahuara

MicroRegion Amazonas Rurrenabaque Reyes

MicroRegion Chiquitania San Javier y Concepcién

Reuniones Previas de negociacion inversiones publicas para 4 JC Quiroga 20 Tec. Locales 8 registros, actas de p 8
DEL POA 2005 reunién 100%

Microregion Valles Cliza y Punata

Microregién Alliplano Turko y Curahuara

Microregién Amazonia, rurrenabaqu reyes

Microregién Chiqutania Concepcitn y San javier

Difusién/Promocién/ Beneficios: Inverslones DEL municipal
y del Compro boliviano para el DEL Mpal

Preparacion material informativo genérico, formalizacidn alianza 2 JC Quiroga 22 consultor 1 Paquete comunicacionall P 1
con Viceministerio de PYME, alianzas con Organizaciones Clave 100%
por regién E 1
Ajuste evaluacion material comunicacional Compro Boliviano 2 JC Quiroga 44 consultor 2 Informes P 1 1
50%
E 1
Implementacién Material Comunicacional por municipio 3 JC Quiroga 10 Tec. Locales 8 ‘Acuerdos P 8
100%
E 8
ilfalpm54pon'me?iasgocales, pruebas y difision | x| x| x1{ x
Microregién Valles Cliza Punata X X X X X
Microregion Altiplano Turco Curahuara x X X X X
Microregién amazonia Rurrenabaque Reyes x| x| x| x1] x
Microregion Chiguitania San Javier Concepcion x| x| x| x| x
2. Etapa Promocion
Acuerdo Inicial Concertacién Inversiones publico Privadas 3 JC Quiroga 16 Tec. Locales 8 memona taller 8
(Pactos iniciales) 100%
E 8

Taller de arranque, concertracion de acciones iniciales, X
L aH v 2 i

Microregion Valles Cliza y Punata

Microregién Altiplano Turko y Curahuara

Microregién Amazonia, rurrenabaqu reyes

Microregién Chiqutania Concepcidn y San javier

P = Programado
E = Ejecutado Péagina 11 de 34



(Apoyo inclusion lideres productivos en la Planificacion POA /Ciclo JC Quiroga Tec. Locales acuerdo inicial, mapeo P 8
CGMP/MGMP organizacional 100%

Identificacdn de Actores MicroRegion Valles , Cliza y x| x| x| x
Resanis

Identificacdn de Actores MicroRegidn Altiplano, Turco y x x x X
FalSt S IPET2N

Identificacén de Actores MicroRegién Amazonas X X X X

D 10 Povunc
Identificacdn de Actores MicroRegién Chiquitania San X x x x

inry A

1
3. Los Munlclplos Adquleren bienes, Servicios y obras de
acuerdo al DS Compro boliviano

Apoyo al GM en la implementacion del DS Compro Bolivia 4 JC Quiroga 20 Tec. Locales 1 Materiales Campafia C8B

100%

Prospeccion de proyectos Viables P/Compro Boliviano POAs 2 JC Quiroga 10 Tec. Locales Informes
2004, 2005 100%

mjw|m|Do
-

Analisis POAs, Microegion Valles Cliza y Punata X X

Analisis POAs, Microegion Altiplano Turco y Curahuara X X

Analisis POAs, Microegion Amazonla Rurrenabaque X X

Devinr
Analisis POAs, Microegion Chiquitania San Javier y
Concepcion
Analisis reglamento municipal especifico Adquisicién de 2 JC Quiroga 10 Tec. Locales 8 mapeo P 8
Bienes/Servicios/Obras 100%

Microegion Valles Cliza y Punata X X X X X

Microegion Altiplano Turco y Curahuara X X X X X

Microegion Amazonia Rurrenabaque Reyes

Microegion Chiquitanfa San Javier y Concepcién

Promocién y apoyo en la implementacién DS Compro Boliviano 2 JC Quiroga 10 Tec. Locales 8 Informes P 8
: 100%

Alianzas organizaciones locales para la difusion CB

Microegion Valles Cliza y Punata

Microegion Altiplano Turco y Curahuara

Microegion Amazonia Rurrenabaque Reyes

Microegion Chiquitanfa San Javier y Concepcion

Identificacion de AEPs Y empresas locales potenciales 2 JC Quiroga 10 Tec. Locales 8 mapeo p 8
adjudicantes del CB 100%

Microegion Valles Cliza y Punata

Microegion Altiplano Turco y Curahuara

Microegion Amazonia Rurrenabaque Reyes

Microegion Chiquitania San Javier y Concepceion

P = Programado
£ = Ejecutado Pagina 12 de 34



ADANA (DDPC) - FASE

Camparia comunicacional [ocal para Comproboliviano, via 2 JC Quiroga 16 Tec. Locales 16 Reportes P : 8 8
UPEM, medios de comunicacion local 50%
8
Microegion Valles Cliza y Punata x x X X X X x x X x x x x x x x
Microegion Altiplano Turco y Curahuara x x X X X X x x x x x x x x x x

Microegion Amazonia Rurrenabaque Reyes X e 'S x X X X b'e X X X

Microegion Chiquitania San Javier y Concepcion

POA, Actividades Compro Boliviano 2005, ferias a la inversa, 2 JC Quiroga 32 Tec. Locales 8 POA DEL 2005 P 8
mesas de partes, talrjeta empresarial.... 100% p
Microegion Valles Cliza y Punata b3 X X
Microegion Altiplano Turco y Curahuara X X X
Microegion Amazonia Rurrenabaque Reyes X X X
Microegion Chiguitanfa San Javier y Concepcién X X X

Tejido Institucional del Municipio Apropiado al DEL . JC Quiroga Politicas Publicas para el
DEL formuladas por los

Goblernos Municlpales P
1 . Etapa /Inicial Arranque
Analisis de Situacién DEL 4 JC Quiroga 20 Tec. Locales 8 Matenial Codificado P 8
100%
8
Acopio de informacion secundaria de DEL x| x| x| x| x
Microegion Valles Cliza y Punata x| x| x| x| x
Microegion Altiplano Turco y Curahuara X X X X X
Microegion Amazonla Rurrenabague Reyes X X X X X
Microegion Chiquitanfa San Javier y Concepcién X X X X X
Sondeo levantamiento informacion promaria de DEL 4 JC Quiroga 40 Tec. Locales 8 Informacion p 8
Sistematizada 100%
8
Microegion Valles Cliza y Punata x| x| x| x x x | x
Microegion Altiplano Turco y Curahuara X X X x x X x
Microegion Amazonia Rurrenabaque Reyes X x X x X x X
Microegion Chiquitania San Javier y Concepcion X X x X X x X
Elaboracién Linea de Base 1 JC Quiroga 8 Tec. Locales 8 Informacion P 8
Sistemalizada 100%
8
Mapeo Institucional /Organizacional DEL Microegion X X X X
Mallae (Clig. Dy 1
Mapeo Institucional /Organizacional DEL Microegion x X X X
Albinlanes Tir e Clenhy .
Mapeo Institucional /Organizacional DEL Microegion

A In B 10 Doy
Mapeo Institucional /Organizacional DEL Microegion
Lhinuitanin Gan teaviar sy i

Estado de situacion tejido Instituclonal Para/DEL

P = Programado
E = Ejecutado Pagina 13 de 34



DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE 3

Analisis FODA Roles del GM (Concejo Mpal, la HAM) para el 4 JC Quiroga 8 Tec. Locales 8 Informacion P 8
DEL Sistematizada 100%

Microegion Valles, cliza y punata X X X X

Microregion Altiplano, Turko y Curahuara x| x| x| x

Microegion Amazonfa Rurrenabaque Reyes x| x| x| x

Microegion Chiquitanfa San Javier y Concepcién X X X X

[Anélisis de Situacién del Tejido Productivo Para el DEL

Acopio de informacién de proveedores de bienes y servicios 4 JC Quiroga 8 Tec. Locales 8 Informacion p 8
Sistematizada 100%

Microegion Valles, cliza y punata x | x

Microregion Altiplano, Turko y Curahuara X X X X X X

Microegion Amazonia Rurrenabaque Reyes . X

Microegion Chiquitanla San Javier y Concepcién x X X X X X

Taller de Identiicacion negicios oportunidad para el DEL 4 JC Quiroga 12 Tec. Locales 8 Memornia Taller p 2 2 2 2
100%

Microegion Valles, cliza y punata

Microregion Altiplano, Turko y Curahuara

Microegion Amazonia Rurrenabaque Reyes

Microegion Chiquitanfa San Javier y Concepcién

Trabajo de gabinete para modelacién, analisis de competitividad [ 4 JC Quiroga 20 Tec. Locales 8 Informe p 2 2 2 2
del municipio para el DEL 50%

Microegion Valles, cliza y punata

Microregion Altiptano, Turko y Curahuara

Microegion Amazonfa Rurrenabaque Reyes

Microegion Chiquitania San Javier y Concepcién

2. Etapa Promocién P

Apoyo | de Promocién
Econémica Municipal/Mancomunada P

Andlisis Participativo FODA de las capacidades Muncipales para | 4 JC Quiroga 12 Tec. Locales 8 Memoria Taller P 2 2 2 2
contar con una UPEM 50%

Microegion Valles, cliza y punata

Microregion Altiplano, Turko y Curahuara

Microegion Amazonfa Rurrenabaque Reyes

Microegion Chiquitanfa San Javier y Concepcién

Reuniones de negociacidn con autoridades nuevas modificacion | 4 JC Quiroga 32 Tec. Locales 8 Actas N (. p 8
estructura Oreganizacional p/DEL 100%

Microegion Valles, cliza y punata

Microregion Altiplano, Turko y Curahuara

Microegion Amazonfa Rurrenabaque Reyes

Microegion Chiguitania San Javier y Concepcién

P = Programado
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Ferias, Cadenas oportunidad, EDEM, DILPES,CODEPES

Elaboracion POA 2005, ARCO PEM, Innovaciones, Alianzas,

JC Quiroga

32

Tec. Locales

POA DEL 2005
100%

Microegion Valles, cliza y punata X X
Microregion Altiplano, Turko y Curahuara x | x
Microegion Amazonia Rurrenabaque Reyes X X
Microegion Chiquitania San Javier y Concepcién < | x

gestién... )negocios oportuinidad)

 Apoyo al acercamieto de innovaciones {Proceso, Producto, de

Microegion Valles, cliza y punata

Microregion Altiplano, Turko y Curahuara

Microegion Amazonia Rurrenabaque Reyes

Microegion Chiquitania San Javier y Concepcion

Negocios oportunidad.

/Apoyo en la promocién de ferias, seminarios, talleres en base a

Microegion Valles, cliza y punata

Microregion Altiplano, Turko y Curahuara

Microegion Amazonia Rurrenabaque Reyes

Microegion Chiquitanfa San Javier y Concepcion

Financieros y no financieros)

Apoyo identificacion aliados estratégicos Externos (Servicios

Microegion Valles, cliza y punata

Microregion Altiplano, Turko y Curahuara

Microegion Amazonia Rurrenabaque Reyes

Microegion Chiquitania San Javier y Concepcion

Identificacién/Priorizacion Lineas Estratégicas Productivas
"Negocios Oportunidad”

Microegion Valles, cliza y punata

Microregion Altiplano, Turko y Curahuara

Microegion Amazonia Rurrenabaque Reyes

Microegion Chiquitania San Javier y Concepcion

no mas de 2 Cadenas de Valor Oportunidad por Mpio

Elaboracion EDEM Base a negocios oportunidad y el estudio de

Microegion Valles, cliza y punata

Microregion Altiplano, Turko y Curahuara

Microegion Amazonia Rurrenabaque Reyes

Microegion Chiquitania San Javier y Concepcidn

P = Programado
E = Ejecutado
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DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE 3

Identificacién Oportunidades de inversién Publico/Privado

Microegion Valles, cliza y punata

Microregion Altiplano, Turko y Curahuara

Microegion Amazonia Rurrenabaque Reyes

Microegion Chiquitania San Javier y Concepcion

Establecimiento de Espacios de concertacion Publico Privados

Microegion Valles, cliza y punata

Microregion Altiplano, Turko y Curahuara

Microegion Amazonia Rurrenabaque Reyes

Microegion Chiquitania San Javier y Concepcion

Establecimiento de pactos Territoriales para impulso tejidos
productivo e institucional para el DEL

Microegion Valles, cliza y punata

Microregion Altiplano, Turko y Curahuara

Microegion Amazonia Rurrenabaque Reyes

Microegion Chiquitania San Javier y Concepcion

Apayo formulacion y ejecucion de la implementacién de Agenda
de Responsabilidad Compartidad (ARCO) p DEL

Microegion Valles, cliza y punata

Microregion Altiplano, Turko y Curahuara

Microegion Amazonia Rurrenabaque Reyes

Microegion Chiguitania San Javier y Concepcion

Apoyo en la institucionalizacién de mecanismos de concertacion
plblico Privado Para DEL ( CODEPES y DILPESs)

Microegion Valles, cliza y punata

Microregion Altiplana, Turke y Curahuara

Microegion Amazonfa Rurrenabaque Reyes

Microegion Chiquitania San Javier y Concepcion

lAgenda de Responsabilidad de Responsabilidad
Compartida .

Microegion Valles, cliza y punata

Microregion Altiptano, Turko y Curahuara

Microegion Amazonia Rurrenabague Reyes

Microegion Chiquitania San Javier y Concepcién

P = Programado
E = Ejecutado
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DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION C

Apalancamiento de recursos para implementacién de la
Estrategia de Gobernabilldad para el DEL de El Alto P
Coordinacién con USAID, VM de Descentralizacion y otros 3 JC Quiroga 3 actas de reuniones P 11111
Cooperantes. Disefio Base estratégia, En coordinacion con 3 M. L 100%
Genro e indigenas - Lanza E 3
[Elaboracion de terminos de referencia ejecucion de la estratégia | 3 JC Quiroga 1 terminos de Referencia p 4
len coordinacion con Alcaldia, Agentes econdmicos y Aliados 100%
Externos E 1
Publicacién Pliego de especificaciones 1 JC Quiroga 1 Publicacion p 1
100%
E 1
Seleccion y contratacién equipo de consultores 1 JC Quiroga 3 Contratos P 3
100%
E 3
'ETecucién de la consultoria 80 3 Consultores 1 Documento de informe P 1
100%
E 1
Seguimiento a la ejecucién de la conusultoria 2 JC Quiroga Informes mensuales p 1
100%
2 M. Lanza ) E 1
Diagnéstico acopio de informacion secundaria 2 JC Quiroga 15 3 Consultores 1 Informacién Acopiada P 1
100%
E 1
Apoyo al la Alcaldia en la Identificacion de actores economicos 3 JC Quiroga 3 1 Consultor 1 Acuerdo P 1
consejo/directorio at doc estratégia 100%
E 1
Analisis de Situacidn del Tejido Productivo, organizacional e 1 JC Quiroga 45 3 Consultores 1 Informe P 1
institucional para el DEL del ALTO - 100%
E 1
Taller con Directorio de AEPS presentacion de avances 1 JC Quiroga [ 3 Consultores 1 Memoria taller 1
Identificacion priorizacion "Cadenas de valor Negocios 100% P
oportunidad”
E 1
Trabajo de gabinete modelacion tejido prodictivo, modelacién 2 JC Quiroga 30 3 Consultores 1 Modelo DEL El Alto p 1
cadenas opertunidad 100%
E 1
Sondeos por eslabén analisis Cadenas prioriazadas modelacion | 2 JC Quiroga 45 3 Consultores 1 Informe p 4
flujos Cadenas pririzadas 100%
E 1
Sistematizacion informacion cadenas priorizadas, identificacion 1 JC Quiroga 45 3 Consuitores | 1 Informe P 1
de factores criticos impulsores restrictivos e impulsores 0%
E
Taller con Directorio de AEPS validacién y presentacion factores | 1 JC Quiroga 6 3 Consultores 1 Memoria taller p ]
criticos "Cadenas de valor Negocios oportunidad™ 0%
E
[formuiacion de Plan de inversiones, Pablicas, publico Privadasy | 5 JC Quiroga 15 3 Consultores 1 informe P 1
privadas potenciales 100%
E 1
Presentacion Validacion estrategia, ARCO, taller de acuerod y 1 JC Quiroga 6 3 Consultores 1 Memoria taller [ 1
pactos iniciales 100%
E 1
Ajuste y presentacion final ARCO y Estrategia 2 JC Quiroga 6 3 Consultores 1 Memoria taller p 1
100%
E 1

P = Programado
E = Ejecutado Pagina 17 de 34



DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE 3

El Centro de Promocién de Inversiones CPAIE Presta
Servicios y ha establecido redes, allanzas en base a
|cadenas oportunidad identificadas

Apoyo en la Institucionalizacion/Promocién/
funcionamiento del Centro de Promocién de Inversiones CPIAE!
del ALTO para el DEL

Elaboracién de estrategia para la implementacion de las
acciones de apoyo al CIPAE en coordinacion con el gobiemo
municipal

Apoyo al funcionamiento del servicio de informacién

Mercados Exteriores en alianza con el centro de promocién de
inversiones Bolivia (CEPROBOL)

Apoyo al funcionamiento del servicio de tecnologia e
innovaciones para pequeiios negocios del CPIAE

JC Quiroga

Apoyo al funcionamiento del centro de servicios No
Financieros (promocién, Asistencia técnica, Capacitacion) del
CPIAE

[Apoyo al funcionamiento del centro de servicios

Financieros {(Establecimiento de Entidades de Microfinanazas
para el DEL) del CPIAE.

Apoyo a la Direccién de Promocién Econdmica de

E! Alto para el apalancamiento de recursos para la PEM de
negocios oportunidad

T 7

Apoyo al disefic @ dela tegi JC Quiroga

‘:e Inclusién de Agentes econémicos Excluidos (Mujeres e

Indigenas) en los serviclos del CPAIE y estrategla de
obernabllidad para DEL

Apoyo a la Unidad De género en informacion promocién y
capacitacidn de mujeres productoras

Apoyo a la Unidad de Promocion econémica en la
prestacion de servicios a indigenas y mujeres

Os(1) participan de la Gestién Municipal e lvan Arlas Indigenas particlpan de la

[[lmptementan proyectos de infraestructura y servicios. gestion publica (GMs y
Asamblea Constituyente) P

(Capacitar a los candidatos indigenas a las elecciones 15 lvan Arias 8 Tec. Locales 1 Plan de Capacitacion P 1
municipales y a la asamblea constituyente

P v v 15 Tec. Asistente 100% E 1

Gob/ DEL/ Ind.
coordinar con MPP-CIDOB-CONAMAQ-MAIPO-ENLACE Ivan Arias x x x x
Prepara tabla de contenido Tec. Asistente x x x x
Lah! DELF InAd
Coordinar la ampliacion de financiamiento lvan Arias x x x x
Evaluacion Ivan Arias

P = Programado
E = Ejecutado Pagina 18 de 34



)} - FASE 3

Disefo del plan de informacin a candidatos a la asamblea Tec. Asistente P 1
constituyente Gob/ DEL/ Ind. 0%
E
Capacitar a los indigenas que hayan sido electos concejales y 15 Ivan Arias 45 Tec. Locales 15 Informes
nstituyent
constiluyentes 16 Tec. Asistente
Gob/ DEU/ Ind.
Apoyar en la elaboracién diagnosticos para la constitucién
de DMls como i para consolidar el proceso de
||distritaclén
[Elaborar TDRs para el diagnostico de los DMIs 8 Tec. Asistente 8 Tec. Locales 1 documento P 1
Gob/ DEY/ Ind. 100%
E 1
Realizar la evaluacion x
Entrega de informes de avance x
socializacion X
Definicion de una estaregia para le potenciamiento de los DMIs Ivan Arias Tec. Locales 1 plan
Tec. Asistente
Gob/ DEL/ Ind.
Apoyar la distritacion para DMis
Acordar con las Organizaciones Indigenas el proceso
Coordinar con los GMs
Definir plan de accién en los DMIs
apoyar en la adecuacién y/ o articulacion de los PDDIs con los Ivan Arias 1 Informe
planes de gestion temitorial indigena (PGT!)
Realizar un relevamiento sobre los PGTis- PDDI-PDM 8 Ivan Arias 20 Consultor 1 Documento P 1
15 Tec. Asistente 0%
Gob/ DEL/ Ind. E
Realizar un estudio comparativo 8 Ivan Arias 10 Consulior 1 documento P 1
100%
E 1
Definir una estrategia de articuiacién Tec. Asistente
Gob/ DEY/ Ind.
Concertar con Organizaciones indiegasn y GMs la articulacion de Tec. Asistente memorias
los planes Gob/ DEV Ind.
Apoyar la elaboracién de una norma legal que defina con lvan Arias Tec. Locales proyecto de norma
exactitud la creacién DMIs )
Tec. Asistente
Gob/ DEU Ind.
Coordinar con ORCIOs, MPP, MAIPO y Congreso
establecer TDRs para contratar experto sobre el tema
Apoyar la elaboracion del norma legal
Definir la estregia de socilaizacion y aprobacion de la

P = Programado
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Coordinar con la UCAC

Ivan Arias

informes

0%

P = Programado
E = Ejecutado

RAnI NEL FInd
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Coordinar con las organizaciones de CIOs para elaborar y Ivan Arias memorias
concertar la norma especifica sobre DMI-TCO-MCPIO
Elaborar TDRs
Apoyar {al MPP-UCAC-FAM-MAIPO-CIDOB- Ivan Arias Tec. Locales memorias
CONAMAQ)estrategias de compatibilizacién de las jurisdicciones Tec. Asistente
territoriales de los pueblos indigenas (TCOs) a la jurisdiccion ’
o inininal P g ( ) ! Gob/ DEL/ Ind.
Elaborar TDRs Documeto TDRs
Impulsar diagnosticos sobre la actual situacién de las TCOs en 30 Tec. Asistente 15 Tec. Locales 1 informe
los municipios de intervencion Gob/ DE Ind. % 1
Elaborar TDRs
Disefiar un estrategia de sociliazcion
(Apoyar los procesos de simulacién en caso gue una TCO se lvan Arias Tec. Locales memoria
pueda convertir en una unidad de gestioén publica ( municipio,
autonomia , region)
Coordinar con fa UCAC-MAIPO-MPP Ivan Arias
Definir TDRs Tec. Asistente
Gob/ DEL/ Ind.
E!l MGMP es aproplado por los ClIOs mediante sus van Arlas Goblernos Municlpales
representantes en el Goblerno Municipal, en el Cv, en sus apoyan la incorporacién e
ORCIOs y por los subalcaldes Indigenas implementacion de
proyectos de Infraestructura
y servicios para CCIOs
Apoyar el fortalecimiento organizativo de los pueblos indigenas y| 10 lvan Arias 15 Tec. Locales 15 informes 15
originarios, mediante la aplicacion del MGMP
9 ! picaci 16 Tec. Asistente 0%
Gob/ DEL/ Ind.
Realizar talleres de socializacion del MGMP Tec. Asislente memorias
Gob/ DEL/ Ind.
Los CIOs levantan sus demandas para el POA Tec. Asistente informes
Gob/ DEL/ Ind.
Los ClOs incorpriana sus demandas en el POA Tec. Asistente informes
Gob/ DELY Ind.
Los CIOs realizan el siguimiento de la ejecucion del Tec. Asistente informes
POA Gob/ DEL/ Ind.
Apoyar a las Organizaciones de CIOs en sus niveles de lvan Arias Tec. Locales informes
organizacion y representacion mediante el IDM-CRECER .
Tec. Asistente
Gob/ DEL/ Ind.
Los ClOs y ORCIOs participan en la etapas del Ciclo de informes
Fal V=]
Los CIOs y ORCIOs se articulan al CV y CODEPEs informes
Los CIOs elaboran propuestas en las etapasa del Ciclo informes
Los CIOs rinden cuenlas a sus bases informes
[Evaluar y difundir experiencias exitosas sobre procesos de lvan Arias Tec. Locales documento
desconcentracién llevados cabo a nivel de DMis. .
Tec. Asistente
Gob/ DEU/ Ind.
elaborar TDRs Ivan Arias
publicar los casos y socializar Tec. Asistente publicacion




DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE 3

Apoyar la difusion de informacién sobre ciudadania y control Tec. Asistente Tec. Locales gles radiales
social en pueblos indigenas Gob/ DEL/ Ind.
Elaborar TDRs contratos
Elaborar Campania
Ejecutar la camparia radial
Las TCOs se articulan a los Municipios en la promocién del fvan Arias Pueblos indigenas no solo
crecimiento econdémico. ejercen sus derachos
soclales y politicos, sino
tambien sus derachos P
econémicos en el marco del
DEL
Apovar la realizacién de un diagnodstico de la situacién de las 5] ivan Arias 8 Tec. Locales 1 documento P
UFMs
6 Tec. Asistente
Gob/ DEL Ind. E
elaborar TDRs

Realizar el diagnostico

Socializar los resultados

apoyar a las UFMs para que fortalezcan a las TCOs con AT lvan Arias Tec. Locales plan de accion
Tec. Asistente
Gob/ DEL/ Ind.
elborar TDRs
Contratar los Aistentes tecnicos de las UFMs
Definir un plan de trabajo
Apoyar a los municipios mediante fas UFMs a las TCOs en lvan Arias Tec. Locales planes de negocios

planes de negocios para UFls y/o ASLs —OECAs .
Tec. Asistente

Gob/ DEU ind.
elaborar TDRs
Identificar planes de negocios
Apoyar mediante las UFMs a las empresas indigenas (UFls y lvan Arias Tec. Locales ferias realizadas

ASLs-OECAS).
) Tec. Asistente

Gob/ DEV/ ind.

organizar plan de cabildeo

organizar ferias indigenas de promocion

P = Programado
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DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE 3

Dialogo na;:ional Ivan Arias Municipios incorporan sus
demandas en ol DN P
Coordinacion con el MPP y la Secretaria Técnica del DN Ivan Arias 1 Informe P
0%
E
Apoyo a la metodologia del DN Ivan Arias 1 Informe p
0%
E
/Apoyo a la realizacién de las mesas municipales en 15 lvan Arias 15 Tec. Locales 15 Informe p 15
municipios 0%
E
Apoyo a la realizacién de las mesas departamentales en 3 Ivan Arias 6 Consultor / 3 Informes p
departamentos madnmdar 0%
E
Apoyo al andlisis y difusion de las conclusiones del DN van Arias 20 Consuitor 1 Documento p 1
0%
€
[Compro boliviano Ivan Arias Municipios se apropian del
proceso de compro P
Boliviano
ICoordinacién con el MPP, MDE, VMujer, FAM JC Quiroga 1 Informe p
0%
E
Definicion de una estrategia conjunta de aplicacion del compro JC Quiroga 1 Documento P
Boliviano Definicién de instrumentos 0%
E
Talleres de seguimiento y evaluacién conjuntos JC Quiroga
Edicién y publicacién de materiales didacticos (cartillas, textos) JC Quiroga
Promocion def compro boliviano en los municipios(jingles Ivan Arias
radiales, afiches)
[Asamblea constituyente Ivan Arlas La FAM presenta propuestas
pall alaA T P
Constituyente
Coordinar con la FAM, el MPP, el MAIPO, UCAC, VMujer M. Lanza 1 Informe p
0%
. E
Definir dos asesorias: una en temas tributarios y otra en temas M. Lanza 2 TDRs P
indigenas 0%
h E
Apoyar los procesos de socializacion y consulta Ivan Arias

Publicaciones de investigacion

Tec. Asistente
Gob/ DEL/ Ind.

P = Programado
E = Ejecutado
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Promacion de la asamblea constituyente en los municipios

Tec. Asistente

DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DI

DPC) - FASE 3

((jingles radiales, afiches) Gob/ DEL/ Ind.
Asesorla a los asambleistas en la constituyente mediante ia FAM Ivan Arias
|Elaboarar TDRs lvan Arias
Aplicacién del PAI Ivan Arias El PAl y ol IDM se
compatibilizan como una
politica publica para P
incentivos
Concertar con el MPP-FNDR Y Min. Hacienda 2 JC Navarro 1 Informe P
0%
E
Ajustar ambos instrumentos 2 JC Navarro 18 Consultor 1 Documento Informe P
0%
E
Definir una estrategia conjunta de aplicacién 2 JC Navamro 4 Consultor 1 Documento Informe p
0%
E
[Monitorear avances 2 JC Navarro 16 Informes P 15
Apficacién en Municipios|| 0%
DDPC3 E
El MGMP se genaraliza Ivan Arias El MGMP es asumido como
norma pablica P
Coordinar con MPP y Min Hacienda Ivan Arias
Establecer un plan de monitoreo y ajuste del MGMP Ivan Arias
Socializar el instrumento entre las instituciones pablicas Ivan Arias
Apoyar al MPP y Hacienda a ajustar SIM- SINCOM y otros 2 JC Navarro 1 Informe p
instrumentos de apoyo al MGMP 0%
E
Plan de transiclén Transparente Ivan Arias El plan de TT se aplica en los p
Coordinar con el MPP los instrumentos de! plan de TT M. Gonzales 1 Informe p
0%
E
Apoyar la elaboracion y publicacidn de instrumentos M. Gonzales 1 - Informe P
0%
) E
Aplicar el plan de TT en los 15 municipios del DDPCIH 5 EQUIPO DDPC 15 Informes p 15
0%
E

P = Programado
€ = Ejecutado
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genda de Repraesentacion de la FAM

Ivan Arias

en las instancias publicas

La posl.clo age

Apoyar a la FAM en estudios que profundicen la agenda M. Gonzales

municipal

Apoyar a la FAM en la publicacidn de estudios de apoyo a la M. Gonzales

agenda

Apoyara a la FAM en las acciones de lobing de la agenda M. Gonzales

Politicas de equidad de género e indigena Ivan Arlas La FAM y ACOBOL Impulsan
Imedidas de equidad de
género ¢ Indigenas

Apoyar la ley contra la violencia politica M. Lanza

Apoyar la creacién de municipios indigenas lvan Arias

Transparencta Municipal Ivan Arlas Goblernos municipales
tlenen gestion transparente

Realizar acuerdos con la Contraloria General de la RepUblica 2 JC Navarro 1 Informe

(CGR) 0%

Implantar los sistemas SAFCO municipales JC Navarro

[Establecer acciones coordinadas entre CRG y la Unidad de JC Navarmo

Lucha contra la Corrupcién para desarrollar instrumentos de

seguimiento y prevencién de conflictos

[Establecer mecanismos de monitoreo y seguimiento en los 15 JC Navarro

municipios

Potenciamiento de Or i Indi Nacionales Ivan Arias Los pueblos indigenas
Inclden en politicas
nacionales

Organizar talleres y seminarios con las organizaciones indigenas ivan Arias

yla FAM sobre temas de incidencia

Apoyar con estudios especlificos para potenciar a los pueblos Ivan Arias

indlgenas

Coordinar con el MAIPO acciones conjuntas con las lvan Arias

organizaciones de pueblos indlgenas

Propuesta de Modlficacién al Marco Legal Ivan Arias

Desarrollo Estrategia para mejorar Recaudacion Tributaria 3 JC Navarro 1 Documento Estrategia

) 0%
75 Abogado

P = Programado
E = Ejecutado
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Entrevista a candidatos

DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE 3

Recomendacion de Contratacién

Revision de Informes de Consullorias de DevTech, FAM y olros
[afi al iami ) ounicingl.

Andlisis de Indicadores y Caracterizadores del IDM

Participacion en Taller inicial

Andlisis de Legislacion Tributaria y Financiera Municipal

Conocimiento de actividades y propuestas de la UCAC y FAM

Conocimiento de actividades y propuestas propuestas en el
Conaceso

Esquematizacion de Propuestas iniciales de Reformas
I tarias_l eqales v Constitiicionale:

Rex
Realizacién de Estudios Caso

Socializacidn de Propuestas

Instrumentos para la translclén transparente definidos y
elaborados

M. Castellon

Instrumentos para la
transicién transparente
elaborados

Similares a las propuestas para la implementacién del CGMP

B REREEA 2 =
Las asociaciones municipales departamentales han
aumentado su cobertura de representacion y estdn

=

Agenda de répre‘senta»cl‘él"n
departamental.

comenzando a gestionar politicas publicas especificas para P
ol desarrolio my pal, la d lizacion y la
participacion popular.
Validar, cqncertar y ajustar con todos sus instrumentos la 9 M. Gonzales p
metodologia propuesta. 100%

E
Organizar y cgpacitar los equipos de trabajo departamentales 15 M. Gonzales 9 Tec. Locales p
(FAM/Asociacion/ACOBOL/DDPC3). 100%

E
Promover, calendarizar y concertar la intervencion por municipio | 2y Gonzales 15 Tec. Locales [
y region. 100%

E
Des_»arrollar proceso de consulta a nivel de los municipios, las 60 M. Gonzales 180 Tec. Locales P
regiones y el departamento. 33%

E
Fst_ructurar y priorizar la agenda de representacion, local, 6 M. Gonzales 6 Tec. Locales p
regional y departamental 100%

E
Definir estrategias para impulsar la agenda de representacion. 12 M. Gonzales 12 Tec. Locales P

100%

E
Efectuar control de calidad en el desarrollo de los procesos. 5 M. Gonzales p

E

P = Programado
E = Ejecutado
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DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE 3

g de For

L.as Asoclaciones municipales departamentales estin M. Gonzales Pr

preparadas parclalmente para asistir tdcnicamente a sus Municipal

representados y han identificado un programa de

fortalecimiento municipal en armonia con la agenda de Replicacion del Modelo

representacién y las idades de los ipal Ajustado de Gestléon

icipal participativa en el

Capacitacion en temas
seleccionados de desarrollo
Mejores Practicas para
Gesti6én de Programas y
Proyectos

Programa de Fortalecimlento Municipal M. Gonzales

Validar, concertar y ajustar la metodologla propuesta.

Organizar y capacitar al personal de la Asociacién (gerente y
técnicos) que hardn el proceso de identificacion de necesidades.

Desarrollar investigacién en fuentes primarias y secundarias a
efecto de identificar las debilidades mas relevantes en fas
Municipalidades.

Promover, calendarizar y concertar ia intervencion en los
municipios del departamento.

Desarrollar trabajo de campo a nivel de municipio identificando
demanda y oferta.

Estructurar y Priorizar programa de fortalecimiento municipal a
nivel departamental.

Definir una estrategia para preparar al personal de la asociacion
en las prioridades identificadas.

Efectuar control de calidad.

Replicacién del Modelo Al do de Gestién p M. Gonzales
participativa en el marco dsl proceso de transicién.

|dentificar los municipios que no tienen oferta de servicios
técnicos para aplicar el MGMP.

Seleccionar técnico y concertar la asistencia con los municipios
viables.

(Capacitar a los técnicos de la asociacion en [a replicacién del
modelo.

Desarrollar el trabajo de campo.

(Efectuar control de calidad.

P = Programado
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DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE 3

ICapacitacién en temas seleccionados de desarrollo M. Gonzales

Proponer candidatos para aprovechar formacion de
capacitadores por parte de la NUR.

aniar personal técnico de la asociacion a las capacitaciones de
la NUR.

Asignar el personal capacitado para asistir a las municipalidades
en la tematica de su adiestramiento.

Mejores Practicas para Gestion de Programas y Proyectos M. Gonzales

Validar, concertary ajustar la metodologia propuesta.

Organizar y capacitar al personal de la Asociacién y de ACOBOL
en {a parte conceptual de gestién de programas y proyectos.

{dentificar proyectos elegibles para ser manejados por las
asociaciones.

[Evatuar posibilidades de proyectos integrados por regiones e
interdepartamentales.

Identificar politicas de organismos financieros para la
consideracién de un programa o proyecto

[Estructurar un manual sobre mejores practicas para la gestion de
programas y proyectos en el sistema asociativo municipal.

Desarrollar en la practica el ciclo para la gestién de un proyecto.

Los actores municipales organizados tienen mayor claridad M. Gonzales Dlalogo entre actores

len sus roles y han encontrado formas de complementarse y p or dos a
apoyarse para op sus roles. nivel departamental
Validar, concertar y ajustar ia metodologia propuesta. M. Gonzales

Promover, calendarizar y Preparar la logistica para el desarrollo M. Gonzales

del encuentro.

Desarrollar el evento M. Gonzales

[Formalizar y dar seguimiento a acuerdos M. Gonzales

P = Programado
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DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE 3

Los actores municipales organizados tienen mayor clarida M. Gonzales Dlalogo entre actores

en sus roles y han encontrado formas de complementarse y municlpales organizados a
poyarse para optimizar sus roles. nivel departamental

Validar, concertar y ajustar la metodologia propuesta. M. Gonzales

Promover, calendarizar y Preparar la logistica para e! desarrollo M. Gonzales

del encuentro.

Desarrollar el evento M. Gonzales

[Formalizar y dar seguimiento a acuerdos M. Gonzales

Las asociaclones municipales cuentan con mejores M. Gonzales Estrategias, politicas e
pel parala tacion de recursos y estdn comenzando instrumentos financleros

a reducir la Incertidumbre financiera. para el sistema asoclativo

municipal.

Validar, concertar y ajustar la metodologia propuesta. M. Gonzales

Analizar las fuentes posibles de recursos publicos y privados, M. Gonzales

internos y extemnos que pueden ser canalizados al sistema

asociativo municipal.

Proponer estrategias para captacién y asignacién de recursos M. Gonzales

para el sistema asociativo.

Proponer los ajustes para estandarizar e imprimirle efectividad al M. Gonzales

sistema de aportaciones de los asociados.

Proponer nuevas lineas de actividad para la autogeneracién de M. Gonzales

ingreso y poner en marcha al menos una.

Proponer las estrategias para !a captacién de las fuentes de M. Gonzales

fondos previstas.

Las asociaciones les han doa M. Gonzales Sistema de Rendicién de

transparentar la relacién con sus agremiados mediante la ' Cuentas para las

incorporacién de la rendiclén de cuentas como politica de Asoclaclones Municlpales

funcionamiento.

Validar, concertar y ajustar la metodologia propuesta. M. Gonzales

[Estructurar un sistema de rendicion de cuentas identificando M. Gonzales

instrumentos, métodos, formatos, frecuencia.

Elaborar los instrumentos para la rendicién de cuentas. M. Gonzaies
Proponer los mecanismos para socializar la rendicién de M. Gonzales
cuentas.
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DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE 3

Las Asociaclones estan practicando la medicién anual de su M. Gonzales Evaluacion anual de las

d p a través del indice de desarrollo institucional asociaclones

Promover, calendarizar y practicar evaluaciones anuales de las M. Gonzales

asociaciones.

Técnicos de las asoclaci pales son y M. Gonzales Enfoques de proyectos con

manejan criterlos de género politicas de equidad

Realizar un taller sobre politicas municipales para equidad en M. Gonzales

género

ACOBOL fortalecida en: Relacién ACOBOL-FAM, M. Gonzales Plan de fortalecimiento
faci depar les, Asoclaci definidos

depar Jalas, Capacidad de prop y

Coordinacién y seguimiento con la responsable de M. Gonzales

Fortalecimiento Institucional

Talleres anuales con el conjunto de asociaciones municipales M. Gonzales

E! IDM de plos mejora progresi actores J. Aliaga Resuitados del IDM
Ipales estan sufici t pacitados para una muestran avances en los P
gestion de calidad munlicipios
1. Disefio de Programas en base a IDM 16 J. Aliaga 1 Informe P 1
_ 100%
1
a) Malla Curricular 8 William x x
b} Estructura talleres 38 William x | x x| x| x| x| x| x
c) Demandas de areas y coordinacién de contenidos dej 14 william
materiales x x x x x x
d) Disefio de materiales J. Aliaga x x x x
e} Elaboracién/impresion J. Aliaga consuitores x x X x
2. Taller Interno del Proyecto DDPC3 4 M. Lanza 4 Tec. Locales 1 informe -Memoria P 1
100%
1
a) Disefio Taller interno 5 William x
b) Tareas preparatorias 8 Franklin X x
¢) Realizacion del Taller Interno 5 Equipo DDPC x
d) Memoria informe del taller 2 J. Aliaga x
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3. Formacion permanente a Técnicos Locales

DDPC) - FASE

J. Aliaga 1
0%
a) Diserio de talleres mensuales para Técnicos Locales 12 William
b) Realizacion de Talleres microregionales 6 J. Aliaga 3 Tec. Locales
c) Evaluacién 6 William
4. Preparacién de Encuentro Municipal de Alcaldes 8 J. Aliaga 1 Documentos - Informe
a) Diserlo de metodologia de trabajo J. Aliaga x
b) Organizacién y loglstica 12 William x | x
¢) Convocatoria y Promocion previa del Encuentro 5 Franklin X
5. Programas funcionando en municipios 2 J. Aliaga 1 Informe
a) Instrumentos sistematizacién/evaluacién J. Aliaga x
6. Medios de difusi6n institucional 15 J. Aliaga 15 Productos 15
40%
a) Produccion y elaboracion de boletin Informe Local 5 Franklin -Boletin impreso x| x| x
b) Escribir articulos, revisar bolietin 3 J. Aliaga Productos x
b) Impresion y Distribucién de Boletin 10 Franklin Listas y sellos
¢) Pagina Web DDPCS3 - aprobacion 3 Franklin Documento
d) Lanzamiento Pagina Web 1 Franklin Pagina Web
e) Mantenimiento y actualizacién permanente de pagina 15 Franklin 8 Tec. Locales Pagina Web x| x| x| x
anh
f} Organizacidn de eventos de informacion sobre las J. Aliaga Informe
elecciones municipales
g} Produccion y difusion de audiovisuales 15 Franklin videos x x | x
h) Campaiias de promocién / sensibilizacion y apoyo a 10 Franklin Informes
Comité Promotor de Participacion Ciudadana
i) Investigacion/sistematizacién experiencias municipales J. Aliaga 22 consuitor Propuesta e
investigacion
j) Capacitacién actualizacién intema 2 J. Aliaga Plan de trabajo x | x x| x
k) Apoyo al Programa Nacional de Transicion J. Aliaga Informes x X
h

P = Programado
E = Ejecutado
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DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE 3

M des y Asoclacl rep ol de J. Aliaga Sistemas de capacitaciény
Capacitaclon y Asistencia Técnica DDPC3 Asistencia Técnica P
(métodos,instrumentos, materiales) concluidas
1. Disefio y elaboracion de materiales 5 J. Aliaga 1 Plan P 1
100%
E 1
2. Soporte virtual educativo accesible 10 William 1 Propuesta p 1
100%
E 1
3. Programas difusion/informacién masiva 5 Franklin 1 Pian p 1
100%
E 1
4. Apoyo a organizacion de evento reunién Asociaciones a nivel | 10 J. Aliaga 1 Memoria Taller P 1
Nacional 100%
E 1
Ejes transversales (género, Ind )y Areas Estratégi J. Aliaga Apoyo a las dreas
reciben apoyo cc {onal para sus intervenclones lestratégicas del proyecto P
DDPC
1. Apoyo grafico, disefio o comunicacional a las areas de! 10 Franklin 10 Fichas/ informes p 1 1 1 ] 1 1 1 4 1 1
Proyecto 0%
E
2. Diserio y ajuste de presentaciones en power point de las areas| 8 Franklin 10 Fichas/ informes P 1 1 1 1 1 ] 1 1 1 1
del proyecto 0%
E
3. Difusién de experiencias exitosas 20 J. Aliaga 1 Informe P 1
. : 0%
E
a) Reunidn de coordinacién GNTP 1 J. Aliaga x
b) Seleccidn, revisién y seguimiento de materiales 10 J. Aliaga x| x
¢) Produccidn y difusién de los materales 2 Franklin 22 consultores x x x X X x
d) Difusién de materiales producidos sobre experiencias 8 Franklin x x x x
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POy
Territorializado

ernando

plicado en los

E3

Vilaseca municipios de los Yungas P
Cumbres y EDAs con planificacion por resultados 30 Fernando Vilaseca 6 Memorias municipales p 6
100%
E
Informacion a la sociedad sobre las ventajas del modelo
Promocion para la participacion creciente de mujeres 12 Fernando Vilaseca 6 Talleres
67%
Desarrollo de Prog de Or i6n Territorial Fernando Distritacion de los
Vilaseca municipios de los Yungas P
[Acciones para encarar la solucion de limites municipales Femando Vilaseca
Seguimiento al proceso de Distritacion Municipal 10 Fernando Vilaseca 1 Ordenanza Municipal p
100%
E
Recomposicion territorial de los comites de vigilancia 10 Fernando Vilaseca 4 Estatutos P
0%
E
Compatibilizar los ambitos sectoriales- municipales 15 Fernando Vilaseca 4 Proceso [
50%
E
Apoyar el saneamiento de tierras Fernando Vilaseca
Desarrollo del Programa de For Instituci Fernando Municipios fortalecidos en
Vilasaca los Yunagas P
Consolidacion de los roles de la MMYLP 10 Fernando Vilaseca 2 Memorias de Asambleas
50%
Apoyo a la consecusion de recursos financieros Femando Vilaseca
Conformacion del Comité de Vigilancia Mancomunitario Fermando Vilaseca
Aplicacién del IDM ajustado a los Yungas 18 Fernando Vilaseca 8 Informes de IDM [
0%
E

P = Programado
E = Ejecutado

Pagina 32 de 34




DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE 3

/Apoyo al Desarrolio Economico Local

Fernando DEL aplicado en tos Yungas
. Vilaseca
Apoyo al plan estrategico de la MMYLP Femando Vilaseca
Inicio de apoyo a cadenas productivas Femando Vilaseca
Apoyo e incentivo a iniciativas productivas Femando Vilaseca
Planes de Aslstencia Técnica y capaci justado a las C. Chapare Documento IDM ajustado a
necesidades municipales las necesidades del P
PRAEDAC
IDM que Identifique el nivel
de desarrollo de cada P
municipio
Plan de capacltacién y A.T.
elaborado con la P
participacién de cada
gobierno Municipal
P
IAjuste del IDM a los municipios de! Trépico de Cochabamba 30 C. Chapare 22 ConsultorICMA| 1 Documento p
0%
E
Aplicacion del IDM en cada gobiemo municipal 4 EQUIPO DDPC 5 Documentos IDM p
0%
.. E
[Elaboracién de un Plan de trabajo conjunto con el PRAEDAC en | 25 C. Chapare 1 Plan de Trabajo P
actividades de capacitacién y asistencia técnica 100%
E
Municiplos con una participacién ciudad més efectiva en C. Chapare Capacitacién y A.T.
el proceso de toma de dacislones que tenga como rasultado incrementados, en
una transparencia Incr day una f6n colaboracion conel P
po mas efactiva y ofi en dreas de manejo PRAEDAC
financiero y entrega de servicios Si do MSE disefiad
e implementados a nivel
municipal P
Asistencia Tecnica y Capacitaciéon 30 C. Chapare 2 Informes mensuales
09
5 EQUIPO DDPC %

P = Programado
E = Ejecutado
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DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE 3

RESUMEN DE DIAS / PERSONA

Personal DDPC Asistentes Tecnicos Tecnicos Locales / consultores
112 Ivan Arias 112 R. Vocal 1496 Tec. Locales
112 M. Castelion 104 E Torrez 202 Consultor
107 JC Navarro 106 S. Femandez

105 G. Marin 105 Franklin

112 JC Quiroga 111 o0 Asisiente

106 M. Lanza 105 Abogado

118 J. Aliaga

105 William

109 M. Gonzales

85 C. Chapare

105 Femando Vilaseca

28 EQUIPO DDPC
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_DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTIC

IPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE 3

Mayor participacién soclal en la planificacién participativa
del POA y en la rendicién de cuentas

Castellén

Médulo sobre el CGMP con ‘
enfoque DEL, género e

Talleres microregionales de socializacion det CGMP al Equipo de
Promotores Regionales

X X X X X

XXXXXX

Talleres municipales de socializacion del CGMP

XXX X X

X X X X X X

Preparacién y ejecucion de las Cumbres 1

X X X X X|

X X X X X Xi

Preparacién y ejecucién de las Cumbres 2

XX XX X

X X X X X X

Preparacién y ejecucion de las Cumbres 3

X X X X X

X X X X X X|

Preparaci6n y ejecucion de las EDA 1

X XX XXX

XX XXX X

Preparacién y ejecucion de las EDA 2

XXX XXX

XXX XXX

Resultado 2. Actores municipales fortalecidos en sus
capacidades de gestion

IMarcos
Castelion

Médulos sobre liderazgo,
roles y funciones de los
actores municipales (EM, CM,

Talleres microregionales sobre gestion transparente (auditorias,
acceso a informgcibn)

XX XXX X|

XXXXXX|

Talleres microregionales sobre roles y funciones de los
Concejales

XX XXX X

XX XXX X

Talleres microregionales sobre roles y atribuciones de los
miembros del Comité de Vigilancia

XXX XXX

XX XXX X

Resultado 3. Incremento en la relacion vocaclones / Inversién
POA

|Marcos
Castellon

Médulo sobre relacion entre
'vocaclones municipales e
Inversiones del POA.

Preparacion de informacion sobre vocaciones

X X X X X X|

Analisis de la relacion POA - vocaciones

X X X X X X

Socializacion de la informacion obtenida en la Cumbre 1

s
en los mu

Finanzas

Juan Carlos

Municlplos fortalecidos en

X X X X XX

DDPC3 Navarro temas financieros
Capacitacion a promotores municipales (Financieros)
X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Médulo Contabilidad : x x| X X
Talleres Contabilidad Basica
Moédulo Contabilidad
X X X X

Talleres Contabilidad Intermedia




DESARROLLO DEM

Médulo Contabilidad:
Pasantia SINCOM

OCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE

Médulo Contabilidad :

X X
Talleres analisis financiero XX
Médulo de Presupuestos: X x X X X
Talleres de preparacién de Presupuestos
Médulo de Presupuestos:
) X X x x|
Talleres de evaluacion de presupuestos
Mddulo: Administracion Tributaria Local Taller 1 XX
Médulo: Administracion Tributaria Local Taller 2 X x A
Mddulo: Administracion Tributaria Local Taller 3 X X X
':VIOdqu de Tesorerla: Taller de Administracién de Flujo de Caja X X X X X X
Moédulo de Tesoreria: Taller de Manejo de Deuda y
- . - XX XX
Financiamiento de Proyectos
Taller de Sistema de Administracién de Bienes y Servicios
X X X X
SABS)
Taller de Sistema de Administracién de Personal (SAP) X x X x
Aplicacién del IDM Juan Carlos IDM Aplicado
Navarro
IDM en los municipios que faltan
X X X

Aplicacion IDM 2005

X X X
Aplicacién IDM 2006

X X X|

Convenlos de Capacitacién y Asistencia Técnica firmados Convenios firmados
Convenios de Capacitacién y Asistencia Técnica firmados X X X

Los municiplos han mejorado la gestion del servicio de agua
potable

Guillermo Marin

Diagnoslico de necesidades

Modulo de Asistencia
Técnlca y capacitaclén para

X X X X X

XX XXX X|

Definicién de tarifas concensuadas con la pablacién

xx

X X X X

X Xi

XX XX

Estructura organica y estatutaria de las instancias
administradoras de! servicio para lograr transparencia en la

X X X X

Plan de inversion.

X XXX

Programas de operacion y mantenimiento

X X

X X X X X X

XX XX

Seguimiento y evaluacion

X X X XXX

XXXxXxx

X X X X X X

XXX XXX

XXX XXX

XXXXX X

Los municlpios han mejorado la gestién del servicio de
eliminacion de residuos liquldos.

Gulillermo Marin

Modulo de Asistencla
Técnicd y capacitacion para-

Diagnostico de necesidades

el serviclo de Residuos

XX XXX

Procedimientos y procesos

X xi

X XXX

[Plan de inversion y gestion de recursos para alcantarillado en

area urbana y letrinizacidn en el area rural

X X|

XX XX

X X|

XXXX

Asistencia Técnica, seguimiento y evaluacién

XXXXXX|

X X XXXx

X X X X X X

XX XXX X

XXX XXX

XXXXX X

Los municiplos han mejorado la gestion del servicio de
alumbrado publico.

Guillermo Marin

Modulo de Asistencia
Técnica v capacitacién para

Diagnostico de necesidades

XXXX




_ DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE 3

Pian de inversién y gestién de recursos . x xlx x x x

Sistema de registro de puntos de iluminacién y manejo de
condiciones
Asistencia Técnica, seguimiento y evaluacién

X XX X X X

XXXXXXPX X XX XXX XXX XXX XXX XXXXXXXX|XXXXX X

Los municipios han mejorado la gestion del servicio de Guillermo Marin [Modutlo de Asistencla
alumbrado publico Técnica y capacitaclon para
el servicio de'Residuos” -

Diagnosti n i
agnostico de necesidades x x|x x x x

Plan de inversion y gestion de recursos para:
* Manejo de residuos sélidos
Plan de manejo de residuos sdlidos

X XX X X X X Xjx X X x

X XX X x X

Programa de educacién ciudadana sobre aseo urbano y manejo
de residuos solidos domiciliarios
Asistencia Técnica, seguimiento y evaluacién

X X]x X X X X XIX X X X

XXXXXXIXXXXXNXXXXXXXXXXXXIXXXXXXXXXXX X

Los plos tienen Idad para ej proyectos de {Guillermo Marin {Modulo de Asistencia

inversion Técnica y capacitacién para
iglgguglgn de Provectos

Procedimientos de contratacién de técnicos para la elaboracion

X X[Ix X x x
de proyectos.
Conformar instancias de seguimiento a la gestion de proyectos x % x x x
con aplicacién de procedimientos y normas del SNIP.
Perfiles de proyectos de inversion.
X X|X X X X x x|x x x X

Formulacién de Proyectos de inversion.

Procedimientos para la supervisién, ejecucion y recepcion de
obras

Asistencia Técnica, seguimiento y evaluacién

X XX X X X X X[X X X X

XXXXXXIX XX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX X

Optimizacién de ingresos municlpales. Guillermo Marin {M6dulo de implementacién
de catastro urbano

Capacitacién en la metodologia de implementacidn.
x x|x x x x

Implementacién
X Xfx x x x X X X X X

Asistencia Técnica Seguimiento y evaluacién

XXX X XXX XIX X XXX XIX XXX XX[XXXXX X

AREAZEIEITRANSVERSA QUIDADDE GENERO MAtFRTE SN, . E
Se ha incrementado la participaci6n politica de las mujeres Martha Lanza |Programa de capacitacion de
candldatas y electas en las
Programa de fortalecimiento
del rol de concelalas v

Ley contra el Acoso y
Violencia Politlca presentada
Estrategia de fortalecimiento | -
[de ACOBOL . )
Informacién sobre fa~ "~ = -
Participacién femenina enla | -

Fmplementacién del Programa T
X X X

Seguimiento a la implementacion y resultados del Programa
X XXX x|xx xxxx

3 talleres regionales de 3 dias de duracién para concejalas y

alcaldesas: X X x
Elaboracién de instrumentos y materiales la capacitacién x X x
Seguimiento a la consulta departamental sobre la ley XX X

Seguimiento a la presentacién de la Ley en el Parlamento % xdx x

Implementacién de mini Campafa de difusién de la Ley: XX

Campafia mediatica y Seminario Internacional




DESARROLLO DEMOC|

f:oordmacnén con diferentes instancias de la socledad civil para % x x x xdx x
impulsar la Ley
Coordnn.amlénysegglmlgntoconIaresponsablede XXXXXPOXXXXXPX XX X XXX x X xxox x X xxxqx X X x X x|x x X X x )fx x X X X X
Fortalecimiento Institucional
Talleres anuales con el conjunto de asociaciones municipales, - X X X X X X
nivel nacional
AS|§tenc1atéclea aACOBOL' en temas puntuales relacionados xx % x x X% x x % % 3 x x x % dlx x %% 3 xhx x % x % 2% x x x x xdx x xxx x
a la implementacién del Plan trienal
Talleres anuales en cada regién X X X X X X
Se ha incrementado la participacién de las mujeres en la Martha Lanza [Particlpacién de las mujeres
toma de decisiones municipales en el ciclo
Las demandas de las
muleres se han incluido en
!Se ha incrementado la
Inversién municipal para la
6 talleres municipales de 3 dias de duracién cada uno para la
implementacion de los médulos sobre liderazgo en la X x x| X X X X x x| X X
organizaciones vecinales y comunales
SggulmlentogIauppiemer_nz_aclé_ndelaequndaddegéneroenel XXXXXIX XXX XXX x X X xxx X x x X ¥fIx x X X XXX x X x x x]x x x x x ¥]x x x x x x
Ciclo de Planificacion Participativa
Identificacién de demandas para la equidad de genero
XX XX X% % XXX x[xxxxxxxxxxxxxxxxxxpxxxxxxjxxxxxxxxxxx x
1 taller de un dia por cada regién de capacitacién de técnicos y
concejales/as en la elaboracion de proyectos y presupuestos con X X X X X X
N nerg
Asistencia técnica para la consideracion de genero en la
elaboracién de presupuestos y proyectos con enfoque de género X X x X
Se ha incrementado el acceso y control sobre los servicios |Martha Lanza Los serviclos municipales
municipales incorporan criterios para la
equidad de genero
Los SLIMs /Defensorias
{cuentan con planes de
tr; In v nras <t ]
[Revisian de madulos y materiales del area de servicios y
proyectos XX XXX
Acompafiamiento a los eventos de capacitacién del area de
senvicios y proyeclos XXXXXX XXX XXIX XXX XXX XXX XHXXXXXXIXXXXXX|X XXX XX|XXXXX X
Coordinacién con el Viceministerio de la Mujer para el
- X X X X X X X X
fortalecimiento de los SLIMs
1 taller de capacitacion por region SLIM
X X X X
Asistencia técnica para homogeneizar el uso de instrumentos de
liregistro de casos y |a elaboraci6n de planes anuales X X X x x x X X
Seguimiento a la incorporacion de presupuesto al POA X x X X
Se ha fortalecido la participaclon econ6mica de las mujeres Martha Lanza |EI municipio cuenta con
instrumentos para identificar
proyectos relacioriados’a " |.
|actividades productivas”
Las organizacionies..” "~
productivas de mujeres. |
cuentan con informacién e i
|Se ha promovidola - -
panlclpaclén.de’hiu]‘eres en
Taller regional de 1 dia de duracién para la capacitacion a
tecnicos, alcaldesas xx x X
Asistencia técnica para la consideracién de genero en la
identificacion de proyectos X x X X
Talleres municipales con una duracién de tres dias cada uno
para la implementacion del Modulo de fortalecimiento de X X X X
liderazgos productivos
Taller regional para la identificacién de los roles femeninos en las|
cadenas productivas X Xpx x X X xXx
Talleres nacionales para el intercambio de experiencias
productivas XX




DESARROLLO DEMOC

RATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE 3

Acompafiamiento a las organizaciones de productoras para su
articulacién a CODEPES y DILPES
locales pr la participacién de las |Martha Lanza

XXX xx|x xxxxx]xxxxxx{xxxxxx XXXXXXXXXXXXIXXXXX X

Taller Nacional (con facilitadoras de todas las microregiones 3 . X X
incluido Yungas y Chapare) de capacitacion de facilitadoras ) ’
Talleres regionales de reforzamiento de tres dias de duracion dos|

Incremento Inverslones DEL en el Munnicipio e Incremento  |Juan Carlos Presupuestos con
de Inversiones Publicas de Apoyo a la Produccién y de Qulroga lInversiones pablicasy -
Promocién Econdmica para el DEL privadas concurrentes para
DEL formulado y ejecutado
Inversiones privadas fruto de |
la promoci6n de las
inversiones realizadas par el
mejoramiento del auto

1. Etapa Inlcial/Arranque

Reuniones/talleres concertacién de acciones iniciales DEL con
actores Publicos y Privados clave (Lideres productivos, Mpales y XXX XXX XXXX X
otros ONGs) def Mpio en Modelo DDPC3

Difusién/Promocion/ Beneficios: Inversiones DEL municipal y del
Compro boliviano para el DEL Mpal XXXX XXX XX XX

2. Etapa Promocién

Acuerdo Inicial Concertacién Inversiones publico Privadas

XIX XXX XXX XXX XXX XXXXXXXXXXXIXXXXXXXXXXX X
(Pactos iniciales)

Apoyo inclusion lideres productivos en la Planificacion POA s x % % 3 xdx % x % x 3dlx x x x xodx x x x x dx x x x x xx x x x x x
/Ciclo CGMP/MGMP

3. Los Municiplos Adquieren bienes, Servicios y obras de

acuerdo al DS Compro bollviano
Apoyo al GM en la implementacidn del DS Compro Bolivia

XIX XXX XXX XXXXHXXXXXXIXXXXXXXXXXXXXXXXX X

Prospeccién de proyectos Viables P/Compro Boliviano
p © proye P XIX x X X X XX x X x x xIx x x X x xfx x xx X xIx x xxxxfx x xxxX X

Promocion y apoyo en la implementacién DS Compro Boliviano
XXX XXX XX x X XX Mx X x X X Xx x x x x XIx x x x X X]x x X x X X

ldentificacion de AEPs potenciales de! CB
XIX X X X X X[x x x x x ¥Ix x x xx xfx xxxxxIx xxxxx}xxxxx x

Tejido Instituclonal del Municipio Aproplado al DEL Juan Carlos Politicas Publicas para el
Quiroga DEL formuladas por los
Goblernos Municipales

1 . Etapa /Inicial Arranque

Andlisis de Situacién DEL
X X X X XIx X X

Elaboracién Linea de Base
X X X X x|x x x

Estado de situacién tejido Institucional Para/DEL .
XX xxx|xxxxx

Analisis FODA Roles del GM (Concejo Mpal, la HAM) para el
DEL x x|x x x x x x

Andlisis de Situacién del Tejido Productivo Para el DEL

X XX X X X X X]

2. Etapa Promocion

Apoyo estabiecimiento Instancia municipal de Promocion

Econémica Municipal/Mancomunada XXX XXXIXXXXXX

Apoyo al acercamieto de innovaciones (Proceso, Producto, de

nesti()n...)nenociosoportuinidad XXXXXXIXXXXXXIXXXXXXIXXXXXXIXXXXXXIXXXXX X
Apoyo en la promocion de ferias, seminarios, talleres en base a

Negocios oportunidad. XXXX XXX xxxxx[xxxxxxxxxxxxxxxxxx}xxxxx

Apoyo identificacién aliados estratégicos Externos (Servicios XXX XXx|xx
B ooy e e XXXMX XXX XXX Xxxxx]xxxxxxIxxxxx x




DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE 3

Identificacion/Priorizacion Lineas Estratégicas Productivas
"Negocios Oportunidad”

Elaboracién EDEM Base a negocios oportunidad y el estudio de
no mas de 2 Cadenas de Valor Oportunidad por Mpio
[Identificacion Oportunidades de inversion Pablico/Privado

XXXXXX[xXX

XXX XXX XXX XXX

XX XX XXXXX

Establecimiento de Espacios de concertacién Pablico Privados x xdlx x 3 x % X x x x x xdx x x x x xdx x x x x x

Estabiecimiento de pactos Territoriales para impulso tejidos
productivo e institucional para el DEL

Apoyo formulacién y ejecucion de la implementacion de Agenda
de Resgonsabilidad Compa_rlidad (ARCO) para el DEL

Apoyo en la institucionalizacion de mecanismos de concertacion
publico Privado Para DEL ( Constitucién CODEPES y DILPEs} xxlx x xxxxIxxxxxxIxxxxxx|xxxxx x

XXXXXXAXXXXXIX XXX XXX XXXX X

XXPXX XX XXX X XXX XIX XXX XXXXXXX X

Il:iFortalecimiento d Pro

bernanientals

SEion % R

Municipios incorporan sus
demandas en el DN

s 25 A
Dialogo naclonal

Coordinacién con el MPP y la Secretaria Técnica del DN XXX XX

Apoyo a la metodologia del DN XXX XX

Apoyo a la realizacién de las mesas municipales en 15
municipios
Apoyo a la realizacién de las mesas departamentales en 3

departamentos
Apoyo al andlisis y difusion de las conclusiones del DN

Compro boliviano Municiplos se apropian def
proceso de compro Boliviano|

Coordinacién con el MPP, MDE, VMujer, FAM

X Xfx x

X XIX X

X X Xx x|

Definicién de una estrategia conjunta de aplicacién del compro
Boliviano Definicion de instrumentos
Talleres de seguimiento y evaluacion conjuntos

XX XXX X XXXXXXXXXXXXXXXXXXIXXXXXXIXXXXX X

X XXX XXX XX XXXIX X XXX X|

Edicién y publicacién de materiales didacticos (cartillas, textos) XXX XXX

Promocion del compro boliviano en los municipios(jingles
radiales, afiches)

[Asamblea constituyente La FAM presenta propuestas
unlelnali ala A .

Constituyente

XXXIXXXXXXXXXXXXIXXXXXXXXXXX X

Coordinar con la FAM, el MPP, el MAIPO, UCAC, VMujer
XXXXXXIXXXXXX[XXXXXXXXXXXX[XXXXXX

Definir dos asesorlas: una en temas tributarios y otra en temas

indigenas

Apoyar los procesos de socializacién y consulta

XXXXXXIX XXX XXX XXXXXXXXXX X

XXXXXXIXXXXXXMXXXXXXIXXXXX X

Publicaciones de investigacién
X X X X XXX xxxxXx|[xxxxxx

Promocion de la asamblea constituyente en los municipios
((jingles radiales, afiches)
Asesorla a los asamblelstas en la conslituyente mediante la FAM

XXXXXXXXXXXXXXXXX X|

XXXXXXIXXXXXXIXXXXX X

Aplicacion del PAI EIPAlyelIDMse - .
compatibllizan como una

IConcertar con el MPP-FNDR Y Min. Hacienda
xxxxxxfxxxxxx

Ajustar ambos instrumentos
XX XX Xxxxxxxxx{xxxxxx

Definir una estrategia conjunta de aplicacién
XXXXXXIXXXXXX

AXXXXXIXXXXXX[XXXXXXIXXXXX X

|'Monitorear avances




___DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACIO

El MGMP se genera

El MGMP es asumido como

norma pGblica

N CIUDADANA (D

DPC) - FASE 3

Coordinar con MPP y Min Hacienda

X X|

Establecer un plan de monitoreo y ajuste del MGMP

X X

X X

X X

Socializar el instrumento entre las instituciones ptiblicas

X X

X X X X XX

Apoyar al MPP y Hacienda a ajustar SIM- SINCOM y otros
instrumentos de apoyo al MGMP

X X X X X

X X X

X X X|

XXX XXX

XX XXX X

Plan de transicion Transparente

El plan de TT se‘aplica en los
municipios

Coordinar con el MPP los instrumentos del plan de TT

X X X X X|

XX XXX X

/Apoyar la elaboracién y publicacién de instrumentos

XX XXXXXXXXXX|

Aplicar el plan de TT en los 30 municipios del DDPCIII

X XXX X

XXXXXXIXXXXX X|

Agenda de Representacion de la FAM

La FAM posiciona su agenda
en las Instanclas publicas -

Apoyar a la FAM en estudios que profundicen la agenda
mu al

X X X X|

XXX XXXIX XX XXX

XXXXXX

X X X

X X xi

XX XXX X

XXX XXX

[uunicipal i _
Apoyar a la FAM en la publicacién de estudios de apoyo a la
agenda

X X

X X

X X

Apoyara ala FAM en las acciones de lobing de la agenda

X X

X X

XX

XX

Politicas de equidad de género e Indigena

La FAM y ACOBOL impulsan

|medidas de equidad de

Apoyar ia ley contra la violencia poliﬁca

X XXX X

XXX XX X X X X X]

XXXXXX

X X X

X X X

XXX XXX

XX XXXX

XXXXX X

Apoyar {a creacién de municipios indigenas

X X X X X|

XX XXIX X X X X X|

X X X XXX

X X X

X X X|

XXX XXX

XX XXXX

XXXXX X

Transparencia Municipal

Gobiernos municipales
tienen aestién transparente

Realizar acuerdos con la Contraloria General de la Repliblica

X x|

XXXXXXIXXXXX X

XX XXXX

X X X

XX XXX X

XX XXXX

IgCGR)
Implantar los sistemas SAFCO municipales

X X

XXXXXXIXXXXXX|

X X X X X X

X X x|

XXX XXX

X X X X X X

Establecer acciones coordinadas entre CRG y la Unidad de
Lucha contra la Corrupcién para desarrollar instrumentos de

X X X X X

XXXXXXIXXXXXX

XXXXXX

X X X

XX XXX X

XX XXX X

Establecer mecanismos de monitoreo y seguimiento en los 30
municipios

X X X X X

XXX XXXIXXXXXX

X X X XXX

X X x|

XXX XXX

X X X X X X|

Poter di

to de Organi: mes | 1as Naclonales

Los pueblos Indigenas
Inciden en politicas

Organizar talleres y seminarios con las organizaciones indigenas
la_FAM sobre temas de incidencia

XXXXXXIXXXXX X

XXXXXX

X X X

XXX XXX

Apoyar con estudios especificos para potenciar a los pueblos
indigenas

XX XXX X|

X X X

XX XXX X

Coordinar con el MAIPO acciones conjuntas con las
|lerganizaciones de pueblos indigenas

X X X

XXX XXXXXXXXX

XXXXXxXx

X X X]|

XX XXX X

XXX XXX

XXXXX X

Propuesta de Modificacién al Marco Legal

Juan Carlos
Navarro

Elaboracién de Diagnostico

Propuesta de Modificaciones de Corto Piazo

XXXXXXIXXXXX X|

XXXXXX

X X X|

X X X X X X|

XXX XXX

XXXXX X

Andlisis de escenarios de descentralizacion en otros paises

XX XXX X

Propuestas Legales en el marco de la Asamblea Constituyente

XX XXX X

XXXXXX

X X X|

X XXXX Xt

XXX XXX

XXXXX X

Instrumentos para la transicién transparente definidos y
elaborados

|Marcos
Castellén

Instrumentos para la
transicion transparente

Similares a las propuestas para la implementacion del CGMP




Las asoclaciones my depart han
aumentado su cobertura de representaclén y estin
1do a gestionar politicas publicas especificas para

Agenda de representaclon
departamental.

DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE 3

Validar, concertar y ajustar con todos sus instrumentos la
metodologia propuesta.

XX

Organizar y capacitar los equipos de trabajo departamentales
FAM/Asociacion/ACOBOL/DDPC3).

X x|

Promover, calendarizar y concertar la intervencion por municipio
ly region.

Desarrollar proceso de consulta a nivel de los municipios, las

regiones y ef departamento.

X X X

Estructurar y priorizar la agenda de representacién, local,
regional y depart_amenlal

X X X X|

Definir estrategias para impulsar la agenda de representacion.

Efectuar control de calidad en el desarrollo de los procesos.

XXXXXXiXxXXXX X|

Las Asoclaciones p depart: les estdn
preparadas parcialmente para asistir técnicamente a sus
representados y han identificado un programa de
fortalecimiento municipal en armonia con la agenda de
representacion y las necesidades de los municipios.

. Iseleccionados de desarrollo

Prog de Fortalecimlento
Municipal .

Replicacion del Modelo
Alustado de Gestion

icinal nartic

Capacitacién en temas

Mejores Pricticas para
Gestion de Programas v

Programa de Fortalecimiento Municipal

Validar, concertar y ajustar la metodologia propuesta.

X XXX X

Organizar y capacitar al personal de la Asociacién (gerente y
técnicos) que haran el proceso de identificaciéon de necesidades.

XX XXX X

Desarrollar investigacion en fuentes primarias y secundarias a
efecto de identificar las debilidades mas relevantes en las
Municipalidades.

X X|

XX XXX X

Promover, calendarizar y concertar la intervencion en los
municipios de! departamento.

X X X X

Desarrollar trabajo de campo a nivel de municipio identificando

demanda y oferta.

X X X X

Estructurar y Priorizar programa de fortalecimiento municipal a

nivel departamental.

X X X X X X

Definir una estrategia para preparar al personal de la asociacidn

en las prioridades identificadas.

X X X X|

XX

Efectuar control de calidad.

X X X X|

XXXXXX[XXXXX X

XXXXX X

XX XXX X

XXXXX X

Replicaci6on del Modelo Ajustado de Gestién Municipal
articipativa en el marco del proceso de transicion.
Identificar los municipios que no tienen oferta de servicios

técnicos para aplicar el MGMP.

X X X X X|

Seleccionar técnico y concertar la asistencia con los municipios
viables.

X X

XX XXX X

Capacitar a los técnicos de la asociacién en la replicacion del
modelo.

X X X x|

Desarrollar el trabajo de campo.

XXXXX X

XXXXXXXXXXX X|

XX XXXX

XX XXX X

XXXXX X

Fffectuar control de calidad.

XX XXX X|

XXXXXXXXXXXX|

XXX XXX

XXX XXX

XXXXX X

Capacitacion en temas seleccionados de desarrollo
municipal.

Proponer candidatos para aprovechar formacion de
|lcapacitadores por parte de la NUR.

X X X X|

Enviar personal técnico de la asociacion a las capacitaciones de
la NUR.

XXX XX X|

Asignar el personal capacitado para asistir a las municipalidades
en la temética de su adiestramiento.

XX XXX X




DESARROLLO DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA (DDPC) - FASE 3

Me]jores Practicas para Gestion de Programas y Proyectos

Validar, concertar y ajustar la metodologia propuesta. XXX

Organizar y capacitar al personal de la Asociacién y de ACOBOL

en |a parte conceptual de gestion de programas y proyectos.

Identificar proyectos elegibles para ser manejados por las

asociaciones.

Evaluar posibilidades de proyectos integrados por regiones e

interdepartamentales.

Identificar politicas de organismos financieros para la

consideracién de un programa o proyecto

Estructurar un manual sobre mejores practicas para la gestién de
rogramas y proyectos en el sistema asociativo municipal.

Desarrollar en la practica el ciclo para la gestion de un proyecto.

XXXXXXXXXXX X

X X X X|

X X X X|

XXX x

X X X X

X X X X

Los actores municipales organizados tienen mayor claridad Dialogo entre actores
en sus roles y han encontrado formas de complementarse y municlpales organizados a
apoyarse mutuamente para optimizar sus roles. nivel departamental

Validar, concertar y ajustar |la metodologia propuesta. x x x xlx x

Promover, calendarizar y Preparar la logistica para el desarrolio
del encuentro.
Desarrollar el evento

XX XXX

Formalizar y dar seguimiento a acuerdos
¥ ¢ XX XXX X% xxxxxbxxxxxpxxxxxxxxxxxxfxxxxx x

Los actores municipales organizados tienen mayor claridad Dialogo entre actores
on sus roles y han encontrado formas de complementarse y municipales organizados a
apoyarse mutuamente para optimizar sus roles. nivel departamental o

Validar, concertar y ajustar la metodologia propuesta.
XXXXxx]xxxxx x

Promover, calendarizar y Preparar |2 logistica para el desarrolio
del encuentro.
Desarrollar el evento

XXXXXXIXXXXX X

XXXXXXIXXXXX X

Formalizar y dar seguimiento a acuerdos
XXXXXXIXXXXX X

Las asociaciones municipales cuentan con mejores opciones| Estrategias, politicas e

para la captacién de recursos y estdn comenzando a reducir instrumentos financleros

la Incertidumbre financlera. para el sistema asoclativo
Yelmal

Validar, concertar y ajustar la metodologia propuesta.
X X X XX X

Analizar las fuentes posibles de recursos piblicos y privados,

internos y externos que pueden ser canalizados al sistema

Proponer estrategias para captacién y asignacion de recursos
ara el sistema asociativo.

Proponer los ajustes para estandarizar e imprimirle efectividad al

sistema de apoﬂgciones de los asociados.

Proponer nuevas lineas de actividad para la autogeneracion de

[lingreso y poner en marcha al menos una.

Proponer las estrategias para la captaciéon de las fuentes de

|fendos previstas.

Las asociaciones mt han doa Sistema de Rendicion de

transparentar la relacién con sus agremlados mediante la Cuentas para las

Incorporacién de la rendicién de cuentas como politica de Asoclaclones Municipales

funclonamiento.

Validar, concertar y ajustar la metodologla propuesta.

XXXXXX

XXXXX)S

XXXXXX

XXXXXX

XXXXXX

XX XX XX

Estructurar un sistema de rendicién de cuentas identificando
instrumentos, métodos, formatos, frecuencia.
Elaborar los instrumentos para la rendicién de cuentas.

X X X X x X

X X X X X X




DESARROLLO DEMOCRAT!

Proponer los mecanismos para socializar la rendicion de cuentas.

Las Asociaci estan practicando la medicién anual de su |Evaluacién anual de las
d pefio a través del indice de desarrollo institucional asoclaclones

Promover, calendarizar y practicar evaluaciones anuales de las

o X X X X X X X X
[asociaciones.
Técni de las facl municipales son sensibles y WEnfoques de proyectos con
rmanejan criterlos de género politicas de equidad
;{::grz:r un tatier sobre politicas municipales para equidad en XXX XXX
ACOBOL fortalecida en: Relacion ACOBOL-FAM, Plan de fortalecimiento
asociaciones departamentales, Asoclaclones ) definldos
departamentales-concejalas, Capacldad de prop y

n
Coordinacién y seguimiento con la responsable de
Fortalecimiento Institucional

X XX X X X X X|

Talleres anuales con el conjunto de asociaciones municipales

Los ClOs{1) particlpan de la Gestién Municlpal e Indigenpartlclpan de la
implementan proyectos de Infraestructura y servicios. gestion publica (GMs y

Asamblea Constituvente)

s Capacitar a los candidatos indigenas a las elecciones
{imunicipales vy a la asamblea constituyente
e Capacitar a los indigenas que hayan sido electos concejales
lv constituyentes
»  Apoyar en la elaboracion diagnosticos para la constitucion

de DMIs como mecanismo para consolidar el proceso de

*  apoyar los procesos de distritacion municipal

X X X Xi

X X X X X X|

X X

e  apoyar en la adecuacidn y/ o articulacién de los PDDIs con

los planes de gestion territorial indigena (PGTI)

e Apoyar la elaboracién de una norma legal que defina con

exactitud |a creacién DMIs
 coordinar con las organizaciones de CIOs para elaborar y

concertar la norma especifica sobre
e Apoyar (al MPP-UCAC-FAM-MAIPO-CIDOB-

CONAMAQ)estrategias de compatibilizacion de las jurisdicciones
* Impuisar diagnosticos sobre la actual situacion de las TCOs
en los municipios de intervencién

e  Apoyar los procesos de simulacién en caso que una TCO se
ueda convertir en una unidad de gestién publica { municipio,

El MGMP es apropiado por los ClOs mediante sus Goblernos Municipales
representantes en el Goblerno Municipal, en el Cv, en sus apoyan la incorporacién e
'ORCIOs y por los subalcaldes indigenas Implementacién de proyectos|

XX

«  Apoyar ei fortalecimiento organizativo de los pueblos
indIgenas y originarios, mediante la aplicacién del MGMP

* apoyar a las Organizaciones de CIOs en sus niveles de
organizacion y representacion mediante el IDM-CRECER

o  Evaluar y replicar experiencias exitosas sobre procesos de
desconcentracién llevados cabo a nivel de DMIs.

e  Apoyar la difusién de informacién sobre ciudadania y control
social en pueblos indigenas

Las TCOs se articulan a los M plos en la pr i6n del Pueblos indigenas no solo
crecimiento econémico. ejercen sus derechos
soclales y politicos, sino
tambien sus derechos

XXXXXEX X XXX XX XX XXXIXXXXXXXXXXXXIXXXXXX[XXXXX X|

X X XX X X

X X X» X| X X| X X X X

XXXXXXIX XXX XXX X X XXXIXXXXXXIXXXXXXIXXXXX X

s  apoyar la realizacion de un diagndstico de la situacién de las|
UFMs
s apoyar a las UFMs para que fortalezcan a las TCOs con AT

*  Apoyar alos municipios mediante las UFMs a las TCOs en
planes de negocios para UFis y/o ASLs —OECAs
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Planes de Asistencia Técnica y capacltacién ajustado a las
necesidades municipales

Documento IDM ajustado a
las necesidades del
PRAEDAC

[Conformacion del Comité de Vigilancia Mancomunitario
Aplicacién del IDM ajustado a los Yungas X x x X xx x x x x « XXX XXX XX X
Apoyo al Desarrollo Economico Local Fernando DEL aplicado en los Yungas
Vilaseca

Apoyo al plan estrategico de la MMYLP XX X %X X %% x x x X xlx x X X X X

ici denas productiv:
Inicio de apoyo a ca S produciivas xxxx xx]x xxxxxxxxxxx
Apo! incentivo a iniciativ: roductivas

POYo € incentivo & iniciativas pro XX XXXX]xxxxxxxxxxxxfxxxxxxfxxxxxx]xxxxx x

de desarrollo de cada

IDM que identifique el nivel

Plan de capacitaclony A.T.
elaborado con la
participacion de cada

Tay nn Mnnicinal

Ajuste del IDM a los municipios del Trépico de Cochabamba

X X X

Aplicacion del IDM en cada gobierno municipal

Elaboracién de un Plan de trabajo conjunto con el PRAEDAC en
actividades de capacitacion y asistencia técnica

X Xi

Municipios con una participacién cludadana mds efectiva en
el proceso de toma de decislones que tenga como resultado

Equipo DDPC

Capacitaciony A.T.
Incrementados, en

una ti parencia incr tada y una administracién colaboracién con el
ptiblica més efectiva y eficiente en 4reas de manejo PRAEDAC
financlero y entrega de servicios
Sist de M&E disefiado:
e implementados a nivel
municipal

Asistencia Tecnica y Capacitacién

XXXXXXIXXXXX X

XXXXXX

XX XXXXIXXXXXX|

XX XXXX

XXXxx x x
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