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EXCELL Proyject First Annual Performance Report

Resumen ejecutivo

El Proyecto de “Excelencia de la Educacién en el Aula a Nivel Local* (EXCELL) ha sido
diseriado para atender las prioridades educativas en El Salvador y mejorar el desempetio
estudiantil en 250 centros escolares rurales. de parvularia a sexto grado. La
implementacién del proyecto entre julio de 2003 y junio de 2005 dirige las intervenciones
del Proyecto hacia el desarrollo de las habilidades de los directores/as para liderar
esfuerzos que permitan mejorar la calidad educativa, fortalecer la capacidad de los
mandos medios en el Ministerio de Educacion (MINED)] en apoyo a los directores/as
escolares, fortalecer la capacidad del MINED para procesar y usar informacion sobre
calidad en la educacién y mejorar la produccion. disponibilidad y uso de la investigacién
educativa para la toma de decisién politica en este sector.

El Proyecto esta estructurado en tres componentes. El Componente 1 busca fortalecer la
capacidad del Ministerio de Educacién para mejorar la administracién escolar
descentralizada y modificar e implementar reformas educativas a través de dos sub-
componentes. El Sub- Componente 1.1 desarrolla el planeamiento estratégico y la
capacidad administrativa y el Sub-Componente 1.2 aplica los sistemas de monitoreo y
evaluacion y la investigacion. El Componente 2 esta diseriado para mejorar las

condiciones de aprendizaje para el logro estudiantil en 250 centros escolares rurales a
través de formacién y asistencia técnica para los directores/as escolares. E1 Componente 3
busca expandir la investigacion sobre politica educativa.

Entre las tareas terminadas durante el primer afio del Proyecto se encuentras el diserio
conceptual, metodolégico y operativo del Proyecto, el establecimiento de la oficina y del
equipo de trabajo, el disefio e implementacion inicial de sus tres componentes y el disefio
e implementacién inicial de sus estrategias de monitoreo y evaluacion y de costo
compartido o contrapartida.

El Proyecto pasé por el proceso de dos revisiones importantes durante su primer ano de
operacion, todo como respuesta a los deseos del MINED de incrementar su participacién
directa y debido a una reduccién presupuestaria resultante de asuntos de politica global
en USAID, respectivamente. De acuerdo a lo establecido en el plan de trabajo final. la
operacion del Proyecto entre julio 2003 y junio 2004 abarco las tareas en el Sub-
Componente 1.1, incluyendo la identificacion de las necesidades de desarrollo
institucional en las gerencias de mandos medios, haciendo frente a estas necesidades a
través del plan de asistencia para gerencias de mandos medios y a la preparacidn de los
materiales de formacién para este grupo. Las tareas planeadas en el Componente .2
incluian la realizacion de un estudio de necesidades y usos de informacién. identificando
las herramientas y los sistermas usados por el MINED en el manejo de informacién sobre
calidad en la educacién y desarrollando un plan para su mejora, completar los términos
de referencia, la licitacion e implementacién inicial de la adquisicion de hardware y
software para la Direccién Nacional de Monitoreo y Evaluacion y la realizacién de un
estudio sobre administracion y calidad en la educacion.!?

Los planes del Componente 2 incluian el reclutamiento y formacién de un equipo de seis
Facilitadores de Calidad Departamentales y seis Asistentes de Calidad para proporcionar
apoyo en la formnacion, en los Circulos de Reflexién para la Calidad y para la Asistencia
Técnica en el centro escolar; la promocion y diseminacion de informacién sobre el

! Definido como un estudio de la situacién y respuesta a las necesidades educativas

especiales.
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proyecto con personal del MINED a nivel nacional y local por medio de presentaciones,
talleres y documentos; el establecimiento y uso regular de mecanismos de comunicacion
con personal del MINED en los niveles nacional y local: la organizacion de 18 Circulos de
Reflexién para la Calidad para directores/as escolares; el desarrollo de un plan de
formacion y asistencia técnica basado en informacion de directores/as y centros escolares
que se estan atendiendo; la implementacion de ese plan con el personal del proyecto y con
los materiales de aprendizaje. la formacién y subcontratacion de asistencia técnica: la
adaptacién y /o desarrollo de los materiales a ser usados en la formacién y asistencia
técnica a directores/as; y la terminacién y validacién de las herramientas de monitoreo y
evaluacion para el componente.

Para este ario los planes del Componente 3 incluian el desarrollo de un estudio sobre
equidad y calidad en educacion, la definicién de una agenda de investigacion con cinco
temas basados en un foro de politica educativa nacional y la realizacién del primer taller
de investigacion para discutir los métodos de investigacion para estos temas.

Las actividades administrativas planeadas para este ano incluian el establecimiento de
las oficinas y del equipo de trabajo del proyecto, 1a organizacion del grupe consuitivo del
proyecto y la realizacion de reuniones mensuales, la presentacién y promocion del
proyecto con los agentes del sector y de otros proyectos, el desarrollo de una estrategia de
contrapartida y el Plan de Monitoreo de Desempenio y los instrumentos,

Este documento detalla los aportes y resultados para cada una de las tareas y actividades
cubiertas entre julio 2003 y junio 2004, asi como los logros de las metas de desempetio
trimestrales. Para el Sub-Componente 1.1 esto incluia la identificacién de las necesidades
de formacién det MINED para las gerencias de mandos medios. los proveedores
disponibles para brindar formacion y la preparacion y validacién del Plan de Formacion y
Asistencia Técnica para Gerentes de Mandos Medios. La implementacion de este Plan se
pospuso debido a que el proyecto fue redisefiado y por cambios en las autoridades del
MINED.

Los resultados del Componente 1.2 incluian la preparacién de un Diagnostico de
Necesidades de Educacion Especial basados en la informacion existente, la adquisicién ¢
instalacién de un escaner de alto volumen, la asistencia técnica en el desarrolio de bases
de datos y la formacion sobre procesamiento y andlisis estadistico para el personal de
DNME. Se preparé un estudio de Usos y Necesidades de Informacién, a ser entregado en
Jjulio 2004.

Los resultados en el Componente 2 incluian la elaboracién de la caracterizacién de cada
uno de los 250 directores/as y de sus centros escolares; la culminacién de la organizacion
y operacién de los Circulos de Reflexion para la Calidad de directores/as en todos los seis
departamentos cubiertos por el proyecto: la terminacién, validacion e implementacion del
plan de formacion y asistencia técnica para directores/as, incluyendo tres sesiones
mensuales de formacion, por 1o menos cuatro sesiones de circulos para la calidad y por lo
menos dos visitas de asistencia técnica en las centros escolares para cada director/ra: la
culminacion del estudio de linea basal del componente (a ser entregado en Julio 2004) y
la preparacion y distribucién de los materiales de formacién en apoyo a la formacion y
asistencia técnica proporcionada. Originalmente la formacién y asistencia técnica se
concibieron para ser proporcionados por universidades locales y otras organizaciones
contratadas externamente. Sin embargo, esto no fue posible debido a la insuficiente
respuesta y a una diversidad de restricciones operativas y contractuales.

Los resultados en el Componente 3 incluian un Foro de Politica Educativa Nacional. la
preparacion de una agenda de investigacion. la realizacién de un estudio de calidad en
educacién y equidad y la definicion de los términos de referencia para un estudio de la
caracterizacion del docente nacional. La diseminacion de los resultados del Foro de
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El Proyecto contribuye al trabajo del MINED en el contexto del Objetivo Estratégico 1 de la
Misién de USAID /El Salvador (Acceso y oportunidad econémica ampliados para las
familias rurales pobres de El Salvador}.

El marco conceptual del Proyecto se basa en un modelo de calidad en la educacién que
conglomera multiples elementos tales como la formacién de docentes, infraestructura
escolar, curricula, libros de texto, desempefioc escolar, recursos educativos,
administracion escolar, liderazgo de directores/as, clima escolar, tiempo usado en tareas
académicas, entre otras, dentro de los cuales el rol de los directores/as en la calidad
educativa dentro de la escuela es un factor necesario aunque insuficiente. la educacién se
desarrolla con un enfoque integral y la excelencia en el salén de clases hace evidente el
desarrollo del sistema. El Proyecto busca coherencia con las iniciativas del MINED tales
como el Programa Escuela 10 y el modelo de calidad en la educacion que adopta el uso de
herramientas tales como el Proyecte Educativo Institucional (PEI). asi como la
moavilizacion de aportes de otras agencias de cooperacion en apoyo al MINED.
Adicionalmente, el Proyecto desarrolla un enfoque que busca encarar proactivamente las
inigualdades en el acceso a la educacién debido a discriminacion por razones tales como
género, circunstancias sociceconémicas y diferentes necesidades educativas.

Entre las tareas que se pretendia terminar durante el primer ano del Proyecto estian el
disefio conceptual, metodologico v operativo del Proyecto, el establecimiento material y
humano dei Proyecto, el disefio e implementacién inicial de sus tres componentes y el
diserio e implementacion inicial de sus estrategias de monitoreo y evaluacién y de costo
compartido o contrapartida.

El Proyecto se esta desarrollando a través de una estrategia que incluye liderazgo
fortalecido, creaciéon de un equipo integrado, desarrollo profesional (entendido como la
corresponsabilidad entre el personal (en este caso los gerentes y directores/as) y la
institucién para profesionalizacion), inclusién organica de las actividades del Proyecto con
los procesos y sistemas del MINED, accién afirmativa como un medio para atender las
inigualdades derivadas de la diversidad, fortalecimiento de actividades basadas en el
conocimiento y el desarrollo de una perspectiva del sistema. Esta estrategia se ha
formalizado a través de un modelo de apayo a directores/as que buscan recibir asistencia
y formaci6n en el lugar y circunstancias de trabajo: un modelo para apoyar las gerencias
de mandos medios enfocado en los procesos pedagdgicos como el objetive estratégico de
administracion en el sector y en las competencias para un clima organizacional positivo y
la efectiva resolucién de problemas: un modelo para apoyar la investigacion basada en
favorecer la difusion de resultados y la toma de decision en politica publica. con una
preferencia metodolégica por la investigacion activa como un medio para obtener
pensamiento critico constructivo de parte de los mismos agentes de reforma educativa y
un modelo para apoyar el monitoreo y evaluacion en el MINED como una herramienta
fundamental de aprendizaje institucional.

El Proyecto estd administrado a través de un equipo multidisciplinario que une
capacidades de fortalecimiento institucional y administrative, desarrollo profesional.
politica educativa, formacion y métodos de desarrollo de materiales, investigacion
educativa e investigacion activa. Este equipo ¢sti establecido en su propia estructura de
gestion y mantiene una red de vinculos estratégicos a través de un grupo de Seguimiento
Técnico con el MINED y USAID, un grupo consultivo informal para la identificacion de
informacion. experiencia y recursos que puedan fortalecer el Proyecto y comunicaciéon
constante entre las organizaciones miembro del consorcio EQUIP] para garantizar un
desempenio fluido y eficiente en el campo. La estructura de gestion del Proyecto esta
completa con una estrategia de monitoreo que permite la recuperacion mensual de
informacién para ajustes a través de comunicacion con el MINED y USAID y una
estrategia de contrapartida que busca la movilizacién de recursos en complemento al
financiamiento de USAID, tanto a nivel nacional como local.
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2 Actividades técnicas durante el periodo del reporte

Durante su primer arfio de implementacion el Proyecto pasé por el proceso de dos
importantes revisiones. La primera de éstas. que daba respuesta al deseo del MINED de
mayor participacion directa, ocurrié durante el cuarto trimestre del afo calendario 2003
{octubre — diciembre) y entr6 en vigencia a partir del siguiente trimestre. La segunda
revisién se dio debido a una reduccién presupuestaria de aproximadamente el 18%
derivada de los recortes presupuestarios de USAID a nivel mundial. Esta revisién ocurrié
en el segundo primer trimestre del afio calendarto 2004 (enero - marzo) y entrd en
vigencia en el Gltimo trimestre del primer aro del proyecto (abril - junio 2004). En este
documento se presenta el resumen de las actividades definidas para el afno por
componente, tal como se definieron finalmente.

En el Componente 1 (Fortalecer la capacidad del Ministerio de Educacion para mejorar la
administracion escolar descentralizada, modificar ¢ implementar reformas educativas).
Sub-Componente 1.1 {Plancamiento estratégico y desarrollo de la capacidad
administrativa) se incluia la culminaciéon de un plan de asistencia para gerencias de
mandos medios basado en la identificacion de necesidades de desarrollo institucional en
las gerencias de mandos medios y ¢l inicio de su implementacion en apoyo al PEI
(Proyecto Educativo Institucional) como parte de las tareas 1.1.1 [crear una estrategia de
desarrollo profesional para los gerentes de mandos medios); terminar una evaluacion de
los materiales disponibles para la formacion y asistencia técnica de las gerencias de
mandos medios e iniciar la preparacion y validacion de los materiales adicionales y su
aplicacion en la formacion en la tarea 1.1.2 (Desarrollar los materiales de F&A para las
gerencias de los mandos medios); seleccionar proveedores para la formacion de las
gerencias de los mandos medios e iniciar la formacién a los gerentes de los mandos
medios en la tarea 1.1.3 {formacién de gerentes de mandos medios).

Para el Sub-Componente 1.2 (Aplicacién de los sistemas de monitoreo y evaluacion e
investigacidn} este afno de programa incluia la identificacion de los usos y necesidades
actuales de informacion entre los gerentes en el MINED y el anilisis de las experiencias
internacionales en el uso de informacién para la administracion en la educacién como
partes de las tareas 1.2.1 (Identificacién de las necesidades de informacion): identificar
las herramientas y sistemas usados por el MINED en la administracion de informacién de
calidad educativa, desarrollo de un plan para su mejora y el inicio de su implementacion
con la compra e instalacion de hardware y/o software para fortalecer la capacidad de
procesamiento de datos en la Direccién Nacional de Monitoreo y Evaluacion en la tarea
1.2.2 (Fortalecimiento de la capacidad de procesamiento de datos en la Direcciéon Nacional
de Monitoreo y Evaluacién) y la identificacién, contratacion y realizacién de un estudio
sobre administracién y calidad en la educacion en la tarea 1.2.3 (Profundizar el
conocimiento de administracion y calidad}.

Las actividades planeadas realizadas en €l Componente 2 {Mejoria de las condiciones de
aprendizaje para el desemperio de estudiantes en 250 centros escolares rurales a través
de capitacion y asistencia técnica para los directores/as escolares) incluia la
identificacion y formacion de los Coordinadores de Calidad del Proyecto en la tarea 2.1
(Identificacion y formacion de Coordinadores de Calidad): el diserio de una estrategia de
promocion y su implementacion localmente al nivel regional y departamental al presentar
el Proyecto y al discutir temas de calidad en la educacion y liderazgo pedagogico en
presentaciones regionales a los asesores pedagogicos del MINED, identificar las areas
para trabajo conjunto con otras agencias intermacionales de cooperacion y proyectos y en
conferencias pedagégicas regionales como parte de la tarea 2.2 (Promocién y diseminacion
de informacién sobre el Proyecto EXCELL localmente), estableciendo mecanismos
regulares para comunicacién con €l MINED y sosteniendo reuniones regulares con
personal del MINED a nivel central y descentralizado en la tarea 2.3 (comunicaciéon y
coordinacion entre €l Proyecto y sus contrapartes en ¢l MINED); establecer y operar todos

7
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los Circulos de Reflexion para la Calidad de directores/as en la tarea 2.4 (organizacién.
planeamiento y operacién de los Circulos de Reflexién para la Calidad); terminar la
caracterizacién de los centros escolares y directores/as que se estan atendiendo con el
proyecto; terminar y validar un programa de formacion para estos centros escolares
(tarea 2.5 — disefio ¢ implementacién de un programa de formacion y asistencia técnica);
iniciar el desarrollo de los proyectos de innovacién pedagigica en los centros escolares
bajo la tarea 2.6 (asistir con la identificacidn y evaluacién de necesidades de desarrollo
profesional): completar el estudio de linea basal como parte de la tarea 2.7 (diserio e
implementacién de un Estudio de Linea Basal); iniciar el desarrollo y diseminacion de los
materiales de formacion en la tarea 2.8 (adaptar/crear materiales de aprendizaje); realizar
la formacién y asistencia técnica para los directores/as en la tarea 2.9 (proporcionar
formacién y asistencia técnica a directores/as escolares) y realizar monitoreo del
Componente 2 en la tarea 2.10 (Monitoreo de asistencia técnica y formacion).

Para este ario, las actividades bajo el Componente 3 incluian la conduccién e inicio de la
diseminacion del primer estudio del componente como se definié en la tarea 3.1 (realizar
un estudio de equidad y calidad de la educaciéon en El Salvador); estableciendo un Comité
de Investigacién (CI} con representantes de la Direccién Nacional de Monitoreo y
Evaluacion del MINED y USAID, la organizacion y realizacién del Foro Nacional de Politica
Educativa y la definicién de una agenda investigativa con cinco temas en la tarea 3.2
(Definicion de los temas de investigacion) y el inicio de la investigacion de los
antecedentes para el segundo estudio en la tarea 2.3 (Realizar la investigacion).

Las actividades administrativas adicionales de este ano incluian el establecimiento de la
oficina del proyecto y del equipo de trabajo, la realizacion de un evento de lanzamiento del
Proyecto, 1a preparacion del Plan de Monitoreo del Desemperio, las herramientas de
monitoreo y la realizacién de sesiones mensuales de monitoreo, 1a organizacién del grupo
consultivo y €l reunirse regularmente cada mes: el inicio de la implementacion de la
estrategia de contrapartida del Proyecto y la preparaciéon de los reportes trimestrales de
desempenio.
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3 Aportes y resultados por componente

Esta seccién presenta los aportes y los resultados para cada tarea y actividad programada
para este primer ano de implementacién del Prayecto. Para cada actividad, se ha
resumido informacion para los primeros tres trimestres, como se ha presentado
anteriormente en los reportes trimestrales. Cuando se ha considerado como relevante, se
ha presentado por separado y con codificacion de color la informacién para el cuarto
trimestre. £—J: aportes, resultados y/o comentarios para abril - junio 2004)

Identificar las Estudio de las Los cursos de
necesidades de necesidades de organizacion ded plan de '
desarrolio institucional | formacion del recurso formacion y asistencia
en las gerencias de humano realizado por la | técnica estan dentro dal
mandos medios que oficina de recursos asquema conceptusal :
brindan apoyo al PEI humanos del MINED. general del proyecto de |
Preparar ios planes de | Acuerde concretado con | acuerdo a la vision | La lista de los
asistencia para ef las conirapartes del estralégica presertada I participartes esta
apoyo de las gerencias | MINED para organizar y validada con las | actualmente bajo
medias a los PEls las necesidades de auforidades del MINED, | revision.

forrnacion ya los directores /as :

dentificadas dentro de nacionales y demas

un pfan coherente de personal.

desamolio del personal.

Obtencién de informacion

adicional por partes del

consultor por medio de

consulta con los

gerentes.

La contraparte del

MINED proporciond ef

listado de los gerentes de

mandos medios que

participaran.

Plan de forrmacién y Se presantd el plan en

asistencia técnica una cergmoiva farmal

Cambio en las Retraso del inicio para

autaridades del MINED y | asegurar la positiva de

de algunos del personal fas nuevas autaridades.

debido al cambio de Prasentacién del plan a

fermoa. las autoridades nuevas.

Evaluar necesitades Recoleccion y evaluacion | Los requenmientos para
especificas de F&A de los documentos 108 materiales de
entre las gerencias de | existentes por parte de la | formaciGn estan
mandos medios especialista en formacién | incluidos en los TORs

y materiales da EXCELL. | para los proveedorss de

ia formacién.

Preparar y validar los Cambio en autoridades Por consenso con Ias
maleriales gubernamentales. contrapartes de USAID
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El listado de las

Tareas y Actividades Resuitados
Diserninar los y del MINED se
matenales retrasaron las

actividades para
garantizar la aceplacion
de las nuevas

autoridades del MINED

Lista corta de

Identificar los usas y
necesidades actuales
de informacion entre
los gerenies en el
MINED

proveedores de proveedores potenciales | proveedorss identificada
formacion para los recaopilado de la lista del | y contactada para
gerentes de mandos MINED y por Iz movilizarse durante el
medios especialista de formacion | programa
y materigies de EXCELL.
Plan de formacion y FEPADE astd Reiraso de actividades
asistencia técnica de tentativarnente POr CONSenNso con los
gerentes de mandos preseleccionada para contrapartes de USAID y
medios. implamentar fos ol MINED para asegwrar
Propuesta de FEPADE. modulos | y I, Ia aceptacion de las
nuevas autondades del
MINED.
Proporcionar formacion | El plan de formacion y Programa avalado por | Retraso de actividades
a gerencias de mandos | asistencia técrica la Ministro. por coNsenso con 10s
medios aprobado por el MINED. contrapartes de USAID y

TORs aprobados por ¢l
MINED y USAID. pendiente de la
Limitaciones dentificacion del
coniractuales resultantes consultor kenico.
del codigo geografico del
proyecto.
Movilizacion directa de Revisién de literatura La terminacion ded
consultores internacional y estudioc pendiente de los
internacionales y evaluacion de dalos y resultados de Ias
nacionales. estudios DNME de entrevistas con las
acuerdo al modeic autoridades del MINED y
CAPF (Contexto, directores/as. A
Aporte, Proceso, terminarse en julio 2004
Producto }{CIPP

Informacion sobre @l pian
de compra para la de desarrolio de medio operando en la
instalacién, formacion y | periodo de la Direccion Direccion de Monitoreo
mantenimiento de Monitoreo y y Evaluacion.
invitar, seleccionar y Evaluacion. Tiempo de
contratar proveedores | Especificaciones del procesamiento de datos
Comprar e instalar MINED para el ascaner mejarado y capacidad
hardware y software de afto volumen y los técnica fortalecida,

linearmienios y

requenmientos de USAID

para la compra.
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Tareas y Actividades

Rasultados

Formar personal

Identificar el estudio,
preparar los TORs y

Consultor intermacional.

Tema (necesidades de
eoucacidn

El personal en DNME
formado en estadisticas
generales y
procasamiento de datos
con aplicacién de

presertado, validado y

seleccionar los acordado con USAID y revisado.
investigadores MINED y TORs
aprobados.

Realizacién de estudio | Resultados del estudio Publicacion preparada ! Diagnéstico a ser

Diseminacion de con los resultados del diseminado a través de la

resultados de! estudio diagnostico de las distnibucion de
Necesidades de la publicacxén y discusion
Educacion Especial. Los | de actividades con ef
resulfados del estudio MINED y FUNPRES.
usados como aporte a
la evaluacién del sector
realizada por USAID.

Apoyo de las Seleccion de seis
y contratar organizaciones miembros | Faciitadores de Calidad
Facilitadores de de EQUIP1. que cumpien con los
Caiidad, 50 curriculos de requerimientos en los
profesionales términos de formacion,
interesados. axperiencia,
disponibilidad y costo.
Dos reemplazos en el
Drimer ano.
Disenar e implementar | Habla por personal de Facilitadores de calidad | El parsonal y gerentes
la formacion del EXCELL, MINED y reciutados y formados del MINED
Fadilitador de Calidad USAID. sobre la organizacion PrOpOrcionaron apoyo
Apoyo en las visitas a los | def proyedlo, los sobresakente para la
Realizar formacion de | programas y centros programas del MINED  { forrmacién, tanto en el
sequimiento escolares del MINED. en los centros escolares | campo como en ias
rurales y las oficinas nacionales.
necasidades y lemas

Diseno de fa estrategia Se incarporaron mejoras.
de promocion no urvcamente a ia
Presentar el proyecio a | Presentacion en MS Cuarenta y cinco presentacion sino
gereres de mandos PowerPoint®. miembros de las particularmente 3 Ios
medios (talter en S5) Lugar y equipo de la gerencias altas y modelos y estralegias del
Preseriar el proyecto a }6n en las medias an ef MINED, Proyecio en base de los
Equipos Técnicos oficinas del MINED. San Salvadar y comentanos de los
Departamentales miembros del equipo participantas.
({regional) regional en San Miguel, | Para asegurar la )
San Saivadory La adecuada intagracitn, ia
Libertad informados prasentacion se hizn a
sobre EXCELL gerentes que no estaban
directamenie
involucrades en el
proyecto, asi como a ios
que estaban participando
én éste.

11
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CRC y las sesionas de

implernentacion para el estrafégica organizados
Componente 2. de acuerdo a lo
Coordinador def equipo planeado.

Tareas y Actividades Aportes Resultados Comentarics
Talleres de Presentacion sobre Asesores pedagogicos, | En general la
sensibilizacion EXCELL en MS directores/as, docentes, | participacion fue
PowerPoint® padres de familia y entusiasta y positiva.
Programa y recursos del | nifos y niflas en La
talter Libertad, Chalalenango,
Tiempo de vacacion de Cuscatlan, Cabafianas,
padres de familia y niflos | San Vicente y Usulutin
¥ nifas. informados sobre
EXCELL y con mayor
conocimiento sobre
calidad educaliva y los
roles y
responsabilidades en
ésta.
Reuniones con Preserntacion sobre Areas ofreciendo
Qrganizaciones EXCELL en MS oportunidades para
internacionales PowerPoint® L comparacion y colejo
identificadas con
representantss de olros
proyectos y
| Oganizaciones.
Reunién regronal con Acuerdos écnicos y
coordinadores y operativos con el
asesores MINED regional y el
personal a nivel
departamental.
Talleres de Diseno de taller Taller disefado y Reprogramaciin de
seguimiento Expenencias de los programado y 108 talleres para finales de
{conferencias directores/as lugares seleccionados julio 2004 por solcitud
pedagigicas) participando en EXCELL { en consenso con ef del MINED.
MINED
Reuniones con las Identificacion general de | Logro de convenios La comunicacion
oficinas centrales del las necesidades de técnicos y operativos de | constante y fluida con el
MINED coordinacion para el acuerdo a lo necesitado. | MINED se ha cormvertido
proyecto (con Reuniones celebradas en una Norma.
autoridades de USAID, en promedio cada
Ministerio, Vice-Minisiroy | quince dias para el
otros Proyectos de Componente 2, en base
USAID. de caso por caso para
Necesidades de los Componentes 1y 3
coordinacion de EXCELL | y mensualmente con el
y MINED para ei Ministro, Vice-Ministro,
Componenie 2. autoridades de USAID y
ofros proyectos de
USAID.
Reuniones con las Necesidades de Reuniones realizadas Comunicacion constante
oficinas coordinacion de EXCELL | de acuerdo a las y fuida con el MINED,
desceniralizadas del y MINED. necasidades para en lo refacionado a
MINED rasolver ternas de EXCELL y a otros
coordinacion y convenir | proyectos tales como
los lugares para los CETT y Proyecto Cero.

formacion.
Establecer los CRC Modeio de Tres circulos de calidad




Tareas y Actividades Aportes Resultados Comentarios
Disenar los planes de formado y con induccién. | Logro de cormvenio para
los CRC Solicitud dei MINED para | organizar la forrnacion
enfocar los Circulos en circulos alrededor de
sobre temas ta preparacion de un
pedagigicos. Proyecto de Invocacion
Pedagogica (PIP) en
cada escuela.
Realizar las actividades | La reunién de CRC i Cuatro {y en aigunos El Proyecto de
de los CRC programada para el resto | departamentos cinco) innovacién Paedagbgica
del 2004 ' reuniones de CRC 8s una valiosa
! realizadas harramienta para erfocar
© mensualmenta con y vincular la formacion,
. directores/as y en lodos | asistenca lécnica y
los departamenios. actividades de
directores/as on los
centros escolares.
Los directores/as han
mostrado una respuesta
positiva arrolladora en su
sabados.
Preparar la Los fadilitadores de El documento de
ceniro escolar y de la instrumentos para la presentado al MINED y
directora o dimclor recoleccion inicial de distribuido para su uso
informacion sobre por parte de los
centros escolares y se directores/as en la
obtuvo informacion sobre | formnacion y circulos de
los centros escolares calidad.
objetivo por medio de Versidn revisada de la La caracterizacion se
visitas. caracterizacion de presentara en la
Informacién nacional de caniros escolares Conferencia Pedagigica
la Direccién Nacional de | incluyendo el andlisis de | de julio de 2004.
Monitoreo y Evaluacién. docentes.
Disenar el plan de informacitn y Pian de formacién y La reiroalimentacion
formacion y asistencia | especializacion técnica asistencia técnica disponible sugiare que ef
técnica del equipo de EXCELL. aprobado por el MINED. | plan es consistente con
Ravision por parte del las meyjores practicas
Validar y terminar e Especiakstade ldarmsyesﬁ
plan de formacion y Educacion de Ia Misién bien integrado, aunque
Consultores Mejorias en ¢l diseno e | en su implementacién
internacionales de implernentacion del
formacién, metodologia plan.
de lenguaje y kderazgo Las pricticas clave
en el lugar y contexto de | principales
Disenar Proyectos de Plan de formacion y Sesiones de formacion
Innovacion Pedagégica | asistencia técnica de y &l contenido de los
directores/as. circufos de calidad
Linearmientos dal MINED. | ingeniados para
Modelc para ef Proyecto | promover &l Proyecto de
de Innovacion Innovacion Pedagogica
Ped . enire log diractores/as.
DiseRar los términos de | Términocs de Referencia Encuesta de ia linea El estudio de linea basal
referencia para el para el estudio de linea basal e instrumentos de | se terminard en julio de
eshudio de linea basal | basal. observacion. 2004.
13



Tareas y Actividades Aportes Resultados | Comentarios |
Identificar, seleccionar | Propuesta detallada de Recoleccion de I
y contratar proveedor parte del contratista. infarmacion de la
para el estudio de linea | El MINED estandariz6 las | observacion y de las
basal pruebas de desempeno encuestas ge todos los !
Implementar el estudio | de lectura, escritura y ceniros escolares y
de linea basal matematicas. pruebas tle desempeno

Revisar los materiales | Materiales existentes en La revisién se ha
existentes el MINED y olros. mostrado a los icitantes
Términos de referencia para asegurar &l uso de
para ¢l disefio de los materiales existentes.
matleriales.
Diseriar los términos de | Comentarios y Los borradores de Modulos utilizados en la
referencia para los refroalimentacion de los | trabajo del Médulo : formacién y CRC.
materiales Facilitadotes de Calidad, . Preliminar y de los :
identificar , seleccionar | Gerentes de Calidady  ° Mddulos |y Ii. Borrador
y contratar MINED de la propuesta . preliminar del Médulo
proveedores para los del equipo consultor. .
mateniales
Adaptar o crear
modulos
Validar y ajustar
maleriales
Reproducir y distibuir | Borradores de trabajo. Copias de fos méduios
materiales para 250 directores/as
Disenar los términos de | Los TORSs desarrolilados | TORs distribuidos a
referencia para los con basto aporte del proveedores
proveedores de la MINED y de los socios potenciales.
formacion locales.
Lista de provesdores
recopilada de la lista del
MINED da proveedores
aprobados y otras
fuentes.
Identificar fas Limitaciones Un equipo de 6
organizaciones de contractuales. formadores coniratado
formacion polenciales Propuestas insuficierdes. | como consiltores para
Invitar, seleccionar y izar las sesiones de
contratar proveedores formacion.
del servicio de
formacién
Realizar orientacion
para los proveedores
de la formacién
Invitar, seleccionar y Lista de proveadores Los TORs distribuidos a
contratar proveedores | recopilada de la lista de! | proveedores
de asistencia técnica MINED de proveedores potencisles.
aprobados y otras
fuertes.
Oferta limitada de Se contratt un equipo
Identificar necesidades | proveedores del servicilo | de 6 Asistentes de
de asistencia técnica y de propuestas. Calidad para
Realizar oneniacion Decision de contratar proporcionar cobertura
para los proveedores asistencia técnica directa | basica de las
de asistencia lécnica y de proveeria a través necesidades de
Coordinar las de Facilitadores de asistencia técnica a
actividades de Calidad. nivel de los centros
asistencia técnica @scolares.

14
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directorgs/as.

Tareas y Actividades Aportes Resultados Comentarics
Proporcionar formacién | Plan de formaci6n y Las visitas de asistencia
y asistencia técnica asistencia técnica de técnica a contros

directores/as. escolares se

Necesidades de planificaron y realizaron

asistencia técnica de mensualmente, a pesar

del recorte

%&i&
Desarrollar e Salicitudes de ajustes def | Revisiones preliminares | Herrarmientas de

implementar monitoreo
para el Componente 2

MINED. en las herramientas y
plan de monitoreo.

Consultor internacional. Versidn revisada de

Cometarios de! PMP en el componente

funcionario de educacién | 2.

de USAID.

Retroalimentacion de la

implementacion del
Estudio de Linea Basal.

monitoreo para ef
Compaonente 2 de
mormento en revision
para ser consistontss con
ef Estudio de Linea Basal
y & plan de trabajo
navisado.

datos del MINED.

Pian de trabajo anual de

Definir los TORs para Necesidades y usos de Términos de
el investigador informacion de USAIDy | Relferencia.
MINED para este
Identificar, seleccionar | estudio.
y coniratar al consultor | Informacion relacionada
a fo uitimo sobre este
terma.
Realizar el Estudio 1 TORs del estudio. Estudio de calidad y Estudio en la actualidad
(Educacion, Equidad y | Propuesta del Consulfor. | equidad educativa bajo revision por parte
Desarroiio) informacin y bases de terminado y presentado. | del MINED para mayor

El comité de

discusitn y diseminaciGn

comité de investigacion | EXCELL. investigacion

Propuesta de propésito y | establecido con USAID

medios para el Comité de | y MINED. Reuniones

Investigacion. realizadas de acuerdo a

o requerido.

Identificar y contactar Lista de proveedores Presentaciones Esta actividad coinciio
investigadores e recopilada de vanas realizadas con con [as reurvones bayjo
instituciones de fuentes. investigadores las aclividades en los
investigacion. potenciales, Componentes 1y 2.
Diseniar, preparar y Diseflo del foro Realizacion del foro Retroakmentacion
Revar a cabo el foro detallando los femas, QoMo se programo con | positiva de los
nacional de politica ponentes y la participacion participantes en 8! foro.
educativa organizaciones durante fodo

acordado con MINED y el dia del Ministro, Vice-

USAID. Ministro y contrapartes

Convenios de costo principales y

compartido y patrocinio representantas de todos

con Cerdro Alfa y Jos sectores en

FEPADE. educacion.
Seleccionar 13 agenda | Resultados del foro yde | La agenda de la
de investigacion (5 las mesas redondas. investigacion preparada
temas) y acordada.
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Tareas y Actividades

Resuitados

Comentarios

Reporte de politica
educativa.

Versidn final del reporte
del foro de politica
educaliva impresa y
distribuida a los
participantes, a los que
tenen el poder de toima
de decisin y olros en
version impresa.
Reporte dei foro
colocado en ef portal de
EXCELL.

Disenar, preparar y
realizar un taller de
investigacion educativa
nacional

Rasultados de la agenda
de investigacion.

Cambio de gobiemo
{(iniciando junio 2004).

de investigacion.

Sa logro un acuerdo
para dividir esta
actividad en pequedios
tafleres da métodos de
investigacion

e% de estudio,
Realizar el estudio 2 Resultados de fa agenda | El sequndo estudio

seleccionado
(caracterizacion
cuafitativa de docentes
rurales)

El primer taller se Hevard
a cabo en mayo.

Se pospuso el primer
taller para acormodarse al

cambio de gobierno,

Camibyio en el gobierno
{iniciando junic 2004).

Sepospusoellrlaodel

autoridades.
Disefiar un Plan de Marco de resultados Primera version de! Plan
Maonitoreo de EXCELL. da Desempedio y

Desempefio Pian de trabajo anual de | Monitoreo (PMP).
EXCELL aprobado.
Disefiar herramientas Primera version del PMP. | Borradores de las El disefio de las
de monitoreo Cambios en & plan del hemramientas de hemmamientas y sistema
proyecto y los nesultados | monitoreo preparados y | de moniorneo se pospuso
. revisados. dos veces debido a
revisiones del proyecio y
reconss Presupuestanos.
Plan de trabajo revisado | PMP Revisado. Pendiente de la
aprobado. terminacion de las
hemamientas e
Realizar reuniones Borrador de herramientas | La primera reunion
mensuales de de monitoreo. formal de monitoreo se
monitoreo Reprogramacion del realizd en la primera
proyecto. semana de febrero
2004.
Cambios en el plan del Monitoreo realizado en
proyecto y resultados base a lo necesano.
esperados.
Requerimiento para la
actualizaci6n quincenal
de USAID.
Elaborar reportes Informacion d los Los dos pnmeros
trimestrales miembros del equipo reportes frimestrales
EXCELL. presentados y
aprobados.
Tercer reporie trimestral
presentado y aprobado
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4 Resumen de la informacion relacionada al nimero de
beneficiarios atendidos (Julio 2003 — Junio 2004)°

4.1 Mejorar la capacidad del MINED para implementar politica

4.1.1 Formacion del equipo gerencial de mandos medios del MINED

. Descripcién del Descripcion de la Actividad
Trimestre N Beneficiario/a
Jul — Sep 2003 1 e Sub-Gerente de Recursos o Definir los criterios y
Humanos del MINED seleccionar 150 gerentes de
mandos medios para formacion
y asistencia técnica
Oct - Dic 2003 2 ¢ Director de Planeamiento y o Preparar términos de referencia
Desarrollo Organizacional del para el desarrolio del modelo y
MINED plan de formacion y asistencia
e Sub-Gerente de Recursos 1écnica de gerencias de
Humanos del MINED mandos medios
¢ 160 gerentes de mandos
medios identificados y
aprobados por el MINED
Ene — Mar 55 ¢ Directores/as de centros » Actividades de presentacion y
2004 escolares rurales discusion para el Plan de
e Gerentes de las direcciones Formacitn y Asistencia Técnica
nacionales y departamentales | de Gerencias de Mandos
Medios en 5 talleres, 2 grupos
focales y un taller de validacion
Abr — Jun 2004 151 e Gerentes de los niveles alto y | « Sesidn de presentacion y

medio de las oficinas
nacionales y descentralizadas
del MINED

» Directores/as de los centros

lanzamiento del Man de
Formacion y Asistencia Técnica
Gerencial

escolares EXCELL
_ ' « Representantes de otros
| proyectos y prensa
4.1.2 Desarrollio del sistema de monitoreo y evaluaciéon
Trimestre N Descripcion del Beneficiario Descripcién de la Actividad
Jul - Sep 2003 5 + Miembros de ia Direccién + identificar necesidades para ef
Nacional de Monitoreo y desarrolio de la DNME
Evaluacion (DNME) o Evaluacion de la capacidad del
HW y SW existente en la DNME
Oct - Dic 2003 2 » Director Nacional de o Definir los términos de
Monitoreo y Evaluacion y referencia para el esiudio de
Director de Planeamiento y necesidades y usos de
Desarrollo Organizacional del informacién

MINED

2 Los detalles para el dltimo trimestre del primer ano (Abril - Junio 2004) se presentan en

el Anexo 4.
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Trimestre N Descripcién del Beneficiario Descripcion de la Actividad
Ene — Mar 185 + Directores/as en 4 centros + Recoleccion de datos,

2004 escolares de educacion resultados de discusiones y
reguiar y 3 de educacion validacion del estudio de
especial necesidades de educacion

» Docentes de educacién especial
regular y especial
» Psicdlogos involucrados en
educacion especial
» Otros especiaiistas en
educacion especial
» Representantes de
ofganizaciones para personas
con discapacidades
7 o Miembros de la Direccién « Instalacion del escaner de alto
Nacional de Monitoreo y rendimiento
Evaluacién involucrados en el
aporte y revisidn de
informacion®
Abr - Jun 2004 5 + Miembros de la Direccion * Formacién y asistencia técnica

Nacional de Monitoreo y
Evaluaciin involucrados en el
aporte y revision de
informacién *

en general y estadistica
avanzada y uso de software de
base de datos

4.2 Mejorar la efectividad y calidad de la administracién escolar
para proporcionar calidad educativa a los estudiantes entre

kindergarten y sexto grado
Trimestre N Descripcion del Beneficiario Descripcion de la Actividad
Jul - Sep 2003 213 o Directores Nacionales, » Promocion y sensibilizacion
Directores y Gerentes de sobre EXCELL y calidad de la
Mandos Medios educacion
o Directores Departamentales
o Equipos de los Centros
Regionales de Desarrollo
Profesional
o Técnicos enlace
» Directores/as de los centros
educativos
» Asesores pedagégicos
46 » Directores/as de los centros o Formacion de 3 Circulos de
educativos Reflexion para la Calidad
Oct — Dic 2003 959 » Estudiantes » 10 talleres realizados en seis
o Padres de familia departamentos para discutir la
» Docenles calidad educativa y el proyecto
» Directores/as EXCELL

» Personal del MINED
» Equipo EXCELL e invitados

3 Esto no cuenta para el beneficio indirecto a los usuarios de la informaciéon preparada.
4 Esto no cuenta para el beneficio indirecto a los usuarios de la informacién preparada.
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Trimestre N Descripcién del Beneficiario Descripcién de la Actividad
Ene — Mar 267 e Directores/as en los talleres | ¢ Talleres departamentales para
2004 de validacion del plan de la validacidn del plan de
formacion y asistencia técnica | formacion y asistencia técnica
de directores/as
230" | « Directores/as de centros e Participacién en los Circulos de
escolares atendidos por Reflexién para la Calidad
EXCELL
Abr-Jun2004 | 253" |e Directores/as de centros « Participacion en sesiones de
escolares atendidos por formacién
EXCELL
343° o Directores/as de centros e Participacion en las reuniones
escolares atendidos por de los Circulos de Reflexion
EXCELL para la Calidad
466° | Directores/as de centros o Participacion en las visitas de
escolares atendidos por asistencia técnica a centros
EXCELL escolares
4.3 Aumentar el analisis sobre reforma educativa
Trimestre N Descripciéon del Beneficiario Descripcion de la Actividad
Jul — Sep 2003 4 ¢ Representantes del programa | « Estabiecimiento del Comité de
Escuela 10 {Director y Jefe de Investigacion
la Unidad de Seguimiento y o Definir contenido y forma del
Monitoreo) Foro Nacional de Politica
e Representantes de la o Definir los términos de
Direccion Nacional de referencia par el primer estudio
Monitoreo y Evaluacién a realizarse
(Director Nacional y Director
para el Monitoreo y
Evaluacién del Proyecto)
Oct — Dic 2003 134 « Miembros de la Direccion ¢ Foro Nacionatl de Politica
Nacional de Monitoreo y Educativa
Evaluacion
= Participantes del sector
piblico, universidades,
ONGs, organizaciones
intemacionales, centros
escolares y otros
Ene — Mar 57 » Miembros del Comité de » Seguimiento a la investigacion
2004 Investigacion realizada

5 El namero se refiere a las instancias de servicio proporcionado o actividad realizada con

individuos.

€ El mimero se refiere a las instancias de servido proporcionado o actividad realizada con

individuos.

7 E1 niimero se refiere a las instancias de servicio proporcionado o actividad realizada con

individuos.

8 El mumero se refiere a las instancias de servicio proporcionado o actividad realizada con

individuos.

9 El mimero se refiere a las instancias de servicio proporcionado o actividad realizada con

individuos.
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Trimestre N Descripcién del Beneficiario Descripcidn de la Actividad
Abr = Jun 2004 260 + Miembros del Comité de « Definicion del segundo estudio
Investigacién y descripcion de sus TORs
o Participantes en el Foro « Distribucién de lo acontecido en
Nacional de Politica el Foro de Politica Educativa

Educativa

¢ Los que tienen el poder de
toma de decision en el sector
de educacion

4.4 Oftros beneficiarios

El 28 de abril se alcanzé audiencia nacional a través de la participacién del Director del
Proyecto en Television Educativa durante un programa de entrevista de una hora de
duracion sobre el Proyecto, sus metas y sus medios.

Adicionalmente, se logré llegar a aproximadamente 50 personas con una presentacion de
EXCELL y con la participacion en una videoconferencia de EQUIP1 sobre los programas
de formacidn en el lugar de trabajo usando modelos conglomerados realizada el 2 de junio
con participacion de personas en cuatro paises.

5 Problemas encontrados y soluciones propuestas

Los temas problema y las soluciones encontradas durante el primer ario de
implementacién del Proyecto se presentan en la siguiente tabla. Los temas que surgieron
en €] primer tercer trimestre se resumen y los temas del cuarto trimestre se han
destacado cuando se han considerado como relevantes £-J: temas. propuestas y
resultados para abril-junio 2004).

Temas Soluciones Propuestas Resultados de la Solucién

= Durante el segundo frimestre | Incrementar la profundidad y Una version completamente
de aperacion del Proyecto frecuencia de la comunicacién | revisada del plan de

{octubre — diciembre 2003) con las autoridades implementacion anual del

el Proyecto sufrio una contraparte dei MINED e Proyecto se prepard y fue
minuciosa revision para incluir otros aciores clave del aprobada por el MINED con
asegurar el aporte dei MINED. conocimiento de USAID.
MINED en el disefio del Promover mayor comunicacion | Se iniciaron reuniones

interna dentro det MINED para | globales regulares de
asegurar la consistencia y coordinacidn con el
seguimiento de las decisiones | Coordinador de Proyecto del

Proyecto e inciuir mayor
sensibilidad del Proyecto
hacia las preferencias del

MINED. tomadas. MINED y un grupo de

« El MINED cambié aigunas seguimiento del Proyecto que
contraparies y mecanismos incluia al Vice-Ministro y todas
de coordinacion. las contrapartes.

10 No refleja beneficiarios indirectos de los resultados del estudio realizado.
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Temas

Soluciones Propuestas

Resultados de ka Solucién
{si se implementd)

« Durante el tercer trimestre
de operacion del Proyecto
{Enero — Marzo 2004) la
politica de USAID requiri6é un
recorte presupuestario de
$900,000 (18%) en ef
Proyecto.

Los cambios mas importantes

propuestos:

* Los estudios de calidad y
educacion en el Componente
1 se limitaron a un estudio.

¢ La asistencia técnica bajo el
C 2 se redujo de tres visitas
mensuales a cada centro
escolar a dos visilas por
mddulo,

e Los estudios de politica bajo
el C3 se redujeron a tres
estudios.

» Se racionaliz6 la estructura
administrativa y de
implementacién del
Proyecto.

USAID acepto ios cambios
propuestos y el enfoque del
Proyecto se ajusté
respectivamente.

» El cédigo geografico de!
proyecto ha causado serias
limitaciones para la

Contratacion limitada de
consultores y proveedores con
base en EE.UU. y/o El

Afrasos constantes y retos en
{a implementacion.

contratacion regional de Salvador.
consuliores y la movilizacion
de recursos.

= Renuncia de la Especialista  identificar y contratar. La poskidn se ha cubierio
de Formacion y Matenales temporalmente con el
para unirse al equipo del consultor que lideraba el
Nuevo Ministro equipo de desarrollo de

materiales y se esta
considerando buscar un
reem anente.

= Se gener6 algan Mayor informacién en las Los proveedores que
malentendido entre los reuniones ¢on proveedores expresaron dudas sobre su rol,
proveedores potenciales potenciales. participaron en reunicnes que
sobre su rol en el Proyecto. dieron buenos resultados.

« Preocupacién en el MINED Modificar ia naturaleza del E! cambio se implemento y fue
sobre la naturaleza dei Comité a un “Grupo aceptado por el MINED.
Comité Consultivo en un Consultivo® informal.
ambiente politicamente
cargado.

« Atrasos en el Implementar un programa Establecimiento del Grupo
establecimiento del Grupo acelerado de visitas con Consultivo, presentacion de la
Consultivo, la miembros potenciales del estrategia de contrapartida y
implementacién de la Grupo Consultivo y realizacion del evento de
estrategia de contrapartiday reprogramacion del evento de  inauguracién durante el
la realizacion del evento de  inauguracién. segundo trimestre {Octubre —
inauguracion. Diciembre 2003).

= Dificultad para cubrir la plaza Mas bisqueda. Finalmente la posicion se
del especialista de cubrié durante el tercer
investigacion: atraso y rimestre.

contratacion del candidato
inicial bajo prueba, pero no
se refuvo.
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Temas

» La evaluacion de las
necesidades existentes de

Soluciones Propuestas

Uso de la informacion del
MINED e intensificar la

Resultados de la Solucion
si se im

El MINED compartic
informacion de estudios y la

formacién para las gerencias | comunicacidn. usd para definir el Plan de
preparada por el MINED Formacion y Asistencia
convirtié en innecesaria la Técnica.

actividad original planeada

en el proyecto.

« La impiementacién de las Establecer nueva fecha de Las actividades formales de
actividades de formacion se | inicio con el MINED. inauguracion se realizaron en
atrasd sucesivamente abril — mayo 2004 y se &
debido a una variedad de reprogramé {a formacion para |
razones: redisefio del iniciar en agosto 2004.
proyecto en octubre -
noviembre 2003, revision
presupuestaria y rediseio en
febrero — marzo 2004 y
cambio de gobiemo en mayo
- junio 2004.

» La implementacidn por parte  Racionalizar el modelo de La negociacion con FEPADE
de proveedores externos, formacion y asistencia técnica, esta en proceso para asegurar
como fue planeado, sera reducir la carga de trabajo y la factibitidad técnica y
muy costoso y presenia establecer acuerdo con financiera de la
dificuitades contractuales. veedor{es). im entacion.

= El escaner de alto volumen La cempra se reprogramd para  El equipo se comprd e instald.

se tuvo que adquirir en
EE.UU. de un proveedor de
EE.UU..

acomodarla a la complejidad
contractual.

» El estudio de necesidades y
usas de informacion esta
atrasado.

« Las presentaciones iniciales
y la implementacién de la
formacidn y asistencia
técnica a directores/as se
atrasaron debido a las
revisiones del proyecto de
octubre - noviembre.

El estudio se reprogramé para
realizarse por los miembros
del equipo del proyecto y
consultores de organizaciones
participantes en la
im entacidn.

Las actividades se
reprogramaron en acuerdo con
el MINED y USAID.

El estudio se realizo y sera
terminado en julio 2004.

La implementacion esta
complatamente en proceso
desde ¢! tercer frimestre
{enero — marzo 2004) y
adelante.

« ElI MINED expresé la
preocupacion de que los
Circulos de Calidad
Estratégica podrian
interpretarse como
estructuras de decision, en
lugar de como estrategias de
aprendizaje.

Se revisd y redefini6 el rol y la
organizacion de los Circulos
como “Circulos de Reflexion
para la Calidad™ para hacer
énfasis en su funcién en el
aprendizaje.

La organizacién de los
Circulos de Reflexién para la
Calidad se reprogramaron y
terminaron. Hasta este
momento se han realizado
CiNCO reuniones mensuales en
cada uno de los seis
departamentos.
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Resultados de la Solucién
Temas Soluciones Propuestas (si s imp! t6)
« La licitacion para ia provision | Se contrataron directamente El mecanismo de
de formacion y asistencia seis consultores individuales y | implementacidn revisado ha
técnica se canceld debido a | seis asistentes técnicos del operado como se solicitd.
falta de respuestay a proyecto.
respuesta local limitada.
+ La solicitud inicial del MINED | Expiorar con los directores/as | Se logrd un acuerdo para
de que toda la formacién y cuanto de su tiempo familiar realizar las sesiones de
actividades de reunion se estan dispuestios y tienen la formacion los viemes y los
leven a cabo disponibilidad de brindar al Circulos de Reflexion para ia

exclusivamente en dias
sabado impone presion en el

proceso.

Calidad los sabados. La
asistencia ha sido alta en

tiempo familiar de los ambas actividades.
directores/as.

= El estudio de linea basal La actividad se reprogramd. Ei estudio se termind y &l
atrasado debido a informe debe presentarse por
contratacion tardia del el contratista en julio 2004.
investigador y especialista
de M&E.

« El estudio de equidad, La actividad se reprogramo y El contratita terminé el estudio

desarrollo y calidad
educativa esta retrasado
debido a la contratacion
tardia del especialista de
investigacion y M&E y ala
canceilacion de la licitacion
original debido al tema del

= La terminacion y validacion
del Plan de Monitoreo del
Desempeiio (PMD) y de las
heframientas de monitoreo y
evaluacion esta atrasado
debido a sucesivas
revisiones en el Plan de
Implementacion Anual.

se encontrd un consultor
nuevo.

Se reprogramé la actividad.

y lo presenté en junio 2004.

E! plan final y las herrarnientas
deben presentarse en julio
2004.
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6 Resultados y metas de desempeiio del proyecto

Esta seccion informa los avances de los cuatro trimestres en las actividades definidas en
la ultima revisién del Plan Anual (lll} meta alcanzada; [} meta pendiente o

reprogramada para el proximo trimestre).

Metas de produccién {Julio 2003 - Junic 2004
Jul - Sep Oct - Dic Ens—Mar = Abr-Jun

materiales de F8A para °
gerencias de mandos
medios.

Tarea 1.1.3: Formar Proweedores de  Provasdor{es) Formacidn atrasada
gerentes de mandos formacion ' "
medios identi

Tarea 1.2.1: Identificar
necesidades de
informacion

la capacidad de

Tarea 1.2.2; Fortalecer |
procesamiento de dak.'-s!

Tarea 1.2.3- Profundizar
e conocimienio sobre
administracién y calidad

2: Logro estudiantil mejorado en 250 centros sscolares rurales 2 través de formacién y asistencia ticnica de los
irectores/as escolares

. Metas de produccién {Julio 2003 - Junio 2004 .
Tareas y Actividades Ot — Dic Ene — Mar ADT — Jun Comentarios
Tarea 2.1: |dentificar y
formar Facilitadores de

(Calidad

Tarea 2.2: Promover y Conferencias Primer ciclo de

isaminar iocaimente ragionales de conferencias a
informacion sobre seguImiento realizarse en jubo
EXCELL realadas 2004
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2: Logro estudiantil mejorado «n 250 centros escolares nwales a travis de formacién y asistencia icnica de los
rectores/as escolares

Metas de produceién {Julio 2003 - Junio 2004
Oct — Dic Ena-Mar .  Abr-Jun

astudio de linea basal

Tarea 2.8: Adaptar/crear Se imcid al uso de los

mateniales de fomnadon matoriales an la
formaciin y asistencia
técnica
Retrvalimentacion de
la mplamentacon
recitwda

Tarea 2.9: Proveer Hasta tres sesiones

formacion y asistencia mensuales de

técnica formacion realizadas

Tarea 2.10: Monstorear ‘ instrumentos de
la formacidn y asistencia asistencia thcnicarealizado de | Mononso retrasados
técnica y formaaibn acuerdo al ! debido a revisiones del
disefiado & programa | proyecto y a los
iniciado atrasos en af eshudo
¢e linaa basal -a
! entregarse en julic
| 2004
25
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3: a través de de educativa y foros

Metas de produccitn (Julio 2003 - Junio 2004 .
Tareas y Actividades i <Sep Oct - Dic Ene_Mar — ABr—Jun Comantarios
Tarea 3.1: Realizar Térmrinos de Proveedor Se compartieron con
gmdiodeeqddady referencia seleccionado y los funcionarios del
ucacion terminados contratado MINED los resultados
Estudio del estudio
terminado en un
85%
[Tarea 3.2: Definir los Tafler reprogramado
fteras de investigacion para agosto 2004 para
acomodar los cambios |
de funcionanos en of
MINED
Tarea 3.3: Realizar Un estudio Estudio reprogramado
investigacion iniciado para iniciar en agoso. |
2004 para acomodar el |
cambio de funcionanios
en e MINED !

7 Manejo de informacion
Como en los reportes anteriores, tres aspectos de manejo de informacién se comentan
aqui:

= Inteligencia sobre el sector y su contexto.
= Informacién sobre relaciones con contrapartes y socios en la implementacion.

= Informacién sobre la implementacion y operacién del Proyecto.

7.1 Inteligencia sobre el sector y su contexto

Las reuniones del Grupo Consultivo se han realizo regularmente desde la instalacién del
Grupo en diciembre 2003 y han continuado proporcionando valiosa informaciéon y
conocimientos sobre el sector educativo y la implementacion del proyecto. El cambio de
gobierno resulté en la perdida de miembros del grupo hacia finales del periodo que se esta
reportando. Esto se ha solucionado con la inclusion de cuatro miembros nuevos en el
ultimo trimestre. Se han registrado y distribuido las notas de las discusiones en todas las
sesiones.

Se ha obtenido informacién adicional sobre el sector a través de reuniones con agencies
de cooperacion internacional en el sector y el Director del Proyecto y con la participacion
de los miembros del equipo en diferentes eventos del sector organizados por el MINED y
otras organizaciones.
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7.2 Informacién sobre relaciones con contrapartes y socios en la
implementacion
Los mecanismos de comunicacion v €l flujo de informacion entre el Proyecto y las

contrapartes del MINED han mejorado y se han desarrollado positivamente durante el
primer ano de implementacion.

a) Las reuniones regulares de seguimiento establecidas con la Ministro, Vice-
Ministro, todas las contrapartes formales del MINED y otros representantes de
proyectos USAID y de USAID han continuado realizindose cada tres o cuatro
semanas y se ha lograde un acuerdo con los nuevos funcionarios del MINED para
continuar con esta practica. En junio 2004 se realizé una reunién inicial con la
Ministro y el Vice-Ministro para acordar sobre esto y para proporcionar
informacién general sobre el proyecto y ofrecer seguimiento con una reunién
técnica minuciosa con el Director General de Educacion y el Director Nacional de
Educacidn, dos posiciones clave creadas por la nueva Ministra.

b} Las reuniones mensuales continuaron realizindose entre el Director del Proyecto y
el coordinador contraparte del Proyecto (el Director Nacional de Desarrollo
Educativo de! MINED) - por lo general unos cuantos dias antes y en preparacién
de la reunion con la Ministro y el Vice-Ministro- y con el Coordinador Nacional de
Programacién y Seguimiento del Proyecto del MINED. Adicionalmente, el Director
del Proyecto ha acordado reunirse regularmnente con el Director Nacional de
Educacidn, la persona técnica clave de toma de decisiéon en la estructura del
MINED.

¢} Otros miembros del equipo, especificamente el Gerente de Calidad. la Especialista
de Formacion y Materiales y el Especialista de Investigacion. también se han
reunido regularmente con sus contrapartes.

7.3 Informacion sobre la implementacion y operacion del

Proyecto

Semanalmente se han realizado reuniones de personal para revisar temas técnicos y
administrativos semanales y mensuales. También se esti llevando a cabo una reunién de
coordinacion especifica para el Componente 2 en base semanal dada la complejidad y
variedad de los asuntos en su implementacion.

Adicionalmente a la descripcidn introductoria del proyecto, dos boletines trimestrales
actualizados se distribuyeron electréonicamente a todos las oficinas centrales de las
contrapartes del MINED, a otro personal del MINED y a otros agentes del sector y de
forma impresa se distribuy6 a todos los directares/as que forman parte en el Componente
2 y a otros contactos. El portal de EXCELL en el sitio de EQUIP1!! ha sido actualizado
regularmente con informacién del proyecto y actualmente se estin cargando documentos
del proyecto para que estén disponibles.

8 Actividades administrativas

8.1 Organizacion
El disefio original del proyecto incluia la subcontratacion de implementadores para la
formacién y asistencia técnica para gerentes de mandos medios y directores/as. Esto

11 http:/ /www.equipl23.net/equipl /excell
27
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todavia se estd contemplando para los gerentes de mandos medios. En el caso de los
directores y directoras, se contrataron formadores y asistentes de calidad como
consultores directos de la unidad de implementaciéon del proyecto. Esto ha comprobado
ser una medida efectiva y eficiente aunque muy intensa laboralmente.

La estructura del Proyecto sufrié una importante reestructuracion en respuesta a la
revision presupuestaria. Esta implementacion de racionalizacion coloco bajo contrato de
la AED a todo el personal de campo, el lider técnico del proyecto.

8.2 Dotacién de personal

La posicién de Especialista de Investigacién, Monitoreo y Evaluacion ha presentado
algunas dificultades durante el ario. Las expectativas iniciales sobre las cualidades
requeridas para la posicion se tradujeron en una vacante para la posicion hasta el final
del primer trimestre. Adicionalmente, el primer especialista debid reemplazarse y se
encontré un nuevo recluta para finales del tercer trimestre quien inicié su trabajo en abril
de 2004.

La carga de trabajo adicional implicada en la contratacién directa de formadores y
asistentes técnicos resulté en necesidad de personal administrativo adicional para
absorber el apoyo proporcionado inicialmente por CARE y Save the Children US por su
retiro del Proyecto.

8.3 Compras

Las compras para el ano que se esta reportando consistieron en la adquisicién de un
escaner de alto rendimiento para la Direccién Nacional de Monitoreo y Evaluacion.
Adicionalmente, por medio de una consultoria se identificaron las necesidades de
software para el procesamiento y analisis cuantitativo de datos para esa unidad y dicho
software sera adquirido en julio de 2004.

8.4 Visitas gerenciales

Las visitas gerenciales para el trimestre incluyeron al Director dei Proyecto AED
encargado de EXCELL, e} Oficial de Educacién Superior de AED encargado de los
proyectos de educacion de Latinoamérica, el Financiero del Centro de Educacion Global
de AED y el Sub-Director de EQUIP1.
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8.5 Cronograma de actividades

Los siguientes diagramas de Gantt presentan la programacién acorde con la dltima
revision del proyecto para todo el primer ano de implementacion. El diagrama incluye
actividades completadas y actividades reprogramadas.!? La reprogramacion se ha

diagramado contra la programacién original. En algunos casos esto significa que las
actividades originales fueron redefinidas o canceladas.

8.5.1 Estableclmlento del Proyecto y Componente 1
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8.5.3 Componente 3 y Monitoreo y Evaluacion
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8.6 Avance en la formacion de alianzas

Durante este ano se establecieron relaciones de trabajo con FEPADE, Centro Alfa y mas
recientemente con la Asociacién Infocentros. Se tuvieron comunicaciones positivas con
agencias de cooperacion internacional que trabajan en educacién rural. incluyendo ILO-
IPEC., Visién Mundial, PLAN y Ayuda en Accién (Action Aid). En el ultimo trimestre se
iniciaron relaciones con Ia Camara Americana de Comercio en El Salvador (AMCHAM) y
con Banco UNO como busqueda de alianzas que proporcionen apoyo a las actividades del

proyecto.

9 Lecciones aprendidas y recomendaciones

Esta seccién sintetiza las lecciones aprendidas claves del Proyecto durante su primer ano
de implementacién y que ya habian sido incluidas en reportes previos. asi como lecciones
derivadas del cuarto trimestre. A cada leccion le sigue una recomendacion especifica
marcada con un parrafo con vifieta.

La experiencia de este afno hace hincapié en la necesidad de asegurar herramientas y
seguir un propoésito claro. El desarrollo de una fuerte estructura conceptual ha
demostrado ser muy importante para apoyar el Rl 2 (Mejoria del desempeno
estudiantil en 250 centros escolares rurales a través de formacion y asistencia técnica
para directores/as). Al mismo tiempao, la implementacién asume una considerable
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cantidad de desarrollo conceptual sobre calidad para promover 1a educacion rural en
El Saivador. El desarrollo de esta conceptualizacion ha demostrado ser constante y
demandante de tiempo.

» La constante discusion del modelo y las implicaciones practicas de su
implementacion han demostrado ser criticas y las oportunidades deben
continuar estableciéndose tanto para el equipo como para los contrapartes del
proyecto en el MINED y USAID para que participen en dichas discusiones.

El diserio del Proyecto es bastante optimista, como se identificé en el Reporte de
Implementacion del Primer Trimestre. Aun sin Ias limitantes externas que pesaron
sobre el proyecto. los tiempos de implementacion reales hubieran variado
ampliamente.

« El liderazgo del Proyecto y las contrapartes de USAID y el MINED deben

Modelos de desarrollo profesional. Tanto en el Sub-Componente 1.1 como en el
Componente 2 se propusieron e implementaron lo Planes de Desarrollo Profesional en
el Componente 2 para integrar una variedad de intervenciones de formacion y
asistencia técnica dentro de los esfuerzos coherentes orientados estratégicamente.
Este es un enfoque innovador para el MINED, que esta mas acostumbrado a las
actividades de formacion como actividades independientes, esto ha sido recibideo
positivamente por parte de todos los involucrados, incluyendo directores y directoras y
funcionarios del MINED.

« Laimplementacién y los resultados de la_formacion y asistencia técnica en el
proyecto deben continuar siendo monitoreados y sistematizados para asegurar
que las lecciones se extraigan y se tome venigja de éstas.

Naturaleza proteica y multi-oéntrica de definiciones de politica del MINED. La
experiencia ha probado que el MINED es una entidad multifacética con una variedad de
necesidades e intereses politicos y técnicos.

*  Cuando se esté en comunicacién con el MINED no debe asumirse que la
informacion y los acuerdos compartidos con una contraparte necesariamente
reflejen la posicior: general de la institucion o la de la contraparte. Debe tenerse
comunicacion continua y detallada con cada nivel y la informacion sobre
discusiones con otros debe compartirse con cada uno.

Las actividades de promocion del Proyecto probaron ser muy titiles para obtener
retroalimentacion sobre el disetio del Proyecto. El presentar el Proyecto en varias
ocasiones a gente en diferentes niveles de la estructura del MINED mejoré su disefio
estratégico y operativo y generé buena veluntad hacia el Proyecto. Sin embargo. la
premisa que las intervenciones del proyecto deben disefiarse y consultarse con los
participantes para generar empoderamiento causé algiin malestar entre las
contrapartes, dada la tensién implicita entre dar empoderamiento a directores/as y
evitar tensiones innecesarias dentro de las estructuras de autoridad del MINED.

« Las actividades de consulta y disenio deben estar relativamente “aisladas” de la
implementacion para evitar la impresion que el equipo EXCELL no esta seguro
sobre lo que desea obtener a través del Proyecto.

= Una vez seleccionados los agentes de implementacion (ONGs, organizaciones
consultoras y de investigacion, consultores individuales), éstos deben
involucrarse en disenar conjuntamente con el proyecto las actividades en las
32
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cuales estardn involucrados. Esta tarea debe incluirse en sus Términos de
Referencia,

La armonizacion del Proyecio con los intereses y percepciones del cliente es de suma
importancia A pesar que la propuesta del Proyecto y el Plan de Implementaciéon Anual
del primer ario se prepararon en comunicaciéon con el MINED, el intercambio de los
documentos utilizados fue insuficiente para asegurar que las contrapartes del MINED
se sintieran comodas con las interpretaciones hechas por el equipo del Proyecto en un
ambiente de condiciones politicas y técnicas cambiantes para el MINED. Una vez que
esto fue comunicado por el MINED y se reconocié mejor, se llevaron a cabo
comunicaciones mas frecuentes y detalladas y el disefio del Proyecto estuve mejor
alineado con las solicitudes del MINED. La participaciéon y comunicacion cercana de
USAID en este proceso también fue critico para asegurar una respuesta positiva pero
realista del Proyecto a las solicitudes del MINED. La definicién final de las
contrapartes para cada Componente por parte del MINED también fue propicia para
fortalecer el Proyecto y sus implicaciones para los intereses del MINED y USAID.

= El proyecto debe continuar buscando activamerte comunicacion con las
conirapartes del MINED. tanto a nivel individual como de grupo. ambos en
téerminos de disefio e implementacitn.

Los Proyecto de Innovacién Pedagégica [PIP} como un recurso clave para enfocar las
tareas y actividades del Componente 2. La idea de Proyectos de Innovacion Pedagogica
se ha desarrollado en un elemento clave que ayuda a enfocar el trabajo del Proyecto
en el Componente 2 alrededor de resultados, en lugar de actividades e intervenciones.
Adicionalmente, el PIP ayudara a los directores/as participantes a vincular el
contenido de la formacién con las discusiones en el contexto de los Circulos de
Reflexion y con la asistencia técnica a nivel de centros escolares.

= El Proyecto deberd seguir de cerca el desarrollo de los PIPs y sistematizar su
implementacion y resultados, ya que esto podria ser potencialmente wno de los
mejores recursos en la implementacion y podria replicarse.

« Para llevar a cabo las intervenciones del Proyecto EXCELL debe buscar y
desarrollar activamenite experiencias e iniciativas que el MINED ya esté
aplicando. Esto mejorard su aceptabilidad y sostenibilidad

El acuerdo sobre las limitantes legales y contractuales es principalisimo. La
implementacién ha hecho frente a persistentes reveses en actividades clave sobre
temas relacionados al codigo geografico del Proyecto.

» Cualquier seguimiento al Proyecto deberd prestar atencion desde el inicio y
resolver el tema del codigo fuette para que esto no reaparezea en los esfuerzos

Importancia de estructuras administrativas simplificadas. La estructura administrativa
del proyecto se diserié para maximizar las oportunidades de las diferentes
organizaciones socias de contribuir su experiencia institucional y especializacion. Sin
embargo, esto hizo la administracion del proyecto bastante engorroso.

« Eldiserio del Proyecto debe asegurar el vinculo claro de autoridad,
responsabilidad y recursos para cada una de sus tareas y actividades.

Comunicacion efectiva. Asegurar la comunicacion formal con directores/as para

notificar sobre reuniones y otros temas logisticos ha sido muy dificil en algunas

ocasiones, ya que deben canalizarse a través de los mecanismos de! MINED. En otro
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nivel, las reuniones regulares con las contrapartes det MINED han continuadoe
aseverando su valor. En particular, la participacién entusiasta de la Ministro y del
Vice-Ministro sobre la informacion y actividades del Proyecto ha sido muy util para
facilitar y asegurar la pertinencia de las intervenciones del proyecto.

= Adicionalmente a los mecanismos formales de comunicacion, los mecanismos
informales aseguran una operacion sin problemas para los proyectos. Esto
puede incluir sisternas “clandestinos” con cada individuo contactando a unos
cuantos de sus companeros, asi como las comunicaciones directas pero
informales entre el equipo del proyecto y los directores/as.

= Los miembros del equipo del Proyecto deben continuar programando y
promovierylo las reuniones frecuentes y regulares con las contrapartes del
MINED en los diferentes niveles incluyendo a los Coordinadores de Zona y
Jacilitar la comunicacion entre las contrapartes para mantener coherencia del
proyecto.

Implementacion del proyecto y reorganizacién del equipo. La composicion multifacética
del equipo ha sido un activo valioso para el Proyecto. Juntoes, los miembros del equipo
combinan conocimiento sobre el MINED. sector privado y ONGs con una variedad de
disciplinas y dominios administrativos. Sin embargo, también ha significado alguna
ambigiedad en las responsabilidades del proyecto. La implementacién del Proyecto
ha alcanzado ahora un punto en el cual el Componente 2 es completamente
operacional. los materiales de formacion se han terminado y el Plan de Formacién y
Asistencia Técnica para Gerencias de Mandos Medios todavia tiene que iniciar su
operaciéon. Adicionalmente, la terminacion del proyecto unicamente esta a un ano y se
han empezado a iniciar una gama de temas sobre sostenibilidad. Este tema sugiere
que ¢! equipo del proyecto tendra que hacer frente a asuntos y desplegar
competencias que varian de alguna manera de las competencias requeridas en el
establecimiento del Proyecto. Notablemente, esto incluye el estar listo para desplegar
rapidamente Formacién y Asistencia Técnica para las Gerencias de Mandos Medios,
sistematizar las lecciones aprendidas y mantener alta la moral del equipo mientras se
realizan las intensas actividades de implementacién. La compesicién del equipo
debera reorientarse para atender las prioridades cambiantes del proyecto.

= La oportunidad presentada por la renuncia de la Especialista de Formacion y
Materinles debe usarse para redefinir esa posicién como encargada directa de la
implementacion del Plan de Formacion y Asistencia Técnica para Gerencias de
Mandos Medios.

« Las expectativas sobre responsabilidades e irderacciones en el Componente 2
entre la administracién de campo y el diserio y sistematizacion de métodos y
sisternas también debe revisarse en luz de las necesidades de intensificar la
implementacion y la identificacién de lecciones aprendidas y préximos pasos en
relacion al proyecto.

Continuidad y sostenibilidad del Proyecto. La retroalimentaciéon de una variedad de
fuentes, notablemente de consultores proporcionando apoyo al proyecto, sugiere que
es imperativo pensar sobre el proyecto y evaluar sus actividades y resultados en el
contexto de una estrategia de largo plazo. Los limitantes de recursos y tiempo
disponible significan que el provecto se disend e implementd para un periodo de dos
anos. Sin embargo, esto no significa que sus implicaciones deberan ser inicamente de
lectura en el contexto de estos dos anos. Mas bien, el proyecto debera ser examinado
como un esfuerzo para desarrollar intervenciones efectivas sobre calidad en la
educacion para los centros escolares rurales y con directores/as escolares.
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» Durante el ano venidero. deberd hacerse énfasis en concentrarse en los aspectos
mas efectivos y viables de las intervenciones de EXCELL y como éstas pueden
replicarse efectivamnente. En contraste, las intervenciones menos efectivas o
inviables deberian ser restringidas.

» Adicionalmente, deberan realizarse esfuerzos para reconocer las oportunidades
para optimizar los resuliados y el impacto del Proyecto.

= Finalmente, es fundamental el poder identificar como estdan alineados los
resultados e intervenciones del Proyecto con la nueva estrategia de pais de la
Misién USAID.

Riesgos y retos en la implementacion del Sub-Componente 1.1. Como se explico en este
reporte, hasta este momento la formacion y asistencia técnica para gerentes de
mandos medios no ha procedido mas adelante de la etapa de planeamiento debido a
una variedad de razones externas. Esto impone ambos riesgos. ya que la
implementacion deberd proceder en un apretado programa y las oportunidades como
los recursos todavia podrian ser de utilidad si se reorientan hacia aspectos del
Componente 2 que se vieron afectados negativamente por ¢l recorte presupuestario de
marzo 2004, notablemente asistencia técnica en el campo.

* En el diserio del Plan de Implementacion del Proyecto 2004-2005, deberd
tomarse la decisién sobre posibles redistnbuciones de recursos entre el Sub-
Componente 1.1 y el Componente 2.

Implementacion de intervenciones complementarias en el Componente 2. La experiencia
en la implementacién del Componente 2 ha demostrado la actitud positiva que los
asesores pedagogicos y docentes han mostrade hacia el Proyecto. incluyendo a los
asesores pedagogicos que se ofrecieron como voluntarios en actividades del proyecto.
Sin embargo, las intervenciones positivas desarrolladas con los directores/as podrian
beneficiarse grandemente a través del apoyo a los docentes y asesores pedagoégicos.

* A pesar que las limitaciones de recursos implican que no se pueden realizar
actividades sistemdticas de gran escala con docentes y asesores pedagogicos,
debera hacerse un esfuerzo para identificar, y en la medida de lo posible poner
a prueba. las actividades que posteriormente podrian convertirse en una
intervencion coordinada con estas diferentes poblaciones.

Importancia central de la asistencia técnica a nivel escolar. Habiendo superado los
retos de iniciar una implementacion de sesiones de formacién y Circulos de Reflexion
para la Calidad, la importancia de la asistencia técnica a nivel escolar se ha vuelto
mucho mas evidente en la implementacion del proyecto. Sin embargo. este aspecto del
proyecto fue el que se vio mas severamente golpeado por la redistribucién
presupuestaria.

= Deben hacerse esfuerzos continuos para desarrollar un modelo efectivo de
asistencia técnica para directores/as en el centro escolar, asi como expandir las
capacidades necesarias del equipo de campo para proveer dicha asistencia
técnica
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Anexo 1: Nivel de esfuerzo

Miembro del Edui Nivel de Esfuerzo (en dias) .
rem QUIPO  1Sep13 OctDIC'D3 EneMar04 AbrJun'04  Total Promeaa pot

Director del Proyecto 48 54 56 64 222 19
Gerente de Calidad 62 58 63 64 247 21
Especialista de 15 34 31 65 145 12
Investigacion, Monitoreo
y Evaluacion
Especialista de 34 60 63 65 222 19
Formacion y Materiales
Gerente Administrativo y 40 58 63 65 226 19
Financiero
Facilitadores de Calidad 343 378 384 1105 92
(6}
Asistentes de Calidad (6) 242 242 20
Capacitadores 84 84 7
Asistentes 65 116 117 260 558 47
Administrativos
Motorista 35 63 65 163 14
TOTAL 264 758 834 1358 3214 268

* Contratados como consultores perc operan como parte del equipo del Proyecto.
§ Se incrementd el namero de asistentes administrativos de 2 a 4 en el trimestre de abril -
junio 2004 para hacer frente al incremento de la carga de trabajo resultante de la

implementacion.

Anexo 2: Lista de documentos producidos

Durante este ario se prepararon los siguientes documentos los cuales estian disponibles

en base a su demanda.

1. Dewees, Anthony {2004). Equidad, Calidad Educativa y Desarrollo en El Salvador:

Estudio Introductorio.

2. EXCELL (2003). Resumen Ejecutivo de Avance: Octubre de 2003.

3. EXCELL (2004). Centros Escolares, Directores/as atendidos por el Proyecto

EXCELL: Caracterizacion General.

4. EXCELL (2004). Plan de Formacién y Asistencia Técnica para Directores/as de

Centros Escolares Rurales del Ministerio de Educacion.

5. EXCELL (Febrero 2004) Liderazgo Pedagégico 1. (Disponible también en el portal

de EXCELL).

6. EXCELL (Mayo 2004]. Liderazgo Pedagogico 2. {Disponible también en el portal de

EXCELL).

7. Fundacién Empresarial para el Desarrolio Educativo (FEPADE) {2004). Memaria

del Foro Nacional de Politica Educativa.

8. Fundacion Empresarial para el Desarrollo Educativo (FEPADE) (2004). Taller de
Politica Educativa: Resumen Analitico y Propuestas para una Agenda de

Investigacion,
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9. Fundacién Pro-Educacion Especial (FUNPRES) (2004}. Diagnostico sobre la
Situacion Actual de Educacion Especial en cuanto a la Atencién de Necesidades
Educativas Especiales y su Atencién en El Salvador.

10. Molina, Gustavo (2004). Plan de Formacién y Asistencia Técnica para Gerentes de
Nivej Medio del Ministerio de Educacion.

11. Sylvia Linan-Thompson (2004). Buenas Practicas en Lectura y Escritura: Guias
Docentes. {Borrador)

Anexo 3: Informacion Geografica (Componente 2)

Los mapas que se presentan a continuacién fueron preparados por la Direccién de
Infraestructura del MINED y sefialan la ubicacion de los centros escolares atendidos por
el Proyecto EXCELL.

Chalatenango
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Usulutan

Anexo 4: Informacion detallada de beneficiarios para abril
— junio 2004

Sub-Componente 1.1

Las actividades en €] Sub-Componente 1.1 del Proyecto para el cuarto trimestre de la
implementacion del proyecto incluyeron en la presentacién formal y en 1a sesion de
lanzamiento de los Planes de Formacion Gerencial y Asistencia Técnica a las personas
detalladas en la siguiente tabla.

. Masculino Femenino Total
Categoria N % N % N %

Oficinas MINED 35 38% 58 62% 93 100%
Centros Escolares 16 44% 20 56% 36 100%
EXCELL

Otros 13 59% 9 41% 22 100%
Total 64 42% 87 58% 151 10086

Sub-Componente 1.2

Entre abril y junio 2004 el Sub-Componente 1.2 se ocupé de la formacién y asistencia
técnica en general y del uso de estadisticas y software avanzado para 5 miembros del
personal en la Direccion de Monitoreo y Evaluacién.

Componente 2

Las actividades en el Componente 2 beneficiaron a directores y directoras v Asesores
Pedagégicos invoiucrados en el proceso de formacion de directores/as y asistencia
técnica, incluyendo sesiones de formacion, Sesiones de Circulos de Reflexion para la
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Calidad y directores/as y docentes en las visitas de Asistencia Técnica a los centros
escolares en los seis departamentos atendidos por EXCELL.

. Femenino Masculino Total
Categoria N % N % N %
Directores /as en sesiones
de formacién 253 56% 199 44% 452 100%
Directores /as ¢n reuniones
de Circuios de Reflexion 343 57% 256 43% 599 100%
para la Calidad

Total 596 57% 455 43% 1051 100%
Adicionalmente, se realizaron 466 visitas de asistencia técnica. 108 en abril, 120 en mayo
¥ 138 en junio.

Componente 3

Los beneficiarios de las actividades bajo el Componente 3 para el periodo abril - junio
2004 incluyeron 260 receptores del reporte de resultados del Foro de Politica Educativa y
los miembros del Comité de Investigacion.
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