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Resumen ejecutivo 
El Proyecto de -Excelencia de la Educacion en el el a Nivel Local' mCELL) ha sido 
diseiiado para atenda las prioridades educathras en El Salvador y mejorar el desempBio 
estudiantil en 250 centres escolares rurales. de parvularia a sexto grado. La 
implementadon del proyecto entre julio de 2003 y junio de 2005 dirige las intavendones 
del Proyecto hada el d m U o  de las habiidades de los diratores/as para liderar 
esfuenos que permitan mejorar la calldad educaUva. fortalscer la capaddad de 10s 
mandos medics en el Ministerio de Educacion (MINED] en apcyo a los directorrs/as 
escolares, fortalecer la capaddad del MINED para procesar y usar informadh sobre 
calidad en la educadon y mejorar la producdon. disponibilidad y uso de la imrrstig- 
educativa para la toma de decision politica en este sector. 

El Pmyecto esti eshucturado en tres componentes. El Componente I busca forraleccr la 
capaddad del Ministdo de Educacion para mejorar la admInlstradh escolar 
descenfralizada y modificar e implementar reformas educathras a travls de doe sub- 
componentes. El Sub- Componente 1.1 desarrolla el planeamiento estrattgim y la 
capaddad administrativa y el Sub-Componente 1.2 aplica los slstema.5 de monitoreo y 
evaluation y la investigadon. El Componente 2 estA -do para mejomr las 
condiaones de aprendizaje para el logro estudiantil en 250 c e n m  scolarrs ruraks a 
tra* de formadon y asistencia t-ca para los dirrctores/as escolares. El Canponente 3 
busca expandir la investigadon sobre politica educativa. 

Entre las tareas terminadas durante el primer d o  del Pmyecto se encuen~as el disetio 
conceptual. metodol6gico y operative del Pmyecto. el establedmiento de la ofidna y del 
equip de trabajo. el disdo e implementadon inidal de sus tres componentcs y el disaio 
e implementation iniinicial de sus estrategias de monitoreo y evaluadh y de -to 
wmpartido o contrapartida. 

El Proyecto pas6 por el proceso de dos rrvlsiones importantes durante su primer d o  de 
operacion, todo wmo respuesta a los deseos del MINED de incrementar su pamapacih 
directa y debido a una reducdon presupuestarla resultante de asuntos de politlca global 
en USAID. respectivamente. De acuerdo a lo estableddo en el plan de Irabajo 6naL la 
operadon del Royecto entre julio 2003 y junio 2004 abarc6 las tareas en el Sub- 
Componente 1.1. incluyendo la identi8cadon de las neasidades de desarr0Uo 
institucional en las gerendas de mandos medios. hadendo frente a estas necesidades a 
travk del plan de asistencia para gerendas de mandos medios y a la prepamdh de los 
materiales de formation para este grupo. Las tartas planeadas en el Componente 1.2 
incluian la realization de un estudio de necesidades y usos de informadh. identiecando 
las haramlentas y los sistemas usados por el MINED en el manejo de informadh sobre 
calidad en la educacion y desarrollando un plan para su mejora. wmpletar los tirminos 
de referencia. la Lidtaaon e implementadon inidal de la adquisidon de hardwa~ y 
software para la Direction Nadonal de Monitoreo y Evaluation y la realizacih de un 
estudio sobre administradon y calidad en la educacion.' 

Los planes del Componente 2 incluian el reclutamiento y formadon de un equip de seis 
Facilitadores de Calidad Departamentales y seis Asistentes de Calldad para proporciona~ 
apoyo en la formadon. en los Circulos de Reflexion para la Calidad y para la Asismcia 
T-ca en el centro escolar: la promodon y didiseminadon de informadon sobre el 

1 Definido como un estudio de la situaaon y respuesta a las necesidades educativas 
especiales. 



proyecto con personal del MINED a nivel nadonal y local por medio de presentadones. 
talleres y documentos: el establedmiento y uso ngular de mecanism- de comunicad6II 
con personal del MINED en los niveles nadonal y local: la organization de 18 Circulos de 
Refl-on para la Calidad para directores/as escolarts: el desarroUo de un plan de 
formadon y asistenda ttcnica basado en informadon de directores/as y centres escolarrs 
que se e s t h  atendiendo: la implementadon de e-se plan con el personal del pmyccto y am 
los materiales de aprendizaje. la formadon y subcontratadon de asistencia ttcnica: la 
adaptadon y /o desanollo de los materiales a ser usados en la formadon y asistencia 
t-ca a directores/as: y la terminadon y validadon de las hen-amientas de monitom y 
evaluadon para el componente. 

Para este aiio los planes del Componente 3 incluian el d m U o  de un estudio sobre 
equidad y calidad en educadon. la definition de una agenda de investigadon con dnm 
temas basados en un foro de politica educativa nadonal y la rdizad6II del prima taller 
de investigadon para W t i r  los metodos de investlgadon para estos temas. 

Las actividades administrativas planeadas para este aiio incluian el establedmlento de 
las ofidnas y del equip de trabajo del pmyecto. la organizadon del grupo consultive del 
proyecto y la reaiizadon de remiones mensuales. la presentaaon y promodon del 
proyecto con los agentes del sector y de otros proyectos. el d m U o  de una estrategia de 
contrapartida y el Plan de Monitoreo de Desempeno y los instrumentos. 

Este documento detalla los aportes y resultados para cada una de las tareas y acMridades 
cubiertas entre jullo 2003 y junio 2004. asi mmo los logros de las metas de desempaio 
Mmestrales. Para el Sub-Componente 1.1 esto incluia la identiflcadon de las nmsidades 
de formation del MINED para las gerencias de mandos medios. los proveedores 
disponibles para brindar formadon y la preparadon y validadon del Plan de Formad& y 
Asistencia Ttcnica para Gerentes de Mandos Medios. La implementadon de este Plan x 
pospuso debido a que el proyecto fue redisenado y por cambios en las autoridades del 
MINED. 

Los resultados del Componente 1.2 incluian la preparadon de un Diagnbtico de 
Necesidades de Educacion Espedal basados en la informadon existente. la adqulsidh e 
instalacion de un h e r  de alto volumen. la asistencia t W c a  en el desarroUo de bases 
de datos y la formadon sobre procesamiento y ardisis estadistico para el personal de 
DNME. Se prepan5 un estudio de Usas y Necesidades de Informadon. a ser entregado en 
julio 2004. 

Los resultados en el Componente 2 incluian la elaboradon de la EaracMzad6II de cada 
uno de los 250 directores/as y de sus centros scolares: la culminadon de la organizacib 
y operadon de los Circulos de Reflexion para la W d a d  de dircctores/as en todos 10s scis 
departamentos cubiertos por el pmyecto: la taminadon. validadon e hq-kmentadh del 
plan de formadon y asistencia ttcnica para directores/as. incluyendo tres sesiones 
mensuales de formadon. por lo menos cuatm sesiones de dfiulos para la &dad y por lo 
menos dos visitas de asistencia t-ca en las cmtrcs escolares para cada dircctor/ra: la 
culminadon del estudio de linea basal del componente (a ser entregado en Julio 20041 y 
la preparadon y disdtsudon de los materiales de formaci6n en apayo a la formad611 y 
asistencia Wca propordona& Originalmate la formadon y asistenda t&nica se 
condbieron para ser propordonados por universidades locales y otras organbadones 
contratadas externamente. Sin embargo. esto no h e  pwlble debido a la insddente 
respuesta y a una diversidad de restridones operativas y conpactuales. 

Los resultados en el Componente 3 incluian un Foro de Politica Educativa Nadonal. la 
preparadon de una agenda de investigadon, la rdizadon de un estudio de calidad en 
educadon y equidad y la definidon de los ttrminos de referenda para un estudio de la 
caracterizaaon del docente nadonal. L a  diseminadon de los resultados del Foro de 

4 



'30- 9 3 s  ua mggod uorswp ap mq q ered 'mnmnpa uope&sa~u! q ap 
osn 6 pepmqluodslp ' u o ~ n p m d  q mua-u! a uopeanpa ua p e p p  arqos uopemro~ul 

m n  K reslrmd ered Q= pp  peppdw el mzqtvoj ' saqoxa se/saropzup 
sol e o w e  w ~~~ uopmnm ap o~.la~s!u?w p ua sorpam sop- ap svmuarai3 
7 ap pepped= q J ~ J ~ W O J  ' q o 3 s a  swua sol ua weanpa erofam ap sovarysa 

sol -pn ered W a o 1 ~ a r l p  sol ap sapepmw q ap on-p le u&wp as o ~ h d  
PP =wJ-I~! =I sooz OF[ EOOZ 19" m o ~ s a  -WWP ered se/suqJarlp 

sol aP a@3WI= PJ P uw PO-xu! em)=am ap w u a p w  q ua sonopucma 
' o p d  ox- = WWLURI ap ' w p m  s a e ~ o ~ s a  saqua~ osz ua muelpwsa ouadmasap 
p moFm K lop- 13 ua w e a n p a  wpepuoud 7 e nuaq ered opqrasp 

vrs \nl l'n33X3) .~rraol PNN F ~ F V  p ua uopmnp3 q ap epuap.3~3. ap O I J ~ K ~  13 

. . - . .  
P ~ o d  open-P eJGl epua~sl~e K - uoprap - a0i~mnUOj ap oiapLrn p p  e m m p  

mWUU! WWPJJ q 'SOW SOD aD 0l&d Un ered sc7SW ST%VlmJadna 1atGlIUFXl . - 
ap p e p m u  q'-esolm uopmua&a~dm! q ered uo-q!s&s e[ d epemap uopommd 

9 - m & ~ ~ d  PP mpepnw ou=lp PP w w o d m !  omcu s a p  -I ue~reqe 

uom-~dml ap o w  a q d  ns a~uemp o l ~ e h d  pp  sepmi3 sauopxq set US 



El Pmyecto conhibuye al trabajo del MINED en el contexto del Objetivo Estratigico 1 de la 
Mision de USAID /El Salvador IAcceso y oportunidad economics ampliados para las 
familias rurales pobres de El Salvador). 

El marco conceptual del Pmyecto se basa en un modelo de calidad en la educadb que 
wnglomera mmiltiples elementos tales como la formadon de docents. infraestructwa 
escolar. cunlcula. libros de texto. desempeiro escolar. recursos educativm. 
administradon escolar. liderazgo de directores/as. clima escolar. tiempo usado en tamas 
acadwcas,  entre otras. dentro de los cuales el rol de los dinctores/as en la calidad 
educativa dentro de la escuela es un factor necesario aunque insddente. la educacih se 
desarrolh con un enfoque integral y la excelencia en el s a l b  de clases hace eridente el 
desarrollo del sistema. El Royecto busca coherencia con las iniciativas del MINED tales 
mmo el Programa Escuela 10 y el modelo de calldad en la education que adopta el uso de 
herramientas tales como el Pmyecto EducaMro Instituaonal [PED. asi como la 
movilizadon de aportes de ohxi agendas de cooperadon en apoyo al m D .  
Adidonalmente. el Pmyecto desarrolla un enfoque que busca en- proactiMmente las 
inigualdades en el acceso a la educadon debido a disaiminadon por razones tales como 
ghem. drcunstandas sodoeconomicas y diferentes necesidades educaMras. 

Entre las tareas que se pretendia terminar durante el primer ario del Royecto e s t h  el 
dixxio conceptual, metodol6gico y operative del Pmyecto. el establecimiento ma- y 
humano del Pmyecto, el dixxio e implementadon Mcial de sus tres components y el 
dise~=~o e implementadon iniinicial de sus esbategias de monitomo y evaluadon y de costo 
compartido o contrapartida. 

El Proyecto se estA desarroUando a travb de una estrategia que incluye lidaazgo 
fortalecido. creadon de un equip integrado. d-Uo profesional (entendido como la 
mrresponsabilidad entre el pmonal (en este caso los gerentes y directores/as) y la 
institucion para profesionalizadonl, inclusion orgbica de las actMdades del Pmyecto con 
los procesos y sistemas del MINED. &on afirmativa como un medio para a t m d a  las 
inigualdades derivadas de la diversidad. fortalecimiento de actMdades basadas en el 
conodmiento y el desarmUo de una perspectiva del sistema. Esta estrategia se ha 
formalizado a travb de un modelo de apoyo a directores/as que buscan ndbir asistcncia 
y formadon en el lugar y circunstancias de trabajo: un modelo para apoyar las gercncias 
de mandos medios enfocado en los procesos pedag6gicos mmo el objetivo estratcgrco de 
adminiskwion en el sector y en las competendas para un clima organizaaonal positive y 
la efectiva resoludon de problemas: un modelo para apoyar la investigadon basada en 
favo- la &fusion de resultados y la toma de decision en politica publica mn una 
preferencia metodol6gica por la inyestigadon acttva mmo un medio para obtcner 
pensamiento critico constructive de park de los mismos agents de reforma educativa y 
un modelo para apoyar el monitoreo y evaluadon en el MINED como una herramienta 
fundamental de aprendizaje institudonal. 

El Pmyecto esa adminishado a travb de un equip multidisdpllnario que une 
capacidades de fortalecimiento institudonal y admtnisbativo. desarrollo profodd. 
politica educativa. formadon y mktodos de desarrollo de materiales. imrestigadon 
educativa e investigadon aactlva. Este equip estA estableddo en su propia estructura de 
gestion y mantiene una red de vinculos estrawcos a travb de un grupo de Seguimiento 
Tkcnicn con el MINED y USAID. un grupo consulthro informal para la idenii6cacih de 
inforolilcib. expertencia y recursos que puedan fortalecer el Pmyecto y comunicadon 
constante mtre las organizadones miembm del consordo EQUIP1 para garan- un 
desempeiro h i d o  y ddente  en el camp La estructura de gesti6n del Pmysto estA 
completa con una estrategia de monitoreo que permite la r supaadon mcnsual de 
informadon para ajustes a travb de comunicacion con el MINED y USAID y una 
estrategia de conhpartida que busca la movilizadon de recursos en complemento a1 
financiamiento de USAID. tanto a nivel naaonal como local. 



2 Actividades tecnicas durante el period~ del reporte 
Durante su primer atio de implementation el Fmyecto pas6 por el procao de dos 
importantes revisiones. La primera de btas. que daba respuesta al deseo del MINED de 
mayor partidpadon directa. ocurrlo durante el cuarto trimestre del axio calmdario 2003 
iockb& - diaembre) y entn5 en vigenda a partir del siguiente trimestre. La segunda 
revision se dio debido a una reducdon presupuestaria de apmximadamente el 1% 
derivada de los recortes p r e s u p u e s ~ &  de USAID a nivel mundial. Esta revisih ocunio 
en el segundo primer trimestre del atio calendarto 2004 (enero - mano) y enhi en 
vigencia en el dtimo trimestre del primer atio del pmyecto [abril - junio 2004). En este 
documento se presenta el resumen de las actividades d a d a s  para el axio por 
mmponmte. tal como se deBnieron finalmente. 

En el Componente 1 Fortalecer la capaddad del Ministerlo de Education para mejorar la 
adminishacion escolar descentralizada. modiecar e implementar dormas educativas). 
Sub-Componente 1.1 planeamiento estratigico y desarrollo de la capaddad 
administratha) se incluia la culmlnadon de~un plan de asistmda p& gerendas de 
mandos medios basado en la identificadon de nmsidades de desarrollo institudonal en 
las gerendas de mandos medios y el inicio de su implementadon en apoyo al PEI 
(prslecto Eduratiuo InstituciondJ mmo parte de las tareas 1.1.1 1- una estrategia de 
d&llo profesional para los gerentkde mandos medios): tcrmlnar una evaluillllTon de 
los materiales disponibles para la formadon y asistencia t&nica de las germdas de 
mandos medios e inidar la preparadon y d idadon  de los materlales adidonales y su 
aplicacion en la formation en la tarea 1.1.2 Desarrollar 106 materiales de F&A para las 
gerendas de los mandos medios): selecdonar proveedores para la formadon de las 
gerendas de los mandos medios e inidar la formadon a los gerentes de los mandos 
medios en la tarea 1.1.3 (formadon de gerentes de mandos medios). 

Para el Sub-Componente 1.2 (Aplicadon de 10s sistemas de monitoreo y eraluadh e 
investigadon) este Mo de prowma incluia la identificadon de los usos y necesidades 
actual& de informadon e&los gerentes en el MINED y el anzilisis de I& w e n d a s  
internadonales en el uso de informadon para la administradon en la educacion mmo 
partes de las tareas 1.2.1 (Identification de las necesidades de informadon): identificar 
las herramientas y sistemas usados por el MINED en la administradon de informad& de 
calidad educativa, desarrollo de un plan para su mejora y el inido de su implanentadh 
mn la mmpra e instaladon de hardarare y/o software para fortalecer la capaddad de 
procesamiento de datos en la w o n  NNadonal de Monitorco y Evaluadh en la tams 
1.2.2 (Fortalecimiento de la capacidad de pmxsamiento de datos en la Dincdon Nadonal 
de Monitoreo y Evaluadon) y la identifiadon. contratadon y reallzadh de un estudio 
sobre administradon y calidad en la educadon en la tarea 1.2.3 (Rofundizar el 
mnocimiento de administradon y d d a d ) .  

Las actividades planeadas reahadas en el Componente 2 (Mejoria de las condidones de 
aprendizaje para el desempetio de estudiantes en 250 cenhos mlares nuales a barn% 
de capitadon y asistenda tlcnica para los directores/as esmlaresl incluia la 
identificacion y formadon de los Coordinadores de Calldad del Pmyecto en la tarea 2.1 
(Identificad6nny formad611 de Coordinadores de Calldad): el di-d de una estrategia de 
promocion y su implementadon localmente al nivel regional y departamental al p-tar 
el Pmyecto y al discutir tanas de calldad en la educacion y liderazgo pedag6giw en 
presentadones regionales a los asesores pedag6gicos del MINED. identifica~ las &-eas 
para habajo mnjunto con ohas agendas internadonales de moperad611 y pmyectos y m 
conferendas pedagwcas regionales como parte de la tarea 2.2 Promodon y discminacih 
de informadon sobre el Pmyecto EXCELL localmente). establedendo mecanismos 
regulares para mmunicadon con el MINED y sosteniendo h o n e s  regdares con 
personal del MINED a nivel central y descentralizado en la tam 2.3 icomunicadon y 
&rdinadon entre el Proyecto y sus mntrapartes en el MINED): establmr y o-~todos 
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los Circulos de Reflexion para la l a d a d  de directom/as en la tarea 2.4 lorganltadb. 
pianeamiento y operadon de los Circulos de Reflexion para la Calldad]: terminar la 
caracterizacion de los centros escolares y dirrctores/& que se es th  atcndiendo cun el 
pmyecto: terminar y validar un programs de formacib para estos cenhvs escolarrs 
(tarea 2.5 - disefio e implementadon de un progmma de formadon y asistencia t&nical: 
inidar el desarrollo de los proyectos de innmdon pedag6gica en los cenvos escolares 
bajo la tarea 2.6 (asistir con la identification y eduadon  de n d d a d e s  de d-llo 
profesional): completar el estudio de linea basal como park de la tarea 2.7 idisuio e 
implementadon de un Estudio de Idnea Basal): inidar el desarrollo y diseminacib de 10s 
materiales de fonnaaon en la tarea 2.8 (adaptar/crear materlales de aprcndizaje): reakar 
la formation y asistencia t-ca para los directores/as en la tana 2.9 (proporcionar 
fonnacion y asistenaa t-ca a directom/as escolaresl y reaIku monitoreo del 
Componente 2 en la tarea 2.10 IMonitoreo de asistencia t-ca y formadon). 

Para este d o .  las actividades bajo el Componente 3 incluian la mnducdon e inicio de la 
diseminadon del primer estudio del componmte mmo se definio en la tarea 3.1 [reakar 
un estudio de equidad y calidad de la education en El Salvador): estableciendo un Comitc 
de Investigation [CII con representantes de la DLrscion Nadonal de Monitors, y 
Evaluation del MINED y USAID. la organizadon y mahadon del Foro Nacional de Politics 
Educativa y la definidon de una agenda investigativa con cinm tunas en la tarea 3.2 
(Definidon de los temas de investigadon] y el inido de la investigadon de 10s 
antecedentes para el segundo estudio en la tarea 2.3 (Realizar la investigaci6n). 

Las actividades administrativas aditionales de este arlo incluian el establsimiento de la 
oficina del pmyecto y del equip de lrabajo. la realhadon de un evento de lanzamiento del 
Proyecto. la prepaxadon del Plan de Monitoreo del Desemwo. las herramientas de 
monitoreo y la realization de sesiones mensuales de monitoreo. la organizadb del gn~po 
consultive y el reunirse regularmente cada mes: el iniao de la implementadon de la 
estrategia de conhparhda del Royecto y la preparation de los reportes Mmestrales de 
desemperio. 



3 Aportes y resultados por componente 
Esta seccion presenta los aportes y los resultados para cada tarea y actividad programad 
para este primer af~o de implementadon del Pmyecto. Para cada activldad. se ha 
resumido informadon para los primems &es Mmestres. como se ha prrsentado 
anteriormente en los reportes Mmeshdes. Cuando se ha c o n s i d d o  como r e l m t e .  se 
ha presentado por sepa&do y con codificadon de color la informacih para el cuarto 
trimestre. 0: aportes. resultados y/o comentarios para abril - junio 2004) 
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los CRC 

Realizw /as aclividades 
de los CRC 

referemapara el 
estudio da l i m  basal 

Sdidludbar MINED para 
enfom los cimlos 
sobre temas 
pedw%x=. 

La munibn de CRC 
progamada para el rest0 
d e l m  

- 
Los fadlilirdaes de 
didadaplFcaonlos 
insbumentos para la 
Rtcdeco'6, irrical de 
infDmaddnsobre 
08m eswfares y se 
OMWoinfDmaddnsotn, 
b s  c e n b o s e ~ s  
~ p c w m d i o d e  
visitas 
I ~ n a d o n a l *  

asistendatecnica* 
d;redoreslas 
LineamieWrx CW MINED. 
-paraeJPIoyedo 
de 1- 

wfa el estudio de l i m  
bad. 

presentado al MINED y 
disbikdopara su us0 
pcrwedek= 
dimmwedas en la 
famacibr y cimlos de 

PlandefmrmMny 
asistema tecnica 
aprobado pcw el MINED. 
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Diseiiar los t-nas de 
referema paa has 
materi;rles 
Ide*, sekrm'mar 
Ycrw*at= 
m b w d m s  Dara los 
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lnvitar, sekxiom y 
conbamproveedcnts 
del servicio de 
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cmle- Y Losbmadaesde 
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Gerentes de Calnkd y W u l o s  I y 11 Butadci 
MINED de h w s t a  pfaltrnnar del W u b  
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- 
Los TORS d e ~ l a d o s  
anbastoapc*tedel 
MINED y de los sodos 
locaks. 
ListadepDbw&ms 
recopiladadelalistadel 
MINED de pmveedaes 

pweedcres del swi& 
y d e m - s .  
Decisidn de conbatar 
asistema tknica direda 
y de proveerla a bads 
de Facilimdcas de 
Calidad. 

Los TORS Uisbihridos a + 



Idenlifim y m?tadar 
in-s e 
i-s de . . 
inveslrgaabl. 
DiserSar, FW== Y 
Ueva- a cabo el foro 
naabnddepditica 
educativa 

Sekxkmw la agenda 
de ifwz@&& (5 
ternas) 

MINED 

MINED para este 
estudio. 
lnfamaddn-a 
ablabmsuhweste 
tema. 
TORS del estdio. 
prs,uesla del Coosuncf. 
lnkmraddnybasesde 
d a b  del MIN'ED. - 
Plan de babaio a n d  de 

Listadeproveedags 
~ r e c c * w l a d a  de varies 
fuentes. 

las mesas redonda.5: 

El conrlt) de 
inv%s@aci& 
estableddo car USAID 
y MINED. Reur*'mes 
nralizadasdeaarcwboa 



Resurtsdos de la agenda 
de inve-. 
CambiodegobwMa 
(inirjandojunio 2004). 

EXCELL 
Plan de babap anual de 
EXCELL apcobado. 
Primara wrsi6n del PUP. 
Carnbics en el plan del 
pmyedoYbs~- 
Bspecados. 

Carnbics en el plan del 
proyedoy- 
especadoJ. 
Reqwrirnienb para la 
adualizsci& qui-l 
de USAID. 
Infwmaa6od bs 
miembms dd equipo 
EXCELL. 

PMP Revisado. 



4 Resumen de la infonnacion relacionada al numero de 
beneficiaries atendidos (Julio 2003 - Junio 2004)~ 

4.1 Mejorar la capacidad del MINED para implementar pditica 

4.1 .I Fonnacion del equipo gerencial de mandos medios del MINED 

Trimestre 

Jul - Sep 2003 

Oct - Dic 2003 

Ene - Mar 
2004 

Abr - Jun 2004 

- 

Derrcripch &I 
Beneficiuida 

Suffierente de Recursos 
Humanos del MINED 

Director de Planeamiento y 
Desandlo Organizadonal del 
MINED 
Suffierente de Recursas 
Humanos del MINED 

Directoras/as de centres 
escdares mrales 
Gerentes de las direcciones 
nacionales y departamentales 

Gerentes de los niveles alto y 
medii de las oficinas 
nacionales y descentralias 
del MINED 

0 Diredores/as de los centros 
escdares EXCELL 
Rewesentantes de otros 

Deiinir los aiterios y 
seleccionar 150 gerentes de 
man- med i i  para fonnaci6n 
y asistencia t6Ulii 
Prepam t h i n o s  de referencia 

d desandb del modeb y 
plan de fmacidn y asistencia 
tecnidegerendasde 
mandos med i i  

s 160 gerentes de mandos 
med i i  identificados y 

pa el MINE0 
ActividadesdepreJentaci6ny 
d i i s i h  para el Plan de 
Form& y Asistencia T&nica 
de Gecencias de Mandos 
Medios en 5 tallecas. 2 gupos 
focales y un taller de vddacdn 
Sesdn de pesentaa6n Y 
lanzamiento dd Pbn de- 
Formaci6n y Asistencia TBcnica 
Gerencial 

4.1.2 Desarrollo del sistema de monitoreo y evaluaci6n 
Trim- 

Jul - Seo 2003 

Oct - Dii 2003 

Nacional de Monitorao y dssanolb de la DNME 
Evalu-n (DNME) Evaluadn de la capacidad dd 

HW y SW existente en la DNME 
Directw Nacional de Definir los t h i n o s  de 
Moniioreo y EvaluaciOn y referencia para el eshrdio de 
Director de Platmamiento y necasidades y usos de 
Desanuilo Organiracional dd informaci6n 
MINED 

2 Los detalles para el liltimo trimestre del primer axio (Abd - Judo  2004) se presentan en 
el Anexo 4. 
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Trimestm 
Ene - Mar 

Abr - Jun 2004 

esmlares de educaci6n 
regular y 3 de educaci6n 
especial 
Docentes de edu& 
regular y especial 
Psiilogos involucrados en 
educaci6n especial 
Otros especialiitas en 
education especial 
Representantes de 
organizaciones para penonas 
Con diipaddades 
Miimkos de la Direcch 
Nacional de Mon1oreo y 
Eva ludn  invducrados en el 
a w e  y revisiin de 

Nacional de Moniloreo y 
Evaluaci6n invduaados en el 
aporte y revismn de 
informaci6n 

resultados de d i i  y 
valiaci6n del estudii de 
m i d &  de ed& 
especial 

Instalacih del eXaner de ail0 
rendimiento 

Formacib y asistencia tecnica 
en general y estadistica 
avanzadayusodesoffwantde 
base de datos 

#.2 Mejorar la efectividad y calidad de la administracidn escolar 
para propomionar calidad educativa a 10s esfudiantes entre 
kindergarten y sexto grad0 

Trim- N Descripcih del Eeneficiario 
Jul - Sep 2003 213 Directores Nacimales, 

Directores y Gerentes de 
Mandos Medios 
Directores Departamentales 
Equipos de los Centros 
Regionales de Desanollo 
Pmfas i i l  
T h i i  enlace 
Diredoredas de 10s cenlms 
educativcs 

I.~sesorespedag&$i 
46 1 Diredoredas de los cenbm 

Padres de famiiii . Docentes 
Diredoredas 
Personal del MINED 

I Equipo EXCELL e invitados 

Formaci6n de 3 Circulos de 
R d k x i h  para la C a l i  
10 talleres r e a l i  en seis 
departamentos para d i i r  la 
d i a d  educativa y el pro* 
EXCELL 

3 Esto no cuenta para el benefido ind imto a 10s usuarios de la infonuadon preparada 

4 Esto no cuenta para el benefido ind imto a los usuarios de la infonnacion pmparada- 



Trimestm [ N I Dercripci6n dd  Bondiduio 1 0.rcripdhd. la Actividd 
Erie - Mar 1 26p 1 Diredwwlas en los tallems I Taileres &Dartamen* ~ a r a  

de validaci6n del plan de 
fmaci6n y asistenda t W i  

Directoreslas de cenhPs 
d a r e s  atendidos por 

4.3 Aumentar el andlisis sobre rehmra educativa 

la mlda,& p(an & ' 
form- y asistencia t b i c a  
de diredoreslas 
Parlicipaa6n en ks Circulos de 
ReRex i  para la Wi 

Abr - Jun 2004 

Ene - Mar 

Dosuipci6n del Benef~ciario 
Rewesentantes del wowama 

253' 

343" 

My 

~ & d a  10 ( ~ i r e c t i  y Jke de 
la Unidad de Seguirniento y 
Monitoreo) 
Representantes de la 
Direcci6n Nacional de 
Monitoreo y Evaluaci6n 
(Director Nacional y Director 
~ a r a  el Monitoreo v ~ ~ ~~ 

Evaluadn de~ proproyedo) 
Miimbros de la Direccdn 

EXCELL 
Directwwlas de centros 
d a r e s  atendidos por 
EXCELL 
Directwwlas de cenlros 
escdares atendidos por 
WCELL 
Directwwlas de mbos 
escdares atendidos por 
WCELL 

Nacional de Moniloreo y 
Evaluaci6n 
Participantas dd sector 
Nblico, un~ersidades. 
ONGs, o rgan izac i i  
intemacionales, cenhPs 

Participaabnensesionesde 
formacidn 

Participaci6n en bs reuniones 
de los Circulos de Rekxj6n 
para la C a l i  
Participaci6nenbsvisitasde 
asistencia t w i c a  a centros 
escdares 

escolaresyotros 
Miimbros del Corns de 

Invesl&aci&l 
Definir contenii y fonna del 
Foro Nadonal de Politics 
Definir los t b i n o s  de 
referencia par d primer estudio 
a realizarse 

Foro Nacional de PdiIica 
Educativa 

5 El nlimero se refiere a las instandas de servido propordonado o actM&d rdiza& con 
individuos. 

6 El nlimero se refiere a las instandas de servicio propordonado o acthri&d realiza& con 
individuos. 

7 El nlimero se refiere a las instancias de servido propordonado o actividad realiza& con 
individuos. 

8 El nlimero se refiere a las instancias de servicio propordonado o acthridad rd izada con 
individuos. 

9 El nlimao se refiere a las instandas de servido propordonado o actividad reahada con 
individuos. 
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Investigacih y deseripci6t-1 de sus TORS 
Parkipantes en el Foro D i s b i M  de b amntecido en 
Nacional de Poli t i i  el Foro de Politica Educativa 
Educativa 
Los que tienen el poder de 
t m a  de decisi6n en el seaor 

El 28 de abril se a l d  audienda nacional a h a v b  de la partidpadon del Director del 
Royecto en Television Educativa dwante un programa de entrcvlsta de una hora de 
duracion sobre el Royecto. sus metas y sus medios. 

Adiaonalmente. se 1- Uegar a aproximadamente 50 personas con una p-tacit% de 
EXCELL y con la participation en m a  videoconferencia de EQUIP1 sobre los proL*amas 

- 
con partiapaaon de &nas Gcuatro paises. 

- 

5 Problemas encontrados y soluciones propuestas 
Los ternas problema y las soludones enconhadas durante el primer air0 de 
implementation del Pmyecto se presentan en la siguiente tabla. Los temas que surgiemn 
en el primer tercer himestre se mumen y los temas del marto himestre se han 
destacado cuando se han considerado como relevantes P: temas. propuestas y 
resultados para abril-junio 20041. 

de operation del Pmyecto 
(octubre - diiiembre 2003) 
d Pr0yect0 Sthi6 U M  
minuciosa revisdn para 
asegurar el apxte del 
MINED en el dii i io del 
Pmyecto e imluir m a w  
sensibilidad del Royecto 
hacia las preferencias del 
MINED. - El MINED cambi algrnas 
contrapartes y mecanismos 

10 NO refleja beneficiaries indirectos de los resultados del estudio realizado. 
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frecuencia de la c o m u n W n  
mn las autoridades 
mntraparte del MINED e 
induir otms adores dave de4 
MINED. 
Promover m a p  awnunicadn 
intema denim del MINED para 
asegurar la consistemcia y 
seguimiento de bs decisiinm 
tomadas. 

revisada del plan de 
implementaci6n anual del 
~vectOseprepar6~fUe 
apmbada por e4 MINED con 
axlodmimto de USAID. 
Se iniciamn reuniones 
globales r e g u m  de 
coordinaci6n an el 
Coordinador de Royedo del 
MINED y un gupo de 
seguimiento del Royedo qua 
induia a1 V i i n i s i m  y todas 
las conb'apartes. 



Temas 

Durante el temr trimestre 
de operaci6n dd  hoyecto 
(Enero - Matzo 2004) la 
pditica de USAID requiri6 un 
recarte presupuestario de 
5900,000 (1 8%) en el 
Proyecto. 

Soluciones Pmpuatam 

Lw c a m b i  mAs importantes 
propuestos: 

Los estudios de d i a d  y 
educaci6n en el Componente 
1 se lirnitaron a un estudio. 

w La asistencia t & i  bajo el 
C 2 se redujo de Ires visiis 
rnensuales a cada centro 
esmlar a dos v i s m  por 
m6dulo. 
Lw estudios de pditica bajo 
el C3 se redujeron a tres 
estudios. 

0 Se racionalii la esbudura 
administrativa y de 
irnplementaddn del 

RosulMor d o h  Sduei611 
(si r impbnmt6) 

USAID acepti, lm cambios 
propuestosyelenfDquedel 
Proyecto se ajust6 
respectivamente. 

Prbvecto. 
Elc&iiigeogr%mdel Contratau6n limitada de Abasos mtan tes  y retos en 
proyecto ha causado serias consultores y proveedores mn  la implementaci6n. 
IirnWmnes para la base en EE.UU. ylo El 
mntratacion regional de Salvador. 
mnsultores y la mov i l i i 6n  
de recum. 
Renuncia de la Especialista ldentificar y mntratar. La posici6n se ha c u b i i  
de Fonnadn y Materials tempalrnente om el 
para unirse al equip del mn~ultor que l i i b a  el 
Nuevo Ministm equip0 de desarrolb de 

rnateriales y se esa 
awrsiderando busm un 

- Se gener6 a lgh Mayor inforniacj6n en las Los prowedores que 
malentendiio entre los reunions con proveedwes expresanxl dudas sobre tu rd. 
proveedores potenciales potenciales. participaron en reunicnss qua 
sobre su rol en el Pmyedo. d i n  buems resultados. - Preocupaci6n en el MINED Modificar la naturaleza dd El cambio se impkmentb y fue 
sobre la naturaleza dd  Cornit6 a un 'Grupo aceptado por el MINED 
ComU Consultive en un C o n s u W  informal. 
ambiente pditicamente 
cargado. 
Atrasw en d Implementar un progama EstaMecimiento del Grupo 
establecimiento del Grup acelerado de visitas con Consultive. presentaci6n de b 
Consultive. la miembros potenciales del esbategia de conbapartida y 
irnplementaddn de la Gmp0 Consukivo y r e a l i i  del evento de 
estrategia de mnb-aparbda y reprogramaci6n dd  evento de inaugumcih durante d 
la r e a l i  del evento de inaugumcih. segundo trimestre (Octubre - 
inaugurackjn. D i b r e  2003). - Dicultad para cubrir la plaza MAS bisqueda. Finalmente la posidn se 
del especialiita de cubrib durante el terrzr 
investigaci6n: abaso y bimesbe. 
contratadon del candidato 
inicial bajo prueba, pero no 
se retuvo. 



necesidades existentes de 
formaci6n para las gerencias 
preparada por el MINED 
wnvirti6 en innecesaria la 
activiiad original planeada - 
en el proyecto. - La imdemenMn de las 
activiiades deform- se 
atras6 sucesivamente 
debio a una variedad de 
razones: r e d i d  del 
proyecto en octubre - 
noviembre 2003, revisi6n 
presupuestaria y rediseiio en 
febrero - m a m  2004 y 
cambio de aobiemo en maw 

MINED e intensifkar la 
mmunicaci6n. 

Establecer nueva fecha de 
inicii mn el MINED. 

informackh de-estudii y la 
us6 para definir el Pbn de 
Formackh y Asmencia 
T W i .  

Lasactividadesformalesde 
inaugumdn se real- en 
abril - mayo 2004 y se 
reprogram6 la fonnackfm para 
iniciar en agosto 2004. 

- junio 2004. . La implemenbci6n por parte Racionalizar el modelo de La negock6n con FEPADE 
de proveedwes extemos. formaci6n y asistencia th ica ,  estd en proceso para asegurar 
wrno fue planeado, sefi reducir la carga de trabajo y la f a c t i b i i  t h i c a  y 
rnw costoso y wesenta establecer acuerdo con financiers de la 

se two que adquirir en acomodarla a la mmplejdad 
EE.UU. de un proveedor de contractual. 
EE.UU.. 
El estudio de necesidades y El estudio se reprogram6 para El estudio se di y serd 
usos de informaci6n ess realizarse por 10s miembros terminado en julio 2004. 

del equipo del proyedo y 
mnsukores de organizaciones 
parkipantes en la 

y la impkmentadCIn de la reprogramam en acuardo con mmpktamante en prwzso 
f o r m a n  y asistencia el MINED y USAID. desde el tercer trimesb'e 
t W i  a directores/as se ( e m  - matzo 2004) y 
atrasaron d e b i i  a las adelante. 
revisiones del proyecto de 
octubre - noviembre. 
El MINED expresi, la Se revis6 y redefini6 el ml y la La organimi6n de ks 
preoarpac& de que lw ocganizaci6n de 10s ~ i r cukk  Circuks de Reflexkh para la 
Circulos de Calidad mmo 'Circulos de Reflexi6n Calklad se re(wogamaron y 
EstratQii podrian para la Calidad' para hacar tenninaron. Hasta este 
interpretane como enfasii en su fund& en el momento se han di 
estructuras de decisi6n. en aprendiije. cinm reuniones m%muales en 
lugar de wrno estrategias de cada uno de 10s seis 
aprendizaje. departamentw. 



Temas - La licitaci6n para la provision 
de f o r m e n  y asistencia 
t w i  se cando debido a 
falta de respuesta y a ' respuesta l&l lim'tada. 
La dicitud iniciial del MINED 

1 de que toda la f m & n  y 
1 adividades de reuniim se 

lleven a cabo 
exdusivamente en dias 
&bad0 impone presan en d 
tiemDo familiar de 10s 

Soluciorws Plopwrtar R.ru)tados da h Sduci6n 
(si r impbment6) 

seis consultores indiiiduales y 
seis asistentes th icoa  del 
proyedo. 

di&tores/as. - El estudio de linea basal La a d ~ i a d  se reprogram6. Ei estudio se termin6 y el 
atrasado debido a informe debe presentane por 
wntrataci6n W i a  del el mtratista en julio 2004. 
investhador v eswc ia l i i  

Se wnbatamn directamente I El mecanismo de 
implementaci6n revisado ha 
operado mmo se sdicit6. 

Explorar w n  10s directores/as 
cuanto de su tiempo famiiiar 
esUn dispuesttx y lienen la 
diiponibilidad de brindar al 

- .  
de ~ 8 2 .  

El estudio de equidad, La acliviad se reprogram0 y El wntratita termin(, d estudm 
desarrollo y caliiad se encontn5 un consultor y lo present6 en junio 2004. 
educativa esti retrasado nuevo. 
debio a la wnlratacion 
tardia dd  especialista de 
investigacidn y MBE y a la 
cancelaci6n de la i i M n  
oriainal d e b i  al tema del 

Se log6 un aarerdo para 
realii bs sesiones de 
formacih los viemes y bs  
Circulos de Reflexidn para la 

del Plan de Monitoreo del deben presentam? en julio 
Desempetio (PMD) y de las 2004. 
herramientas de monitoreo y 
evaluaci6n esti atrasado 
debio a sucesivas 
revisiones en el Plan de 
ImplemenWn Anual. 

Proceso. Calidadlos&lados.La 
asistencia ha sido alta en 
ambas adividades. 



6 Resultados y metas de desempeiio del proyecto 
Esta secdon infoma los avances de 10s cuatro trimestres a las actividades ddinidas en 
la liltima revision del Plan Anual meta alcanzada: [7 meta pendknte o 
reprogramada para el pr6ximo trimestre). 





*I MINED ks 

7 Manejo de informacion 
Como en los reportes anteriores. tres aspectos de manejo de informadon se s e e n t a n  
aqui: 

- Inteligencia sobre el sector y su contexto. 

- Information sobre reladones con contrapartes y socios en la implementadon. 

- Informadon sobre la implementadon y operadon del Proyecto. 

7.1 lnteligencia sob= el sector y su cotitexto 
Las reuniones del Gmp Consulthro se han maho rcguhmente desde la instakdh del 
G r u p  em didembre 2003 y han continuado popmionando d o s a  informad6n y 
conocimientas sobre el sector educathro y la implementadon del pmyecto. El cambio de 
gobiemo result0 en la perdida de miembros del grup hacia finales del period0 que se esa 
reportando. Esto se ha solucionado con la inclueih de cuatro miernbrcs nuevos en el 
dtimo trimestre. Se han registrado y dismbuido las notas de las discusiones en todas las 
sesiones. 

Se ha obtenido informacion adicional sobre el sector a travls de reuniones con agencies 
de cooperadon internadonal en el sector y el Director del Pmyecto y con la partiapacion 
de los rniembros del equip en diferentes eventas dei sector organizados por el MINED y 



7.2 lnfonnaci6n sobre relaciones con contapartes y socios en la 
implementacion 

Los mecanismos de comunicadon y el flujo de informadh enme el Royecto y las 
contrapartes del MINED han mejorado y se han desarmlhdo positlvammte durante el 
primer aiio de implementacion. 

Las reuniones regulars de seguimiento establecidas con la Ministm. Vice- 
Ministro. todas las conbapartes formales del MINED y otros mpmsmtantes de 
pmyectos USAID y de U* han continuado d d o s e  cada tres o cuatm 
semanas y se ha logrado un acuerdo con los nuevos fundonarios del MINED para 
continuar con esta prictica. En junio 2004 se mab5 una reunion inidal con la 
Ministro y el Vice-Ministm para acordar sobre esto y para propordonar 
informadon general sobre el pmyecto y ofrecer seguimiento con una rcuni6n 
t-ca minuciosa con el Director General de Educadon y el Director Nadonal de 
Educacion. dos pasidones clave creadas por la nueva Ministra. 

Las reuniones mensuales continuarm reahindose enme el Director del Pmyecto y 
el coordinador mnbaparte del Pmyecto (el Mnctor Nadonal de Desarrollo 
Educative del MINED) - por lo general unos cuantos dias antes y en prrparad6n 
de la reunion con la Ministro y el Vice-Ministro- y con el Cnordinador Nacional de 
Rogramadon y y e n t o  del Pmyecto del MINED. Adidonalmente. el Director 
del Proyecto ha acordado reunirse regularmente con el Director Nacional de 
Educadon. la persona t&ca clave de toma de decision en la eshuctura dd  
MINED. 

Otms miembros del equip. espedecamente el Caente de Calldad. la Especiallsta 
de Formadon y Materiales y el Espedallsta de Investigation. tambiCn se han 
reunido regularmente con sus contrapartes. 

7.3 informaci6n sobre la implementaci6n y opeacion del 
Pmyecto 

Semanalmente se han realizado reuniones de personal para revisar temas t-as y 
administrativos semanales y mensuales. 'hmbien se estA llevando a cabo una rcuni6n de 
coordination espedfica para el Componente 2 en base semanal dada la complejidad y 
variedad de los asuntos en su implementacion. 

Adicionalmente a la desuipdon introductoria del pmyecto. dm boletlnes trlmoriraies 
actualizados se distribuyemn elecWnicamente a todos las ofidnas anhales de las 
contraparts del MINED. a otro personal del MINED y a otros agentes del sector y de 
forma impress se distribuy6 a todos los dirrctolrs/as que forman parte en el Componcnte 
2 y a otros contactos. El portal de EXCELL en el sitio de EQUIP1l1 ha sido actualizado 
regularmate con information del pmyecto y actualmente se e s t h  cargando document05 
del pmyecto para que e s t b  disponibles. 

8 Actividades administrativas 

- 
El original del proyecto incluia la subcontratadon de Lmplauentadores para la 
formation y asistencia t M c a  para gemtes de mandas medios y dircctores/as. Esto 



todavia se esti contemplando para lm gerentes de mandm medios. En el caso de los 
directores y directoras. se contrataron formadores y asistentes de calidad como 
consultores directos de la unidad de implementadon del proyecto. Esto ha wmprobado 
ser una medida efectiva y ddente aunque muy intcnsa laboralmente. 

La estructura del Pmyecto sufrio una importante mtmcturadon en respuesta a la 
revision presupuestaria. Esta implementadon de radonalizadon coloai bajo conhato de 
la AED a todo el personal de campo. el lider ticnico del proyecto. 

8.2 Dotacidn de personal 
La posidon de Espedalista de Investigadon. Monitoreo y hraluacion ha presentado 
algunas dificultades durante el d o .  Las expectativas inidales sobre las cualidades 
reiperidas para la posiah se tradujeron ei una vacante para la posidon hasta el final 
del primer himestre. Adidonalmente, el primer espedalista debio reempiazarse y se 
enconhxi un nuwo recluta para ha les  del tercer himestre quien iniao su trabajo en abril 
de 2004. 

L a  carga de trabajo adidonal implicada a, la conhatadon dhcta de formadores y 
asistentes t W c o s  result0 en necesidad de personal administrative adidonal para 
absorber el apoyo propordonado inicialmente por CARE y Save the Children US por su 
retiro del Pmyecto. 

Las compras para el af~o que se esti reportando mnsistleron en la adquisiacin de un 
esciner de alto rendhiento para la DLrecclon Nadonal de Monitoreo y hraluacion. 
Adicionalmente. por medio de una consultoria se identificaron las nefesidades de 
software para el procesamiento y amilisis cuantitativo de datos para esa unidad y dicho 
software ser& adquirido en jullo de 2004. 

8.4 Visitas gerenciales 
Las visitas gerenciales para el himestre incluyeron al Mnctor del Proyecto AED 
encargado de EXCELL, el OBdal de Educadon Superior de AED encargado de los 
proyectos de educadon de Latinoam&ica. el FLnandero del Cenhu de Educadon Global 
de AED y el Sub-Director de EQUIP1. 



8.5 Cronograma de actividades 
Los siguientes diagramas de Gantt presentan la pmgmmadon a m d e  con la liltima 
revision del proyecto para todo el primer air0 de implementadon. El dlagmma incluye 
actividades completadas y actividades reprogramadas. 12 La reprogramad& se ha 
diagramado contra la programadon original. En algunos cams esto sgnil3ca que las 
actividades originales fueron redefhidas o canceladas. 

8.5.1 Establecimiento del Proyecto y Componente 1 





8.5.3 Componente 3 y Monitoreo y Evaluacibn 

8.6 Avance en la fwmacion de alianzas 
Durante este ailo se estableciemn reladones de trabajo con FEPADE. Centm ALfa y rrds 
recientemente mn la Asodaaon Infmntros. Se hnriemn wmunicadones positlYaS con 
agencias de cooperadon international que trabajan en educadb rural. induyendo tU1 
IPEC. Vision Mundial. PLAN y Ayuda en Acci6n (Action Aid). En el riltimo himestre se 
iniciaron relaciones mn la Cimua Americana de Comerdo en El S M o r  IAMCHAMI y 
mn Banco UNO mmo busqueda de alianzas que proporeionen apoyo a las actividades del 
Pmy-. 

9 Lecciones aprendidas y recomendaciones 
Esta d o n  sintetiza las lecdones aprendidas claws del Pmyecto durante su prtmer d o  
de implementacion y que ya habian sido induidas em reportes prrvlos. asi oomo lecciones 
derivadas del cuarto trimestre. A cada l d o n  Ie sigue una recornendadon cspaSica 
marcada con un mn -eta. 

La experiencia de este ail0 hace hincapie en la necesidad de asegurar henamientas y 
seguir un propkito claro. El desanollo de una fume estructura conceptual ha 
demostrado ser muy importante para apoyar el FU 2 Wejoria del desempaio 
estudiantil en 250 cen- esmlarcs rurales a travb de formadon y asistmcia t-ca 
para directores/as). A1 mismo tiempo. la implementadon asume una considerable 
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cantidad de desarrouo conceptual sobre calldad para promover la educaaon rural en 
El Sahrador. El desarrouo de esta mnceptuallzadon ha demostrado ser anstante y 
demandante de tiempo. 

El disexio del Pmyecto es bastante optlmista mmo se identi8ai en el Reporte de 
Implementadon del Primer Trimestre. Aun sin las Umltantes externas que pesaron 
sobre el pmyecto. los tiempos de implementadon reales hubieran variado 
ampliamente. 

Modelos de desanvk profesionnL Tanto en el Sub-Componente 1.1 mmo en el 
Componente 2 se propusiemn e implementaron lo Planes de DesarmUo Rofesianal en 
el Componente 2 para integrar una variedad de intervendones de formadfin y 
asistenaa ticnica dentro de lcs esh- coherentes orientados estratigicamente. 
Este es un enfoque innovador para el MINED. que estA m h  acostumbrado a las 
actividades de formadon mmo actividades independientes. esto ha sido redbido 
positivamente por parte de todos los involucrados. incluyendo directores y dircctoras y 
funcionarios del MINED. 

Las actividades de promodon del Pmyecto probaron ser muy utiles para o b t e n ~  
retroalimentadon sobre el disef~o del Royecto. El presentar el Pmyecto en varias 
ocasiones a gente en diferentes niveles de la estructura del MINED mejor6 su disaio 
esh-atem y operative y genen3 buena voluntad hada el Pmyecto. Sin embargo. la 
premisa que las intervendones del pmyecto deben diseziame y consultarse mn im 
participants para genera empoderamiento c a u d  malestar entre las 
contrapartes. dada la tension implidta en* dar empoderamiento a direcmes/as y 
&tar tensions inneceSaMS dentro de las estructuras de autoridad del MINED. 



L a  armonimcibn del Royecto mn los int- y pefiepeiones del diente es de sumo 
impwtoneia A pesar que la pmpuesta del Pmyecto y el Plan de Implanentacion Anual 
del primer af~o se prepararon en comunicacion con el MINED. el intercambio de los 
documentos utilizados h e  insufidente para asegurar que las contrapartes del MINED 
se sintieran &modas con las interpretadones hechas por el equipo del F'myecto en un 
ambiente de condidones politicas y ticnicas cambiantes para el MINED. Una vez que 
esto fue comunicado por el MINED y se reconodo mejor. se Uevaron a cabo 
comunicaciones mAs frecuentes y detalladas y el dise~=~o del Pmyecto estuvo mejor 
alineado con las solidtudes del MINED. La partidpadon y comunicadon cemana de 
USAJD en este p r o m  tambih h e  critico para asegurar una rcspuesta positiva pao 
realista del Proyecto a las solicitudes del MINED. La  definidon Bnal de las 
contrapartes para cada Componente por parte del MINED tambih h e  propicia para 
fortalecer el Proyecto y sus implicadones para 10s intereses del MINED y USAID. 

- El proyecto debe cvntinuar buscando acEiuamente con ins 
w n t q m k 5 d e l b U N E l l  tantoaniwlindiuidualmdegrupo. ambasen 

L o s ~ d e I ~ ~ P ~ w m o u n ~ c l o u e p c r m m f o o a r l a s  
tmeas y actiuidodes del Componente 2. La idea de Proyectos de innmadon Pedag6gica 
se ha desarrollado en un elemento claw que ayuda a enfocar el trabajo del F'myecto 
en el Componente 2 alrededor de resultadas. en lugar de actividades e int-dones. 
Adidonalmente. el PIP ayud& a Ios directores/as partidpantes a vincular el 
contenido de la formadon mn las discusiones en el contarto de los Circulos de 
Rdexion y con la asistencia ticnica a nivel de cenhos acolares. 

' -n y re&adas, ya que esto podria ser- imp- eunodelas 
~recursosen la implementoc ibnypodr iarrp lkmse .  

Eloarerdosobrelaslimltantes legales y cwLboctunlesesprincipalisirno. Ia 
implementadon ha hecho frente a persistentes weses en actMdades dave sobre 
temas relacionados al c d g o  geogrifico del F'myecto. 

I m p o r t a n a a d e e s ~ o d r m n r s  . . tmhiras si&@cadpr. L a  estructura administrativa 
del proyecto se diseiio para maximizar las oportunidades de las dilmtes 
organizaaones sodas de conMbuir su urperienda institudonal y espec. " 'b. Sin 
embargo, esto him la administradon del pmyecto bastante engo-. 

Comunicaci6n efechin Asegurar la comunicadon formal con directores/as para 
notificar sobre reuniones y otros temas logisticos ha sido muy difidl en algunas 
ocasiones. ya que deben canallzarse a travb de los mecanismos del MNED. En ohD 
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nivel, la. reuniones regulares con las contrapartes del MINED han continuado 
aseverando su valor. En particular. la partidpadon entusiasta de la Minisbu y del 
Vice-Ministro sobre la informadon y actMdades del Proyecto ha sido muy uUI para 
facilitar y asegurar la pertinencia de las intervendones del pmyecto. 

I r n p k m m t m i h  del prqlecto y reorganizoci6n del equipo. La composidon multifacitica 
del equip ha sido un activo valioso para el Proyecto. Juntos. los miembras del equip  
combinan conodmiento sobre el MINED. sector privado y ONGs con una variedad de 
disciplinas y dominios administrativos. Sin embargo. tambiQ ha signil3cado alguna 
ambigiiedad en las responsabilidades del pmyecto. La implementadon del Pmyecto 
ha alcatlzado ahora un punto en el cual el Componente 2 es mmpletamente 
operational. los materiales de formadon se han terminado y el Plan de Formacih y 
Asistencia T-ca para Gerencias de Mandos Medios todavia time que inidar su 
operadon. Adidonalmente. la termination del proyecto mcamente esu a un a i~o  y x 
han empaado a inidar una gama de temas sobre sostenibilidad. Este tema sugiere 
que el equip  del proyecto ten& que hacer frente a asuntos y desplegar 
competencias que varian de alguna manera de las  competendas requeridas en el 
establedmiento del Pmyecto. Notablemente. esto incluye el estar list0 para desplegar 
fipidamente Formadon y Asistencia T-ca para las Gerendas de Mandos Medios. 
sistematizar las lecciones aprendidas y mantener alta la moral del equip mienhas se 
realizan las intensas actividades de implementadon. La composidon del equip  
deberi reorientarse para atender las prioridades cambiantes del pmyecto. 

. . Conhruudad y sastenibilidad &I Rqpcto. La rrtroallmentadon de una varledad de 
fuentes. notablemente de msultores propordonando apoyo al proyecto. sugiere que 
es imperative pensar sobre el pmyecto y waluar sus activtdades y resultados en el 
context0 de una estrategia de lago plazo. Lw limitantes de rsursos y tiemp 
disponible significan que el pmyecto se di&o e implement6 para un period0 de dos 
arios. Sin embargo. esto no significa que sus implicaciones deberh ser acamente de 
lectura en el context0 de estos dos af~os. MAS bien. el pmyecto de- ser examhado 
como un esfuerm para desarroIlar intervendones efectivas sobre calidad en la 
education para 10s centnx escolares rurales y con dlrstores/as esa,lans. 
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- Adicionalmente, d e b h  realizarse esfuerzos para rroonapr las opommidodes 
pam o p m  los resultadns y el impocto del Proyecto. 

F C n a l m e n t e . e s ~ n t a l e l p o d e r i d e n t i f i c a r w r m e s ~ ~  los 
resultados e interwnciones del Proyecto a n  la nuetm estmtegia de pais de la 
Misi6n UYLID. 

Riesgosy retasenlaimplemmta&ndel- 1 . 1 .  Comoseexplic6enorte 
repone. hash  este momento la formaclon y asistenda t-ca para gerentes de 
mandos medios no ha procedido mAs adelante de la etapa de planeamiento debido a 
una variedad de ramnes externas. Esto impone ambos riesgos. ya que la 
implementadon de- proceder en un apretado p r o p m a  I& oportunidades como 
106  recur^^^ todavia podrian ser de utilidad st se reorientan hada aspectos del 
Componente 2 que se vieron afectados negathamente por el recarte &upuestario de 
mano 2004. notablemente asistenda ticnica en el camp.  

- En el diserio del Plan de implementaci6n del Proyecto 2004-2005. deberti 
t o m  la decisih sobw posibles redis@ibuciones de recwsos entre el Sub- 
CompMlenteI.1 ye l -2 .  

Imp- de inmuewbnes complementarias en el CMponente 2. La cqmienda 
en la implementadon del Componente 2 ha demostrado la actitud posiUva que los 
asesores pedagogim y docentes han mostrado hada el Pmyecto. incluyendo a 10s 
asesores pedag6gims que se ofrederon como voluntaries en actMdades del proyecto. 
Sin embargo. las intervendones positivas desarrolladas con 106 directorcs/as podrian 
bene6darse grandemente a trav& del apoyo a los doctntes y assores ped&m. 

- A pesar que las limitociones de nmusm implican que no se pueden reahxu 
a c t i v i d a d e s s i s ~ d e g m n e s c a l a a n d m e n t e s y ~ ~ .  . . 
debercihocerseunesfuenopmaiden@ar, yenlamedidadeloposibleponer 
a prueba las actiuidodes que pasteriorrnente podrian wnwrtirse en una 

~ m n e s t a s ~ e r r n t e S p o b l o c i o n e s .  

Importancia central de la asistencia tPcnicn a niwl escdm. Habtendo superado lm 
retos de inidar una implementadon de seslones de formadon y Circulos de Rcflexi6n 
para la Calidad. la importanda de la asistenda t-ca a nlvel escolar se ha vuelto 
mucho m& evidente en la implementadon d d  proyecto. Sin embargo, este aspect0 del 
pruyecto fue el que se vio severamate golpeado por la rrdistribuci6n 
presupuestaria 

- Lkben hooerse esfuerzas continuos para desmrdlnr un nmdelo efeclha de 
asistenciatPcnicnpamdirrctorrs/aseneloenboesc&r.asiowno~las 
c~necesmiasdelequipodecampopampmueerdichaasistencia 
tecnica 



Anexo 1 : Nivel de esfuerzo 

Director del F'royecto 48 54 58 64 m - 19 
Gerente de Calidad 62 58 63 64 247 21 
Especialiita de 15 34 31 65 145 12 
Investigadn, Monitweo 

lEvaluaci6n - 
Especialista de 34 60 63 65 222 19 
F m d n  y Materials 
Gerente Adrninistrativo y 40 58 63 65 226 19 
Financier0 
-. - --- 
Faciliores de Calidad 343 378 384 1105 B2 

.L6)--- .- . - . . . . - -. . . - - - - - - 
Asistents de Calidad (6) . . < . . - . . . - . 242 242 M - - . . . . .- - - . . . . - .. .. . 

--- - -- ~ .-- 
Asistents 65 116 117 260 558 47 
Adrninistrativos -- 
Motorists 35 63 65 163 14 
TOTAL 264 758 834 1358 3214 288 

' Contntados mmo mnsultores pero operan mmo parte del ewlpo del Roysto. 
I Se increment6 el nrimem de asktent& adminIshathros de 2 a den el crimsm de abril - 
iunio 2004 ~ a r a  hacer frente al lncremento de la carea de trabaio resultante de la 

Anexo 2: Lista de documentos producidos 
Durante este ~o se prepararon 10s s w e n t e s  documentos los c u d s  esth disponibles 
en base a su demanda. 

1. Dewees. Anthony (2004). Equidad. Calidad Educativa y D e s a d o  en El Salvador 
Estudio Introducto~-Io. 

2. EXCELL (2003). Resumen Ejecutivo de Avance: Octubre de 2003. 

3. EXCELL 120041. Centros Escolares, Dirrctores/as atcnddos por el Pmyecto 
EXCELL: CaractBizadon General. 

4. EXCELL (2004). Plan de Formadon y Asistenda Ticnica para Dlrectoms/as de 
Centros Escolares Rurales del Ministerlo de Education. 

5. EXCELL IFebrero 20041 Uderazgo Pedag6gIco 1. (DLsponible tambien en el portal 
de EXCELLL 

7. Fundaaon Empresarial para el Desarrollo Educative lFEPADEl(20041. Manoria 
del Foro Nacional de Politica Educativa. 

8. Fundadon Empresarial para el Desarrollo Educativo IFEPADEI 12004). Taller de 
Politica Educativa: Resumen Analitico y Ropuestas para una Agenda de 



9. Fundadon F'rc-Educadon Especlal lFUNPRESl(2004). DLagnbtim s o b ~  la 
Situaaon Actual de Educadon F2qdal en cuanto a la Atendon de Necssidades 
EducaMras Especiales y su Atendon en El Salvador. 

10. Molina. Gustavo I2004). Plan de Formadon y Asistenda T-ca para Gcrcntes de 
Nivei Medio del MinIsterio de Educadon. 

1 1 .  Sylvia Linan-Thompson (2004). Bu- M c a s  en Lectwa y Escritura: Cuias 
Docentes. (Borrador) 

Anexo 3: Inforrnacion Geogr5fica (Componente 2) 
Los mapas que se presentan a continuation heron preparados por la Direcdh de 
Infraestructura del MINED y smhhn la ubicadon de 10s centros gcolares atendidos por 
el Proyecto EXCELL. 

Chalatenango 





San Vicente 



Anexo 4: Infonnacion detallada de beneficiarios para abril 
- junio 2004 

Sub-Componente 1.1 
Las actividades en el Sub-Componente 1.1 del Pmyecto para el cuarto trimestre de la 
implementadon del proyecto incluyeron en la presentadon formal y en la sesih de 
lanzamiento de los Planes de Formadon Gerendal y Asistencia T d c a  a las pasoslas 
detaUadas en la siguiente tabla. 

cat.goe 
Masculine Fanmino T d  
N % N % N X 

1 W n a s  MINED 35 38% 58 62% 93 100% 
/ ~antros ESColare~ 16 44% 20 56% 36 10046 
i 7 . _ _ -  MCELL _ 

Otros .. 13 59% 9 41% !22 1 0 0 %  -. 1 Total 64 42% 87 5896 151 100% 

Sub-Componente 1.2 
Entre abrll y junio 2004 el Sub-Componente 1.2 se ocup6 de la formadon y asistencia 
a c a  en g e n d  y del uso de estadisticas y software avanzado para 5 miembms del 
personal en la Direcdon de Monitom y Evaluadh. 

Componente 2 
Las actividades en el Componente 2 benefidaron a directores y directoras y Asesores 
Pedag6gicos involucrados en el proceso de formacion de directores/as y asistencia 
t&nica. influyendo sesiones de formadon. Sesiones de Circulos de ReflexiCm para la 



emla& en 10s seis d e h e n t o s  atendidos por EXCEU. 

Categoria Femenino M.sculino Tot4 
N X N X N X 

Directoreslasen sdonus 253 56% ,99 44% 452 
de formaci6n -- ..- . -- - - -. - - -- -- - 
Directores /as en reunionus 
de Circuloa de Reflexi6n 343 57% 256 43% 599 100% 
pan la Calidad 

TOW 596 57% 455 43% 1051 100% 
donalmente. se realizaron 466 visitas de asistenda tecnlca. 108 en abril. 120 e 

y 138 en junio. 

Componente 3 
Los bene6ciarios de las acMridades bajo el Componente 3 para el period0 abril - junio 
2004 incluyeron 260 receptores del reporte de resultados del Foro de Politica Educatha y 
10s miembros del Comite de Investigation. 


