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I. BACKGROUND AND INTRODUCTION 

A. Project Overview 

This report presents the Economic Support and Rural Development component of the 
Northern Region Health and Hygiene project. This component has been implemented by 
Handicap International (HI) under a sub-Grant Agreement worked out behveen MCDI 
and HI. Funding for the sub-Grant comes from the Grant Agreement s iged  bemeen 
MCDI and USAID/Mali on September 15,2000. The life of the project (LOP) funding of 
the Grant is $2,200,000, and these funds were programmed to support the hvo progam 
components (Regional Health and Hygiene Component for S1,195,978; and the 
Economic Support/Rural Development Components for S1,004,022) in the Sorthern 
Region of Mali. The exact amount of USAID/Mali contribution to the Sub-Grant 
agreement with Handicap International is $658,721 and the amount of in-kind 
contribution by HI is $345,301, The two project components share the same geographic 
area of Tombouctou and the Gourma-Rharous communes and their surrounding rural 
communities. 

B. Project Goals 

The overall goals of the Northern Region Health and Hygiene Project are: 

(a) to reduce morbidity and mortality in children less than hvelve years of age through 
increased participation of children in health, hygiene and water and sanitation activities at 
primary school level; and 

(b) to improve the economic conditions of the target population through participation in 
the income generating activities that are linked to agriculture, and micro-enterprise 
development related activities. 

C. The Economic Support and Rural Development Objectives 

As stated above, this program activities aim to involve and increase the participation of 
the target population in the income generating activities that are linked to agriculture, and 
micro-enterprise development related activities, and to facilitate their access to essential 
social services that include health and education. 

Specifically, the project aims to increase the durability of planned economic activities in 
the target areas through promotion and implementation of micro-projects that include 
agriculture and livestock production (animal rearing) to support the economic 
development of the region. 

D. Target population 

The estimated direct beneficiaries of the project component activities is the same as those 
that are under the health component and they include an estimated 70,000 people that 
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include Gourma Rharous areas (9 communes), and the Tombouctou areas (6 communes) 
comprising principally of farmers, traders who inhabit the valley of the Niger river. The 
indirect beneficiaries of this project component include urban population comprised of 
15,000 primary school children and 376 teachers, and government officials. 

E. Project interventions 

Economic support and micro-enterprise development are the main project interventions 
under this component. These interventions target the rural farmers, the promoters, and 
their community leaders that are associated with agriculture, livestock, and the overall 
economic development of the region that benefits the target population. 

To achieve the stated goal and objective, the project adopted the following approaches: 

(1) Conceptualize and implement micro enterprise projects that are desiged by the 
promoters and the target population. To accomplish this, the promoters and the target 
population are provided technical assistance and advice to support the d e s i g  process and 
the development of micro-enterprise project proposals. 

(2) Establish an advisory committee that looks into the issues related to selection of 
proposed projects; support includes co-financing and control of micro-projects that are 
viable and that can contribute to economic development of the beneficiaries. 

The role of the local leaders and officials who are connected with the local government in 
the region is to ensure proper orientation of the projects and to contribute to informed 
decision making process that facilitate the development of project activities. The project 
staffs provide additional technical support in the area of project des ig ,  management and 
implementation of micro-projects. 

Main Objective of the project: 

The main objective of the project is to improve the economic situation ofthe region \vith 
regard to food security and economic development within the context of decentralization 
that has been initiated by the Government of Mali. 

The anticipated improvement of the economic situation of the region can be summarized 
as follows: 

Reduction of unemployment in the region through mechanization and creation of 
agriculture related activities; 
Increase in the household income by increasing agriculture production, livestock 
production (animal rearing), etc., that can generate revenues; 
Increase in purchasing power of the population by facilitating the market 
environment; and 
Increase in the revenues of the most vulnerable population groups by providing 
access to means of production that the poor population does not have. 

Rural Developme~ll Componerrt 
Of 

The Northera Region HeaNlr and Hygiene Project 



F. Program Activities 

The following is a set of program activities that have been camed out to ensure the 
attainment of the program objectives: 

(1) Information of the beneficiary population: this concerns all the actors that are 
involved in the project activities and the purpose is to inform the public about \\.hat the 
project can offer to initiate micro-projects. This includes the description of the types of 
financing that is available under the project, and the area or domain that are eligible for 
funding. 
(2) Project orientation: This activity includes the establishment of a committee that 
supports management, and implementation related activities to ensure progress. 
(3) Training of commune officials: This includes the formulation of a plan for 
communal development. 
(4) Support for the development of project proposals: This has been done for the 
benefit of small population groups, and sometimes through more structured population 
groups based on what the beneficiary population plans to cany out as projects. 
(5) Support for the implementation of micro-projects: As soon as the project proposal 
is accepted by the committee that allocates funds (CAF), the project has inten-ened to 
assist the promoters with the implementation of the project until they are able to cam. out 
most of the required activities on their own. 
(6) Control and Evaluation of Micro-Projects: This includes control to ensure that 
promoters comply with their obligations for reimbursement of funds as well as m&ing 
sure that the project is in the right tracts to ensure progress and compliance with financial 
obligations. 
(7) Monitoring and follow-up: This activity starts from the initial investment phase and 
continues through out project implementation. The purpose is to verif)! that there art no 
major variations behveen what was expected and what is obsewed during project 
implementation. 
(8) Trainingleapacity building of promoters: The training that is provided to promoters 
help them master management implementation skills that are essential to ensure progress 
with planned activities under a micro-enterprise project. 

*:* Training component: 

The Northern Region of Tombouctou is an area that had low literacy rate. Because of 
this, it was essential that this project build development activities around a strong 
training/capacity building component to ensure progress and the long-term sustainability 
of the program. 

Training and capacity building activities involved the promoters, management committee 
members and all those who participated in the micro-project development activities. 
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11. PROJECT STATUS 

A. Summary of Major Accomplishments to date 

In general, most of the project objectives were achieved with varying degree of success 
and satisfaction. An external evaluation of the project has confirmed this fact and has also 
recommended that additional support be granted to allow the continuation and expansion 
of the program activities. 

B. Summary Table of Accomplishments to date 

Some of the major achievements under this project component are summarized as 
follows: 

Table 1: Summary Table of Accomplishments to date 

-- - (Estimated projections a re  included) 
( I )  65 projected local organ17at1ons to take part in 

training & capacity building activities 

(2) 460 hectares projected for use under the agriculture 
production which included the production of cereals 

(3) The projected estimates of market value of 
anticipated agricultural production is 210 Million 
FCFA to 214,790,000 FCFA 
(4) The projected amount of savings anticipated at the 
start of the project is 38 Million FCFA. 

(5) 60 Million FCFA projected as loan guaranty at the 
start of the project. 

(6) 148 is the estimated number of income generating 
activities planned 

(7) 520 participants anticipated to take part in the 
alphabetization program during the life of the project 

Achievements bv I Comments 

actually took part in 
training related - 

activities 
454.58 hectares are 1 96.7 % o f  the target 

the actual market this re~resents a net increase 
value achieved I of 4,7~0.000 FCF.4 
36,528,942 FCFA is 1 96% of the tarset achieved 
the actual amount 
that was mobilized as 
savings 
34,747,500 FCFA is I 58% of the projected 
the actual amount estimates of loan guaranty 
that was used as was used 
capital investment 

142 is the actual 96% of the target achieved 
number of activities 
that were carried out I 
867 actualiv took Dart 1 167% of the target reflecting 
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C. Table 2: The spread of projects per beneficiary communities 

Note: The above table shows that the beneficiaries of theproject activities (tnicro- 
projects) included include all the populatioir in the target areas (itrclr~ditrg the ttrost 
vulnerable population groups like wornen, and tire harrdicappedpersotrs). 

Figure 1: Graph representing the information contained in Table 2 above 

UNombre de 
beneficiaires 
indirects 
estimes 

HNombre de 
beneficiaires 
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111. MONITORING AND EVALUATION 

During project implementation, efforts were made to develop a toot that could assist with 
the determination of the level of accomplishment of the project objectives. The indicators 
used in the process are summarized in the Table 3 below. 

Table 3: Indicators used to evaluate the degree of achievement of objectives 

Project that has attained its 
objectives Achieved planned targets or objectives 

Increased added value to investment 
100% rate of reimbursement of the credit 
80% of yearly increase in leased livestock 
Frequent stockouts of needed agriculture supplies, cereals. and animal feeds 
Low achievement of results on objectives 

Project that has partially attained its Less value added to investment 
objectives Rate of reimbursement of credits between 75 et 99  % 

Rate of increase of leased livestock is behveen 50 et 79% 
No renewal of stock (Original stock used up without results) 
Negative results on planned objectives 

Project that has not attained its No value added on investment 
objectives Rate of reimbursement of credits is zero or less than 75 % 

IV. CONCLUSION 

Based on the results of assessments and evaluations that have been carried out in the 
project area, it is concluded that this project has succeeded in achieving most of the 
project objectives. 

The details of the achievements are summarized as follo\rs: 

Table 4: Results of progress assessed in each of the communes in project area 

ambara Maounde 
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From the review of accomplishments to date, it has been concluded also that: 

Most of the micro-projects that have succeeded could continue without a requirement 
for major additional resources in the form of new investments. 

There is also a greater chance that most of the project would be sustained but efforts 
need to be made in the area of amortization of equipment. 

It has been noticed also that most of the project promoters have a low level of 
education and knowledge about how to maintain the equipment. Therefore, there is a 
requirement to train promoters in the area of maintenance and repair of project 
equipment. 

The promoters are also in need to further improve their management and 
organizational capacity. There is also a need for technical training in the area of 
agriculture (vulgarization of techniques for production). Therefore, there is a need to 
find additional funding to support the development in this area. 

v. RECOMMENDATION 

USAIDMali should consider the option to provide additional support to project areas of 
the Northern Region of Mali (Tombouctou) so that USAID investment in the region can 
be expanded, sustained, and fully integrated with ongoing and planned developmenr 
activities in the region. 
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1. INTRODUCTION 

Ce rapport présente les activités menées pendant la durée du projet (de septembre 1999 a 
juin 2003) d'appui au développement économique visant une réduction de la pauvreté dans 
les cercles de Gourma Rharous et de Tombouctou. II liste les appuis réalisés en mentionnant 
les écarts et propose également une analyse de l'impact du projet. 

Le renforcement des compétences des différents acteurs impliqués dans la démarche 
d'appui est aussi analysé (formation des promoteurs ; des élus ; des agents communaux et 
services déconcentrés de I'Etat). 

L'évolution de l'ensemble des procédures ainsi que le bilan global des appuis du projet sont 
dressés. 

Le programme spécial au Nord Mali financé par I'USAID s'inscrit dans une démarche d'appui 
aux populations du nord et aux collectivités territoriales. en vue de faciliter l'accès aux 
services sociaux de base (notamment santé et éducation). 



II. LA ZONE D'INTERVENTION DU PROJET 
Le projet concerne l'ensemble des territoires des cercles de Tombouctou et de Gourma Rharous. Ces deux cercles sont tous situés au cœur de 
la boucle du Niger en 6em0 région du Mali. Elle correspond à la région naturelle appelée le haut Gourma central. Cette zone peut être 
schématiquement découpée en trois zones agro-écologiques, la vallée du fleuve, la zone des lacs et le Gourma intérieur. 
Le cercle de Gourma Rharous compte 9 communes et celui de Tombouctou 6 communes (Tombouctou ; Alafia ; La fia ; Ber ; Salam ; Bourem 
Inaly) qui ne figurent pas sur cette carte. 



La population de la zone d'action est composée de plusieurs groupes ethniques (sonrai. 
Tamacheq, peulh, arabes) qui y vivent, essentiellement d'agriculture et d'élevage. 
Le projet a pour objectif d'aider les populations à améliorer leurs conditions de vie. en 
favorisant des activités économiques complètement maîtrisées par des promoteurs de la 
zone et répondant aux priorités de développement des communes. 

II. RESUME DU PROJET 
L'objecta principal du  projet est « d'améliorer les conditions de vie des populations. e t  en  
particulier leur situation économique D dans le but notamment « de générer des ressources 
pour leur permettre d'avoir accès aux services sociaux tels que la santé et l'éducation (cela 
aidera en parallèle à l'amélioration de la viabilité des systèmes sociaux communautaires qui 
se développent au Mali. CSCOM, ECOM ...) » 

La mise en œuvre du projet comprend deux niveaux : 

'la conception et la mise en œuvre de micro-projets économiques qui est sous l'entière 
responsabilité des promoteurs de micro-projets, donc des populations bénéficiaires. Pour 
réaliser ces tâches, ces derniers ont accès à un appui en terme de conseil et de 

-.  
cofinancement, 

'un dispositif de sélection, d'appui (conseil et cofinancement) et de contrôle des micro- 
projets qui a pour objectif principal d'assurer la mise en œuvre de micro-projets viables et 
durables permettant ainsi un réel développement des populations bénéficiaires. 

Les autorités locales élues (en lien avec les services de l'état) qui conformément aux 
prérogatives définies par les lois de la décentralisation assurent le rôle d'orientation du 
développement local et de décision des micro-projets à appuyer. 
L'équipe du projet apporte un appui à l'exercice de leurs prérogatives à la fois aux 
promoteurs de micro-projets et aux instances élues. 

III. C O N T E X T E  G E N E R A L  ACTUEL D U  PROJET 

Le contexte politique n'a pas connu de grand changement, malgré les différentes élections 
organisées (législatives et présidentielles). 

Le renforcement du processus de démocratisation depuis I'avénement de la troisième 
république, va favoriser le renforcement des acteurs du projet (élus ; société civile ; 
prestataires ...) en matière d e  décentralisation et surtout dans l e  cadre d u  développement 
local de façon globale (renforcement des compétences en maîtrise d'ouvrage et dans la 
gestion communale ). 

La maîtrise de la démarche du projet a été possible grâce aux appuis techniques fournis par 
le projet. dans le cadre de ce processus de bonne gouvernance et d'implication de la société 
civile dans les actions de développement des territoires. 

Le cadre de concertation et de décision créé par le projet (comité d'attribution des fonds), a 
été possible grâce aux principes de la démocratie et à la décentralisation des pouvoirs aux 
collectivités territoriales. Cette situation reste favorable et permettra de pérenniser les acquis 
car tous les acteurs sont concernés et impliqués dans la mise en œuvre des actions. 



a). Condit ions socio-économiques 

De façon globale, les conditions socio-économiques n'ont pas connu de grands 
changements. de crise pouvant influencer négativement les résultats ; mais la derniere 
année du projet. et dans toute la 6ème région. tous les ménages à revenus moyens ou 
faibles ont rencontré des difficultés plus ou moins accentuées à se nourrir malgré la mise en 
œuvre par le Gouvernement et ses partenaires. de diverses actions d'atténuation de la crise 
alimentaire ayant porté sur plus de 25 000 tonnes de vivres. 

b). Situation cl imatique 

La situation pluviométrique aussi est restée en moyenne la même ; a part la derniere 
campagne agricole 2002-2003 du projet qui a été globalement déficitaire et tardive. Elle a 
donc été insuffisante pour les besoins hydriques des cultures dans la zone. 
Les motopompes financées dans le cadre du projet ont permis d'améliorer le niveau de 
production. 
La montée de niveaux des cours d'eau a été moyenne dans son ensemble ; mais encore 
moindre pendant la dernière année. Elle a été le reflet de l'état de la pluviométrie dans une 
certaine mesure. et la majorité des zones hautes qui avaient été inondées. ont été victimes 
du retrait précoce des eaux d'irrigation. 
La situation phytosanitaire a été essentiellement marquée au cours de l'évolution du projet 
par : 

Des attaques de sauterelles 

Des attaques de chenilles 

Et des attaques d'oiseaux granivores sur les cultures pluviales 

c). Situation alimentaire 

La situation agricole est la suivante : 
= Cercle de Tombouctou. moyenne à mauvaise au cours de l'évolution du projet 
= Cercle de Gourma Rharous. moyenne dans toutes les communes avec des crises par 

moment dans certaines communes (Bambara Maoundé ; Haribomo ; Rharous ; 
Inadiatafane) 

L'état des pâturages n'a pas été très bon dans le cercle de Tombouctou mais satisfaisant 
pour le cercle de Gourma Rharous. 
La derniere année du projet. i'insuffisance pluviométrique et le faible niveau de la crue n'ont 
pas permis l'inondation des zones de frayères pour la reproduction du poisson. 

d). Situation sanitaire 

La situation sanitaire sur le plan épidémiologique a été stable (aucune déclaration de 
maladies endémiques) au cours de l'évolution du projet avec quelques rares cas de foyer de 
fièvre typhoïde. Cependant. il faut noter la réalisation des campagnes de vaccination contre 
la coqueluche. l a  diphtérie, l a  rougeole. l a  fièvre jaune e t  autres maladies. Concernant I a 
lutte contre le paludisme. des moustiquaires imprégnées ont été mises a la disposition des 
populations avec une participation des bénéficiaires. 
La zone du projet bénéficie aussi de i'appui d'autres volets du programme Handicap 
International dans le cadre de l'éducation à la santé et les mesures d'hygiène et 
d'assainissement. 



e). Evolution des partenaires 
Les partenaires au développement des deux cercles restent les mêmes. La seule évolution 
positive à noter est le cadre de concertation (session du comité local d'orientation) initié par 
I'Etat Malien. Cela a permis aux différents partenaires d'échanger sur les activités autour du 
dispositif CCC (Centre de Conseil Communal) et le développement local de façon 
transversale. 

IV. RAPPEL DES OBJECTIFS ET RESULTATS ATTENDUS DU PROJET 

IV.1. OBJECTIF GENERAL DU PROJET 

La problématique de la zone fait ressortir la difficulté actuelle pour la population de la zone 
de subvenir à ses besoins élémentaires. Cet état de fait amène I'objectif général suivant pour 
le programme : 

Améliorer la situation économique et la sécurité alimentaire des populations du cercle 
de Gourma Rharous dans le cadre d'une démarche renforçant le processus de 
décentralisation initié au Mali 

L'amélioration de cette situation peut se décliner comme suit : 

diminution de la pénibilité de certains travaux par la mécanisation de ces derniers. 

augmentation de la production de richesse qui passe par une augmentation des 
productions agricoles, d'élevage ..., une sécurisation des productions agricoles et 
d'élevage (assurer une production chaque année), une meilleure valorisation des 
productions. 

. augmentation du pouvoir d'achat des populations par une facilitation de 
I'approvisionnement, 

augmentation du revenu des populations les plus vulnérables en assurant un accès 
aux moyens de production à ceux qui en ont peu ou pas. 

1V.2. OBJECTIFS SPECIFIQUES DU PROJET 

Pour répondre à I 'objectif global. une des voies possibles consiste e n  l'amélioration d e  la 
dynamique économique agropastorale à travers la mise en oeuvre de micro-projets, chacun 
de ces micro-projets permettant d'atteindre un ou plusieurs des éléments cidessus. 

Pour cela les m icro-projets m is en oeuvre doivent être économiquement viables, et cette 
viabilité doit se maintenir dans le temps, ce qui implique une maîtrise totale de ces derniers 
par les personnes qui les mettent en oeuvre. 

Par ailleurs, l'orientation du développement local revient au Mali aux collectivités locales. Le 
choix des bénéficiaires et des micro-projets fera largement intervenir ces dernières avec le 
souci de renforcer les capacités des élus a maîtriser leurs prérogatives, ainsi que le 
renforcement de la démocratie locale. 

L'objectif spécifique du projet se définit comme suit : 

Accroître durablement l'activité économique en milieu rural à travers la promotion et 
la mise en œuvre de micro-projets agropastoraux par l'ensemble des acteurs de la 
zone associés dans un processus de développement local. 



IV.3. CADRE LOGIQUE 

Object i fs 
spécifiques 

Augmenter les 
productions 
agricoles, 
d'élevage ... 

Sécuriser les 
productions 
agricoles et 
l'élevage 

~- 
Mieux valoriser 
les productions 

~an l i te r  
l'approvisionne 
-ment 

Faciliter la 
mécanisalion 

Assurer un accbs 
aux moycns de 
produclion 3 ceux 
qui n'en ont paii 
OU pas 

Act iv i tés pou r  at te indre l 'object i f  spécifique 1 Résultats attendus I Ind icatenrs 

.. - .- 
-Approvisionnement en lntrants grâce au crédit bancaire 
(garantie) 
-Aménagement et équipement de PIV, de périmétres 
maraichers, plantation d'arbres, régénération de 
bourgoutières ... 

Aménagement de puits pastoraux permettant la 
valorisation des pâturages 

Achat d'équipement pour augmenter la production 
(matériel de oéche. Bouioement oour l'artisanat ... ) 

-Une augmentation de la 
production animale 

Une augmentation des 
rendements 
Une augmentation des 
surfaces cultivées 

Sources de 
véri f icat ion 

Rendements obtenus 
Surfaces mises en culture 
-Valeur ajoutée générée 

Résultats des 
évaluations 

. . .  
Dév&ppement d'élevage intensif (embokhe) 

1 -Sécurisatlon des mares de riziculture de submersion par 1 Riziéres cultivées et 1 n % de surface de 1 
des digues et de l'irrigation d'appoint 
-Construction de bâtiment de stockage 
-CrBation de stocks d'aliments du bétail 

productives chaque année mare productive Résultats des 
Pas de dégradation des % du tonnage de évaluations 
~roductions stockées / : production perdue 1 

~ ~~~p 1 marchandises 1 rupture I an 
-Eauioekent en moulin et dbcortiqueuse 1 CI Limiter les travaux pénibles 1 ICI Quantité 1 Résultats des 

-Commercialisation des animaux directement au sud Mali 
ou en CBte d'ivoire 
-Développement des débouchés par la prospection 
commelciale. 
-Création de stock de produits de premi'àre nbcessité 
-Création de lieux de stockage a proximité des populations 

Aléas 

- Pas de perte d'animaux 
O Des productions bien 
valorisBes 
O Pas d'invendus pour la 
production commerciallsable 
O Des marchandises et des 
produits i( importés a à 
meilleur marche 
U Pas de rupture de stock de 

- ~ i h i t  d'équipement augmentant la productivité du travail 
(animaux de Irait et charr-pJl 
-Acquisilion par les plus démunis de quelqu~s tFÏtes de 
petits ruminants pour reconstituer un choptol 
.Avoir accbs pour les plris déniunis (en particulier les 
femmes) au micro-crédit pour mener des micro-activltbs. 

Aléas climatiques 
Problémes 
d'approvisionne 
-ment 

U Crue 
exceptionnelle 
(trés haute ou trtis 
basse) 

O % perte d'animaux 
O % VA produit fini 
pour le producteur 
U % d'invendu 1 
quantité mise a la vente 
U Prix de vente 1 prix 
moyen 
O Tonnage traité 
I? Nombre de jour de 

I l  Libérer du temps 

I I  Un maximum de personnes 
qui relancent une petite 
activitB 

O Instabilités des 
prix Résultats des 

Bvaluations 

RBsultats des 
évaluations 

U Les retards liés 
aux conditions de 
lransoort 

mécanlsbe 
1 1 Equivalent temps libéré 
1 1 Nombre de 
bénbficialres 
I l  VA dOgag6e 

Bvaluations 

Résultats des 
évalualions 



- - 

Object i fs 
spécifiques 

lenforcer les 
apacités à la 
iaîtrise d'ouvrage 
es promoteurs 

-- 
Activités pou r  atteindre l 'object i f  spécifique 

.... . ~~ 
~~ . .~ .  

Définition et diffusion d'un message clair et compréhensible aux 
promoteurs sur les procédures d'appui du programme. Les animateurs 
diffusent ce message 
Réalisation d'un appui de qualité dans la réflexion sur la conception 
globale du projet à travers le conseil apporté par les animateurs 
Apport, si nécessaire, d'appui financier A la réalisation de voyage 
d'études permettant une meilleure conception du projet par le 
promoteur. Les animateurs appuient l'identification des besoins dans 
ce domaine. 
Apport d'éléments techniques élémentaires nécessaires à la 
conception du projet par la production de références techniques. Les 
animateurs diffusent ces normes techniques 
Apport d'un appui aux promoteurs pour trouver les prestataires 
nécessaires à une bonne conception du projet par la réalisation d'un 
répertoire 
Réalisation d'un appui-conseil par les animateurs lors de la phase de 
mise en œuvre des projets par les promoteurs 
Réalisation d'un appui-conseil par les animateurs dans le cadre d'un 
suivi des projets aprbs leur mise en œuvre. 
Apport, si nécessaire, d'appui financier pour la formation des 
promoteurs dans un domaine nécessaire à la bonne conduite du projet 
Les animateursappuientl'identification des besoins dans ce domaine. 

Les promoteurs % de projets rejetés 
présentent des au CAF pour non 
~ro iets  faisables faisabilité , .. 

REsultats attendus Indicateurs 

les projets 
conformément au 
document de 

poi r  demande de 
financement 

Les promoteurs 
mettent en œuvre 

projet l 

% de projet remis 
en cause lors de la 
réception 
intermédiaire 

- Les 
promoteurs gèrent 
correctement leur 
projet 

- %de projet 
remis en cause lors 
de la réception 
définitive 

Sources de 
véri f icat ion 

La liberté 
totale du 
promoteur 
de présente 
le projet 
comme il 
l'entend 

- La 
liberté de 
choix du 
promoteur 



V- RAPPEL DE LA DEMARCHE DU PROJET 

O Une demande (il ne peut s'agir à ce stade que d'une idée ou une intention) d'appui à 
micro-projet peut être adressée à la mairie par toute personne (située dans la zone 
concernée par le projet) intéressée pour mettre en œuvre un micro-projet économique 

(appelé promoteur du micro-projet). 

Le conseil communal choisit les demandes 
prioritaires. Plusieurs critères sont appliqués : 

9 L'idée du micro-projet semble crédible et semble 
correspondre aux besoins des populations 
bénéficiaires et aux priorités de la commune 

> La nature du micro-projet correspond à ce que peut 
appuyer le projet (défini dans le manuel de 
procédures qui réglemente la démarche) 

9 La mise en œuvre du micro-projet ne sera pas 
sujette à litiges 

Chaque conseil communal définit par ailleurs d'autres 
critères qui lui sont propres et qui seront consignés dans 
les règlements intérieurs précisant la procédure au 
niveau de chaque commune. 

O Le conseil communal transmet les demandes 
sélectionnées au projet qui apporte un appui aux 
promoteurs dans le montage de leur micro-projet. Le 
projet appuie également les promoteurs dans la 
rédaction d'un document de micro-projet expliquant ce 
dernier et montrant sa faisabilité technique et financière. 

O Les documents de micro-projets sont présentés par 
les promoteurs devant le comité d'attribution des fonds 
(CAF') qui décide de l'attribution d'une aide financière. 

en oeuvre Les modalités de ces aides financières sont prédéfinies 
dans un manuel de procédures. Le CAF se prononce 
sur : 
9 La faisabilité technique et la viabilité financière du 

micro-projet (rejeté si jugé non viable) 
9 La priorité du projet si le montant total des micro- 

projets acceptables dépasse l'enveloppe disponible. 

O Les résultats du contrôle (réception provisoire. 
définitive, contrôle budgétaire) réalisé par le projet sont 
restitués au CAF qui décide des suites à donner et 
sanctions à prendre. 

Les animateurs continuent à appuyer les promoteurs 
durant les phases d'investissement et de mise en œuvre 
de leurs micro-projets. 

1 Le CAF est composé d'une représentofion du conseil communoi qui O le p%ruii de 
décision, du délégué du gouvernement, de représentants de HIIANS et d'expees inviiés 
par le conseil communal 



Les CAF ont lieu deux fois par an dans chaque commune. Pour chaque CAF : 
9 de nouvelles demandes pourront ëtre soumises et seront pnorisées. 
9 les projets en phase d'élaboration qui seront finalisés seront examinés et les décisions 

d'appui financier prises. 
9 l'examen du respect des engagements pour les projets financés sera effectué et les 

sanctions décidées. 

VI LES ACTlVlTES DEVELOPPEES PAR LE PROJET 

VI.1 INFORMATION DES POPULATIONS BENEFICIAIRES 

La stratégie de communication du projet concerne l'ensemble des acteurs impliqués dans le 
dispositif (populations. élus. services techniques. administration et l'équipe du projet). 
Elle a pour objectif d'informer les populations bénéficiaires sur les possibilités que le projet 
offre pour initier des micro-projets à vocation économiques. soit connaître : 

les types de financement, 
les domaines d'intervention éligibles (code de financement). 

Cette étape est assurée par les animateurs2 chargés d 'appui conseil, dans les villages et 
fractions concernées. Les conseillers communaux, les chefs de village et fractions. les 
services déconcentrés de I'Etat sont aussi porteurs de messages auprès de leurs 
communautés. 

VI-2 PILOTAGE DU PROJET 

V1.2.1 L a  mise en place d'un comité de pilotage 

II est créé un comité de pilotage pour le programme d'appui au développement local mise en 
oeuvre par Handicap lnternational dans la région (cercle de Gouma Rharous) dont 
l'objectiiest de faciliter la réalisation et le suivi du programme de façon transparente. 
Le présent règlement intérieur, définit la composition. les rôles, l'organisation et le 
fonctionnement du comité de pilotage (CP). 

V1.2.2 Composit ion 
= Conseil de cercle : membre de droit avec pouvoir décisionnel (10 membres) - Handicap lnternational : membre de droit avec avis consultatif (3 membres) - Préfet : membre de droit avec avis consultatif (1 membre) 

Bailleurs de fonds : membre de droit avec avis consultatif (US AID = 1 ; UE= 1 ; 
RRA 1) = 3 membres 

= Services techniques de développement : membre de droit avec avis consultatif (5 
membres) 

= Société civile (Coordination des femmes et des jeunes) : membre de droit avec 
avis consultatif (2 membres) 

V1.2.3 Rôles 

A- Information et sensibilisation 

Le comité de pilotage a un rôle d'information et de sensibilisation des communes concernées 
par le programme sur : 
- Le manuel des procédures et les possibilités de son évolution 
- L'orientation stratégique du projet 

'Le projet O déployé ou moins un onimoleur par commune concernée par le proie! 



- Les résultats du suivi évaluation des micro-projets (les services techniques de l'état seront 
tout particulièrement impliqués dans cette tâche) 
- Les critères d'affectation des fonds aux communes 
- La décision de répartition des fonds commune par commune. 

B- Evolution du manuel des orocédures 

Le programme fonctionne selon un manuel des procédures harmonisé pour toutes les 
communes concernées. 
Le Comité de Pilotage a pour rôle par rapport à ce manuel de : 
- Faire une synthèse des propositions d'évolutions de ce manuel à partir des résuîtats 
obtenus avec les élus communaux lors des formations 
- Evaluer le manuel des procédures et proposer des évolutions. 

C- Affectation des fonds aux communes : 

Le comité de pilotage définit le budget des CAF sur la base de critéres de répartition des 
fonds entre communes. Le CP est responsable de la détermination des critéres et de leur 
évolution. 
Ces indicateurs se basent sur deux types de critères : . 1ndicateurs.de départ: Le plafonnement budgétaire est déterminé par le CP par 

commune suivant : 
a) la population totale de la commune (La pondération est faite 

proportionnellement à la population totale de chaque commune) 
b) le niveau des interventions déjà réalisées par HI dans chaque commune 
c) un coefficient de pondération hydro-agricole. 

Indicateurs d'évolution : L'objectif est de déterminer des critères qui permettent 
d'évaluer la qualité du travail fait commune par commune et à partir de là. de faire 
évoluer les fonds affectés en fonction des performances de chaque commune : 

a) Respect des orocédures: Le système de suiviévaluation des CAF par le 
chargé d'appui aux communes et aux CAF a permis de fixer des indicateurs 
et de les vérifier. II se basera sur des critéres de performances : 

L'existence de procès verbaux de CAF affichés publiquement : + 5 % 
des points si toujours fait et - 5 % des points si ce n'est jamais fait 

= Le respect des décisions du comité de pilotage : + 5 % des points si 
les recommandations sont suivies et -5 % des points si elles ne sont 
pas suivies (critères à définir). 

b) Bonne mise en œuvre des proiets : Les résultats des réceptions provisoires 
faites par le contrôleur de gestion de HI et les élus communaux permettront 
de le vérifier : 

Si plus de 10% des réceptions provisoires sont rejetées cela entraîne 
une diminution de 5 % des points. 

c )  Bonne réussite des oroiets : Les résultats de l'évaluation et des réceptions 
définitives seront utilisés pour vérifier les indicateurs : 

= Pourcentage de projets atteignant parfaitement I'objectif >60% : +5 % 
des points . Pourcentage de projets n'atteignant pas du tout I'objectif > 15% : -5 % 
des points 

= Si moins de 60 % des projets atteignent parfaitement I'objectif et plus 
de 15 % ne l'atteignent pas du tout. cela entraîne une diminution de - 
10 % des points 

d) Remboursements des prêts BNDA : 
* Si 100% de remboursement selon les échéances cela entraîne une 

augmentation de 10 % des points 



Si moins de 75% de remboursement selon les échéances cela 
entraînera une diminution de 10 % des points 

= Si moins de 50% de remboursement selon les échéances cela 
entraînera une diminution du budget du CAF. égal au montant des 
prêts contractés 

e) Non- surestimation des investissements réalisés : 
Les prix utilisés dans les documents de projets seront comparés à une 
base de référence élaborée par HI. 

= Si I'écart moyen est de plus de 50 % cela entraîne une diminution de 
5 % des points 
Si les prix moyens sont inférieurs à ceux de la base de référence. cela 
entraîne une augmentation de 10 % des points. 

f) Répartition des appuis entre les promoteurs : . Le pourcentage d'investissement visant les couches les plus démunies 
(femmes ; personnes handicapées) : + 5 % des points si plus de 30 Ic 
des projets les concernent et - 5 % des points si moins de 10 % des 
projets les concernent - Le pourcentage de personnes touchées à plusieurs reprise > 10 % : - 
10 % des points ; si O % des promoteurs touchés plusieurs fois + 5 % 
des ooints 

g) ~obilisation'des ressources communales : 
Le oourcentaae de reco~vrement d'impôts > 60 % : + 5 % des ooints : si moins de - 
50 % des projets les concernent et -5 % des points. 

V1.2.4 Fonctionnement 

Le comité de pilotage est présidé par le président du conseil de cercle de Rharous et se 
réunit en session ordinaire d eux fois dans l'année. Tous y sont représentés e t  l e  pouvoir 
décisionnel revient aux élus après consultation des différents acteurs. 

Les décisions du comité de pilotage durant l'évolution du projet, ont essentiellement porté 
sur : 

. L'évolution des procédures et de la démarche (évolution du manuel des procédures 
et du code de financement) 

La mise en place d'indicateurs (répartition des fonds et suivi des actions) pour piloter 
le projet 

La réalisation de bilan global des appuis par commune (activités des micro- projets ; 
résultats réceptions et évaluations des micro-projets; les niveaux de décaissement et 
les formations réalisées) 

= L'orientation du projet (appui à la maîtrise d'ouvrage; renforcement des 
compétences ; la pérennisation des actions et le transfert des compétences). 

V1.3 FORMATION DES ELUS COMMUNAUX 

Les élus communaux sont formés d'une part sur leurs prérogatives (élaboration d'un plan de 
développement communal) et d'autre part sur l'utilisation d'outils d'aide a la décision. Ces 
outils permettront aux élus de choisir les projets proposés par les administrés selon des 
critères objectifs que chaque c ommune se fixe dans un règlement intérieur (par exemple 
I'idée du micro-projet semble crédible et semble correspondre aux besoins des populations 
bénéficiaires et aux priorités de la commune ; la nature du micro-projet correspond a ce que 
peut appuyer le projet ; la mise en œuvre du micro-projet ne sera pas sujette à litiges .... ) 



Thèmes de formation 

La formation de démarrage en décentralisation (gestion 
communale. prérogatives des élus. développement local, 
élaboration des plans de développement économique social et 

Nombre de communes 
ayant bénéficié 1 

9Communes 
1 
I 

culturel) 
Le manuel de procédures et l'élaboration de règlement intérieur 
du CAF 
L'information sur le dispositif CCC (Centre de Conseil 
Communal) et le cahier de charges CCC 
Les procédures ANlCT (Agence Nationale d'Investissement des 
Collectivités Territoriales). 
L'élaboration d'un plan d'appui technique pour les communes. 
La lecture et l'analyse des documents de micro-projets 

Ces formations ont renforcé les capacités des différents acteurs (élus ; agents communaux ; 
services déconcentrés ... ) en décentralisation et en maîtrise d'ouvrage communale. 

13 communes l ' 
9communes 

9 communes et le conseil / 
de cercle 
9 communes 
13communes 

1 proposés par les promoteurs 

NB : 
'Le dispositif CCê-(Centre de Conseil Communal) est composé d'un volet technique (appui 
aux collectivités territoriales) exécuté par Handicap International et d'un volet financier 
exécuté par I'ANICT (l'Agence Nationale d'Investissement des Collectivités Territoriales). 

i 

'Plan d'appui : c'est u n plan de développement institutionnel des collectivités territoriales 
(élus, agents). de renforcement de leurs capacités d'intervention. 

V1.4 APPUI AU MONTAGE DU DOCUMENT DE PROJET 

Le projet à travers une équipe d'animateurs appuie les populations bénéficiaires des 
communes (parfois structurées en groupe. parfois non), dans l'élaboration de leur micro 
projet source de revenu, qu'elles présenteront au CAF. Par des questionnements. les 
animateurs aident les bénéficiaires potentiels à aller au fond de leur idées (leur projet est4 
viable. ont-ils les compétences pour son exécution....). 
A la fin de cette démarche, le bénéficiaire potentiel déposera à la marie un document de 
projet qui sera examiné lors du CAF. Les projets sont très divers : ils peuvent concemer du 
maraîchage. du périmètre irrigué villageois. comme la mise en place d'une banque de 
céréales, comme une redistribution de cheptel ... C'est le bénéficiaire potentiel qui décide de 
ce qu'il veut faire. La seule condition est que son micro-projet ait une vocation économique 
pour être éligible dans le cadre des procédures mises en place. 

V1.5 APPUI A LA MISE EN OEUVRE DES MICRO- PROJETS 

Une fois les micro-projets acceptés au CAF (Comité d'Attribution des Fonds). le projet 
appuie les promoteurs dans leur réalisation. 
Cet appui s'effectue par deux moyens : 

un appui financier (subvention ou crédits), 
un appui technique. 

L'animateur reste toujours en position d'appui à la maitrise d'ouvrage. II ne fait pas à la place 
du promoteur mais aide ce dernier à réunir toutes les pièces nécessaires au décaissement. 
Le promoteur reste le seul maître de son projet. l'équipe de HI étant en appui à la maîtrise 
d'ouvrage. 



Les appuis ont porté sur : 
= L'appui des promoteurs à réaliser leur projet (mise en œuvre et investissement) 

Le suivi de I'activité en terme d'organisation ; de gestion et d'évaluation (bilan en fin 
de projet). 

VI. 6 CONTROLE DES ENGAGEMENTS ET EVALUATION DES MICRO- PROJETS 

Le contrôleur de gestion et le responsable de la cellule technique appuient les communes 
pour un meilleur suivi des micro- projets : le promoteur respecte-t-il bien ses engagements 
en terme de délai. de remboursement (si crédit. ...) ? 
Si un promoteur ne respecte pas ses engagements, la commune décide de prendre les 
mesures nécessaires (renégociation des délais) au remboursement. 

Les activités concernant le contrôle des engagements se sont concrétisées par : 
1- La réception provisoire des projets (contrôle du respect des engagements 

minimums prévus dans le document de projet en collaboration avec les élus) 
2- La réception définitive des projets (vérification du respect des objectifs fixes et 

décision d'annuler ou non la convention de financement avec les élus aussi) 
3- L'évaluation systématique des micro-projets en interne et ayant atteint un an 

de production (avec les services techniques) 

VI. 7 LE SUIVI DES MICRO-PROJETS 

Le suivi des actions commence depuis la phase d'investissement (une fois le décaissement 
exécuté) et est assuré par les animateurs du projet. II s'agit là aussi d'apporter de Sexpertise 
au promoteur pour lui permettre de mesurer les écarts entre ce qui était prévu dans les 
documents de micro-projet et ce qui a été réalisé ; de voir ensemble les causes des écarts et 
d'analyser les difficultés et les solutions envisageables. 
Ce suivi doit porter sur l'organisation des promoteurs et la gestion de l'activité. Des outils ont 
été mis en place pour chaque phase (phase organisationnelle et phase de gestion) comme 
référence au promoteur et à I'animateur. 
Par ailleurs, nous appuyons les promoteurs afin qu'ils puissent se former et ces formations 
vont leur permettre de tenir leurs outils de gestions et de maîtriser les aspects techniques de 
leurs projets. 
Des grilles de suivi et d'évaluation des actions ont été mises en place : 

VI. 7.1 Organisation 
Cette grille a pour objectif de suivre en organisation les promoteurs. Elle doit être utilisée une 
fois par mois et les grilles des mois précédents doivent être présentes. Elle sert aussi a 
l'évaluation des promoteurs. Elle liste les indicateurs permettant d'évaluer le niveau en 
organisation des promoteurs. Tout changement remarqué d'un mois à l'autre doit ëtre 
expliqué à I'animateur par le promoteur. Les indicateurs évalués dans cette grille sont les 
suivants : 

La maîtrise et le respect des documents de base de l'association . Le système de diusion et de circulation de l'information 
Le développement des relations avec l'extérieur (administrations. services techniques 
etc.) 

VI. 7.2 La gestion 
Ceite grille a pour objectif de suivre en gestion les promoteurs. Elle doii être utilisée une fois 
par mois et les grilles des mois précédents doivent étre présentes. Elle sert aussi à 
l'évaluation des promoteurs. Elle liste les indicateurs permettant d'évaluer le niveau en 
gestion des promoteurs. Tout changement remarqué d'un mois à l'autre doit ëtre expliqué à 
I'animateur par le promoteur. Les indicateurs évalués dans cette grille sont les suivants : 



La maîtrise du rôle et des responsabilités de chacun 
La garantie du fonctionnement des organes de décision. d'exécution et de controle 
La maîtrise des outils de gestion. 

V1.7. 3 Grille d'évaluation des promoteurs au  niveau technique 

Cette grille a pour objectif d'évaluer les promoteurs au niveau de leur production et de leurs 
techniques de  production afin d'évaluer l'impact du suivi et des conseils prodigués par l e  
projet. Elle doit être utilisée une fois par trimestre e t  les grilles des t rimestres précédents 
doivent être présentées. Elle liste les indicateurs permettant d'évaluer le niveau de leur 
production notamment. Tout changement au niveau du promoteur remarqué d'un mois à 
I'autre doit être expliqué à l'animateur par les promoteurs. Les indicateurs évalués dans cette 
grille sont les suivants : 
La production : 

Augmentation quantitative de la production 
Augmentation qualitative de la production 
Diversification de la production 
Sécurisation de l'outil de travail 

L'écoulement : 
Sécurisation~de la production 
Amélioration de l'alimentation 

0 Amélioration des revenus 

V1.8 MISE EN PLACE DE FORMATIONS POUR LES PROMOTEURS 

Lors du montage des dossiers de projet et de leur exécution, les promoteurs vont déceler 
des besoins en formation (alphabétisation, voyages d'échanges d'expérience. gestion. 
organisation.....). Les animateurs appuient au montage du dossier de formation et à la 
recherche de prestataires pour réaliser la formation. 

V1.8.1 Objectif général de la formation des promoteurs 
Le programme d'alphabétisation fonctionnelle appliquée a l'autogestion des comités de 
gestion villageois est un programme qui permet de rendre les bénéficiaires des micro-projets 
capables d'acquérir des connaissances de base et les compétences nécessaires en vue de 
gérer au mieux leurs activités quotidiennes. 

V1.8.2 Les résultats souhaités des formations adressées aux  promoteurs 

Les membres d'un comité de  gestion sont capables d e  : lire, écrire, et calculer e n  
relation avec leurs fonctions et responsabilités. 

. Les membres du comité de gestion ont les connaissances et les capacités 
indispensables à la gestion d'un groupe économique ou d'un périmètre irrigué 
villageois. 

. Les documents de gestion. notamment la fiche de stock, le livre de caisse. le reçu et 
la fiche moto pompe sont bien tenus. 

. Les capacités d'organisation et de prise en charge des membres du comité de 
gestion villageois sont améliorées. 

Les ressources et les activités d'un comité de gestion ou d'une association 
villageoise sont gérées de façon rationnelle et transparente . 



Les autres membres des groupements économiques sont capables de suivre et de 
participer activement aux activités de leurs associations ou groupes économiques. 

Les projets sont maîtrisés par les bénéficiaires dés la phase de montage grâce aux 
voyages d'étude (échanges d'expériences) et aux formations techniques 
(fonctionnement des équipements de transformation et d'irrigation. maîtrise des 
techniques culturales et de production animale. entretien des équipements et 
infrastructures). 

V1.9 ELABORATION D'OUTIL DE CONNAISSANCE DE LAZONE 

Afin d'appuyer de manière optimale le promoteur et les communes, le projet a organisé 
plusieurs stages d'études sur le cercle de Gourma Rharous. 

Ils ont porté sur : 

1- L'organisation des promoteurs et les effets constitutifs d'impacts. C e  stage nous a 
permis de connaître les stratégies d'organisation des promoteurs et de déterminer 
avec eux les indicateurs d'impact par type d'activités. 

2- Les résultats de l'enquête pour améliorer notre suivi (monitoring) et évaluer 
réellement les projets en fin de cycle (la situation de départ étant connue.) 

3- La typologie des systèmes de  production dans toutes les communes du cercle d e  
Gourma pour mieux renforcer les élus dans la priorisation et renforcer nos références 
techniques et ainsi maîtriser notre zone d'action. 

4- La capitalisation sur la démarche du projet, afin de prendre du recul quant aux 
possibilités pour un projet mené paru ne ONG de contribuer e t  d e  participer a un 
processus de développement local piloté par des collectivités teriioriales 
(communes ; conseil de cercle.) 



V11.2 ANALYSE DES INDICATEURS DE L'OBJECTIF STRATEGIQUE 

Dans l'ensemble, les résultats sont globalement atteints et trés satisfaisants. Une évaluation 
externe du projet le confirme d e façon globale avec des recommandations pour la phase 
d'évolution du projet en terme de consolidation des acquis et de leur pérennisation 

Rappel des principaux résultats : 
= Sur 65 organisations prévues à former en gestion. 57 ont reçu cette formation - Sur 460 hectares à mettre en valeur pour les productions maraîchéres, céréalières et 

forestiéres. 454. 58 hectares ont été exécutés 
= La valeur commerciale estimée de ces productions passe de 210 000 000 FCFA à 

214 790 000 FCFA en fin de projet 
Le montant de l'épargne à mobiliser estimé au début a 38 000 000 FCFA est de 
36 528 942 FCFA en fin de projet 

* Sur 60 000 000 FCFA prévus pour garantir les préts sollicités par les promoteurs 
auprès de la Banque Nationale de Développement Agricole du Mali (BNDA). 
seulement 34 747 500 ont été utilisés (il faut noter qu'il n'y a pas eu de recours des 
fonds car une  fois remboursés, les fonds sont automatiquement utilisés pour 
subventionner d'autres projets). 

= 142 activités génératrices de revenus ont été réalisées sur 148 estimées 
= Et 867 auditeurs ont été alphabétisés sur 520 estimés. 

V11.2.1 Répartit ion des projets par  bénéficiaires 

Communes 7 Projets Nombre de Nombre de Femmes 
financés bénéficiaires bénéficiaires 

directs indirects 
estimés (au 
cours du 
montage avec 

1 le promoteur) 1 
R O ~  I 7 I d 5  I xnnn I 7n 

Handicapés i Alphabétises / 

L'analyse des bénéficiaires montre que les micro-projets touchent globalement les 
populations d'une zone concernée et même les couches les plus vulnérables (les femmes : 
les personnes handicapées ... ) 



VII. LESRESULTATS 

Vll.1 ~NDIcATEURS DE L'OBJECTIF STRATEGIQUE DU NORD DE USAIDIMALI 

-- ............ 
Iiidicatcurs 2000 2001 2002 

- -  

1' O R O 1' 25 1' 20 
Nonibrc 
d'organlsatlotis 
formfcs cri gestion C O C O C 25 

. . 
Superficie mlse cil p 40,o ha R p7,5 l in  1' 140,O lia 

~~~ valeur pour la 
production 
rnaraicliére, C 40,O ha C 37,5 lia C 180.0 lia 154,5 ha C 320,O lia 
,cfrfallPrcs et 
forestiércs - 

valeur commcrcia~e P 20 000 000 F R 18 750 000 F P 50 000 000 F R 6 000 000 F P O 000 000 F R 

de Cette production C 20 000 000 F C 18 750 000 F L- Looo 000 F C & 750 C 1 40000000 F /C 
- - - 

Montant de I'fpargne jp j8 000 oO0 IR? 640 6 9 m O ~ - - j i - - ~ I ~ 3  607 548 000 000 I R  



O Nombre de 
bénéficiaires 
indirects 
estimes 

.Nombre de 
bénéficiaires 

DProje: finances 

V11.2.2 Le bilan des formations réalisées pour les promoteurs 
II ressort de l'analyse des différentes formations réalisées que prendre en compte le savoir, 
le savoir-faire et le savoir être des populations tant sédentaires que nomades. constitue un 
passage obligé pour réussir toute action de développement. 

Nous avons donc besoin de comprendre la logique de leurs connaissances (attitude et 
comportement) pour les aider a réfléchir sur leur situation sociale. économique et a 
entreprendre des actions efficaces et adaptées à leur développement. 

Le taux élevé des populations analphabètes constitue un handicap pour l'autogestion de 
leurs activités économiques à caractère communautaire : 

II est impossible de maîtriser et de gérer les activités d'une banque de crédit. d'une banque 
céréalière ou encore l'aménagement et l'exploitation rationnelle des activités économiques, 
pastorales, agricoles sans certains documents de gestion et sans gestionnaires alphabétises 
dans les langues locales (Sonrai, Tamacheq et Fulfuldé). 

II est donc indispensable, et cela à plus d'un titre, que les membres d'un comité de gestion 
bénéficient des formations liées à la gestion communautaire afin qu'ils puissent jouer 
pleinement leurs rôles e t  porter leurs a ppréciations s Ur l a  manière dont sont gérées I eurs 
activités communautaires par les responsables qu'ils élisent. 

Pour lever ces contraintes, l'alphabétisation appliquée a la gestion des micro-projets est une 
étape indispensable dans le projet développement rural. 



Face à ces difficultés, le projet a donné la priorité. pour une meilleure pérennisation des 
actions. à l'autogestion des micro-projets villageois. 
Les objectifs du projet ont été réalisés à travers un vaste programme d'activités dont la 
composante « post alpha » constitue le pré-requis. 
il est important de souligner que la restitution aux promoteurs de la méthodologie de 
l'alphabétisation appliquée à la gestion des micro-projets villageois. nous est maintenant 
clairement apparue comme une des multiples solutions qui s'imposent aux populations 
paysannes bénéficiaires du projet. 

V11.3 EVALUATION DES MICRO-PROJETS 

V11.3.1 Description sommaire des types de  micro-projets appuyés 

A- Banque de céréales 
II s'aait de micro-~roiets consistant à mettre en dace un fonds de roulement en céréales et S 
créer-un point de vente a proximité des populations bénéficiaires. En 1999 et 2000. la 
dotation en  fonds de roulement était faite en nature (apport des c éréales par Hl). Depuis 
2001. le fonds de roulement est financé par un système de prêt bancaire. HI garantit le prët 
auprès de la BNDA. Dans la majorité des cas il y a nécessité de construire un magasin de 
stockage. II s'agit de constructions d'infrastructures en semi-dur (banco et ciment). L'appui 
financier apporté est de 90 % du montant de la construction faisant l'objet de transactions 
financières. 
L'objectif de ces projets est d'assurer un approvisionnement régulier et à moindre coût aux 
populations bénéficiaires. 

B- Redistribution de cheptel 
Une pari importante de la population se consacre presque exclusivement a l'élevage dans 
toutes les communes concernées par le projet. En dehors de cette activité, elle a seulement 
recours a la cueillette effou à l'exode pour trouver des moyens de subsistance. 
La charge globale en cheptel est proche de la limite permise par les potentialités en pâturage 
(quoique ces dernières années le potentiel ait été nettement supérieur) mais cela cache 
d'énormes disparités entre les personnes. Le but de cette action est de permettre aux 
familles les plus démunies de reconstituer un troupeau et ainsi limiter le recours à l'exode. 
Cela se fait à travers la dotation d'un fonds (100 % du montant du projet) à un groupe qui 
accorde des prêts à ses membres pour acheter des animaux. Quand les premiers 
bénéficiaires remboursent. cela permet d'en doter de nouveaux. 
Quand tout le monde est doté, l'argent sert à financer un projet qui servira a I'ensemble du 
groupe et qui sera choisi par lui-méme. 

C- Maqasins d'aliment du bétail 
Selon le même principe que les banques de céréales. il s'agit de créer des stocks de 
tourteaux de coton pour garantir l'alimentation des animaux, essentiellement en période de 
soudure. Ce type de projet nécessite aussi souvent la construction d'un magasin. Les appuis 
sont les mêmes que pour les banques de céréales. 

D- Commerce de bétail 
II s'agit de doter les promoteurs en fonds de roulement suffisant afin que ces derniers 
puissent acheter des animaux en nombre suffisant sur les marchés du Gourma pour aller les 
revendre dans le sud du Mali ou en Côte d'ivoire. Le fait d'assurer par eux-mêmes ce 
commerce permet aux p romoteurs de  drainer sur la zone de la valeur ajoutée qui sinon. 
serait captée par des personnes extérieures. 
L'appui consiste à garantir un prët bancaire pris auprès de la BNDA par les promoteurs pour 
financer ce fonds de roulement. 



E- P.I.V. 
II s'agit de la réalisation d'aménagements hydro-agricoles, de l'équipement de ces derniers 
(motopompe) et le cas échéant. de la dotation en fonds de roulements (intrants). Les 
infrastructures et la motopompe font l'objet d'un appui financier à hauteur de 30 %. Les 
études avant aménagement sont également financées (100 %). 

F- Maraîchaae avec motopompe 
II s'agit d'appuyer la mise en place de périmètres maraîchers avec irrigation par des 
motopompes de faibles puissances (5 CV). Ces motopompes peuvent être utilisées en 
dehors des périodes de maraîchage pour faire de l'irrigation d'appoint dans les rizières de 
submersion contrôlées ou produire un peu de riz irrigué. 
L'appui financier consiste en une subvention de l'équipement (90 % en collectif, 80 % en 
individuel). 
Dans certains cas, des plantations d'arbres sont associés (plantation d'arbres - eucalyptus - 
avec motopompes). 

G- Décortiqueuses 
Beaucoup de riz est produit dans la zone, et les capacités de décorticage de ce dernier 
restent limitées. Le développement de petites unités de décorticage permet a la fois d'alléger 
le travail des femmes et de mieux valoriser la production en commercialisant du riz 
décortiqué plutôt que du paddy. 
L'appui financier consiste en une subvention d'équipement (50 %). 

H- Micro-commerce 
Le prêt bancaire est très difficile d'accès pour les activités de micro-commerce. Le projet 
propose, pour résoudre ce problème. la mise en place de caisses de crédit. Cette action vise 
donc à créer un système de crédit autogéré par un groupe en le dotant d'un fonds de 
roulement (80 % du fonds de la caisse de crédit, le reste étant apporté par les promoteurs). 
Des prêts sont distribués aux membres d u  groupe qui mènent avec des activités de  petit 
commerce. 

1- Riziculture de submersion contrôlée 
Le principal problème dans le cadre de la riziculture de submersion consiste à contrôler 
l'entrée d'eau dans les parcelles. Pour ce faire. il est possible d'aménager des digues et un 
système de contrôle d'entrée de l'eau (ouvrage). 
Les infrastmctures font l'objet d'un appui financier à hauteur de 90 %. Les études avant 
aménagement sont également financées (100 %). 
Dans certains cas. un système d'irrigation d'appoint par motopompe peut être mis en place 
(riziculture de submersion contrôlée avec IA). 

J- Boutiques villaqeoises 
II s'agit de la mise en place de boutiques visant à approvisionner les villages en divers 
produits de premières nécessités (sucres. huile, savon...). Le programme appuie la 
construction des boutiques par de la subvention (90 % en collectif. 75 % en individuel) et la 
mise en place d'un fonds de roulement en garantissant un prêt bancaire pour la constitution 
de ce dernier. 

K- Marché à bétail 
II s'agit du plus gros micro-projets appuyés par le programme (22 millions de FCFA). L'appui 
a consisté au subventionnement de l'étude de faisabilité technique et de la constitution du 
dossier d'appel d'offre (100 %). suivi d'une subvention (90 %) pour la réalisation de 
l'infrastructure. 



L'objectif est de doter le village de Bambara Maoudé, qui est un lieu central du commerce de 
bétail dans le Gourma. d'infrastnictures permettant de valoriser pleinement le potentiel de 
l'élevage de la zone. Le promoteur est l'association des éleveurs de Bambara. 

L- Autres services 
II s'agit d'un atelier de maintenance à Rharous. C'est éaalement un micro- roie et assez aros - 
(5 miions de FCFA). II a été appuyé selon les mêmes modalités que le markhk à bétail. 
L'objectii du micro-projet est de permettre I'accés à un matériel performant à plusieurs 
artisans réunis en association. Cet atelier doit notamment fournir des services dans le 
domaine mécanique (entretien des motopompes et des véhicules). 

M- Approvisionnement en carburant 
II s'agit de la création d'un stock de carburant dans le village de Rharous qui permet 
d'approvisionner les habitants et les gens de passage. L'appui a consisté en une subvention 
(50 %, micro-projet individuel) pour l'acquisition des équipements de stockage. 

N- Pêche 
II s'agit d'appuyer une coopérative de pêcheurs pour s'équiper en matériel de pèche (filets 
hameçons). L'appui consiste en une subvention du matériel (80 %, micro-projet collectii. 

O- Puits pastoral - - 
II s'agit de la création de puits pour abreuver les animaux. L'appui consiste en une 
subvention (90 %, micro-projet collectif) à la réalisation de I'infrastmcture. 

V11.3.2 L'évaluation des micro-projets en interne 
L'évaluation des micro-projets est fonction des différents cycles de production et ce qui 
explique le fait que tous les projets ne sont pas encore évalués (par exemple la production 
qui se fait en deux étapes : préparation des sols et semis 5 mois et la durée du cycle du riz 
qui varie entre 3 et 6 mois). Le projet doit au moins avoir une année de production. 

A- Obiectifs 
- Evaluer l'atteinte des objectifs fixés par les promoteurs des micro-projets 
- Evaluer l'efficacité des micro-projets en mesurant les écarts entre les résultats prévus 

et réalisés. 
- ldentifier et analyser les difficultés rencontrées par les promoteurs des micro-projets. 
- Identifier des mesures d'accompagnement. 

B- Démarche 
L'évaluation interne des micro-projets financés est faite par Handicap International en 
collaboration avec le SLACAER (service local d'appui conseil, d'aménagement et 
d'équipement mral) de Rharous. 
La démarche utilisée consiste à rencontrer tous les promoteurs des micro-projets financés il 
y a au moins un an. Au cours de cette rencontre, des variables clés sont relevées qui 
permettent de faire la comparaison entre les résultats prévus et les résultats réalisés. 

Ces variables clés sont les suivantes : 

- Pour l'ensemble des types de micro-projets 
O Nombre de bénéficiaires directs 
O Nombre de bénéficiaires indirects 
O Effectif de la population fixe autour du site du projet 
O Compte de résultat de chaque cycle de production 
O Bilan sur la période considérée par l'évaluation 



Par type de micro-projet : 
o Pour les proiets aqricoles : 

= Superficie mise en valeur 
Rendements 

o Pour les proiets d'élevaqe : 
= Effectif de départ 

Nombre de mise bas 
Effectif final 

= Taux d'exploitation du troupeau 
Production du lait et du beurre 

O Pour les proiets d'ap~rovisionnement de commerce. d'artisanat. de service et 
de transformation : 

Nombre de rotation du stock ou du fonds 
Production ou rendement journalier 
Nombre d'acheteurs ou de consommateurs 
Nombre de ventes réalisées 

o Pour les caisses de crédit : 
Durée des prêts 
Nombre de rotation du capital 
Charge de fonctionnement 
Type d'activités financées avec les prêts - .  - Intérêts sur les prêts par échéance 
Montant total des prêts octroyés 

= Taux de remboursement 
= Bénéfices individuels obtenus aprés remboursement du prêt 

garantie bancaire, redistribution cheptel) ! I 

Taux d'augmentation du cheptel compris entre 50 et 79% 1 
Projet n'ayant pas atteint son 1 Aucun renouvellement de stock réalisé. 1 

C- Indicateurs utilisés oour évaluer le deqré d'atteinte des obiectifs des micro-oroiets 

objectif j Résultat négatif 
1 Aucune valeur ajoutée 

l 
i 

(Echec) 1 Taux de remboursement nul ou < 75 % (caisse de crédit. garantie l 
i 

1 bancaire et redistribution cheptel ) i 
1 

Critères d'appréciation 

Projet ayant atteint son 
objectif 

(réussite totale) 

Projet ayant partiellement 
atteint son objectif 

(réussite partielle) 

Les indicateurs de mesure 

Pas de rupture de stocks (matières premières, intrants, céréales. 
aliment bétail ... etc.) 
Réalisation des résultats tels que prévus ou plus que prévus 
Forte valeur ajoutée 1 
Taux de remboursement 100 % (caisse de crédit, garantie bancaire. et 
redistribution cheptel) i 
Taux d'augmentation du cheptel 80% par an 
Rupture fréquente de stocks (matières premières. intrants. céréales. 1 

aliment bétail ... etc.) 
Réalisation des résultats moins que prévus 1 1 

Faible valeur ajoutée 
1 Taux de remboursement com~r is  entre 75 et 99 % (caisse de crédit, i 



D- R&sultats Dar commune 

Commune 

Haribomo 

I 

Rharous 

Nombre 
te projets 
financés 

18 

9 

8 

28 

18 

Nombre de 
projets 

évalués 

4 soit 80 % 

soit 78% 

Nombre de 
projets 

atteignant 
parfaitement 

eurs ob le~ t -  
O soiti1,42% 

soit 28.57% 

5 soit 54% 

O soit 
5.55% 

Nombre de 
projets 

atteignant 
moyennement 
leurs objectifs 

rsoit 21,42% 

I soit 42.85% 

alué 

11 soit 73,33% 2 soit 13,33% I 

Nombre de 
projets 

n'atteignant 
pas leurs 
oblecgtif- 

1 soit 7,14% 

!soit 2837% 

soit 13,33% 

- --- 

3 soit 30% 4 soit 40% 

/ des ml i ro -  

3 soit 30% 

1 projets 

92,84% 
(14 projets sur 
18 sont évalués, 
les 4 autres 
n'ont oas un an 
de production) l f i 2 %  
(7 projets sur 9 
sont évalués, 
les 2 autres 
n'ont pas un an 
de production) 
O% 

86.66% 
(1 5 projets sur 
28 sont évalués 
les 13 autres 
n'ont pas un an 

(10 projets sur 
18 sont évalués, 
les 8 autres 
n'ont pas un an 
de production) 

Typologie des projets évalu6s 

Redistribution cheptel : 11 
projets . Banques de céréales : l  projet 
Caisse de crédit : 2 projets 

Redistribution cheptel : 5 
projets . Caisse de crédit : 1 projet . Magasin d'aliment bétail 1 projet 

.es projets n'ont pas atteint un an de 
~roduction 

Redistribution cheptel : 3 projets . Caisse de crédit : 3 projets 
Maraîchage : 8 projets . Riziculture de submersion 1 
projet 

Redistribution cheptel : 2 projets . Atelier de couture : 1 projet . Caisse de crédit : 2 projets 
PIV : 2 projets . DépBt produits vét6rinaires : 1 
projet 
M a r a i c h a g G P o l L  



Commune Nombre Nombre de Nombre de 
de projets projets projets 
financés évalu6s attelanant 

Alafia 1 l5 i 4 soit 27% 4 soit 100% 

projets projets 

1 soit 33% + 
L -. ~ . 1 1 - 
Nb : tout projçt Cvaliie a un an dc prodiictioii ; cc qui s'explique par le fait quc ce projet s I 
rotations de I'üctivitc par an)  

Taux de 
réusslte global 

des micro- 
projets 

77,77% 
(9 projets sur 16 
sont évalués, 
'es 7 autres 
l'ont pas un an 
l e  production) 

39% 
;3 projets sur 15 
;ont évalués. 
es 12 autres 
l'ont pas un an 
je production) 
100% 
:4 projets sur 15 
;ont évalués, 
es 11 autres 
l'ont pas un an 
ie .. .- productionk 
uclé pliisicurs 8 

Typologie des projets évalués 

P 
Caisse de crédit : 2 projets 
Maraîchage : l  projet 
PIV : 1 projet 
Fabrique de grillage : 1 Droiet . . . . 
Peche : 1 projet 
Décorîiaueuse : I  proiet 
Caisse de crédit : lpr i jet  
Péche : 1 projet 

Redistribution cheptel : 2 projets . Caisse de crbdit : 2 projets 1 
,clcs de productioiis ( nonibrc dc 
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E- Tvpoloqie des proiets évalués : 

Bilan global des évaluations réalisées par commune 

projets évalués 

ambara Maoundé 14 
1 

- -- 

ilariborno y 1; 
Hanzakoma 

éréré 
Rharous 
Banikane 
Bourern lnal 

1 Total 1 62 
. . - ~ - -  

Banikane 

Taux de réussite Taux de réussite1 Taux d'échec j 
totale partielle 

i 1 

Taux de r6ussiie Taux de réussite Taux d'&hec 
total p a w l e  

120% 
100% 
80% 
60% 
40% 
20% 
0% 

Taux de Taux d e  Taux d'échec 
réussite total rbussite partielle 



F- Analyse Dar type de micro-proiets 

F-1 Redistribution cheptel 
Les investissements dans ce domaine ont donné un résultat fort appréciable dans 
l'ensemble au plan social et économique même si dans la majorité des cas le résultat 
financier est encore faible (taux d'augmentation faible voire négatii dans certains cas). 
Les résultats dégagés vont à la réhabilitation des bénéficiaires. à l'amélioration de 
l'alimentation par l'auto production du lait et du beurre. Les promoteurs se réjouissent d'être 
comptés parmi les propriétaires de bétail. C'est une fierté pour eux. synonyme de 
reconnaissance sociale dans leur milieu. 
Les effets positifs se mesurent également au niveau d'autres acteurs tels que les 
commerçants de bétail (fournisseurs des promoteurs). le service ACAER (vente accrue des 
produits vétérinaires dans la zone). 

F-2 Caisse de crédit 
La gestion est maîtrisée par les promotrices. Les objectifs fixés sont atteints pour la plupart. 
Les activités génératrices de revenus individuelles sont financées à crédit avec un taux 
d'intérêt variant entre 5 -10% et les échéances de remboursement sont respectées. On note 
une satisfaction des promotrices par rapport aux résultats de leurs activités individuelles. Les 
effets d'impacts sur les promotrices et la zone se mesurent par l'amélioration de 
l'alimentation et des services d'approvisionnement de la population en produits de première 
nécessité. 
Les activités individuelles financées s'intègrent bien dans le développement économique de 
la zone. 

F-3 Périmètre Irrigué Villageois (PIV) 
Les résultats au plan social sont importants (renforcement des liens sociaux. maintien des 
bras valides. etc.), mais négatifs au plan financier en raison du retard pris dans l'acquisition 
des équipements et des intrants pour la premiére campagne. Les productions varient entre 
1.5 à 2,5 tonnes à l'hectare. 

F-4 Décortiqueuse 
La réussite est dépendante de la campagne agricole. C'est ce qui explique que l'activité ait 
baissé au niveau des équipements de transformation. Néanmoins. la pénibilité des travaux 
pour les femmes a considérablement baissé au niveau de ces villages. 

F-5 Maraîchage 
Les périmètres maraîchers évalués ont réalisé un bon résultat dans l'ensemble. Gràce aux 
résultats dégagés. la sécurité alimentaire s'améliore dans la commune car beaucoup ont 
associé la culture de sorgho au maraîchage. 
Cependant. la pérennité de ceç exploitations n'est pas assurée par manque de maintenance 
des équipements motopompes (pas de provision pour amortissement, difficulté 
d'approvisionnement en pièces de rechange). 

F-6 Riziculture de submersion contrôlée 
L'aménagement de  l'ouvrage régulateur a a mélioré la productivité des exploitants dans l e  
travail. Moins de temps est désormais consacré à la gestion de i'ouvrage autrefois 
rudimentaire (branchage d'épine et sacs vides remplis de terre). 
Le rendement s'est amélioré : 1.3 tonnes (contre 800 kg avant). La production totale s'élève 
à 46.2 tonnes avec un résultat net de 132 000 F CFA par exploitant. La production est 
sécurisée par l'existence d'un ouvrage solide. 



F-7 Pêche 
L'activité consiste à financer à crédit sur une durée d'un an, des équipements de pêche pour 
les membres. Le fonctionnement s'apparente à une caisse de crédit où il existe deux sous- 
groupes solidaires. Le crédit est en nature (équipement) et remboursable avec un taux 
d'intérêt de 5%. Le taux de remboursement est de 100% et le deuxième sous-groupe a été 
doté en général. La rotation doit continuer entre les membres jusqu'à ce que le niveau 
d'équipement individuel soit suffisant. A ce moment, d'autres activités pourront être 
envisagées avec le fonds. 
L'activité a permis aux membres d'être autonomes dans la pratique de leurs activités et 
d'améliorer leurs revenus surtout pendant la campagne de pêche de janvier en juin (2000 F 
CFA de revenu moyen journalier par personne). 

F-8 Dépôt de produits vétérinaires 
II s'agissait ici de construire un magasin de dépôt. un lieu de vente de produits vétérinaires et 
de matériels de froid. Le projet est opérationnel et joue comme prévu un grand r6le dans le 
ravitaillement des éleveurs de la zone en produits vétérinaires. 
Le financement a permis d'améliorer le cadre de travail du promoteur et sa situation 
économique. 

F-9 Magasin d'aliment bétail 
L'écoulement est timide, mais il faut noter que les distributions gratuites faites par I'Etat aux 
éleveurs de la zone ont perturbé le marché local. 

G- Indicateurs d'Impact 

Les indicateurs d'impact des micro-projets relevés par le suivi sont : 
L'autonomie financière 
Le statut social valorisé 
La consommation du lait en famille 
La possession des têtes d'animaux (propriétaire d'animaux) 
Le revenu amélioré 

= La création d'emploi 

De façon globale, nous pouvons noter que : 

La couverture des besoins alimentaires a visiblement augmenté étant donnés les différents 
bilans tirés au niveau des promoteurs. Cela a permis d'améliorer la couverture des besoins 
en céréales et en certains produits alimentaires. 

Les populations ont un noyau de bétail issu de la redistribution du cheptel ; les sous-produits 
d'élevage ont enrichi leur alimentation ex : les bénéficiaires du projet NO2001 HA 515 n'ont 
pas acheté du lait au marché depuis 12 mois. 

Les femmes bénéficiaires des projets (caisse de crédit) parviennent à couvrir une grande 
partie de leurs besoins. achat de pagnes et certains de valeur. habits pour les enfants et 
participent pleinement aux évènements sociaux (manage, baptême etc.) de la famille. 

Les promoteurs sont moins endettés et la valeur ajoutée générée par les activités menées 
ou la possession d'animaux leur permet de subvenir à leurs besoins. 

32 
,- 

L I '  



Vlll CONCLUSION 

Les micro-projets financés sont pérennes dans leur majorité. Cependant. les projets 
d'équipements ont une pérennité relative (la mise en place d'un systéme d'amortissement 
des équipements est nécessaire). Les promoteurs ont un niveau de maîtrise assez faible de 
ces équipements (nécessité de poursuivre le renforcement de compétences). de plus le 
renouvellement de certaines pièces pose problème de même que les entretiens et 
réparations. 
Les promoteurs sont dans un besoin d'amélioration de leur capacité d'organisation et de 
gestion. Certaines formations techniques sont aussi nécessaires dans le domaine agricole et 
technique (Vulgarisation des techniques de production) d'où l a  nécessité de retrouver les 
moyens nécessaires pour accompagner les micro-projets. 





ANNEXE 1 : Rapport d'évaluation externe du projet ; réalisé en mai 
2003 par EXPAND (voir rapport d'évaluation externe) 



ANNEXE 2 : Bilan global des projets financés 
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ed~stnbulion de ommunauté de kcxiistntmtmn bambara 
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l I I I 
edistnbuiion de roupe informel de P 1 

edislriktion pambara 
800 000.00 de cheptel Maoundé 

I 

edistribution de 
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! 
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,Depot de produits 
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! /yillagwise de Boya 
1 
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2000GR-310 

Commercialisation de 
paddy et embouche 
Je petits ruminants 

2000-GR-312 

2000HA-001 

edistribution de illageoise de Daka 
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Seydou Maïga et 
Kadidia Camara 

Moussa Ali 
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cheptel 
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Fu&: hanzakoma 
; 
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Umar Cissé et 
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1 
1 bambara 
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50 000.00 F 450 000.00 F 500 Cû0.00 

81 889.00 F 737 OQl.OO F 818 890.00 F nfr2skclu:e b f i a  (central) 

101 160.00 F 910 440.00 +l 011 600.00 dnfrasbw3ine hlafia (central) 

700 000.00 F 700 000.00 F 1 400 000.00 

21 625.00 F 64 875.00 F 86 SM3.00 

l 
! 

77 500.00 9-" 310 LTXl.00 FyT 
300 000.00 2 700 000.00 3 000 000.00 xipemeni Bourem lnal 

300 000.00 2 700 000.00 3 000 000.00 uixmen: Bourem Inal. 

l 
i 

132 500.00 F 1 192 500.00 F 1 325 000.00 quiwment Éourem lnaiy 

j 

quipement panzakoma 
I I I 1 

1 

52 500.00 4 472 500.00 4 525 000.00 *quipement karilakonia 
1 
i ! 



d 
l 

çutpemen: Hanzakoma 

d 

d 
chat de pirogue pou 

2002-HZ-308 

l 
I 

1 

I 
002-HZ-313 

b002-HZ-315 ransport 72 000.00 648 000.00 720 000.00 FEquipemen: Hanzakoma , 

Rchat d'une pirogue 
de 6T 

Caisse de crédit 

Groupe ANNIYA de 
Bougouni 
Groupement des 
Femmes de Kel 
HikikBne 

; 
FdR caisse de 

48 000.00 f i  192 000.00 6 240 000.00 ~credit Hanzakoma 1 
l 

375 000.00 F 

1 1 

375 000.00 quipement kanzakama i 
l 



Annexe 3 :Bilan des formations réalisées au niveau des promoteurs 

i 1 soc~atton paiboir lire et hssocialirn 
998-TO-06241 Casse de credit benkad; hombouctou , cnre leun langues. Kabaika 78  465000.00 F 

! Association ; Alphabelisalion en &ssociatirn Nkara- ) :998-TO-05741 Laisse de credii hlkora-Est Tombouctou songhaï Est 7 .  78 401 000.00 F 
i edislnbution de / Bambara Alphab6tisation en Association de Kel i 

i999-BA40742 heptel ,Kel Egréou Mawnde Tamascheq Egréou 78' 78 85iOOO.W F 
Banaue de l 

partiiipatim a une AssMatirns des 
IMre exposition à Mirans forgerrn 

! Commerce de poupe  de Koïra Bambara &Iphabelisalii en Groupe de Koira 
i IOOD-BA00441 belail Swmna Mawnd6 Fwl fo~ ld&  Kwmna 78 78 1 023 400.W F 

Banque de ïiV Daka Kom Bambara AlphabélMlirn en 
i000-BA40641 céreale Peul Mawnde langue fouiloude AV Daka Kom Peul 78 78 832 425.00 F 

Redistribution de AV des eleveun Bambara Alphabetisatian en AV des éleveus de 
1000-BA41241 cheptel de lkazawane 'Maounde Tamasheq lkazavme -- 78 78 827 060.00 F 

RedisInbution de Technique de Grpoupemeni de 
!00D-BK-10141 bheptel A V Garbave Banikane supplementation et de promoteurs de - 4 150 200.00 F 



b iCoopéralive des prentissage aux romoteun 
femmes de fePhniques de cullurer~ar~~chers de 

lgouwarden ecyclage des j(1raction 
!000-GR-002-04 émrtiqueuse uesl) hamus euniers igouwarden wesi) 3 3 55 WO.00 l? 

1 i i l I 

!000-BK-12241 , uils 

1 

Mise en valeur 
du PIV de 
Uanadjindé (50 Coopérative 

!000GR40501 ia) agricole de Nana Rharous oïra 10 10 128000.00 F 
Association oyage d'étude 

!00&GR41M)l Meunerie Souboun phamus eunerie 2 2 73 515.00 F 
i l Rssociation 

benguel (fradion' 
lgouwadaren ~ s o c i a t i m  des 
puest) femmes de Benguel 2 2 73 815.00 F 

Association des i 1 , 
demmesde 1 ~ssmiation des 

ifemmes de Benguel Benguel (fradion 
lgouwarden phab&isation en (fraction 
Ouest) harous angue sanmaï bgauvrarden 78 78 926625.00 F 

Association des 1 1 
l 1emm.e de i $ssociatim des 

i 

purrouguèye Banikane 
Association des 
emmesde : 

penguel (fradion j 1 lemmes de Benguel 

!00&GR4024l 

IODOGR40242 

paraicheres panikane 7 7 268 500.00 F 

i 
3korüqueuse 

3écoriiqueuse 



pmmoleun de 

phabélisalion en Groupe de Aly 

paysans et 
inotopompe PW~:CGEA de Formation des maraîchers de 

: !002-8142341 PIV Djindjim Koïra pourern lnaly motopornpisles &rem lnaly 10 
10 355000.00 F 

Grouperneni des 
Groupe Alahidou Mainlena-s des maraiches de 

'002-BK-30341 Maraîchage de Bomahaw Banikane molopwnpes Banikane 8 
l 

8 260 500.00 F 
Groupement de 

i Caisse de credil de 
Rharous (OZGR- 

smialion Tun / 014.03GR424:W- I !002-GR60441 baisse de credit cgoy 'Rharous Formation en gestion GR-21) 10 10 210000.00 F 
1 Grwpes des 
b h a l  Groupe D de Formatim d la tenue promoieun de 

l !002-HZ-30641 rnoto(>ompe Baugouni Vamrakoma iies ouWs de geslion mupun i  8 S MOOOO.00 F 

1 Groupe Fphabétisation en Groupernenl des '002-SE60641 Equlpement Zoubaimu S r *+  langue Sonrhai promoleun 78 78 1 120 050.00 F 



ANNEXES 4 : SITUATION DES PROJETS RECEPTIONNES 
Dans i'ensemble, 223 réceptions ont été réalisées dont 161 réceptions provisoires et 62 
réceptions définitives. 

= La réception provisoire consiste au contrôle des engagements minimums pris par les 
promoteurs (c'est la vérification du respect du document de projet conformément aux 
investissements à réaliser) 

= La réception définitive consiste à vérifier i'atteinte des objectifs fixés par un 
promoteur et la décision d'annuler ou non la convention de financement en fonction 
des résultats. 

Toutes les décisions des différents contrôles sont entérinées ou non par le comité 
d'attribution des fonds (CAF). 
II faut noter que la plupart des réceptions sont en cours (réceptions provisoires pour les 
nouveaux projets e t  réceptions définitives p Our tous les projets ayant au moins un a n  de 
production.) 

i La réception provisoire consiste à la vérification des engagements minimums pris 
par les promoteurs conformément à leurs documents de projets. Elle est faite par 
le contrôleur de gestion et les élus puis sanctionnée d'un procès verbal de 
réception 

i La réception définitive survient un an apres la mise en œuvre du projet pour 
vérifier si les objectifs du projet sont atteints globalement, partiellement ou 
négativement. Elle annule, si elle est positive la convention de financement 
signée avec le promoteur; mais le suivi du projet est toujours assuré par les 
animateurs. 

Redistribution de konformément au; d&uments 
!1999.€6083 Lheptel hoifa Assidi er be projet Pas réce@nne 

! 1 kicauisition de la décor(iaueuse. 

no du projet 
de référence 

1999.AG-031 

IV (Amémgement. 
'1999-AG031 dR et motopompe) 

:-. ::.';. 
Tire du projet 

PIV (Aménagement. 

AgriculteuFç de 
Kagha 

e magasin est pratiquement 
! 
! 
! 

1999-BE-056 

I 
! 

1999-CW-COI 

! 
i 
'1999-CW-002 

! 

1 
OK 

I 

Banque de céréale 
(FdR et magasin) 

, , .. 
Nom des 

promoteurs 

Agriculteurs de 

mi coté maçonnerie et porte il 
ne reste que la finition. Une 

1 boldon doii ëtre chercher pour Le magasin c o m m e  2 ioniem 
sauver I'infra vu que il ne reste cassés. la Chapw amplétementl 

Tehergui bas grand chose pour achever enlevée. p s  Ce broi:enne au 
(Gouanines blancs) Ber !es travaux. n k e u  de renéneÿ-. 

i Les animaux sont oavés 

I i jeunes de Djindjina fonds est conforme. Probléme demeures quant 2 la ténue des 
~ 7 9 9 9 - ~ ~ - 0 0 4  /Caisse de crèdit koïra Bourem lnaly conslalé absence de règle de ou;lh de ç e s s ~ .  Groupe 

Meunerie 

FdR et motopompe) &agha 

'aGivité mt inue et semble bienl b ! 

rché. Passe de mnstnicüon Vacü~itiiB tourne au ralentie. j 
p'abn pour la dbrüqueuse mtence d'une seconde 

Association des i Comme prévue. Cette khiqLeuse sur le méme site. 
femmes de 'mnslluction doit ëtre finie au Les oulils de gestion ne sont pas 

. . . . . . 
.;, . ' . -  .:: 

Commune 

Lafia (Aglal) 

i(DecoC0rtiqueuse) bjindiina koira ourem lnaly bius lard en mai 2002. ii jour , 
i Acquisition de I'equipement. La 

Ok 
b- u@ae aménagk. 

. 
Commentaire réception 

provisoire 

Equipement en petits 
natériels de pêche 

Commentaire réception 
définitiie 

répatirtion es1 conforme. Les ! 
outils de gestion sont tenus : 

Association pas de réglernent inlerieur 
i 
! 

villageoise des kfmalisé. Besoin de formaiion L'aciivilê semMe rentable mais 
pêcheurs de sur la tenue des outils de i proSlhe de paiemen: des ; 
3jindjina ko'ira Bourem lnaly gestions. :edev2rce. 

La mise en place de la caisse les  ro!ai;bns sa3 obswées 1 

OK racfMé m6nuent probléme 
L u  niveau d e s  motopmpe 

ebit faible par rappori a la 

&sociation des est effective. La répartition des cepe!?dant des probtemes 



onctionnement clair et 
ormalisé. Les outils de gestion 
ont mal tenus. 

1 1 1 
aux de rernbou:sement bon. 

éwrtition des fonds est rotderne de ténue des odils de 
Association conforme 2 la prévision. Les estion. Besoin de formation en 
villageoise de Oulils de gestion sont ténus IphaWsalion pour tenir les 

399-CW-005 Caisse de crédit Tedeini Alafia (centra1)mais pas 2 jour dans le 1 utiis de gestion 
es animaux ont été 

Redistribution de roupement 
)99-CW-006 cheptel tminin de Tedeini Alafia (central 

Association es animaux sont achet& tel 

roblérne notable est la tenu 

ouvrage rnaré de mare de N'Gorkom (Projet Ecqse: 2 e6se d'un 
399SE-001 Kano Village de Kano peréré arobl&?e fw&r  

-'ouvrage est réalisé. . 
Cependant nous émettons un 
certain nombre de réserves 
iotamment: Fourniture de 
balardeaux en nombre 
nsuftisant (il manque 14 unit&) 

Ouvrage de ; les dimensions des grilles a 
submersion contr6lée Groupement issons ne sont pas mnforme 

399-SE-006 (Mare) villageois d'Arbichi béréré t elles sont insuffisantes. _es résexes sont levkes 
Association 
villageoise 
Vaanave :étude est réalisée ~~ ~~ ~~~ 

illage'de Moyadji formément au terme de tude réalisée conformërnent 
39PSE-O10 IV (motopompe) oïra éréré éférence ux termes de références 

DR pour plantation 
399-SE-013 'arbre amuba Alhassane éréré rojet abandonné rojet aSandmné 

1 1 ~acl iv i lé a été rbrienlée en 1 
isse de crbdii mur vendre 



2000-BA-015 bheptel L<oudous baoundi l I 
1 1 hon-maitrise du oroiet oar les I 

2000-BA-014 
kedistribution de raction Kel 
cheptel oumMri 

ommunauté de 
Redistribution de ellah Abdoul ambara 

2000-BA-402 

2000-BA-403 

# 
1 

edistribution de 
2000-BA-407 heptel 

ommerce de 
2000-BA-410 éréales 

l 

edistribution de 
V Garbaye anikane 

1 1 1 Les dimensions des ouvraoes I 

Redistribution de 
cheptel 

Redistribution de 
cheptel 

2000BA-411 

200O-BA-413 

Groupe informel 
d'Adda 
Communauté de ambara 
3arawal aoundé 

I 

es équipements sont livrés et 
ulture PIV Etude nt conformes Lister de 8 CV 

1 1 La construction est termin&. I 

Communauté de 
3aka Koudjo 

Groupe informel de 
Koïra Koumna 

30 tétes sont rkeptionnées sur 
M tétes tous trait&. 

Redistribution de 
cheptel 

Caisse de crédit . . 

2000BK-102 

2000-BK-102 

edistribution de 
nikane 

Bambara 
Uaoundé 

Bambara 

Groupe informel de 
3ébé Foumbo 

Groupe informel de 
Bambara Maoudé 

Culture PIV Etude 

Culture PIV Etude 

200û-BK-103 

ommunauté Kel 

roupement Tailist 

. ~,~ 7 -  ~~ 

promoteurs; M i e  en place des 
outils de gestion de base en 
précisant les dates de 
-emboursement. 

I 

Les animaux sont conformes et 1 

edistribution de ommunauté Kel 
/20OO-BK-110 lheptel ulli Est anikane 

Waounde pnt été vaccin& I 
I 

Bambara 
Waoundé 

Bambara 
Uaoundé 

Groupement de 
Gamji (Garbaye) 

Groupement de 
Gamji (Garbaye) 

Production de grillage 

Mise en place effediwe les outils 
de gestion sont en place mais 
ténue par une personne externe 
au groupe. 
Non réalisé car les mrsonnes et 

panikane 

Banikane 

Groupe d'exploitant 
agricole 
Personnes 
ulnerables 

d'art ne sont pas mnforrné à 
celles des canaux d'irrigation. 
Le montant du devis n'était pas 
correct le corrige s'éleve a : 3 
517 600 F CFA 
-'aménagement est effectif. 
Cependant la Chappe doit étre 
renforcer au niveau au niveau 
du canal. et les revétements au 
n' lveau du canal et du coude. 

Banikane 

_es réseives fwmliées sont 
ev& 

-es rkerves famutées sont 
levés 

~ ~ 

Cependant les resserves 
suivantes ont été constatée : 

~~ 1 Apparition des raniers doums au 
niveau des murs notamment 
coté ouest et sud. des fissures 
au niveau de la chappe. 

-a p-cdoction de grilage est 
imide. Les résmes sur ia 

constmciicn sont leu&. 



edistribution de 

! 
9 belle des canaux d'inigatiwis. 
,Culture PIV ommunauté de iErreur sur le montrant du devis: Les résexes !ormu!& sont 

,2000-BK-117 jAménagement aïwa Banikane ;Corriger 5 843 5Cû Fda levéos 

emmes de Kel 
12000-BK-159 aisse de credit ndrarane Banikane 1 

I ! -nt des Le montant des devis n'était pas ! 

1 'Association des i 
:2000-BK-167 aisse de crédit kemmes d'Egachar Banikane i 
I i j 
i I 1 i~edistribution de Communauté Djiri 

l j2000-GR-W1 cheptel Berrégoungou Rharous -. . 

i submersion 
12000-BK-118 , uvrage 

! 
I 

12000-BK-II9 

'2000-BK-121 

i 

xploitants de Belal m e c l  le montant corriger est 
(Kaïwa) 

1 
Banikane de: 8 538 000 F CFA Pas de p&'éme 

Taux de rmScursement 

1 
i satisi2isant. G r w p  dynamique. 1 

jRepartition des fonds conforme. i'objffii: du pmjs est aiteint. Les : 
'Groupe Dorkato 11 n'existe pas de règlement engagements conlractueis par j 

Commerce 

 culture PI" Etude 

Tourchawane Banikane 
Coopérative 1 

gricole de 
?30urzouguèye 'Banikane 

2000-BK-149 

! 
1 

l 1 1 
l 
! 

Culture submersion 

intérieur. ni d'outil de gestion. cwrséqwnis sait zaeptabtes. ! 

Le montant corriger est de 14 Les résewes fom;.s!&s sont 
318 O00 F CFA levées 
Le puits est bien exéculé dans 
'ensemble. Cependant nous 
'ormulons un certain nombre de 
rbwves quant a la profondeur 
de la nappe (2m au lieu de 4m. 

Etude ambon Banikane bar la CT d'HI R&!lse conionne 
!Grouoement des 

Coopérative des 
femmes de 
Gourzougueye 
Groupement 

oncana'i "Banda- 

knsuite Iles abrewoirs ne sont 
b s  réalisés et enfin 
'&uipement d'exhaure n'est 

panikane s r&alise. Les réserves swit !e&s 
1 
pude rendue en cour d'examen 



ment non réceptionné 
un an. Présentation d'un ipwnents sont !im& 
cien alors qu'il est prévu &ment aux docs de 

e puits est réceptionne 
2000-GR-W4 l~u i ts  aoussa (conforme i 

l lesociation I 1 
1 1 Lillaowise de Bova 1 Le  nuits est réce~tionné 1 1 

O O ~ - G R - W ~  buits 
- 

aoussa l~harous b i forme 1 
I I 1 $es réserves sont formulées sur1 

ertaines parties CF Pv de 1 

K 
l 
Les réserves smt IevkS 

I I I Pas d'achat de la motowmoe. 1 

2000-GR-012 

2000-GR-021 

1 Groupe Alava de i 
Gaberi Rharous i ~ b l i s é s  conforme E t ~ d e  réalisée 

l I les animaux sont achetés 

Motop~mpes et 
accessoires 

FdR pour la maison sociation de 
2000-GR-024 es artisans Rharous 

p!ormémen! aux docs de 
roiet. Les traitements ont éte 

l . . 1 lRéoartition est conforme cas de 1 
FdR commercial 

tèg'lement intérieur les outils de 
Rharous igestion sont mal tenus. 

1 
'1 Redistribution de k é a k  via t'ACAER de gourma ~ 
12000-GR-306 iheptel Kel Duillé Ouest Rharous Rharous. i 

ProNeme de sesiion constaté 

Groupe informel de 
Boya 

Groupe informel de 
Boya 

I~ouioement aoricole 

h Qri~iage m i m é m e n t  A ia 
Iprévisioo. Cependan: la gestion 
laisse à désirer. Fade 

I éalisés conforme dam grésomjtim si ce n'est pas un 
Groupe de lememble. problème de ténue prGet iod iL  4 ~ 1  da fa;! de la 
maraîchers de la $es outils de gestion. et de bestion ir;div;dueI!e des 
commune de ~onstitulion de I'amorüssernent kqupements et de t'infrastiuciure 

2000-GR-308 Maraichage Rharous Rharous 8 prévoir. bar le ?:&ident 
ka répartition est conforme. 

i hombre de tëtes rxévues est 1 

Rharous 

&is. les outils de gestion sont 
Rharous /non conforme. 

1 ! 
l i j 

- 
l Groupe de Réception de I'équipement déjà b r w w  foxtionnanl 

Redistribution de Alhanafi cheté mais non &ccin&. Pas 
2000-GR-309 bheptel Abderhamane Rharous e cahier de gestion tenu. 
I i t es  animaux sont ~aves  et 1 

I maraîchers de la 
i commune de 
i2000-GR-308 Maraichage Rharous Rharous 

es fmds ont été détou&s'à b r o ~ è m e  de déioümernent 
d'autres fim. mslaté :oujours non résolu 1 

utilisé ; Absence d'outil de braiiquement de fapn  
gestion. Pas d'amortissement irdividu&!e. Pas de ténue d'oulil 
ponstitué pour les équipements. k3e gestion. 

'Réalisakm de la cio,~e en 

-a répartition est conforme. le 
&lement intérieur est non 

2000-GR-310 

2000-GR-312 

1 
! 

épariies conformimént aux ~ 
Groupe informel i u m e n t s  de projet et ont èté 1 
Dioulabougou raités par le biais de I'ACAER ; 

Rharous Le'Rharous. redistribution cheptel Rharous 
es animaux sont payes et 
éparties conformément aux 

documents de piojet et ont été 
Redistribution de Groupe Aïssata braités par le biais de ACAER de 
cheptel Camara rharous IRharous. 

.Commercialisation l'activité en cours la première RemSoursemen! du prët et 
2000-HA-001 daliment du bétail Moussa Ali Haribomo rotation est bouclée. renowel!ement 



l akoufout fraction ! l 
2000-HZ-151 Caisse de credit el Terdit I Hamzakoma i 

IExoloitants de la I I 

L'Btode a B:é réalisée 
confmément aux termes de 

ha le rbuitat est &diocre. Pas ' 
de wnstit&ion de 
C a m i i s s m t  (compte 
d'amonissement). Outil de 
ÇestiOn a baniiier notamment 

Equipement conforme RAS {cahier de stoN) 
Réal;sai&~ de la carnsçne. Pas 

Association de compte CaMssemenl  
(UKistitutiu, a peMir avant CAF 
oct 2032). Les a i l s  de gestions 

IEquipement conforme RAS soni tenus mais reste a iraizilier. 
Les ouiils de gesiion soni bien 

1 tenus. I'adivaé sem!fe rentaSle a 
!analyse des o-Sik de gestion. 
Cep?ndan: il reste la nmsiiluiion I 

du fonds d'amortissement ( a  
verser dans un compte 
d'amortissement) 

i 
1 1 l $mue des outils de gestion et 

pas d6nirrB. Il faudra prévoir b 

1 
12000-SE-016 

i 
I 

Motopompe pour du Groupe informel i I'owerlure d'un compte 
maraîchage blnazane Sérére d'amortissement. 

l rkeptionnés. II n'a pas de i 1 
facture d'achat des animaux. 

i Ceriains outils de gestion sont 1 
'Redistribution de Groupe informel Ibnus. il manque cependant le 

Redistribution de broupe informel de 
Kambakara SbrérB OK 
1 Tous les animaux ont été 

moO-sr-olb rheptel Wafakaye SBréré cahier de suivi des animaux. 



lisation de la motopompe 
ndant une partie de la 
mpagne. Les outils de gestion 

Il n'y a pas de p:obleme 
particulier B signalw ici. Les 
femmes bër4ficient de i a p n  
rotative des prëls de la caisse et 

! Mi ient  des AGR Les oufils de 
Repartilion est conforme les eslion sont bien tenus et 
outils de gestion sont bien L i f r isés par les memOTes du 

- 
e submersion àre de Gangano nformement au terme de p ~ f m é l i e n t  aux termes de 

2000-SE-309 ontrôlBe Goungouberi) SérerB Bference re:&enhes 
I I I La a m s g n e  a &e marquée par 

1 
t2000-SE-307 'caisse de crédit - -~adiàkoye Serere tenus: w . t e  de gestion. 

botopompe p u r  1 haitrisés le fonctionnement de Id'un comge 6amoAssement 
000-SE-311 paraichaqe .Mahamar Alassane ~ é r ~ r 6  \a machine. avant te CAF du oci. 02. 

l 1 Thésaurisation de ïinteréf par les 

.es Bquipements sont 
conformes, les motopompistes 'En I'absenœ boutil de gestion on 
sont formés et semble bien p e ~  pas én!iier i'acüao 
maitrisés le fonctionnement de ~ntreptse. Les engagements a 
a machine. t e l  effe! ne Mn1 ces respecter. 

c'Btude est rblisée rétude a Se réalis& 

1 

I 
2000-SE-310 

i 

1 
1 

I hotopompe pour hommes du village 

~OOO-SE-~I~ haraichage be Mamadou Koira Serbr6 iEquipement conforme 
1 Les &aui~ements sont P2s d'adi~ite ré.?lisée par le 

Hommes du village 

Motopompe pour 

l 

2000-SE-312 

î 

. . 
Motopompe pour roupe "Naanay" ' bonformes. les motopompistes grwpement et cela dejiiis plus 

2000-SE-315 'maraichage oungouberi ~ ~ r e r e  sont formés et semble bien de 2 campagnes de maraichages 

otopompe pour le 
~ O O O - S E - ~ O ~  "raîchage 

IEtude cour ouvraae 

de Mayadji Koira 
Groupe Mahamar 
Abdoulaye Serére 
Exoloitants de la 

. . 
rexp!&aîion d'un Lardin 
hanicher e: par la Iûcttion de la 

Femmes du village 
de Madiakoye 
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ANNEXE5 : Présentation du bilan de quelques projets financés 
Projet 1 : Redistribution de cheptel kel oulli- est 

Code : 2000-BK-1 10 
Nombre de bénéficiaires directs : 30 ( bénéficiaires indirects près de 150) 
Coût du projet : 3.750.000 F CFA pour achat de petits ruminants 
Montant par membre : 125.000 F pour achat de 7 brebis et 1 bélier 
Quelques membres sont alphabétisés 
Date de démarrage de l'activité : mars 2002 
Nombre de suivi par an : 2 passages planifiés . . 

Bilan : 
I 

Ivaleur : 335 XI2500 (moyens) : 4.187 500 1 soins veto : 167.500 
i 

1 Total : 4.187.500 1 Total : 4 187 500 i 
i 

I i 
II ressort de l'analyse de ce bilan, que le croit du troupeau est satisfaisant. La situation 
statistique fait ressortir certains paramètres zootechniques tels que : 
taux de mortalité : 9,582 
taux de fécondité : 56,192 
taux d'accroissement : 49,16% 
Si ces données varient positivement, le troupeau va certainement doubler. 
La gestion du troupeau est assurée par l'ensemble des promoteurs qui rendent compte au 
comité de  gestion sur toutes les questions relatives à la bonne exploitation des animaux. 
Toutes les informations relatives au droit sont consignées dans un document. 

Projet 2 : pêche pêcheurs de Sanfatou 
Code : 200BK I l 6  
Situation générale : 
II s'agit là, d'amener les promoteurs à établir un bilan de leur activité. du démarrage à la 
situation présente : de les amener à réfléchir sur les difficultés et solutions altematives 
possibles. 
II ressort de leur auto-évaluation que : 

Fonds d e  démarrage : 1.125.000 F (achat de 3 pirogues et de 15 filets de 100 yards 
l'unité) 
Après 22 mois d'activité, la situation actuelle est de 1.530.250 (valeur patrimoine) 
e n  caisse : 350.000 
e n  crédit : 55.250 
Le groupe prend en compte les dotations aux amortissements. 
A l'heure actuelle, la valeur des équipements est de : 

pirogues (525.000 - 96.360) : 428.644 

filets (600.000 - 412.500) : 187.500 

Total : 61 6.140 
Les amortissements sont estimés à :  508.860 FCFA. Malgré la prise en compte des 
amortissements. on voit que le montant en caisse et les crédits cumulés ne couvrent pas les 
besoins en amortissement. Ce qui doit en principe nécessiter une plus grande implication 
des promoteurs à résoudre cet état de fait. 
Organisation : 



Du point de vue organisation, le groupe dispose de tous les outils nécessaires et tient 
régulièrement des réunions (2 foislmois). 
II existe aussi un règlement intérieur que les promoteurs appliquent pour faire fonctionner le 
groupe. 
Par rapport à la tenue des réunions, le groupe est surtout confronté à une certaine 
disposition de ses membres qui se déplacent en permanence sur les zones de pêche du 
fleuve. 

Projet 3 : Périmètre irrigué villageois de Sallah K0IR-i 

Code : 1999-GR-018 
Coût du projet : 23 074 586 
Nombre de bénéficiaires directs : 120 
Superficie exploitée : 18ha 
Rendement : 2.5tIha 
Total production en valeur : 5750 000 FCFA 
Total charges : 3 602 430 FCFA 
Résultat : 2 147 570 F CFA 
Le groupement ayant bénéficie de voyage d'étude et d'une formation sur les équipements 
Le nombre d'alphabétisé est de 5% 
Le rendement de 2.5t explique par le faite que les exploitants ne maîtrisent pas toutes les 
techniques de production ; à cet effet des formations complémentaires sont prévues. 

Projet 4 : Caisse de crédit Femmes Association « Amdigue » 
Nombre de bénéficiaires directs : 20 
Bénéficiaires indirects : 100 
Coüt du projet : 800 000 F CFA 
Prêt par membres : 40 000 F CFA 
Taux d'intérêt : 20% 

1 Total: 960 000 F CFA 1 Total : 960 000 F CFA 
Ces bénéfices vont permettre aux femmes de faire face à certains besoins sociaux de  1 a 

Bilan 
Actif 1 passif 

famille et à ses propres besoins. Nous constatons une nette amélioration de la situation des 
promoteurs et un début d'appropriation des micro- projets de façon générale. En 
Perspectives, dans le cadre de la consolidation des acquits. le suivi des micro-projet devrait 
continuer jusqu'à une maîtrise totale des actions par leurs propriétaires. Néanmoins. le projet 
va continuer à assurer le suivi en attendant le financement d'une phase de consolidation et 
d'évolution du projet vers des aspects de renforcement des compétences mais aussi 
organisationnel. 

Caisse : 80 000 F CFA 
Prêt en cours 880 000 FCFA 

Capital : 800 000 F CFA 
Intérêt : 160 000 F CFA r 



ANNEXES 6 : Les supports d'animation dans le cadre du suivi 

A. Organisation 
Cette grille a pour objectif de suivre en organisation les promoteurs. Elle doit être utilisée une 
fois par mois et les grilles des mois précédents doivent être présentes. Elle sert aussi à 
l'évaluation des promoteurs. Elle liste les indicateurs permettant d'évaluer le niveau en 
organisation des promoteurs. Tout changement remarqué d'un mois a I'autre doit être 
expliqué à l'animateur par le promoteur. Les indicateurs évalués dans cette grille sont les 
suivants : 
a- La maîtrise et le respect des documents de base de l'association 

INDICATEURS 
Nombre de communications sur les documents (statut et règlement) 
Nombre de sanctions et 1 ou d'exclusion 
Nombre de personnes maîtrisant les statuts 
Fréquence des réunions : assemblée générale, réunions, etc. 
(défailler pour chacun) 
Paiement des cotisations (montant, fréquence et régularité) 
Utilisation des cotisations - -  

Nombre de formations suivies 

Appréciation : lndiquer les réponses données par les associations ou le jugement de 
l'animateur. 
Remarques : lndiquer les changements et les causes de ces changements. Toute autre 
remarque y est inscrite. 

APPRECIATION i REMARQUES 1 

i 1 l 

l 
! 

INDICATEURS 
Nombre de personnes assurant I'information (comparer avec le 
nombre total de membre) 
Nombre de réunions internes 
Nombre de réunions externes 
Existence dans I'ordre du jour d'un thème sur I'information 
Accessibilité des documents 

c- Le développement des relations avec l'extérieur (administrations, services 
techniques etc.) 

b - Le système de diffusion et de circulation de I'information 

APPRECIATION :REMARQUES 

1 
I 
i 
1 

l 
l 

INDICATEURS ( APPRECIATION i REMARQUES 
Existence d'une personne à cette fonction ! 1 
Existence d'un bilan des réunions ! 1 1 

l 
Quels types de relations existantes 1 

d- Grille d'évaluation de l'organisation 
Ce « mini -questionnaire D a pour objectif d'évaluer en organisation les promoteurs. Il doit 
se faire avec les grilles de suivi et une fois par an. Tout changement remarqué d'une année 
sur l'autre doit être expliqué a l'animateur par le promoteur. 

0 Le mode d'adhésion : comment adhère - t - on ?Quel est le montant ? 
O Les cotisations : fréquence. montant. objectif ? 



O Comment se font les renvois, les démissions, etc. ? Quelles sont les raisons qui 
justifient un renvoi et comment la décision est prise ? 

O La structuration interne de I'association : 
composition du comité de gestion 
rôles et responsabilités 
renouvellement des « leaders » 
rémunération 

o Les prises de décision : 
Qui quand et pourquoi ? 
Y'a - t - il association et concertation dans la prise de décision ? 
Y'a - t- il délégation des responsabilités ? 
Quel est le degré de décentralisation ? 
Qui décide des cotisations. des achats et dépenses de l'année ? 
Les comptes sont -ils expliqués aux membres ? 
Y 'a - t - il une restitution populaire du bilan de la campagne. des prévisions ? 
Y'a - t - il un contrôle interne ? 

O Quels sont les objectifs généraux de I'association ? 

B. La gestion 

Cette grille a pour objectif de suivre en gestion les promoteurs. Elle doit être utilisée une fois 
par mois et les grilles des mois précédents doivent être présentes. Elle sert aussi à 
l'évaluation des promoteurs. Elle liste les indicateurs permettant d'évaluer le niveau en 
gestion des promoteurs. Tout changement remarqué d'un mois à l'autre doit être expliqué à 
l'animateur par le promoteur. 

a. La maîtrise du  rôle et des responsabilités de chacun 

Evolution du nombre de membres de I'association 
Evolution du nombre de membres du bureau 1 ! 

règlement ! 
Respect par chacun du rôle et des responsabilités I 

Polyvalence des membres si besoin de remplacement ponctuel 1 

b- Garantie du  fonctionnement des organes de décision, d'exécution et de contrôle 

APPRECIATION REMARQUE , 
r UG ,-union par an 
..a-..-- 

/ 
des réunions . .. l 

5 
l 

7ort au statut 
tort au reglement 

l 
I 

:ti~siori er suivi des décisions 1 I I 

irdre du jour 
/ Dynamique d ' u d  
i Niveau de relation entre les différents organes 
Niveau d'information entre les différents organes 



c- La maîtrise des outils de gestion 

!Nombre de personnes formées capables de ten i r l z  outils (lister 11 
i outils) I 

j Capacités à analyser les données 

d-Grille d'évaluation de la gestion 
Ce « mini - questionnaire » a pour objectif d'évaluer en gestion les promoteurs. II doit se 
faire avec les grilles de suivi et une fois par an. Tout changement remarqué d'une année sur 
l'autre doit être expliqué à l'animateur par le promoteur. 

o Maîtrise des diverses tâches par les responsables : 
Quelle est la capacité des responsables à tenir et exploiter les documents de 
gestion, à faire des comptes annuels ? 
Les-documents de suivi sont -ils à jour, qui les remplit ? 
Quel est le % d'analphabètes dans le CG ? 
Quel est le % de personnes capables d'exploiter les documents ? 
Quelle est I'autonomie réelle de chaque membre du comité de gestion (ou 
bilan de compétence individuel) ? 
Mesurer la maîtrise individuelle de chaque membre (trésorier, magasinier. 
responsable des ventes, responsables des approvisionnements, président, 
secrétaire). 

o Autonomie décisionnelle du promoteur : 
Quelles sont les orientations stratégiques pour l'année ? 
Est-ce un pilotage à vue et au coup par coup ou stratégie d'action (anticipe 
et prévoit l'avenir) ? 
Y'a - t- il un calendrier des flux monétaires à venir (achats dépenses, etc.) ? 
L'association est -elle capable de faire son propre diagnostic. d'établir ses 
propriétés, de suivre et d'évaluer ses activités. de mettre en place une 
programmation et une planification de I'année a venir ? 

C. Gril le d'évaluation des promoteurs a u  niveau technique 

a. La production 
Cette grille a pour objectif dëvaluer les promoteurs au niveau de leur production et de leurs 
techniques d e  production afin d'évaluer I'impact du suivi et des conseils prodigués par l e  
projet. Elle doit être utilisée une fois par trimestre e t  I es grilles des trimestres p récedents 
doivent être présentées. Elle liste les indicateurs permettant d'évaluer le niveau de leur 
production notamment. Tout changement au niveau du promoteur remarqué d'un mois à 
I'autre doit être expliqué à l'animateur par l'association. 

Augmentation quantitative de la production 

INDICATEURS IAPPRECIATION REMARQUES 
Taux d'exploitation (surface exploitéelsurface réservée à la 1 ; 

- 

(Taux de productivité (valeur de la production I valeur temps de 

culture ) 1 
Taux de rendement de la terre (production1 superficie) ! 



Taux de fertilisation organique (quantité fumure mise I quantité 
de fumure recommandée) 
Calendrier : nombre de jours de décalage entre la date de semi- 
effectifs et celle recommandée 
Taux d'accroissement de la superficie (supeificie exploitée en 

. - 
l'animateur 
Remarques : lndiquer les changements et les causes de ces changements. Toute autre 
remarque y est inscrite. 

/cours I superficie initiale) 

i Augmentation qualitative de la production 
INDICATEURS 1 APPRECIATION j REMARQUES j 
Ratio de temps de conservation par spéculation (temps de 1 : 1 

! 
Appréciation : lndiquer les réponses données par les promoteurs ou iuaements de 

. . 
conservation constaté 1 temps de conservation maximum) 
Taille. poids de la production (par spéculation) 
Temps d'écoulement 

eau 1 période de besoin total) 
Moyen d'exhaure et entretien 

I 
l 

i 

1 

i Sécurisation de I'outil de travail 

B- L'écoulement 

INDICATEURS 
Type de clôture 
Longueur du périmètre clôturé 
Taux de clôture (périmètre clôturé 1 périmètre total) 
Période de disponibilité en eau (temps de disponibilité en 

i Sécurisation de la production 
INDICATEURS 1 APPRECIATION i REMARQUES 1 
Nombre de membres qui suivent un itinéraire technique 1 l I i ! 

, Taux de traitement 1 ; i 

i Diversification de la production 

APPRECIATION [REMARQUES 
1 
i 

1 

INDICATEURS 
Nombre de spéculation culfivée 
Nombre de type de semences disponibles sur le marché 
Nombre de spéculations testées 

APPRECIATION REMARQUES 1 
I 
; 
I 

1 nombre de formés 
i Amélioration de l'alimentation 

INDICATEURS 1 APPREClATlON 
Taux d'autoconsommation (volume consommé 1 produit) 1 
.Nombre de spéculations consommées 

REMARQUES 

i Amélioration des revenus 
INDICATEURS 1 APPRECIATION i REMARQUES 1 
Taux d'écoulement (quantité vendue 1 quantité produite) 
Taux d'accroissement du revenu du maraîchage (revenu 
actuel 1 revenu initial) 
Durée de la période de production 
Captage du marché (quantité vendue en période favorable 1 

1 
1 ! 

I 

quantité vendue en période défavorable) i 
Nombre d'opérateurs économiaues en contact avec 1 


