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I. CONTEXTO 
 
El 20 de Febrero del presente año el gobierno del presidente Andrés Pastrana termina los diálogos de 
paz que venía sosteniendo con el grupo guerrillero de las FARC. El presidente se dirige en cadena 
nacional al país y muestra que la zona de distensión se ha fortalecido para la guerra y no para la paz. 
También argumenta, que el movimiento guerrillero no tiene voluntad política para cumplir acuerdos, y 
que ha hecho caso omiso de ellos, y más bien ha continuado acciones en contra de la población civil,  
secuestro a dirigentes de la clase política, construcción de aeropuertos en la zona de distensión para 
la salida de cultivos ilícitos. 
 
Estos hecho han creado un ambiente de incertidumbre. En este marco se esperaba que la guerrilla 
replegara su accionar para fortalecerse y luego diseñara una estrategia de presencia militar en otras 
zonas distintas a la de distensión. Escenario en el cual se evaluó que podría darse una 
desmovilización masiva de niños. Así también que  al agudizarse la guerra podrían darse distintos 
escenarios a) desvinculación de un gran  número de niños y jóvenes, b) aumento del reclutamiento, o 
c) que el acuartelamiento guerrillero impidiera la desvinculación 
 
El 26 de mayo se celebrarán elecciones presidenciales la cual indudablemente nos pondrá en un 
escenario distinto al actual que ha creado normas en el marco de los acuerdos de paz y que ha 
regulado la problemática de Niñ@s en la Guerra.  
 
Al respecto la Defensoría del Pueblo plantea que se deben aunar esfuerzos para que el nuevo 
gobierno implemente en su Plan de Desarrollo, acciones en pro de la construcción de una política 
pública que tienda al restablecimiento de los derechos de la niñez y la juventud 
 
Por su parte los juristas del ICBF informan que a falta de leyes especiales de los acuerdos de paz, el 
Código del Menor permite la atención de la niñez desvinculada del conflicto armado ya sea como 
infractor o en situación de peligro y que en ambas el Centro de Atención Especializado es una 
modalidad para seguir atendiendo al niñ@ que se sale de la guerra. 
 
La opinión pública a través de los medios escritos y visuales han denunciado la falta de cumplimiento 
del Derecho Internacional Humanitario por parte de los grupos armados.  En la misma línea, se 
abogaba por divulgar la importancia del cumplimiento de los derechos fundamentales de los niños, 
promoviendo el Convenio del Buen Trato, y reiteraban a los miembros del Estado de incluirlos en 
cualquier negociación de paz, entre ellas la desvinculación de todos los niños de las filas del conflicto 
armado. 
 
Por otro lado, el tema de los niñ@s y la violencia por el conflicto armado,  traspasa fronteras al llegar 
a ser de preocupación en otros países, como es el caso de un niño desvinculado del conflicto armado 
que llega a Brasil huyendo de la violencia y en búsqueda de su madre. Así también fue noticia la 
invitación a Canadá al evento de Mines Action de dos niñas colombianas afectados por minas 
antipersonales en Canadá. En general se observa en los medios noticias un tratamiento serio y de 
denuncia en el tema de niñez y violencia1.  
 
En este escenario de cambio e incertidumbre el Programa de Atención a Niños/as y Jóvenes Ex 
Combatientes, ha definido acciones para atender la problemática presentada, y que son las 
siguientes: A) Fortalecimiento a los Centros de atención especializada y Casas Juveniles. B) Se 
definen las bases para un Plan de Contingencia con enfoque de niñez y juventud, costos por niño/a y 
un mapeo de instituciones con capacidad real y potencial para atender una emergencia. C) Fortalecer 
una estrategia que asegure el respeto y restitución de derechos a los niños desvinculados del 
conflicto armado y que ésta tenga sustento legal. 

                                                                 
1 Ver ANEXO1. Noticias del Trimestre 
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II. DESARROLLO DEL PROGRAMA 
 
Al cumplir un año de desarrollo del Programa  ya se ha construido un proceso de atención para la 
niñez desvinculada que contiene 4 etapas: a) El ingreso a través de un Hogar Transitorio, b) 8 
Centros de Atención especializada, c) 4 Casas de medio camino / Juveniles como tránsito a la 
inserción social, d) Centro de Referencia / acompañamiento, y como tema transversal Familia.  
 
En el periodo enero-marzo del 2002 el trabajo del programa se ha centrado en cualificar el proceso 
de atención con los jóvenes. A saber, se fortaleció cada una de las etapas en sus diversos ejes de 
intervención: pedagógico, formativo cultural, familiar y terapéutico, acciones que partieron de la 
evaluación del programa con la participación de los equipos profesionales de ICBF y OIM. 2  
 
El proceso de fortalecimiento ha implicado avanzar algunas acciones de sostenibilidad, lo que 
significa que el ICBF comience a asumir parte del financiamiento del programa. Centro de atención 
transitorio y un plan para la transferencia de profesionales al trabajo en ICBF son dos acciones 
emprendidas para el  trimestre. 
 
También se ha comenzado la incorporación de nuevas líneas de trabajo tales como la prevención del 
reclutamiento de niñ@s y jóvenes en las zonas de mayor desvinculación y reclutamiento, el trabajo 
con niñ@s y jóvenes indígenas desvinculados y la implementación de una línea de publicaciones.  

 
 
III. LOGROS ACUMULADOS DURANTE EL DESARROLLO DEL PROGRAMA 
 

1. Creado un Hogar Transitorio, como Centro de Recepción y Acogida de todos los jóvenes que 
inician el proceso en el Programa. 

2. Abierta dos regionales como Centros de Atención Especializada, para la atención de jóvenes, 
en el Departamento de Antioquia y Valle.  

3. Fortalecida la oferta institucional de cada Centro, mediante una línea de fortalecimiento en el 
Eje Formativo, Vocacional, y de Capacitación. 

4. Iniciada la Tercera Etapa del Proceso de Atención, con la apertura de 4 Casas Juveniles, en 
la cuidad de Bogotá, para la atención de 20 jóvenes, 5 por casa.  

5. Finalizada 2 investigaciones en el Eje de Familia. Uno con relación a los reintegros del joven 
con su familia, y otro respecto los denominados Encuentros Familiares. Dos estudios, cuyo 
hallazgos y recomendaciones se convierten en insumo fundamental para la política de Familia 
del Programa.  

6. Creada y publicada la Ruta Jurídica del joven desvinculado, como la planificación de un taller 
para la capacitación a Administradores de justicia  - jueces, defensores de familia -, Fuerzas 
Armadas, Maestros y Organizaciones de la Comunidad. 

7. Iniciada una línea de Proyectos Productivos para los jóvenes, en su etapa de inserción social.  
8. Conformado un Comité Operativo, para el estudio y creación de lineamientos del eje 

Pedagógico, en todas las etapas del Programa.  
9. Diseñado diversos documentos y publicaciones, sobre el desarrollo y proceso del programa 

de atención a los jóvenes.  
ü Video del Programa. 
ü Cartilla del Programa.  
ü Jornadas Pedagógicas. 
ü Estudio Exploratorio sobre la Atención en dos Centros de Atención Especializada. 

10. Iniciado un mapeo de instituciones vinculadas al SNBF, con posibilidad de atender a  jóvenes 
desvinculados, en caso de una desmovilización masiva.  

11. Fortalecido el equipo del ICBF Sede Nacional, mediante la contratación de consultores 
especialistas e insumos materiales.  

 
 
 
 
 

                                                                 
2 Jornada Nacional realizada el 20 y 21 de febrero de 2002. 
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IV. ACTIVIDADES Y LOGROS 
 
CIFRAS DE ATENCIÓN  
 
A continuación se presentan las estadísticas del programa correspondiente al periodo comprendido 
entre noviembre de 1999 (fecha en que se abre el primer Centro de Atención del ICBF) y marzo de 
2002.  
 
A. Cifras de Atención Acumuladas desde el inicio del Programa 
 
Desde la apertura del Programa de Atención a Niñ@s y Jóvenes Desvinculados del Conflicto Armado,  
realizada en Noviembre de 1999 hasta Marzo de 2002, se han atendido 374 niñ@s (Anexo II3).  
 

Gráfica #1. Género 
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Respecto de la desvinculación de niños/as de los grupos armados, se observa, que de 374 jóvenes 
atendidos, 263 son hombres y 111 mujeres. Lo que significa una distribución porcentual del 70% 
masculino y 30% femenino; tal como se presentaba en periodos anteriores4. 

 
Gráfica #2. Grupo Armado 
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En cuanto a la pertenencia de los jóvenes a los grupos armado, la mayoría estuvo vinculado a las 
FARC. De los 374 niños y niñas, 275 pertenecieron a dicho grupo. (74%). Al ELN pertenecieron 49 
niños/as (13%), y a las AUC 21 niños/as y jóvenes (5%). Lo anterior presenta una tendencia lógica de 
desvinculación de niñ@s del grupo FARC, dado a que representa el de mayor contingente en términos 
de sus filas. Por su parte, se maneja información que las AUC tienen menor deserción de jóvenes 
debido a que los contratan para faenas de la construcción destinadas a  fortalecer su presencia militar 
(caminos, laboratorios, campamentos, etc.), actividades por las cuales los niños  reciben 
remuneración5). 
                                                                 
3 Ver ANEXO 2. Cifras de Atención en CAE (Centros de Atención Especializada) 
4 Ibid. 
5 Ibid. 
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Gráfica 3. Edad 
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Aunque las edades de estos niñ@s y jóvenes se distribuyen considerablemente entre 11 a 19 años, 
la mayoría de los jóvenes desvinculados tienen entre 16 y 17 años; lo que representa el 59% del total.  
La segunda frecuencia, la encontramos en la edad de 15 años, con un 17%. Y las edades de 14 y 18 
años comparten el mismo porcentaje de 10%. (Anexo II6). El mayor número de desvinculación se da 
en la etapa de la adolescencia momento en el cual predomina la idea de dar nuevos cursos a su vida 
y mayor capacidad a adaptarse a nuevas situaciones. 
 
B. Cifras de Atención del Trimestre (Enero – Marzo 2002) 
 
El número de niños/as atendidos en el trimestre es de 170. Los Centros de Atención Especializada 
están ubicados en cuatro regiones del país, ampliando la cobertura del programa.  A continuación se 
presenta el mapa con las ubicaciones de los distintos centros y casas juveniles. 
 

Mapa #1. Mapa de Instituciones 

 
                                                                 
6 Ibid. 
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A continuación se caracterizará de acuerdo a las variables de: género, grupo armado, tipo de 
desvinculación y edad. 

 
Gráfica 4. Género – CAE (enero- marzo, 2002) 
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De los 170 niñ@s atendidos, el 64% son hombres y el 35% mujeres, lo cual muestra un leve 
incremento, del 5% de niñas desvinculadas con relación a los trimestres anteriores7.  
 

Gráfica 5. Grupo Armado – CAE (enero- marzo, 2002) 
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El porcentaje de desvinculación no varía significativamente en cuanto a los grupos armados FARC y 
ELN.  La mayoría, 124 jóvenes desvinculados de las FARC, con el 73% del total, mientras que los 25 
jóvenes desvinculados del ELN componen el 15%.   
 
En cuanto a las AUC se observa que el número de jóvenes desvinculados de este grupo, ha 
aumentado el doble en cuanto a trimestres anteriores.  Haciendo referencia a los datos acumulados, 
de 21 jóvenes pertenecientes a las AUC, 10 han sido atendidos este trimestre8. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                                 
7 Ibid. 
8 Ibid. 
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Gráfica 6. Tipo de Desvinculación – CAE (enero- marzo, 2002) 
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En cuanto al tipo de desvinculación, la entrega voluntaria siempre ha representado el mayor 
porcentaje, en este trimestre 115 jóvenes componen el 68%. Mientras que el porcentaje de jóvenes 
capturados se ha mantenido prácticamente constante, con un 26%, a pesar del aumento de las 
confrontaciones entre grupos armados y el ejército9.   
  

Gráfica 7. Edad – CAE (enero- marzo, 2002) 
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Al igual que el género, la edad de desvinculación no varía con los datos acumulados.  Se observa que 
existe una fuerte tendencia a desvincularse entre los 16 y 17 años, cifras que combinadas suman 106 
de los 170 niños atendidos, (62%). Luego, la edad de 15 años representa un 18% y 14 años compone 
otro 11%.  Por último, las edades de 12, 13, 18, 19 o más, de los jóvenes atendidos en este trimestre 
representan el 9% restante10.   
 
Por último, la distribución de la atención de estos 170 jóvenes en los centros de Atención 
Especializada, es la siguiente: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
9 Ibid. 
10 Ibid. 
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Cuadro #1. Cifras de Atención en CAES (enero – marzo, 2002) 
 

Centros De Atención 
Especializada 

# de Jóvenes que 
Permanecen a 31 
de Diciembre 2001 

# de Jóvenes que 
Ingresan Enero - 

Marzo 2002 

TOTAL Atendidos 
en el Trimestre 

Arco Iris (Cundinamarca) 20 9 29 
Remedios La Bella (Cundinamarca) 20 14 34 
Buendía (Cundinamarca) 19 17 36 
Benposta (Cundinamarca) 9 1 10 
Huellas (Santander) 22 0 22 
Semillas de Paz (Santander) 0 5 5 
Puertas Abiertas (Valle) 16 5 21 
Asperla (Antioquia) 0 13 13 

TOTAL 106 64 170 
 
Como se observa en la tabla anterior, De los 170 niños/as y jóvenes desvinculados atendidos en el 
trimestre, 106 estaban siendo atendidos al comenzar el trimestre enero-marzo; y 64 ingresaron 
durante este periodo, de los diferentes lugares señalados en el siguiente mapa.  
 

Mapa #2. Procedencia de Desvinculación por Departamento 
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Los 64 nuevos jóvenes representan el 38% de la atención del periodo. Al respecto, el promedio de 
desvinculación mensual subió de 17 a 21 jóvenes con relación a periodos anteriores.  
 
Otro fenómeno a analizar, es el lugar de desvinculación. Los jóvenes provienen mayoritariamente de 
los departamentos de Antioquia, Cundinamarca y Cauca, con un perfil más urbano que rural; por 
ejemplo el Centro de Atención, Asperla de Antioquia ha recibido jóvenes milicianos, cuyo vínculo con 
los grupos armados, era en labores de inteligencia en las grandes ciudades11. 
 
 
V. CUALIFICACIÓN DEL PROCESO 
 

 
 
1. ETAPA 1: CASA DE  LLEGADA   

 
Nombre del Proyecto:   Kairós 
Modalidad:     Hogar de Atención Transitoria 
Institución:    Asociación Cristiana de Integración Familiar (ACIF) 
Ubicación:    Bogotá, D.C. 

 
Durante el trimestre, Kairós brindó atención a 6 jóvenes desde el 1 al 31 de enero, fecha en que el 
convenio culminó.  
 
En el transcurso del mes, Kairós prestó la debida atención y protección a los jóvenes que 
permanecieron a su cargo. La atención estuvo centrada en las actividades propias del hogar, en el 
diagnóstico, referencia y descompresión de los jóvenes de la vida armada, todas ellas articuladas a 
las cuatro áreas de atención del hogar:  
 
 
 
 
 

                                                                 
11 Ibid. 



 

11 

ü Área de salud y supervivencia, en que se trabajó el desarrollo físico de los jóvenes, atención 
nutricional, médica, oftalmológica, entre otras. 

ü Área de Desarrollo y Educación, en el que se realizó un diagnóstico sobre el nivel de escolaridad 
de cada joven, se desarrollaron talleres formativos, de convivencia, lectura, video-foros, 
elaboración de una cartilla sobre sus derechos, bajo la asesoría de Save the Children, talleres de 
reflexión personal y social y actividades manuales, como elaboración de materiales de reciclaje, 
carpintería, pedrería, música, elaboración de cuadros decorativos, entre otro. 

ü Área de Participación, en las que se dieron actividades extramurales, como salidas recreativas a 
diversos lugares de la ciudad, actividades deportivas, y sociales, con población en situación 
especial. 

ü Área de Protección, en la que se elaboró una carpeta de la historia sociofamiliar de cada joven, 
se llevó a cabo contacto y comunicación con las familias, entre otras.    

 
Tras la experiencia y aprendizajes de esta etapa, y luego de terminado el contrato con ACIF, se 
elaboraron los términos de referencia para la presentación de varias propuestas en este campo. Los 
TdR fueron enviados a ICBF, quien directamente contratará la ONG de esta Etapa de Atención; lo 
cual se considera un logro, puesto que ésta etapa, ya empieza a ser asumida por ICBF. 

 
Actividades Realizadas 
 
1. Continuidad en las actividades con los jóvenes presentes, en las áreas de trabajo. 
2. Recepción y atención de 6 jóvenes en el mes de enero.  
3. Preparación y entrega  del informe técnico – administrativo final. 
4. Elaboración de Términos de Referencia a ICBF, para la continuidad de esta etapa. 
5. Concurso de varias instituciones para la presentación de una propuesta de Atención, bajo la 

modalidad de Hogar Transitorio. Coordinado por ICBF. 
 
Logros Obtenidos 
 
1. Atendidos 6 jóvenes en el periodo. 
2. Atendidos 110 jóvenes en todo el periodo de funcionamiento del Hogar. (19 de julio de 2001 a 

Enero 31 de 2002) 
3. Elaborado un reporte técnico de las actividades y objetivos desarrollados en el periodo de 

atención. 
4. Elaborados lineamientos técnicos de esta etapa de atención: Hogar de Transición, a cargo de 

ICBF. 
5. Elaborados términos de referencia para nueva contratación. 
 
Dificultades  
 
1. Demora en la contratación de una ONG, para la apertura del Hogar Transitorio, por parte de 

ICBF. Al finalizar el periodo aún no se contaba con el Hogar.  
 
Familia 
 
Durante el trimestre se logró dar continuidad al trabajo de encuentros familiares, tanto en la ciudad de 
Bogotá, como Bucaramanga. De la experiencia de los encuentros y de las reubicaciones familiares, 
se levantó un estudio cualitativo, realizado por un consultor, miembro del equipo interno del ICBF- y 
contratado por el programa OIM- USAID. Este estudio caracteriza a las familias, tras la incursión de 
uno de sus hij@s en la guerra12.    
 
En total se realizaron 35 Encuentros Familiares, 29 en Bogotá, y 6 en la ciudad de Bucaramanga. 
 
De otro lado, en el mes de marzo, se elaboraron Términos de Referencia, para la contratación de ACJ 
Colombia, con el fin de recoger su experiencia y metodología en el trabajo con Familias, y retomar las 
recomendaciones de la investigación hecha por el consultor, sobre los reintegros, y los Encuentros 
Familiares en el marco del proyecto, para ponerlas en marcha.  

                                                                 
12 Ver DOCUMENTO ANEXO. Inserción Familiar Niñas, Niños Y Jóvenes Desvinculados Del Conflicto Armado.  Marzo, 2002 
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Actividades Realizadas 
 
1. Coordinación de ICBF con los Centros de Atención Especializada, Familias, Fundación Salud y 

Vida, para el desarrollo y continuidad de los Encuentros. 
2. Apoyo a las familias para el desplazamiento de las zonas a Bogotá o Bucaramanga. 
3. Apoyo Psicosocial de los equipos técnicos a los jóvenes en el marco de los reencuentros o 

reubicaciones familiares. 
4. Presentación de los Encuentros realizados en el periodo. 
5. Elaboración de TdR y convocatoria a ACJ Colombia. 
 
Logros Obtenidos 
 
1. Realizados 35 encuentros familiares durante la ejecución del proyecto, de los cuales 14 

corresponden al trimestre.   
2. Finalizados los dos estudios de familia y documento final de las investigaciones: a) Aproximación 

a la situación de los jóvenes reintegrados familiarmente; b) Reintegro y reunificación familiar. 
3. Identificada una de las causas del porqué la familia no visita a los jóvenes. La familia cree que el 

niño es un infractor y que por tanto no tiene derecho a recibir visitas, lo cual causa el “abandono”.  
Los Encuentros Familiares permiten que la familia otorgue otro lugar a su hij@, y pueda 
comprender su condición de víctima.  

4. Caracterizados los encuentros familiares. Se mostró con la experiencia que el 70% de las visitas 
fue dada por las madres. El 44% de los visitantes fueron familiares directos y el restante la familia 
extensa. reintegros y encuentros familiares. La procedencia fue de 14 departamentos del país 
principalmente Valle, Antioquia, Nariño, Caquetá, Cauca y Norte de Santander y 
mayoritariamente fueron familias pertenecientes al área rural.  

5. Determinado el costo por persona por 4 días de encuentro familiar, en la ciudad de Bogotá  $ 
120.00 y en Bucaramanga  $78.00.   

6. Caracterizada la familia.  
7. Construida la Ruta del Encuentro Familiar. 
8. Obtenidos, resultados de estos estudios, que sirven como insumo para repensar la política de 

familia del ICBF como organismo del Estado. 
9. Elaborados los protocolos de: recepción, atención, encuentros familiares y seguimiento. 
 
 Dificultades  
 
1. Al realizar la investigación de la situación en que se encontraban los jóvenes luego del reintegro, 

de una muestra de 38, solo se lograron ubicar a 8 jóvenes.  
2. El contexto económico, social y de presencia de la guerrilla, fue una dificultad para localizarlos y 

trabajar con ellos.  
 
2.  ETAPA 2: CENTROS DE ATENCIÓN ESPECIALIZADA  (C.A.E ) 
 
A.  Centros de Atención, convenio con OIM13 
 
 
Nombre del Proyecto:   Casa Puertas Abiertas 
Modalidad:     Centro de Atención Especializada 
Institución:    Fundación Don Bosco 
Ubicación: Distrito Agua Blanca. Ciudad de Cali, Dpto. Valle del Cauca 
 
Al finalizar el trimestre Don Bosco ha atendido 24 jóvenes. Durante este periodo ha logrado mantener 
el interés y la estabilización de los jóvenes tras su incorporación a los talleres de capacitación de 
acuerdo al área elegida. Electricidad, ebanistería y mecánica automotriz, son los talleres de mayor 
interés de los jóvenes. A su vez, el curso de sistemas es bastante llamativo y de mayor asistencia por 
ell@s.   
 
 
 
 
                                                                 
13 Estos Centros de Atención, son financiados por el Programa OIM/ USAID,  y serán asumidos por ICBF al finalizar el mismo.  
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En el proceso de fortalecimiento de la línea vocacional, ha avanzado en la apertura de un taller de 
panadería, tras el interés y solicitud de algunos jóvenes que ya habían recibido conocimiento en el 
oficio. Este taller se realiza 4 horas a la semana y la producción es para el autoconsumo institucional 
de aproximadamente 400 jóvenes desplazados y desvinculados. 
 
Otro de los aspectos que los jóvenes destacan 
del proceso son las actividades recreativas, 
culturales, que se realizan en las tardes, y 
actividades extramurales, que se realizan cada 
fin de semana, en compañía de los animadores 
del Centro, como el grupo en general.  
 
Por otro lado, ha sido bastante positivo el 
acercamiento que tienen los jóvenes, con otros 
muchach@s que van a la misma Fundación a 
capacitarse. Esto ha permitido que los jóvenes, 
entren en contacto con personas que se 
encuentran en situación de desprotección y que 
no cuentan con un programa que los cobije de 
manera integral. Este encuentro ha generado en  
los jóvenes reflexión y apreciación de su 
realidad, tras el apoyo del Programa. 
 
También algunos jóvenes al finalizar el trimestre se incorporaron a la “Pascua”14 Juvenil, que la 
Fundación realiza con los jóvenes de la comunidad, y que los invita a conocer y vivenciar otras 
experiencias. 
 
Actividades Realizadas 
 
1. Realización de cada una de las actividades 

programadas con los jóvenes. 
2. Elaboración de informes mensuales, sobre el 

desarrollo del proyecto, y  participación de 
cada joven. 

3. Seguimiento y supervisión ICBF – OIM.  
4. Acompañamiento constante del Comité 

Operativo, el que funciona con 1 
representante de OIM Regional, ICBF 
Regional y Directiva del CAE Regional. 

5. Participación de la Defensora de Familia 
regional Valle ICBF, y del coordinador regional 
Valle OIM, en el taller de evaluación del 
proyecto y planeación para el año 2002. 

6. Recepción y análisis del informe financiero 
trimestral. 

7. Ejecución del segundo desembolso. 
8. Participación del equipo técnico de Puertas Abiertas en el Seminario Internacional de “Resiliencia, 

Cómo desvictimizar la Víctima” 
 
Logros Alcanzados 
 
1. Recepcionados 6 jóvenes nuevos, que ingresaron en el trimestre. 
2. Atendidos 24 jóvenes, 15 niños, 9 niñas, en todo del periodo de apertura del Centro (Nov. 20  de 

2001 a marzo 31 de 2002) 
3. Generado interés y motivación de los jóvenes en los cursos de capacitación prelaboral. 
4. Integrad@s los jóvenes con la comunidad. 
5. Fortalecido equipo técnico que trabaja con los jóvenes. 
 
 
                                                                 
14 Pascua: Tiempo l itúrgico, que significa la resurrección de Jesús.  

Taller Jóvenes -  Puertas Abiertas

Taller de  Reisilencia - Cali
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Alrededores Casa 

Dificultades  
 
1. Déficit de coordinación entre Centro Zonal ICBF Valle y Regional Valle ICBF, en el seguimiento y 

supervisión del contrato. Lo venía realizando la regional, desempeñando un excelente trabajo, 
pero a quien le corresponde hacer el seguimiento a cada institución ubicada en el corregimiento 
es al Centro Zonal.   

 
 
Nombre del Proyecto:   ASPERLINDA 
Modalidad:     Centro de Atención Especializada 
Institución:    ASPERLA 
Ubicación:  Municipio de Marinilla, Dpto. ANTIOQUIA  
 
En este trimestre Asperla ha iniciado el 
proceso de atención con 23 jóvenes, 
mediante una primera etapa de recepción y 
acogida. Luego, de la adaptación de l@s 
jóvenes, el Centro ha proseguido con un 
proceso de valoración y diagnóstico sobre la 
situación de cada joven, en el área de salud, 
educación, y aspecto vocacional.  
 
A su vez, se ha iniciado el trabajo de 
ubicación y contacto con las familias, y de 
encuentros familiares.  
 
En general, Durante el trimestre han atendido 
23 jóvenes, mayoritariamente de 16 y 17 
años. Sin embargo, no todos los jóvenes que 
han llegado al programa tiene el mismo perfil 
de los jóvenes antes atendidos.  
 
Durante el periodo, también ingresaron 
jóvenes de milicias urbanas. que realizaron 
actividades de inteligencia y apoyo al grupo 
armado. Frente a ello, el Centro ha fortalecido 
su atención, y reconstituido su equipo técnico.  
 
Actividades Realizadas 

 
1. Recepción de los jóvenes remitidos por 

Defensor de familia o juez. 
2. Desarrollo de las actividades programas, 

en las diversas áreas del proyecto. 
3. Coordinación constante con regional 

Antioquia ICBF, y  Sede nacional ICBF. 
4. Apoyo de OIM Central a dirección y 

equipo  de la institución.    
5. Participación de la regional Antioquia ICBF, 

en el taller de evaluación del proyecto y planeación para el año 2002. 
 
Logros Obtenidos 
 
1. Puesta en marcha de un Centro de Atención Especializada en la región de Antioquia. 
2. Recepcionad@s y atendidos 27 jóvenes desvinculados. 
3. Conformado un equipo de profesionales para la atención. 
 
 
 
 

Casa Asperlinda - Medellín
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Dificultades 
 

1. Coordinación Regional – Centro Zonal ICBF Antioquia, para el seguimiento y supervisión del 
contrato.  Por la ubicación del Centro, la supervisión le corresponde al Centro Zonal ICBF de 
Río Negro, puesto que el Centro se encuentra ubicado en esta zona. La supervisión había 
sido asumida por la Regional.  

 
 
Nombre del Proyecto:   Buendía 
Modalidad:     Centro de Atención Especializada   
Institución:    Macondo 
Ubicación:    Municipio Chía, Dpto. Cundinamarca.  
 
En el trimestre Buendía profundizó en su modelo institucional, incorporando al proceso de atención, 
dos ejes de acción: la Prevención, y la Investigación. Para el despliegue de este estudio y práctica la 
Corporación reconstituyó su equipo disciplinar, bajo el compromiso e interés de varios profesionales 
interesad@s por los procesos de construcción social.  
 
Bajo la asesoría de Save the Children, se elaboraron diversas herramientas de investigación, 
(Indicadores, instrumentos de evaluación y seguimiento), que están siendo utilizadas en el trabajo con 
los jóvenes, y en el fortalecimiento de la institución. En el eje investigativo se desarrolla una 
propuesta educativa con los jóvenes, bajo los principios pedagógicos de “Escuela Nueva”.  
 
La Corporación también ha implementado diversos proyectos en el área vocacional con los jóvenes,  
desarrollando un trabajo artesanal, y de repostería, con la producción y venta de hojaldres. Este 
trabajo ha sido complementado con una línea cultural, en el que se mezcla el arte y la estética. Con 
este enfoque se desea brindar a los jóvenes herramientas vocacionales, que contribuyan en su 
proceso de inserción social.  
 
Por otra parte, con el rompimiento de los 
diálogos de paz entre el gobierno y el grupo 
armado FARC, el programa, desde su dirección, 
diseñó un plan de contingencia, con el que 
amplió el número de cupos de 20 a 30 hasta que 
se abra el nuevo Hogar Transitorio. De esta 
manera, el Centro en el mes de marzo atendió a 
23 jóvenes, brindando atención igualitaria a 
todos los jóvenes.  

 
Actividades Realizadas 
 
1. Desarrollo de cada una de las actividades, y 

objetivos planteados en el trimestre. 
2. Fortalecimiento institucional, mediante talleres de interlocución interna. 
3. Apoyo financiero, arriendo de la casa. 
4. Creación de la línea investigativa y preventiva.  
5. Levantamiento de variables e indicadores del modelo de intervención, está en aplicación los 

instrumentos. 
 
Logros Obtenidos 
 
1. Atendidos en casa Buendía 23 jóvenes en trimestre. 
2. Atendidos 62 jóvenes en todo el periodo de apertura de la casa (Julio 6 de 2001 a marzo 31 de 

2002). 
3. Cualificada la propuesta institucional de la Corporación.  
 
Dificultades 
 
1. Alta rotación del equipo técnico.  
 

Taller de Marroquineria - Buendía
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Nombre del Proyecto:   Remedios La Bella 
Modalidad:     Centro de Atención Especializada   
Institución:    Macondo 
Ubicación:    Municipio Chía, Dpto. Cundinamarca. 
 
Durante el trimestre Remedios La Bella, fue constituyendo y afianzando su propuesta institucional, 
como equipo de trabajo, en el abordaje con los jóvenes. Este proceso fue adquiriendo solidez, de la 
misma manera que Buendía, con el apoyo de Save The Children.  
 
En particular La Bella, ha ido implementando un proyecto en el área vocacional con todos los jóvenes, 
en el que se destaca, la capacitación en talleres de marroquinería, muñequería, huerta, y panadería. 
El objetivo, es brindar a los jóvenes un abanico de posibilidades en el campo ocupacional, y creativo, 
en el que exploren sus aptitudes e intereses. 
 
Así mismo, los jóvenes han recibido apoyo educativo, en nivelación escolar, y talleres de formación, 
instruidos por una profesional en Pedagogía.  
 
Cabe anotar, que a partir el 15 de enero de 2002, culmina el Otro Sí, del convenio OIM - Corporación 
Macondo, para la atención de los jóvenes en Remedios la Bella. A partir de esta fecha, Macondo  
firma contrato con ICBF, Regional Cundinamarca, para este contrato. 
  
Actividades Realizadas 
 
1. Cualificación de la propuesta y modelo institucional. 
2. Conformación de un equipo profesional cualificado. 
3. Fortalecimiento institucional, con apoyo de SC UK. 
4. Apoyo financiero, arriendo de la casa.  
5. Desarrollo de cada una de las actividades, y objetivos planteados en el trimestre. 
6. Creación de una línea de capacitación vocacional. 
 
Logros Obtenidos 
 
1. Atendidos 22 jóvenes en trimestre. 
2. Atendidos 55 jóvenes en todo el periodo de apertura de la casa (Nov. 1 de 2001 a marzo 31 de 

2002). 
3. Cualificada la propuesta institucional.  
 
Dificultades 
 
No hubo dificultades  
 
B. Centros de Atención, Convenio con ICBF15 
 
Nombre del Proyecto:   Arco Iris 
Modalidad:     Centro de Atención Especializada   
Institución:    Punto de Luz 
Ubicación:    Municipio Tenjo, Dpto. Cundinamarca.  
 
 
La Corporación se ha distinguido por tener un 
modelo de intervención novedoso y didáctico. 
Su herramienta fundamental de trabajo con los 
jóvenes es la lúdica y el deporte. No obstante, 
también se realizan actividades de tipo 
vocacional, pedagógico, y terapéutico.   
 
 
 
 
                                                                 
15 Estos Centros son contratados por ICBF, y apoyados por el Programa USAID – OIM –SC UK -ICBF 

Jóvenes - Arco Iris 
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Actividades Realizadas 
 
1. Atención y recepción de los jóvenes nuevos. 
2. Desarrollo de cada una de las actividades y proyectos a realizar con los jóvenes. 
3. Participación de los jóvenes en el proyecto “Escojo la Palabra” de Cerlalc.  
4. Cualificación de la propuesta institucional, mediante el apoyo y trabajo de SC UK. 
5. Durante el periodo el centro requirió y se le apoyo financieramente en el pago del arriendo de la 

casa.  
 
Logros Obtenidos 
 
1. Recepcionad@s en el trimestre 13 jóvenes.  
2. Atendidos 46 jóvenes a 31 de marzo de 2002. 
3. Apertura e integración con la comunidad.  
 
Dificultades 
 
1. Deficiencia en el servicio de agua potable en la finca. Se sugiere cambiar de ubicación. 
2. Se requiere fortalecer equipo técnico, con apoyo financiero para la contratación de un profesional, 

en el área educativa, como apoyo al proceso pedagógico d el Centro. 
 
 
Nombre del Proyecto:   Agarta 
Modalidad:     Centro de Atención Especializada   
Institución:    Semillas de Paz 
Ubicación:    Municipio Floridablanca, Dpto. Santander  
 
Agarta, es el nuevo Centro de Atención en el 
departamento de Santander. Inició su servicio el 1 
de enero de este año, recibiendo a los jóvenes que 
se encontraban en la Fundación Niños de Papel, 
programa Huellas. Programa que fue cerrado por 
ICBF, debido a las deficiencias en la Atención 
Integral a los jóvenes. 
 
Los jóvenes se encuentran en diversas actividades, 
de las que se destaca su inserción a la escuela y 
talleres de capacitación vocacional en sistemas. En 
el trimestre han atendido a 27 jóvenes, la mayoría 
de ell@s tienen 16 años. 
 
Actividades Realizadas 
 
1. Atención y recepción de los jóvenes nuevos. 
2. Desarrollo de cada una de las actividades y proyectos a realizar con los jóvenes. 
3. Participación de los jóvenes en el proyecto “Escojo la Palabra” de Cerlalc.  
4. Reconstrucción de la propuesta institucional, mediante el apoyo y trabajo de SC UK. 
 
Logros Obtenidos  
 
1. Contratada ONG Agarta, programa Semillas de Paz,  para la atención de los jóvenes en 

Santander. 
2. Apoyada Regional Santander ICBF, en la nueva contratación y empalme. 
3. Recepcionados y atendidos 27 jóvenes. 
4. Incorporados jóvenes a la escuela. 
 
Dificultades 
 
1. Alta rotación del equipo técnico, que en algunos casos no contaba con el perfil requerido para la 

atención a l@s jóvenes.  

Taller Pedagógico - Agarta
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C.  Fortalecimiento a los Centros  
 
EJE DE FORMACIÓN  
 
Fue durante este trimestre que Cerlalc, luego de presentar el trabajo a las directivas de las casas, y 
contrapartes, inició el trabajo en terreno, con los jóvenes de cada una de las casas seleccionadas.  
 
El proyecto ha sido recibido con amplia disposición por parte de los jóvenes, quienes encuentran en 
el audiovisual, y la literatura infantil, una novedosa y didáctica herramienta de formación. Cerlalc ha 
visualizado como la narración oral, en particular la narración de leyendas, mitos, cuentos, una de la 
mayores habilidades de los jóvenes. Aspecto que tiene relación con el acercamiento y 
desplazamiento de los jóvenes por diversas zonas y regiones del país, en su experiencia armada.  
 
Por otro lado, durante el trimestre el trabajo con los equipos técnicos de las casas, fue de 
aproximación, creación de confianza con el equipo de Cerlalc, y conocimiento del proyecto. El 
objetivo a seguir es fortalecer la propuesta pedagógica - cultural de cada centro, bajo el apresto de 
los elementos dados por Cerlalc.  
 
Se tiene programado que el trabajo con la comunidad sea liderado y ejecutado por los jóvenes, luego 
del aprendizaje  y manejo de las herramientas dadas por Cerlalc. El objetivo es que ellos mismos 
generen un proceso de integración y socialización mediante la presentación de actos culturales y 
formativos. Al respecto, Cerlalc ha propuesto como primera para ello, trabajar al interior de los CAES, 
para luego crear un instrumento de aproximación a la comunidad. 
  
Actividades Realizadas 
 
1. Selección y compra del material literario, y audiovisual. Coordinación con equipo OIM, en la 

elaboración de actas de entrega del material16. 
2. Trabajo interno del equipo de Cerlalc, en diseño de talleres y herramientas de evaluación y 

seguimiento.  
3. Desarrollo de las actividades programadas, en cada casa, de acuerdo al cronograma de 

actividades.  
4. Preparación y entrega de informe trimestral técnico, y financiero.  
5. Retroalimentación del informe trimestral, presentado por Cerlalc. 
6. Discusión sobre desarrollo del proyecto a febrero 22 de 2002. 
 
Logros Obtenidos 
 
1. Iniciadas actividades con los jóvenes. 
2. Implementada línea cultural en el trabajo con los jóvenes. 
 
Dificultades 
 
1. Alta rotación de los jóvenes y profesionales en las casas, lo que implica de acuerdo a Cerlalc 

dificultad en la continuidad del proceso.  
2. Baja receptividad de la propuesta por parte de algunos profesionales de los Centros. 
3. Retraso en la obtención de algunos objetivos y resultados previstos del proyecto para desarrollar 

en el trimestre. 
4. No hay registro fotográfico de las actividades. Cerlalc plantea que esto intimidaría a los jóvenes, 

y desprotegería su identidad.  Proponen hacerlo más adelante.  
 
 
EJE VOCACIONAL 
 
En este eje se desarrollaron diversos proyectos. Con Fundación Apoyo, se implementó en casa la 
Bella, un proceso de capacitación a cinco jóvenes, interesados en el aprendizaje de dicho oficio. Para 
ello, contrató a un panadero profesional con el que se inició la producción para consumo interno. 
 
                                                                 
16 Ver ANEXO II. Acervo Bibliográfico entregado a los CAE por el Proyecto Escojo la Palabra (CERLALC / Eje de 
Formación). 
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A su vez, Corporación Macondo, entidad responsable del centro gestionó la venta de los productos 
con diferentes entidades, quienes encargaron varios pedidos. De estas ventas se logró recuperar la 
inversión, como el que los jóvenes participantes recibieran en parte de su trabajo un bono, para la 
compra de algún objeto personal o de su gusto.  
 
Si bien se dieron estas actividades, el proyecto arrojó diversos aprendizajes, para la continuidad del 
proyecto. A saber: Se hace necesario contar con una persona profesional en el oficio, que enseñe a 
los jóvenes la producción del pan, como también los incorpore en el campo empresarial, en el 
montaje, y mantenimiento de la panadería, como una experiencia prelaboral, en la implementación de 
un pequeño negocio. 
  
Para el trimestre entrante, se tiene planificado que el proyecto sea implementado y coordinado 
directamente en Casa La Bella, y Casa Buendía, puesto que la organización cuenta ya con la 
instalación de la panadería, con un equipo profesional calificado para el desarrollo del programa, 
como con los jóvenes que se capacitarían.  
 
Otra línea de acción ha sido el desarrollo de cada programa vocacional propuesto en los Centros de 
Atención, en donde se han venido realizando talleres con los jóvenes, en diversos proyectos de este 
tipo, como se anotó anteriormente. 
  
Este trabajo ha sido apoyado y fortalecido por una consultora del ICBF – OIM, quien durante el 
trimestre desarrollo una propuesta de abordaje con los jóvenes, fundamentalmente en el área 
estética, como puente entre lo terapéutico y lo artístico. Con esta metodología, se trabajaron 
aspectos, como la interpretación de la realidad y la comprensión de la norma en lo cotidiano. Los 
mismos jóvenes escogieron participar en diversas áreas de la cultura y el arte, como la música, el 
teatro, el cine, entre otros.  
 
En el próximo trimestre, se dará a conocer los resultados de la consultoría y el trabajo con los 
jóvenes.  
 
Actividades Realizadas 

 
1. Contratación de un panadero, como instructor de los jóvenes en la producción del pan. 
2. Capacitación de cinco jóvenes, en la producción de pan. 
3. Producción y ventas al interior de la Corporación. 
4. Seguimiento al proyecto. 
5. Desarrollo de cada una de las propuestas en el área vocacional de los Centros y Casas 

Juveniles. 
6. Consultoría Eje Vocacional 

 
Logros Obtenidos 
 
1. Adecuada la panadería, en casa Remedios la Bella. 
2. Iniciada capacitación vocacional a 5 jóvenes del programa. 
3. Desarrollada propuesta de consultoría en la línea vocacional del proyecto. 
 
Dificultades 
 
1. No se desarrollo la capacitación Vocacional a todos los jóvenes. 
2. Debilidad en la capacitación a los jóvenes, sobre el montaje, producción, y comercialización de 

los productos, y de la panadería.  
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EJE DE CAPACITACIÓN  
 
En el Trimestre Save the Children, continuó su trabajo de fortalecimiento a las propuestas y modelos 
institucionales de los Centros de Atención de Macondo, Punto de Luz, y Semillas de Paz. Con ello se 
ha logrado que los centros no solo retomen, y vuelvan sobre su Modelo de Atención, sino que la 
fortalezcan y profundicen, tras la experiencia del Centro. En este sentido, los centros han incorporado 
nuevos conceptos, o preguntas sobre su intervención, o por el contrario redefinido sus objetivos o 
metodologías, con el fin de hacerlas más sólidas. Un ejemplo de ello, es la Corporación Macondo, 
quien construyó instrumentos de evaluación y seguimiento a su trabajo. 
 
Otro de los aspectos desarrollados por Save, fue el fortalecimiento a los equipos de trabajo de los 
Centros Zonales de Santander, Valle, y Antioquia., con la contratación de un profesional en Trabajo 
Social, adscritos a los Zonales de ICBF referidos. A su vez, fortalecieron el equipo de Fundación 
Rayuela, para la atención de los jóvenes de Casas Juveniles. 
 
En el taller de evaluación y planificación, se evidenció como necesario, crear una mayor 
comunicación entre los CAES, con el fin de compartir la experiencia, y dar continuidad y mayor 
correspondencia en el programa, para lo cual se requiere la creación de una estrategia coordinada 
entre las contrapartes, y que se desarrolle en este eje de capacitación.  
 
Actividades Realizadas 
 
1. Seguimiento y evaluación de la estrategia de fortalecimiento institucional, en cada uno de los 

Centros. 
2. Contratación de un profesional en los Centros Zonales de cada región, donde existe el programa, 

por parte de SC UK 
3. Contratación de una profesional, en el área de Psicología, como apoyo al equipo de las casas  

juveniles. 
 
Logros Obtenidos 
 
1. Fortalecidas las propuestas de Atención de los Centros Especializados, tras la capacitación de 

Save a los equipos técnicos. 
2. Apoyados y fortalecidos equipos de los Centros Zonales de las regiones. 
3. Apoyado equipo de profesionales de Casas Juveniles. 
 
Dificultades 
 
1. Cambio del profesional a cargo del fortalecimiento institucional, por lo cual se ha hecho otro 

contrato para continuar esta línea de trabajo en los CAES y Casas Juveniles. 
 
 
3.   ETAPA 3.  Apertura de las Casas Juveniles 

 
Mapa #3 Ubicación de las Casas Juveniles, en Bogotá 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Localidad 12. Barrios Unidos 
CASA JUVENIL LUNA 

Localidad 15. Antonio Nariño 
CASA JUVENIL WAIRA 

Localidad 10. Engativa  
CASA JUVENIL GALAXIA 

Localidad 8. Kennedy 
CASA JUVENIL PUERTAS 
ABIERTAS 
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Durante el trimestre se implementó la Tercera etapa de Atención del programa, a saber las Casas 
Juveniles. La entidad ejecutora a cargo es la Fundación Cultural Rayuela, quien ha des arrollado una 
Propuesta de Atención en el marco de la inserción social de los jóvenes. 
 
Al finalizar el trimestre se han abierto cuatro casas, con una capacidad para 5/6 jóvenes. En tres de 
ellas, viven 5 jóvenes, con un animador que los acompaña, y guía el proceso. Y en una de las casas 
viven 6 jóvenes, con su animador.  
 
En total en el trimestre han ingresado 23 jóvenes, 20 hombres, y 3 mujeres; provenientes de los 
distintos Centro de Atención Especializada del Programa.  
 
Cuadro # 2. Procedencia de los Jóvenes  de las Casas Juveniles  
 

Su ingreso a las casas, ha sido coordinado por Bienestar 
Familiar quien ha considerado las casas juveniles como la 
mejor opción para estos jóvenes en su proceso de inserción 
social, por cuanto, la mayoría de ell@s no puede regresar 
con sus familias, principalmente por cuestiones de 
seguridad, y/o por las condiciones socioeconómicas de la 
familia que apoyen su desenvolvimiento Psicosocial. Por lo 
cual, la propuesta de las casas ha estado orientada a dotar 
a los jóvenes de herramientas en diferentes ámbitos para 
una exitosa inserción social.  

 
Por un lado, Rayuela, con apoyo de ICBF ha 
gestionado la documentación respectiva de cada 
joven, logrando tener al día los registros civiles de la 
mayoría, como garantía al derecho de identidad. Así 
mismo, se ha intensificado la localización y contacto 
con los familiares de los jóvenes, con los cuales se 
ha llevado a cabo encuentros y visitas tanto en las 
casas, como en zonas de permanencia de las 
familias.   
 
Por otro lado, se ha logrado implementar una línea 
educativa, con los jóvenes, para su nivelación y 
culminación de estudios en básica primaria y 
secundaria. En este sentido se han gestionado dos 
programas educativos, uno en educación formal, y 
otro no formal. En el programa de educación formal, 

desde febrero, 5 jóvenes se incorporaron a la escuela secundaria, en un Centro educativo que trabaja 
con una modalidad de educación acelerada y orientada a personas en extraedad. Así mismo, estos 
jóvenes reciben apoyo escolar, en la sede de Rayuela con el acompañamiento y asesoría docente; 
quienes también iniciaron un proceso de nivelación en básica primaria, con los jóvenes que aún no 
han cursado y aprobado estos estudios.   
 
En el campo no formal, se inició un taller de sistemas, con todos los jóvenes, que responde al interés 
de los jóvenes por el manejo computacional; como también, el ingreso a prácticas deportivas, en 
particular al fútbol y la Capoeira.  
 
Con estas actividades se desea garantizar la 
Educación a los jóvenes, como derecho fundamental, y 
posibilitar, mediante su educación, el alcance y 
viabilidad de alternativas de proyección social, 
económica y personal dignas.  
 
 
 

Casa Luna - Rayuela

Proyecto Comunitario 

CAE # Jóvenes 

Arco Iris 9 

Remedios La Bella 8 

Buendía 5 

Kairós  1 
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Como complemento al proceso educativo, se han impulsado diversos cursos de formación vocacional 
y artística, en los que se combina la técnica, y sobretodo la creatividad y el deseo de cada joven. Uno 
de estos trabajos es el taller artesanías, denominado “Proyecto Arte – sano”, en el que se encuentran 
6 jóvenes, bajo la dirección de un maestro en este oficio. Pero los jóvenes no solo han aprendido y 
explorado este arte, también han promocionado su trabajo, dando a la venta sus artesanías, de lo 
cual reciben una bonificación.  
 
Otro de los trabajos es la exploración al arte fotográfico, en el que participan varios jóvenes bajo la 
orientación de un profesional en el área. 
 
Por último, cabe anotar que 5 jóvenes durante el trimestre estuvieron participando como facilitadores 
en un proyecto de apoyo comunitario con niños en protección. Experiencia que posibilitó a los 
jóvenes, no solo obtener remuneración por su labor, sino el contacto con otros niños también 
afectados por la violencia. (Ver lecciones aprendidas)  
 
Actividades Realizadas 

 
1. Búsqueda y contratación de las tres Casas Juveniles. 
2. Realización de Montaje y equipamiento de las Casas. 
3. Recepción de los jóvenes, e incorporación a la dinámica de las Casas. 
4. Construcción de normas al interior de cada casa, con los respectivos animadores. 
5. Consecución de documentos de identidad de los jóvenes.  
6. Inscripción de los jóvenes al sistema educativo, y seguimiento del mismo.  
7. Contratación de docentes para la realización del refuerzo académico, como nivelación de básica 

primaria para los jóvenes que se encuentran en ese nivel.  
8. Incorporación de los jóvenes en la ejecución y apoyo en un proyecto comunitario, con niños de 

protección. 
9. Creación y desarrollo de las actividades y espacios en el  área vocacional - artísticas.  
10. Coordinación interna, y con contrapartes en el desarrollo del proyecto. 

 
Logros Obtenidos 

 
1. Apertura de 3 Casas Juveniles. 
2. Atendidos en el trimestre 23 jóvenes. 
3. Obtenidos registros civiles de 9 jóvenes.  
4. Realizados encuentros familiares, de 10 jóvenes. 
5. Incorporados a la Educación formal los 23 jóvenes. 
6. Desarrollada propuesta de capacitación vocacional, prelaboral con los jóvenes. 
 
Dificultades 
 
1. Demora en el Arrendamiento y consecución de las casas.  
2. Al ingreso de la tercera etapa, la mayoría de los jóvenes no contaba con su documentación al día, 

ni su situación legal resuelta. Lo que generó que en esta fase se tuvieran que gestionar estos 
procesos.  

  
A. Proyectos Productivos 
 
Con la apertura de las Casas Juveniles y con 23 jóvenes experimentando esta tercera etapa del 
proceso de atención, el Programa exploró posibilidades para lograr la reinserción social de estos 
jóvenes que por una u otra razón no tienen la oportunidad de lograr una reubicación familiar viable y 
segura.  Entre una de esas posibilidades se comenzó a trabajar sobre la creación de Proyectos 
Productivos, con base a un monto presupuestal apartado para cada uno.   
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          Taller de Artesanía 

Con el fin de determinar el interés y perfil ocupacional de los jóvenes, en el mes de marzo se diseñó 
un formato, como instrumento para aplicar con l@s jóvenes. De tal estudio, se logró establecer que 
algunos de los intereses de los jóvenes en el campo prelaboral, productivo están directamente 
articulados con la oferta institucional, que les ha dado el programa. A saber, la mayoría de ellos tomó 
un curso de panadería, de lo cual, en el momento muchos afirman que su interés es ese. Esto es un 
ejemplo, de cómo las expectativas de los jóvenes están articuladas a lo que conocen, y se les ha 
brindado17.  
 
Pero si bien, esto es un indicador de la falta de claridad que los jóvenes tienen sobre sus 
proyecciones, y acciones a seguir, el objetivo del programa es precisamente brindar herramientas y 
opciones para que en el proceso de inserción social, puedan ir decidiendo. Lo que se observa, es que 
en el momento, los jóvenes requieren apoyo para obtener suficiente claridad y visión sobre ello. 
 
No obstante, cabe resaltar que esta situación también muestra la gran disponibilidad de los jóvenes 
por adquirir capacitación o iniciar actividades de tipo vocacional, o prelaboral.  
 
Algunas de sus consideraciones, tras el diagnóstico es:  
 
ü Emprender la actividad económica prevista, y ofertada, como panadería, o artesanías.  
ü Iniciar clases en contenidos técnicos y  vocacionales para el trabajo. 
ü Reevaluar el estado de extraedad académico con base en los resultados de escolaridad arrojados 

por el diagnóstico. 
ü Potenciar conocimientos y capacidades adquiridas antes y durante la permanencia en el grupo 

armado: entre ellas, actividades domésticas, agrarias, enfermería, otras. 
ü Potenciar las habilidades adquiridas en los CAE,  por ejemplo panadería, bisutería, carpintería.  
ü Carencia de conocimientos administrativos necesarios para emprender las actividades 

económicas. 
 
Actividades realizadas 
 
1. Diseño e implementación de un diagnóstico inicial tanto personal como de expectativas 

ocupacionales de los 23 jóvenes residentes en las Casas Juveniles de Rayuela en Bogotá y de 6 
jóvenes que se encuentran en Bucaramanga (próximos en salir a casa juvenil). 

2. Realización de reuniones conjuntas con Rayuela y los jóvenes para coordinar las actividades a 
realizar en pos de los futuros proyectos productivos. 

3. Realización de reuniones conjuntas con los jóvenes y Rayuela con el fin de conformar equipos de 
trabajo dependiendo de sus propuestas (artesanías, panadería, cafetería) e involucrar en cada 
paso del proceso de su creación a los jóvenes participantes. 

4. Diagnóstico de viabilidad para futuros proyectos productivos conjuntamente con los jóvenes.  
5. Elaboración de la propuesta del proyecto productivo de 4 jóvenes de Casas Juveniles “Café 

Cultural LA MAGA” y realización del estudio de mercado correspondiente para determinar su 
viabilidad. Todo ello se hizo conjuntamente con los jóvenes.  

6. Diseño de TdR para la contratación de una ONG que ejecute los proyectos. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
17 Ver ANEXO IV: Instrumentos utilizados para la Elaboración del Diagnóstico Vocacional para Proyectos Productivos en Casa 
Juveniles, Bogotá 

Taller de Bisutería 
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Logros Obtenidos 
 
1. Elaborado un diagnóstico detallado de los datos personales de los jóvenes que permitió 

determinar el perfil dirigido hacia los futuros proyectos productivos tanto en Bogotá como en 
Bucaramanga. 

2. Formulado proyecto café cultural La Maga con 4 jóvenes. 
3. Formulado proyecto de panadería DELIPAN con 2 jóvenes que se encuentran en  él  CAE de 

Floridablanca (Santander). 
 
Dificultades 
 
1. Bajo nivel de escolaridad de los jóvenes, lo que implicó replantear la viabilidad de los proyectos 

productivos.  
2. El grado de indecisión de la mayoría de los jóvenes dificultó el trabajo en conjunto a la hora de 

formular propuestas que respondieran a los deseos. 
3. Falta de consenso entre el equipo encargado, lo cual dificultó un avance rápido.  
  
 
B. Eje Educativo  
 
Durante el trimestre se realizaron diferentes acciones en el tema, con el fin de garantizar el derecho a 
la educación de los jóvenes. Para ello, se dio inicio a la exploración de dos ámbitos fundamentales 
para el desarrollo del tema. 1. El estudio de las alternativas educativas, propuestas en el país. Y 2. Un 
diagnóstico sobre el nivel de escolaridad de los jóvenes del programa.  
 
De un lado se encontró, que el Ministerio de Educación, cuenta con una variedad de propuestas 
pedagógicas, con una metodología flexible, personalizada, acelerada para la población extraedad; 
que sin duda aplica en el trabajo con los jóvenes. De otro lado, se encontró, tras el inicio del 
diagnóstico, que la mayoría de jóvenes no han terminado la primaria, como se observa en la gráfica a 
continuación. 
 

Gráfica #8. Nivel de Escolaridad - Casas Juveniles 
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Dado estos elementos, se consideró como aspecto fundamental, dar viabilidad al desarrollo de una 
de las propuestas educativas en sus distintas facetas: 
ü Garantizar a los jóvenes el manejo de herramientas básicas, de lectro - escritura y matemáticas, 

como sociales y personales. 
ü Garantizar un proceso de aprendizaje calificado, con resultados definidos. 
ü Certificar a los jóvenes en básica primaria, o secundaria según el caso; reconocido por el 

Ministerio de Educación. 
ü Construir con los jóvenes un ambiente educativo democrático, que reconozca la equidad de 

género,  la individualidad, promueva sus derechos, y un sentido ético.   
ü Implementar una estrategia pedagógica activa, cooperativa y lúdica que impulse el proceso de 

aprendizaje en el desarrollo cognitivo. 
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En esta línea, en el mes de febrero, se diseñaron lineamientos y parámetros, sobre lo que se espera 
de la propuesta educativa para trabajar con los jóvenes. Estos lineamientos se recogieron en 
términos de referencia para ser analizados por un comité encargado del estudio de este eje.  
(Anexo V18) 
 
Actividades Realizadas 
 
1. Construcción de TdR para la selección de propuestas educativas. 
2. Estudio de propuestas de  educación alternativa existentes en el país. 
3. Inicio de un diagnóstico sobre el nivel de escolaridad de los jóvenes (ICBF). 
4. Gestión para encontrar cursos vocacionales que se adapten a los intereses de los jóvenes, sus 

necesidades y las posibilidades del Programa. 
 
Logros Obtenidos 
 
1. Conformado equipo operativo (OIM-ICBF-SCUK) 
2. Detectados los intereses vocacionales de cada joven lo cual permite trabajar el eje educativo en 

una forma integral. 
3. Evidenciada la necesidad de implementar una estrategia en la fase de inserción social que 

contemplara paralelamente la educación formal y el desarrollo de las actividades económicas y 
de fortalecer la intervención pedagógica en todo el Proceso.  

4. Iniciada experiencia piloto de 2 becas vocacionales en Cali. 
 
Dificultades 
 
1. Poca información previa sobre el nivel educativo de los jóvenes. 
2. Débil coordinación entre las fases para lograr un proceso educativo de calidad y continuo. 
 
 
4. CONSTRUCCIÓN DE LA RUTA JURÍDICA 
 
Finalizó el convenio con la Defensoría del Pueblo, la cual entregó el estudio de la ruta jurídica,  
propuesta de contenidos y argumentos para ser trabajada con 3 actores sociales: Administradores de 
justicia, maestros / autoridades locales  y organizaciones sociales. 
 
Se acordó proceder a la edición de 3 módulos educativos con lenguaje sencillo y de fácil manejo para 
comenzar una estrategia de sensibilización y capacitación masiva dirigida a los actores ya  
mencionados. 
 
La Ruta Jurídica y los fundamentos normativos, para niños, niñas y jóvenes desvinculados del 
Conflicto Armado, es el primer instrumento legal construido en el país para aborda la situación judicial 
de los niños que han estado vinculados en la guerra, como combatientes19. Sin embargo, este 
instrumento legal, requiere ser validado, en un programa de capacitación, con los Administradores de 
Justicia. Para ello, se procedió a editar y publicar el documento, y comenzar el trabajo de 
Retroalimentación.  
 
ICBF lideró con la Defensora de Familia un programa de capacitación con Jueces, Defensores de 
Familia y Abogados en las 4 zonas que tiene presencia el programa para luego extenderlo a otras 
regionales del país.   
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
18 Ver ANEXO V. Términos de Referencia para la Contratación de Opciones Educativas (Eje Educativa) 
19 Ver DOCUMENTO ADJUNTO. Ruta Jurídica y Fundamentos Normativos, para niños, niñas y jóvenes desvinculados del 
Conflicto Armado. Marzo, 2002. 
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Actividades Realizadas 
 

1. Lectura de documentos elaborados por equipo de trabajo de la Defensoría del Pueblo,  
2. Observaciones y reuniones de trabajo con la Defensoría del Pueblo en la construcción de la Ruta 

Jurídica. 
3. Edición del documento de Ruta para Administradores de Justicia (1000 ejemplares) 
4. Programa de trabajo para administradores de justicia. Proponen el siguiente calendario: 11 de 

abril en Bucaramanga, 26 de abril en Cali, 6 mayo en Bogotá y 15 de mayo en Medellín. Todas 
las regionales tienen una convocatoria inicial de 50 jueces, defensores y abogados. 
 

Logros 
 

1. Elaborada y publicada una Ruta Jurídica y el plan de trabajo con administradores de justicia 
2. Complementada Ruta Jurídica, con un dossier de los textos legales en que se basa la misma. 

Abarca instrumentos legales del derecho nacional como internacional. 
3. Elaborado programa de capacitación con Administradores de Justicia.  

 
Dificultades 
 
1. Atraso en la edición de la ruta jurídica para los otros dos actores sociales. Save The Children 

contratará los profesionales que editarán dicho material a la brevedad posible. 
2. Algunas de las normas de la ruta jurídica rigen hasta diciembre del presente año20, por ser una 

norma que se dictó en una situación específica del país, en el marco del resta blecimiento de la 
paz.  

 
 
5. DISEMINACIÓN DE INFORMACIÓN 
 
A. Publicaciones 
 
Como ya se ha señalado el programa ha cumplido un año de ejecución y el equipo ya ha producido 
reflexiones sobre la experiencia y los aprendizajes. A la fecha se ha publicado la Ruta Jurídica. Y se 
ha editado un video sobre el Programa de Atención, denominado: “Pasos de Vida”.   
 
Se encuentra en proceso de edición, los siguientes textos: 
 
ü Cuadernos de reflexión 
ü Diagnóstico de la Niñez Desvinculada del Conflicto Armado. 
ü Modelos pedagógicos 
ü Investigación de Familia 
  
Complementario a lo anterior se ha diseñado: 
 
ü Logo de identidad corporativa del programa21 
ü Carpeta del programa22 
ü Separador de libros  
 
Actividades Realizadas 
 
1. Contratación de diseñadora gráfica, reuniones de trabajo, unificación de criterios para la edición y 

publicación. 
2. Constitución de equipos de profesionales que laboran en el programa para que publiquen sus 

trabajos. 
3. Plan de trabajo tentativo con fechas bimensuales de eventos para lanzar las publicaciones del 

programa. 

                                                                 
20 Específicamente la ley 418 de 1997, y la 548 que la prorroga.  
21 El logo del programa se presenta en la parte superior de la carátula del  presente informe.  
22 La carpeta del programa contiene tanto el logo como el diseño presentado en la parte inferior de la carátula del presente 
informe. 



 

27 

Taller de Planificación 

Logros 
 
1. Compartida experiencia de atención e investigación sobre el trabajo con niñ@s y jóvenes 

desvinculad@s.  
 
Dificultades 
 
1. Demora en la publicación de algunos documentos ya elaborados.  
 
 
B. Taller de Planificación 
 
El Programa de Atención lleva en ejecución un año, por lo 
que se podría decir que está en la mitad del camino.  Por lo 
anterior se planteó la necesidad de evaluar los logros y 
dificultades del año transcurrido y plantear un curso de 
acción para el año restante. 
 
Actividades Realizadas 
 
1. Se realizó un taller de 2 días (20 - 21 de febrero) en 

donde las actividades principales fueron la evaluación y 
planificación del Programa de Atención Especializada a 
Niñ@s y Jóvenes Desvinculados del Conflicto Armado.  
Dicho taller contó con la participación de todos los miembros del equipo interdisciplinario del 
Programa de la sede nacional y regionales del ICBF y OIM.   

2. Se implementó una metodología con tarjetas que asegurara la participación de cada uno de los 
asistentes y que permitiera la posterior sistematización de los resultados. 

 
Logros Obtenidos 
 
1. Integrado equipo del Programa ICBF - OIM. 
2. Realizada evaluación de las dificultades y logros de cada área del Programa. 
3. Creada ruta de actividades para cada área del Programa, con ti empos determinados de 

realización y responsables para el primer semestre del presente año. 
4. Acordada necesidad de cualificar la atención del Programa. 
5. Sistematizada la información del Taller, y compartida a cada contraparte. 
  
Dificultades 
 
1. Al planificar el taller se consideró como uno de sus objetivos la planificación para todo el año 

2002 por trimestres.  Sin embargo, debido a la urgencia de algunas actividades necesarias para 
lograr cualificación del programa, se planificó para los primeros 6 meses del año.  Lo anterior 
también se debe al hecho de que muchas de las actividades que se realizarán en el primer 
semestre determinarán el curso de acción a seguir en el segundo semestre.   

 
 
6. CONTINGENCIA 
 
Debido al rompimiento de los diálogos de paz del gobierno con la guerrilla (21 de febrero), se retomó 
la elaboración de un Plan de Contingencia en caso de una desmovilización masiva de niñ@s y 
jóvenes vinculados al conflicto armado.  
 
El Plan de Contingencia se planteó con diferentes niveles.  El primer nivel, contempla la 
desvinculación de 0-100 niñ@s y su ubicación en los CAES ya existentes. El segundo nivel 
contempla la desmovilización de 100 a 300 niñ@s y el tercer nivel, más de 300 jóvenes.  Para estos 
dos últimos niveles la OIM realiza un mapeo a nivel nacional de instituciones que determina la 
capacidad real y potencial para brindar cupos de atención en caso de una desmovilización masiva23. 

                                                                 
23 Ver ANEXO VI. Resumen Ejecutivo de la Propuesta de Capacitación Real y Potencial de Atención en caso de Contingencia 
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Actividades Realizadas 
 
1. Coordinación de funciones entre OIM, 

SCUK y OIM para los diferentes 
componentes del Plan de Contingencia. 

2. Coordinación del mapeo con la 
Subdirección Nacional de ICBF. 

3. Elaboración de instrumento para evaluar la 
capacidad real y potencial de instituciones 
de protección a nivel nacional.  

4. Aplicación del cuestionario en 7 
departamentos: Atlántico, Bolívar, Córdoba, 
Nariño, Norte de Santander, Risaralda y Valle.  
De estos, se aplicó el instrumento 
personalmente en 4 departamentos.  

5. Elaboración de la base de datos para las 
instituciones a nivel nacional que sean aptas y 
deseen colaborar en caso de una 
desvinculación masiva. 

 
 
Logros Obtenidos 
 
1. Acumulado un total de 715 cupos de internado en caso de emergencia, con la participación de 31 

instituciones de las 45 entrevistadas en 7 departamentos que ofertarán.    
2. Acordado apoyo institucional de 18 entidades que brindarán espacios para albergues temporales 

y 20 instituciones que brindarán transporte a la hora de una emergencia. 
 

Cuadro #3. Resultados del Mapeo a Instituciones 
 

# de instituciones 
que participan con 

cupos de 
internado 

  Cupos 
internados en 
emergencia 

Espacio 
en M2 

# de 
instituciones 
Transporte 

Actividades Refuerzo 
Económico 

715 
M F Mixtos 29 

425 70 220 
171,750 20 9 USD24 

340,572.94 

 
 
3. Obtenida información cualitativa de percepciones, prejuicios y políticas de niñez de las 

instituciones entrevistadas.  
4. Creada base de datos para el Plan de Contingencia y reportes de resultados. 
5. Elaborados mapas referenciales de cada uno de los departamentos con información relevante en 

caso de una desmovilización masiva de Niñ@s y Jóvenes Desvinculados  del Conflicto Armado. 
 

Dificultades 
 
1. Lenta obtención de la información necesaria para la realización de la selección de instituciones a 

entrevistar. De las 33 regionales de ICBF (inicialmente previstas) se ha avanzado solo en 7. 
2. Demora en la obtención de cuestionarios diligenciados enviados a instituciones por correo 

electrónico o fax. 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
24 Tasa de Cambio $2,260 

Institución con Capacidad Potencial - Risaralda 

Institución con Capacidad Potencial - Bolívar
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VI.   LECCIONES APRENDIDAS 
 
1. El proceso de atención y protección. 
 
Ya con la construcción de cada una de las etapas proyectadas en el proceso de atención,  -Hogar 
Trans itorio, Centros de Atención Especializada, y Casas Juveniles -; y con la implementación de la 
cobertura en 4 Regiones del país, es que se hace necesario cualificar el Programa, solidificando cada 
una de sus etapas, como el proceso en general.  
 
Una de las lecciones de mayor claridad en el trimestre ha sido la necesidad de construir, luego de un 
año de experiencia, lineamientos y parámetros técnicos, y administrativos de cada etapa; de lo que se 
espera del Programa, de la atención integral, de la recepción, formación e inserción con los jóvenes 
desvinculados bajo protección del Estado. Es gracias a la experiencia y pilotaje del programa, tras la 
implementación de las etapas, que se ha logrado tener claridad sobre los mínimos de atención, en 
coherencia con el perfil del joven. 
 
El camino de la profundización y fortaleza, y/e implementación de aspectos complementarios es el 
reto, y ruta por recorrer.  
 
1. Contar permanente con un Centro de recepción y acogida, al que se ha llamado Hogar de 

Atención Transitoria, en el que todos los jóvenes lleguen, se logre referenciarlos, identificar su 
perfil, su vínculo con los grupos armados, su situación de salud, sus posibilidades de traslado a 
otras instituciones de protección, o su inserción al programa.  

 
2. Fortalecer los Centros de Atención, en la eficiencia y realización de sus objetivos, y 

responsabilidades. Cuando salga el joven de esta etapa ya cuente con sus documentos de 
identidad, identificado su nivelación escolar, cuente con herramientas pedagógicas, y 
vocacionales, para la continuidad de su formación y crecimiento. Se hace necesario, seguir 
profundizando en la constitución de propuestas sólidas, viables, auténticas, que respondan a las 
necesidades  de los jóvenes, a las posibilidades de sus metas, al encuentro y proye cción de su 
deseo e interés en campos óptimos y reales.  

 
3. Crear puentes entre cada etapa, con el fin de lograr coherencia y continuidad en el proceso de 

cada joven, en la consecución de una óptima inserción social, a partir de lo que ha aprendido y 
trabajado en cada fase.  

 
4. Crear nuevos lazos y convenios con entidades gubernamentales, que estén prestando servicios a 

jóvenes y población infantil, en cultura, educación, salud. 
 
5. Brindar en el periodo de Casas Juveniles, opciones reales a los jóvenes en educación, 

capacitación vocacional - prelaboral, como herramientas de inserción y aproximación social. Debe 
existir mayor coordinación entre esta etapa, y la anterior, (CAES), con el fin de dar continuidad a 
lo que se venía trabajando, en las distintas áreas de desarrollo. 

 
6. Se requiere fortalecer el equipo jurídico de ICBF para que se avance en los procesos jurídicos de 

los jóvenes, así también, emprender sesiones de trabajo sobre los derechos de los jóvenes en los 
CAE. 

 
 
2.   Familia 
 

1. Validación de la metodología “antes, durante y después” planteada para los encuentros 
familiares:.  A.) Antes: caracterización del joven, contacto telefónico, preparación para el 
encuentro y contacto con la familia.  B.) Durante: recepción de la familia, intervención 
moderada del trabajador social, acompañamiento de la visita, compromisos, preparación de la 
despedida.  C.) Después: valoración del encuentro, acompañamiento del niño al CAE, 
evaluación del niño, valoración de la viabilidad de la inserción familiar. 
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2. Las familias participantes han comprendido que el joven tiene derecho a una familia y a ser  
visitado por ella, que no es un infractor, sino una víctima. La principal expectativa de los niños 
en los encuentros es el “perdón” y las expectativas de los padres y familiares es “verlos y 
saber que no están en la cárcel”. Esta constatación de la relación joven desvinculado - familia 
nos hace pensar que se debe incorporar una línea de trabajo comunitario sobre la ruta legal 
con la familia para que se restituyan derechos y comprensión de la problemática. 

 
3. Para una reinserción familiar exitosa se requiere como mínimo 2 a 3 encuentros familiares. 

 
4. Se logró determinar el costo de cada Encuentro Familiar, presupuestado en $45.000 diarios 

(USD 2025), por persona. 
  
 
VII. PRIORIDADES DE TRABAJO PARA EL PRÓXIMO TRIMESTRE 
 
Debido a que el Programa ha crecido en el año de ejecución, se ha decidido dividir por áreas de 
trabajo y los cursos de acción para el siguiente trimestre. Sin embargo, en general se acordó que este 
año el programa debe forta lecer el proceso de atención y abrir un trabajo de prevención y de 
inserción social.  Por lo tanto, el primer trimestre verá la iniciación de este proceso. 
 
1. Oferta Institucional 
 
ü Se ve la necesidad de establecer estrategias para que exista una continuidad del proceso entre 

las etapas. 
ü Puesta en marcha de una propuesta pedagógica calificada a lo largo del Programa que sea 

adecuada para las necesidades de los jóvenes.  
ü Por otro lado también se vio la necesidad de definir la atención en el área de salud. 

 
2. Familia 
 
ü Profundizar el Proceso de reintegración familiar. Una de estas es la unificación de criterios y la 

construcción de instrumentos que permitieran sistematizar la información y de lineamientos 
técnicos para el abordaje de dicho tema. 

ü Dar continuidad al trabajo con familia tomando como base las propuestas realizadas en el estudio 
realizado. 

 
3. Supervisión 
 
ü Crear lineamientos generales para la supervisión OIM-ICBF y crear un sistema de Monitoreo y 

Evaluación con base en indicadores específicos. 
ü Implementación de dicho sistema de supervisión 
ü Acompañamiento y reflexión entre los equipos de supervisión. (Regional, zonal, sede, OIM)  
ü Supervisar y evaluar propuestas de intervención (ONG)  y levantar Plan de Mejoramiento en cada 

supervisión y acompañarlo (OIM-ICBF). 
ü Crear comité técnico en Antioquia (OIM- Regional ICBF – Zonal ICBF). 
 
5. Inserción Social 
 
ü Apertura de Casa Juvenil en Bucaramanga y Cali. 
ü Puesta en marcha de los proyectos productivos de los jóvenes que se encuentran tanto en las 

Casas Juveniles com o en reintegro familiar. 
  

6. Status Legal 
 
ü Continuación de talleres de capacitación sobre la Ruta Jurídica del Niñ@ y Joven Desvinculado 

del Conflicto Armado a los actores locales. 
 
 
 
                                                                 
25 Tasa Col$2260 x USD1) 
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7. Diseminación de Información 
 
ü Lanzamiento de: Libro “Guerreros Sin Sombra”, Vídeo “Pasos de Vida” y Ruta Jurídica, en un 

evento organizado por OIM-ICBF-SCUK. 
ü Recepción de propuestas y contratación de ONG que se encargará de realizar el Concurso de 

Pintura para los Niñ@s y Jóvenes Desvinculados del Conflicto Armado. 
 

8. Iniciación de nuevos frentes y actores 
 
ü Indagar experiencias en el frente de prevención en forma exploratoria y de acuerdo a los 

resultados extender el trabajo en departamentos de alto reclutamiento y/o desvinculación 
ü Comenzar una experiencia con jóvenes indígenas desvinculados en el Departamento del Cauca. 
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IX.  INFORME FINANCIERO 
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