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A. RE?ORT!NG A1.D UNIT: B. WAS EVALUATION SCHEDULED IN C. EVALUATION TIMING 

U S A !  D/OH&E CURRENT PI ANNUAL EVALUATION PLAN? 
Interim find fi ex post other 

(M;ss~on or AIDW off~ce)  psa slipped ad hoc 

(ESw 1 Evd. Ran Submluion Date: M - Q - I 
D. ACTIVITY OR ACTIVITIES EVALUATED (U8t the fo l lodng lnformatlon for proloct(8) or program(r) w a l u r t d ;  

If not applicable, ll8t Utie and date of the evaluation report) 

Project # Project/Program Title 
(or title & date of 
evaluat~on report) 

520-0304 A l t i p l a n o  Higher Educat ion P r o j e c t  
(PROD I PMA) 

Frst PROAG Mod Planned Amount 
or equivalent recent LOP Obl~gated (m PAC0 Cost to Date 

(mo/Y-r) C r n )  ('000) 

nrponuble for to be 
Aetion(8) Fbqulnd &%on Completed 

1. The Universidad Rafael Landivar will advise the USAID Mission 
about the pending graduations of students at the Licenciatura GHerreral 
and technical levels. JDiaz 6/94 

2. The Universidad Rafael Landivar will conduct an evaluation of the GHerreraI 
success of graduates in obtaining employment. JDiaz 6/94 

3. The Universidad Rafael Landivar will advise USAID on the extent GHerreraI 

(Attach extra sheet if necsssary) 

1 

F. DATE OF MISSION OR AID/W OFFICE REVIEW OF EVALUATION: mo- day- yr- 

G. APPROVALS OF EVALUATION SUMMARY AND ACTION DECISIONS: 

Projecl/Rogram Rbpresentative of Evaluation 
Onicer Bonower/Grantee Onimr 
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H. EVALUATION ABSTRACT (do nol o x c M  thr rp.- pr0-dd.d) 

The purpose of the Altiplano Higher Education Development Project is to improve the social and economic status of 
the Guatemalan indigenous population by increasing their access to higher education. The project is designed to 
strengthen the capacity of the highlands universitv campt,s of the Universidad Rafael Landivar to develop and 
implement a higher education progr?- 5 ~ c u ~ %  on Mayan-speaking students. This final evaluation 
(P ACD- I2P93) w& conducted by 1 by the University. The evaluation consisted of a project 
document review; interviews wi+ University professors, program graduates, continuing 
students, students w t ) ~  have d qarents, and community members; and a physical 
inventory of mrn~od i t i e s  ar fhe evaluation was to measure the achievement of the 
~ro jec t ' s  goaIs *(i ne2,ur IL on ar. beneficiaries, their families, and communities; and to 
,,.ovide infor * LO , a t d  in continu~i;g the program. The major findings and conclusions are: 

1. By the er. , + .  gram will have gradwed 73 percent of ?he total students proposed irr the 
origina' ,ji ~r the Licenciatura level in a variety of academic areas (law, business, education 
admir ,>I '  .ocial work, linguistics, and agriculture), and 101 percent of the total students 
pror A ; roject goal (3031300) at the technical level in a variety of areas (cooperatives, bilingual - 
'luca!i .nathematics, social work, and official translator). 

, F  ..plementation has had a positive impact by strengthening the financial and administrative systems 
.rsity in Quetzaltenango. The university has created an office and a team to start a fund raising 

A; however, it lacks a strategic implementation plan with concrete and clear policy actions, '8he project 
f a had a positive impact on the beneficiaries by creating relevant career options for indigenous populations. 

.. The project has had a positive impact on the program graduates by providing them with opportunities to improve 
their social and economic status and to qualify for advanced education and employment options. 

I 
5. Employers of program graduates evaluated them as wdl prepared and as high performers. Employers expressed 

an interest in contracting more program graduates. 

. 

1 6. Thirty percent of enrollees in the program are women. 

4. The program graduates who akended weekend classes have returned to their communities to work in community 
development activities. The students who livea on  campus during the week, however, tended to remain in the 
city and pursue options there. 

I L EVALUATION COSTS 1 
1. Evaluation Team 

Name W~lion Ccntmd Number Conbad Corlm Soune of 
TDY h n o n  by8 TDY Cost WSS) Funds 

Ju l  i o  de l a  Roca Consul t o r i a  Loca 1 c o n t r a c t  0,23,000 
J u l i o  Bagur AsesorAdm. c a r r i e d o u t  by 
Edgar Hastedt Asesor Adm. U n i v e r i s t y  
W i l l y  Monz6n Asesor Adm. 
W i l f r e d o  Echeverr ia  Asesor Adm. 

2. tJ~ss~on/Once Rofcss~onal 18 pd 
3. Bonower/Gr..ntee Rofesrional 

>an Prrwn-Dap (es~~rnrte)  sun person-bp  (est~rnats) 3' pd I 
1 

BESTAVAlLABLE COPY 
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A.I.D. EVALUATION SUMMARY PART II 
i 

J. SUMMARY OF EVUUATION FINDINGS. CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS Fry not to ex- h a  3 page8 prorlded) 
Addreor the followlng hema: 

Purpose ai activityoes) evaluated Rlntipal rewmmendations 
Purpose of evalurt~on and Methodology used Lessons learned 
Findings and conclus~ons (relate to questions) 

Mission or Office: USAID/OH&E 
Date this summary prepared: I 

T i e  and Date ai Full Evaluation Rsport: I. 
The purpose of the Altiplano Higher Education Development Project is to improve the social and economic status of 
the Guatemalan indigenous population by increasing their access to higher education. The project is designed to 
strengthen the ability of the highlands university campus of the Universidad Rafael Landivar to develop and 
implement a higher education program focused primarily on Mayan-speaking students. 

This final evaluation (PACD-12/93) was conducted by a local team contracted by the University. The evaluation 
consisted of a project document review; interviews with key USAID personnel, University professors, program 
graduates, continuing students, students who had dropped out of the program, parents, and community members; 
and a physical inventory of commodities and equipment. The purpose of the evaluation was to measure the 
achievement of the project's goals, to measure the project's impact on studentslbeneficiaries, their families, and 
communities; and to provide information to other donors interested in continuing the program. 

The specific objectives of the evaluation were: a) to determine project impact on the beneficiaries and the creation 
of academic programs relevant to the indigenous population; b) to measure project impact on the indirect 
beneficiaries, such as the administrative and technical personnel, professors, and families of beneficiaries; c) to 
measure the impact and quality of the academic program for employers; and d) to determine the number of students 
directly benefited by the project: students enrolled and graduated, and academic grade. 

Findings and Conclusions I 
1. The university has graduated four students at the licenciatura level and is currently reviewing the theses of 81 

additional students who graduated by the PACD, December 1993. 204 students have graduated at the technical 
level and 77 additional students graduated by the PACD, December 1993. The remaining students who were to 
graduate according to project goals, graduated the first quarter of 1994, financed by counterpart funds. 

2. The project has had a positive impact in strengthening the institlitional capability of the university campus in 
Quetzaltenango. It expanded the academic programs in bilingual education, legal interpretation, and 
phytotechnology; it also expanded the faculty, staff, laboratory, and library by purchasing textbooks and 
laboratory equipment; it created and staffed the fund-raising program. The fund-raising program, however, 
lacks a strategic implementation plan including concrete and clear policy actions. The project has had a positive 
impact on beneficiaries by creating academic programs relevant to the indigenous population. 

3. The project has had a positive impact on program graduates. A number of the program graduates occupy 
important positions in NGOs and private businesses. The program has helped them to improve their social 
status and has provided them better opportunities in obtaining good jobs. Many of the program graduates at the 
technical level are paying their own tuition to obtain a Licenciatura degree. 

4. The project has had an impact at the community level; program graduates who attended weekend classes have 
returned to their communities to work on community development. The students who attended daily classes, 
however, have tended to remain in the city. 
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5. The project has had a positive impact on local business; employers of program graduates indicated t h x  they art: 
well prepared and perform their jobs well. Employers are interested in contracting more program graduates. 
All graduates obtained their positions by competence. Their adjustment into private enterprise has been good. 

I Recommendations 

1. The program should continue, and it should be based and institutionalized at the Quetzaltenango campus. This 
program should be oriented toward poor, capable, and needy populations who meet all requirements in academic 
achievement. 

2. Close communication and follow up should be maintained with program graduates through distance education 
courses and workshops to keep them up-dated. The University needs to develop distance education courses and 
workshops to benefit graduates. 

I 3. Scholarship grantees should help finance their education with a small counterpart contribution (community work, 
work in the university, loans payable after graduation). 

4. In future scholarship programs, the student selection process should be carefully monitored to ensure decreased 
dropout due to low academic achievement. A system needs to be in place to provide adequate monitoring of all 
scholarship grantees to prevent low academic achievement. Likewise, the program needs to implement 
motivational activities to create a pleasant study environment. 

I 5. The Quetzaltenango Campus must establish in-service training for faculty professors and they should also attend 
seminars and workshops to improve their teaching abilities and knowledge. 

6. The university should conduct a physical inventory of all commodities and equipment and follow the inventory 
1 ( outlines for better control. 

The recommendations are known by the University Rector, the Vicerector, and the Program Director at the 
Quetzaltenango Campus. They are aware that concrete actions should be planned and implemented to fully achieve 
the programs proposed goals.. The University will be responsible for these actions and USAID will be notified 
of their implementation. 

I Lessons Learned I 
1. Projects with private entities are more efficiently and effectively implemented than are projects implemented 

with the government. 

I 2. Private entities with a focus on disadvantaged populations are better prepared and committed to 
implement social development projects than are those who do not have this focus. 

3. To avoid paternalism or overprotection of scholarship grantees, they should be required to pay pan of their fees 
(e.g., community work, university work, loans payable after graduation). 

4. A fundraising program should be implemented from the beginning of the project to help insure program 
sustainability . 
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IC ATTACHMENTS (Urt rtuchmentr rubmmed wtm thlr EvrlurUon Summary; alwavr attach copy of full 

~vrluaUon report, even If one war rubrnltled errller) 

Evaluation Report 
Scope of Work 

. 
L COMMENTS BY MISSION, AID/W OFFICE AND BORROWER/GRANTEE 

1. The evaluation report satisfies the requirements of the scope of work. 

2. The University contracted the firm to perform a final evaluation of the PRODIPMA project. The scope of work 
was developed by USAID/OH&E. The evaluation team included four Administrative Advisors and a Specialist in 
University Academic matters. It was the third evaluation performed by this firm and its capacity has been 
strengthened. 

3. The scope of work required visits to communities and private companies to assess the impact of braduates on thei 
communities and their employers. A copy of the evaluation report was sent to University authorities and they are 
aware of the future actions needed to ensure full institutionalization and to respond to the evaluation 
recommendations. 
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Lic. Julio A. de la Roca C. . 
Admmidrador dc dmpccsaa 

Q u e t z a l t e n a n g o ,  a g o s t o  d e  1993 

Dr. 
A l f o n s o  L o a r c a  
D i r e c t o r  G e n e r a l  
F a c u l t a d e s  d e  Q u e t z a l t e n a n g o  
U n i v e r s i d a d  R a f a e l  L a n d i v a r  
P t e  . 
R e s p e t a b l e  d o c t o r  L o a r c a :  

Rec iba  un c o r d i a l  s a l u d o  d e s e á n d o l e  e x i t o s  e n  s u s  l a b o r e s  
d i a r i a s  a l  f r e n t e  d e  t a n  d i s t i n g u i d a  casa d e  e s t u d i o s  
s u p e r i o r e s .  

Ad jun to  a  l a  p r e s e n t e ,  s í r v a s e  e n c o n t r a r  el '  p a q u e t e  d e  l a  
e v a l u a c  i o n  d e  I m p a c t o  d e l  Programa PRODIPMA . E l  p a q u e t e  
i n c l u y e  : 

1.- Documento d e  l a  e v a l u a c i o n .  
2 .- Anexos.  
3 . -  Resumen E j e c u t i v o .  
4 . -  D i s k e t t e  con  t o d a  l a  i n f o r m a c i o n  d e  l o s  

3 documen tos .  

La e v a l u a c i o n  f i n a l ,  f u e  r e a l i z a d a  d e n t r o  d e l  marco d e  l a s  
F a c u l t a d e s  d e  Q u e t z a l t e n a n g o .  Esto o r i g i n o  d e n t r o  d e l  p r o c e s o  
l e g i c o ,  d e t e c t a r  a l g u n a s  s i t u a c i o n e s  q u e  n o  e s t a b a n  i n c l u i d a s  
d e n t r o  d e l  marco d e  r e f e r e n c i a  ( S c o p e  o f  Hork )  p r e s e n t a d o  a  
este  e q u i p o  e v a l u a d o r ,  p o r  l o  q u e  n o s  p e r m i t i m o s  h a c e r  
r ecomendac iones  t e n d i e n t e s  a  m e j o r a r  e n  e l  f u t u r o  e l  
f u n c i o n a m i e n t o  d e  l a  U n i v e r s i d a d  Land i v a r  . ' 
Cren p e r t i n e n t e  t a m b i k n ,  hacer  l a  a c l a r a c i 6 n  qi ic dentro d e l  
marco d e  r e f e r e n c i a  p r e s e n t a d o ,  se h a c e  e n f a s i s  e n  estudiantes 
Indigenas. Este equipo tomo e l  criterio para toda l a  
e v a l u a c i o n  q u e  e s t u d i a n t e s  i n d i g e n a s  era s i n d n i m o  de 
e s t u d i a n t e s  b e c a d o s  p o r  e l  Programa PRODIPMA. Esta a c l a r a c i o n  
es p e r t i n e n t e ,  d e b i d o  a  q u e  no t o d o s  l o s  e s t u d i a n t e a  i n d i g e n a s  
d e  l a s  F a c u l t a d e s  s o n  Becados d e l  P r o g r a m a ,  y  no  t o d o s  l o s  
Becados d e l  Programa s o n  i n d i g e n a s .  Ademas n o  e x i s t e  d e n t r o  
d e  l a  documen tac ion  e x i s t e n t e  e n  l a s  f a c u l t a d e s  d e  
Q u e t z a l t e n a n g o ,  una d i f  e r e n c i a c i o n  e n t r e  i n d i g e n a  y n o  
i n d i g e n a  q u e  p e r m i t a  e s t a b l e c e r  marcos  d e  c o m p a r a c i o n ,  l o  c u a l  
c r e o  q u e  es c o r r e c t o ,  ya q u e  una d i f e r e n c i a c i e n  d e n t r o  d e  l a  
p a p e l e r  i a  seria poco  p r a c t i c a  y f o m e n t a r i a  l o s  p rob lemas  
r a c i a l e s .  ' * 

Ofcina: 
b Avenida (60 ZOM 3 - Cdifcb Pacaa Centro h a 1 6  
TekTm: -31142 . Qietzollcnaqo. 



li¿. Julio h. de la Roca C 
A d m i n ~  & Im 

Con r e l a c i d n  a  l o s  a l umnos  b e c a d o s ,  d e n t r o  d e l  c u a d r o  
c o i n p a r a t i v o  METAS v r s .  i iJ t iCUC' lON, preueli  t a d o  t i 1 1  e l  iiií'ornie, y 
a l a  g r i f i c a  c o m p a r a t i v a  d e  RELACION DE INGRESO DE ESTUDIANTES 
U.R.L./PRODIPMA, se  tomo como b a s e  e l  p r i m e r  a ñ o  d e  i n g r e s o s  
q u e  f u e  1 , 9 8 7  c o n  1 5 8  e s t u d i a n t e s .  P o r  q s t o  e n  r e l a c i o n  a  l a  
r e s p u e s t a  d e  INCREMENTO A LA PARTICIPACION I N D I G E N A  se s a c a  
un p r o m e d i o  d e  l o s  a í ios  87-92  d a n d o  un r e s u l t a d o  d e  3 1 . 8 3 % .  
S i n  emba rgo ,  p o d r i a  t o m a r s e  e l  c r i t e r i o  d e  q u e  a n t e s  d e l  a ñ o  
1987 no e x i s t í a  n ing i in  i n g r e s o ,  e n t o n c e s  s o l o  e n  e l  a ñ o  87 se 
i n c r e m e n t a r i a  un 158%. 

S i  Ud., 
n u e s t r o  
q u e  c o n s  

A ten t ame  

cree n e c e s a r i o  que e x i s t a  a l g u n a  amp 
i n f o r m e ,  e s t a m o s  a l a  d i s p o s i c i o n  e n  e l  
i d e r e  c o n v e n i e n t e .  

n t c  f 

h 

J u l i o  d e  l a  Roca C .  

a c i o n  
l u g a r  

s o b r e  
y h o r a  

C o o r d i n a d o r  
E q u i p o  E v a l u a d o r  

15 Avenida C60 ZOM 3 - ldifrio Pacsa Ccnm l a e l 6  
Tckfax: 0631142 Q!glmltcnango. 



Evaluación Final 
Programa 

P R O D I P M A  

Equipo Evaluador: 
Lic. Julio de la Roca 
Lic. Julio Bagur 
Lic. Edgar Hastedt 
Lic.  i Willy MonzÓn 
Lic. Wilfredo Echeverria 

Quetzaltenango, Julio de 1993. 
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c r i p c i o n  d e l  p r o g r a m a ,  !os o b j e t i v o s ,  metas ,  p o !  i t i c a s ,  es t ra te-  
q i . 3 5  lcs c o m p o n e n t e s  d e l  p r o g r a m a ,  así cnmo F! ? n i - s o n a l  e j e c c i -  

t o r  y A i - e . 3  g e o g r d f  i c a  a o a r c a d a .  E i  c a c F t c i l o  1  c o n t i e n e  l a s  
r e s p u e s t a s  a p r e g u n t a s  e s p e c í f i c a s  de l a  e s f e r a  d e  t i - a b a j o  p r e -  

s e n t a d a s  p o r  i a  A g e n c i a  I n t e r n a c i o n a l  p a r a  e l  D e s a r r o l l o  AID. En 

e! c a p i t u l o  1 1 1  , se e n c u e n t r a n  l a s  r o n c  l u s i o n e s  y r e c o m e n d a c i o n e s  

ie! e q ' i i p o  e v a l u a d o r .  E l  a n e x o  c o n t i e n e  b o l e t a s  d e  o o i r i i o n ,  
3 -  g r d f  i c a s ,  i n t e r p r e t a c i ó n  d e  r e s u 1  t a d o í ,  l i s t i d o  d o  

p ? , - s o n a s  e n t r e v i s t a d a s ,  d e p a r t s m e n t o s  v i s i t a d o s ,  c a L e d 1 - a t i r o r  d e  

ap- : /n ,  q r d f i c a  d e  r e l a c i ó n  d e  i n g r e s o  d e  ~ s t ~ ! e i a n t e s  y e! c u a d r o  
~ 1 3 ~ 7 . 3 r a t i \ , , o  ee  cb j e t i \ ; , ~ s  %f mets.5. 

HETODOLOGIA DEL TRABAJO 

L.?, m ~ ~ o d o i o g i a  s e g u i d a  poi- e l  e q ~ ! i ? n  e v a l u a d o r ,  f c i ~  l a  - i g i - ! i o n t e :  
i - 
* m  I n v e s t i g a r  i ó n  y r e c o p i l a c i ó n  d e  l a  d o c i - i r n e n t a r i d n  e:.:is- 

T e n t e .  

2 . -  S e g m e n t a c i d n  d e  l o s  g r u p o s  d e  a c c i e r d o  a s ~ i  p o s i c i d n  
+ P e r s o n a l  AID 

+ A u t o r i d a d e s  U n i v e r s i t a r i a s  
+ A u t o r i d a d e s  d e  PRODIPHA 

+ P e r s o n a l  A d m i n i s t r a t i v o  

+ P e r s o n a l  O p e r a t i v o  

+ D o c e n t e s  
+ E s t u d i a n t e s  n o  G r a d u a d o s  

+ B e n e f i c i a r i o s  G r a d u a d o s  

+ ~ e s e r  t o r e s  
+ E m p l e a d o r e s  

+ C o m u n i d a d  

3 . -  D e t e r m i n a c i b n  d e  l a  muestra y e l a b o r a c i d n  d e  l a s  b o l e -  

t a s  y g u í a s  p a r a  e n t r e v i s t a s  d i r i g i d a ; .  



DETERMINACION DE LA MUESTRA 

¡Y= T a m a n o  d e  l a  m#-test)-a - 
N =  Un l v e r  SO . N t v a l o r  d e  c a d a  s e g m e n t o ,  
F'= F ' r o b a b i l  i d a d  95 % 

O= E r r o r  e s t ~ m a d o  e n  r e s u l t a d o  5 % 

Z= G r a d o  d e  c o n f r a n z s  95 !/, 

Valar d e  l a  t a b l a  1.96 
a 
v 

4.-  T r a b a j o  d e  Camoo 
5 . -  S s a l r z z t c i b n  d e  I n v e n t a r i o  Físico d e  l o s  b r e n e í  d e  

F'RUD I PMA 

T . -  # T ? ! L S L %  e 1 n t e r ~ r e t 3 c l b n  do l a  i n l o r ~ i r l o r  ~ j c s n l d a  
J.- E l a b n r 3 c l Q n  d?  i n f o r m e s  
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CAPITULO 1 



1. M R C O  DE REFERENCIA 

1.1. A n t e c e d e n t e s  d e  las F a c u l t a d e s  d e  Q u e z a l t e n a n g o :  

La  U n i v e r s i d a d  R a f a e l  L a n d í v a r  i n i c i ó  s u s  a c t i v i d a d e s  a c a d é m i c a s  

e n  1 9 6 1  c o n  l a  c i f r a  d e  1 3 8  e s t u d i a n t e s .  En e l  a ñ o  d e  1 9 9 2  h a b í a  

r e g i s t r a d o  e n  s u  Campus  C e n t r a l  u n a  i n s c r i p c i ó n  d e  7 8 6 1  e s t u d i a n -  
tes.  

E s  u n a  i n s t i t u c i ó n  p r i v a d a  d e  e d u c a c i b n  s u p e r i o r  i n d e p e n d i e n t e ,  

n o  l u c r a t i v a  y  c o n  p e r s o n e r í a  j u r í d i c a  o r g a n i z a d a  y  c o n s t i t u i d a  

d e  c o n f o r m i d a d  c o n  l a s  l e y e s  d e  l a  R e p i i b l i c a  d e  G c i a t e m a l a .  SLI 

f i n a l i d a d  p r i m o r d i a l  es l a  d i f u s i b n  d e  l a  c u l t u r a  i n t e g r a l  m e -  
d i a n t e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  c i e n t í f i c a  y - h u m a n í s t i c a .  

A c t u a l m e n t e  l a  U n i v e r s i d a d  c u e n t a  c o n  s ie te  s e d e s :  

- Q u e t  z a l  t e n a n g o  

- A n t i g u a  G u a t e m a l a  

- Z a c a p a  

J c i t i a p a  
- Ci-ii l a p a  

- F : e t a l h c t l e ~ c  y 

- C o b á n .  

L a s  c a c u l t . 3 d e s  d e  L ' l c i e t z a l t e n a ~ g o  n a c i e r o n  a i n s t a n c i a s  r e  ur: 

e q u i p o  l o c a l  d e  q u e t z a l t e c c s  el 12 a e  e n e r o  d e  iü63,  a l  p e d i r  a 

l a  U n i v e r s i d a d  E a f a e l  L a n d i v a r  i n c o r p o r a r s e  a e l l a :  va q u e  e s t . 3 . ba  

t r a b a j a n d n  rlmrnr) " E s c c r e l  a S i i p e r  ici- He rmano  F 'edro  d e  Eiethancocii-t  " . 

! ? e s d e  s u  o r i g e n  se  d i s t i n g u i b  d e  l a s  d e m d s  s e d e s  d e p a r t a m ~ n t a i e c  
comc i n i c i a t i v a  d e  Q u e t z a i t e n a n g o  y n o  d e l  t a m p u s  C e n t r a l  p o r  l o  

qcie g o z a  d e  ac i t ono rn í a  e n  sci f c i n c i o n a m i e n t o  e c o n o m i c o  v a d m i n i s -  
t , - a t i \ : o .  

1.2. D e s c r i p c i d n  d e l  " P r o g r a m a  d e  Desarrol lo  I n t e g r a l  de l a  
P o b l a c i d n  Maya": 

E! p r o g r a m a  d e  D e r a r r o l l o  I n t e g r a l  d e  1 3  P o b l a c i b n  Maya 

f u e  d i s e ñ a d o  pa i -a  pi-oveei-  b e c a s  a ~ s t c i d i a n t e s  p i -e fe i -en-  

t e m e n t e  Maya- H a b l a n t e s  p a r a  c o m p l e t a r  l o s  g r a d o s  

a c a d é m i c o s  e n  c a r r e r a s  t é c n i c a s  u n i v e r s i t . 3 r i a i  v ! i c e n - -  

c i a t c t r a .  



Por esta razbn, se contactd a la Universidad Rafael 
Landívar, de manera que se pudiera realizar un programa 
conjcinto. de donde nacib lo qcie se denominaría ALTIF'LA- 

NO HIGHER EDUCATION DEVELOPMENT, y que se conocería 

como el Programa de Desarrollo Integral de la Poblacibn 

Maya F'RODIPMA (520-0304) por la Agencia Internacional 

para 91 Desarrollo AID. 

Este Convenio de cooperacibn fcie f'irmado y autorizado 

el 13 de enero de 1986, por' un período inicial de 5 
años prorrogables por dos años y medio mas, que finali- 

zan el 18 de diciembre de 1993. El propbsito real del 

programa era mejorar el "status social" y económico 

de la población indigena'de Guatemala a través de 

incrementar el acceso a la educación Universitaria, y 

por este medio, fortalecer el Campus Universitario de 

la Universidad Rafael Landívar de Quetzaltenango y 

desarrollar e implementar un programa de educación 

superior para estudiantes maya-hablantes del altiplano 

de la Repc~blica. 

Se definió como sede lar. Fact-il tades de Qcietzal tenango. 

debido a su situacion geogrAfica. Esta localizacibn es 

est:-at&gica, ya que se encuentra en la segunda cicidsd 

del p a i s ,  qcie es un punto equidistante de todas 1.3.5 

rom~rnidades indigenas de la región sur-ocridenta!. -./ 
cuenta con trida la infi-aestruct~ira necesai-ia, fisira. 

dcrpnte y administrativa para implementar el programa. 

La c~ntribucibn del gobierno de los Estados bnidcs f~!e 
d e  5 millones de dólares, los cuales se utilizaron para 

el financiamiento de sueldos, capacitacibn, consulto- 

rías, tr3nsporte v otros costos directos y la compra de 

equipo de comp~itacidn y del laboi-atorio de física y 

q~iímica. tierra oara la cmnstruccidn del centro de 

estudiantes y vehículos. 

Por su parte, la Universidad Rafael Landívar se compro- 

metid a dar una contrapartida. de 7.2 millones de Rciet- 
zales, elevdndose a !a íecha a 38 millones de quetza- 
les. 



E l  p r o p b s i t o  d e  este p r o g r a m a  es  l o g r a r  e l  d e s a r r o l l o  

s o c i o e r o n ó m i c o  y h u m a n o  d e  l a  p o b l a c i d n  i n d ~ q e n a  a e  
G u a t e m a l a ,  a t r a v & s  d e  l a  p r e p a r a c i ó n  d e  i - e c c i r s o s  

h u m a n o s ,  q u e  m a n t e n i e n d o  y p o t e n c i a n d o  s u  p i - o p i a  i d e n -  

t i d a d  y r i t m o  cc i l  t u r a l  y a b r  i e n d o l a  e i n c o r p o i - a n d o l a ,  

p u e d a  p a r t i c i p a r  p l e n a m e n t e  e n  l a  p l a n i f  i c a c i d n  y 

e j e c u c i b n  d e l  f u t u r o  d e  G u a t e m a l a .  

1 . 2 . 1  OBJETIVO DEL PROGRAMA PRODIPHA 

1 . 2 . 1 . 1  GENERAL: 

t C a p a c i t a r  a p e r s o n a l  p r e f e r e n t e  i n d í g e n a  b i l i n g ü e  p a r a  

i m p u l s a r  y p r o m o v e r  e l  d e s a r r o l l o  e c o n d m i c o ,  soc i a l  y 

h u m a n o  d e  l a  p o b l a c i b n  Maya c o n t r i b c i y e n d o  d e  m a n e r a  

e f i c a z  a l a s  a c c i o n e s  d e l  p l a n  n a c i o n a l  d e  d e s a r r o l l o .  

1 . 2 . 1 . 2  ESPECIFICOS: 

$ I n c r e m e n t a i -  s e n s i b l e m e n t e ,  e l  numei-o d e  e s t u d i a n t e s  

i n d í g e n a s  c t n l v e r s i t a ! - i o s  y poi- í o  t a n t o  de p i - c i f e s l n ? a -  

i; 05. : l a y . 3 5  . 31-1eds.n g a t - a n  t i z a r  mejor P; y ~ ~ ~ T I - P C  
. . al tei-r iat i . . .~ar  eri Z!-IE_ C ~ V P ! - E _ . ~ . S  ~ - ~ q i o n e ~ .  

F : e t o ! - z 3 r  5 i . r ca r ide r  !os o i - n g i - a m a r ,  p e i - z i n a i  , t.c 2 d ~ ~ i c n ,  
. . 
i k .  1 a b o r a t o r : c r .  tai !eres. e q c i i r i o  e i n z . t a i 3 . -  
-j.c.nes - J P ~  i l a m p ~ i ~ .  d e  l r ! c ! ~ t = a l t p r i a n ~ @ .  

F ' ! - c ~ 3 r ~ i o n a i -  ? o ! - m a r i b n  a c a d e m i c a  p i - e i e , - ~ n t ~ x ~ ? : e  
e s t u d i a n t e =  biiingue; .en b i v e i - i o s  n i v e l e s :  

R e e s t r ~ ! c t ~ ! i - a r  y d i n a m i z a i -  ~i c e n t r o  d e  o r i e n t a c i d n  1-ini- 

v e i - s i t a i - i a  d e  m o d o  q u e  p u e d a  r e a l i z a r  a d e c u a d a m e n t e  e l  

c e r v i c i o  d e  p r o m o c i ó n  y d i f u s i ó n  d e l  p r o g r a m a  l a  s e l e c -  

c i @ n  o i - i e n t a c i b n  y s e g c i i m i e n t o  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  y 51-! 

c o l c c a c i ó n  l a b o r a l  a l  f i n a l i z a r  s ~ i  f o r m a c i b n  p a r a  

r e s ~ o n d e r  a l a s  n e c e s i d a d e s  d e l  e s t u d i a n t e  m a y a .  



# Asegurar la permanencia del programa después de ios 7 
años y medio iniciales, creando un proyecto especifico 
de reca~idacibn de fondos para mantener el espíritu del 

programa en cuanto a la concesibn de becas y demás 
requerimientos. 

* Completar aproximadamente cinco ( 5 )  seminarios anuales 
de actualiiacibn/sensibilitacibn cultural, esto con la 
finalidad de provocar un cambio de actitudes favorables 

al mundo maya. 

1.2.2.1 A MEDIANO PLAZO: 

$: Al 31 de Diciembre de 1988, haber implementando los 
laboratorios. tal leres, equipos e instalaciones e:-:is- 
tentes en un 70 %. 

t Al 121 de diciembre de 1488, haber incrementado y actua- 
!izado las bibliotecas en cuanto a dotacibn d~ b l b i i o -  

- .  
qi-af ía, reccirios visuales y audiovisuai~z. en ciri !!.! 3 .  

I 1 18 de Diciembi-e ce 1433 ,  haber gi-adci.3.d~ 115 liren- 

ci.3cios pref erentemente ii 1 ingües y 3:ii:! kornico.; c ~ i \ ~ , e r -  

si+.ario.; pref ei-entemente bilingues, esic es un i ':!f:l  !/; so 
!a ~::psctati.va f inai. 

* Al iinalizai- cada a 6 ~ .  del ? de enero .3i 31 de diciem- 
bre, haber orogi-.?.rnaao, realizado y evaluado cinco Semi- 

nai-ios-ts.1 ler , con al menos 3:) participantes. 

1: Aumentar en un 4Cl X el níimero de estudiantes indígenas 
universitarios, durante la vida del Convenio 

1.2.2.2 A LARGO PLAZO: 

t Al concluir los 7 aEor y medio de ejecución del proora- 
ma haber ci-aduado apro.:imadamente 115 proiec,ianalec, 
indígenas ccn el grado de licenciado, en las diferentes 

carreras que brinda la Universidad Rafael Landí\.tai- . en 
5luetzaltenanqo y Campus Central. 



Graduar aproximadamente a 300 indígenas con el grado de 

Técnico (1YO % de la e::pectativa final) cursando las 
diferentes carreras que brinda la Universidad Rafael 

Landivar en la ciudad de Quetzaltenango y Camp~is Cen- 
tral. 

1.2.3 POLITICAS: 

t Garantizar una preparacidn que vitalice la cultura 

maya, y de esta manera los estudiantes no pierdan su 

propia identidad, participando y dinamizando creativa- 

mente en el desarrollo del país. 

Promover en los guatemaltecos, un cambio de actitudes 

positivas hacia la coexistencia respetuosa y mutuamente 

enriquecedora de las diferentes comunidades culturales 

del país. 

Hacer conciencia en la sociedad maya de la necesidad e 

importancia de iniciar una formacibn seria y completa 

en ios campos o dreas de preferencia. en vistas al 

desarrollo integra! de sus comunidades, incorpordndolas 

al mundo moderno. 

F'rclmciver la participacibn de la mujer indigena 'y de i3s 

minzrias etnicss en los beneficios del programa. 

a Fomentando la formacibn de profesionales indígenas en 

las disciplinas de una sociedad moderna, de manera rL:e 

SLI presencia se sienta en las sociedad guatemaltera, -y 

ello permita la creacidn de modelos que rcmpan !os 

estereotipos, y ofrezcan otras alternativas de vica 

profesional. 

F'roc~irando una educacidn que forme al individuo para 

que. mediante la pi-eparación académica y niveles altas 

de autoestima sea capaz de desenvolverse libre, creati- 

va y responsablemente al servicio de la comunidad. 



J Enfocando el programa hacia aquellas Areas de estudio 

que respondan a las necesidades y realidades presentes 

y futuras de la poblacidn indígena. 

$: Realizando una adecuada seleccidn de estudiantes, según 

las cual idades humanas, intelectuales y econbmicas de 

los solicitantes. 

* Adaptando a la realidad pluricultural de Guatemala, los 

contendidos y didactica de los pensum de estudios de 

las diversas carreras qcie se sirven en las facultades 

de la URL en Quetzaltenango. 

% Creando nuevas alternativas de educacidn adaptadas a 

las necesidades y recursos del país. 

* Facilitando la incorporacidn e incrementando el No. de 

mujeres indígenas y miembros de las mi~orías étnicas 

como estudiantes del programa, propiciando alternativas 
de estudio a travCs de las diversas carreras qcie ofi-e- 

cen !as facultades de la URL. 

1.2.5 COMPONENTES DEL PROGRAMA: 

1.2.5.1 Rpoyo Institucional: 

SP ietiere a las acciones mediatas irmpdiataz. z~ie 

riab;-d qcie realizar para organizar ia estrl-ictl..i!-a i r . i ~ ~ -  
tucional en funcibn de apoyo eficaz a los o b ~ ~ t i v o s  i 

metas del programa. 

l.5.5.2 Cocperacidn Tecnica y Financiera: 

Se refiere a todos aqctellos especiales 1-ecursos humanos 

que sean reqcieridos para garantizar la calidad del 

progt-ama Y su permanencia aun despuks de vencidos ios 7 

1 / 2  años. . 

! .2.5.3 Fronocidn del F'r~gi-ama: 

Se refiere a las acciones coordinades que nan O e  des- 

arrollarse para 1s difl-isidn eficaz do1 orcgrama de 131 



manera que los propdsitos y ventajas que este ofrece 

llegue claramente a sus destinatarios. 

1.2.5.4 Centros d e  Seleccidn y 01-ientacibn d e  los 

Participantes: 

Se refiere a las acciones que se realizardn para asegu- 

rar una adecuada seleccibn y orientacibn de los parti- 

cipante o beneficiarios, implica un *cercano seguimiento 

de los estudiantes para facilitar y orientarles en la 

consecucibn exitosa de sus estudios. 

1.2.5.5 Académico del Programa: 

. 
Consiste en la preparacidn de t&cnicos en diversas 

dreas y licenciados en distintas disciplinas y una 

reestructuracidn de los pensum. 

1.2.5.6 Sensibilizacibn y Actualizacidn: 

Se refiere 3 !a actualizacidn y perfeccionamiento de 

profesores. promotores y profesionales así tambikn a la 

capacitación .j sensibilizacidn del personal y de !os 

paiticipantes. 

i.Z.5.7 Administrativo Financiero dei Programa: 

Se refiere a ia adminl~tl-ac~cn de sLteldos y Derscna! z e  

eqciicos, instaiac~ones tlsicsí ssi ccmo sslgn3rl2r 

de a\*Lida il-tanclera. 

! .2.5.9 Eii-eccibn de! Progi-ama: 

Se refiere a todas aquellas decisiones .scti\./idados 

qcie ELipone la ef icient~ administracibn del ?'FODIPMA en 
todcs sus niveles de direccibn y ejecucibn. 

1.2.5.9 Asesoría y Eval~~acidn del F'rograma: 

Consiste en conformar una comisidn de asesoría y eva- 

luacidn del programa. 



1.2.5.10 Investigacibn de la Realidad Guatemalteca: 

Se refiere a conformar un equipo de investigacibn cuya 

tarea ser4 investigar sobre la realidad guatemalteca y 

realizar las publicaciones pertinentes. 

1.2.5.11 Programas Especiales: 

Abarca proyectos de especial inter&s que servirdn como 

modelos potencialmente válidos para ofrecer oportunidad 

creativas de estcidio a la población maya facilitando su 

creci~iento y desarrollo. 

1.2.6 PERSONAL EJECUTOR DEL PROGRAMA: 

1.2.6.1 Administrativo: 

- Coordinacidn General 

- Asistencia de Coordinación General 

- IIoorainacibn de Recursos Humanos 

- - :..@mi-dinacidn de 8ecursos Físicos 

- Cnni-blnac~&n Financiera 

- Director del Centro de Orientacibn y Desal-rollo- 

Estcidiantil 

- Director del Depto. de Orientición F'sicc?ldgica 

- Depto. de Tutoría 

- nepto. de Trabajo Social 

- Personal ['ocente. 



1 .2 .7  AREA GEOGRCIFICA ABARCADA POR EL PROGRAMA PRODIPtiA 

P a r a  el  p r o g r a m a  d e  d e s a r r o l l o  d e  l a  P o b l a c i 6 n .  Maya PHODIPMA, n o  
e x i s t í a n  l i m i t e s  g e o g r A f i c o s  d e n t r o  d e l  p a í s ,  p o r  l o  q u e  se 
p r o c u r 6  b e n e f i c i a r  a l  mayor número  p o s i b l e  d e  p e r s o n a s  d e  t o d a  l a  

r e p u b l i c a .  

P a r a  e s t o ,  se p r o g r a m a r o n  g i r a s  p o r  v a r i o s  l u g a r e s ,  e n  d o n d e  se 
h i c i e r o n  p r u e b a s  a e s t u d i a n t e s  q u e  h a b í a n  a p l i c a d o  p a r a  o p t a r  a 
es tas  b e c a s .  E l  r e s u l t a d o  f u e  b a s t a n t e  s a t i s f a c t o r i o ,  l o g r a n d o  
c u b r i r  1 9  d e p a r t a m e n t o s  e n  l a  s i g u i e n t e  f o r m a :  

DEPARTAMENTO 

A l t a  V e r a p a z  
Baja V e r a p a z  

C h i m a i t e n a n g o  
C h i q n i m u l a  
E s c ~ i i n t  l a  
El-ia t ema 1  a 

H u e h u e t ~ n a n q o  
I z a t i a l  
J ~ i t  i a p a  
F ' e t t n  
C!:-:.e? z 5 i t e n a n q o  
G ~ i i c h e  

Retalbuleu 
S a c a t  p p @ q u e z  
S a n  Marcos 

S a n t a  =:osa 
C o l o i A  
S u c h i t e p e q u e r  
T o t o n i c a p d n  

No ESTUDIANTES 

TOTALES : 653 1 (1) (3 !:! (11 :( 



La  m a y o r í a  d e  l a s  p e r s o n a s  b e n e f i c i a d a s  s o n  d e  5 d e p a r t a m e n t o s ,  
s i e n d o  l o s  m i s m o s  d e  a c u e r d o  a s u  o r d e n  C l c i e t z a l t e n a n g o ,  T o t o n i -  
c a p A n ,  SololA, H u e h u e t e n a n g o  y  A l t a  V e r a p d r .  

Como se p u e d e  a p r e c i a r ,  l o s  d e p a r t a m e n t o s  c o n  m a y o r e s  beneficios 

s o n  a q u e l l o s  q u e  t i e n e n  c e r c a n í a  c o n  l a  c i u d a d  d e  Q u e t z a l t e n a n g o ,  
c o n  l a  e x c e p c i d n  d e  A l t a  V e r a p a z .  S i n  e m b a r g o ,  se l o g r d  l l e g a r  
c o n  e l  b e n e f i c i o  d e l  p r o g r a m a  a l u g a r e s  t a ' n  l e j a n o s  como e l  

d e p a r t a m e n t o  d e l  P e t g n .  



CAPITULO 



1 1  ESPECIFICACIONES EN TORNO A LA EVALUCICION R E W R I D A  

De acuerdo a los requerimientos presentados por AID,  el ~ropbsito 

principal de la evaluacidn es medir el &xito del programa en 

lograr las metas establecidas, y el impacto en los estudiantes, 
en las familias y comunidades donde trabajan los estudiantes. Un 

segundo propbsito es producir recomendaciones que van a contri- 

buir a la inversidn segura de la URL para continuar estos progra- 
mas de becas. 

11.1  OBJETIVOS DE LA EVALUACION 

1.- C.-:terminar el impacto del Programa en la creacidn de proyec- 

tos a nivel de licenciatura relevantes a la poblacibn indi- 

gena. 

2.- Medii- el impacto del Programa en beneficiarios indirectos 

como el personal administrativo y técnico, los catedráticos, 
y las familias de los estudiantes participantes. 

F -' - . Medir el impacto del Programa en lo referente a la calidad y 

!a preparacibn de ios estudiantes hacia los empl~adores. 

4. - Determinar el ni!m~i-o de estudiantes beneficiados dii-ectamen- 

t~ que han sido matric~ilados a la fecha, ei niirnei-o de -r+l-i- 

diantes que qan iogiado y que iog)-arAn el giaao acaáemico c ! ~  
- .  

tocnicc v. iizenciatura, :.I el níimero oe desertores y i-epi~en- 

t ~ 5 .  

1 1 . 2  TAREAS ESPECIFICAS 

ia evaluacion e s t A  disenada para da)- respuesta a preqcintaz 

relacionadas y hacer recomendaciones en los resultados con refe- 
rencia a lo siguiente: 

1.- Se han graduado 115 estudiantes en el grado de licenciatura v 

300 en el grado de técnicos a nivel universitario? 

Se logró ingresar al campo profesional un número siqni- 

ficativo de graduados en las diferentes carreras que se 

impiementaron como parte del programa al mes de junio 

de 1 , W Z .  



L i c .  P e d a q o q i a  

L i c .  e n  P s i c o l o g í a  1  

P r o f e s o r a d o  e n  s u s  d i f e r e n t e s  e s p e -  

c i a l i z a c i o n e s  1 4 5  

T h c n i c o  u n i v e r s i t a r i o  T r a b a j o  Social  55 

T e c n i c o s  e n  A d m i n i s t r a c i d n  e n  E m p r e s a s  

C o o p e r a t i v a s  1 

T e c n i c o  F i t o t e c n i s t a  2 

T e r a p i a  d e l  H a b l a  

L a  t a b l a  d e  a l u m n o s  q u e  p u e d e n  l l e g a r  a g r a d u a r s e  a 
n i v e l  d e  l i c e n c i a t u r a  d u r a n t e  el p e r í o d o  d e  1 9 9 3  es l a  
s i g u i e n t e :  

................................................................ 
I ! I 

I ESPECIFICACION I NUMERO DE ALUMNOS ! 
I 1 I 

................................................................ 
1 I 4 

! F'ENDIENTE DE PRI'JADO Y PUBLICO I ~ t 5  1 

! PENDIENTE DE PFiFtCTICA, Y F'RIVAEO I 
- 
LS 

' ELABORANDO TESIS  8 42 
! T E S I S  EN REViSION lb 

! CERRARON CUZCOS EN MAYO 43 I 1 i:! 
1 CE5F:AF:HN CE,t?:SES Eh ÜCTUERE 9 2  I i L' '; 

l I 

I 

SUB-TOTAL I 129 
TOTAL GRADUADOS 4 

F u e n t e :  C o o r d i n a c i d n  G e n e r a l  d e  PRODIPMA 

L a  t a b l a  a n t e r i o r  n o  i m p l i q a  qcie s e a  e l  n u m e r o  d e  

c ; i - aduandos .  La  m i s m a  U n i v e r s i d a d  t i e n e  s u s  1-ese1-..:.3; 

s o b r e  este n i imero .  D e  a c u e i - d o  a l o s  d a t o s  r e c a b a d o s ,  
l a  e x p e c t a t i v a  r e a l  d e  p a r t e  d e  !a c o o r d i n a c i t i n  C e  

PRODIPMA d e  a c u e r d o  a !as c a r r e r a s  a n i v e !  ! i c ~ n c i a t u r a  

es l a  s i g u i e n t e :  



I I l I 

I CARRERAS ! I N S C R I T O S  !NO. ESTIMADO DE ! 
I I ! GRADUANDOS I 

................................................................ 
! ! I 1 

! L I C .  CC J U R I D I C A S  Y S O C I A L E S  ! 8 I 3 I 

! L I C .  ADMIN¡STRACION EMPRESAS I 17 I 12 I 

! LIC. EN PEDAGOGIA l 39 ! 30 I 

! L I C .  E N  P S I C O L O G I A  ! 14 ! 10 I 

! L I C .  E N  A U D I T O R I A  ! O , I O I 

! L I C .  E N  TRABAJO S O C I A L  I 14 I 10 I 

! L I C .  E N  L I G U I S T I C A  I 20 ! 15 I 

! ARQUITECTURA I O I O I 

! L I C .  E N  CC. P O L I T I C A S  Y S O C I A L E S !  0 ! O ! 
! C I E N C I A S  AGRICOLAS I 2 I 1 I 

TOTAL  I 114 I 

Fuente: Coordinacibn General de PRODIPMA 

k nivel tecnico el cuadro de e::pectativa para lo que 

resta del presente año es el siguiente: 

I NUWEBO DE ALUMNOS ! 
l 

................................................................ 
I 

! F'ENDIEFJTE IJE F"JEL1C'Ü 1 13 

FENDIE IJTE  D E  F'RiLJALICt 'Y F'UBL1C.U I .-, 2 7  -. 

! !I.ERRARSN CURSOS E N  MAYO 43 I i 1 I 

i cEEF:AF:Hld CU55,03 EN I~ICTUBF:E 33 34 
1 l 

---------------------------------------------------------------- 
1 I 

5 k B - T O T A L  ?? I 

I T ú T A L  GRADUADOS t 204 I 

1 I - -__-_-- - - - -_- - -_- - - - - - l  

TOTAL 1 
-, F, 
G!-!& I 

I I I 

................................................................ 
Fuente: Coordinacidn General de F'RODIFMA 

Al igual que en licenciat~ii-as. se tiene una tab!a de 

potenciales graduandos de Tecnicos que es la siguiente: 



................................................................ 
I 1 I 1 

I CARRERAS ! INSCRITOS !No. ESTIMADO DE ! 
I ! ! GRADUANDOS I ---------------------------------------------------------------- 
I 4 I I 

! ADHON. EMPRESAS COOPERATIVAS ! 6 I 3 I 

! FITOTECNIA I 12 I 8 I 

! PEM EN EDUCACION EILINGUE I 11  I 10 I 

! PEM EN CIENCIAS NATURALES I 6 I 6 I 

! PEM EN LENGUA Y LITERATURA I 3 I 3 I 

! PEM EN MATEMATICA Y F I S I C A  I 6 I b ! 
! PEM EN PEDAGOGIA Y PSICOLOGIA ! 32 I 29 ! 
! T.U. EN TRABAJO SOCIAL ! 17 ! 12 I 

! T.U. EN OFICIAL INTERPRETE I 1 I O ! ........................................................... 
! 1 I 

1 TOTfiL 94 I ! 
I I 1 1 

................................................................ 
Fuente: Coordinación General de PRODIPMA 

1.2.- Hay evidencia oue las carreras o cursos acad&micos se 

reestructuraron segiin fuera necesario. Cuáles han sido 

los camblos. 

Algunas carreras s e  han reestructurado de accierclo 

a las necesidades de la misma universidad, oero nc 
. - 

eri oeneficio directo de ios alcimnos becaaos .ZEL 

programa PRÜDIPMA. 

For ejemplo, las carreras de clencias econCimicas. 

en su departamento de Licenciatura en Adrnlnistra- 

cidn de Empresas, Contadcii-ia Píibl ica y Auditoria. 
Ciencias Juridicas y Sociales, Ti-abajo Socia!. 

Se asignaron maestros y cargas. de enseñanza cara los 

ccirsos. CciAles f uei-on esas cargas y cuAntos maesti-os 

se asignaron. 



Se c r e a r o n  los  c u r s o s  n u c l e a r e s  a e f e c t o  d e  c a p a -  
c i t a r  y c o n c i e n t i z a r  a l o s  a l u m n o s  b e c a d o s  s o b r e  
l a s  r a í c e s  d e l  p u e b l o  g u a t e m a l t e c o .  L a s  c i e n c i a s  

'en g e n e r a l  q u e  f u e r o n  a b a r c a d a s  s o n :  s o c i o l o g i a ,  
e t n o l o g í a ,  a n t r o p o l o g í a  y  c u r s o s  d e  l e n g u a s  mayen- 
ses. 

Ademds se les b r i n d ó  c a p a c i t a c i ó n  t g c n i c a  e n  l a s  
c i e n c i a s  d e  l a  c o m p u t a c i d n ,  y  c u r s o s  d e  n i v e l a c i d n  
a l o s  a l u m n o s  d e  p r i m e r  i n g r e s o .  ( v e r  a n e x o  d e  
c a t e d r A t i c o s )  

Se f a c i l i t d  l a  a d m i n i s t r a c i d n  d e  c u r s o s  d e  v a c a -  
c i o n e s  p a r a  q u e  l o s  a l u m n o s  l o g r a r a n  n i v e l a r s e  e n  
a q u e l l a s  a s i g n a t u r a s  q u e  d u r a n t e  el  semestre 
r e p r o b a r o n .  

1 . 4 . -  Ha\;  e v i d e n c i a  q u e  l a  LlRL a t r a v e s  d e l  P r o g r a m a  ha  

c r e a d o  p r o y e c t o s  y  carreras  a d e c u a d a s  a l a s  n e c e s i d a d e s  
d e  l a  p o b l a c i b n  i n d í g e n a .  C c i d n t o s  p r o g r a m a s  n u e v o s  v  
c c i á n t a s  c a i - r~ i - a s  n u e v a s  s e  c r e a r o n  v C d m O  h a n  l l e n a d 9  
i a s  ! i o c e s i d a d e s  d e  l a  a o b l a c i . b n  i n i i q e n a .  

Pentro  de las n u e v a s  ca r re ras  creaaao c o n  e n i o o u e  
d i r e c t o  a los a l u m n o s  becadog. se pueden rnenr icn ,~  

la carrorir técnica de F'rofesor de E n s e n a n z a  ileoia 
c o n  e s p e c i a l i d a d  e n  L l n g ü i s t i c a  i p r o i e s o r a c o  
bilingUt?-; En el brea d e  C i e n c i a s  Jurídicas y 
S c c i a l e s ,  5e cre6 l a  ca r re ra  d e  O f i c i a l  I n t e r p r e t e  
y  e n  l a  d i v i s i d n  d e  C i e n c i a s  A g r í c o l a s  y A m b i e n t a -  
l e s  se  c r e a r o n  l a  de T e c n i c o  e n  F i t o t e c n i a  c o n  
e s p e c i a l i d a d  e n  H o r t a l i z a s  y F r u t a s .  

D e  a c u e r d o  a l o  i n v e s t i g a d o ,  ie p u d o  d e t e r m i n a r  
q u e  a l g u n a s  d e  e s t a s  c a r r e r a s ,  n o  d e s p i e r t a n  o! 

i n t e i - c J s  d e n t r o  d e  l a  p o b ' l a c i d n  q u e  p o t e n c i a l m e n t e  
p o d r í a  b e n e f i c i a r s e .  Po!- ~ j e n i p l o ,  c e n t r o  d e  l a s  
C i e n c i a s  J ~ ~ r . i d i c a ~  . SOC i3 l e s .  i 2  c a ~ - r e ) - a  be 
O f i c i a i  I n t é r p r e t e  no i n t e r i c . 3 . .  d e b i d o  a q u e  1 . 5  

p e r s o n a s  c o m p r e n d e n  a ~ i c  c c n  !-!n p o c o  esfc!e!-LO 



p u e d e n  l l e g a r  a c u l m i n a r  s u s  e s t u d i o s  d e  A b o g a d o s  

y  Notarios.  

Otra d e  l a s  carreras,  l a  d e  T 6 c n i c o  f i t o t e c n i s t a ,  

. n o  t i e n e  mayor  a u g e ,  y  se d e t e c t b  q u e  e s t o  se d e b e  

a lo  r e s t r i n g i d o  d e l  c a m p o  d e  t r a b a j o  d e  l a  m i s m a .  
N o  e x i s t e n  o p o r t u n i d a d e s  c l a r e s  d e  e m p l e o  p a r a  e l  

g r a d u a d o  d e  es ta  p r o f e s i b n  l o  q u e  g e n e r a  d e s c o n -  

f i a n z a  e n  e l  e s t u d i a n t e  y  o p t a  p o r  o t r o s  e s t u d i o s .  

1 .S.-  Hasta  q u e  p u n t o  se h a  d e s a r r o l l a d o  l a  c a p a c i d a d  d e  

i n v e s t i g a c i b n  e n  l o s  e s t u d i a n t e s  a n i v e l  d e  Q u e t z a l t e -  

n a n g o .  C u a n t a s  i n v e s t i g a f i o n e s  h a n  r e a l i z a d o  y s o b r e  

q u e  t b ~ i c o s .  Cbmo se p r u e b a  s u  c a l i d a d .  

D e n t r o  d e  l a s  d i f e r e n t e s  c a r r e r a s  q u e  se i m p a r t e n  

e n  l a s  f a c u l t a d e s  d e  Q u e t z a l t e n a n g o ,  se ha d e s -  

a r r o l l a d o  l a  c a p a c i d a d  d e  i n v e s t i g a c i ó n  d e  l o s  

e s t u d i a n t e s  p o r  m e d i o  d e  l a  c a p a c i t a c i b n  b r i n d a d a  

e n  l o s  s e m i n a r i o s  d e  tesis v t & c n i c a s  d e  i n v e s t i -  

g a c i d n .  E s t e  s is tema p e r m i t e  que e l  e s t c i a i a n t e  

!os ~ i e z e n t o s  b A s i c ~ s  d e  eina i n v e s t l o a c i d n  i o s  

r c i a i e s  a q i i c a  e n  l a  r e a i i z a c i o n  d e  5.11 t i -a5.3 . jo  rle 

~ : - 3 d u a r i d n .  

C e n t r a  d e  !a ~ . ; t i - c i c t ~ i i - . ~  d e  i a s  F a c i : i t a a ~ s  l e  

ú!-iet z a l t e n a n ~ o .  n c  e : ; l s ~ e  un d e t x a r t a m ~ n t o  e s p e c i -  
fico q u e  eíectiie el  s e g c ! i m i e n + r ,  a ios 1 1 - i o a j o s  de 

tesis s c i e  p e r m i t a  s u  a p i i c a c i d n  a l a  ~ o l c i c i ó n  d e  

l a  p r o b l e m A t i c a  i n v e s t i g a d a .  

1 . o . -  Han s i d o  c a p a c i t a d o s  l o s  c a t e d r á t i c o s  p a r a  l o g r a r  l a  

i n t e g r a c i ó n  e n  la  d i v e r s i d a d  d e  c u l t u r a s  q u e  e x i s t e  e n  

e l  a l t i p l a n o .  Q u e  t d p i c o s  se h a n  t r a t a d o  e n  ! a s  c a p a -  
c i t a c i o n e s .  Cómo se p u e d e  m e d i r  l a  i n t e g r a c i b n  d e  l a s  

c u l t ~ i i - a s .  Se h a  e v a l u a d o  l a  , i n t e g i - a c i b n  de i a s  ~1-iltl-i- 

r a s .  



Capacitacidn para lograr la integracidn de las 

diversas culturas no existid a nivel de catedrdti- 
cos de las Facultades de Quetzaltenango. Se efec- 
.tud un seminario informativo dirigido a catedrdti- 

cos en el cual se explicd la filosofía y objetivos 
del programa PRODIPMfi. 

Lo anterior explica el motivo por el cual gran 

parte de personal docente de las Facultades de 

Dcietzaltenango no conocid a fondo los objetivos 
del Programa. 

La integracidn de las culturas puede ser fdcilmen- 
te medida por medio de la inter-relacidn de los 
alumnos en grupos sociales, deportivos, culturales 
y de preferencia de estudio, estas grupos se 

formaron sin la intervencidn de las autoridades 

del programa, sino por propia iniciativa de los 

estudiantes. 

La medicibn de la integracibn es scib_iet1va. No 
obstante ello, se ha dalo una buena inter-1-e!ac~An 

entre aiumnos procedente de diversas c o m ~ ! n i U ~ u ~ s  

del interior de! cais. qoe han llecaao al g r a d o  d e  

unii- sus .iioas a c r  medic, de! vinccilo do1 mati-irno- 

nio. 

Y-lna eyaluación ferrnal sobro la integracion de ias 

c~i!tc!t-az nc; h s  sido i-ealizada. Pai-a 1 leva!-se a 
rabo esta nedician, se deberia de elabcrai instru- 

mentos especificos, como tests psicologicos estan- 

darizados para el fin que se persigue. 

1.7.- Se ha propiciado la lntegrarlbn de la pobiaclbn rnava >/ 

no maya-hablante en las Facultades de Ruet=alten3ngo a 

ti-aves de -LIS acitorldades. Cbmo se ha reaiizado ia 

integracibn. 

Ce accrerdc? a los i-e~vit3dos del rrabajo r'o r m p n  

que se realrzb p a r  e5te equipo ev31~1aoor. \./ s ! ? s  



entrevistas d l r e c t a s  c o n  l o s  b e n e i i c l a i - l o s  a e l  
P r o g r a m a ,  se  p u a o  e s t a b l e c e r  o u e  l o s  q u e  d i r i g í a n  

e l  p r o y e c t o  d e  b e c a s  n o  r e a l i z a r o n  n l n g u n a  a c t l v l -  

d a d  p a r a  propiciar e s t a  l n t e g r a c i 6 n .  

Es e j i c i e n t e  l a  o r g a n i z a c i b n  y  l a  a d m i n i s t r a c i d n  a c t u a l  

p a r a  a y u d a r  a l o s  e s t u d i a n t e s  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  

car reras .  T i e n e n  s c i p e r v i s i ó n  y  m o n i t o r e o  c o n s t a n t e .  

Se l o g r a n  l o s  r e s u l t a d o s  d e s e a d o s  m e n s u a l m e n t e .  T i e n e n  

l o s  f o n d o s  n e c e s a r i o s  a t i e m p o  y f l u i d a m e n t e .  Han  

d e s e r t a d o  a l g u n o s  e s t u d i a n t e s  p o r  c a u s a s  a d m l n l s t r a t l -  

v a s  o d e  o r g a n i z a c i ó n .  

P o r  p a r t e  d e  l a  d i r e c c i ó n  d e l  C e n t r o  d e  D e s a r r o l l o  

E s t u d i a n t i l  (CENDE) y  d e l  d e p a r t a m e n t o  d e  t u t o r í a ,  

se h i z o  t o d o  !o p c s i b l e  p a r a  a y u d a r  a 1 3 s  e s t c r -  

d i a n t e s  b e c a r i o s  e n  l a  c o n s e c u c i b n  d e  !cs m e j o r e s  

r e s u l t a d o s .  P a r a  e s t o ,  se e s t a b l e c i e r o n  c u r s o s  d e  

a p o y o  a !as materias c o n  g i -ado  a l t o  d e  t i i f i c c t i -  

?,d.  d u r a n t e  e l  p e ! - i o @ 2  d e  v a c a c i o n ~ ~ ,  Pn d ~ n d e  

p o d l a n  r e c u p e r a r  y g a n a r  !a a s i g r . a t c i ! - a .  ¿ a l ~ l o -  

n a i m e r i t e  se i m p a r : i e r m  r u r s o s  d e  ~ I C C ) ~ . O  c a n  %ilstis 

a f c i - t a l e r e ! -  l o s  c c n o c i r n i e n t c s  i r n p a r t ~ r o c  21-!i-syre 

P! r e r í e d o  n o r m a i  b e  ~ i . ~ c e - .  

Dent:-c. d e  i a  p a p e l ~ ! - i i i  QLIP  l o s  t u t o r e s  l i ~ v a n  pa.-S 

cu r c n t r c i 1 .  e : : is te  una f i c h a  d e  e i . ,  

d o n d e  a d e m d s  d e  t e n e r  ios r j a t o s  p e r s z n i . l e c  y 
ca rac ta r ic , t i ca - ;  i n d i v i d c t a l e s  d e  ia e - .  c p  

l l e v a  un r e c o r d  d e  l o s  ccrrc.os as igr iaacs  al-hrante ei 
semestre, e n  d c n d ~  E e  p u e d e  v e r l f i c 3 1 -  P S  ! - e n d i -  

m i e n t o  d e  c z d a  Lino d e  e l l a s .  

E s t e  r e g i s t r o ,  e s  i l e v a d o  a iniciativa d e  1 9 s  

t ~ ~ t o l - e c ,  zl-rnque er! a l g u n o s  m o m e n t o s  se  t t i v i e i - c n  

p r o b l e m a s  d e  c o m l _ i n l c a c l d n  e n t r e  1-  o f ~ c l n ~  j~ 

r e g l s t r o  y t c i t o l - i s .  haciendo l e n t o  e l  f l u ~ c  d e  :a 

i n f c r m a c r b n .  



g i d a s  a s o l v e n t a r  p i - o b l e m a s  e s p e c í f  r c o s ,  c o m o  

v i A t i c o s ,  p a g o  d e  p e n s i o n a d o s ,  r e i n t s q r o  p o r  
q a s t o s  d o  e s t ~ i d i o s  e t c .  Se pudci cor ip~-0531-  a e  
a c u e r d o  a i a s  e n t r e v i s t a s .  q u e  a ~ e ~ a r  a ?  !o5 

r e t r 3 s o s  e x i s t e n t e s  y l o s  p r o b l e m 3 s  q u e  e s t o s  

c a u s a r o n  s r e m p r e  r e c r b i e r o n  s u s  a s r g n a c l o n p s .  

2.- C u á l  h a  s i d o  e l  i m p a c t o  d e l  p r o g r a m a  e n  t & r m i n o s  d e  

r e s u l t a d o s ?  
6 

2.1.- H a  s i d o  d e  c a l i d a d  l a  e d c i c a c i b n  r e c i b i d a ,  e s  d e c r r ,  
a p l i c a b l e  a l a s  n e c e s i d a d e s  i n d i v i d u a l e s  y a e m p l e a c o -  

res.  Han g a n a d o  c o m p e t i t i v a m e n t e  p u e s t o s  o  h a n  compe-  

t i d o  c o n  o t r o s  p r o f e s i o n a l e s  e g r e s a d o s .  

D e  a c u e r d o  3 ! a s  e n t r e v i s t 3 s  d i r i g i d a s  que se  
r e a l  i z a r o n  a n -  do! F'i-cg1-3xa se g ~ i d o  

e s t a b l e c e r  q u e  l n s  l r n i e s i o n a l g s  eg1-es.3.1io3,  e l  75% 

aiii-ms qcie sí esta c a o a c i t a d c  p a r a  e l  d ~ c ; e m p e ñ o  d e  

cin t i - a b a j o  a c g r d e  .?. 3s i _ i s o e c i s i ~ z . a r l b n ;  y = i ~ t g  ~á 

e v i d e n t e ,  p u e s  se tiene c o n c c i m i e n t o  d o  quo mc:rhss  

egy-nsadoc .  :;a OrLiDan ! ~ L : ? s + D ~  i r n n n r t a r i t e s  d ~ n t r z  de 

l a  e d ~ i c a c i 6 r i  m e d i a  o  i n s t i t t - i c i o n e s  de s o ! - \ . ~ i c i o  y 

l e  d e s a r r m i l o  c a m u n i t a r r o .  

A s í  t a m b i e n  , l o s  e s t i - i r f i d n t o s  n o  c~i-arli-!ddoc, c 1 3 r i s i d e -  

r a n  qcie 1 a   di-icacibn r e c i b i d a  o s  o c i e n a ,  s i n  o m b a r -  

g o  e n  e s t e  caso  es mciy a v e n t u r a d o  a f i r m a r  l o  
a n t e r i o r ,  p u e s t o  q u e  n o  e x i s t e  u n  p u n t o  d e  compa-  

r a c i d n  p a r a  h a c e r  t a l  a s e v e r a c i d n  

S i n  e m b a r g o .  e n  c o n t r a p o s i c i d n  a l o  a n t e r i o r  y e n  

b a s e  a l a *  e n t r e v i s t a  e f e c t u a d a  e n  V i c e - R e c t o r í a  

A c a d P m i c a ,  se t i e n e  el  c o n c e p t o  d e  que existe u n  

b a j o  n i v e l  A c a d & m i c o  d e  l a s  F a c u l t a d e s  d e  Q u e t z a l -  

t e n a n g o  e n  c o m p a r a c i d n  a l  C a m p u s  C e n t r a l .  



2.2.- QuC evidencia existe de la prequnta anterior. 

El equipo evaluador dirigid entrevistas hacia los 

'empleadores, ya que ellos son los que mejor pueden 
juzgar la competitividad del personal de su empre- 

sa, especificamente los que adquirieron su conoci- 

miento en base a la ayuda del Programa. 

Durante esta investigacidn, se determind que el 
100 % de los empleadores entrevistados, no habían 

otorgado el puesto al ,trabajador por ser un mlem- 

bro del proyecto de becas de la Universidad Landí- 

' var, sino habían ganado el puesto por meritos 

propios o en competencia con otros profesionales. 

lo que evidencia la respuesta anterior. 

2.3.- Han servido los trabajos de qraduacidn para desarroliar 

programas a nivel de las pi-opias comunidades o GP  

~ m p l ~ a d o r e s .  

i a i  invest ija!zior;~c- cce han real izado ics pst1-i- 

diantes ~i-e\/io e! s.-i qraduacibn d e  t8rniccs er! 

: r a c a ~ ~  ~ G C ~ Z I ! .  nn izs comcit?id~des en donde n a n  

d~cai-!-nl l adc i ~ i  Eje:-cicic Fircf esional Sc.tceri~ir.3cn 

sp 711-ata realmente de investigaciones qcie se 

cor!s.+,iei-te~ sr pi-oyectos ccie se han ejeccitado n a r t a  

r u  finalizaridn en cada una de ~ i l a s ,  por ejempio: 

Pi-ovectos de Estutsts Chetina. F'rcyectcris de Leti-i- 

nizacidn, F'rcivectos Edcccativns? enti-e el los A i  i a -  

betizacidn. Organizacibn y Partici~acibn Comunlfa- 

ria, Capacitacibn Ccil inaria, L'a~acitacibn en 
Ncievos Cultivos, gestibn de obi-as de infraestrcic- 

t ~ ~ r a .  

En o t r a s  carreras, principalmente a nivel d e  . 
Licenciatura se han realizado excelentes investi- 

gaciones bibliográficas y de campo, cuyos resulta- 
dos los plasman en las denominadas tesis de g r a -  

duacibn las que vienen a ser un rpq~ii5it0 DI-PVIO a 

optar L .  títciio. Desafortunadamente muchos a i  



estos trabajos que tienen tan buen contenido no se 

les ha dado el seguimiento necesario para darlos a 

conocer y llevarlos a la practica como proyectos 

de desarrollo comunitario. 

2.4.- Los émpleadores de los estudiantes actuales consideran 

que la preparacidn de los estudiantes es de utilidad 

para ellos. 

De acuerdo a los dato$ obtenidos se pudo estable- 

cer que el 100 % de la muestra obtuvieron su 

trabajo sin que existiera ninguna vinculacidn con 

el programa PRODIPHA. La mayoría de los empleado- 

res manifestb no tener conocimiento de que el 
personal contratado pertenecía a un provecto de 

becas, sin embargo todos coincidieron en que c.on 

eficientes en el desempeño de sus labores. 

Como resultado g lnbal exti-aido del trabajo de 

campo realizado a t r a v h  de boletas de opinidr! 

dirigidas a empleadores, Lin porcentaje h3stante 

alto manifiesta que sí conoce a alg~tnc ce icis 

trabajadcres de s1.i empresa y de SLI ne:.:c r o n  Ig. 
Univei-s~dad, que h a  observado en ia p!-actica 
c o n c r e t a  que si tienen la rapacidad i-rz el 3eznm- 

peño d~ qrlc Labores y que en ei ?LI+I-I~C ocarian 
contratar mas estudiantes universitarioi. 

'7 - . A ~ ! ~ n ~ n t l  PQI- lo meno5 en un cual-enra por ciento el nitmero de 
estudiantes indígenas inscritos en el campus de Guetzaltenan- 

El numero general de ~studiantes inscritos en las 
Facultades de Quetralten>ngo, aumentb un ~orcenta- 

je mayor que el 4C!:!. Sobre la incidencia de los 

aiumnos becados en este aumento, podemos decir que 

el promedio de los pai-centajes de este grupo ss de 

21.82 % del total de alumnos inql-e~.ades. 



de becas, siguieron un procedimiento de seleccibn 
el cual se describe a continuacidn: 

Dentro de los objetivos de PRODIFMA, se encuentra 

capacitar a personal preferentemente indígena 

bilingüe para impulsar y promover el desarrollo 

econcjmico social y humano de la poblacidn Haya, 

contribuyendo de manera ' eficaz a las acciones de 
desarrollo. 

Todos los estudiantes que deseaban estar incluidos 

dentro del proyecto d 6  becas, debían llenar cier- 

tos requisitos dentro de los cuales estdn los 
siguientes: 

1.- Tener título de Nivel Medio y llenar los 

r ~ q u i s i t o s  regulares de inscripcicjn de la 

Yni\/ersidad Raf aei Landívar 

*Copia fotostatica del titulo o diploma 

%Dos fotografías tamaño pasaporte suate- 

rnalteco 

%Constancia clínica dei torax 

;XCertif icado general de cui-,505 de seci!ri- 

daria !b&sico v diversiiicado! 

1Fcrmulari~s de la Universidad. de01Cs. -  

nente res.@cndidos 

3 - L. Ser bilingüe: iengua Maya,j ienqua  las+^- 
!lana. 

2 -  Semostrar vocacibn h e c i a  l o s  se i -v ic ios  

comunitarios 

4.- Tener potencial de liderargo 

C 
d.- Tenor suficiente identidad y sensibilidao 

con las culturas indíqenas del país 

6.- Manifestar estabiiiaaa 2mocionai 

?.- Comcrobar Suena salud 



c o n b m i c a s  y T c m a n a s  d e  l a  p o b i a c l b n .  

9 . -  T e n e r  n e c e s i d a d  d e  a s i s t e n c i a  financiera 

1 0 . - L l e n a r  f o r m u l a r i o  d e  e s t u d i o  s o c i o e c o n d -  
mlco 

11.- P a s a r  l a  b a t e r í a  d e  p r o n b s t i c o  a c a d & n i c o  

12.- P a s a r  l a  p r u e b a  d e  i n t e r e s  v o c a c i o n a l  

13 . -  Demostrar h a b i l i d a d  a c a d e m i c a  

14.-  Sometei-se y a p r o b a r  l a  b a t e r í a  d e  : 

* R a z o n a m i e n t o  A b s t r a c t o  

% R a z o n a m i e n t o  V e r b a l  y u s o  d e  l a s  l e n -  

g 'Li a s 

s P s z - n a m i e n t o  rdumer i co  

3 . 1  .- Cbmo h a r 6  l a  . L i r i i . . p r ~ i c a d  c a r a  a u m e n t a r  Z I  ni!mero d e  

e c t ~ i d i a ~ t o ~ .  i r : d i ~ e ? a s  er? i a G R L - h e t  2.3 i +PT 3 . v  r j ~ ~ p u é s  

d e  l a  f i n a l i z a c i ó n  C e l  F ' ) - c q r a m a .  

- se c : - .~ ;e rc :o  .s. ir> ~ g ,  13s r ~ . c ! - : i ~ a c ~ 5  d e  
- 
L i i i e t  r i t ~ i ? a r c p  t l e n ~ r .  ~ n ? n t ; - o  d e  s!-rc s.ni.5 . t ' ~ i t u r o s  

a c o r + c  g;.a=o, i a  ~ n r - E l t ! - i c i c t n a !  i z a c i t ! ~  !2~- : -1  2:-ogi-a- 

ma d e  5 ~ ~ 2 5 .  o 3. b ~ r i e f i ~ i a : -  i +oga i a  

p o b l a . c i 3 n  de e e c 3 z c 5 .  : - ~ c ~ i ~ - s o s  qcre l i ~ n e  l n s  r e a u i -  

s i t o 5  istabieciccs r3i-.s. CLI ing!-esr?  a e s t a  c a i s  d e  

e s t u d i o s .  E 5 . t ~  d e ~ i s ~ d n .  c o n s : d e , - a  e l  e q u i p o  
e v a l ~ i a d o i -  que es aceptakie y a  qcie p e r m i t e  seguir  

d a n d o  la c p o i - t u n i d a d  a l a s  o e r s o n a s  d e l  área 
r u r a l .  e n  d c n d e  se c c n c e n t i - a  l a  maycrr p a r t e  d e  

i n d í g e n a s .  

3 .2 . -  Q u é  e v i d e n c i a s  e x i s t e n  d e l  a u m e n t o  d e  l a  i n i c r i ? c i b n  d e  

l a  m u j e r  mas ~ L I E  l a  de!  h c m b r k  i n d í g e n a  e n  la 1 - i n i v e r s i -  

d a d .  



D e  a c u e r d o  a l o s  d a t o s  p r o p o r c i o n a d o s  p o r  CENDE, 
se p u d o  establecer q u e  el p o r c e n t a j e  d e  m u j e r e s  

. b e c a d a s ,  f u e  d e  30% e n  r e l a c i d n  . . al  t o t a l  d e  p e r s o -  
n a s  b e n e f i c i a d a s  p o r  e l  P r o g r a m a .  E s t e  p o r c e n t a j e  
se  c o n s i d e r a  s i g n i f i c a t i v o ,  y a  q u e  e n  e l  d r e a  

r u r a l  l a  m u j e r  se e n c u e n t r a  r e l e g a d a  a l a s  t a r e a s  
d o m b s t i c a s ,  a r t e s a n a l e s  y  a g r í c o l a s .  

3.3.- C u d n t o s  e s t u d i a n t e s  h a n  d e s e r t a d o  y p o r  q u & .  

De a c u e r d o  a l o  i n v e s t i g s . d o ,  se d e t e r m i n b  Q u e  l a  

g r a n  p a r t e  d e  e s t u d i a n t e s  que d e s e r t a r o n ,  l o  
h i c i e r o n  p o r  p r o b l e m a s  f a m i l i a r e s  y e c o n d m i c o s .  
O t r a  d e  l a s  c a u s a s  d e  a b a n d o n o  d e  l a  b e c a ,  f u e  el  
b a j o  : - e n d i m i e n t o  e n  l a s  c l a s e s ,  l o  q u e  m o t i v d  l a  
p e r d i d a  d e  mater ias  y a u t o m d t i c a m e n t e  l a  p é r d i d a  
d e  l a  b e c a .  

3 L..&.-  E x i s t e  e v i d e n c i a  d e  l a  c r e a c i ó n ,  o r g a n i z a c i o n  v e'ecci- 

r i b n  d e  cin p r o y e c t o  d e  p r o m o c i ó n  p a i - a  e c i r n e n t a r  e l  
~iiimero d e  e s t u d i a n t e s  i n d í g e n a s  e n  !a U R L - Q u e t z a l t e n a n -  
93. 

D e n t r e  de ! a s  p o l í t i c a s  i n t e r n a s  d e  i a s  F a c u l t a d e s  
d e  Q u e t z a i t e n a n g o  ce ia UF:L se t i e n e  c o n t e m p l a 0 0  
i n c r e m e n t a r  e! acceso a l a  e d u c a c i d n  s c ! p e r i o r  d e  

personas de escasos recursos9 independientemente 

de q u e  s e a n  i n d i g e n a s  o n o  i n d í g e n a s .  

3.5.- i i a y  e v i d e n c i a  q u e  5 6 1 0  e s t u d i a n t e s  i n d i g e n a s  0. n c  

p a r i e n t e s  d e  l o s  i n t e r e s a d o s )  i n g r e s a r o n  a l a  i l R L  

d e n t r o  d e l  P r o g r a m a .  

Ido fue p c ? + i b l e  d e t e r m i n a r  f e h a c i e n t e m e n t e  e s t e  

e:.:tremo y s ó l o  se  p c i e d e  h a c e r  m e n c i b n  Q P  iite 

v a r  10.; e s t u d i a n t e s  g u a r d a b a n  a l g u n a  i - i L  a r  l o n  <E. 

p a i - e n t o s c o  c o n  o+ ] -oc  a l u m n o s  mas. 



4.- S e  r e f o r z a r o n  y e x p a n d i e r o n  l o s  p r o g r a m a s ,  l a  f a c u l t a d .  a l  
p e r s o n a l ,  l a  b i b l i o t e c a .  los  l a b o r a t o r i o s  y t a l l e r e s ?  

4 .1  .- Hay e v i d e n c i a  q u e  l o s  l a b o r a t o r i o s ,  l a  b i b l i o t e c a  y l o s  
tal leres f u e r o n  y s i g u e n  u t i l i z A n d o s e  p o r  l o s  e s t u d i a n -  
tes i n d í g e n a s .  Cdmo se p u e d e  e v i d e n c i a r .  

L o s  e s t u d i a n t e s  b e c a d o s .  r e c i b e n  c a p a c i t a c i d n  e n  
el l a b o r a t o r i o  d e  C o m p ~ i t a c i ó n  d e s d e  3 p u n t o s  d e  

v i s t a :  

1 . -  CURSOS LIBRES 
2.- CURSOS DE PENSUM 
3.- UTILIZACION DE APARATOS 

L o s  c u r s o s  l l b r e s .  a b a r c a n  g r a n   arte d e  l a s  h o r a s  
d e  ~ i t r l i z a c l e n  d e l  l a b o r a t m r l o .  E l  -o ra l -10  es d e  
8:OCi a 12:f:)íj y d e  14:CiCi a  8 :  e :cces a  v l e r -  
n e s .  LOE C C ~ T ~ O S  q u e  se ~ s t d n  ~ r n p i r t l ~ n r i o  e n  l a  

a c t u a l i d a d  e s t d n  o r i e n t a d o s  a I  r n a n e j ~  a e  S c f r w a i - e .  

d e  ; i a n e r a  q u e  r d c l l m e n t e  DLiedan a a c u s  
t r a b a 2 9 5  d e  l a  u n r v e r s i d a d .  e l l b c r a c l c v  d e  t e s i s ,  
e t r .  

d e  l a  Q n i i o i - s i ~ a c !  c e h e n  canre i .3 . ; -  - cl-intc. C! 
60.Ci0, p a g o  a e l  o u e  e s t á n  e x e n t o s  !o5 al!-tmnos de 

PHODIPMA, u n ~ c a m e n t e  d e b e n  ~ e a i r  :a ~ n r c r : c c l b n  a l  

m i s m o .  L o  3 n t e r i o i -  !es c e i - m l t e  recibir oi c ~ - ! ~ F o  

d u r a n t e  2 meses a s i s t r e n c o  a  t ! = , s ~ s  ~ C C C S  !CS e l a s  
( d e  l u n e s  a v i e r n e s ) .  Ademks .  c l ~ c e n  ! l e r . a r  cina 

b o l e t a  d e  l r i s c r i p c i d n  e n  d o n d e  se especifican s u s  
d a t o s  p e r s c n a l e s  y !os d e  s u  t L i + o r  t -3 c a c o  f l ~  se]- 
e s t ~ i d r a n t e  a e  F'E'ODIF'MA) .: el  tcta! -e h ~ i - 3 ~  de 



D e s d e  e l  i n i c i o  d e  f u n c i o n e s  d e  este l a b o r a t o r i o ,  
el p r o m e d i o  d e  e s t u d i a n t e s  p o r  p e r i o d o  es d e  12. 
Se t r a b a j a n  4 t u r n o s  d i f e r e n t e s  a l  d í a ,  l o  q u e  
i m p l i c a  q u e  se a t i e n d e n  48  e s t u d i a n t e s  c a d a  d o s  
meses. L o s  c u r s o s  l i b r e s ,  se i m p a r t e n  d u r a n t e  8 

'meses ( d e  f e b r e r o  a o c t u b r e ) .  E x i s t e n  4 c c i r s o s  a l  
a ñ o ,  r e c i b i e n d o  l a  c a p a c i t a c i d n  u n  n u m e r o  a p r o x i -  
mado d e  192 e s t u d i a n t e s  p o r  a ñ o .  

L o s  c u r s o s  d e  "PENSUM" se i m p a r t e n  e n  d i f e r e n t e s  
ca r re ras ,  s i e n d o  i n t e g r a d o s  a l o s  p r o g r a m a s  r e q u -  
lares d e  l o s  e s t u d i a n t e s .  E s  es ta  d r e a ,  se c c i b r e  
a l  a ñ o  l a s  s i g u i e n t e s a c a r r e r a s :  

En p l a n  Diar io:  

L i c e n c i a t u r a  e n  a d m i n i s t r a c i b n  d e  e m p r e -  
s a s  
L i c e n c i a t u r a  e n  A u d i t o r í a  
I n g e n i e r i a  ( a rea  comiin i 

En p l a n  f i n  d e  s e m a n a :  

v .  i e c n i c ~  e n  q d m i n i s t r a c i b n  d p  E m p r e s a s  
C c o p e r a t  i v a s  
L i c e n r i a t c i r a  Fn A d m i n i s t r a c i b n  d e  Empre-  
s a s  

L : c e n c i a t u r a  e n  P s i c o l o g í a  
L i c e n c i a t u r a  e n  P e d a g o g i s  
F ' r ~ f e s o r a d o  e n  M a t e m d t i c a s  v F i s i c s  
-- 
! & c n i c o s  e n  F i t o t e c n l a .  

L o s  c c i r c o s  t i e n e n  !a d u r s c i i n  n o r m a l  d e i  semestre 
y se a t i e n c e n  a p r o : : : . m a d a m e n t e  c a d a  s ñ o  a 15C) 

a l u m n c s  e n  p r á c t i c a  e f e c t i v a .  

E l  LISO d e  mAqciinas.  lcs  a i u m n o s  t i e n p n  l a  e c s i b i -  
l i d a d  d e  h a c e r  s e i s  t r a b a j o s  d e  c c i r s c s  Y d e  tesis 
e n  l a s  c o m p u t a d o i - a s  ( a  h o r a s  qcie e x i s t a  e s p a c i o ) .  
P a r a  el USO d e l  l a b r > r a t Ó r i o ,  í i n i c a m e n t e  d e b e n  d e  
c a n c e l a r  l a  c a n t i d a d  d e  l .  r i o r  c a d a  
h o r a / m á q u i n a  t r a b a j a d a .  Lns alcrrnnns  de F'F%ODIF'MA. 
d e b e n  a\:icai- a sci  t u t o i -  y fii-ms.1- e1  libre d e  
r n n t i - c l  i n r e r n o  d e l  l a b o r a t o r i o .  



Como u n a  v e n t a j a  a d i c i o n a l  p a r a  l o s  a l u m n o s  q u e  se 
e n c u e n t r a n  b e c a d o s  p o r  e l  p r o g r a m a ,  se h a  c o n t r a -  
t a d o  los  s e r v i c i o s  d e  un  p r o f e s i o n a l  p a r a  asesorar 
e n  l o s  a s p e c t o s  r e l a c i o n a d o s  c o n  l o s  d a t o s  d e  
e s t a d í s t i c a  d u r a n t e  l a  e t a p a  d e  e l a b o r a c i d n  d e  
tes is .  

S e g d n  los  d a t o s  o b t e n i d o s  e n  B i b l i o t e c a ,  se p u d o  
e s t a b l e c e r  q u e  n o  e x i s t e  u n a  e s t a d í s t i c a  q u e  
d i f e r e n c i e  e n t r e  b e c a d o s  y  n o  b e c a d o s .  P e r o  l o s  
d a t o s  m u e s t r a n  q u e  d e l  a ñ o  d e  1987 a l  m e s  d e  a b r i l  
d e  1993 se a t e n d i e r o n  a 238,669 e s t u d i a n t e s  d e  l a s  
F a c u l t a d e s  d e  Q u e t z a l t e n a n g o ,  p o r  lo  q u e  se a s u m e  
q u e  este s e r v i c i o  se h a  p r e s t a d o  a u n a  b u e n a  
c a n t i d a d  d e  a l u m n o s  d e l  p r o g r a m a  PRODIPMh. 

4 .2 . -  Cómo h a n  f a v o r e c i d o  los  p r o g r a m a s  d e  a p o y o  a l o s  e s t u -  
d i a n t e s  i n d i g e n a s  e n  s u s  t r a b a j o s  d e  g r a d u a c i h n .  

A n t e r i c r m e n t e  n o  c.e t e n i a  cin p r o g r a m a  d e  a p o y o  a 

l o s  e s t u d i a n t e s  b e c a d o s  q u e  e s t a b a n  e l a b o r a n d o  s u  
t r a b a j o  d e  tec,is. a c t ~ i a l m e n t e  se c u e n t a  c c n  un 
e q ~ i i p o  d e  p r o f e s i o n a l e s  c o n t r a t a d o s  a m e d i o  t i ~ m -  

PO? t e n i e n d o  como f u n c i ó n  ~ r i n c i p a l  e n  d a r  apnvc, 
en  i 3  i n ~ - m ! - i l a c i ó n  d e  a n t e p r o y e c t o s  a e  t e s i s .  

a s e s o r i a  d e  t e s i s  y p r d c t i c a  e n  ? a  rama d e  C i e n , -  

c i a s  J c i i - i d i c a s  y S o c i a l e s .  

Ver a n e x o  L i s t a d o  d e  C a t e d r d t i c o s  d e  Aooyo 

4.3. - E x i s t e  evidencia del c a m b i o  de actitud ae los estudian- 
t e s  m a y a s  y n o  m a y a - h a b l a n t e s  h a c i a  Lino y o t r o  g r u o n  
e t n i c o .  Cómo e v i d e n c i a  e l  c a m b i o .  

D e  a c u e r d o  a l a s  e n t r e v i 3 t a s  n o  d i r i g i d a s  r e a l i z a -  
d a s  p o r  el e q u i p o  e v a l u a d o r  se d e t e r m i n o  q u e  n c  
e x i s t e  u n a  e v i d e n c i a  r ea l  q u e  p e r m i t a  m e d i r  l a  
i n t e g r a c i d n  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  m a y a s  y n o  c a ? a -  
5 a b f a n t e s .  S i n  e m b a r g o  l a  i n t p r - r e l a c i ó n  a c a d e m i r a  



contribuye a que ambos grupos tengan una mejor 

comunicacibn, lo que origina tener mejores rela- 

ciones inter-personales. 

4.4.- Qu& actividades motivacionales se han realizado para 

los estudiantes beneficiarios. 

Se establecib de acuerdo a las entrevistas no 

dirigidas a tutores y personal administrativo de 

CENDE, que a nivel de programa no se realizaron 

actividades motivacionales, sin embargo, se esta- 

blecib que esto era necesario ya que por iniciati- 

va personal algunos tutores realizaron este tipo 

de actividades con fondos ajenos al Programa. Se 

argumentb por parte de tutoría que al momento de 

presentar las solicitudes la Coordinacibn Finan- 

ciera manifestb que no existía una partida presu- 

puestaria específica para llevar a cabo estas 

actividades. 

4 los alumnos de primer ingreso. se les brindaron 

ta! leres motivacionales enfocados a !a ~n+-odctc- 

cibn a !os métodos de estudio de las Facultades de 

Quetral tenango 

4.5.- Eiiste la oficina de cc!ocaci6n de personal !estua:an- 

t es ! .  ES eficiente. Es eficaz. C~idntos estl-!c'iaritec 

ha cclocado en el mercado. 

Se establecib que sobre este aspecto no se ha 

realizado ninguna accidn dirigida a estabiecer una 

oficina de colocacibn de graduados beneficiarios 

del Programa, los arqcimentos de !a uirecci6n 

General que explican la ausencia de esta oficina 

son las siguientes: 

"Dicho Departamento 5e cuestionb dur.?mente y CP 

vio qcie era contraprodcicente, va que si un estu- 

diante, becado o no, estd bien preparado, no 



n e c e s i t a  q u e  n a d i e  le c o l o q u e ,  s i n o  q u e  como t o d a  
p e r s o n a  q u e  a d q u i e r e  u n a  ~ r o f e s i d n ,  v a  i n t r o d u -  

c i C n d o s e  p o c o  a p o c o  e n  el  mundo l a b o r a l  y  a d q u i -  
r i e n d o  u n a  e x p e r i e n c i a ,  p e r o  s i n  ser a p a d r i n a d o " .  

Q u e  c lase  d e  c o m u n i c a c i d n  exis te  c o n  l o s  g r a d u a d o s .  E s  

e f i c a z  l a  c o m u n i c a c i d n .  Hay s e g u i m i e n t o  a los  p r o b l e -  

mas p r e s e n t a d o s  p o r  l o s  g r a d u a d o s .  .Cdmo se e v i d e n c i a .  

D e  a c u e r d o  a l  t r a b a j o  d e  campo r e a l i z a d o  p o r  el 
e q u i p o  e v a l u a d o r  se d&t ,>r rn ind  q u e  l a  c o m u n i c a c  i d n  

h a  s i d o  e s p o r d d i c a  e n t r e  l o s  e s t u d i a n t e s  y a  q r a -  

d u a d o s  y  e l  P r o g r a m a  PRODIPMA. 

En ningcin momento se h a  d a d o  s e g u i m i e n t o  a los  
p r o b l e m a s  p r e s e n t a d o s  p o r  l o s  g r a d c i a d o s .  

5.- Ru& i m p a c t o  s o c i a l  h a n  t e n i d o  los  s e m i n a r i o s  a !o l a r g o  d e l  

P rog rama ' ?  

5.1 .- Club b e n e f i c i o s  h a n  d a d o  a l a  c o m u n i d a d  l o s  s e m i n a r i c s  y 

t a l l e r e s  r e a l i z a d o s  

D u r a n t e  ia \.lida d e l  F ' r ~ q r a m a  E e  !io=!arcn a c a b o  

t r e i n t a  y seis  s e m i n a ] - i c s - t a l  l e i - .  a l g u n o s  d e  

c u a l e s  f u e r o n  e n f o c a d o s  c l i r e c t a m e n t ~  a b e n e f i c i a -  

r i g z  y o t r o s  a l  @ ú b l i r c  en o e n e r i i .  

S e m i n a r i o s  T a l l e r  d e  A c t u a l i z a c i ó n  y S e n s i b i l i z . 3 c i ó n :  

- D o c e n c i a  ilni...lei-sitai-1s. E x t e n s i d n  ccii  t c r r a l  

- T e c n o l o g í a  a p r o p i a d a  

- O f i c i a l i z a c i b n  d e  l o s  a l f a b e t o s  d e  l a s  

l e n g u a s  m a y a s  

- Edc icac idn  Ei i l ingLie  e n  Gc ia t ema la  

- R e a l i d a d  e d u c a t i v a  e innGvaci r3n  d o c e n t e  

- Un e n f o q u e  e c o n d m i c o  a d m i n i z t r a t i v o  y 

t r i b u t a r i o  e n  O c ! ~ t z a l t e n a n g o .  

- E l  f o l k l c r e  ccmo b a s e  p a r a  l a  i d e n t i d a d  

n a c i o n a l  



- Introduccidn a la Lingüística en general 
- Diseño, mejoramiento y adecuacidn curricu- 

lar para el nivel primario en el país. 

- Taller Maya 
- El papel del trabajador social en la reali- 

dad guatemalteca 

- Situacidn actual de la pequeña empresa en 
Guatemala 

- Cooperativismo . 

- Redaccidn de las lenquas de la rama K'iche 
- Redaccidn de las lenguas de la rama Mam 
- Enseñanza del castellano como sequnda 

lengua a niños. Hayahablantes 

- Redaccidn de las lenguas de la Rama Pocom- 
chí 

- Hedaccidn de las lenquas de la Rama Oueqchí 
- Metodología Educativa 
- Elaboracidn de documentos Mayas 
- F'atrimonio turístico de Quetzaltenango 
- izomo elaborar una T ~ s i i  
- Trajes Mayas 

- Elaboracidn de material diddctico 
- El agua subterránea del valle de Quetzalte 

nango 

- kntrcpologia Social 
- Etncmedicina Maya 
- Hctualiiaci~n para profesores de educaciOn- 

de adultos 

En las Facultades de Quetzaltenanqo no existe una 

informacibn que permita establecer el impacto 
social de los mlsmos. En ei tr a b a j o  d e  r a m r > c ?  

realizado por el eqciipo evaluador se constatd qcie 
en ningcina de las comunidades visitadas se tiene 

conocimiento de estos semina)-ics y tal lei-es. 

C a . 2 . -  Han habido reacciones positivas de 12s comunidades 
hacia los seminarios realizados por PRODIF'MA 

Referirse a respuesta anterior. 



5.3. - Ha habido seguimiento para verificar los resultados de 
los seminarios 

De acuerdo a la investigación realizada se deter- 

min6 que no se le ha dado seguimiento a ninguno do 

los semiparios realizados por carecer de Lin Depar- 

tamento específico que se dedique a esta activi- 

dad. 

5.4.- Cómo s e  evidenciar& la permanencia del provecto de 
seminarios y talleres en la URL-Uuetzaltenango. 

Durante toda la vida del Programa se realizaron 

treinta y seis seminarios-talleres de sensibiliza- 

cidn y actualizaci6n, todos estos financiados con 
iondos del Programa, no habiendosele zonsid~rado 

n costo o r  participante que oermiti~ra generar 

LIR ingreso para poder asogui-ar la permanencia de 

este grograma. 

H ia fecha, no se tiene ningun plan de acción 

inmediata que permita establecer el origen de los 

fondos necesarios para dar continuidad a los 

seminarios talleres. 

6. - Estd debidamente establecido el proyecto de recaudación de 
fondos? 

El Proyecto de recaudacibn de fondos estaba consi- 

derado entie las metas a mediano plazo para empe- 

zarse a ejecutar a finales del año de 1987. En las 

dos evaluaciones efectuadas anteriormente, reali- 

zadas por ARf7GON y MAESTAS, y MUÑOZ, RUIZ y VALEN- 

ZUELf7 respectivamente se hace la recomendaci6n de 

implementar esta oficina, cuyo objetivo permitiría 

la continuidad del Proyecto de Becas al concluir 

el Programa PRODIPMA. 



S i n  e m b a r g o ,  se p u d o  e s t a b l e c e r  q u e  esta o f i c i n a  
i n i c i 6  s u  o r g a n i z a c i d n  e n  el m e s  d e  N o v i e m b r e  d e  
1992. 

E s t a  o f i c i n a  se e n c u e n t r a  o r g a n i z a d a  d e  la  si- 
g u i e n t e  f o r m a :  

Un C o o r d i n a d o r ,  q u i e n  a la  v e z  es el e n c a r g a d o  d e  
l a  r e c a u d a c i d n  d e  f o n d o s  a n i v e l  n a c i o n a l ,  d o s  
Asesores I n t e r n a c i o n a l e s :  Uno p a r a  Norte America y 
o t ro  p a r a  E u r o p a .  

E l  e q u i p o  e v a l u a d o r  p u d o  d e t e r m a n a r  q u e  e l  p l a n  d e  
a c c i 6 n  n o  es el a d e c u a d o ,  d e b i d o  a l o  s i g u i e n t e :  

1. NO existe un p l a n  e s t r a t k g i c o  q u e  p e r m i t a  
a s e g u r a r  un  p o r c e n t a j e  a c e p t a b l e  d e  C x i t o .  

2.  N o  se t i e n e  l a  s u f i c i e n t e  d o c u m e n t a c i 6 n  
qcte d P  c r e d i b i l i d a d  d e l  n u e v o  p r o g r a m a  a n t e  
l a s  i n i t i t c i c i o n e s  d o n a n t e s .  

3. N o  h a y  u n a  c l a r a  d e f i n i c l d n  h a c i a  d o n d e  
d i r i g i r  l a  p r o p u e s t a s  d e  f i n a n c i a m i e n t o .  

h .  1 .- E s t d  f o r m a d a  l a  administración p a r a  c o n t r o l  d e  f o n d c s .  

b . 2 . -  Ec ' tS  e m i t i d 3  ?1  1 - p g l a m e n t o  de 1 - ~ c a c ~ . d a c i ó n  v ctco d e  

t o n d n s ,  l a  t c r m a c i d n  d e  l a  j u n t a  d i r e c t i v a .  e t c .  

6 .3.-  E:.:istori s is temas d e  r ~ c a u d a c i r 5 n .  c r i t e r i o s  d e  ~ ! e g i b l -  
1 i d a d .  

5 .4 . -  E s t a  d e b i d a m e n t e  c a p a c i t a d o  e l  p e r s o n a l  d e l  

p r o y e c t o i o f i c i n a  d e  r e c a u d a c i d n .  

6.5.- C u d n t o  se h a  r e c a u d a d o  a l a  f e c h a  

6.6.- QuP y c u d n t a s  e m p r e s a s  e s t d n  5 o n t r i b u y e n d o  a l  f o n d o  

4 . ? . -  L o s  f c n d o s  q u e  se h a n  r e c a u d a d o  a l a  f e c h a  e s t A n  u t l l l -  
z á n d o s e  p a r a  e l  p r o p 5 s i t o  p r i n c i p a l .  



Como la oficina se encuentra en su fase inicial de 

imp lementacidn no se tienen resultados que satis- 
fagan las interrogantes anteriores. 

7.- Las investigaciones realizadas durante la vida del programa 

han sido de calidad? C6mo 10 evidencian? 

En las Facultades de Ocietzaltenango no se cuenta 

con un departamento de Investigación, sin embargo 

en el Campus Central. se han realizado varios 

trabajos de este tipo, todos a cargo del Departa- 

mento de Lingüística, entre los que s e  encuentran: 

- Enseñanza del castellano como segunda 
lengua para niños maya-hablantes. 

- Gramdticas en lenguas mayas. 
- Franja de lengua y cultura maya Dara esc1Je- 

las urbanas de regiones predominantemente 

indígenas 

- Literatura infantil en lengua maya 
- Investigacibn sobre escuelss privadas Mayas 

en Guatemala 

- Mariuaj.es de r~dacci3n para f ~ n q u a s  mayas 
- Estei-eot i ~ o s  cu?turales y 1 inguisticoc en 

los librcs de texto 

- F'erconajes mjyas: modelos par-, la ni?,er 
guat~ma! teca 

- Mancalei de formaribn d c c ~ n t ~  oar.3. 13. 
e d c ! c a c i i n  b i  l i n g i i e  

- Interaccibn del NiEo en la escl-tela Bilingüe 
- Patrones de crianza dpl niEo maya quatemai- 

teco 

Adicionalmente a los trabajos de inv~stigacibn e 

irnpi-esibn de materiales 1-ealizados con finanria- 

miento de AID, se llevarpn a rabo con fondos d e  
otras instituciones los siguientes: 

- Elaboracibn de vateriales educativcs bilin- 
gCes en castellano y kaqchikei . (F'!VJC *!! 

Gcbierno de dolanda! 



- Impresidn de textos ascolares en kaqchiquel 
y castellano. (HISEREOR) 

- Diccionarios escolares bilingües castella 
no/lengua maya. (Gobierno EspaRol) 

- Cartillas de alfabetizacidn en idiomas 
mayas. (UNICEF) . . 

. 
- Investigaci6n sobre escuelas privadas mayas 

en Guatemala. (UNICEF) 

Sin embargo, en el campus do Quetzaltenango, se 

esta 1 levado a cabo una investigacidn denominada 

"Comparaci6n y uso actual de la numeracibn vigesi- 

mal Maya con la numeracidn decimal occidental". 

Esta investigacidn se inicib el 14 de mayo del 

presente aXo y se tiene programada su conclusidn 

para el día 29 de octubre de 1993. El equipo 

investigador esta compuesto por seis personas. 

7.1 .- Cbmo se evidenciarA en la URL-Q la permanencia del 

proyecto de investigacidn en la URL. 

En las Facultades de Quetzaltenango no se ha 

establecido un Proyecto de Investigacidn, durante 

toda ia vida del Programa. No existe una eviden- 

cia que permita asegurar que al finalizai- e! 

mismo, se organice un proyecto de investigacidn. 

7.2.- Se dio énfasis a la investigacidn sobre problemas de la 

poblacidn maya el drea rural 

- 
; . f  .- Se han diseminado los resultados de las investigaciones 

a los lugares e instituciones correspondientes. Clciie- 

nes han participado. 

7.4.- S e  ha dado s e g u i m i e n t o  a las r e a c c i o n e s  de ios 

l ~ i g a l - e s i i n s t i t c i c i o n e s  sobre las investigaciones presen- 

tadas. 



CAPITULO 111 



l. GENERALES: 

La mjmcuci6n del Programa PRODIPMA, ha contribuido a1 
fortalmcimicnto, institucional d e ,  las Facultades de 

Quet 2.1 tcnango 

- El Programa cont6 dcrdr su inicio con el apoyo institu- 

cional y administrativo de las Facultades de G~uctzalte- 
nango, lo.quf permitid su implcmmntaci6n inmediata. 

- El Programa tiene objetivos congruentmm con la tilomo- 

fia de la Universidad Rafael Landivar en cuanto a 
proveer la cducaci6n superior a toda8 1am personas con 
aptitudes y moralidad, sin dircriminacidn por raza, 
sexo, religibn, posicibn econbmica y social. 

- Durante la ejecucibn del Programa re llevaron a cabo 

dos evaluaciones previas a asta, en las cuales se 
sugirieron acciones correctivas que no fueron im~lemen- 
tadas, siendo las relevantes según el criterio del 
equipo evaluador las siguientes: 

- No paternalismo y sobre protcccibn al becado. 

- Integracibn de la Oficina de Recaudacibn de Fon- 

dos. 
- Creacidn de un manual de funciones y su 

divulgación inmediata. - Los estudiantes deberían de adquirir un compromiso 

personal conscientes, de que el beneficio recibido 
debe ser proyectado al desarrollo de sus comunida- 
des. 

Se dcterminb que actualmente existe un equipo encargado 
de la recaudacidn de fondos para el seguimiento del 
proyecto de becas, sin embargo, consideramos que no se 
tiene un plan estrat&gico de trabajo con políticas 
claramente definidas, como podrían ser la elaboracidn 



de un documento que justifique la solicitud de fondos, 
no mxistm una seleccidn adecuada de las entidades a las 
cualm8 se les dirigiria la solicitud, ¿si como una 
cuantificacidn del coato-bmnmficio de las actividades 
qum sm mjecutarAn. 

A nivel general se puedm afirmar qum los rmgistros para 
el control acadbmico, administrati'vo, asi como de los 
bienem adquiridos con fondos del Programa se encuentran 
en algunos casos incomplmtos y/o desactualizados, 
provocando un descontrol en la cjecucidn de las activi- 
dades del Programa. 

2. A NIVEL DE BENEFICIARIOS: 

- De acuerdo al trabajo de campo realizado se esta- 

blccib que la mayoría (92%) esta recibiendo bene- 
ficios personales, en base a la prcparacidn que 
recibieron puesto que la formacibn cientifica los 
ha capacitado para desarrollar su trabajo en forma 
eficiente. 

De acuerdo al trabajo de campo, se establecib que 
el status social alcanzado al haberse graduado les 
permite elevar su nivel de vida y proponerse el 
logro de nuevas metas, entre las cuales esta el 
conseguir un mejor empleo o establecer su propio 
negocio. 

Como efecto de que el estudiante hubiera salido de 
su comunidad para ingresar a la Universidad y 

obtener estudios superiores, ha provocado en hl 
cambios y modificaciones en sus hAbitos de vida, 
tradiciones y costumbres. Dependiendo el punto de 
vista, esto puede ser tomado como positivo, ya que 
permite suscitar en el individuo buscar mejores 
alternativas en forma personal y en algunos casos 
para su comunidad. 



- Un 75% de los graduados entrevistados expresaron 
estar debidamente capacitados profesionalmente 
para desempeKar trabajado acordes a su especiali- 
zacidnj Y esto es evidente debido a que se tlene 
.conocimiento de que muchos egresados ya ocupan 
puestos importantes dentro de la educacidn media o 
instituciones de servicio o de desarrollo, y 
empresas comorciales. 

- Un 84% de los graduados ontrcviirtados afirmaron 

que su grupo familiar ha recibido beneficios a 
nivol ccondmico y social, ya que la educación 
suporior recibida lo; ha pmrmitido tener mejor'es 
oportunidades de empleo. Muchos de los entrevista- 
dos graduados de carreras tbcnicas, han conseguido 
trabajo y continuado sus estudios a nivel de 
licenciatura, ya sin la ayuda del Programa. 

ESTUDIANTES: 

De los estudiantes entrevistados un 80 % indicó 
haber elegido muy bien su carrera, cantidad que se 
considera bastante representativa. 

Se determinb por medio de entrevistas no dirigidas 
que ha existido cierto conflicto entre el inquili- 
no y el propietario del pensionado, debido al 
atraso de las asignaciones mensuales por concepto 
de hospedaje y alimentación de los estudiantes 

Se comprobb que existe divergencia sobre lo expre- 
sado por los estudiantes de plan f i n  de semana vrs 
los estudiantes de plan diario en cuanto a la 
mentalidad de retorno a sus comunidades despu&s de 
haberse graduado. Los estudiantes de plan fin de 
semana en su mayoría estdn dispuestos a regresar a 
su comunidad, ya que la mayor parte del tiempo 
permanecen en ella. El estudiante de plan diario, 
por la extraccibn de SLI comunidad por un tiempo 
mds prolongado, sufre un proceso de transculturi- 
zacibn que lo vincula con las cost~~mbres y forma 
de vida de la ciudad. 



Dmntro dml trabajo dm campo, sm dmtmrmind qum a 
los padres dm familia 1ms interesa la supmracidn 
dm sus hijos por mmdio dml accmso a la mducacidn 
mupmrior. Con lo antmrior so daducm qum ya so han 
quedado atrhs o sa han supmrado los esqummas 
'culturalms ancestralms tan rigidoa que pensaban 
qum los hijos smrvian mn m1 hogar como tuerza dm 
trabajo y qum asistir a la mscumla mra una pdrdida 
dm tiempo lo cual no ara productivo.Lo antmrior as 
almntador, ya qum los padrms pimnsan qum sus hijos 
sm msthn supmrando y qum mn basm a esto tmndrhn 
mmjorms oportunidadmm dm trabajo, mejores perspmc- 
tivas lo qum rmdupda mn un mmjor nivel da vida. 

Un alto porcmntajm de lor alumno. entrevistador 
coincidid en manifestar su prmocupacf 6n por la 
finalizacidn do1 Programa, lo qum fmplicaria para 
ellos abandonar sus estudios debido a la limita- 
cidn econbmica. 

Dentro de las entrevistas realizada%, se pudo 
dmtectsr el casi nulo conocimimnto de los objeti- 
vos del Programa dentro de los alumnos beneficia- 
dos. 

De acuerdo a las visitas realizadas a las rcsidcn- 
cias de los beneficiarios, el equipo evaluador se 
formb el criterio de que algunas de las personas 
becada3 contaban con los medios econdmicos para 
sufragar sus costos de e3tudio. 

DESERTORES r 

La mayorfa manifcstb no haber conocido bien el 
Programa PRODIPMh, es decir que sdlo se aprovechd 
la oportunidad y no se interesaron por informarse 
dml mismo. 

. 
Mds del 50 X asegura que su descrcidn se debid a 
circunstancias familiares y problemas econdmicos. 
Tambien se detect6 que otro factor que influv6 en 
la desercibn, fueron los problemas de tipo acadC- 



mico r e f e r e n t e  a b a j o  r e n d i m i e n t o  d e  los  e s t u d i a n -  
tea ,  l o  q u e  o r i g i n e  q u e  r e p r o b a r a n  c u r s o s .  

L o a  e n t u d i a n t e s  q u e  d e s e r t a r o n , .  est An c o n s c i e n t e s  
q u e  h u b o  p l r d i d a  d e  t o d o  t i p o  d e  r e c u r s o s ,  t a n t o  
d e l  P r o g r a m a ,  d e  l a  m i s m a  U n i v e r s i d a d  y  d e  e l lo s  
m i s m o s 1  s i n  e m b a r g o  e s to s  r e c u r s o s .  n o  s o n  r e n o v a -  
b l e s ,  p e r o  q u e d a  l a  s a t i s f a c c i g n  e n  el p r o y e c t o  d e  
b e c a s ,  d e  q u e  e n  a l g u n a  f o r m a  se les a y u d e  a qum 
t e n g a n  mejores p e r s p e c t i v a s  p a r a  el f u t u r o .  

E l  P r o g r a m a  n o  tome l a s  a c c i o n e s  p e r t i n e n t e s  e n  
c u a n t o  a i n v e s t i g a r  = l a s  c a u a a s  q u e  o r i g i n a r o n  
estas d 8 s m r c i o n m s .  

E l  i m p a c t o  d e l  P r o g r a m a  d e n t r o  d i 1  c o n t e n t o  n a c i o -  
n a l  e s  muy l i m i t a d o ,  d a d a  l a  p o c a  d i t u s i 6 n  y  
p r o m o c i ó n  d e n t r o  d e  l a s  c o m u n i d a d e s  dm los e s t u -  
d i a n t e s  b e n e f i c i a d o s .  D e  a c u e r d o  a 1  t r a b a j o  d e  
campo ,  el 66% m a n i f e s t d  d e s c o n o c e r  el P r o g r a m a ,  e l  
17 X t e n e r  un c o n o c i m i e n t o  l e v e  y  el o t ro  17 X 
c o n o c e r  b a s t a n t e  e l  P r o g r a m a .  (Ver l i s t a d o  d e  
c o m u n i d a d e s  t o m a d a s  como m u e s t r a ) .  

S e  d e t e r m i n d  q u e  l a  mayor  p a r t e  d e  l a s  p e r s o n a s  
q u e  h a n  r e g r e s a d o  a s u s  c o m u n i d a d e s ,  se desempeñan  
como d o c e n t e s ,  los q u e  m a n i f e s t a r o n  q u e  l o s  cono-  
c i m i e n t o s  a d q u i r i d o s  les h a n  p r o p o r c i o n a d o  mejores 
m e d i o s  d e  e n s e f i a n z a .  

D e  a c u e r d o  a l  t r a b a j o  d e  c a m p o  r e a l i z a d o ,  se 
d e t e r m i n ó  d e  l a  o p i n i b n  d e  l o s  d o c e n t e s  d e  las  
F a c u l t a d e s  d e  Q u e t z a l t e n a n g o ,  q u e  l a  m a y o r i a  d e  
e l l o s  n o  l o g r a n  d i f e r e n c i a r  e n t r e  l o s  d e l  P r o g r a m a  
PRODIPMA y  l o s  a l u m n o s  r e g u l a r e s ,  d e d i c a n d o s e  
b n i c a m e n t e  a i m p a r t i r  s u s  c o n o c i m i e n t o s .  



E s  i n t m r m s a n t m  o b s m r v a r ,  q u e  e l  63 X dm lo s  d o c e n -  
tes m n t r m v i m t a d o s  a f i r m a  q u e  n o  m m  d i o  l a  d i s c r i -  
m l n a c i 6 n  h a c i a  l o s  m s t u d i a n t m s  d e l  P r o g r a m a  PRO- 
DIPMA. . .  . 

8 m  p u d o  mmtablmcmr qum mn l a s  b o l e t a s  d i r i g i d a s  a 
los  docmntms ,  m x i s t m n  c ier tas  c o n t r a d i c c i o n m s .  
P o r  mjmmplo, s. a f i r m a  n o  d i f m r e n c i a r  a l o s  e s t u -  
d i a n t e s  dml P r o g r a m a  c o n t r a  l o s  e s t u d i a n t e s  r e g u -  
larms, s i n  e m b a r g o ,  mn l a s  p r e g u n t a s  c o n  r e s p e c t o  
a1 r e n d i m i m n t o  a c a d d m i c o  y a d a ~ t a c i b n ,  r e a l i z a n  
u n a  m a r c a d a  d i f m r m n c i a c l b n  mntrm a m b o s  g r u p o s .  

E l  81 X m s t i  c o n s c i m n t m  dm q u e  l a  p r m p a r a c i b n  dm 
c a d a  u n o  d e  l o s  a l u m n o s  d e l  P r o g r a m a  PRODIPMA 
c o n t r a t a d o  p o r  e l l o s ,  t i e n e  u n a  b u e n a  p r e p a r a c i d n  
y es to  1ms h a  p e r m i t i d o  ser i d e n t i f i c a d o s  y c l a s i -  
f i c a d o s  como p e r s o n a s  q u e  r i n d e  e n  b a s e  a l a  
p r e p a r a c i b n  r e c i b i d a  y a l o s  meritos p r o p i o s .  

Dm a c u e r d o  a l  t r a b a j o  d e  c a m p o ,  se d e t e c t b  q u e  l o s  
emp l e a d o r e s  es tar  i a n  d i s p u e s t o s  a c o n t r a t a r  a mBs 
p e r s o n a l  q u e  s e a n  e g r e s a d o s  d e l  P r o g r a m a  PRODIPMf9, 
esto d e b i d o  a l a  b u e n a  e x p e r i e n c i a  a d q u i r i d a  e n  
l a s  c o n t r a t a c i o n e s  p r o v e n i e n t e s  d e  es te  P r o g r a m a .  

L o s  e m p l e a d o r e s  m a n i f e s t a r o n  q u e  a h o r a  c o n o c e n  q u e  
s u s  e m p l e a d o s  p e r t e n e c e n  o p e r t e n e c i e r o n  a l  P r o -  
grama de becas PRODIPMA,  pero su contratacidn f u e  

t o t a l m e n t e  i n d e p e n d i e n t e  d e  este f a c t o r .  

Mds d e  l a  m i t a d  d e  l a  m u e s t r a  t o m a d a  r e l a c i o n a d a  a 
l a s  p e r s o n a s  q u e  se e n c u e n t r a n  t r a b a j a n d o ,  t i e n e n  
p e r s p e c t i v a s  p a r a  un  a s c e n s o  e n  m1 f u t u r o  d e n t r o  
d e  l a  e m p r e s a  d e  a c u e r d o  a s u s  c a p a c i d a d e s .  L o s  
o t r o s  p o r c e n t a j e s  s u p u c s t , a m c n t e  n o  t i e n e n  e x p e c t a -  
t i v a s  a c o r t o  p l a z o  d e  un  a s c e n s o ,  s i n  e m b a r g o  se 
e s p e r a  e n  e l l o s  l a  e s p e c i a l i z a c i d n  y puedan  ser 
t o m a d o s  e n  c u e n t a  p a r a  mejorar. 



S m  ComproDo que aenrro ami pcrsonrr u a  lar crnpii- 

sas y/o Instituciones mn las qum laboran, au nivel 
de adaptacibn ha sido normal, sin reflejar ninguna 
clase de aislamimnto. 

6DQUIRIDOS CON FnNDOS Da PROnR4HAr 

Uno d m  los objetivos definidos d m l  Programa PRO- 
DIPMA consirtia en e1 fortalmcimiento institucio- 
nal de la Univmrsidad Rafael Landivar , especial- 
mente a las Facultadms de ~uetzaltenango, por 
medio d m  la adquisicibn dm bienes que contribuye- 
ran a eficientar los ~ r v i c i o s  prestados por tbsta. 
Dentro de la evaluacidn realizada, se efectud una 
revisidn fisica, en basa a una muestra selectiva 
rrpresent ativa. 

Como resultado de la inveatigaci6n realizada se 
comprobd la existencia física y los mismom me 
encuentran en buen estado y al servicio del Campus 
Central, Facultades de Quetzaltenango y CENDE. Es 
importante mencionar que los listados proporciona- 
dos oficialmente se encontraban decractualizados 
de acuerdo a la ubicacidn actual de la mayoría de 
los bienes revisados en base a la muestra; 10s 
bienes han sido trasladados entre oficinas sin 
dejar una evidencia por escrito de la autorizacibn 
de los traslados. Se tienen implementadas tarjetas 
de responsabilidad, sin embargo estas no estdn 
actualizadas y por lo tanto dejan de tener rele- 
vancia. 

ASPECTOS fiDMINISTRATIVOS: 

Uno de los principales problemas encontrados, ha 
crido la falta de comunicacidn y desvinculacidn, 
entre la parte oparativa y administrativa del 
Programa, lo cual ha causado problemas de mala 
interpretacidn de las actuaciones de ambas partes. . 
Dentro de las recomendaciones efectuadas en la 
segunda evaluacibn se sugirib la creacibn e imple- 



mmntacibn dm un manual o p m r a t i v o  y dm func ionem 
dml P r o g r a m a  q u e  f a c i l i t a r a  m1 s m g u i m i e n t o ,  
c o n t r o l  y mva luac ibn  dm chda  una dm l a s  a c t i v i d a -  
dmm, l o  c u a l  n o  s m  h a  r m a l i z a d o  a l a  premmntm 
f e c h a .  

E l  P rograma h a  b r i n d a d o  e a p a e i t a c i b n  a1 p e r s o n a l  admi- 
n i m t r a t i v o  d e n t r o  d a  Aream ta lmm,como  r Computacidn,  
F i n a n z a s ,  Aspmctos  c o n t a b l m ~ ~  viajmm dm in tmrcambio  dm 
cxpmrimnciam,  mtc. 



E l  grupo evaluador, c ree  p e r t i n e n t e  r e a l i z a r  c i e r t a s  recomenda- 
c iones.  La fase de f inanc iamien to  d e l  presente Programa ha con- 
c l u i d o ,  pero vendrhn nuevos Programas, en donde r m  pueden u t i l i -  
zar l o s  conocimientom adqu i r i dos  duran te  toda  l a  v i d a  de PRODIP- 
MP, y a p l i c a r l o s  de manera que r e  maximice e l  rend imiento  por 
p a r t e  de 108 e jecu to res  y r e  sobrepasen l a s  metas propuestas. 

Dent ro  de l a  eva luac idn  r e a l i z a d a ,  se detectaron adic ionalmente a  
l o  s o l i c i t a d o  a l o s  t d r m i n o s  de r e f e r e n c i a ,  s i t u a c i o n e s  que 
a fec tan  a  l a  Univers idad por l o  que nos permit imos hacer rccomen- 
daciones espec i f  i c a s  a1 respecto .  Es tas  recomendaciones , son 
p a r t e  d e l  apor te  de e s t e  equipo de e;aluacidn no a  PRODIPMP, r i n o  
a  l a  Un ivers idad  Rafae l  Landivar  con e1 a fhn  de c o n t r i b u i r  a c t i -  
vamente a  l a  ruperac idn  de es ta  Casa de E s t  : i oa  Super iores.  

- 
'r; 

La  Univers idad Rafael  Landivar ,  no debe de aceptar  l a  
i .  

1. 
F - -  . .  r c a l i z a c i d n  de ninguna c l a s e  de Programar, en donde no 

tenga  e l  s u f i c i e n t e  t i e m p o  p a r a  una p l a n i f i c a c i d n  
adecuada, que ~ c r m i t a  conocer ampliamente e l  Arca a  
b e n e f i c i a r  . 

Se recomienda que el Proqrarn. con t ina@ en e l  f u t u r o  y 
: 4 *a - 2  

se i n s t  i t u c i o n a l i c e  denf r o l d e  l a '  ~ a c u l  tades d. Piref z a l -  
tenango. Este  Programa deber ia  e s t a r  o r i en tado  a bene- 
f i c i a r  a  toda l a  pob lac idn  que l l e n e  l o s  r e q u i s r t o s  de 
capacidad y escasez de recursos  ccondmicos, e x i s t i e n d o  
un compromiso formal  por  p a r t e  de l o s  b e n e f l c l a r i o s  
sobre un a l t o  rend imien to  en l o s  cursos regu la res  de 
l a s  ca r re ras .  

r 
. -a> i 

3.- - 
\; 

Debe d 6 r s c l c  un seguimiento a l  Programa PRODIPMA. Este  
j 

2 seguimiento dcber ia  c o n s i s t i r  en l a  p o s i b i l i d a d  de 
4 J. -t- nueva formacidn a  l o s  graduados, o f rec i&ndo le% cursos 

por  correspondencfa, t a l l e r e s  p ro fes iona les  de a c t u a l i -  

/A, zacidn y de es ta  manera con f i nua r  por  medio de e l l o s  
bene f i c iando  a l o s  d i f e r e n t e s  sec to res  de l a  sociedad. 



4.- ,F,: \ D a b a  e x i s t i r  u n a  c o n t r a p a r t i d a  p o r  p a r t a  d a 1  a s t u d i a n t a  
-2 y b m c a d o .  E s t o  n o  i m p l i c a  u n  d e s e m b o l s o  e c o n b m i c o .  

E x i m t a n  m a c a n i s m o s  q u e  d e b e n  smr c o n s i d e r a d o s  (como 
t r a b a j o  c o m u n i t a r i o ,  t r a b a j o s  e n  l a  u n i v e r s i d a d ,  t r a b a -  
jos d a  i n v a s t i g a c i b n ,  p a g o s  p o s t a r i o r e s  a l a  g r a d u a -  
c i b n ,  e t c . ) ,  como a p o r t a  d e l  e s t u d i a n t e  a l a  i n s t i t u -  
c i d n  p a t r o c i n a d o r a ,  e n  e m t m  caso l a  U n i v e r s i d a d  Rataal 
L a n d i v a r  y  m v i t a r  c o n  e s to  e1 p a t e r n a l i s m o .  

5.- L a s  F a c u l t a d e s  d e  Q u e t z a l t e n a n g o  d e b e r a n  e s t a b l e c a r  un  
. i P r o g r a m a  q u e  i n c e n t i v e  l a  a c t u a l i z a c i d n  c o n s t a n t e  d e  s u  

e p e r s o n a l  d o c a n t a ,  d e  m a n e r a  q u e  se e l e v e  e l  n i v e l  
a c a d d m i c o ,  y  p r o p i c i a r  la '  i n v e s t i g a c i b n  e n  los  e s t u -  
d i a n t e s .  

6.- Debe  d e  crearse un  p r o y e c t o  d e  c a p a c i t a c i d n  c o n s t a n t e  
p a r a  c a t c d r 8 t i c o s  e n  d o n d e  se e n f o q u e n  a s p e c t o s  i n f o r -  
m a t i v o s  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a  U n i v e r s i d a d  y  d e  

_. . .- k b p i c o s  e g p e c í f i c o s  d e  s u s  f a c u l t a d e s .  

7. - D e n t r o  d e l  c o n t r a t o  d e  c a d a  semestre, l o s  c a t e d r A t i c o s  
d e b e n  f i r m a r  un  c o m p r o m i s o  d e  a s i s t e n c i a  a l o s  s e m i n a -  
r i o s  d e  c a p a c i t a c i d n  P r o g r a m a d o s ,  p a r a  a s e g u r a r  e l  

. -. b x i t o  d e  l o s  m i s m o s .  

8.- L a  i d i o s i n c r a s i a  d e l  g u a t m m a l t e c o  t i e n e  c a r a c t e r í s t i c a s  
muy p r o p i a s ,  p o r  l o  q u e  se r e c o m i e n d a  q u e  a l  c o n t i n u a r  
c o n  un p r o y e c t o  d e  b e c a s ,  n o  se p r o p i c i e  l a  d c s u n i b n  
del estudiantado Landivariano por medio d e  la creacibn 

d a  un  P r o g r a m a  q u e  b e n e f i c i e  d n i c a m e n t e  a c i e r t o  sec to r  
d e  l a  p o b l a c i b n .  

P a r a  l o g r a r  u n  m o n i t o r e o  c o n s t a n t e  d e l  e g t u d i a n t e  
b e c a d o ,  q u e  p e r m i t a  c o n o c e r  s u s  a l c a n c e s ,  s e  d e b e  
c o n t a r  c o n  u n  d e p a r t a m e n t o  e s p e c i f i c o ,  e n  d o n d e  s u s  

a c t i v i d a d e s  se e n c u e n t r a n  c l n r n m a n t m  d e t i n i d a s  p o r  
m e d i o  d e  un  m a n u a l  d e  f u n c i o n e s .  A s i m i s m o ,  d e b e  crear-  
se un m e c a n i s m o  e l  c u a l  d e b e  d a r s e  a c o n o c e r ,  e n  d o n d e  



se establezca e1 procedimiento para el requerimiento y 
liquidacidn de fondos. 

I 

10.- Lam Facultades ds Ouetzaltsnango, por medio del Centro 
de Desarrollo Emtudiantil, CENDE, debe tener un regrs- 
tro actualizado de estudiantes de alto nivel acadkmico, 
que permita en determinado momento y de acuerdo a 
requerimientom de empresas e instituciones, introducir- 
los a1 mercado laroral. 

11.- Se recomienda que los mejores trabajos de investigacidn 
previos a optar un titulo universitario (tesis y traba- 
jos dm seminario) sirvan'para generar Programas de 
desarrollo comunitario, por lo que debe crearse una 
unidad que selecciono los trabajos y los canalice a 
instituciones de servicio y/o desarrollo para que 
puedan ser ejecutados. 

12.- A travbs de la grdfica de relacidn de ingreso de o t u -  
diantes (ver grafica de ingreso estudiantil) por aXo, 
se pudo establecer que la curva de ingreso no presenta 
una tendencia creciente, por lo que se recomienda 
considerar el estudio realizado sobre carreras nuevas 
presentado el 21 de octubre de 1992, el cual debería 

ser imp lementado a corto plazo, especif icamente en 
aquellas que, tengan demanda, con perspectivas a futu- 
ro. 

13.- ~ " i s u ~ i w m  que en un futuro proyecto de becas, exista 
una rmlwa i6n  acadamica y social adecuada, qum minimicw 
la d e s u c i h  por caumam de bajo rrndimimnto acadkmico. 
Adicionalmente, deber& existir un adecuado monitoreo de 
cada uno de los beneficiarios y de esta manera llevar a 
cabo acciones preventivas que garanticen las metas de 
graduandos. 4simismo se deberan implementar actividades 
motivacionales que propicien un agradable ambiente de 
estudios. 



14.- Para que los bienes adquiridos con fondos del Programa 

PRODIPMh, se conserven y continden siendo utilizados de 
acuerdo a los objetivos se deberA proceder a lo si- 

guientmi 

Efmctuar un inventario físico de todos los bienes tomando en 
cuenta: 

a) Localizacidn actual de los bienes 

b )  Determinacidn de los responsables de cada uno de 
los bienes. 

C )  Actualizacidn y/o elaboracidn de tarjetas de 
responsabilidad por persona. 

d )  Recodificar los bienes incluyendo en el mismo el 
origen de los fondos, aRo de compra y a quh depar- 
tamento u oficina corresponde 

e) Establecer los procedimientos administrativos para 
que las tarjetas de responsabilidad se actualicen 
con los ingresos y/o movimientos internos que se 
efectúen. 

15.- Debe establecerse una unidad que d& seguimiento a los 
graduados, con la finalidad de mantener la relacidn y 

procurar que se cumplan los fines del Programa 
.. 

16.- 8o rocomimnda la creaci6n d8 una oficina mmpuifica do 
recaudacidn de fondos que funcione bajo los sipuientes 

. 
lineamiantosi 

a) Designar un comitk que sea el responsable de 
elaborar un documento que justifique la bdsqueda 
de fondos para el segiimiento del proyecto de 
becas. 

b )  Determinar y seleccionar las entidades que a nivel 
nacional e internacional apoyen este tipo de 
Programas. 



c )  E n v i a r  l a  p r o p u e s t a  q u e  c o n t e n g a  un  r e s u m e n  e j e c u -  
t i v o  d e l  P r o g r a m a ,  acompaflado d e  t o d o  e l  material 
d e  a p o y o  n e c e s a r i o  c o n  e l  o b j e t i v o  d e  i n t e r e s a r  a 
l a s  e n t i d a d e s  d o n a n t e s .  

d )  E l  e n c a r g a d o  d e  es ta  o f i c i n a ,  d e b e r l i  p r e s e n t a r  un 
p l a n  d e  t r a b a j o  a l a  b r e v e d a d  p o s i b l e ,  c a l e n d a r i -  
z a d o  c o n  o b j e t i v o s  c u a n t i f i , c a b l e s  e n  c u a n t o  a 
r e s u l t a d o s  a cor to ,  m e d i a n o  y  l a r g o  p l a z o .  E s t e  
t r a b a j o  d e b e  es tar  e n f o c a d o  a ser m e d i d o  e n  rela- 
c i d n  a s u  c o s t o - b e n e f i c i o .  

e )  D e b e r &  e x i s t i r  u n a  ' e v a l u a c i d n  c o n s t a n t e ,  q u e  
d e t m r m i n e  los  l o g r o s  a l c a n z a d o s  y r e - o r i e n t e  l a s  
p o l í t i c a s  y  e s t r a t e g i a s  d e  es ta  o f i c i n a .  

17.- S e  d e b e n  b u s c a r  l o s  m e c a n i s m o s  d e  c o m u n i c a c i d n  p a r a  q u e  
exis ta  u n a  c o o r d i n a c i b n  d e  t o d a s  l a s  u n i d a d e s  i n v o l u -  
c r a d a s  e n  l a s  F a c u l t a d e s  d e  Q u e t z a l t e n a n q o ,  l o  c u a l  
p e r m i t a  a g i l i z a r  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  e n  C s t a  se e j e c u -  
t a n .  

18.- Deben crearse  a c c i o n e s  t e n d i e n t e s  a f o m e n t a r  e l  e s p í r i -  
t u  d e  g r u p o  d e n t r o  d e l  p e r s o n a l  d e  l a s  F a c u l t a d e s  d e  
Q u e t z a l t e n a n g o ,  t e n d i e n t e  a m e j o r a r  e l  a m b i e n t e  d e  
t r a b a j o  y h a c e r  e f i c i e n t e  l a  p r e s t a c i d n  d e  s e r v i c i o s .  
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La e v a l i ! s c ~ o n  fcie c c n c e b i d a  c o n  e l  o b j e t i v o  se e s t a o ~ e c e i -  ccri 

r l a r i d a d  c u a l e s  metas se l o g r a r o n  y  c u a l e s  n o .  Oue e s t a b l e z c a  p i  
i m p a c t o  d e l  p i - o y e c t o  y  e n c u e n t r e  l o s  a c i e i - t o s  y  l o s  eri-oi-es acie 
s e  c o m e t i e r o n ,  c o n  l a  f  i n a l i d a d g c o n t i - i b c i i r  c o n  l a ( s !  , 
i n s t i t ~ i c i á n  ( e s )  i n v o l ~ i c r a d a ( s )  d e  m a n e r a  q u e  se a p r e n d a  p a r a  

mejorar e n  t o d o s  l o s  a s p e c t o s  e n  e l  s e g u i m i e n t o  d e l  p r o y e c t o  

a c t u a l  y  l o s  p r o y e c t o s  f u t u r o s .  

HETODOLOGIA DEL TRABAJO 

L a  m e t o d o l o g í a  s e g u i d a  p o r  e l  e q u i p o  e v a l u a d o r ,  f u e  l a  s i g u i e n t e :  

1 . -  I n v e s t i g a c i ó n  y r e c o p i l a c i ó n  d e  l a  d o c u m e n t a c i á n  e x i s -  

t e n t e .  
2.- C e g m e n t a c i 9 n  d e  l o s  g r u p o s  d e  a c u e r d o  a s ~ i  p o s i c i ó n  

+ P e r s o n a l  AID 

+ A u t o ) - i d a d e s  U n i v e r s i t a r i a s  

+ k c i t o ? - i d a d e s  d e  F'RISDIF'MA 
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+ . D c ? c ~ n t e r  
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DETERMINACION DE LA MUESTRA 
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- 
!LI= Ei-i-oi- e5.t i m a d o  e n  i-erci!. t a d o  5 :< 
Z =  G r a d o  d e  c o n f i a n z a  95 % 

' l a l o r  d e  l a  t a b l a  1.46 
4 . -  T r a b a j o  d e  Campo 
c 
- 1 . -  H e a l i z a c i ó n  d e  I n v e n t a r i o  F i s i c o  d e  l o s  b i e n e s  d e  

F'RUD I F'MA 

6.-  R e c o p i l a c i á n  d e  i n f o r m a c i á n  f a l t a n t e  
7 . . - A n 4 1 i ~ . i c  e i n t e r p i - e t a c i á n  d e  l a  i n f o i - r n a c i ó n  o b t e n i i a  

9.- E l a b o r a c i á n  d e  i n f o r m e s  
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CONCLUSIONES DE LA EVALUACION 

1. GENERALES: 

- La e j e c u c i d n  d e l  P r o g r a m a  PHODIPNA, h a  c o r i t i - i b u i d o  a l  

. f o r t a l e c i m i e n t o ,  f i n a n c i e r o  y  a d r n - i n i s t i - a t . i v o  d e  l a5  

F a c c i l t a d e s  d e '  O u e t  r a l t e n a n g o  

- E l  P r o g r a m a  c a n t h  d e s d e  s u  i n i c i a  c o n  e l  a p o y o  i n s t i t u -  

c i o n a l  y a d m i n i s t r a t i v o  d e  l a s  F a c u l t a d e s  d e  O u e t r a l t e -  
n a n g o ,  l o  qeie pei-mit ic3 s u  i r n p l c r n e n t a c i d n  i n m e d i a t a .  

- E l  P r o g r a m a  t i e n e  o b j e t i v o s  coiigri . . ienizes c o n  l a  f i l o s o -  

. f i a  d e  l a  L l n i v c i - s i d a d  H a f a e l  I..and.ívai- e n  c u a n t o  a  
p r o v e e i -  l a  e d i - i c a c i d n  s c i p e r i n r  a t n d a s  l a s  p e r s o n a s  c o n  
a p . t i . t ~ i d e s  y  moi-ai . i d a d ,  s i n  disci- . irn. inac.i .!Sn n n r  1 - a r a ,  
sc : . :o ,  r e l i . g i . < ! ~ n ,  p o s i c i ó n  ecnrrcSm.ica y s n c i . a l .  

- Di.ir-an.te l a  e j e c i . i c i d n  d e l  F'i-nqi-ama !:;e Licvar -on  a c a b o  

d o s  r v a l c i a c i n n e s  p v - e v i a s  a  & s t a ,  e n  1 . a ~  r i : e i a l ~ c ,  se 
z,ug.ii-iei-ori a c c i o n e s  c o i - i - e c t i v a s  qeie n o  .fi.~c?)..ari ;irnnlerníln- 

t a d a s ,  s i e n d o  l a s  r e l e v a n t e s  5eyi:in e:L c r i t e r i o  d e !  
e q c i i p o  e v a l u a d o r  1 a s  : j i g c i . i e n t e s :  

No p a t e r n a l i s r n o  y  s a b i - e 4 i . - o t e c c i d r r  a l  b e c a d o .  
- I n t e q r a c i d n  d e  l a  O f i c i n a  d e  R e c a c i d a c i d n  d e  Fon-  

d 0 5 .  
- C r e a c i d n  d e  cin m a n e t a 1  d e  f i - i n c i o n c s  y s ~ i  

d i v u l g a c i d n  i n m e d i a t a .  
- L o s  e s t u d i a n t e s  d e b e r í a n  d e  a d q u i r i r  cin comprn rn i so  

p e r s o n a l  c o n s c i e n t e s ,  d e  q u e  e l  b e n e f i c i o  r e c i b i d o  
d e b e  ser p r o y e c t a d o  a l  d e s a r r o l l o  d e  s c i s  c o m u n i d a -  
d e s .  

Se d e t e r m i n d  q u e  a c t u a l m e n t e  e x i s t e  u n  e q u i p o  e n c a r g a d o  
d e  la  r e c a u d a c i d n  d e  f o n d o s  p a r a  e l  s e q c i i m i e n t o  d e l  
p r o y e c t o  d e  b e c a s ,  s i n  e m b a r g o ,  c o n s i d e r a m o s  q u e  n o  se 
t i e n e  u n  p l a n  e s t r a t & g i c o  d e  t r a b a j o  c a n  p o l í t i c a s  
c l a r a m e n t e  d e f i n i d a s ,  como p o d r í a n  ser l a  e l a b o r a c i d n  



d e  un d o c ~ ~ m e n t o  q u e  j u s t i f i q u e  l a  s o l i c i . t u d  d e  f o n d o s ,  
n o  existe u n a  s e l e c c i d n  a d e c u a d a  d e  l a s  e n t i d a d e s  a l a s  
c u a l e s  se l e s  d i i - . i g i r i a  l a  s o l i c i t u d ,  asX coma  u n a  
c ~ i a n t i f i c a c i i d n  d e l  c o s t o - b e n e f i c i o  de l a s  a c t i v i c j a d e s  
q u e  se  c j e c u t a r d n .  

A n i v e l  q e n e r a l  se p u e d e  a f i r m a r  q u e  l o s  r e g i s t i - o s  p a r a  
e l  c o n t r o l  a c a d & m i c o ,  a d m i n i s t i - a t i v o ,  a s í  como d e  l o s  

b i e n e s  a d q u i r i d o s  c o n  f o n d o s  d e l  P r o g r a m a  se e n c u e n t r a n  
e n  a l g u n o s  c a s o s  i n c o m p l e t o s  y / o  d e s a c t ~ i a 1 i z a d o s ,  
p r o v o c a n d o  un d e s c o n t r o l  e n  l a  e j e c u c i ó n  d e  l a s  a c t i v i -  
d a d e s  d e l  P r o g r a m a .  

2. A NIVEL DE EENEFICIARIOS:  

- D E  a c u e r d o  a l  t r a b a j o  d e  campo r e a l i z a d o  se e a t a -  

b l e c . i d  que l a  mayoi- ía  ( 9 2 % )  e s t b  i - e c i b i e n d o  h e n e -  
f i c i o s  p e i - s o n a l e s ,  e n  base a l a  p r - e p a r a c i b n  q u e  
i -ec . ib ie i -on  p u e s , t o  q u e  l a  .fui-macibn c . i e n t í , f i c a  : l o s  
h a  c a p a c i t a d o  p a r a  desar-1-01 l a r  s~ i  t r a b a j o  erí fai-ma 
e.f i(: . i e n t r  . 

- De a c u e r d o  a l  t r a b a j o  d e  campo ,  se e s t a b l e c i h  q u e  

e l  s t a t u s  s o c i a l  a l c a n z a d o  a l  h a b e r s e  g r a d u a d a  les  

p e r m i t e  e l e v a r  su n i v e l  d e  v i d a  y  p r o p o n e r c j e  e l  

l o g r o  d e  n u e v a s  metas, e n t r e  l a s  c u a l e s  cstd e l  
c o n s e g u i r  Lin mejor e m p l e o  o e s t a b l e c e r  s ~ i  p r o p i o  
n e g o c i o .  

Como e f e c t o  d e  q u e  el  e s t u d i a n t e  h u b i e r a  s a l i d o  d e  
s u  c o m u n i d a d  p a r a  i n g r e s a r  a l a  U n i v e r s i d a d  y  
o b t e n e r  e s t u d i o s  s u p e r i o r e s ,  h a  p r o v o c a d o  e n  é l  
c a m b i o s  y m o d i f i c a c i o n e s  e n  s u s  h a b i t o s  d e  v i d a ,  
t r a d i c i o n e s  y c o s t u m b r e s .  D e p e n d i e n d o  *kl p u n t o  d e  j. 

v i s t a ,  es to  p u e d e  ser t o m a d o  como p o s i t i v o ,  y a  q u e  
p e r m i t e  s u s c i t a r  e n  el i n d i v i d u o  b u s c a r  m e j o r e s  
a l t e r n a t i v a s  e n  f o r m a  p e r s o n a l  y e n  a l g u n o s  casos 
p a r a  s u  c o m u n i d a d .  



Un 75% d e  l o s  g r a d u a d o s  e n t r e v i s t a d o s  e x p r e s a r o n  
estai- d e b i d a m e n t e  c a p a c i t a d o s  p r o f e s i o n a l m e n t e  

p a r a  d e s e m p e ñ a r  t r a b a  j Q & a c o r d e s  a su e s p a c i a l i -  
z a c i d n ;  Y e s t o  es e v i d e n t e  d e b i d o  a q u e  se t . i e n e  
c o n o c i m i e n t o  d e  qcie mcichos e g r e s a d o s  y a  o c u p a n  

p u e s t o s  i m p o r t a n t e s  d e n t r o  d e  l a  e d u c a c i d n  m e d i a  o  

i n s t i t ~ i c i o n c s  d e  s e r v i c i o  o  d e  d e s a r i - 0 1 1 0 ,  y  
e m p r e s a s .  c o m e r r i a l e s .  

Un 84% d e  l o s  g r a d c i ñ d n s  e n t i - e v i s t a d o s  a f i r m a r o n  
qcie sci g i -upo , f ami l i a r  h a  i - e c i b i d o  h e n ( i f i c . i o s  a 
n i v e l  e c o n b m i r o  y  s o c i a l ,  y a  q u e  l a  e d c i c a r i d n  
si-ipei.-.ior r e c i b i d a  l es  h a  p e r m i t i d o  t e n e i -  m e j o i - e s  
o p o r t u n i d a d e s  d e  e m p l e o .  M ~ i c h o s  d e  l o s  e n t r e v i s t a -  

d o s  g r a d u a d o s  d e  c a r r e r a s  t & c n i c a s ,  h a n  c o n s e g u i d o  
t r a b a j a  y  c o n t i n ú a 1 &  S L I S  e s t ~ i d i n s  a n i v e l  d e  
l i c e n c i a t u r a ,  y a  s i n  l a  a y u d a  d e l  P r o g r a m a .  

D e  l o s  e s t u d i a n t e s  e n t r e v i s t a d o s  n  80 % i n d i . c t ,  
h a b e r  e l e g i d o  rni.iy b . i e n  sci cari-ei-a, cñnt.i.di:xd q c i ~  se 

c o n s i d e r a  b a s t a n t e  r e p r e s e n t a t i v a .  

Se clekei-m.inb p o r  mecl.in d e  e n t i - e v i s t a s  n o  d i i - i . g i d ñ s  

q u e  h a  e x i s t i d a  c i e r t o  c o n f l i c t o  e n t r e  e l  i n q u i l i -  
n o  y  e l  p r a p i e t a i - i o  d e l  p e n s i o n a d o ,  d e b i d o  a l  

a t r a s o  d e  l a s  a s i g n a c i o n e c j  mencjc ia les  p a r  c o n c e p t o  
d e  h o s p e d a j e  y a l i m e n t a c i b n  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  

S e  c o m p r o b b  q u e  existe d i v e r g e n c i a  s o b r e  l o  e s p r e -  
s a d o  p o r  l o s  e s t u d i a n t e s  d e  p l a n  f i n  d e  s e m a n a  v r s  
l o s  e s t u d i a n t e s  d e  p l a n  d i a r i o  e n  c u a n t o  a l a  
m e n t a l i d a d . d e  r e t o r n o  a s u s  c o m u n i d a d e s  d e s p u & s  d e  
h a b e r s e  g r a d u a d o .  L o s  e s t u d i a n t e s  d e  p l a n  f i n  d e  
s e m a n a  e n  s u  m a y o r í a  e s t 6 n  d i s p u e s t o s  a r e g r e s a r  a 
SLI c o m u n i d a d ,  y a  q u e  l a  m a y o r  p a r t e  d e l  t i e m p o  
p e r m a n e c e n  e n  e l l a .  E l  e s t u d i a n t e  d e  p l a n  d i a r i o ,  
p o r  la  e x t r a c c i b n  d e  s u  c o m u n i d a d  p o r  u n  t i e m p o  
m 6 s  p r o l o n g a d o ,  s u f r e  u n  p r o c e s o  d e  t r a n s c u l t u r i -  
r a c i b n  q u e  l o  v i n c u l a  c o n  l a s  c o s t u m b r e s  y  f o r m a  
d e  v i d a  d e  l a  c i u d a d .  



D e n t r o  d e l  t r a b a j o  d e  c a m p o ,  s e  d e t e r m i n 4  q u e  a 
l o s  p a d r e s  d e  .fami 1  i a  l e s  . i .n te i4ec ,a  l a  s ~ i p e i - a c i d n  
d e  siis h i j o s  p o r  m e d i o  d e l  acceso a l a  e d u c a c i ó n  
s u p e r i o r .  Con  l o  a n t e r i o r  se d e d u c e  q u e  y a  se h a n  
q u e d a d o  a t r á s  o s e  h a n  s ~ ~ p e r a d o  l o s  e s q u e m a s  
c c i l  t ~ i r a l e s  a n c e s t r a l e s  t a n  r - í g i d o s  q u e  p e n s a b a n  
qcie l o s  h i j o s  s e r v í a n  e n  e l  h o g a r  como f u e r z a  d e  
t r a b a j o  y  qc ie  a s i s t i r  a l a  e s c u e l a  ei-a u n a  p é r c l . i d a  
d e  t i e m p n  l o  c u a l  iio e ra  p r - o d c i c t i v o . L o  a n t e r i o r  es  
a l e n t a d o r ,  y a  q u e  1 0 5  p a d r e s  p i e n s a n  q u e  s u s  h i j o s  
se e s t á n  s u p e r a n d o  y  qc ie  e n  b a s e  a e s t o  t e n d r a n  
mejores o p o r t u n i d a d e s  d e  t r a b a j o ,  mejores p e r s p e c -  
t i v a s  l o  que r e d u n d a  e n  u n  m e J o r  n i v e l  d e  v i d a .  

Un a l . t o  p o r c e ? n . t a j ~ !  d e  l o s  a l u m n o s  e n t r e v i s t a d o s  
c o i n c i c i i t ,  e n  m a i i i f e s t a i -  si.[ p r e o c c i p a c i ó n  p o r  l a  

f . i n ñ l  , i z a c i ó n  c l e l  F'r-nqi-ama, l o  que .imp l i c a r i a  p a r a  
e l l a s  a b a n d o n a r  su-; e s t u d i o s  d e ~ i d o  a l a  l i m i t a -  

c:.ión e c o n ó m i c a .  

Derit:r-o d e  l a s  e n t r e v i s t a s  r e a l  i z a d a s ,  se p u d o  
d e t e c t a r  e l  c a s i  n u l o  c a n o c i m i e n t o  d e  l o s  o b j e t i -  
vo?, d e l  P r - o g r a m a  d e n t r o  d e  l o s  a l \ - i m n o s  b e n e f i c i a -  
d o s .  

D e  a c u e r d o  a l a s  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  a l a s  i - e s i d e n -  
c i a s  d e  l o s  b e n e f i c i a r i o s ,  e 1  e q u . i p o  e v a l c i a d o i -  se 
f o r m ó  el c r i t e r i o  d e  qc ie  a l g u n a s  d e  l a s  p e i - s o n a s  
b e c a d a s  c o n t a b a n  c o n  l o s  medios  e c o n ó m i c o s  p a r a  
s u f r a g a r  s u s  c o s t o s  d e  e s t u d i o .  

DESERTORES: 

L a  m a y o r í a  m a n i f e s t t ,  n o  h a b e r  c o n o c i d o  b i e n  e l  
P r o g r a m a  PRODIPMFI, es d e c i r  q u e  s b l o  se a p r o v e c h t ,  
l a  o p o r t c i n i d a d  y  n o  se i n t e r e s a r o n  p o r  i n f o r m a r s e  
d e l  m i s m o .  

Mas d e l  50 % a s e g u r a  q u e  s u  d e s e r c i d n  se d e b i d  a 
c i r c u n s t a n c i a s  f a m i l i a r e s  y  p r o b l e m a s  e c o n b m i c o s .  
T a m b i d n  se d e t e c t d  q u e  o t r o  f a c t o r  q u e  i n f  l u v b  e n  
l a  d e s e r c i d n ,  f u e r o n  l o s  p r o b l e m a s  d e  t i p o  a c a d b -  



mico r e f e r e n t e  a b a j o  r e n d i m i e n t o  d e  l o s  e s t u d i a n -  
t e s ,  l o  q u e  o r i g i n d  q u e  r e p r o b a r a n  c u r s o s .  

L o s  e s t u d i a n t e s  q u e  d e s e r t a r o n ,  e s t a n  c o n s c i e n t e s  
q u e  h u b o  p & r d i d a  d e  t o d o  t i p o  d e  r e c u r s o s ,  t a n t o  
' d e l  P r o g r a m a ,  d e  l a  m i s m a  U n i v e r s i d a d  y  d e  e l l o s  
mismos; s i n  e m b a r g o  estos r e c u r s o s  n o  s o n  r e n o v a -  
b l e s ,  p e r o  q u e d a  l a  s a t i s f a c c i d n  e n  el  p r o y e c t o  d e  
b e c a s ,  d e  q u e  e n  a l g u n a  f o r m ~  se les a y ~ i d d  a q u e  
t e n g a n  mejores p e r s p e c t i v a s  p a r a  e l  f u t u r o .  

E l  P rog i -ama  n o  t o m d  l a s  a c c i o n e s  p e r t i n e n t e s  e n  
c u a n t o  a i n v e s t i g a r  , l a s  c a ~ t s a s  q u e  o r i g i n a r o n  
e s t a s  d e s e r c i o n e s .  

E l  i m p a c t o  d e l  P r o g r a m a  d e n t r o  d e l  c o n t e x t o  n a c i o -  
n a l  es muy l i m i t a d o ,  d a d a  l a  p o c a  d i f u s i d n  y  
promoci .c)n  d e n t i - o  d e  l a s  c o m u n i d a d e s  d e  l o s  e s t u -  
c l i a n t e s  b e n e f i c i a d o s .  D e  acc.iei-do a l  t r a b a j o  d e  
c a m p o ,  e l  46% m a n i f e s t ó  d e s c o n o c e r  e l  P r o g r a m a ,  e l  
1.7 % t e n e r  u n  c o n o c i m i e n t o  l e v e  y  e l  o t r o  17 % 

c o n u c e r  b a s t a n t e  e l  P r o g r a m a .  (Ver l i s t a d o  d e  
c o m u n i . d a d c s  t o m a d a s  como m u e s t r a  . 
Se determinó q u e  l a  m a y o r  p a r t e  d e  l a s  p e r s o n a s  
que h a n  r e g r e s a d o  a s u s  c o i n ~ i r i i d a d a c j ,  se  ciesernpeiían 
como d o c e n t e s ,  l o s  q u e  m a n i f e s t a r o n  q u e  1 0 s  c o n o -  
c i n i i e n t o s  a d q i . . i i i - i d o s  les  h a n  p r o p o r c i o n a d o  rnejot-es; 

m e d i o s  d e  e n s e ñ a n z a .  

D e  a c u e r d o  a l  t r a b a j o  d e  c a m p o  r e a l i z a d o ,  s e  

d e t e r m i n d  d - & L ' l a  o p i n i d n  d e  l o s  d o c e n t e s  d e  l a s  
, 

,= 

F a c ~ i l t a d e s  d e  ~ u e t z a l t e n a n q o ,  q u e  l a  m a y o r í a  d e  
e l l o s  n o  l o g r a n  d i f e r e n c i a r  e n t r e  l o s  d e l  P r o g r a m a  
PRODIF'MA y  l o s  a l ~ i m n o s '  r e g u l a r e s ,  d e d i c a n d o s e  
t l n i c a m e n t e  a i m p a r t i r  s u s  c o n o c i m i e n t o s .  



E s  i n t e r e s a n t e  o b s e r v a r ,  que e l  63 X d e  l o s  d o c e n -  
t e s  e n t r e v i s t a d o s  a f i r m a  q u e  n o  se d i d  l a  d i s c r i -  
m i n a c i d n  h a c i a  l o s  e s t u d i a n t e s  d e l  P r o g r a m a  PRO- 
DIPMA. 

Se p u d o  e s t a b l e c e r  q u e  e n  l a s  b o l e t a s  d i r i g i d a s  a 
l o s  d o c e n t e s ,  e x i s t e n  c i e r t a s  c o n t r a d i c c i o n e s .  
P o r  e j e m p l o ,  se a f i r m a  n o  d i f e r e n c i a r  a l o s  e s t u -  
d i a n t e s  d e l  Progi-ama c o n t r a  l o s  e s t u d i a n t e s  r e g u -  
lares ,  s i n  e m b a r g o ,  e n  l a s  p r e g u n t a s  c o n  r e s p e c t o  
a l  r e n d i m i e n t o  a c a d & m i c o  y a d a p t a c i d n ,  r e a l i z a n  
u n a  m a r c a d a  d i f e r e n c i a c i d n  e n t r e  a m b o s  g r u p o s .  

E l  81 % es tá  c o n s c i e n t e  d e  q u e  l a  p r e p a r a c i d n  d e  
c a d a  Lino d e  l o s  a l u m n o s  d e l  P r o g r a m a  PRODIPMA 
c o n t r a t a d o  p o r  e l l o s ,  t i e n e  u n a  b u e n a  p r e p a r a c i d n  
y e s t o  les h a  p e r m i t i d o  ser i d e n t i f i c a d o s  y c l a s i -  
f i c : a d n s  c o m o  p e r s o n a s  q u e  r i n d e  e n  b a s e  a l a  
pi-eparciczidn r e c i b i d a  a l o s  rnt i i - i tos  p r o p i o s .  

D e  a c u w - d o  a l  t r a b a j o  d e  campo, se d e t e c t h  q u e  l o s  
ernp leaclc:~i.-ec; ( a s t a l - i . an  c l i . sp~ . i c l s t o s  a c o n t r a t a r  a rnds 
p e i - , ~ , o n a l  clL.ie sean e g r e . j a d o s  d e l  P r o g r a m a  PROQIF'MA. 
&sto debi.clu a l a  bi..ienczi e x p r i i - i e n c i a  adqciii-.icia e n  
l a s  cc:!r.iti-atac i o n e s  1::;i-ovcin i e n  ties d e  es te  Pragr -ama . 
L o s  t -mpleadoi -es  m a n i f e s t a i - o n  qc.ie a h o r a  c o n o c e n  q u e  
s u s  emp l e a d o s  p e r t e n e c e n  o p e i - t e n e c  i e i - o n  a l  F'I-U- 
g r a m a  d e  b e c a s  PRODIF'MQ, p e r o  sc.1 c o n t i - a t a c i d n  . fue  
totalmente independiente d e  este factor. 

MAS d e  l a  m i t a d  d e  l a  m u e s t r a  t o m a d a  r e l a c i o n a d a  a 
l a s  p e r s o n a s  q u e  se  e n c u e n t r a n  t r a b a j a n d o ,  t i e n e n  
p c r s p e ' c t i v a s  p a r a  un  a s c e n s o  e n  el  . f u t u r o  d e n t r o  
d e  l a  e m p r e s a  d e  a c u e r d o  a s u s  c a p a c i d a d e s .  L o s  
o t r o s  p o r c e n t a j e s  s u p u e s t a m e n t e  n o  t i e n e n  e x p e c t a -  
t i v a s  a c o r t o  p l a z o  d e  un  a s c e n s o ,  s i n  e m b a r g o  se 
e s p e r a  e n  e l l a s  l a  e s p e c . i a l i ~ a c i d n  y p u e d a n  ~ e i -  

t o m a d o s  rii c u e n t a  p a r a  nie jni - .ar .  



Se c o m p r o b ó  q u e  d e n t r o  d e l  p e i - s o n a l  d e  l a s  e m p r e -  

sas y / o  . i n s t i t ~ i c . i o n e s  e n  l a s  q u e  l a b o i - a n ,  s u  n i v e l  

d e  a d a p t a c i d n  ha s i d o  no i - -mal ,  s i n  r e f l e j a r  n i n q u n a  

c l a s e  d e  a i r l a m i e n t o .  

Uno d e  l o s  n b j e t . i v o r ,  d e f i n i d a s  d e l  F'i-ogi-ama F'RO- 

DIPMCS c o h s i s t i a  e n  e l  f o i - t a l e c i m i e n t o  i n s t i t u c i o -  

rial cle l a  U n i v e r s i d a d  R a . f a e 1  L a n d i v a r  , e s p e c i a l -  

m e n t e  a l a s  F a c c i l t a d e s  d e  Q ~ i e t z a l t e n a n g o ,  p o r  
t n e d i o  (:le l a  adqc . . i . i s i c . ión  tle b i e n e s  q u e  c a n t i - i b u y e -  

r-ari a e . f i c i e n . k a r -  l o 5  s e r v i c : i o s  p r e s t a d o s  p o r  &r;ta. 
D e n t r o  d e  l a  evali..iac:.ión r-@al i z a d a ,  sti c . f e c t u d  u n a  

r e v i r j i d n  ~ i s i c a ,  e n  b a s e  a u n a  m u e s t r a  s e l e c t i v a  

Y-ep i - t . ! i j en ta t  i v a .  

Como r e s i . . i l t a d o  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  r e a l  i z a d a  5e 
c o m p i - a b d  1. a c : . : . i4 ; , i - .encia  ,f . í s i c a  y  1rii.j m i s m o s  se 
e n c i - c e n t r a n  e n  bi.ien e s t a d o  y  a l  s e r v i c i o  d e l  C a m p ~ i s  

¡ :enti-al  , Faci..il taclee, d e  C i i . i e t z a l t e n a n g c ~  y  CEIVDE. E s  

. i m r ) o r t : a n t e  m e n c i o i i a r -  q u e  l o s  l i s t a d o s  p r o p o r c i a n a -  

cinu c3.f . i c i a l m e n t e  e e n c o n t r a h a n  c l e ! ~ a c t ~ i a l  i z a d o s  

d e  aci-iei-do a l a  i . i b i c a r i ó n  a c t u a l  d e  l a  mayoi - í a  d e  

los b i e n e s  I ' - E ? V ~ ! ~ A ~ D S  e n  b a s e  a l a  mi..iestra; l o s  

S i e n e s  h a n  s i d o  t i - a s l a d a d u s  e n t r e  0.f i c i n a s  s i n  

deja i -  i.ina e v . i d e t i c i a  ~ n r  e s c i - . i , t a  d e  l a  a i . i t o r . i z a c i d n  

d e  l o s  t r a s l a d o s .  Se t i e n e n  i m p l e m e n t a d a s  t a r i e t a s  

d e  r e ~ p o n s a b i  1  i d a d  ? 5 . i n  e m b a r g o  e s t a s  n o  e s t á n  

a c t u a l i r a d a s  y  p o r  l o  t a n t o  d e j a n  d e  t e n e r  rele-  
v a n c i a .  

ASPECTOS ADMINIST-fiATIVOS: 

Uno d e  l o s  p r i n c i p a l e s  p r o b l e m a s  e n c o n t r a d o s ,  h a  
s i d o  l a  f a l t a  d e  c o m u n i c a c i d n  y  d e s v i n c ~ i l a c i d n ,  

e n t r e  l a  p a r t e  o p e r a t i v a  y  a d m i n i s t r a t i v a  d e l  

P r o g r a m a ,  l o  c u a l  h a  c a u s a d o  p r o b l e m a s  d e  mala 
i n t e r p r e t a c i d n  d e  l a s  a c t u a c i o n e s  d e  a m b a s  p a r t e s .  

D e n t r o  d e  l a s  r e c o m e n d a c i o n e s  e f e c t u a d a s  e n  l a  
s e g u n d a  e v a l u a c i d n  se s u g i r i d  l a  c r e a c i d n  e i m p l e -  



mentacidn de un manual ~perativo y de funciones 
del Programa que facilitara el seguimiento, 
control y evaluacidn de cada una de las activida- 
des, lo cual no se ha realizado a la presente 
fecha. 

El Programa ha brindado capacitacidn al personal admi- 
nistrativo dentro de dreas tales como : Computacidn, 
Finanzas, Aspectos contables, viajes de intercambio de 
experiencias, etc. 



RECOMENDACIONES 

E l  g r u p o  e v a l u a d o i - ,  c r e e  p e r t i n e n t e  r e a l i z a r  c i e r t a s  i -ecomenda-  
c i o n e s .  L a  f a s e  d e  f i n a n c i a m i e n t o  d e l  p r e s e n t e  P r o g r a m a  ha c o n -  

c l u i d o ,  p e r o  v e n d r d n  n u e v o s  P r o g r a m a s ,  e n  d o n d e  se p u e d e n  u t i l i -  
z a r  l o s  c o n o c i m i e n t o s  a d q u i r i d o s  d u r a n t e  t o d a  la v i d a  d e  PRODIP- 
M A ,  y a p l i c a r l o s  d e  m a n e r a  q u e  se ma:íimice el  r e n d i m i e n t o  p o r  
p a r t e  d e  l o s  e j e c u t o r e s  y se s o b r e p a s e n  l a s  m e t a s  p r o p u e s t a s .  

E s t a s  r e c o m e n d a c i o n e s ,  s o n  p a r t e  d e l  a p o r t e  d e  e s te  e q u i p o  d e  

e v a l ~ i a c i b n  n o  a PRODIPMCS, s i n o  a l a  U n i v e r s i d a d  R a f a e l  L a n d í v a r  
c o n  el  a f d n  d e  c o n t r i b u i r  a c t i v a m e n t e  a  l a  s u p e r a c i d n  d e  e s t a  
C a s a  d e  E s t ~ i d i o s  S c i p e r i o r e s .  

1 .- La U n i v e r s i d a d  R a f a e l  L a n d i v a r ,  n n  d e b e  d e  a c e p t a r  l a  

1 - e a l i z a c i d n  d e  n i n g u n a  c l a s e  cfe F ' rogi-amas,  e n  d o n d e  r;o 
t e n g a  e l  s u f i c i e n t e  t i e m p o  p a r a  u n a  p l a n i f i c a c i t i n  
a d e c ~ i ñ c f a ,  ~ L . I E  PEI-mita conoce r -  a m p l i a m e n t e  e l  Ai-ea a 
b e n e f  i . c i a i -  . 

2 . .- Se i - e c o m i e n d a  q u e  el  P r o g r a m a  c o n t i n u e  e n  el f u t u r o  iv 
se i n s t i t u c i o n a l i c e  d e n t r o  d e  l a  F a c u l t a d e s  d e  ~ u e t z a l - '  
t e n g n q n .  Este Pragt-ama d e b e r i a  p c , t , ~ i -  ( 7 1 - i c n t a d n  a be::e-- 

.fic:.iai- a t o d a  l a  p o b l a c i c 5 n  cli.ie l . : l . en~?  1.~1s; i-ec.i.i.i.sii:os: ! ! e  

c a p a c i d a d  y e s c a s e z  d e  1-fccirsoe,  e c o n b m i . c n c ,  E:.: i!:,t i.er.idc 

i..in campr-orniso foi -mal  poi- p a r t e  de los t ~ e r : c f  i . c i  ario?; 
. ;obre Lin c i l . t o  i - e n d i m i e n t o  e n  1 0 s  L I -  Y-egi.ilai-FS d e  

l a s  cai-i-el-as . 

3.  - -  D e b e  d K ~ 1 e  un reguinfrntd al Programa PRODIPMA. E s C e  
3- r 

s e g u i m i r n b o  d e b e i - i a  c & n s i s t i r  en 1 ñ  p o s l b  r 1 idac! de 
n u e v a  f  o r m a c i b n  a l o s  g i - adc i ados ,  n f i - e c i e n d o l e c ,  c ~ i r s n e ,  
p o r  c n r r e s p o n d e n c i a ,  t a l l e r e s  D I - o f e s i o n a l e s  d e  a c t u a l i -  
s a c i d n  y d e  e s t a  manera c o n t i n ~ i a r  p o r  m e d i o  d e  e l l o s  
b e n e f i c i a n d o  a l o s  d i f e r e n t e s  s e c t n r e s  d e  l a  : j o c i e d a d .  

4 .  - Debe existir una  c o n t r a p a r t i d a  p o r  p a r t e  d e l  e s t u d i a n t e  
b e c a d o .  . E s t o  n o  i m p l i c a  u n  c f e s e r n b n l c , ~ ~  e c o n h m i c a .  

E x i s t e n  m e c a n i s m o s  q u e  d e b e n  sei- c o n s i d e r a d o s  ( como 
t i - a b a j o  c n m ~ i n . i t a r i o ,  t i - ñ b a j o s  e n  l a  c i n i v e i - s i d a d ,  t i - a h a -  



j o s  d e  i n v e s t i g a c i d n ,  p a g o s  p o s t e r i o i - e s  a l a  g r a d ~ i a -  
c i d n ,  e t c . ) ,  como a p o r t e  d e l  e s t u d i a n t e  a l a  i n s t i t u -  
c i d n  p a t r o c i n a d o r a ,  e n  este caso l a  U n i v e r s i d a d  R a f a e l  
L a n d í v a r  y e v i t a r  c o n  es to  e l  p a t e r n a l i s m o .  

5 .  - Las F a c u l t a d e s  d e  Q u e t z a l t e n a n g o  d e b e r d n  e s t a b l e c e r  u n  
P r o g r a m a  q u e  i n c e n t i v e  l a  a c t u a l i z a c i d n  c o n s t a n t e  d e  s u  
p e r s o n a l  d o c e n t e ,  d e  m a n e r a  q u e  s e  e l e v e  e l  n i v e l  
a c a d & m i c o ,  y p r o p i c i a r  l a  i n v e s t i q a c i d n  e n  l o s  e s t c i -  
d i a n t e s .  

6 .-  Debe d e  crearse un p r o y e c f o  de  c a p a c i t a c i ó n  c o n s t a n t e  
p a r a  c a t e d r a t i c o s  e n  d o n d e  se e n f o q u e n  a s p e c t o s  i n f o r -  
m a t i v o s  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a  U n i v e r s i d a d  y d e  
t d p i c o s  e s p e c i f  i c o s  d e  s u s  f a c u l t a d e s .  

7.-  D e n t r o  d e l  c o n t r a t o  d e  c a d a  semestre, l o s  c a t e d r i t i c ~ 2 ,  
d e b e n  f i r m a r  i.in c c ~ m p r o m i r j o  d e  a s i s t e n c i a  a 1 0 s  s e m i n a -  
r i o s  d e  c a p a c i t a c i d n  P r o g r a m a d o s ,  p a r a  a s e g u r a r  e l  
& : . : i t a  d e  l o s  r n i c j m a s .  

8 .  - La i d i o s i n c r a s i a  d e l  q u a t e m a l t e c o  t i e n e  c a r a c t e r i s t l c a s  
muy p r o p i a s ,  por.  io q u e  3e i - e c o m i e n d a  que a l  c o n t i r i u a r  
c o n  i-in p r o y e c t o  d e  becas, n o  SE! p r a p i c l e  l a  u e s ~ i n i b n  
ciel e s t ~ . i c l i a n t , a c l o  I . . . and iva i - i ano  p o r  tned . ia  cle !.a ci-eac.i.cSn 
rle un F'i-agi-ama que b c n e f i . c i r .  I l i n i c a n i e n t e  a c i . e v - t o  s ec to r  
d e  1 a  p o b l a c i ó n .  

9.-  P a r a  l o g r a r  u n  m o n i t o r e o  c o n s t a n t e  d e l  e s t u d i a n t e  
b e c a d o ,  q u e  p e r m i t a  c o n o c e r  s~ i s  a l c a n c e s ,  se  d e b e  

c o n t a r  c o n  Lin d e p a r t a m e n t o  e s p e c i f i c o ,  e n  d o n d e  s e i s  
a c t i v i d a d e s  se e n c u e n t r e n  c l a r a m e n t e  d e f i n i d a s  poi -  
m e d i o  d e  cin m a n u a l  d e  f u n c i o n e s .  A s i m i s m o ,  d e b e  c rear -  
se u n  m e c a n i s m o  el c u a l  d e b e  d a r s e  a c o n o c e r ,  e n  d o n d e  
se e s t a b l e z c a  el  p r o c e d i m i e n t o  p a r a  el r c q c i e r i m i e n t o  y  
t i q u i d a c i d n  d e  f o n d o s .  



1 (1) . - L a s  F a c ~ i l t a d e s  d e  D u e t z a l t e n a n g o ,  p o r  m e o l o  ael ~ t i i i ~ i  U 

de Desar ro l lo  E s t u d i a n t i l ,  CENDE, deba t e n e r  un rmgas- 
t r o  & c t u a l i z a d o  d e  estudiantes d e  a l t o  n i v e l  a c a d & m i c o ,  
q u e  p e r m i t a  e n  d e t e r m i n a d o  m o m e n t o  Y d e  a c u e r d o  a 
r e q u e r i m i e n t o s  d e  e m p r e s a s  e i n s t i t u c i o n e s ,  i n t r o d u c i r -  
l o s  a l  m e r c a d o  l a b o r a l .  

1 1 . -  S e  r e c o m i e n d a  q u e  l o s  mejores t r a b a j o s  d e  i n v e s t i g a c i ó n  
p r e v i o s  a o p t a r  u n  t í t u l o  u n i v e r s i t a r i o  ( tes is  y  t r a b a -  
j o s  d e  s e m i n a r i o )  s i r v a n  p a i - a  g e n e r a r  P r o g r a m a s  d e  
d e s a r r o l l o  c o m u n i t a r i o ,  p o r  l o  q u e  d e b e  c r e a r s e  u n a  
u n i d a d  q u e  s e l e c c i o n e  1.0s t r a b a j o s  y  l o s  c a n a l i c e  a 
i n s t i t u c i o n e s  d e  s e r v i c i o  y / o  d e s a r r o l l o  p a r a  q u e  
p u e d a n  ser  e j e c u t a d o s .  

1 2 . -  A t i a v g s  d e  l a  g r d f i c a  d e  r e l a c i ó n  d e  i n q r e s o  d e  e s t u -  
d i a n t e s  ( v e r  g r d f i c a  d e  i n g r e s o  e s t u d i a n t i l )  p o r  ano,  
se p u d o  e s t a b l e c e r  q u e  l a  c u r v a  dc i n g r e s o  no p r e s e n t a  
u n a  t e n d e n c i a  c r e c i e n t e ,  p o r  1.0 que se  r e c o m i e n d a  
c o n . j i . c l e r a r  e l  e s t u d i o  r e a l i z a c f o  :;abre cal-1-ei-as n u e v a s  
p ! - e s e n t ñ d o  e l  21. d e  o c t . ~ i b r e  d e  1 9 9 2 ,  e l  c u a l  d e b e r í a  
s e r  i m p  l e n i e n t ñ d c ~  a coi ' - to p l a z o ,  e s p e c i ' f  i c : a m e n t e  e n  
aqi..iel l a s  q u e ,  t e r i g a n  d e m a n d a ,  c o n  u e i - s p e c t i v a s  a f ~ i t ~ ( -  
r- CJ . 

1 3 . -  S 8  Sugkere qw. .-.. . e&: un t u t u r o  proyecto  d e  becas ,  e x i s t a  
, - - - ... . . 

u n a  selecc-i i6n acad&fnica y snc:i .ñl  a d e c i . i a d a ,  q u e  min.im.i .ce 
l a  clec;ei-ci.bn p o r  c a u s a s  d e  b a j a  i - end i .mi .en tn  a c a d é m i c o .  
A c l i c . i . a n a l m e n t e ,  cleberA e::ii;t.ii- i.in a c l e c ~ . i a d o  r n o n i t o i - e o  d e  
t a d a  Lino d e  l o s  b e n e f i c i a r - i . n s  y cle estia m a n e r a  l l e v a r  a 
caho acr-i.oncs preventivas que gay-an t i cen  lac. metas d e  

g r a d u a n d o s .  A s i m i s m o  se d e b e r 6 n  i m p l e m e n t a r  a c t i v i d a d e s  
..' m o t i v a c i o n a l e s  q u e  p r o p i c i e n  u n  a g i - a d a b i e  a m b i e n t e  cie 

e s t u d i o s .  
,.: .<'< 

. . . . -  

14.  - -aiR...w**&rr;lsi' bieneo adquirido8 con f o n d o s  d e l  P r o g r ~ m a  
F'RODTPMfi; se c o n s e r v e n  y c o n t i n i t e n  s i e n d o  u t i l i z a d o s  d e  
a c u e r d o  a  l o s  o b j e t i v o s  se d e b e r á  p r o c e d e r  a l o  si- 
g u i e n t e :  



t ' t e c t ~ l a r  Lln i r i v e n L a r i u  I r s r \ - u  U =  LVYIiI - - - . . - -  - 

c u m t a :  

a )  L o c a l i z a c i ó n  a c t u a l  d e  l o s  b i e n e s  

b )  D e t e r m i n a c i d n  d e  l o s  r e s p o n s a b l e s  d e  c a d a  u n o  d e  
l o s  b i e n e s .  

c )  A c t u a l i z a c i d n  y / o  e l a b o r a c i d n  d e  t a r j e t a s  d e  
r e s p o n s a b i l i d a d  p o r  p e r s o n a .  

d )  R e c o d i f i c a r  l o s  b i e n e s  i n c l u y e n d o  e n  e l  m i s m o  e l  
o r i g e n  d e  l o s  f o n d o s ,  a ñ o  d e  c o m p r a  y  a q u &  d e p a r -  

t a m e n t o  u o f i c i n a  c o r r e s p o n d e  

e )  E s t a b l e c e r  1 0 s  p r o c e d i m i e n t o s  a d m i n i s t r a t i v o s  p a r a  
q u e  l a5  t a r j e t a s  d e  i - e s p o n s a b i l i d a d  se a c t u a l i c e n  
c o n  l o s  i n g r e s o s  y / o  m o v i m i e n t o s  i n t e r n o s  q u e  se 

/ 
e f e c t u e n .  

/ 

15.- D e b e  e s t a b l e c e r s e  u n a  u n i d a d  q u e  d &  s e g c i i m i e n t o  a l o s  
g r a d u a d o ? ; ,  c o n  l a  f i n a l i d a d  d e  m a n t e n e r  l a  1 - e l a c i d n  y 
p r o c u r a r  q u e  se c u m p l a n  l o s  f i n e s  d e l  P r o g r a m a  

l b . -  Se i - ecomi .enda  l a  c i - e a c i b n  cle u n a  o f i c i n a  e s p e c i f i c a  cie 

i - e c a u d a c i b n  d e  f o n d o s  que f u n c i o n e  b a j a  ] ,os  s i g u i e n t e s  
1 i n e a m . i . e n t o s :  

a )  D e s i g n a r  n  c o m i t t -  que s e a  e l  r e s p o n s a b l e  d e  

e l a b o r a r  u n  ciocc.imento q u e  j u s t i ' f  íqc.ie 1. a hCisqcieda 
d e  f o n d o s  p a r a  e l  s e g u i m i e n t o  d e l  p r - ~ ) ~ e c t o  d e  
becas.  

b )  D e t e r m i n a r  y s e l e c c i o n a r  l a s  e n t i d a d e s  q u e  a  n i v e l  
n a c i o n a l  e i n t e i - n a c i o n a l  a p o y e n  e s t e  t i p o  d e  

P r o g r a m a s .  

c E n v i a r  l a  p r o p u e s t a  q u e  c o n t e n g a  u n  r e s u m e n  e j e c u -  
t i v o  d e l  P r o g r a m a ,  a c o m p a ñ a d o  d e  t o d o  e l  mate r ia l  
d e  a p o y o  n e c e s a r i o  c o n  e l  o b j e t i v o  d e  i n t e r e s a r  a 
l a s  e n t i d a d e s  d o n a n t e s .  



d )  El encargado de esta oficina, deber4 presentar un 
plan de trabajo a la brevedad posible, calendari- 
nado con objetivos cuantificables en cuanto a 
resultados a corto, mediano y largo plazo. Este 

trabajo debe estar enfocado a ser medido en rela- 
cidn a su costo-beneficio. 

e) Deberl existir una evaluacidn constante, que 
determine los logros alcanzados y re-oriente las 
políticas y estrategias de esfa oficina. 

17.- Se deben buscar los mecanismos de comunicacidn para que 
exista una coordinacidn de- todas las unidades involu- 
cradas en las Facultades de Quctzaltenango, lo cual 
permita agilizar las actividades que en Bsta se ejecu- 
tan. 

18.- Deben crearse acciones tendientes a fomentar el espíri- 
t~i de grupn dentro del personal de las Facultades de 
Cl~ietzaltenango, tendiente a mejorar el ambiente de 
trabajn y hacer eficiente la prestacibn de servicios. 



GRAFICAS 



Estudiantes 
Graduados 



Cree Ud. que la preparación academico- 
cientifica que le brindaron en su 

carrera fue adecuada? 

MUCHO BASTANTE REGULAR 

FUENTE: CUADRO No. 12 

POCO NADA 



En base a esa preparación recibida, cree 
haber obtenido benef icos personales? 

MUCHO BASTANTE REGULAR POCO NADA 

FUENTE: CUADRO No. 13 



Cree que se operaron cambias substancia- 
les en Ud. por la preparación recibida? 

D O *  
o  * * 
* o *  
o  o  * 
0 - 0  
* * *  * o  * -*.. 

Mes ri tales 8 

¡tos de vida 8% 

1 %  

FUENTE: CUADRO No. 18 



La preparaci6n recibida lo ha capacitado 
para un mejor desenvolvirriien to profesio - 

nal de acuerdo a las exigencias? 

MUCHO BASTANTE REGULAR POCO NADA 

FUENTE: CUADRO Ha. 17 



Estudiantes 

Graduados 



Cree haber selecc onado bien su carrera? 

MUCHO BASTANTE REGULAR 

F U ENTE: CUADRO No. 2 

POCO NADA 



Como califica la educación recibida? 

Buena 

FUENTE: CUADRO No. 3 



Que problemas confronta en su Carrera? 

S ~ l e d a d  7% FJ"r ot:)I~!rn.cl~ adapta, 5% 

eco no m lc cls 5. 

-.. -.. --_________L-,--- 

Relacir~n con Prof, 

FUENTE: CUADRO No. 8 



Su familia se ha beneficiado por haber 
Ud. estudiado y culminado su carrera 

universitaria? 

MUCHO BASlXNTE REQULAR POCO NADA NO CONTESTO 

FUENTE: CUADRO Ha. 10 



Estudiantes 
Desertores 



Conocid el Programa PRODIPMA? 

MUCHO MSTANTE REGULA.H POCO NADA 

FUENTE: CUADRO Ha. 22 



Dls cr 

Mejores 

Que circunstancias motivaron su 
salida de la Universidad? 

bici le  gusto la ca.rrs 7% 
vas 7% 

FUENTE: CUADRO No. 24 



Desearia una nueva oportunidad 
para seguir estudiando? 

FUENTE: CUADRO No. 2Q 



Los estudios recibidos le han ayudado 
a desenvolverse en todos los aspectos? 

MUCHO BASTANTE REGULAR POCO NADA 

FUENTE: CUADRO No. 28 



Catedráticos 
Docentes 



Puede identificar a los Alumnos del 
Programa PRODIPMA? 

MUCHO BASTANTE REGULAR POCO NADA 

FUENTE: CUADRO No. 62  



J 

Cree que ha bajado el nivel academico 
por la presencia de los alumnos del 

Programa PRODIRMA? 

MUCHO BASTANTE REGULAR POCO NADA 

FUENTE: CUADRO No. 66 



Cree Ud. que haya discriminacidn hacia 
los estudiantes del Programa PRODIPMA? 

MUCHO BASTANTE REGULAR POCO NADA 

FUENTE: CUADRO HG. 68 



Empleadores 



Considera que los alumnos del Programa 
PRODIPMA tienen buena preparación? 

MUCHO BASlANTE REQULAR POCO NADA NO CONTESTO 

FUENTE: CUADRO No. 34 



El rendimiento de los estudiante del 
Programa PRODIPMA esta acorde a las 

exigencias de su empresa? 

MUCHO BASmNTE REGULAR POCO NADA NO CONTESO 

FUENTE: CUADRO No. 36 



Los estudiantes del Programa PRODIPMA 
se han adaptado bien a su empresa? 

I r -  

.....'...696.'.... 
.. - . -. ... .- - - - - - -- 

J.' ,./q 

MUCHO BASWNTE REGULAR POCO 

FUENTE: CUADRO Nú. 37 

NADA NO CONTESTO 



Contrataria Ud. a mas estudiantes 
del Programa PRODIPMA? 

FUENTE: CUADRO No. 30 





Tiene conocimiento de lo que es el 
Programa PRODIPMA? 

MUCHO 6ASTANTE REGULAR POCO NADA 

FUENTE: CUADRO No. 42 



Sabe si el Programa PRODIPMA, beneficia 
de alguna manera a su comunidad? 

--.-- - ..-- p,- - . . . . .  . c~y. E 3  uca ti vclis 33% 
Contrlbuclor~es 8% 

Otros 0% 
-L L_I-LiI-<-LL 

No contesto 51% 

FUENTE: CUADRO N o .  44  



Ud. ha notado cambios en los estudiantes 
que van a la Universidad? 

MUCHO BASTANTE REGULAR POCO NADA 

FUENTE: CUADRO Ha. 46 

.,- 



RELACION DE INGRESO ESTUDIANTES 

1 ESTUDIANTES URL . : I  ECTUDIAN'TES PRODlPMA 1 
- - - 

CAN T. OsT U DIA N TE@ 

FUENTE: SECCION DE REQISTRO FQ-URL 
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USAIDIGuatemala 

Altiplano Higher Education Development 

Scope of Work: Final Evaluation 

1. Introducción 

El propósito del proyecto de Desarrollo Integral de la Población Maya es 

mejorar el status social y económico de la población indígena de Guatemala 

mediante el incremento al acceso a la educación superior. 

El siguiente Alcance de trabajo es para la evaluación final del Proyecto 

de Desarrollo Integral de la Población Maya (520-0304). El Convenio de 

Cooperación fue firmado y autorizado el 13 de enero de 1986, por un período 

de siete años que finaliza el 18 de diciembre de 1993. El propósito del proyecto 

es mejorar el status social y económico de la población indígena de Guatemala a 

través del aumento al acceso a la educación superior, y mediante el proyecto 

fortalecer el campus universitario de la URL en Quezaltenango para desarrollar 

e implementar un programa de educación superior para estudiantes maya- 

hablantes del altiplano. 

La contribución del Gobierno de los Estados Unidos es de $5 millones los 

cuales financian sueldos y capacitación; consultores, transporte y otros costos 

directos y la compra de equipo de computación y de laboratorio, tierra para la 

construcción del centro de es tu di antes,^ vehículos. La contribución de la 

Universidad Rafael Landívar fue originalmente presupuestada en Q7.2 millones, 

sin embargo la contribución actual ha llegado a Q38 millones. 



11. Antecedentes 

El Proyecto de Desarrollo Integral de la Población Maya fue diseñado 

para proveer becas a estudiantes maya-hablantes para completar los grados 

académicos en carreras técnicas universitarias y licenciatura, para lo cual la 

Universidad Rafael Landívar desarrollaría programas de educación superior. 

El proyecto empezó en 1986 y tiene como meta ayudar a 4-15 estudiantes 

maya-hablantes a obtener la capacitación necesaria para moverse dentro de los 

puestos de liderazgo en los programas de desarrollo e instituciones en el 

Occidente del país y en cualquier parte donde puedan poner a prueba sus 

capacidades. El cuarenta por ciento de aumento en la proporción de estudiantes 

en la universidad, planificados bajo el proyecto, se ha logrado. 

Otros objetivos del proyecto incluyen: el fortalecimiento y expansión de los 

programas, la facultad, la expansión de la biblioteca, los laboratorios, 

seminarios y talleres, tutorías y colocación de estudiantes en empleos; 

establecer un programa de recaudación de fondos para continuar con el 

programa de becas después de la finalización del financiamiento de parte de 

AID; y la creación de un programa de investigación y diseminación. 

El proyecto está actualmente manejando actividades para alcanzar las 

metas y los objetivos del proyecto, tales como el reclutamiento de estudiantes 

maya-hablantes para integrar al programa, la creación de un programa de apoyo 

y asesoría estudiantes durante la fase de estudios, la creación de un programa 

de asesoría de tesis; programas de seminarios de sensibilización para maya y no 

maya-hablantes; desarrollo de 12 investigaciones para generar información para 

mejoramiento de la educación de la población indígena. 

111. Propósito y Objetivos 



El propósito principal de esta evaluación es medir el éxito del proyecto 

en lograr las metas del proyecto y su impacto en los estudiantes, en la familias 

y en las comunidades donde trabajan los estudiantes. Un segundo propósito es 

producir recomendaciones que van a contribuir a la inversión segura de la URL 

para continuar estos programas de becas. 

1- 3s objetivos de la Evaluación son : 

A. Determinar el impacto del proyecto en la creación de programas a 

nivel de licenciatura relevantes a la población indígena. 

B. Medir el impacto del proyecto en beneficiarios indirectos como el 

personal administrativo y técnico, los catedráticos, y las familias de 

los estudiantes participantes. 

C. Medir el impacto del proyecto en lo referente a la calidad y la 

preparación de los estudiantes hacia los empleadores. 

D. Determinar el número de estudiantes beneficiados directamente que 

han sido matriculados a la fecha, el número de estudiantes que han 

logrado y que lograrán el grado académico de técnico y 

licenciatura; y el número de desertores y repitentes. 

IV. Tareas Específicas 

La evaluación está diseñada para dar respuesta a preguntas relacionadas y 

hacer recomendaciones en los resultados con referencia a estas preguntas: 

A. Se han graduado 115 estudiantes en el grado de Licenciatura y 300 

en el grado de técnicos a nivel universitario? 

1. Hay evidencia que las carreras o cursos académicos se 

reestructuraron según fuera necesario? Cuáles han sido los 

cambios? 

2. Se asignaron maestros y cargas de enseñanza para los cursos? 

Cuáles fueron esas cargas y cuántos maestros se asignaron? 



3.  Hay evidencia que la Universidad Rafael Landivar, a través del 

proyecto, ha creado programas y carreras adecuados a las 

necesidades de la población indígena? Cuántos programas nuevos y 

cuántas carreras nuevas se crearon y cómo han llenado las 

necesidades de la población indígena? 

4. Hasta que punto se ha desarrollado la capacidad de investigación 

en los estudiantes a nivel de Quezaltenango? Cuántas 

investigaciones han realizado y sobre qué tópicos? Cómo se 

comprueba su calidad ? 

5.  Han sido capacitados los catedráticos para lograr la integración en 

la diversidad de culturas que existe en el altiplano? Qué tópicos se 

han tratado en las capacitaciones? Cómo se puede medir integración 

de las culturas? Se ha evaluado la integración de las culturas? 

6.  Se ha propiciado la integración de la población maya y no maya- 

hablante en la facultad de Quezaltenango a través de 

sus autoridades? Cómo se ha realizado la integración? 

7. Es eficiente la organización y la administración actual para ayudar 

a los estudiantes en el desarrollo de sus carreras? Tienen 

supervisión y monitoreo constante? Se logran los resultados 

deseados mensualmente? Tienen los fondos necesarios a tiempo y 

flúidamente? Han desertado algunos estudiantes por causas 

administrativas o de organización? 

B. Cuál ha sido el impacto del proyecto en términos de resultados? 

l .  Ha sido de calidad la educación recibida, es decir, aplicable a las 

necesidades individuales y a empleadores? Han ganado 

competitivamente puestos? o Han competido con otros profesionales 

egresados? 



2. Qué evidencia existe de la pregunta anterior? 

3. Han servido los trabajos de graduación para desarrollar proyectos a 

nivel de las propias comunidades o de empleadores? 

4. Los empleadores de los estudiantes actuales consideran que la 

preparación de los estudiantes es de utilidad para ellos? 

Aumentó por lo menos en un cuarenta por ciento el número de 

estudiantes indígenas inscritos en el campus de Quezaltenango? 

l .  Cómo hará la universidad para aumentar el número de estudiantes 

indígenas en la URLQuezaltenango después de la finalización del 

proyecto? 

2. Qué evidencias existen del aumento de la inscripción de la mujer 

más que la del hombre indígenas en la universidad? 

3. Cuántos estudiantes desertaron y porqué? 

4. Existe evidencia de la creación, organización y ejecución de un 

programa de promoción para aumentar el número de estudiantes 

indígenas en la URLQuezaltenango? 

5 .  Hay evidencia que sólo estudiantes indígenas ( y no parientes de los 

interesados) ingresaron a la URL dentro del Proyecto? 

D. Se reforzaron y expandieron los programas, la facultad, el personal, 

biblioteca, laboratorios y talleres? 

l .  Hay evidencia que los laboratorios, la biblioteca y los talleres 

fueron y siguen utilizándose por los estudiantes indígenas? Có,o se 

puede evidenciar? 

2. Cómo han favorecido los programas de apoyo a los estudiantes 



indígenas en sus trabajos de graduación? 

3. Existe evidencia del cambio de actitud de los estudiantes maya y no 

maya-hablantes hacia uno y otro grupo étnico? Cómo evidencia el 

cambio? 

4. Qué actividades motivacionales han realizado para los estudiantes 

beneficiarios? 

5 .  Existe la oficina de colocación de personal (estudiantes)? Es 

eficiente? Es Eficaz? Cuántos estudiantes ha colocado en el 

mercado? 

6.  Qué clase de comunicación existe con los graduados? Es eficaz la 

comunicación? Hay seguimiento a los problemas presentados por 

los graduados? Cómo se evidencia? 

E. Qué impacto social han tenido los seminarios realizados a lo largo del 

proyecto? 

1. Qué beneficios han dado a la comunidad los seminarios y talleres 

realizados? 

2 .  Ha habido reacciones positivas de las comunidades hacia los 

seminarios realizados por PRODIPMA? 

3. Ha habido seguimiento para verificar los resultados de los 

seminarios? 

4. Cómo se evidenciará la permanencia del programa de seminarios y 

talleres en la URLQ? 

F. Está debidamente establecido el programa de recaudación de fondos? 

1. Está formada la administración para control de fondos? 

2. Está emitido el reglamento de recaudación y uso de fondos, la 

formación de la junta directiva, etc.? 



3.  Existen sistemas de recaudación, criterios de elegibildad? 

4. Está debidamente capacitado el personal del programaloficina de 

recaudación? 

5. Cuánto se ha recaudado a la fecha? 

6. Qué y cuántas empresas están contribuyendo al fondo? 

7. Los fondos que se han recaudado a la fecha están utilizándose para el 

propósito principal? 

G .  Las investigaciones realizadas durante la vida del proyecto ha sido de 

calidad? Cómo lo evidencian? 

1 .  Cómo se evidenciará la URLQ la permanencia del programa de 

investigación en la URL? 

2. Se dio énfasis a la investigación sobre problemas de la población maya 

y al área rural? 

3.  Se han diseminado los resultados de las investigaciones a los 

lugareslinstituciones correspondientes? Quiénes han participado? 

4. Se ha dado seguimiento a las reacciones de los lugareslinstituciones 

sobre las investigaciones presentadas? 

V.Composición del Equipo de Evaluación 

La Evaluación deberá realizarse por un período de cuatro semanas por un 

equipo multidisciplinario de cuatro profesionales. Se utilizará buena 

variedad de técnicas evaluativas, que incluirá, como mínimo, análisis de 

la documentación existente, correspondencia y estudios relacionados al 

proyecto; entrevistas profundas con los individuos involucrados en la 

implementación del proyecto (Personal de PRODIPMA: autoridades, 



catedráticos, estudiantes, personal administrativo, tutores, ViceRectoría 

de la URL, AID, así como miembros de la comunidad local y 

empleadores) usando técnicas de entrevistas individuales y 

grupa1es;informaciones estadísticas disponibles de la URLQ, 

investigadores, etc. 

El equipo de evaluación deberá estar compuesto por: a) un Especialista en 

Administración1 Recaudación de fondos; b) un Especialista en 

Investigación y Difusión; c) un Especialista en Relaciones con Alumnos, 

Egresados y Familiares Ambiente Univesitario; y e) un Antropólogo. 

Sus responsabilidades son las siguientes: 

1. Especialista en Administración 

Responsable de la coordinación de las actividades del equipo. 

Ellla especialista desarrollará el diseño final de la evaluación, 

verificará el desarrollo de los instrumentos de evaluación, 

integrará los resultados de los diferentes miembros del equipo y 

coordinará la preparación del reporte final. 

Será también responsable de determinar la efectividad de la 

administración del programa, los procedimientos seguidos en la 

selección de estudiantes, uso de fondos, verificar el desarrollo 

institucional en la recaudación de fondos como integrados a la URL. 

Evaluará los procedimientos de control y manejo de los fondos, 

compras, entrega y uso final de los bienes comprados con fondos del 

proyecto. 

Analizará la capacidad del personal técnico, administrativo pagado bajo 

el proyecto. 

Realizará entrevistas con autoridades de la URL, administradores, 

contadores, catedráticos, estudiantes para determinar el impacto del 



proyecto en términos de desarrollar una buena administración y para 

proporcionar a la URL un buen manejo del proyecto. 

Evaluará el impacto (positivo y negativo) de los procedimientos de 

manejo del proyecto en la implementación de actividades individuales. 

Determinará la capacidad profesional del personal que llevará a cabo la 

fase 11 del programa y su capacidad de recaudación de fondos. 

2. El especialista en Cuestiones Académicas, Relación con alumnos y 

alumnos egresados. 

Será responsable para determinar si hubo revisión y la debida 

reestructuración de las carreras o cursos académicos para el proyecto.. 

Analizará la calidad de los catedráticos con sus cargas de enseñanza 

para los cursos. 

Comprobará la capacidad de investigación de los estudiantes en sus 

trabajos de graduación. 

Comprobará y evidenciará la creación de carreras adecuadas para los 

estudiantes maya-hablantes. 

Comprobará la integración de los estudiantes maya-hablantes con 

estudiantes hispano-hablantes. 

3.  Especialista en Investigación y Evaluación 

Será responsable de examinar los procedimientos estadísticos, 

Analizará la calidad de la educación y su entrega en la universidad, 

Analizará el impacto del proyecto en los estudiantes, en los padres de 

familia, en las comunidades; 

Analizará la calidad de la educación a nivel de empleo y empleador; 

Analizará el impacto social de los seminarios y sus implicaciones en el 

desarrollo de las mismas comunidades; 

Será responsable de investigar sobre los estudios de investigación 



realizados por el campus central, su correcta difusión e identificación de 

los participantes; 

4. Antropólogo 

Será responsable de evaluar la presencia, uso e impacto de los 

servicios de la universidad a nivel individual; 

Examinará las actitudes y percepciones de la comunidad del valor de la 

educación superior para sus hijos y el impacto y aceptación de becas a 

través de PRODIPMA; 

Analizará y sumarizará los hallazgos sobre la integración de la 

diversidad de culturas en la universidad; 

Analizará si al universidad ha propiciado la integración de la 

población maya hablante y no-maya-hablante; 

Analizará si la universidad ha propiciado la inscripción y atención a 

la mujer indígena más que al hombre 

VI. Reportes 

A. Reportes Orales 

El jefe de equipo dará un resumen oral al personal de PRODIPMA y al 

personal de la Misión AID una semana antes de terminar el proceso de 

evaluación y un resumen al finalizar la evaluación. 

B. Reportes Escritos 

El jefe de equipo será responsable de presentar, antes de iniciar la 

evaluación, un plan detallado del trabajo a realizar y cronograma dentro de los 

tres días después de haber sido contratados. 

El jefe de equipo será responsable de presentar 5 copias del resumen 



ejecutivo de la evaluación en borrador al PRODIPMA (Campus Central y 

Campus de Quezaltenango) y a AID hacia la cuarta semana de la evaluación y 

un reporte final dos semanas después de finalizada la evaluación y de haber 

recibido comentarios de PRODIPMA y de AID. 

Los reportes deberán contener lo siguiente: 

1. Un resumen ejecutivo (no más de cinco páginas, a un espacio). 

Este documento sumarizará solamente el material cubierto dentro 

del cuerpo del reporte; 

2. Una tabla de contenidos; 

3. El cuerpo del reporte incluyendo: una página resumen de la 

metodología, los hallazgos de la evaluación, conclusiones y 

recomendaciones, lecciones aprendidas y comentarios en el 

desarrollo del impacto del proyecto; 

4. Los apéndices que deben contener el alcance de trabajo, listado de 

las personas contactadas, instrumentos utilizados, tablas y gráficas 


