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CONVENIO AGREEMENT b 

Este CONVENIO DE DONACION 
("Convenio") es suscrito entre la 
Republics de Bolivia ("Beneficiario", 
"Bolivian o "GOB") y 10s Estados Unidos 
de Nortearnerica, actuando por 
intermedio de la Agencia para el 
Desarrollo lnternacional ("AID" o 
"USAID"), denominadas en su conjunto 
las "Partes". 

ARTICULO 1 : 

EL CONVENIO 

El proposito del presente Convenio 
es establecer el entendirniento entre las 
partes arriba nombradas (las "Partesn) 
con respecto a la realizacion del 
Proyecto que se describe a continuation, 
por el Beneficiario y con respecto al 
financimiento del Proyecto por las Partes. 

ARTICULO 2 

EL PROYECTO 

Seccion 2.1. 

QEFINICION DEL PROYECTO 

El Proyecto, que se describe con 
mayor detalle en el Anexo 1, mejorara la 
eficacia del sistema judicial boliviano, 
concentrandose en las tres zonas piloto 
de Santa Cruz, Tarija y La Paz, en 
particular en las Cortes de Sustancias 
Controladas de La Paz, y dara apoyo 
capacitacion y soluciones alternativas de 
litigios a nivel nacional. 

This GRANT AGREEMENT 
("Agreement") is made between the 
Republic of Bolivia ("Grantee," 
"Government of Bolivian or "GOB") and 
the United States of America, acting 
through the Agency for International 
Development ("AID" or "USAID"), jointly 
referred to as the "Parties." 

THE AGREEMENT 

The purpose of this Agreement is to 
set out the understandings of the parties 
named above ("Parties") with respect to 
the undertaking by the Grantee of the 
Project described below, and with respect 
to the financing of the Project by the 
Parties. 

ARTICLE 2 

THE PROJECT 

DEFINITION OF THE PROJECT 

The Project, which is further 
described in Annex 1, will improve the 
effectiveness of the Bolivian judicial 
system, concentrating on three pirot zones 
of Santa Cruz Tarija, and La Paz, in 
particular on the Controlled Substances 
Courts in La Paz, and will support training 
and alternative dispute resolution at the 
national level. 
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El Ansxo 1 adjunto, amplia esta 
definition del Proyecto. Dentro de 10s 
lirnites de esta definicion, 10s 
componentes de la definicion arnpliada 
tlescrita en F?I Anexo 1 prreden ser 
tnndificados niediante acr~erdo escrito de 
los r~presentantes autorizados de las 
P ~ r t e s  nornbradas en la Secci6n 8.3, sin 
necesidad de una enmienda formal a 
pste Convenio. 

Seccion 2.2. 

NATUfl-A-LEZAdNC-BEMENT_AL 
DEL PROYECT_Q 

(3) La cqntribl-~ciin de AID al Froyecto 
se sirrninistrara por incrementos, 
clehiendo efectrrarse el primer0 de 
conformidad con la Seccion 3.1 de este 
Convsnio. Los incrernentos 
suh$igl~ientes mediante enmiendas de 
este Converiio o acuerdos entre AID y 
10s Departamentos de Estado y de 
Jvsticia de E.E.U.U., hasta el total 
planificaclo de $US1 0,000,000 (Diez 
Millones de Dolares de 10s Estados 
Unidos) estarBn sujetos a la 
dispo~iibilidad de fondos de AID para 
este proposito y al mutuo acuerdo de 
ambas Partes de proseguir con el 
Proyecto a tiempo de efectuar un 
increment0 subsiguiente. 

(h) Dentro del plazo general indicado 
For la Fecha de Termination de la 
Asistencia del Proyecto (FTAF) de este 
Convsnio, AID, en base a consultas 
sostenidas con el Beneficiario, pcreda 
especificar on Cartas de Iniplementacion 
del Proyecto 10s periodos apropiados 
para el 1 . 1 ~ 0  de 10s fondos donados por 
AID bajo 10s incrementos individuales de 
la asistencia. 

Annex 1, attached, amplifies this definition 
of the Project. Within the limits of the 
above definition, elements of the amplified 
description stated in Annex 1 may be 
changed by written agreement of the 
authorized representatives of the Parties 
named in Section 8.3, without formal 
amendment of this Agreement. 

Section 2.2. - - -- . -. - 

INCREMENTAL NATURE-OF - - . - - - - - . . - - - - . - - - - - - - 
THE PROJECT 

(a) AID'S contribution to the Project will 
be provided in increments, the initial one 
being made available in accordance with 
Section 3.1 of this Agreement. 
Subsequent incretnents, by amendment of 
this Agreement or agreements among AID 
and the U.S. Departments of State and 
Justice, up to a planned total of 
$1 0.000,000 (Ten Million United States 
Dollars) will be subject to availability of 
funds to AID for this purpose, and to the 
mcttual agreement of the Parties, at the 
time of a subsequent increment, to 
proceed. 

(b) Within the overall Project Assistance 
Completion Oate (PACD) stated in this 
Agreement, AID, based upon consultation 
with the Grantee, may specify in Project 
Implementation Letters appropriate time 
periods for the utilization of funds granted 
by AID under an individual increment of 
assistance. 
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FINANCIAMIENTO -. 

Seccion 3.1 . 

LA DONACION 

A fin de ayudar al Beneficiario a 
cubrir el costo de realization del 
Proyecto, AID, de conformidad con el 
Acta de Asistencia al Exterior de 1961 y 
sus enmiendas. acuerda donar al 
Beneficiario bajo 10s terminos de este 
Convenio, una suma que no sobrepase 
Setecientos Mil Dolares de 10s Estados 
Unidos ("$US700,000") (la "Donacion"). 

La Donacion se puede utilizar para 
financiar 10s costos en moneda 
extranjera, segun la definicion de la 
Seccion 6.1 y 10s costos en moneda 
local, segun la definicion de la Seccion 
6.2, de 10s bienes y servicios requeridos 
para el Proyecto. 

Seccion 3.2. 

RECURSOS DE L BENEFICIARIO 
PARA ELPROYECTO 

a) El Beneficiario acuerda 
proporcionar o hacer que se proporcione 
al Proyecto todos 10s fondos adicionaies 
a la Donacion y todos 10s dernas 
recursos requeridos para llevar a cab0 el 
Proyecto de manera eficiente y oportuna. 

b) Los recursos proporcionados por el 
Beneficiario para el Proyecto no deberan 
ser inferiores a la suma de 
$US3,000,000, incluyendo 10s costos 
cubiertos en especie, sujetos a la 
disponibilidad de fondos del 

FINANCING 

Section 3.1 . 

To assist the Grantee to meet the 
costs of carrying out the Project, AID, 
pursuant to the Foreign Assistance Act of 
1961, as amended, agrees to grant the 
Grantee under the terms of this 
Agreement a sum not to exceed $700,000 
(Seven Hundred Thousand United States 
Dollars) ("Grant"). 

The Grant may be used to finance 
foreign exchange costs, as defined in 
Section 6.1 ., and local currency costs, as 
defined in Section 6.2., of goods and 
services required for the Project. 

Section 3.2. 

GRANTEE RESOURCES FOR 
THE PROJECT 

(a) The Grantee agrees to provide or 
cause to be provided for the Project all 
funds, in addition to the Grant, and all 
other resources required to carry out the 
Project effectiveiy and in a timely manner. 

(b) The resources provided by Grantee 
for the Project will be not less than the 
equivalent of US$3,000,000, including 
costs borne on an "in-kind" basis, subject 
to the availability of funds to the Grantee 
for this purpose, and to the mutual 
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Beneficiario para este prop6sito y al 
acuerdo mutuo de las Partes de 
proseguir con el proyecto a tiempo de 
efectuar cada increment0 a la Donacion 
bajo la Seccion 3.2. Sin embargo, el 
Beneficiario acuerda proporcionar en 
todo momento una suma igual a por lo 
menos un cuarto del monto de la 
Donacion proporcionada por AID segun 
la Seccion 3.1, incluyendo las 
enmiendas que se efectuen a dicha 
Seccion 3.1 disponiendo incrementos de 
la Oonacion. Estos montos seran 
puestos a disposition del Proyecto por 
incrementos de conformidad con un 
calendario de desembolsos. 

Seccion 3.3. 

FECHA DE TERMINACION DE - . - - - - - - - - . - - - -- -- - 
ASISTENCIA AL PROYECTO -- 

a) La Fecha de Terminacion de 
Asistencia al Proyecto ("FTAP"), que es 
el 31 de diciembre de 1997 o cualquier 
otra fecha qcle las Partes convengan por 
escrito, es la fecha hasta la cual las 
Partes estiman que todos 10s sewicios 
financiados bajo la Donacion habran sido 
ejecutados y todos 10s bienes 
financiados bajo la Donacion habran sido 
suministrados al Proyecto, como se 
contempla en este Convenio. 

b) Con excepcion de lo que AID 
pudiera convenir de otra forrna por 
escrito, AID no emitira ni aprobara 
documentacion autorizando 
desembolsos de la Donacion por 
servicios realizados o por bienes 
suministrados al Proyecto, segun lo 
contemplado en este convenio, con 
posterioridad a la FTAP, 

agreement of the Parties to proceed at the 
time of each increment to the Grant under 
Section 3.2. However, the Grantee f 
agrees at all times to provide an amount 
equal to at least one quarter of the amount 
of the Grant provided by AID in Section 

i 
3.1 including amendments to Section 3.1 
which provide increments to the Grant. 

I 
These funds will be made available to the 
Project incrementally in accordance with a 
disbursement schedule. 

Section 3.3. 

PROJECT ASSISTANCE - -------..------.---- 

(a) The Project Assistance Completion 
Date ("PACD"), which is December 31, 
1997 or such other date as the Parties 
may agree to in writing, is the date by 
which the Parties estimate that all 
services financed under the Grant will 
have been performed, and all goods 
financed under the Grant will have been 
furnished for the Project as contemplated 
in this Agreement. 

(b) Except as AID may otherwise agree 
in writing, AID will not issue or approve 
documentation which would authorize 
disbursement of the Grant for services 
performed subsequent to the PACD or for 
goods furnished for the Project, as 
contemplated in this Agreement, 
subsequent to the PACD. 



c) Las solicitudes de desembolso, 
acompaiiadas de la documentacion de 
respaldo necesaria, segun lo dispuesto 
en Cartas de Irnplementacion del 
Proyecto, deberan ser recibidas por AID 
o cualquier banco descrito en la Seccion 
7.1, a mas tardar nueve (9) meses 
siguientes a la FTAP o cualquier otro 
periodo que AID convenga por escrito. 
Despues de dicho periodo, AID puede, 
mediante notificacion por escrito al 
Beneficiario, reducir en cualquier 
momento o momentos el monto de la 
Donacion en su totalidad o cualquier 
parte de la misma para la cual no se 
haya recibido solicitudes de desembolso 
acompafiadas de la documentacion de 
respaldo dispuesta en Cartas de 
Implementacion del Proyecto antes de la 
expiracion de dicho periodo. 

CONDICIONES PREVIAS ---------- 
AL DESEMBOLSO 

Seccion 4.1. 

PRIMER DESEMBOLSO 

Antes de efectuar el primer 
desembolso bajo la Donacion, o de la 
emision por AID de documentacion en 
cumplimiento de la cual se efectuaran 
10s desembolsos y antes del desembolso 
del GOB de recursos en moneda local 
para el Proyecto, el Beneficiario debera, 
a menos que AID convenga otra cosa 
por escrito, suministrar a AID en forrna y 
sustancia satisfactorias para AID lo 
siguiente: 

(c) Requests for disbursement, 
accompanied by necessary supporting 
documentation prescribed in Project 
Implementation Letters, are to be received 
by AID or any bank described in Section 
7.1. no later than nine (9) months 
following the PACD, or such other period 
as AID agrees to in writing. After such 
period, AID, giving notice in writing to the 
Grantee, may at any time or times, reduce 
the amount of the Grant by all or any part 
thereof for which requests for 
disbursement, accompanied by necessary 
supporting documentation prescribed in 
Project Implementation Letters, were not 
received before the expiration of said 
period. 

CONDITIONS PRECEDENT -- 

Section 4.1. 

FIRST DISBURSEMENT 

Prior to the first disbursement under 
the Grant, or to the issuance by AID of 
documentation pursuant to which such 
disbursement will be made, and prior to 
GOB disbursement of local currency 
resources for the Project, the Grantee will, 
except as AID may otherwise agree, 
furnish to AiD in form and substance 
satisfactory to AID the following: 
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a) Un dictarnen del Asesor Legal de la 
Republics de Bolivia o de otro asesor 
legal aceptado por AID, indicando que 
este Conenio ha sido debidaments 
autorizado y/o ratificado por y ejecutado 
a nombre del Beneficiario, y que 
constituye rrna obligacion legalmente 
exigible del Beneficiario de conformidad 
con todos sus terminos. 

b) Una declaracion de lo(s) nombres 
de lo(s) titulartes) o suplentets) en las 
oficinas del GOB especificadas en la 
Seccion 8.3 y de cualquier otro 
representante adicional, junto con el 
facsirnil de la firrna de cada persona 
especificada en dicha declaracion; 

Seccion 4.2. 

NOTIFICACION 

Una vez que AID haya 
determinado que las condiciones previas 
especificadas en la Seccion 4.1 se han 
cumplido, AID procedera a notificar 
prontamente al Beneficiario. 

Seccion 4.4. 

PLAZOS FINALES PARA EL ----- --.- 
CUMPLIMIENTO DE LAS 
~NDIC~ONESPREVIAS 

Si las condiciones especificadas en 
la Seccion 4.1 no se han cumplido dentro 
de 10s 180 dias siguientes a la fecha del 
presente Convenio o en fecha posterior 
que USAlD pudiera acordar por escrito, 
a su opcion, USAlD puede rescindir este 
Convenio, en la totalidad o en parte de la 
Donacion mediante notificacion por 
escrito cursada al Beneficiario. 

a) An opinion of the Legal Counsel of 
the Republic of Bolivia or other counsel 
acceptable to A.I.D. that this Agreement 
has been duly authorized and/or ratified 
by, and executed on behalf of, the 
Grantee, and that it constitutes a valid and 
legally binding obligation of the Grantee in 
accordance with all of its terms. 

b) A statement of the name of the 
person(s) holding or acting in the office of 
the representative of the GOB specified in 
Section 8.3 and of any additional 
representatives, together with a specimen 
signature of each person specified in such 
statement. 

Section 4.2. 

NOTIFICATION 

When AID has determined that the 
conditions precedent specified in Section 
4.1. have been met, AID will promptly 
notify the Grantee. 

Section 4.4, 

TERMINAL DATES FQR 
SONDlTlONS PRECEDENT 

If the conditions specified in Section 
4.1. have not been met within 180 days 
from the date of this Agreement, or at 
such later date as AID may agree to in 
writing, AID, at its option, may terminate ' 

this Agreement, or all or part of the Grant, 
by written notice to Grantee. 
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ARTICLE 5 

COMPROMISOS ESPECIALES 

Seccion 5.1 . 
EVALUACION DE L PROYECTO 

Las Partes acuerdan establecer un 
programa de evaluacion como parte del 
Proyecto. A menos que las Partes 
pudieran convenir algo diferente por 
escrito, el programa incluira durante la 
implementation del Proyecto y en fecha 
o fechas posteriores: 

a) Una evaluacion del progreso 
logrado hacia 10s objetivos del Proyecto; 

b) La identificacion y evaluacion de 
areas problematicas o restricciones que 
pudieran afectar dicho logro; 

c) Una evaluacion sobre la forma en 
que se puede utilizar dicha informacion 
para ayudar a superar problemas tales 
en este y otros proyectos; y 

d) Una evaluacion, hasta donde sea 
factible, del impact0 global de desarrollo 
logrado por el Proyecto. 

El GOB dara 10s pasos necesarios 
y razonables para implementar las 
recomendaciones de las evaluaciones 
del Proyecto. 

Seccion 5.2. 

COMPROMISOS CONC_ERNIENTES A m-i MFL-E-L - 
PROYECTO 

A fin de implementar 10s Proyectos 
eficientemente, el GOB acuerda realizar 
lo siguiente: 

COVENANTS 

Section 5.1 . 
PROJECT EVALUATION 

The Parties agree to establish a 
periodic evaluation program as part of the 
Project. Except as the Parties otherwise 
agree in writing, the program will include, 
during the implementation of the Project, 
and at one or more points thereafter: 

(a) evaluation of progress toward 
attainment of the objectives of the Project; 

(b) identification and evaluation of 
problem areas or constraints which may 
inhibit such attainment; 

(c) assessment of how such information 
may be used to help overcome such 
problems in this or other projects, and 

(d) evaluation, to the degree feasible, of 
the overall development impact of the 
Project. 

The GOB shall take all the necessary 
and reasonable steps to implement the 
recommendations of Project evaluations. 

Section 5.2 

PROJECT lMPL_EMENTATION 
COVENANTS 

In order to efficiently implement the 
Project. the GOB agrees to do the 
following: 



a) El Consejo Nacional para la 
Reforma y Modernizacion del Poder 
Judicial se establecera como for0 
permanente para la reforma de politicas 
judiciales y de cumplimiento coactivo de 
la ley, revision de 10s codigos legales, 
desarrollo y propuesta de autorizacion 
legal especial y de emergencia. 

b) La Corte Suprema y el Fiscal 
General de la Nacion formaran tres 
comites sobre el curso de estudios, 
rnetodologia didactica y estructcrra 
institutional para coordinar con 10s 
expertos en capacitacion judicial 
regional, a fin de considerar 10s modelos 
comparativos y evaluar 
recornendaciones para cada una de !as 
tres areas. con respecto a la 
implernentacion de un plan piloto de 
capacitacion. Los comites tambien 
seran responsables de dar asistencia 
para la evaluacion del programa piloto 
de capacitacion a fines del segundo aiio 
del Proyecto, y de efectuar 
recomendaciones a la Corte Suprema y 
al Fiscal General de la Nacion con 
respecto a la creacion de un programa 
perrnanente de capacitacion basado en 
las experiencias del proyecto piloto.; 

c) La Corte Suprema, Ministerio 
Publico, la Policia Nacional y el 
Ministerio del Interior, Migracion y 
Justicia formaran un Comite Ejecutivo 
Coordinador de Politicas "ad-hoc" para: 

a) The National Council for Reform and 
Modernization of the Judiciary will be 
established as a permanent forum for 
judicial and law enforcement policy 
reform, code revision, development and 
proposal of emergency and special legal 
authority. 

b) The Supreme Court and Attorney 
General will form three committees on 
curriculum, teaching methodology, and 
institutional structure to coordinate with 
regional judicial training experts to 
consider comparative models and 
evaluate recommendations in each of the 
three areas concerning the 
implementation of a pilot training 
program. The committees will also be 
responsible for assisting in the evaluation 
of the pilot training program at the end of 
year two of the Project and making 
recommendations to the Supreme Court 
and Attorney General concerning the 
creation of a permanent training program 
based on the experience of the pilot; 

c) The Supreme Court, Public Ministry, 
National Police and the Ministry of the 
Interior, Immigration and Justice will form 
an ad hoc Executive Policy Coordinaiing 
Committee to: 
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I )  Revisar 10s resultados de 10s 
proyectos piloto de Santa Cruz, 
Tarija, y en las Cortes de 
Sustancias Controladas de La Paz 
y coordinar un plan de accion con 
asistencia del Proyecto para 
efectuar 10s cambios apropiados al 
protocolo de las cortes y legislacion 
que sancione 10s resultados de las 
experiencias del proyecto piloto y 
amplie dichas sxperiencias a otras 
jurisdicciones gradualmente; 

2) Reunirse con 10s personeros 
de la Mision de los EE.UU. a 
Bolivia, incluyendo la Embajada, 
USAID, ICITAP y el Departamento 
de Justicia (DOJ), segun lo que se 
requiera, en asuntos de esfuerzo 
conjunto relacionado con el 
desarrollo de capacitacion 
institucionalizada, manuales de 
procedimiento investigativo, el 
desarrollo de un plan forense 
nacional y otras acciones 
disefiadas para mejorar la 
investigacion penal. 

3) Reunirse anualmente para 
revisar un informe sobre el estado 
de todas las acciones del Proyecto, 
que debera ser preparado 
conjuntamente con USAID, 
DOJIOPDT e ICITAP, en 
coordinacion con ias autoridades 
maximas del GOB en las 
jurisdicciones cubiertas por el 
proyecto piloto, a fin de tomar las 
medidas correctivas necesarias. 

1) Review the results of the pilot 
projects in Santa Cruz, Tarija, and the La 
Paz Controlled Substances Courts and 
coordinate a plan of action with project 
assistance to make appropriate changes 
to rules of court and legislation that 
sanctions the results of the pilot 
experiences and expands the pilot 
experiences to other jurisdictions in an 
incremental fashion; 

2) Meet with U.S. Mission to Bolivia 
representatives; including Embassy, 
USAID, ICITAP and Department of Justice 
(DOJ) officials as required in matters of 
joint undertaking related to the 
development of institutionalized training, 
investigative procedure manuals, the 
development of a national forensic plan 
and other actions designed to improve 
criminal investigation. 

3) Convene annually to review a 
report on the status of all Project actions, 
which will be prepared jointly by USAID, 
DOJ/OPDT, and ICITAP in coordination 
with GOB leadership in the pilot 
jurisdictions, in order to take corrective 
measures as needed. 
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Section 5.3. 

CAPACITACION PROFESIONAL 
Y TECNICA 

El Beneficiario asegurara el retorno a 
Boiivia de todos 10s becarios, una vez que 
hayan completado su capacitacion en el 
exterior, asegurara que dichos becarios 
Sean asignados al GOB u otros cargos en 
sus respectivas organizaciones del sector 
privado, pertinentes a la capacitacion 
recibida y utilizara a 10s becarios del GOB 
en dichos cargos segun las leyes y 
regulaciones del GOB. Los elementos de 
capacitacion de 10s participantes en este 
Proyecto se lograra de conformidad con las 
politicas, autorizaciones, orientacion y 
requerimientos de informes del Manual 10 
de AID - Capacitacion de 10s Participantes. 

PRlVlLEGlOS E INMUNIDADES DE 
C ~ N ~ A T I S T A S ,  CONSULT- 

PERSONAL EXTRANJERO 

El Beneficiario, Bolivia acuerda que 10s 
terminos del Convenio suscrito entre 10s 
Estados Unidos de Norteamerica y Bolivia 
para la Cooperacion Tecnica de fecha 14 de 
marzo de 1 95 1, y sus 
enmiendas del 14 de diciembre de 1951, 
2,7 y 8 de enero de 1952.27 de agosto 
de 1953 y 15 de enero de 1954, se 
aplicar; a este Proyecto (No. 51 1-061 6) y 
que ademas, todos 10s expertos (no 
bolivianos), consultores, contratistas y 
personal extranjero empleados bajo el 
Proyecto por el Gobierno de Bolivia, 
USAlD o por sus contratistas, 
beneficiarios de la donacion, compaiiias 
privadas u organizaciones no 
gubernamentales, 

PROFESSIONAL AND 

The Grantee shall secure the return 
of all trainees to Bolivia after completion of 
their training abroad, shall assure that 
such trainees are assigned to GOB or 
other positions in their respective private 
sector organizations relevant to the 
training received, and shall utilize the 
GOB trainees in such positions according 
to GOB law and regulations. Participant 
training elements of this Project will be 
accomplished in accordance with the 
policies, allowances, guidance, and 
reporting requirements of AID Handbook 
10 - Participant Training. 

Section 5.4. 

PRIVILEGES AND IMMUNITIES OF 
EXPATRIATE ~ CONTRACTORS ---I- 

CONSULTANTS, AND STAFF 

The Grantee Bolivia agrees that the 
terms of the Agreement between the 
United States of America and Bolivia for 
Technical Cooperation dated March 14, 
1951, as amended on December 14, 
1951, January 2,7 and 8, 1952, August 
27, 7 953, and January 15, 7 954 apply to 
this Project (No. 51 1-061 6); and that in 
addition all expatriate (non-Bolivian 
national) experts, consultants, contractors 
and staff employed under the Project by 
the Government of Bolivia, USAlD or by 
contractors, grantees, private companies, 
or other non-governmental organizations 
shall be afforded the privileges, 
exemptions and immunities applicable to 
persons in the diplomatic or 

PEST 41'AILABLE COP\' 



tendran derecho a 10s privilegios, 
excepciones e inmunidades aplicables a 
las personas del sector diplomatico o no 
gubernamental, como se indica en el 
Decreto Supremo No. 22225, publicado 
en la Gaceta Oficial de Bolivia del 16 de 
julio de 1989, No. 1602, AAo 19. 

Seccion 5.5. 

LIBERACION OE IMPUESTOS PAR3 
~ O D O ~ ~ L ~ ~ ~ ~ ~ E ~ P R O Y E C T O  

El beneficiario, Bolivia, acuerda 
que en cumplimiento de 10s terminos de 
10s Convenios suscritos entre 10s 
Gobiernos de Bolivia y 10s Estados 
Unidos de Norteamerica y 10s terminos 
del Decreto Supremo No. 22225, como 
se indica en la Seccion 5.4 del presente 
Convenio y en cumplimiento de la 
Estipulacion Standard No. 0.4 del Anexo 
2 del presente Convenio, todos 10s 
bienes, suministros, materiales, equipos, 
vehiculos y demas bienes financiados 
con este proyecto e importados a Bolivia, 
estaran liberados de derechos 
aduaneros, impuestos y demas 
impuestos o aranceles similares 
identificables. 

Esta excepcion incluye bienes del 
proyecto importados por el Gobierno de 
Bolivia, USA10 y todos 10s contratistas, 
beneficiarios de donaciones, compafiias 
privadas y demas organizaciones no 
gubernamentales que llevan a cab0 
actividades financiadas bajo este 
Proyecto, como se indica en el Anexo 1 
de este Convenio. 

non-governmental sectors, as stated in 
Decreto Supremo No. 22225, published in 
the Gaceta Official de Bolivia on July 16, 
1989, No. 1602, 19th Year. 

TAX EXEMPTION FOR ALL ---- 
PROJECT GOODS 

The Grantee Bolivia agrees that, 
pursuant to the terms of the Agreements 
between the Government of Bolivia and of 
the United States of America and the 
terms of Decreto Supremo No. 22225, as 
listed in Section 5.4. of this Agreement, 
and pursuant to Standard Provision No. 
8.4. of Annex 2 of this Agreement, that all 
commodities, supplies, materials, 
equipment, vehicles or other goods 
financed by this project and imported into 
Bolivia shall be exempt from customs 
duties, taxes, or other similar identifiable 
taxes or tariffs. 

This exemption includes project 
goods imported by the Government of 
Bolivia, USAID, and all contractors, 
grantees, private companies or other 
non-governmental organizations carrying 
out activities financed under this Project, 
as stated in Annex 1 of this Agreement. 
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ARTICLE 6 

Seccion 6.1. 

COSTOS EN MONEDA EXTRANJERA 

Los desembolsos efectuados en 
cumplimiento de la Seccion 7.1 seran 
utilizados exclusivamente para financiar 
el costo de bienes y servicios requeridos 
para el Proyecto que tengan, con 
respecto a 10s bienes, su origen y 
procedencia, y con respecto a 10s 
servicios. su nacionalidad en 10s Estados 
Unidos de America (Codigo 000 del 
Codigo Geografico de AID que este en 
vigencia en el momento de coiocar 10s 
pedidos o suscribir 10s contratos por 
tales bienes y servicios) ("Costos en 
Moneda Extranjera"), a menos que AID 
acuerde algo diferente por escrito y 
except0 lo dispuesto en el Anexo de 
Estipulaciones Standard del Convenio de 
Donacion, Seccion C l  (b) con respecto al 
seguro maritimo. Los gastos de 
transporte maritimo seran financiados 
bajo la Donacion solamente a bordo de 
naves de bandera registrada en 10s 
Estados Unidos, a menos que AID 
acuerde algo diferente por escrito. 

Seccion 6.2. 

COSTOS EN MONEDA LOCAL 

Los desembolsos efectuados en 
cumplimiento de la Seccion 7.2 seran 
utilizados exclusivamente para financiar 
el costo de 10s bienes y servicios 
requeridos para el Proyecto que tengan 
su procedencia y, a menos que AID 
acuerde algo diferente por escrito. su 
origen en Bolivia ("Costos en Moneda 
Local"). 

Section 6.1. 

FOREIGN EXCHANGE COSTS 

Disbursements pursuant to Section 
7.1. will be used exclusively to finance the 
costs of goods and services required for 
the Project having, with respect to goods, 
their source and origin, and with respect 
to services, their nationality, in the United 
States of America (Code 000 of the AID 
Geographic Code Book as in effect at the 
time orders are placed or contracts 
entered into for such goods and services) 
("Foreign Exchange Costs"), except as 
AID may otherwise agree in writin 
except as provided in the Pro'ect 8;::; 
Standard Provisions Annex, dection 
C.1 (b) with respect to marine insurance. 
Ocean transportation costs will be 
financed under the Grant only on vessels 
under flag registry of the United States, 
except as AID may otherwise agree in 
writing. 

Section 6.2. 

LOCAL CURRENCY COSTS 

Disbursements pursuant to Section 
7.2. will be used exclusively to finance the 
costs of goods and services required for 
the Project having their source and, 
except as AID may otherwise agree in 
writing, their origin in Bolivia ("Local 
Cc~rrgncy Costs"). 



ARTICLE 7 

DESEMBOLSOS DISBURSEMENTS 

Seccion 7.1. 

DESEMBOLSOS PARA COSTOS - - - - - - - - - - - - -- - - - 
EN MONEDA EXTRANJERA 

(a) lJna vez cumplidas ]as Condiciones 
Previas, el Beneficiario puede obtener el 
desembolso de fondos bajo la Donacion 
para cubrir el Costo en Moneda 
Extranjera de 10s bienes y servicios 
requeridos para el Proyecto, de 
conformidad con 10s terminos del 
presente Convenio, rnediante cualquiera 
de 10s siguientes metodos. segun lo que 
se convenga de mutuo acuerdo: 

( 1 )  presentando a AID, junto con la 
documentacion necesaria de respaldo 
como se dispone en Cartas de 
Implernentacion del Proyecto, (A) 
solicitudes de reembolso de tales bienes 
y servicios o (8) solicitudes para que AID 
adquiera tales bienes o servicios por 
cuenta del Beneficiario para el Proyecto; 
0 

(2) solicitando a AID la emision de 
Cartas de Compromiso por montos 
especificos (A) a uno o mas bancos en 
10s EE.UU. satisfactorios para AID, 
comprometiendo a AID a reembolsar a 
tal(es) banco(s) 10s desembolsos que 
efectuen a 10s contratistas o 
proveedores, bajo Cartas de Credito 
(CIC) o en otra forma por dichos bienes 
y servicios o (8) directamente a uno o 
mas contratistas o proveedores, 
comprometiendo a AID a pagar 10s 
bienes o servicios de dichos contratistas 
o proveedores. 

Section 7.1. 

DISBURSEMENT FOR FOREIGN --------------- 
EXCHANGE COSTS 

(a) After satisfaction of the Condition 
Precedent, the Grantee may obtain 
disbursements of funds under the Grant 
for the Foreign Exchange Costs of goods 
or services required for the Project in 
accordance with the terms of this 
Agreement, by such of the following 
methods as may be mutually agreed upon: 

(1) by submitting to AID, with necessary 
supporting documentation as prescribed 
in Project Implementation Letters, (A) 
requesis for reimbursement for such 
goods or services, or (B) requests for AID 
to procure commodities or services in 
Grantee's behalf for the Project; or 

(2) by requesting AID to issue Letters of 
Commitment for specified amounts (A) to 
one or more U.S. banks satisfactory to 
AID, committing AID to reimburse such 
bank or banks for payments made to them 
to contractors or suppliers, under Letters 
of Credit (UC) or otherwise, for such 
goods or services, or (8) directly to one or 
more contractors or suppliers, committing 
AID to pay such contractors or suppliers 
for such goods and sewices. 
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(b) Los cargos bancarios incurridos 
por el Beneficiario con respecto a las 
Cartas de Compomiso (CComp) y 
Cartas de Credito (C/C) seran 
financiados con la Donacion a menos 
que el Beneficiario instruya a AID en 
sentido contrario. Tambien se pueden 
financiar con la Oonacion otros cargos 
que las partes pudieran acordar. 

Seccion 7.2. 

DESEMBOLS_OS PARA LOS COSTOS 
EN MONEDA LOCAL 

a) Una vez que se hayan cumplido las 
Condiciones Previas, el Beneficiario 
puede obtener el desembolso de fondos 
bajo [a Donacion para cubrir 10s Costos 
en Moneda Local requeridos para el 
Proyecto de conformidad con 10s 
terminos del presente Convenio, 
presentando a AID, junto con la 
documentacion de respaldo necesaria 
dispuesta en Cartas de Implementation 
del Proyecto, solicitudes para financiar 
dichos costos. 

b) La moneda local necesaria para 
dichos desembolsos se puede obtener 
mediante su adquisicion por AID con 
dolares de 10s EE.UU. o en moneda local 
de que dispone el Gobierno de 10s 
EE.UU. El equivalente en dolares de 10s 
EE.UU. de la moneda local puesta a 
disposition mediante el presente, sera el 
monto en dolares de 10s EE.UU. 
requeridos por AID para obtener la 
moneda local. 

Seccion 7.3. 

Los desembolsos de la Donacion 
tambien se pueden efectuar por 
cualquier otro medio que las Partes 
convengan por escrito. 

(b) Banking charges incurred by the 
Grantee in connection with Letters of 
Commitment (UCom) and Letters of 
Credit (UC) will be financed under the 
Grant unless Grantee instructs AID to the 
contrary. Such other charges as the 
Parties may agree to may also be 
financed under the Grant. 

DISBURSEMENT FOR LOCAL 
CURRENCY C O S T S  

, 
(a) After satisfaction of the Conditions 
Precedent, the Grantee may obtain 
disbursements of funds under the Grant 
for Local Currency Costs required for the 
Project in accordance with the terms of 
the Agreement, by submitting to AID, with 
necessary supporting documentation as 
prescribed in Project Implementation 
Letters, requests to finance such costs. 

(b) The local currency needed for such 
disbursement may be obtained by 
acquisition by AID with U.S. dollars by 
purchase, or from local currency already 
owned by the U.S. Government. The U.S. 
dollar equivalent of the local currency 
made available hereunder will be the 
amount of U.S. dollars required by AID to 
obtain the local currency. 

Section 7.3. 

OTHER FORMS OF DISBURSEMEM 

Oisbursernents of the Grant may also 
be made through such other means as the 
Parties may agree to in writing. 



Section 7.4. 

RATE OF EXCHANGE 

Con excepcion de lo que se 
pudiera disponer mas especificamente 
bajo la Seccion 7.2, si 10s fondos 
suministrados bajo la Donacion fueran 
introducidos a Bolivia por AID o cualquier 
otra agencia pljblica o privada con el 
proposito de cubrir las obligaciones 
incurridas por AID bajo el presente, el 
Beneficiario efectuara 10s arreglos que 
fueran necesarios para convertir dichos 
fondos a moneda boliviana al tipo de 
cambio mas alto que, al momento de 
efectuar la conversion, no sea ilegal en 
Bolivia. 

Seccion 8.1 . 

A P_F!.O-WC QNDELA-GAR_&!ZIA-D_E 
INVERSIONES DEL PROYECTO 

Se acuerda que el trabajo de 
construcciones a ser financiadas bajo 
este Proyecto es un proyecto aprobado 
por el Gobierno de Bolivia de 
conformidad con el Convenio suscrito 
entre este y el de 10s Estados Unidos de 
Norteamerica sobre el asunto de 
garantias de inversion y que no se 
necesita aprobaci6n adicional del 
Gobierno de Bolivia para permitir que 10s 
Estados Unidos emitan garantias de 
inversion bajo dicho convenio, cubriendo 
la inversion de un contratista en ese 
proyecto. 

Except as may be more specifically 
provided under Section 7.2.. if funds 
provided under the Grant are introduced 
into Bolivia by AID or any public or private 
agency for purposes of carrying out 
obligations of AID hereunder, the Grantee 
will make such arrangements as may be 
necessary so that such funds may be 
converted into currency of Bolivia at the 
highest rate of exchange which, at the 
time the conversion is made, is not 
unlawful in Bolivia. 

ARTICLE 8 

Section 8.1. 

INVETMENT GUARANTY -- 
PROJECTAPPROVAL 

Construction work to be financed 
under this Agreement is agreed to be a 
project approved by the Government of 
Bolivia pursuant to the agreement 
between it and the United States of 
America on the subject of investment 
guaranties, and no further approval by the 
Government of Bolivia will be required to 
permit the United States to issue 
investment guaranties under that 
agreement covering a contractor's 
investment in that project. 
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Seccion 8.2. Section 8.2. 

COMMUNICATIONS 

Cualquier notificacion, solicitud, 
doccrrnento u otra comunicacion 
presentada por cualquiera de las Partes 
a la otra bajo este Convenio debera 
efectuarse por escrito, telegrama o cable 
y se considerara como debidamente 
entregada o enviada cuando se la 
entregue a la otra parte en las siguientes 
direcciones: 

A Bolivia: 

Ministerio de Planeamiento y 
Coordinacion 
Avenida Arce 
La Paz, Bolivia 

A AID: 

Mision a Bolivia 
Agencia de 10s Estados Unidos 
para el Desarrollo lnternacional 
cio Embajada Americana 
Calle Colon 
La Paz, 6olivia 

Todas las cornunicaciones deberan 
efectuarse en ingles o espafiol. Se 
pueden sustituir las direcciones arriba 
mencionadas mediante notificacion. 
Bolivia, ademas, debera proporcionar a 
la Mision de USAID, Edificio BISA, La 
Paz, una copia de toda comunicacion 
enviada a AID. 

Seccion 8.3. 

REPRESENTANTES 

(a) Para todo proposito pertinente al 
presente Convenio, Bolivia estara 
representada por el titular o su 
reemplazante en el Oespacho 

Any notice, request, document or 
other communication submitted by either 
Party to the other under this Agreement 
will be in writing or by telegram or cable, 
and will be deemed duly given or sent 
when delivered to such party at the 
following addresses: 

To Bolivia: ; 

Ministry of Planning and 
Coordination 
Avenida Arce 
La Paz, Bolivia 

United States AID Mission to 
Bolivia 
C/O U.S. Embassy 
Calle Colon 
La Paz, Bolivia 

All such communications will be in 
English or Spanish. Other addresses may 
be substituted for the above upon the 
giving of notice. Bolivia, in addition, will 
provide the USAlD Mission, Edif. BISA, La 
Paz, with a copy of each communication 
sent to AID. 

Section 8.3. 

REPRESENTATIVES 

(a) For all purposes relevant to this 
Aqrsement, Bolivia will be represented by 
th; individual holding or acting in the 
Office of the Minister of Planning and 
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del Ministro de Planeamiento y 
Coordinacion y AID estara representada 
por el titular o su reemplazante en la ' Oficina del Director, USAID, cada uno de 
10s cuales puede designar representates 
adicionales ~nediante notificacion escrita 
para todo proposito, except0 ejercer el 
poder bajo la Seccion 2.1, de modificar 
10s elementos de la descripcion ampliada 
del proyecto del Anexo 1. 

(b) El Beneficiario, Bolivia, designa al 
Presidente de la Corte Suprema como 
representante adicional del GOB para el 
Cornponente Uno, al Fiscal General 
como representante adicional para el 
Componente Dos y al Jefe del Consejo 
Nacional para la Reforma y 
Modernizacion del Poder Judicial como 
reprgsentante adicional para todos 10s 
demas componentes del Proyecto. AID 
designa al Director de la Oficina de 
Desarrollo de Proyectos e 
Implementation como representante 
adicional de AID para todos 10s 
componentes. 

(c) Siguiendo las regulaciones y 
procedimientos aplicables, 10s 
representantes autorizados de Bolivia 
nombrados en la Seccion 8.3(a) y (b) del 
presente Convenio pueden aprobar la 
adjudicacion y autorizar la firma de 
contratos por bienes y servicios 
financiados con la Donacion. Con este 
proposito, AID no req~~erira resoluciones, 
decretos o protocolos adicionales de 
parte del Gobierno de Bolivia, sujeto a la 
aprobacion previa de AID, previa 
aprobacion de la adjudicacion y texto de 
dichos contratos, a menos que AID 
convenga algo diferente por escrito. 

Coordination, and AID will be represented 
by the individual holding or acting in the 
Office of Director, USAID, each of whom, 
by written notice, may designate 
additional representatives for all purposes 
other than exercising the power under 
Section 2.1. to revise elements of the 
amplified description of the Project in 
Annex 1. 

(b) The Grantee Bolivia designates 
President of the Supreme Court as 
additional representative of the GOB for 
Component One, the Attorney General as 
additional representative for the 
Component Two, and the Chairman of the 
National Council for Reform and 
Modernization of the Judicial Power as 
additional representative for all other 
components of the Project. AID 
designates the Director of the Office of 
Project Development and Implementation 
as additional representative of AID for all 
components. 

(c) Following applicable regulations and 
procedures, the authorized and additional 
representatives of Bolivia named in 
Section 8.3. (a) and (b) of this Agreement 
may approve the award and authorize the 
signing of contracts for goods and 
services financed by the Grant. For this 
purpose, AID will not require any further 
resolutions, decrees, or protocols on the 
part of the Government of Bolivia, subject 
to AID'S prior approval of the award and 
text of such contacts, except as AID may 
otherwise agree in writing. 
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Section 8.4. -- 

IDIOMA DEL CONVENLO -. . - - - - - 

Este Convenio se prepara tanto en 
ingles corno en espaiiol. En caso de 
arnbigcredad o conflict0 entre arnbas 
versiones, la versi6n en irigles 
prevalecerit. 

Seccion 8.5. --- 

ANEXO 0_EEES17P_UtACIOF\IE_S 
STANDARD 

Se adjunta a1 presente un "Anexo 
de Estipulaciones Standard al Convenio 
de la Oonacion" (Anexo 2), el cual forrna 
parte integral de este Convenio. 

EN TESTlMONlO OE LO CUAL, la 
ReptSblica de Bolivia y 10s Estados 
Unidos de America, actuando cada cual 
For intermedio de sc~s representantes 
debidamente autorizados, firman este 
Convenio de Oonacion del Froyscto en 
sus nombres y lo entregan en la fecha y 
a60 que aparece al pie del presente. 

f h~L '  iicfSarnu6i Ooria Medina ' ' Ministro de Planeamiento 
y Coordination 

LANGUAGE OF AGREEMENT 

This agreement is prepared in both 
En lish and Spanish. In the event of 
am \ iguity or conflict between the two 
versions, the English language version will 
control. 

Section 8.5. 

STANDARD PROVISIONS ANNEX 

I 

A "Project Grant Standard Provisions 
Annex* (Annex 2) is attached to and 
forms part of this Agreement. 

IN WITNESS WHEREOF, the 
Republic of Bolivia and the United States 
of America, each acting through its duly 
authorized representattves. have caused 
this Project Grant Agreement to be signed 
in their names and delivered as of the day 
and year written below. 

ESTADOS UNlDOS DE AMERICA 

Carl H. Leonard 
Director 
USAIDIBolivia 
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ANEXO 1 
PF7OYECTO AID No. 5 1 1'-0626 

PnOYECTO DE ADMINISTRACION DE LA 
JUSTlClA BOLIVIAN/-\ 

L 

DESCRIPCION AMPLIADA DEL 
PROYECTO 

. La meta del proyecto es mejorar la eficacia, 
eliciencia y asequibilidad a1 sistenla de 
jtrsticia en Bolivia. 

El propo-sit0 del Proyecto es mejorar la 
eficacia del sisten~a judicial en las tres 
zonas piloto, que incluysn a 10s 
Departamenlos de Santa Cruz y Tari'a y a 

en La Paz. 
I 10s Juzgados de Substancias Contro adas 

COMFONENTES DE_S PROYECTO 11- - - -- - - -  

Las acciones diseriadas para alcanzar 10s 
Propositos del Proyecto han sido descritas 
en los siguientes tres componentes. Los 
tres componentes son: 1 )  Meloras-e-n la 
Ef.icienc_iay -R-esp-cnsabilidad Judic_ial a 
traves de infraestructuras adrninistrativas 
modernas y transparentes, y el 
procesamienlo eficiente de casos 
crirninales; 2) M& Eficiencia e-n-el 
F_rocesamie_n.tto de Casos Criminales-y_e-n_ 
las In_v_e~_t~gacio_n-e_s a traves de mejoras en 
el proceso de las mismas y en la 
preparaci6n y presentaci6n de casos 
criminales; y 3) Reso!ucion Alternatkade 
Dispuja_s v Procesos Modernos a traves de 
la resolution alternativa de disputas y 
reduction de retrasos en.las reformas. Se 
suplementariin las acciones seiialadas en 
10s tres componentes mediante una 
estrategia para mejorar el conocimiento 
public0 y la educaci6n sobre la importancia 
de la modernizaci6n judicial indicando como 
se puede lograr este objetivo. Para este fin 
se I~ara rJria pequeha reserva de fondos 
el cornponente seiialado bajo el nt-lrnero 3 

ANNEX 1 
AID PROJECT NO. 51 1-0626 
BOLIVIA ADMINISTRATION 

OF JUSTICE PROJECT 

AMPLIFIED PROJECT DESCRIPTION 

I. SUMMARY DLSCRIPTION 

The g.oaf of the project is to improve the 
effectiveness, efficiency, and accessibility 
of the Bolivian justice system. 

Tile p-urp-0-~e of the Project is to improve 
the effectiveness of the judicial system in 
three pilot zones, includ~ng the 
Departments of Santa Cruz and Tarija and 
the Controlled Substances Courts in La 
Paz. 

11. PROJECT COMPONENTS 

The actions designed to achieve the 
Project Purpose are described in the 
following three components. The three 
components are: 1 ) Improved Judicial 
E~ici_e_ncyYan~_A_c_c~untabi~y through a 
modern administrative infrastructure and 
transparent, efficient case processing; 
2) More Effective Criminal Pjosec_ution 
an-d-l-nr!vVes_tigalLo~s through improved-- 
investigation, preparation and 
presentation of criminal cases; and. 3) 
Ajtermtive Dispule Resolutjon-and 
Modern Pro_c_ess through alternative 
dispute resolution and delay reduction 
reform. The actions under the three 
components will be supplemented by a 
strategy to improve public awareness and 
education on the importance of judicial 
modernization and to indicate how it may 
be accomplished. A small amount of 
funding will be reserved under component 
three for this purpose. 
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A. COMFONENTE UNO: 

ML!ORAS_J! .LA HE!-ENCIA1 
RESPONSABILI-DAD JUOICJ-A.L, mediante 
clna infraestructura administrativa moderna y 
transparente se desarrollar5 el 
procesarnienio eficiente de casos. 

1 .  Resume-n de Ias Actividades de! 
C-0 m p-onen_teUllo 

Este Cornponente cornprende cambios 
estructurales en la administration de 10s 
juzgados y el desarrollo de programas de 
capacitacion j~.~dicial institucionalizada en 
Bolivia. Tarito las actividades de 
capacitacion, asi como de 10s juzgados 
seran desarrolladas para que eventualmente 
se adopter1 a nivel nacional, pero estas se 
iniciarin con proyectos piloto modelo a nivel 
Oepart~mental en Bolivia y proporcionaran 
un desarrollo incrementado de nuevos 
conceptos en la comunidad judicial. Las dos 
acciones de este Componente seran 
combinadas con las actividades de 
capacitacion y manuales de operaciones en 
el Componente Dos, y seran ejecutadas 
mediante Lln proyecto piloto de metodologia 
en el sisterna de las Cortes Superiores de 
Oistrito de Santa Cruz y Tarija, asf como en 
10s Juzgados de Substancias Controladas 
en La Paz. Los proyectos piloto 
proporcionaran integracion aplicada de 10s 
ajustes estructurales y de 10s procesos 
n~odernos de desarrollo bajo los 
Componentes Uno y Dos en completa 
coordination con 10s juzgados, con la 
fiscalia y la policia en las jurisdicciones 
piloto. El proposito de la metodologia piloto 
serh producir un modelo totalmente 
funcional del sistema legal en las Areas 
piloto. Posteriormente, estas jurisdicciones 
modelo pueden facilitar la reforma de la 
policia a nivel nacional y el increment0 de la 
reproduccion de estos modelos en el resto 
del pals. 

A. COMPONENT ONE: 

IMPROVED JUDICIAL EFFICIENCY and --------- ---.- -----.-.--- 
ACCOUNTABIL!TY through a modern -. -. - - - - - - - - 
adniinistrative infrastructure and 
transparent, efficient case processing. 

1. Su~mmarvofComp_onentOn~ 
Activities --- 

This Component involves structural 
changes to court administration and the 
development of institutionalized judicial 
training programs in Bolivia. Both training 
and court administration activities will be 
developed for eventual nationwide 
adoption, but will begin with pilot model 
projects at the Bolivian Departmental level 
and provide for incremental development 
of concepts new to the judicial 
community. The two actions under this 
Component will be combined with the 
training and operations manual activities 
under Component Two, and will be 
implemented via a pilot project 
methodology in the Santa Cruz and Tarija 
Superior District Court systems as well as 
the Controlled Substances Courts in La 
Paz. The pilot projects will provide for 
integrated application of the structural 
adjustments and modern procedures 
developed under Components One and 
Two in full coordination wit11 the courts, 
prosecution and police in the pilot 
jurisdictions. The purpose of the pilot 
methodology will be to produce fully 
functioning model legal systems in the 
pilot areas. Later, these model 
jurisdictions can facilitate policy reform at 
the national level and the replication of the 
niodels in incremental fashion in the rest 
of the country. 

PEST AL'41LABLE C O r Y  



2. M.odeL_niz.ac.io_n-en-!a_Adrninistracion-d_e_ 
!as-Co_r!es,.-T-arjjaJJSa_n ttaGru_z. yjos 
Proy_ectos Pilob de Substancias Co~troladas -- 

Se debera permitir que 10s jueces 
bolivianos dediquen gran parte de su tiempo 
a acrdiencias y toma de decisiones sobre 
casos. Las responsabilidades ajenas a las 
fvriciones jt~diciales deben ser delegadas a 
administradores profesionales. El Consejo 
Nacional 113 propuesto reformas 
procedirnentqles, administrativas y de las 
colies en la Ley de Organization del Poder 
Judicial. La ley propuesta p~rede ser 
erirnendada aun mas para establecer el 
concept0 de illdependencia entre las 
respor~sabilidades adlninistrativas y 
judiciales. La accion piloto en Tarija sewira 
para introducir practicas modernas de 
adlninistracion de las cortes y conducira a la 
adaptacion del reglamento procesal para 
ejecutar los principios que seran incluidos 
en el anteproyecto de la Ley de 
Oraanizacion del Poder Judicial relativos a 
la hfraestructura administrativa. 

Las acciones~p~oto incluiran uri 
eiernento de capacitacion para el cargo de -. - - - . - . - -. - - . - -- - - -- - . - - - - 
un administrador departamental prototipo y 
c~l.at~oe!~~.e~t~_s~m_o_d-em.~s~ de 
administracio-n-d-ecortes, incluyendo un - -. 

sistema de ponderaci6n para el sistema de 
asignaci6n de casos, un sistema de 
seguimiento de casos, una oficina 
centralizada para notificaciones, y un 
sistema de pruebas documentadas y de 
adrninistracion de registros. A continuacion 
describimos cada una de estas cuatro 
caracteristicas. 

2. Caufl-Ad_ministra~~n_M.odern~ization: 
Larija,-S_a_nt~-~~~-z,a~l_d_Gontrolled 
Substances --- Pilot P r o j e a  

Judges in Bolivia must be permitted to 
devote greater amounts of their time to 
hearing and deciding cases. 
Responsibilities outside of the judicial 
function should be delegated to 
professional administrators. The National 
Council has proposed procedural, 
administrative and court reforms to the 
Ley de Organizaci6n del Poder Judicial. 
The proposed law may be further 
amended to establish the concept of 
independence between administrative and 
judicial responsibilities. The pilot action in 
Tarija will serve to introduce modern court 
management practices and lead to the 
adoption of rclles of court to implement the 
principles to be included in the draft 
Judicial Organization Law concerning 
administratlve infrastructure. 

The pilot-acjions will include a training 
elel-negt for a prototype departmental - 
administrator position and f_qlj~-mo_d_ern 
elements of c_ourtm-an-agejnent, including - - - - . - - - - 
a weighted case assignment system, a 
case tracking system, a centralized 
notification office, and a court exhibits and 
records management system. The 
purpose of each of the lour features is 
described below. 
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a. _Ponderaciongara la Asignacion 
de-C-a.s_qs 

El proposito de este elemento es 
obtener una distribution equitativa de la 
carga del trabajo judicial, eliminar la 
posibilidad de manipulation de asignacion 
de casos, proporcionar control centralizado 
en la asigriacion de nuevos casos, y 
asequrar que 10s casos nuevos Sean 
asignados a ciegas y al azar. 

b. Sistema de Seauimiento de Casos 

El proposit0 de este elemento es 
identificar, analizar y eliminar 10s problemas 
y 10s "cuellos de botella" en 10s juzgados 
para lograr un flujo mas efectivo y eficiente 
de casos y para proporcionar 10s medios 
para medir el ststus de un caso en relacion 
con normas legales de tiempo que se fijan 
para la conclusi6n de cada etapa de un 
proceso. 

c. Olicina Centralizada de 
Notificaciones --- 

El prop6sito de este elemento es 
eslablecer un sistema consolidado y 
centralizado de notificaciones para el 
cumplimiento eficiente de 10s requerimientos 
judiciales de notification, as; como para 
elimiriar la duplication de esfuerzos, 
manipuleo y fraude. Cada juzgado en forma 
individual ejecutara las notificaciones 
relacionadas con el numero de casos que 
tiene a traves de un oficial de diligencias. 

d. .M3-nejo-ddeR.eaistrosvde 
Pruebas Docurnentadas -. - 

El proposito de este elemento es 
year  un sistema confiable, eficiente y 
segtiro para el mantenimiento y 
recuperacion de 10s registros y pruebas 
docurnentadas en los juzgados, 

a. Weiuhted C a a s i a n m e n t s  

Tire purpose of this element is 
to obtain an equitable distribution of 
judicial workload, eliminate the possibility 
of case assignment manipulation, provide 
centralized control of the assignment of 
new cases, and to ensure the blind arid 
random assignment of new cases. 

b. Case Tracking System 

The purpose of this element is 
to identify, analyze'and eliminate 
problems and "bottlenecks" within the 
courts for a more effective and efficient 
flow of cases and provide a means to 
measure the status of a case in relation to 
legal time standards set for conclusion of 
each stage of process. 

c. Centralized Nmfication Office 

The purpose of this element is 
to establish a consolidated and centralized 
notification system for more efficient 
compliance with judicial notification 
requirements, as well as to eliminate 
duplication of effort, manipulation, and 
fraud. Each individual coc~rt accomplishes 
notifications relaled to their caseload 
through an individual oficial de diligencias. 

d. C-curt Exhibits and Reco- 
Management 

The purpose of this element is 
to create a reliable, effective, and secure 
system for the maintenance and retrieval 
of court records and exhibits, develop an 
accurate and r~ l iab le archiving process, 
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desarrollar un sistema preciso y confiable de 
archives, es-de-cir, microfilms, lectura 
optica, e!c., desarrollar un sistema confiable 
de numeration de regstros y establecer 
controles internos para el mantenimiento 
fidedigno de la cadena de custodia de 
pruebas documentadas. verification de 
il~ventarios y programas de descargos o 
destruccior~ de registros ylo pruebas, segljn 
sea el caso. 

3. Capacita.cio~ !ns!.i&cionalizada para 
Jue-qesj Adnlinistradores 

La creaci6n de capacitacion 
jlrdicial continua tiene amplio apoyo en 
Bolivia y esta en lista como una de las 
principales plioridades por parte de 
ftrncicnarios j~rdiciales y otros del Gobierno, 
asi cotno de 10s encargados de elaborar 
politicas. El Articulo 293 del anteproyecto 
de la Ley de Organizacion Judicial estipula 
la inmediata creaci6n de un "institute" 
mediante el cual la Corte Suprema, y el 
Fiscal General podran organizar un 
programa de capacitacion permanente 
judicial y fiscal. El apoyo que provea este 
Froyecto es para ayudar al poder judicial a 
determinar qtre tip0 de programa de 
capacitacibn perrnanente judicial y 
acusatorio sewira mejor para satisfacer sus 
requerimientos institucionales, asi como las 
s~~pvestas restricciones de costos. La 
asistencia comenzara con un programa para 
ayudar a 10s funcionarios del poder judicial 
de Bolivia a analizar 10s aspectos y 
procesos fundamentales que se deben 
considerar en la creacion de un 
departamento de capacitacion substantivo y 
eficiente en funci6n de costos. Un taller 
cornparativo de capacitacion legal 
planificada en el Froyecto Sector Justicia 
(5 1 1-0609) para octubre o noviembre de 
1,992, presentara aspectos relativos al 
programa de estudios, metodologia de 
ensefianza y admlnistraci6n de programas a 
10s tres cotnites establecidos para efecttrar 
recomendaclones en 10s tres aspectos. 

i,e., microfilming, optical scanning, e&., 
develop a reliable records numbering 
system, and establish internal controls for 
reliable maintenance of the chain of 
custody for exhibits, inventory verification, 
and destruction or release schedules, as 
appropriate. 

3. Instjtuti-onalized Training for Judues 
and Administrators 

The creation of continuing judicial training 
is broadly supported in Bolivia and has 
been listed arnong the highest priorities of 
judicial and other GOB officials and 
poiicymakers. Article 293 of the draft 
Judicial Organization Law provides for the 
immediate creation of an "institute" 
through which the Supreme Court, and the 
Attorney General shall organize a 
permaner~t judicial and prosecutorial 
training program. Support under this 
Project will seek to help the judiciary 
determine what form of continuing training 
program will best serve its institutional 
requirements and meet expected cost 
constraints. Assistance will be in with a 
program to help officials of the \ olivian 
judiciary analyze the fundamental issues 
and process involved in creating a 
substantive, cost-effective training 
division. A comparative legal training 
workshop planned under the existing 
Judicial Sector Project (5 1 1-0609) for 
October or November, 1992 will present 
issues regarding curriculum, teaching 
methodology, and program administration 
to three committees established to make 
recommendations on the three issues. 

BEST AVAILABLE COPY 



Las decisiones sobre el programa de 
estudios, la estructura administrativa y de 
metodologia seran 10s ciniientos para el 
diseiio de prograrnas piloto de capacitacion 
de I-rn at70 a dieciocho meses. A la 
conclusi6n del programa piloto, despues de 
su evaluation, la asistencia adicional quo se 
prsste estara relacionada con la aceptacion 
del Gobierno al programa, segun lo que 
indican 10s compromisos del Gobierno para 
el financiamiento de la institucionalizacion 
del programa. 

El principal agerite ejecutor se r i  la Corte 
Suprema apoyada por ILANUO y otras 
ggencias. En el anteproyecto de la 
legislacion, la Corte Suprema queda 
encargada do lormar un "lnstituto Boliviano 
de Juslicia", (el "lnstituto"), en concertacion 
con el Ministerio Fublico y la Universidad de 
San Francisco Xavier de Chuqr.risaca en 
Sucre. Se espera que el lnstituto sea el 
ente administrative de una "escuela judicial." 

El Proyecto linanciara, en adici6n a los 
costos del proyecto piloto de capacitacion, 
visitas internacionales a Estados Unidos y a 
otros paises latinoamericanos, tales como 
Colombia, Costa Rica y Uruguay, con el 
objeto de realizar analisis comparativos. El 
Proyecto tambien debera preparar cursos y 
presentaciones a ser dictadas en Bolivia por 
expertos internacionales en capacitacion 
judicial. 

Los objetivos ds esta accion incluyen: 

o Desarrollar vn plan inteligible para 
education continua de jueces y 
administradores de juzgados; 

' o El lnstituto Judicial de Bolivia 
establecer5 criterios para el 
desarrollo de prograrnas de 
estudios y promoci6n de anslisis 
criticos sobre aspectos de 
metodologia y administracion; 

The decisions on curriculum, methodology 
and adtninistrative structure will lay the 
foundation for the design of a one year to 
eighteen month pilot training program. At 
the conclusion of the pilot, after its 
evaluation, further assistance will be 
linked to GOB acceptance of the program 
as demonstrated by GOB commitments 
for funding the institutionalization of the 
program. 

The main implementation agent for this 
action will be the Suprerne Court, 
scrpported by ILANUO and other 
agencies. Under draft legislation, the 
Supreme Court is slated to form a 
"Bolivian Justice Institute" (the "Institute") 
in concert wit11 the Public Ministry and the 
University of San Francisco Xavier de 
Cliuquisaca in Sucre. The Institute is 
expected to serve as the administrative 
body of a "judicial school." 

The Project will finance, in addition to the 
costs of the pilot training project, 
international visits to the United States 
and other Latin American countries, such 
as Colombia, Costa Rica, and Urugr~ay, 
for comparative analysis. The Project will 
also arrange courses and presentations 
by international judicial training experts in 
Bolivia. 

Objectives of this action include: 

o To develop a comprehensive 
training plan for the contincling 
education of judges and court 
administrators: 

o To establish criteria for 
developing curriculum and 
promoto critical analysis on the 
issues of methodology and 
adrninistrstion by the Bolivian 
Judicial Institute; 
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o Identificar al personal 
adrninistrativo y de capacitacion; 

L 

o Evaluar y responsabilizarse de las 
necesidades de capacitaci6n 
judicial a nivel nacional; y 

o Ayuclar a poner en ejectlcion 
carlrbios en el progrania piloto de 
capacitacion -segrjn se requieran- 
y apoyer la institucionalizacicin dc! 
trn departamento de capacitaciori 
judicial continuo en Bolivia. 

En el !.ranscvrso de la ejecucion de esta 
acciori algunos de 10s aspectos clave 
rslacionados al desarrollo de un prograrna 
instituciorializado de capacitacion son 10s 
siguientes: 

/ s i  el programa deberia contar con 
cerltros regionales de 
capacitacion, o solarnenle estar 
disponible en Sucre, ofrecer 
capacitaci6n en diferentes 
ubicaciones (no permanentes) de 
acuerdo a las necssidades, y/o 
ofrecer cursos por 
correspondencia; 

/ el alcance en que el programa 
deberia desarrollar la capacidad 
interna para brindar instrucci6n en 
vez de contactar a otras 
instituciones para que 
proporcionen tal instruction; 

1 el alcance en el que el programa 
deberia enfatizar la orientacion y 
preparaci6n de 10s nuevos jueces; 

, 1 el alcance en que el programa 
deberia enfatizar la capacitaci6n 
en experiencia administrativa y 
operativa, en vez de irnpartir 
conoci~nientos relativos a la8 
provisiones de 10s codigos; 

o To identify administrative and 
training staff; 

o To assess and account for 
national judicial training needs; 
and, 

o To help implement changes to 
the pilot training program as 
required and support the 
institutionalization of a 
continuing judicial trairiing 
division in Bolivia. 

In the course of the implementation of this 
action some of Ihe key issues related to 
the development of an institutionalized 
training prograrn include the following: 

/ whether the program sl~ould 
have regional training centers, 
be available in Sucre only, 
offer training at different 
locations (non-permanent) 
according to need. andlor offer 
correspondence courses; 

1 the extent to which the 
program should develop the 
internal capability to provide 
instruction rather than to 
contact other institutions to 
provide the instruction; 

I the extent to which the 
program should emphasize the 
orientation and preparation of 
new judges. 

I the extent to which the 
program should emphasize 
training in administrative and 
operational skills raltier than 
irnpar!inq lcnowledge 
concerni ;~~ the provisions of 
thr nccrlma i 



/ el alcarlce en que 10s programas 
deberian incluir capacitacion para 
jueces en tbcnicas de 
investigacion y otros aspectos 
tecriicos similares a la 
capacitacion que se brindara a 10s 
fiscales o a las unidades de la 
policia; 

/ si el prograrna deberia erlfocar 
exclusivarnente las necesidades 
de capacitacion para el personal 
del sector publico, o si tambien 
deberia tratar lo relacionado con 
las necesidades de capacitacion 
de individuos y entidades del 
sector privadc, cuya operacion es 
importante en el sector judicial, y, 

/ si el prograrna tambikn deberia 
teller la responsabilidad de 
proworcionar documen tos y otro 
tipo de inforrnacion legal al 
personal del sisterna judicial. 

B. COMPONENTE DOS: 

A traves de mejora en investigaciones, 
preparacion y presentaci6n de casos 
criminales. 

Las acciones a tomarse en este 
Componente seran coordinadas con el 
Ministerio Publico, encabezado por el Fiscal 
General, quien es responsable, inter alia, del 
procesamiento de acciones crirninales. El 
objetivo que incluye todo este componente 
es rnejorar las investigaciones, la 
preparaci6n de casos y el rol acusatorio de 
10s fiscales en las zonas piloto. 

1 the extent to which the 
programs should include 
training for judges in 
investigative techniques and 
other technical subjects similar 
to the training provided to the 
fiscales or police units; 

/ whether the program should 
focus exclusively on the 
training needs of public sector 
personnel or also address the 
training needs of private 
persons and entities whose 
operation is important to the 
justice sector and, 

/ whether the program also 
should be responsible ior the 
provision of doctrments and 
other types of legal information 
to the personnel of the justice 
system. 

B. COMPONENT TWO: 

MORE EFFECTIVE CRIMINAL 
P R ~ S E C ~ ~ ' ~ Z ~ ~ N - A N D  INV~~TIGAI-IONS -- 

Through improved investigation, 
preparation, and preseritation of criminal 
cases. 

The actions under this Component will be 
coordinated with the Public Ministry, which 
is headed by the Attorney General and is 
responsible, inter ali-a, for prosecuting 
criminal actions. The overall objective of 
this component is lo improve the 
investigative, case preparation, and 
advocacy capacity of public prosecutors in 
the pilot zones. 



Con el desarrollo de una ley de organizaciori 
para el Ministerio Pirblico, la fiscalia publica 
en Bolivia se encontrara en mejor posicion 
para fortalecer sct rol. Este componente 
tratara de apoyar el proceso de 
fortalecirniento mediante capacitacion, 
defiriicion de funciones y ajirstes 
estructvrales del proceso legal para 
iricrerngntar la importancia adversa del fiscal. 

!-as dos acciories centrales del Componente 
son la capacitaciin continua e 
institucionalizada de 10s fiscales y la 
elaboration de u r ~  manual de operaciones 
de organiracion y de investigaciones. Estas 
dos acciones centralss ser5n ejecutadas en 
las zonas piloto son la asistencia de la 
Oficina del Departamento de Justicia de 10s 
Estados Unidos para el Desarrollo 
Frofesiorial y Capacitacion ("DOJIOPDT") y 
el Programa del Departamento de Justicia 
para Asistencia en la Capacitacion 
lnternacional de Investigacion Criminal 
("ICITAP"). DOJIOPDT y DOJIICITAP 
coordinaran el programa de capacitacion 
con el programa de capacitacion judicial 
descrito en el Componente Uno en 
conformidad con las Ieyes de Bolivia, 
mientras que se diseiie i in programa de 
estudios separado para 10s fiscales. 
DOJ/OPDT proporcionaran asistencia 
tecnica para desarrollar un programa de 
estudios adecuado para la capacitacibn de 
fiscales y para elaborar un manual de 
operaciones e investigaciones. Ambas 
acciones seran conducidas bajo el context0 
de 10s proyectos piloto en Tarija, Santa Cruz 
y La Paz. DOJIOPDT e IClTAP brindaran 
capacitacion en forma directa a 10s fiscales 
y a las unidades de investigacion policial en 
las zonas piloto. 

With the development of an organizational 
law for the Public Ministry, the public 
prosecution in Bolivia is in a position to 
strengthen its role. This component will 
seek to support tlie strengthening process 
through training, definition of function, and 
structural ad'ustments to the legal process I, to increase t e adversarial importance of 
the prosecutor. 

1 . s u m a ~ - o ~ o ~ ! ~ ~ n ~ - n ~ ~ .  
Activities 

The two core actions under the 
Component are institutionalized, 
continuing training for prosecutors and tlie 
production of an organizational operations 
and investigation manual. These two core 
actions will be implemented in the pilot 
zones with assistance from the U.S. 
Department of Justice's Office of 
Professional Development and Training 
("DOJIOPDT") and the DOJ's 
International Criminal Investigative 
Training Assistance Program ("ICITAP"). 
DOJIOPDT and DOJIICITAP will 
coordinate the prosecutor training 
program wiih the judicial training program 
described under Component One in 
accordance with the Bolivian law while 
designing a separate curriculum for 
prosecutors. DOJ/OPDT will provide 
technical assistance to develop an 
appropriate curriculum for prosecutor 
training and to produce an operations and 
investigation manual. Both of these 
actions will be conducted in the context of 
the pilot projects in Tarija, Santa Cruz, 
and La Paz. DOJIOPDT and ICITAP will 
provide direct training to prosecutor and 
police investigation units in the pilot zones. 



Las posibles actividades adicionales en el 
Col-nponente Dos, dependiendo del 
progreso y rnutuo acuerdo entre las partes, 
i~~cluirfin: 

- La adopcion de un plan forense 
national; 

- El desarrollo de un regimen para 
el cumplimienlo de la ley en 
relacion con delitos contra la 
ir i te~ridad publica bajo la ley 
S A ~ C O ,  en conformidad con las 
auditorias que realice el Contralor 
General; y 

- El establecimiento de un 
progralna efectivo para 
defensores publicos. 

2. Cap.a_citaci6n Inst~ucior~aIizada 
p_a_!aB scales 
Miantras que el Gobierno se ha 
cornprometido a crear un instiiuto de 
capacitaci6n para jueces y fiscales, la 
planificaci6n del programa no ha ido mAs 
all5 de ciertos arreglos para establecer la 
organizacion central del prograrna en 
Sucre. El poder judicial y el Ministerio 
Publico han conseguido un edificio para este 
prop6sito. La asistencia planificada en el 
Proyecto JS promocionara el pensamiento y 
el desarrollo de consenso sobre aspectos 
fundamentales del prograrna de enseiianza, 
criterio de selecci6n, metodologia de 
enseiianza y administracion de un programa 
continuo, niediante presentaciones de 
experiencias comparativas de otros 
programas de capacitacion en 10s Estados 
Unidos y en la region. En relacion con el 
programa de enseiianza, el objetivo final es 
lograr el funcionarniento independiente de 
programas locales de capacitaci6n para 
fiscales, combinando tanto elementos 
legales, asi como de defensa, que pueden 
continuar atrayendo cooperacion de 
expertos inlernacionales, segitn sea 
necesario. Se pvede estudiar lo 
relacionado con 10s modelos de 
capacitacldn de otros paises, 
particularr~lerlte de defensa oral y otros 
aspectos para la preparacion y presentaci6n 
de casos. 

Possible additional activities under 
Component Two, depending on progress 
and mutual agreement of the parties, 
include: 

- The adoption of a national 
forensic plan; 

- T f ~ e  development of an 
enforcement regime for p~tbiic 
integrity offenses established 
under the SAFCO law 
pursuant to Coritroller General 
audits; and, 

# 

- The establist~ment of an 
effective public defenders 
program. 

Institutionalized Trainingjo~ 2 - - - 
Prosecutors 

While the GOB is committed to the 
creation of a training institute for judges 
and prosecutors, planning for the program 
has not gone beyond arrangements to 
establish t f ~ e  central organization of the 
program in Sucre. The judiciary and the 
P~lblic Ministry have secured a building for 
this purpose. Assistance planned under 
the JS Project will promote thinking and 
consensus-building on the fundamental 
issues of curriculum, selection criteria, 
teaching methodology and administration 
of a continuing program, through 
comparative presentations of the 
experiences of other training programs in 
the U.S. and the region. With regard to 
curriculum, the ultimate ob'ective is an 
independently functioning 1 ocal training 
program for prosecutors, combining both 
legal and advocacy elements, which can 
continue to draw on international experts 
as needed. Trainina models of other 
countries, particular'/y in oral advocacy 
and ofher aspects o l  case preparation and 
presentatiun, may be studied. 



El desarrollo de una capacidad continua de 
capacitacion para fiscales e investigadores 
de la policia es una acci6n central qcle se 
Ilevar5 a cabo desde el principio hasta la 
conclusi6n del Proyecto. Los principales 
agerltes ejecutores de esta accion seran 
DOJ/OPDT e ICITAP. Ambos participaran 
en el taller de trabajo del Proyecto JS y en 
otros eventos relacionados con el desarrollo 

. da planes para el programa de capacitacion 
de fiscales, segirn se estime apropiado. 

La capacitaciwn internacional y a largo plazo 
enfatizarh los elementos clave y la utilidad 
de un prograrna de capacitacion continuo. 
La estrategia general enfocarA 
financiamiento para visitas a lugares de 
capacitacion en paises en transicion, a un 
sisterna acusatorio adversario, tales como 
ltalia y Colombia, o en sistemas de la ley 
civil, como ser Alemania, donde ya se estan 
aplicando en gran escala procesos orales 
con gran exito. Tambien se solicitara a 10s 
Estados Unidos el desarrollo del programa 
de enseiianza y otra asistencia tecnica. 

Mientras qcle el Gobierno esta trabajando en 
el establecimiento de su propio prograrna de 
capacitacion de fiscales, el Proyecto 
financiara cursos piloto con instructores 
internacionales. Esto les dara a 10s fiscales 
bolivianos la opcrtunidad de ver y evaluar la 
reacci6n de 10s participantes en 10s 
difererltes rnetodos internacionales de 
enseiianza, aplicados en su propio 
ambiente. Los expertos internacionales 
contaran con la asistencia de instructores 
bolivianos, segun sea apropiado, es decir, 
en disertaciones sobre leyes y 
pyocedimientos locales. El Proyecto 
tambien coordinara con instituciones de 10s 
Estados Unidos en este campo, 
involucradas en la capacitacion de fiscales 
para evaluar la factibilidad de su diseiio y 
psra llevar a cabo cursos cortos en 
ampafiol. 

The development of a continuing training 
capacity for prosecutors and police 
investigators is a core action that will be 
carried out from the start of the Project to ' 
completion. The main implementation 
agents for this action will be DOJ/OPDT 
and ICITAP. Both will participate in the JS 
Project workshop and other events related 
to the development of plans for the 
prosecutorial training program as 
appropriate. 

3. Internation a I and-L_ong-Le_r-m_ 
Trairiing 

International and lorig term training will 
emphasize of the key elernents and utility 
of a continuing training program. The 
overall strategy will be to fund visits to 
training sites in countries in transition to 
an adversarial prosecutorial system, sucli 
as Italy and Colombia, or in civil law 
systems where oral process is already 
heavily and successfully applied, such as 
Germany. Curriculum development and 
other technical assistance will also be 
sought from the United States. 

While the GOB works toward the 
establishment of its own prosecutorial 
training program, tlie Project will fund pilot 
courses with international instructors. 
This will give Bolivian prosecutors tlie 
opportunity to see different international 
teaching methods applied within their own 
environment and assess participant 
reaction. International experts will be 
assisted by Bolivian instructors, as 
appropriate, e.g., in the discussion of local 
law and procedure. The Project will also 
coordinate with appropriate U.S. 
institutions involved in prosecutorial 
training to assess the feasibility of their 
designing and conducting short courses in 
Spanisl~. 



Tarnhien se realizaran esfuerzos para 
identificar y acercarse a instituciones de 
Europa Occidental. Seria ideal que muchos 
tipos de diferentes cursos rest~ltaran conio 
cortsecuencia de estos esfuerzos. Cuarito 
rn2s se puedan repetir cursos exitosos, 
quizas con la participation de instructores 
bolivianos incorporados al programa de 
enseAanza boliviano. Demostraciones 

. adicionalos sobre sisternas acusatorios en 
otros paises, es.d&, mediante 
capacitacion clinica en el corltexto de un 
procesamierito piloto criminal de 
segvirriiento rspido tambien seran 
prornocionadas y apoyadas por el Proyecto. 
Finalrnerite, el Proyecto tratara de arreglar 
prficticas (pasantias) para fiscales 
bolivianos en el exterior, esdecir, que pasen 
un lnes en la Oficina de un Fiscal de Distrito 
en los Estados Unidos, donde podrian 
apreciar el trabajo de fiscales 
experimentados. 

En resumen, los elementos basicos de 
capacitacion para fiscales son: 

1 .  Preparacion de un plan institutional de 
desarrollo general, incluyendo un plan 
de capacitaci6n a largo plazo para 
todos 10s fiscales de Bolivia; 

2. El establecimiento de una estructura 
inicial de organization e identificacion 
de un plantel principal para 
capacitacion y administracion; 

3. La evaluation de las necesidades de 
capacitacion y desarrollo del programa 
de enseiianza; 

4. Capacitaci6n de instructores; 

5, Capacitaci6n prioritaria para 10s 
oficiales encargados del cl~mplimiento 
de las leyes en las zonas piloto, 
incluyendo investigacion forensica; 

6. Aceptacidn del plan de parte del 
Gobierno para prop6sitos de apoyo 
presupuestario; y 

Efforts will also be made to identify and 
approach appropriate Western European 
institutions. Ideally, several very different 
kinds of courses would result. The more 
successful courses could be repeated. 
perhaps with the participation of Bolivian 
instructors, and incorporated into the 
Bolivian curriculum. Further 
demonstrations of the prosecutorial 
process in other countries, eLg., through 
clinical training in the context of a pilot 
criminal fast track will also be promoted 
and supported by the Project. Finally, the 
Project will seek to arrange internships for 
Bolivian prosecutors abroad, .e.g,, a month 
in a District  attorney:^ Office in the U.S., 
where they could see experienced 
prosecutors at work. 

In sum, the basic elements of this training 
for prosecutors are: 

1 .  Preparation of an overall institutional 
development plan, including a 
long-term training plan for all 
prosecutors in Bolivia; 

2. Establishment of an initial 
organizational structure and 
identification of a core training and 
administrative staff; 

3. Assessment of training needs and 
development of the curriculum; 

4. Training of instructors; 

5. Priority training for law enforcement 
officials in the pilot zones, including 
forensic investigation: 

6 .  Acceptance of the plan by the GOB 
for purposes of budgetary support; 
and, 



Existe una gran necesidad de contar con !.In 
sistema solido de procesamiento para dirigir 
y para que sea responsable del desarrollo 
de casos criminales. El Ministerio Publico 
ha sido creaclo como m a  entidad separada, 
clue tierie nuevos poderes que le otorga m a  
nr leva ley. Se espera que el anteproyecto 
de ley Ministerio Filblico proporcionara a1 
Fiscal General la autoridad para promulgar 
reglamentacior~es que permitan que 10s 
fiscales dirijan las investigaciones y 
pr-esentaciones de casos criminales. 

El anteproyecto de la ley tambien podra 
proporcionar la oportunidad de establecer 
principios de orden para coordinacion de 
investigaciones criminales y presentacion de 
casos. Se necesita uri manual de procesos 
crinlinales, que cubra no solamente 10s 
procesos legales basicos, sino tambien 10s 
procesos tecnicos y operativos relevantes a 
las investigaciones y presentacion de 
casos. Para su preparacion y para 
proporcionar la estructura de colaboracion 
continua, el manr~al requerira el esfuerzo 
conjunto de la policia, el Ministerio Publico y 
el Poder Judicial. 

El desarrollo de manuales de operaciones 
tecnicas e investigaciones criminales es un 
mecanismo apropiado para ayudar en la 
mejora de investigaciones criminales y la 
presentacion de casos en Bolivia. Al mismo 
tiempo, el trabajo ayudara a establecer una 
estructura para la adopcion gradual y 
progresiva de las funciones acusatorias de 
parte del Ministerio Publico. 

4. Operations and Investig-ation 
Manuals 

There is a clear need for a strong 
prosecution to direct and be responsible 
for the development of criminal cases. 
T11e Public Ministry is being created as a 
separate entity with new powers under a 
new law. The Public Ministry draft law Is 
expected to provide the Attorney General 
with the authority to promulgate 
regulations permitting prosecutors to 
direct criminal case investigations and 
presentation. 

The draft law may also provide an 
opportunity to establish rules of order for 
coordination in criminal investigation and 
case presentation. A criminal procedure 
handbook is needed covering not only 
basic legal procedures but also technical 
and operational procedures relevant to 
investigations and case presentation. The 
I~andbook would require the joint effort of 
the police, Public Ministry and Judiciary in 
its preparation and provide a framework 
for continued collaboration. 

The development of technical operations 
manuals and criminal investigation 
handbooks is an appropriate mechanism 
for assisting in the improvement of 
criminal investigation and case 
presentation in Bolivia. At the same time 
the work will help to establish a framework 
for the gradual, progressive adoption of 
accusatory functions by the Public 
Ministry. 



La asistencia para desarrollar un manual 
que reglamerite la organizacion interna y las 
~peraciones tecnicas consistentes con una 
firncion acusatoria seran la accion principal 
del Proyecto. Tarnbien se ha incluldo el 
desarrollo de un manual practico de 
investigaciones criminales en coordinacion 
con la policia y las respor~sabilidades 
judiciales. DOJIOPDT e ICITAP seran 
respo~~sables del desarrollo del manual de 
operaciones y del manual de 
i~ivestiyacior~es criminales para 10s fiscales 
y los investigadores de la policia, 
respectivalr~ente. 

Se proporcionara asistencia tecnica a corto 
plazo para el analisis institutional y 
perspectivas de leyes comparativas 
~iecesarias para asegurar que las 
regla~nentaciones internas auspicien el 
desarrollo de una agencia profesional de 
investigaciones. Un aspect0 clave sera la 
irltroduccion de autoridad para la discretion 
procesal, un concept0 relativamente nuevo 
en America Latina, pero esencial para la 
operacion efectiva del Ministerio Publico. 
Viajes del Fiscal General o de miembros de 
su equipo tecnico a otros paises (tales colno 
10s Estados Unidos o Colombia) pueden ser 
financiados para proporcionarles una mayor 
apreciacion del context0 de las 
reco~rlendaciones. DOJIOPDT e ICITAP 
tambien podran proporcionar apoyo 
operativo para el diseho y preparation de 
10s manuales. 

Con respecto al desarrollo de 10s manuales 
de investigation criminal, lClTAP y 
DOJIOPDT coordinaran con la Mision de 10s 
Estados Unidos y con un Comit6 Ejecutivo 
de coordinacion del Gobierno, a ser 
conformado por el Consejo Nacional para la 
Reforma y la Modernizacion del Poder 
Judicial con el Fiscal General, la Corte 
Suprema, y el Jefe de la Policia Nacional. 
El Proyecto financiara asistencia tecnica y 
proporcionara apoyo operativo, segun 
necesite el Comite del Gobierno para la 
planificacion de politicas y de coordinacion. 

Assistance to develop a manual governing 
internal organization and technical 
operations consistent with an accusatory 
function will be a core action under the 
Project. The development of a practical 
handbook of criminal investigation in 
coordination with police and judicial 
responsibilities also is included under the 
action. DOJIOPDT and ICITAP will be 
responsible for developing the operations 
manual and criminal investigation 
handbook for prosecutors and police 
investigators, respectively. 

Short-term technical assistance will be 
provided for the institutional analyses and 
comparative law perspective needed to 
ensure that internal regulations foster the 
development of a professional 
investigative agency. A key issue will be 

I 
I 

the introduction of the authority of 
prosecutorial discretion, a relatively new ! 
concept in Latin Arnerica but, one that is t 

L 

essential to the effective operation of the 
Public Ministry. Travel to other countries 
(such as the U.S. or Colombia) by the 
Attorney General or members of his 
technical team may also be funded to give 
them a greater appreciation of the 
contexts from which recommendations 
I~ave come. DOJIOPDT and ICITAP also 
will provide operational support for the 
design and preparation of the manuals. 

With regard to the development of the 
criminal investigation handbooks, ICITAP 
and DOJ/OPDT will coordinate with the 
U.S. Mission and a GOB executive 
coordinating committee to be formed 
through the National Council for Reform 
and Modernization of the Judicial Power 
with the Attorney General, the Supreme 
Court, and the Chief of the National 
Police. The Project will firnd technical 
assistance and provide operational 
support as neederl to the GOB committee 
for- policy planning and coordination. 



La distribucion del manual -- en forma ideal 
deberia hacerse a cacla invesligador pollcial, 
fiscal y juez encargado del manejo de casos 
criminales en Bolivia estaria acompaiiada 
de la capacitacion respectiva. Los fiscales 
recibirian la capacitacion mas intensiva, 
desde que se espera que ellos hagan 
cumplir 10s procedimientos por parte de la 
policia y que su curnplin~iento se demuestre 
ante 10s juzgados. 

Los principales rendirnientos de esta accion 
estan dirigidos a ayudar a lograr un 
Mirlisterio Publico boliviano rnoderno y 
elicierlte, que terlga la autoridad de 
adrni~~istrar' directar~nente la irlvestigacion y 
preserltacion de casos criminales. Los 
I-es~lllados se dividen en dos clases, corno 
siyue: 

-- un manual de reglamentaciones 
internas para el Mirlisterio Publico; 

-- analisis de 10s obstaculos que se 
confrontan en la actualidad para el 
procesarniento efectivo de casos 
cri~ninales; 

-- mejores practicas de investigacion por 
parte de la policia y 10s fiscales, asi 
colno control por parte de estos 
ultin~os; y, 

-- un manual de procesamiento criminal 
para uso de la policia, 10s fiscales y 10s 
jueces en toda Bolivia. 

Probable: 

-- un plan a largo plazo para el desarrollo 
del Ministerio Publico; y 

-- una declination del numero de casos 
que se pierden por falta de 
presentation de evidericias o por 
descuido en la observation de 
procedimientos basicos. 

Distribution of the handbook -- ideally to 
each police investigator, prosecutor and 
judge handling criminal cases in Bolivia -- 
would be accompanied by training. The 
prosecutors would receive the most 
intensive training, as they would be 
expected to enforce the procedcrres with 
the police and demonstrate compliance to 
the courts. 

The major outputs of this action are 
intended to help achieve a modern, 
independent Bolivian Public Ministry with 
the authority to directly manage the 
investigationiand presentation of criminal 
cases. The outputs are divided into two 
classes. as follows: 

Definite: 

-- a manual of internal regulations for 
the Public Ministry; 

-- analyses of current obstacles to 
effective prosecution of criminal 
cases; 

-- better investigative practices by 
police and prosecutors, and control 
by the latter; and. 

-- a criminal process handbook in use 
by police, prosecutors and judges 
Ihroughout Bolivia. 

Probable: 

-- a long-term plan for the 
development of the Public Ministry; 
and, 

-- a decline in the number of cases lost 
for- lacic of evidence or a failure to 
Iollow basic procedures. 
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5. Plan-.Forense Nacional 

El uso creciente de tecnologia sofisticada 
por parte del crimen organizado en Bolivia 
esta dificultando la detecciori y recoleccion 
de evidencia fisica de parle de las agencias 
encargadas del cumpliri~iento de las leyes. 
El uso coordinado y la experiencia para el 
desarrollo de una moderna capacidad de 
ir~vestigacion forense es una necesidad 
esencial eii Bolivia. ICITAP ha 
proporcionaclo asistericia a la Policia 
Bolivians Nacional para que rnejore su 
capacidad. El antepr-oyecto de Ley del 
Mir'listerio Publico podria ordenar la creacion 
de laboratorios forenses, a ser ~nanejados 
por la policia bajo la supervision del 
Ministerio Publico. 

Con anterioridad a que se proporcione 
cualquier tipo de asistencia thcnica, 
capacitaci6n o adquisicion de equipo para 
construir 10s laboratorios forenses que 
requiere el anteproyecto de Ley, el Gobierno 
podria decidir la division especifica de las 
responsabilidades forenses entre el 
Ministerio Publico y la policia y un plan 
nacional de desarrollo forense para la 
ejecucion -a nivel nacional- de decisiones 
politicas sobre la division de las labores. El 
apoyo al Proyecto para prestar asistencia al 
desarrollo de un plan nacional seria 
proporcionado bajo esta accion. 

La ejecuci6n de esta accion esta 
condicionada en base a la formacion de un 
grupo de trabajo entre agencias del 
Gobierno para obtener consenso sobre 10s 
procedirnientos para el uso coordinado de 
laboratorios forenses y para que sirva como 
contraparte para la asistencia tecnica del 
Proyecto, con la intention de colaborar en la 
formulacion de un plan forense nacional. El 
Fiscal General ha indicado que el tambien 
tratara de conformar un grupo de trabajo de 
investigation forense. En el caso que se 
obtenga apoyo politico para la idea, el 
Proyecto proporcionara asistencia tecnica at 
grupo de trabajo a traves de ICITAP, asi 
corrio de parte de expertos de otros paism 
dorlde se practica la ley civil. 

5. National Forensic Plan 

Increasingly sophisticated uses of 
technology by organized crime 
associations in Bolivia are making 
detection and collection of physical 
evidence by law enforcement a encies 
more difficult. Coordiriated, ski1 9 ed use of 
a modern forensic investigation capacity is 
an essential need in Bolivia. ICITAP has 
provided assistance to the Bolivian 
National Police to improve its capacities. 
The Public Ministry draft law could 
mandate the creation of forensic 
laboratories to be operated by the police 
under the supervision of the Public 
Ministry. 

Before any technical assistance, training, 
or equipment procurement could be 
provided to build the forensic laboratories 
called for in the draft law, the GOB should 
decide on the specific division of forensic 
responsibilities beiween the Public 
Ministry and the police and a national 
forensic development plan for the 
nationwide imple~nentation of policy 
decisions on the division of labor. Project 
support to assist in the development of a 
national plan would be provided under this 
action. 

Implementation of this action is 
conditioned on the formation of an 
inter-agency working group in the GOB to 
reach consensus on procedures for 
coordinated use of forensic laboratories 
and to serve as a counterpart for project 
technical assistance intended to assist in 
the formulation of a national forensic plan. 
The Attorney General has indicated that 
he will seek to form an inter-agency task 
force on forensic investigation. In the 
event political support for Ihe idea 
develops, tlie Projecl will provide technical 
assistar~ce to the task force Ihrouyt~ 
ICITAP as well as from experts from other 
civil law countries. 
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6 .  F-un_donis de Cum~limiento de la 
Ley SAFCO 

En conformidad con el anteproyecto de Ley 
del Miriisterio Fublico, el Fiscal General 
tendra la resporisabilidad de hacer cumplir 
10s terminos de la Ley SAFCO sobre la 
responsabilidad financiera, asi como la 
investigacion de todos 10s abusos de 
autoridad, irregularidades o crirnenes que 
cometeri 10s jr-feces, 10s oficiales encargados 
del cumplimiento de la ley, LI otros 
funcionarios publicos actuando en funcion 
oficial. El cumplimiento de 10s 
procedirnientos anti-corrupcion para la 
investigacion y la condena de funcionarios 
corruptos, asi como provisiones legales 
substantivas para tomar precauciones en 
relacion con la confiscaci6n de fondos 
provenientes de actos corruptos. por 
ejemplo, podrian ser desarrollados antes de 
que el Ministerio Publico pueda satisfacer el 
mandato de la ley en esta area. Este 
esfuerzo requerira tiempo y recursos 
substanciales, pero, dado el continuo 
progreso que se 11a logrado mediante un 
proyecto del Banco Mundial con el Contralor 
General de Bolivia para que la Ley SAFCO 
sea efectiva y que 10s recursos disponibles 
del Froyecto Regional de USAlD para 
Responsabilidad Financiera, existe una 
oportunidad poco usual en Bolivia para 
apoyar el desarrollo de medidas practicas 
del cumplimiento de la ley contra la 
corrupcion gubernamental. 

Esta accion condicional involucra el apoyo 
para el establecimiento de una funcion del 
cumplimiento de las leyes sobre integridad 
publica dentro el Ministerio Publico para 
coordinar con la oficina del Contralor 
General, bajo la autoridad de la Ley SAFCO. 

6. Enf- 
Law - .  

Pursuant to the draft Public Ministry Law, 
the Attorney General wilt be responsible 
for enforcing provisions of the SAFCO 
Law on financial accountability, as well as 
investigating all abuses of authority, 
irregularities or crimes committed by 
judges, law enforcement officials, or other 
public sewants acting in their official 
capacity. Anti-corruption enforcement 
procedures for the investigation and 
conviction of corrupt officials as well as 
substantive legal provisions to provide for 
the forfeiture of f.unds derived from 
corruption, for example, would have to be 
developed before the Public Ministry could 
satisfy the mandate of the law in this 
area. The effort would require substantial 
time and resources but, given the 
continuing progress made under a World 
Bank project with the Bolivian Controller 
General to make the SAFCO law effective 
and the available resources of the USAlD 
regional Financial Accountability Project, 
an unusual opportunity exists in Bolivia to 
support development of practical 
enforcement measures against 
government corruption. 

This conditional action involves support 
for the establishment of a public integrity 
enforcement function within the Publlc 
Ministry to coordinate with the Controller 
General's office under the authority of the 
SAFCO law. 
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Al final del segundo a60 en lo que respecta 
al progreso del Proyecto en el area de 
n~ejoras en investigacion criminal, que se 
aspira lograr dentfo de las dos acciones 
prirlcipales bajo el Componente Dos, se 
sentaran las bases para establecer una 
seccion de integridad publica en el 
Ministerio Publico. En esa etapa, 
USAID/Bolivia, con la participation del 
Gobierno, podria coordinar con DOJ/OPDT 
el disefio de un programa concertado COII 

otros expertos tecnicos en procedimientos 
de investiyacion anti-corr-upcion. La 
ejecucion del Proyecto en el transcurso de 
10s dos primeros ahos se limitara a 
proporcior~ar inforrnacion mediarlte 
conferencias y visitas internacionales para 
ayudar a desarrollar experiencia en Bolivia 
sobre rnedidas para el cumplirniento de la 
ley que se usan en otros paises. 

7. Defensa Pirblica 

La Constitution de Bolivia y el Codigo de 
Procedirniento Penal reconocen el derecho 
a la defensa. En Bolivia solamente se 
enlplean aproxinladamente 24 defensores 
publicos, bajo la direccion de la 
Subsecretaria de Justicia. En febrero de 
1992, el Ministro del Interior, Migracion y 
Justicia propuso la creacion de una Oficina 
de Defensores Publicos en un anteproyecto 
de ley, que al~ora ha sido presentado a1 
Congreso. 

La construccion de un sistema de defensa 
pirblica viable tambien lograria el progreso 
de 10s objetivos del Proyecto para rnejorar la 
funcion fiscal. Aunque existe una 
justificacion ~nanifiesta para la creacion de 
centros de defensa publica en relacion con 
el debido proceso y protection de 10s 
derechos de libertad provenientes de actos 
arbitrarios e ilegales del gobierno, una 
defensa publica efectiva tambien puede 
servir para promocionar un rol acusato~.io 
para funcion fiscal y para que el juez sea c111 

arbitro imparcial que proporcione el 
contrapeso para procesos legales 
adversarios. 

By the end of year two of the Project 
progress in the area of improved criminal 
investigations pursued under the two core 
actions under Gornponent Two will lay the 
groundwork for a public integrity section in 
the Public Ministry. At that point 
USAID/Bolivia, with GOB concurrence, 
could coordinate with the DOJ/OPDT to 
design a prograrn in concert with other , 

technical experts for anti-corruption 
investigation procedures. Project 
implementation for this action over the 
course of the first two years of the Project 
will be limited to providing information 
through conferences and international 
visits to help develop Bolivian experience 
with enforcement measures used in other 
countries. 

7. Public D e f e n ~  

The Bolivian Constitution and Criminal 
Procedure Code recognize the right to 

f 
defense. There are only approximately 24 b 5 public defenders employed in Bolivia, 
under the direction of the Under 
-Secretary of Justice. In February 1992, 
the Ministry of the Interior, Immigration + c 

and Justice proposed the creation of a 
Public Defender Office in a draft law, now 5 

before Congress. 

Building a viable public defense system 
also would advance project objectives to 
improve the public prosecution. Although 
the manifest justification for creating a 
stronger public defense centers on 
respect for due process and protection of 
rights to liberty frorn arbitrary and illegal 
acts of government, an effective public 
defense also will serve to promote an 
accusatory role for the public prosecution 
ancl rnal(e the judge an impartial arbiter by 
providing the cou~lterpoise for adversarial 
legal pr'ocess. 
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El apoyo a la defensa publica estara 
condicioriado a la aprobacio~~ de la ley 
propuesta para defensore2 publicos y 
futuros co~ripromisos presupcrestarios del 
Gobierno para un siste~na de defensores 
publicos. Bajo la Administration Re ional 
de USAID del Programa de Justicia QnAJo). 
al prese~ite, ILANUD esta conduciendo u ~ i  
proyecto piloto de nueve meses en La Paz, 
que concluira en diciembre de 1992, 
proporcionando capacitacion a once 
defe~~sores pi~blicos. Al final del proyecto 
piloto, se realizara una evaluation y se le 
pedira al Miriisterio que se tiaga cargo del 
costo que i~nplica el empleo de 10s nuevos 
defensores publicos. Si el proyecto piloto 
tie118 exito, y el Gobierno pide la atnpliacion 
del programs, el Proyecto ampliara su 
capacitacion a otros Departarnentos en 
Bolivia con la asistencia de ILANUD. 
Deperldiendo del resultado y del ritmo de 
olras acciones, DOJ/OPDT puede 
desarrollar capacitacion para defensores 
publicos en las zonas piloto durante 10s 
ultimos atios del Proyecto. 

C. COMPONENTE TRES: 

mediante la resolution de disputas 
alter-nativas y programas de reduccion de 
retrasos. Este componente estimulara el 
arbitraje, la conciliation y las reformas de 
procedirnientos criminales orientados a la 
aceleracion del tiempo para el 
procesa~niento de casos y arnpliara el 
acceso public0 a foros autorizados por el 
gobierno para soluciones de conflictos. 

Support for the public defense will be 
conditioned on the passage of the 
proposed public defender law and future 
GOB budget cotnmitments for a public 
defender system. Under USAID's 
Regional Administration of Justice 
Program (RAJO), ILANUD currently is 
conducting a nine-month pilot project in La 
Paz to end in December 1992, under , 

which eleven public defenders are being 
trained. At the end of the pilot, there will 
be an evaluation, and the Ministry will be 
asked to assume the cost of employing 
the new public defenders. If the pilot is 
successful, and the GOB asks that the 
program be expanded, the Project will 
extend tr'aining to other Bolivian 
departments with assistance from 
ILANUD. Depending on the outcome and 
the pace of other actions, the DOJ/OPDT 
may develop public defender training in 
the pilot zones in the later years of the 
Project. 

C.  COMPONENT THREE: 

ACTERNAT_I_VE DISPUTER-ESQL_VTION - - .---.-- ------ - 
AND MODERN PROCESS, through 
alternative dispute resolution and delay 
reduction programs. This component will 
promote arbitration, conciliation, and 
criminal procedural reforms geared to 
accelerating case processing time and 
expanding public access to government 
sanctioned forums for conflict resolution. 



1 .  Resumen de las Actividades del 
G~!vpo~e i \ te  .Trcs 
E ste Componenle involucra el uso de la 
resolucion de disputas alternativas y 
rnecanismos para la reduccion de retrasos 
que aliviaran la creciente acumulacion de 
casos en 10s juzgados e incrementaran el 
acceso del public0 a foros legalrnente 
ai~torizados para la solucion de conilictos. 
Las cualro acciones que se proponerl bajo 
este Componente tratari directainente los 
problen~as tlel acceso judicial, incluyendo 
costos, facilidad en el uso, y percepciones 
del pitblico sobre la justicia. La actividad 
ir~stiti~cional de arbitraje comercial es una 
accion principal que debe nianejarse desde 
el prirlcipio del proyecto. €1) esta actividad, 
la Camara Nacional de Comercio de Bolivia 
proporcionara servicios institucionales de 
ar bitraje para disputas locales e 
inlemacionales. 

Las tres acciones restantes de este 
Componente son actividades condicionales, 
dependientes de un creciente apoyo politico 
y algunas rnodificaciones de autoridad 
legal. Con la asistencia de contratistas, 
tales corno la Fundacior~ Latino Americana 
de Colegios de Abogados y "Mayo Group", 
respectivaniente, en el primer aiio del 
Proyecto se iniciara el disefio de pruebas 
piloto, incluyendo la evaluation de 
necesidades de reformas a la ley y su 
practicabilidad, para el arbitraje adjunto al 
juzgado y seguirniento rapido de acciones 
criminales. Dependiendo del apoyo politico 
y la factibilidad de reformar la ley, las 
pruebas piloto pueden ser lanzadas a fines 
del segundo aiio o a1 principio del tercer a60 
del Proyecto. 

1 .  Symmary of Component Three 
A~tivifies I 
This Component involves the use of 4 

alternative dispute resolution and delay 
reduction mechanisms to alleviale 
growing courtroon~ backlogs and incraase 
public access to legally sanctioned forums 
for resolving conflict. The four proposed 
actions under this Componerlt directly 
address problerns with judicial access, 
including cost, ease of use, and public 
perceptions of fairness. The institutional 
commercial arbitration activity is a core 
action to be managed frotn the start of the 
project. The Bolivian National Chamber of 
Cornmerce will provide institutional 
arbitration services for domestic and 
international disputes under this activity. 

The remaining three actions under this 
Component are conditional activities, 
dependent on increasing political support 
and some modification in legal authority. 
With assistance frorn contractors such as 
tfie Inter-American Bar Foundation and 
the Mayo Group, respectively, design of 

> 

test pilots, including assessments of law 
reform needs and practicability, will begin * 

in the first year of the project for the court 
annexed arbitration and criminal fast track 
actions. Dependirlg on political support 
and law reforin feasibility, the test pilots 
may be launched by the end of year two 
or beginning of year three of the Project. 



2. _4r,icrairtComercial lnstitucional 

Los relrasos en 10s fallos y la falta de 
regularidad en la ejecucion de transaccior~es 
comerciales inl~iben el crecimiento 
econo~nico desalentando inversiones 
extranjeras y aurrlentan 10s costos de 
transaction de ernpresas comerciales. El 
arbitraje institucional voluntario proporciona 
una opciori para resolver disputas 
conierciales con un minimo de ilitervencion 
del juzgado. 

E s la intencicin que esta actividad principal 
apoye 10s esf~rerzos locales para estimular 
el arbitraje cornercial y para desarrollar una 
capacidad institucior~al para arbitraje de 
disputas corrierciales en la Camara 
Boliviana de Co~nercio. El Vice Presidente 
apoya el plan de la Camara, que ofrece 
arbitraje comercial en Bolivia. En el 
cor~texto de procesos netarnente voluntaries 
entre partes iguales de la comunidad de 
negocios, en la Camara de Co~nercio la 
buena voluritad de las partes para someter 
la disputa a la Camara sugiere un incentive 
mutuo para atenerse a un laudo eventual. 
En 10s casos en que las partes no son 
n~iembros de la Camara de Comercio y la 
presion de sus pares para el cu~nplimiento 
de un laudo eventual es rnenos fuerte, las 
mismas provisiones de 10s Codigos 
bolivianos presentan probables obstaculos 
para el arbitraje como una alternativa util. 
Por lo tanto, en algun punto se podrian 
enlnendar las provisiones para proteger el 
arbitraje de influencias judiciales negativas . 
eritre partes de desigual reputacion 
colnercial. 

Jud ement delay and the lack of 3 pre ~ctability in enforcing commercial 
transactions inhibits economic growth by 
discouraging foreign investment and 
increasing transaction costs for 
commercial enterprise. Voluntary 
institutional arbitration provides an option 
for resolving commercial disputes with 
minirnal court intervention. 

This core activity is intended to support 
local efforts tb promote commercial 
arbitration arid to develop an institutional 
capacity lo arbitrate commercial disputes 
within the Bolivian Chamber of 
Colnmerce. The Vice-President supports 
the Chamber's plan to offer commercial 
arbitration in Bolivia. In the context of 
purely voluntary proceedings between 
equal members of the business 
community, in the Chamber of Commerce 
the parties' willingness to submit the 
dispute to the Chamber suggests mutual 
incentive to abide by the eventual award. 
In cases where the parties are not 
members of the Chamber of Cornrnerce 
and the peer pressure for compliance of 
an eventual award is less strong, the 
same Bolivian code provisions present 
potential obstacles to arbitration as a 
useful alternative. Therefore, at some 
point the provisions should be amended to 
safely shield arbitration from negative 
judicial influence between parties of 
unequal commercial standing. 
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El apoyo al arbitraje institircional comercial 
es una de las cuatro actividades principales 
que se Ilevaran a cab0 desde el inicio del 
Proyecto lriediante una sub-doriacior~ a la 
Carnara de Comercio. La donacion 
proporcior~ara apoyo para la capacitacion de 
Btbitros, para la creacion de una oficina 
administrativa de arbitraje en la Carnara, 
para el desarrollo de disposiciones 
procesales consistentes con las leyes 
actuales que reglarnentan 10s procesos, y la 
pro~nocion de campahas para educar a 
probables usuarios sobre las ventajas y la 
disporlibilidad de arbitraje institucionalizado 
en Bolivia. La donacion tambien 
proporcionara recursos para la investigation 
y la preparacion de anteproyectos de leyes 
para fortalecer aun mas el ~ l s o  de arbitraje y 
el financiamienlo de 10s expertos regionales 
para que asesoren a1 Congreso y al Consejo 
Nacional sobre la necesidad de las 
refornias, tanlo en foros publicos como 
privados. La Fundacion Latino Americana 
de Colegios de Abogados proporcionara 
asistencia tecnica y tendra responsabilidad 
para auey lar y coordinar conferencias 
irlterriacionales y visitas con la Camara, el 
Coogreso y el Consejo Nacional para la 
promotion y 10s propositos de reformas a la 
ley. 

En teoria las leyes de Bolivia otorgaron en el 
pasado autoridad a 10s juzgados de menor 
cuantia para que atiendan disputas 
personales o de bienes raices por un valor 
total de hasta Bolivianos 150.00 
(aproximadamente US$ 38.00 dolares). En 
la practica, 10s juzgados no existen debido a 
10s costos asociados en lo que respecta a 
este tipo de acciones que sobrepasan 10s 
limites jurisdiccionales de los fallos. 
Consecuentemente, la demanda para la 
solucior~ de disputas entre terceros para 
transacciones economicas relativarnente 
pequeiias, son dirigidas a la policia judicial 0 

sirnplemente se llega a otro tipo de ac~iertiv 
informal. Al presente, el Congreso Nacional 
considera la cuestion de 10s juzgados de 
menor cuantia. 

Support for institutional commercial 
arbitration is one of the four core activities 
which will be carried out from the start of 
the Project through a sub- rant to the 
Chamber of Commerce. 4 he grant will 
provide support for training of arbitrators, 
the creation of an arbitration 
administration office in the Chamber, 
development of rules of procedure 
consistent with current law to govern 
proceedings, and promotion campaigns to 
educate potential users on the advantages 
and availability of inslilutional arbitration in 
Bolivia. The grant will also provide for 
research and drafting of model law 
provisions to further strengthen the use of 
arbitration and funding for regional experts 
to advise Congress and the National 
Council on the need for reform in both 
public and private forums. The 
Inter-Anierican Bar Foundation will 
provide lechnical assistance and be 
responsible for arranging and coordinating 
international conferences and visits with 
the Chamber, the Congress, and the 
National Council for promotion and law 
reform purposes. 

3. Court-Annexed Arbitration 

Bolivian law provided in theory for the 
authority of srnall claims courts to hear 
disputes involving personal or real 
property of a total value of up to 
Bolivianos B/. 150.00 (approximately 
Dollars $38.00). In practice, the courts do 
not exist because the costs associated 
with bringing a small claims action, 
exceeds the jurisdictional limit for 
judgement. Consequently, the demand 
for third party dispute resolution of 
relatively small economic transactions 
ultimately is diverted to the judicial police 
or- left to sorrle other informal 
arranyemer~t. At pl.esent, tlie Bolivian 
Congress is considering the question of 
small claims courts. 
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Algunos tipos de casos, tales como 
divorcios y litigios sobre herencias son 
lambien diligidos a la policia para su 
solucion, en vez de enviarlos a juzgados de 
jc~risdiccion ordinaria. En estos casos, la 
palicia decide en forma rutinaria aspectos 
qile tienerl que ver con la separacion de 10s 
esposos, custodia y visitas de 10s nifios, 
pagos de pension alimenticia y division de 
bierles. Al ulilizar la autoridad legal para 10s 
jcrzgados de ~rlinirna cuantia, la actividad de 
este Proyecto promocionara cambios en la 
ley para dar le fuerza efectiva incrementando 
el lirnite jurisdictional y silnplificando 10s 
procesos para la solucion de disputas 
~nediante el arbitraje adjunto al juzgado, un 
m6todo mediante el que las cortes remiten 
una porcion de la acu~nulacion de casos a 
olro foro para que una tel-cera parte tome 
soluciones. Los laudos enlitidos bajo 
arbitraje adjurlto a1 juzgado son obligatorios, 
si aceplan las partes, o se pueden apelar, 
en cuyo caso el conflict0 se transfiere a una 
corte de apelaciones o se lo devuelve al 
triburlal de prirnera instancia & n . ~ y ~ .  
Ta~nbien se propondra el arbitraje adjunto al 
juzgado para retirar algunos de 10s casos de 
herencias y divorcios pendientes en las 
cortes ordinarias o de familia. El exit0 de 
esta accion ampliara el acceso public0 a 
resoluciones de disputas oficiales de 
terceros, incrementando la confianza 
publica en la capacidad de reglamentar con 
justicia proporcionando orden a disputas 
privadas, y reduciendo 10s retrasos 
~nediante la desviacion de algunos casos de 
entre la acumulacion de casos pendientes 
en las cortes. 

El desarrollo de esta accion estara 
condicionada a1 apoyo politico para que se 
lleven a cab0 las modificaciones legales 
necesaleias para que tengan efecto. Si se 
obtiene el apoyo politico necesario, el 
arbitraje adjunto al juzgado y la conciliation 
serian disehadas para su ejecuci6n piloto erl 
las jurisdicciones de Sanla Cruz y Tarija. 

Some types of cases, such as divorce and 
inheritance contests, are also submitted to 
the police for resolution, instead of to the 
ordinary jurisdiction courts. In these 
cases, the police routinely decide issues 
involving spousal separation, child 
custody and visitation, alimony payments 
and the division of an estate. Utilizing the 
legal authority for small claims courts, this 
Project activity will promote changes in 
the law to give i t  effective force by 
increasing the jrlrisdictional limit and 
simplifying procedures for resolving 
disputes through court- annexed 
arbitration, a method by which courts refer 
some portion of their caseload to another 
forurn for third-party resolution. Awards 
rendered under court-annexed arbitration 
are binding if accepted by the parties or 
may be appealed, in which case the 
corlflict is transferred to an appellate court 
or back to a trial court de no\lp_. 
Court-annexed arbitration will also be 
proposed to remove some of the 
inheritance and divorce cases pending in 
the ordinary and family courts. The 
success of this action will expand public 
access to official third party dispute 
resolution, increase public confidence in 
the capacity of government to fairly 
provide order to private disputes, and 
reduce delay by diverling some cases 
from the accumulated backlog of cases 
pending in the courts. 

Developtnent of this action will be 
conditioned upon political support for 
necessary legal modifications to give it 
effect. If the necessary political support 
arises, court-annexed arbitration and 
conciliation would be designed for 
implet~ientalion in the Sar~ta C1.u~ and 
Tatija pilot juriscliclions. 



El anteproyecto de la Ley de Organizacion 
Judicial propone cambiar 10s juzgados de 
minima cuantia para que Sean utiles. Un 
inslituto local podria encargarse de la 
preparacion de un anteproyecto que otorgue 
el diseho del programa de arbitraje adjunto 
al juzgado con asistencia international, de 
coordiriar con 10s juzgados y con el Consejo 
Nacional para determinar la fuenle de 
autoridad para el proyecto -- sea esta la 
provision del codiyo, 10s reglamenlos de la 
Corte Suprerna, o reglamentos de cortes 
locales -- y de diseiiar el sisterna para 
lanzar el proyecto piloto en las jurisdicciones 
correspondientes. Se usaria a la Fundacion 
Latino Americana de Colegios de Abogados 
para que aporte asistencia tecnica externa, 
organice las conferencias locales para 
prornover el concepto, y, cuando empiece el 
tercer at70 del Proyecto, si el apoyo politico 
para esta idea es sostenido, para que sea 
responsable de la ejecuci6n de las pruebas 
piloto. 

4. Pro_cesos Criminales de 
Segui~nien to Ra~ ido  -- 

LJna de las causas principales de retraso en 
10s procesos criminales en Bolivia es la 
carga funcional que se impone a 10s jueces 
para que se hagan cargo de 
investigaciones, administration, y 
entrevistas en adicion a la funcion judicial de 
capital importancia. Los procesos 
crirnil-rales en otros paises que tienen 
sistemas legales de tradicion civil han 
reducido el rol acusatorio e investigativo del 
juez, fortaleciendo el rol adversario del fiscal 
y han acelerado el proceso judicial mediante 
el desarrollo de audiencias de seguimiento 
rapido para ciertas clases de casos 
criminales. La caracteristica distintiva de 
estas jurisdicciones de seguimiento rapido, 
que existen en Alemania y en Mexico, i_nte_r 
alizi, es oral, logrando el equilibria del -. 
proceso adversario con el rol del juez, clel 
fiscal y del defensor publico. 

The pending draft Judicial Organization 
Law proposes changes to the small claims 
courts to make them useful. A local 
institute would be used to draft the legal 
authority, design the court-annexed 
arbitration program with international 
assistance, coordinate with the courts and 
the National Council to determine the 
source of authority for the roject -- be it 
code provision, Supreme 8 ourt rule, or 
local court rule -- and design the system 
for launch in the pilot jurisdictions. The 
Inter-American Bar Foundation would be 
used to bring in foreign technical 
assistance, organize local conferences to 
prolnote the'concept, and, by year three of 
the Project, i f  political support for the idea 
has been sustained, be responsible for 
implementing the test pilots. 

4. FastTfack Crimin-j 
Proceedings -- - 

One of the primary causes for delay in 
Bolivian criminal proceedirlgs is the 
functional burden imposed on judges to 
assume investigation, administration, and 
interview functions in addition to the 
paramount judicial functiorl. Criminal 
processes in other countries with civil 
tradition legal systems have reduced the 
acusatory and investigative role of the 
judge, strengthened the adversarial role of 
the prosecutor and accelerated judicial 
process by developing fast track hearings 
for certain classes of criminal cases. The 
hallmark feature of these fast track 
jurisdictions, which exist in Germany and 
Mexico, intss.alia, is oral, adversarial 
process that balances the role of the 
judge, prosecutor and public defense. 
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Esta accion del Proyecto serviria para 
proporcionar urla transicion para que 10s 
procesos cr i~ni~~ales cambien su niodelo 
escrito inquisitorio, a un proceso oral, 
lnodelo adversario a traves de cina clase 
li~nitada de casos que involucran ofensas 
menores, defendiendolos como crirnenes 
con senlencias de un maximo de cuatro 
ahos o menos. El resultado que se espera 
resultaria en una disminucion en el numero 
de casos que sobrepasan 10s lirnites 
codificados de tiempo para la tolna de 
resoluciones y una mayor aplicacion de los 
requeri~nientos del proceso debido. 

No existe una autoridad perrnanente para 
aplicar los tipos de innovaciones de 
procedi~niel>lo que se requeririan para llevar 
a cab0 las firnciones de seguimiento rapido 
de casos crin~irlales. La autoridad legal 
para una prueba piloto tendria que 
obterlerse ya sea rnediante una legislacion 
de emergencia o una orden suprema o de 
una corte local. 

La actividad de este Proyecto sera 
co~~diciorial en base al apoyo continiro del 
Gobierno para ejecutarlo en base a una 
prueba piloto en las tres jurisdicciones 
piloto. DOJIOPDT tendr~a la 
responsabilidad de diseiiar el progranla y 
capacitar a 10s fiscales y jueces para que 
ejecuten el progranla de seguimiento 
rapido. Se tomaran otros pasos bajo esta 
accion, suponiendo que exista apoyo 
politico continuo, haciendo simulaciones de 
juicios utilizando este metodo de 
seguimiento rapido, enfoque adversario, y 
finalmente, en el tercer ario, se realizarian 
10s seguirnientos rapidos en forma piloto en 
las jurisdicciones piloto. 

This project action would serve to provide 
a transition for converting criminal process 
from the written, inquisitorial model to an 
oral, adversarial rnoclel through a lirnited 
class of cases involving minor crimes, 
defined as crimes with maximum 
sentences of four years or less. The 
expected output would be a decrease in 
the number 01 cases exceeding codified 
time limits for resolution and greater 
application of due process requirements. 

There is no stdnding authority for applying 
the types of procedural innovations that 
would be required to make the criminal 
fast track function. Legal authority lor a 
test pilot would have to be obtained either 
U~rough emergency legislation or supreme 
or local court order. 

This Project activity will be conditional 
upon the continued support by the GOB 
for implementing it on a test pilot basis in 
t l ~ e  three pilot jurisdictions. The 
DOJIOPDT would be responsible for 
designing the program and training 
prosecutors and judges to implement a 
fast track program. Further steps under 
the action will be undertaken, assuming 
the existence of continued political 
support, for trial simulations using a fast 
track, adversarial approach, and finally, by 
year three, pilot fast tracks in the pilot 
jurisdictions. 
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5. CentrosSsm-uni!ari_oS 
Extra-Judicialespara Conciliaciones 

Los centros privados par< la conciliacion e 
ir-itermediacion de disputas farniliares sirven 
para aliviar la congestion existenle en la 
corte en 10s Estados Unidos y en otros 
paises de la region, como ser Colornbia. 
Los centros privados proporcionan rnayor 
acceso para a~nbientes controlados para la 
resolucio~~ de terceros para segmentos del 
public0 que no tierie acceso a los juzgados 
o alternalivas a las disputas asociadas con 
los juzgados en foros para la toma de 
resoli~ciones. Url programa de conciliacion 
adrniriistrado por la Oficina del Sub 
Secretal-io de Justicia y coordinado con las 
OVP locales que prestan setvicios en El Alto 
y en otras colnunidades indigenas aliviarian 
la carga administrativa del poder judicial 
para este tipo de casos, ampliaria el apoyo y 
el entendimiento del Gobierno para 
programas alternativos de resolucion de 
disputas, y arnpliaria el acceso controlado 
por la resolucion de terceros a las clases de 
la sociedad que probablemente no tienen 
acceso a 10s juzgados o a otros foros 
propuestos para la resolucibn alternativa de 
disputas. 

Esta accion del Proyecto estara 
condicionada en base al apoyo decidido del 
Ministerio del Interior, Migracion y Justicia y 
de la Subsecretaria de Justicia para la 
autorizacion de procedimientos para la 
conciliacion de centros comunitarios. 
Tainbien dependera del apoyo continuo y de 
la capacidad de las OVP locales para 
participar en un programa que 
proporcionara servicios de conciliacion. Las 
actividades comprendidas en esta accion 
estaran limitadas, en 10s dos primeros aios 
del Proyecto, a visitas internacionales y 
capacitacion de funcionarios locales y a la 
realization de talleres de trabajo y 
seminarios en Bolivia para promover la 
idea. En el tercer aiio del Proyecto, si exisle 
apoyo politico y comunitario para una 
prueba piloto, la ejecucior~ de una prueba 
piloto cornenzara a traves de la participation 
local de las OVP con la asistencia de la 
Ful~dacion Latinoamericana de Colegios de 
Abogados. 

5. Extra-J-udicial Community 
Centers for Conciliation 

Private centers for conciliation and 
mediation of fanlily disputes serve to 
alleviate court congestion in the United 
States and other countries in the region, 
such as Colombia. Private centers 
provide further access to controlled 
environments for third party resolution for 
segments of the public who are effectively 
excluded from the courts or 
court-associated alternative dispute 
resolul.ion forurns. A conciliation program 
administered by the Office of the 
Under-Secretary of Justice and 
coordinated with local PVOs serving El 
Alto and other indigenous communities 
would alleviate the administrative burden 
of the judiciary for this class of cases, 
broaden GOB support for and 
understanding of alternative dispute 
resolution programs, and widen access to 
controlled third party resolution to classes 
of society not likely to accede to the courts 
or other proposed forums for alternative 
dispute resolution. 

This Project action will be conditioned 
upon active support by the Ministry of 
Interior, Immigration, and Justice and the 
Under-Secretary of Justice for sanctioning 
procedures for community center 
conciliation. It will also depend on the 
continuing support and the capacity of 
local PVOs to participate in a program to 
provide conciliation services. Activities 
under this action will be limited in the first 
two years of the Project to international 
visits and training for local officials and 
workshops and seminars in Bolivia to 
promote the idea. By year three of the 
Project, i f  political and community support 
for a tesl pilol exists, irnpletnentation of a 
test pilot will begin thr-ough participating 
local PVOs wit11 assistance from the Inler- 
Arnerican Bar Foundatiori. 



111. ARREGLOS PARA LA EJECUCION 
DEL PROYECTO 

A. Arre~los relativos a la Obligation 

El Proyecto esta planificado por un 
tkrmino de cinco arios, con fondos de 
USAlD por un monto de US$ 10.0 
millones bajo el comprorniso de realizar 
incrementos anuales. La contribucion del 
Gobierno ha sido planificada a un 
equivalente en moneda local de US$ 3.0 
millones, que seran comprometidos bajo 
el sistema de Cartas de Ejecucion del 
Proyecto. 

Los fondos de USAlD estaran obligados 
en este Convenio de Donacion, y sus 
enmiendas anuales, las cuales seran 
firmadas por el Ministerio de 
Planeamiento y Coordinacion del 
Gobierno de Bolivia (MPC) y 
USAIDIBolivia con excepcion de las 
actividades del Componente Dos. Para 
las actividades de DOJ/ICITAP y 
DOJIOPDT bajo el Componente Dos, 
USAlD obligara fondos mediante 
acuerdos separados con DOJIlClTAP y 
DOJIOPDT. Para reconocer los terminos 
del Acuerdo, el Presidente de la Corte 
Suprema y el Fiscal General firmaran el 
Acuerdo a nombre del Gobierno. En la 
Seccion 8.3 del Acuerdo, el Gobierno 
tiene el poder de designar representantes 
adicionales del Gobierno para que 
administren 10s diferentes Componentes 
del Proyecto, por ejemplo, el Presidente 
de la Code Suprema para el Componente 
Uno, y el Fiscal General para el 
Componente Dos. Asimismo, USAlD 
designara representantes adicionales 
para 10s diferentes componentes, 
incluyendo DOJ/OPDT y DOJ/ICITAP 
para el Componente Dos. Ver la Secci6n 
8.3. 

Ill PROJECT IMPLEMENTATION 
ARRANGEMENTS 

A. Obliaation Arran~ements 

The Project is planned for a term of five 
years, with USAlD funds of $10.0 Million 
to be obligated in annual incrsments. The 
GOB'S contribution is planned at the local 
currency equivalent of U.S. $3.0 million, to 
be committed in Project Implementation 
Letters. 

USAlD funds will be obligated in this 
Project Grant Agreement, and its annual 
amendments, signed by the GOB'S 
Ministry of Planning and Coordination 
(MPC) and USAID/Bolivia except for 
Component Two activities. USAID will 
obligate funds under Component Two for 
DOJIICITAP and DOJIOPDT activities by 
separate agreements with DOJIICITAP 
and DOJ/OPDT. To acknowledge the 
terms of the Agreement, the Chief Jl~stice 
of the Supreme Court and the Attorney 
General will si n the Agreement for the 
GOB. Under 8 ection 8.3 of the 
Agreement, the GOB has the Power to 
designate additional representatives of the 
GOB to manage the various Components 
of the Project. e.g. the Chief Justice for 
Component One, and the Attorney 
General for Component Two. Likewise, 
USAlD will designate additional 
representatives for the various 
components, including DOJIOPDT and 
DOJ/ICITAP for Component Two. See 
Section 8.3. 



B. Co!!~ejo Nacima!. ~ara..!aR.~!!ay. 
Modernizacion del Poder Judicial ---- 

Para poder coordinar la ejecucion 
eficienle de los cornponentes y 
actividades del Proyecto, el Gobierno 
establecera el Consejo Nacional para la 
Reforma y Modernizacion del Poder 
Judicial, mediante decreto ejeci~tivo o 10s 
~~~ec l ios  apropiados, como url foro 
permanenle. 

1 .  La Corte Suprema y el Fiscal 
General formaraO tres comites en relacio~i 
con el programa de enseiianza, la 
rrietodologia de ensetianza y estructura 
i~~stitucional para coordinar con expertos 
regionales en capacitacion judicial para 
considerar modelos comparativos y 
evaluar recomendaciones en cada una de 
las tres areas relacionadas con la 
ejecucion de un programa de capacitacion 
piloto. Los cornites tambien tendran la 
responsabilidad de colaborar en la 
evaluation del programa piloto de 
capacitacion al final del segundo aiio del 
Proyecto y hacer recornendaciones a la 
Corte Suprema y al Fiscal General en 
relacion cori la creacion de un programa 
de capacitacion permanente en base a la 
experiencia del proyecto piloto; 

2. La Code Suprema, el Ministerio 
Pilblico, la Policia Nacional y el Ministerio 
del Interior, Migration y Justicia 
confor~naran un Co~nite Coordinador 
Ejecutivo de Politicas ad hoc para: 

0. NabbnaICou.n_ci!. fp_r Rgtf_orm_. and 
Modernization of the Judicial Power 

In order to csordinate the efficient 
implementation of Project components 
and activities, the GOB will establish the 
National Council for Reform and 
Modernization of the Judicial Power, by 
executive decree or the appropriate 
means, as a permanent forum. 

1. The Supreme Court and 
Attorney General will form three 
committees on curriculum, teaching 
methodology, and institutional structure to 
coordinate with regional judicial training 
experts to consider comparative models 
arid evaluate recommendations in each of 
the three areas concerning the 
implementation of a pilot training 
program. The committees will also be 
resporlsible lor assisting in the evaluation 
of the pilot training program at the end of 
year two of the Project and making 
recommendations to the Supreme Court 
and Attorney General concerning the 
creation of a permanent training program 
based on the experience of the pilot; 

2. The Supreme Court, Public 
Ministry, National Police, and the Ministry 
of the Interior, Immigration and Justice will 
form an ad..ha Executive Policy 
Coordinating Committee to: 



a. Revisar 10s resultados de 10s 
proyectos pilotos en Sanla Cruz, Tarija y 
de 10s Juzgados de Substancias 
Controladas de La Paz para coordinar un 
plan de accion con la asistencia del 
Proyecto para realizar cambios 
apropiados para reglamentos procesales 
y legislaci6n que autorice 10s resultados 
de las experiencias del proyecto piloto y 
a~nplie las experiencias a otros proyectos 
piloto en otras jurisdicciones en forma 
incremerllada; 

b. Tener reuniones con 
representaciones de la Mision, incluyendo 
la Enlbajada, USAID, ICITAP y 
funcionarios del Departamento de 
Justicia, segiln lo requerido en materia de 
esfuerzos conjut~tos relacionados con el 
desarrollo de capacitacion 
institucionalizada, manuales de 
procedimientos de investigation, 
desarrollo de un plan forensic0 nacional y 
otras acciones diseAadas para mejorar 
investigaciones crirninales, y 

c. Convocar a una reunion anual 
para revisar un informe sobre el status de 
todas las acciones del Proyecto, que 
seran preparadas conjuntamente por 
USAID, DOJIOPDT e ICITAP en 
coordinacion con 10s lideres del Gobierno 
en las jurisdiccior~es piloto, para tomar las 
medidas correctivas que Sean necesarias. 

C. Aqencia_~~Ejecutoras. No 
Gubernarnentales 

La ejecuci6n del Proyecto sera llevada a 
cab0 por un sinnumero de or anizaciones B gubernamentales, agendas el Gobierno 
de 10s Estados Unidos, organizaciones 
privadas bolivianas o norteamericanas y 
experios de terceros paises. ILANUD 
sera responsable de llevar a cab0 la 
capacitacion judicial, apoyar al Consejo 
Nacional, y ayudar en el establecirnierlto 

a. Review the results of the pilot 
projects in Santa Cruz, Tarija, and tile La 
Paz Controlled Substances Courts and to 
coordinate a plan of action with Project 
assistance to make appropriate changes 
to rules of court and legislation that 
sanctions the results of the pilot 
experiences and expands the pilot 
experiences to other jurisdictions in 
incremental fashion; 

b. Meet with Mission 
representatives, including Embassy, 
USAID, ICITAP and Department of Justice 
officials as required in matters of joint 
undertakin related to the development of 
institutions 9 ized training, investigation 
procedure manuals, the development of a 
national forensic plan and other actions 
designed to improve criminal 
investigation, and 

c. Convene annually to review a 
report on the status of all Project actions, 
which will be prepared jointly by USAID, 
DOJIOPDT, and ICITAP in coordination 
with GOB leadership in the pilot 
ji~risdicti~ns, to take corrective measures 
as needed. 

C. bglementina Agencies, Other than 
GOB 

Project implementation will be carried out 
by a number of GOB organizations, U.S. 
Government agencies, Bolivian or U.S. 
private organizations, and experts from 
third countries. ILANUD will be 
responsible for carrying out judicial 
training, assisting the National Council, 
ancl aicliny the start-up and organization of 
a local private sector organization, \he 
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de un organism0 local del sector privado, 
el lnstituto de Modernizacion Judicial, que 
ta~nbien apoyara al Consejo Nacional y, 
eventualrnente, organizara esfuerzos 
locales para promover la modernizacion 
judicial. ICITAP y el Departamento de 
Justicia coordinaran la asistencia del 
Componente Dos para foltalecer el 
sistema de procesamiento. La Fulidacion 
Latino Americana de Colegios de 
Abogados, a traves de una oficina local, 
coordinara cot1 las instituciones locales, 
tales colrio la Camara Bolivians de 
Comercio, la Fundacion San Gabriel, la 
oficiria de la Subsecretaria de Justicia, el 
colegio de abogados, y conocidos lideres 
clave para yue proporcioneri su opinion 
legal, con el proposito de diseiiar y llevar 
a cab0 disputas alternativas y la 
reduccion en 10s retrasos de programas 
destacados en el Componenle Tres de la 
descripcion del proyecto. Finalmente, el 
especialista de USAlD en la 
administracion de jc~zgados, sera 
respo~isable de la ejecucion de la 
administracion de proyectos piloto de 10s 
juzgados en coordinacion con 
funcionarios del GOB. 

Division de lniciativas 1 .---- 

Dernocraticas (DID) USAIDIBoliyh - 

La eSecuci6n global del Proyecto por parte 
de J SAIDIBolivia sera la responsabilidad 
de la Division de lniciativas Democraticas, 
que funciona en la Oficina de Desarrollo y 
Ejecucion de Proyectos (PD&I) de 
USAIDIBolivia. Se espera lograr la 
coordinacion diaria sobre el desarrollo de 
las zonas piloto de pane de 10s miembros 
de la Division Dl, 10s Coordinadores de 
Proyecto de DOJIOPDT e ICITAP 
destinados en La Paz y las val-ias 
Ayelicias ejecutoras del Gobierno. 

institute for Judicial Modernization, which 
will also offer assistance to the National 
Cocrncil and, eventually, organize local 
efforts to promote judicial modernization. 
ICITAP and the Department of Justice will 
coordinate assistance under Component 
Two to strengthen prosecution. The 
Inter-American Bar Foundation, through a 
local office, will coordinate with local 
institutions, such as the Bolivian Chamber 
of Commerce, Fundacion San Gabriel, the 
office of the Under- Secretary of Justice, 
the bar associations, and key legal opinion 
leaders, for designing and carrying out 
alternative dispute and delay reduction 
programs highlighted under Component 
Three of the project description. Finally, 
the USAlD court administration specialist 
will be responsible for the execution of the 
pilot court management projects in 
coordination with GOB officials. 

1. Qeim~cfatic Initiatives Division 
(DID). USAIDIBolivia 

The overall implementation of the Project 
for USAIDIB will be the responsibility of 
the Democratic Initiatives Division. which 
operates within the Project Development 
and Implementation (PD&I) Office of 
USAIDIB. It is expected that daily 
coordination on the development of the 
pilot zones will be required among 
members of the Dl Division, the 
DOJIOPDT and IClTAP Project Managers 
posted in La Paz, and the several GOB 
implementing Agencies. 
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La Division DID es supervisada por el jefe 
del PDaI y encabezada por un abogado 
nortearnericano. La Division tiene un 
funcional.io especializado en 
adlninistracion de juzgados, un abogado 
boliviano, un asistente administrativollegal 
boliviano, y personal de apoyo logistic0 y 
financiero. Un asesor politico sera 
asiyoado a la division y proporcionara 
asesoramiento sobre politicas de dialog0 
que llevara a cab0 la division. La 
capacidad tkcriica de la Divisio~i tambien 
sera usada para apoyar el desarrollo 
operativo de la administracion piloto de 
los proyectos del juzgado y reformas 
relativas a la resolution alternativa de 
disputas. Todo el personal de la DID sera 
financiado dentro el Proyecto en el item 
de linea de la "Adrninistracion del 
PI-oyecto". 

2. Z>llcina_deDes.arr~!!~_y 
Capacitacion Profesional f DOJIOPDTI 

La DOJIOPDT proporcionara asistencia 
profesiorial para apoyar el desarrollo 
institutional del Ministerio Publico 
independiente. La principal direccion de 
la asistencia de DOJIOPDT sera 
proporcionada en las zonas piloto, pero 
tanlbieri i~lcluira el desarrollo de un 
programa de capacitacion 
insti tucionalizado para fiscales. Se 
necesita la participacion de DOJIOPDT en 
Bolivia bajo el Proyecto para el desarrollo 
profesional de fiscales bolivianos, quienes 
podrian recibir responsabilidades 
ampliadas y autoridad bajo el nuevo 
anteproyecto de legislacio~i. 

The DID Division is supervised by the 
chief of PDaI, and is headed by a U.S. 
attorney. The Division is staffed by a 
court administration specialist, a Bolivian 
attorney, a Bolivian administrativellegal 
assistant, and logistical and financial 
support personnel. A political advisor is 
assigned to the division and advises 011 
policy dialogue carried out through the 
division. The technical capacity of the 
Division also will be used to support 
operational development of the court 
management pilot projects and alternative 
dispute resolution reforms. All staff in the 
DID will be funded under the Project from 
the "Project Administration" line item. 

2. DQJQUice~of. Pr~fessiona! 
Development and Training 1DOJlOPDT) 

DOJIQPDT will provide professional 
assistance to assist tlie institutional 
developlnent of the Public Ministry. The 
major thrust of DOJIOPDT assistance will 
be provided in the pilot zones, but also will 
include the development of an 
institutionalized training rogram for 
prosecutors. The DOJI 8 PDT's 
involvement in Bolivia under the Project is 
needed for the professional development 
of Bolivian prosecutors, who could receive . expanded responsibilities and authority 
under new draft legislation. 

REST AVAILABLE COPY 



3. DOJ2ragrama.deA~istencia 
en .hyes&gdirnCrj~ninaI (lC ITAP). 

La asistencia profesional de ICITAP 
involucrara programas de capacitacion en 
las zonas pilolo y para un centro de 
capacitacion; diseiio y elaboracion de 
manuales operalivos para investigation 
criminal y preparacion de casos; mejora 
en la coordinacion entre fiscales/policia; el 
LJSO coordinado de un laboratorio 
forensic0 nacional; y otras acciones 
necesarias para el cumplirniento de todos 
10s objelivos relevantes del proyecto 
dentro del alcance de la autoridad del 
programa de ICITAP y el area de 
especializacion, incluyendo una 
deterrninacion relacionada con la 
necesidad de riledidas de proteccion 
judicial. 

Se especificaran presupirestos detallados 
en 10s planes de trabajo anuales que se 
presenten a USAIDIBolivia y a la Mision 
de los Estados Urlidos del Comite de 
coordinacion de lniciativas Democraticas 
e, incluira el salario y 10s costos de apoyo 
para uri Coordinador de proyecto de 
ICITAP residente en Bolivia. En la rnisma 
manera que con otras organizaciones 
participantes, las responsabilidades de 
ICITAP seran perfeccionadas y 
modificadas durante el proceso del plan 
de trabajo anual tomando en cuenta las 
condiciones cambiadas 7 el progreso que 
se logro en actividades que ya fueron 
elnprendidas. 

El personal profesional de DOJ, de OPDT 
e ICITAP, son ernpleados del Gobierno de 
10s Estados Unidos y, por lo tanto, 
continuaran teniendo el mismo status en 
relacion a los privilegios, inmunidad y 
exenciones tributarias, que se otorgan a 
10s ernpleados del gobierno de 10s 
Estados Unidos directamente contratados 
por USAID, en conformidad con el 
Acuerdo General de 1951 para la 
Cooperacion Tecnica entre 10s Estados 
Unidos de America y Bolivia, s e g h  las 
en~niendas. 

3. DOJ lnf_e~n&ian_a!Cr.iminal 
!w@stlgaiion and Assistance pronram 
(ICITAP) 

The ICITAP professional assistance will 
involve training programs in the pilot 
zones and for a training center; design 
and production of operalion manuals for 
criminal investigation and case 
preparation; improve~nent of 
prosecutor/police coordination; the 
professional, coordinated use of a national 
forensic lab; and other necessary actions 
for the fulfillment of all relevant project 
objectives within the scope of ICITAP's 
prograrn aulhority and area of 
specialization, including a determination 
regarding the need for judicial protection 
measures. 

Detailed budgets will be specified in 
annual work plans presented to 
USAID/Bolivia and the CJ.S. Mission's 
Democratic lnitialives Coordinating 
Committee and, will include the salary and 
support costs for a resident ICITAP 
project manager in Bolivia. As with other 
participating organizations, ICITAP's 
responsibilities will be refined and 
modified during the yearly workplan 
process to take account of changed 
conditions and progress made on 
activities already undertaken. 

DOJ professional staff, both from the 
OPDT and ICITAP, are U.S. Government 
employees and will thus be granted the 
same status regarding privileges, 
immunities and exemptions from taxation 
as is granted to USAlD direct-hire U.S. 
government employees pursuant to the 
1 95 1 General Agreement for- Technical 
Cooperatic~il between the United States of 
America and Bolivia, as amended. 



4. !CAA!'SLD .(!r!Ajt!~& 
Latinoame~ican~&!asA~ciQn_es. Un ida~  
p~ra.!aPr~vencjhn~~slDe!i toU 
Tratamiento del DelincuenfB) 

En el Proyecto ILANUD asumira dos 
roles. El prirnero sera corno agenle 
directo de ejecucion. Ayudara a ejecutar 
10s objetivos judiciales de capacitacion 
bajo el Componente Uno, apoyara al 
Consejo Nacional corno sea requerido. 
La segunda tarea sera proporcionar 
asistencia tecnica en operaciones y 
administration del proyecto al Instituto de 
Modernizacion Judicial (el "lnstituto"). 

USAlD suscrihira un Acuerdo Cooperativo 
con ILANUO para que 10s servicios de 
ILANUD continuen bajo el Proyecto. 

Las responsabilidades de ILANUD en el 
Proyecto seran las siguientes: 

a. Estab!ece~un Ins!jtulo_. Local. de 
Mod*(-nizacion Judicid. Durante 10s dos 
pri~neros afios (aproximadamente) del 
Proyecto, ILANUD tendra la 
responsabilidad de establecer un Instituto 
de Modernizacion del Poder Judicial (el 
"lnstituto") en La Paz. Sus 
responsabilidades incluiran asistencia al 
lnstituto para reclutar y capacitar personal 
en las varias areas prograrnaticas, 
desarrollar sus reglamentos y 
procedi~niei~tos, y preparar planes para 
asegurar la viabilidad a largo.plazo del 
lnstituto a la conclusion del Proyecto. 

b. ProporcLonar Asistencia 
T&~nica_.il.l-C~o_nseio Naciona!. En el 
pasado, ILANUD ha proporcionado 
asistencia al Consejo Nacional. Esta 
asistencia at Consejo continuara bajo el 
Proyecto y podra ser ampliada por otros 
organismos rnultila terales. 

4. 1LANUD (United Na!isns.Latin 
A-merkm .hAihts bCrLm_e. !?revention 
and the Treatment of Off-) 

ILANUD will Iiave two roles under the 
Project. The first will be as a direct 
imple~nentation agent. It will help 
i~nple~nent judicial training objectives . 
under Component One and assist the 
National Council as needed. The second 
task will be to provide technical assistance 
in operations and project management to 
the lnstitute for Judicial Modernization (the 
"lnstitute"). 

USAlD will enter into a Cooperative 
Agreement with ILANUD to continue 
ILANUD's services under the Project. 

ILANUD's responsibilities will be the 
following under the Project: 

a. Esta@is_hi.nq a Local Insti!ute 
for Judicial Moderni~at~on. During the first - -- 
two years (approximately) of the Project, 
ILANUD will be responsible for 
establishing a local "lnstituto de 
Modernizacion del Poder Judicial (the 
"lnstitute") in La Paz. Responsibilities will 
include assistance to the lnstitute to 
recruit and train personnel in various 
program~natic areas, develop its operating 
rules and procedures, and prepare plans 
to ensure the long-term viability of the 
lnstitute at the conclusion of the Project. 

b. Pr_o~ide~T~chnh!-~~.~s lmm 
fo !he_-NaJional Cound!. In the past, 
ILANUD has provided assistance to the 
National Council. This assistance to the 
Council will continue under the Project, 
and may be broadened to include other 
international organizations. 
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c. E je~uc i~ndeAc f /~ idades  
D~ignada-s. ILANUD tarnbien tendra la 
responsabilidad de emprender las 
actividades designadas en el Proyecto 
AOJ. Sus actividades especificas seran 
acordadas y desarrolladas en consulta 
con DID y el GOB. 

5. !ns!~t~!o.Bolivianr>. d_e_ 
Modernizacion del Poder Judicial 

El lnstituto de Modernizacion del Poder 
Judicial (el "lnstituto") sera una 
organizacion del sector privado, que 
servira de conduct0 entre 10s grupos 
privados 10s cuales estan promoviendo la 
~nodernizacion legal en Bolivia y el 
Gobierno. Apoyara al Consejo Nacional y 
podra ejecutar propuestas, canalizadas 
mediante el sector privado. El lnstitulo 
tendra personal local conformado por un 
Director, un Asistente Administrative, url 
Asesor Legal Asistente, un Analista 
F inanciero y personal de apoyo. 

Un importante proposito del lnstituto sera 
desarrollar la capacidad de ejecucion del 
proyecto y experiencia local en la 
planificacion de reformas judiciales en 
Bolivia. Al finalizar el Proyecto, el 
personal del lrlstituto habra prestado sus 
servicios al Consejo Nacional en 10s 
objetivos de refor~na y asislido en la 
formulacion de propuestas de grupos 
tales como la facultad de derecho, colegio 
de abogados, la Camara de Comercio y 
otros grupos del sector juridico. 

6. Fu1-&&3nn.Latinoamericana de 
Colegi~s de Abogados 

La F undacion asesorara aspectos de 
diseiio, y arreglar las visitas de expertos 
regionales de resolucion alternativa de 
disputas (ADR) para ADR y programas de 
reduccion de retrasos plariificados bajo el 
Proyecto. . 

c. !m~!~mnta@on of-Designated 
Ac!iyLtigs. ILANUD will also be --- - 
responsible for undertaking designated 
activities under the AOJ Project. T t ~ e  
specific activities will be agreed upon and 
developed in consultation with the DID 
and the GOB. 

5. Bolivian Institute for Judicial 
Modernization 

The Bolivian lnstitute for Judicial 
Modernization (Instituto de Modernizacion 
del Poder Judicial) (the "lnstitute") will be 
a private sector organizalion, which will 
serve as a conduit between private sector 
groups promoting legal modernization in 
Bolivia and the GOB. It will support the 
National Council and may implement 
proposals channeled to it  from the privale 
sector. The lnstitute will be staffed locally 
with a Director, Deputy Administrator, 
Deputy Legal Advisor, Financial Analyst, 
and support staff. 

An important purpose of the lnstitute will 
be to develop a project ilnplementation 
capacity and local experience in judicial 
reforrn planning in Bolivia. By the end of 
the Project, the Institute's staff will have 
served the National Council in its reform 
objectives and assisted developing 
proposals from groups such as the law 
schools, the bar associations, the 
Chamber of Commerce, and other legal 
groups. 

6. Inter-American Bar Foundation 

The Foundation will advise on the desi n 

alternative dispute resolution (ADR) 
B of, and arrange for the visits of regiona 

experts for ADR and delay reduction 
programs planned under the Project. 
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USAID/Bolivia a traves de la Division de 
lriiciativas Democraticas (DID), 
administrara 10s fondos del Proyecto 
nlediante contratos directos de AID, 
acuerdos cooperativos, acuerdos de 
finallciamiento entre agencias, o 
ii~stru~nentos sirnilares. En la ejecucion 
del Proyecto, todas las organizaciones 
que administran fondos de AID deberan 
observar las normas y procedimientos 
para adquisiciones establecidos por AID. 
Los procedin~ientos de selection 
competitiva deberan observarse 
dondequiera que sea posible. Los fondos 
de corltrapartida proporcior~ados por el 
Gobierno en moneda local seran 
ad~ninistrados por las agencias 
correspondientes del Gobierno. 

Las adquisiciones para el Proyecto seran 
de fuente y origen norteamericano o 
boliviano. Algirnos servicios de 
capacitacion seran adquiridos de terceros 
paises, y la asistencia tecnica tambien 
sera adquirida de instituciones 
internacionales, tales como ILANUD. La 
transferencia formal de fondos a OPDT e 
ICITAP tomara lugar en conformidad con 
acuerdos entre agencias, entre USAlD y 
el Departamento de Justicia, incorporando 
10s terminos del acuerdo. En conformidad 
con estos acuerdos, OPDT e ICITAP 
suministraran 10s servicios de personal en 
el pnis, apoyo con base en Washington, 
consultores y asesores tecnicos y equipo, 
segun sea necesario para conducir 
actividades en Bolivia. 

D. Procurement Plan 

USAID/Bolivia, throu h its Democratic 
Initiatives Division (D i' D), will administer 
Project funds through direct AID contracts, 
cooperative agreements, inter-agency 
funding agreements, or similar 
instruments. In implementing the Project, 
all organizations administering AID funds 
will follow AID procurernent standards and 
procedures. Competitive selection 
procedures will be followed wherever 
possible. Counterpart funds provided by 
the GOB in local currency will be 
administered by corresponding GOB 
agencies. 

Project procurement will be from U.S. or 
Bolivian source and origin. Some training 
services will be procured from third 
countries, and technical assistance will 
also be procured from international 
institutions such as ILANLID. The formal 
transfer of funds to OPDT and ICITAP will 
take place pursuant to inter-agency 
agreements between USAlD and the 
Department of Justice which incorporate 
the terms of the agreement. Under these 
agreements, OPDT and ICITAP will 
supply the services of in-country 
personnel, Washington-based support, 
consultants and technical advisors, and 
equipment as may be needed to conduct 
activities in Bolivia. 
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E. Plan de Monitoreo y Evaluacion 

El monitoreo del Proyecto se llevara a 
cab0 en dos niveles. Primero, las 
instituciones ejecutoras que estan 
llevando a cabo actividades del proyecto, 
reportaran iriformacion a la Division de 
Iniciativas Dernocraticas (DID). La 
informacion especifica necesaria para 
administrar el Proyecto y demostrar el 
impact0 de indicadores definidos sera 
requerida de las agencias ejecutoras que 
proporcionan asistencia tecnica (ICITAP, 
ILANUD/San Jose, la Asociacion 
Iriterarnericana de Abogados, etc.) y las 
organizaciones de contraparte del 
Proyecto dentro 10s acuerdos de 
donaciones y/o de contratacion de 
documentos. La DID asegurara que 10s 
sisternas esten en orden dentro las 
instituciones de contraparte para 
proporcionar datos e informacion sobre 
10s resultados efectivos para guiar la 
administracion del Proyecto. 

El segundo nivel de rnonitoreo e 
informacion del Proyecto AOJ sera la 
responsabilidad del DID. Se analizara la 
informacion que se reciba de cada 
componente del Proyecto concerniente al 
irnpacto del Proyecto y a aspectos 
administrativos. El DID mantendra un 
sistema central de informacion sobre la 
administracion del Proyecto (MIS) en 
relacibn con aspectos de impact0 y 
administracibn, incluyendo la calidad de la 
asistencia tecnica y la capacitacion que 
se proporciona. 

E. mdto r ina  and Evaluation Plan 

Project monitoring will be carried out at 
two levels. First, information will be 
reported to the Democratic Initiatives 
Division (DID) by the implementing 
institutions that are carrying out project . 
activities. Specific information needed to 
manage the project and demonstrate 
impact on defined indicators will be 
requested from the technical assistance 
implementing agencies (ICITAP, 
ILANUD/San Jose, the Inter-American Bar 
Association, etc.) and the project 
counterpart organizations within grant 
agreements and/or contracting 
documentation. The DID will ensure that 
systems are in place within counterpart 
institutions to provide impact data and 
information to assist with project 
management. 

The second level of monitoring and 
reporting for the AOJ Project will be the 
responsibility of the DID. Information 
received from each Project component 
concerning Project impact and 
management issues will be analyzed. 
The DID will maintain a central project 
management information system (MIS) on 
project impact and management issues, 
including the quality of technical 
assistance and training provided. 



Evaluacidn 

Se Ilevaran a cabo tres evaluaciones para 
el Proyecto, corno sigue: 

- Diecioct~o meses despues del inicio 
del Proyecto se requerira una 
evaluacion de 10s Juzgados de 
Substancias Controladas en el 
Departanlento de La Paz. El 
objetivo de esta evaluacion sera ver 
10s siguientes aspectos: (a) el 
impacto de las practicas mejoradas 
erl la jurisdiccion de La Paz, y (b) 
evaluar la factibilidad del proyecto 
piloto continuo ylo la aplicacion de 
aclividades piloto, como modelo 
nacional para las reformas. El 
rnonitoreo interno en curso y la 
evaluacion a lo largo de 10s 
diecioclio meses tomara lugar 
der~tro el 010 para localizar 10s 
exitos y debilidades del enfoque de 
este proyecto piloto. 

Treinta meses despues del inicio del 
Proyecto, se realizara una 
evaluacion a mediano plazo (a) para 
evaluar el progreso de 10s 14 
Resultados identificados en el 
Marco Logico; (b) para evaluar la 
factibilidad de la continuacion del 
proyecto piloto ylo la aplicacion de 
las actividades piloto, como un 
modelo nacional para las reformas; 
(c) hacer recomendaciones sobre 
como se puede mejorar la ejecucion 
del Proyecto ylo la estrategia del 
Proyecto, en base a experiencias 
previas de proyectos; y (d) para 
evaluar la calidad de la asistencia 
tecnica y las actividades de 
capacitacion que se proporcionan. 

Three evaluations will be carried out for 
the Project, as follows: 

- Eighteen months after the beginning 
of the Project an evalualion will be 
re uired for the Controlled B Su stance Courts in the La Paz . 
Department. The objective of this 
evaluation will be to look at the 
following: (a) the impact of 
enhanced practices within the La 
Paz jurisdiction, and (b) assess the 
feasibility of continued pilot project 
andlor application of pilot activities 
as a national model for reform. 
Ongoing internal monitoring and 
evaluations throughout the eighteen 
months will take place within the DID 
to track the successes and 
weaknesses of this pilot project 
approach. 

- ~ 1 9 i r - t ~  months after the start of the 
Project, a mid-term evaluation will 
be held (a) to assess the pro ress il towards the achievement of t e 14 
Outputs identified in the Logical 
Framework; (b) to assess the 
feasibility of continued pilot project 
and/or application of pilot activities 
as a national model for reform; (c) to 
make recommendations how Project 
ilnplementation and/or the Project 
slrategy rnay be improved, based on 
previous project experiences; and 
(d) to assess the quality of technical 
assistance and training activities 
provided. 
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- Cincuenta y cinco meses despues 
del inicio del Proyecto, se requerira 
una evaluacion final (a) para evaluar 
el status del cumplimiento de 10s 
Propositos del Proyecto y de cada 
tino de 10s resultados identificados; 
(b) para proporcionar 
recomendaciones sobre que 
actividades del Proyecto deberian 
continuar corno parte del proceso 
para reproducir, a nivel national, las 
actividades piloto de jurisdiction que 
han tenido exito. 

3. Indicadores oara Monitoreo y 
Evalua&rn - -- 

Los indicadores relacionados con 10s 
resultados del Proyecto de monitoreo y 
evaluacion seran descritos en Carlas de 
Ejecucion del Proyecto. 

Iv. !?RES!JPMEsTBDELFlROYECrO 
Y AUDITORIAS 

A continuacion se incluye un Resumen 
del Presupuesto para la Vida del 
Proyecto, para las contribuciones 
planificadas de USAlD en dolares y las 
contribuciones planificadas del Gobierno 
en moneda local. Las contribuciones de 
las Partes estan sujetas a la 
disponibilidad de fondos de las Partes y a 
su acuerdo mutuo para proceder, en el 
momento de cada increment0 para 
financiar el Proyecto mediante enmiendas 
a este Convenio de Donacion. 

- Fifty-five months after the start of the 
project, a final evaluation will be 
required (a) to assess status of 
performance of the Project Purpose 
and each of the outputs identified; 
(b) to provide recommendations as 
to what activities under this Project 
should be continued as a part of the 
process to replicate nationally the , 

E ilot jurisdiction activities that have 
een successful. 

3. Indicators for Monitorina and 
Evaluation 

Indicators relating to Project outputs for 
monitoring and evaluation will be 
described in Project Implementation 
Letters. 

IV. PROJECT BUDGET AND AUDITS 

Following is the Summary Life of Project 
Budget for planned USAlD dollar 
contributions and GOB local currency 
contributions. Contributions of the Parlies 
are subject to the availability of funds to 
the Parties and to their mutual agreement 
to proceed, at the time of each increment 
to Project funding, b y  amendment of this 
Project Grant Agreement. 
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Componentes del Proyecto/ 
Project Com~onents 
Currency 

1. Eficiencia y Responsabilidad 
Judicial/Judicial Efficiency 
and Accountability 

2. Acusacion e lnvestigacion en 
lo Penal/Effective 
Criminal Prosecution and 
Investigation (DOJ/OPDT 
and DOJ/ICITAP) 

3. Resoluciin Alternativa de 
Disputas y el Proceso Moderno/ 
Alternative Dispute 
Resolution and Modern Process 

4. Administracion del Proyecto/ 
Project Managment 

5. Evaluation y Auditorid 
Evaluation & Audit 

Totales/ 
Totals 

Ddlares USAID/ 
USAlD Dollars Moneda GOB/ 
US $000 GOB 



El representante autorizado de las partes, 
mencionado en la Seccion 8.3(a) del 
Acuerdo, puede cambiar el Presupuesto 
mediante una Carta de Ejecucion del 
Proyecto (PIL) refrendada, sin necesidad 
de una enmienda formal del Acuerdo. 
I 

Los fondos de USAlD inicialmente 
comprometidos para el Proyecto, 
~nediante este Acuerdo, seran asignados 
por USAlD a 10s Componentes del 
Proyecto y esto se inforrnara al Gobierno 
mediante una PIL. 

B. Auditoria 

Se establecen 10s requerimientos para 
auditorias en el Anexo 2, Estipulacion 
Standard No. 8.5. 

The authorized representatives of the 
Parties named in Section 8.3(a) of the 
Agreement may change the Budget by 
counter-si ned Project Implementation 
Letter (P ld  without formal amendment of 
the Agreement. 

The USAlD funds initially obligated for the 
Project by this agreement shall be 
allocated to Project Components by 
USAlD and communicated to the GOB by 
PIL. 

B. Audit 

Requirements for audits are stated in 
Annex 2, Standard Provision No. 8.5. 



ADR 
ADR 

Alternative Dispute Resolution 
Resolution Alternativa de Conflictos 

Administration of Justice Project 
Proyecto de Administracion de Justicia 

AOJ Project 
Proyecto AOJ 

Certified Public Accountant 
Contador Pljblico Autorizado 

C PA 
CPA 

DID 
DID 

Democratic Initiatives Division 
Division para las lniciativas Democraticas 

DlFEM Directorate of External Financing and 
Monetization 
Direccion de Financiamiento Externo y 
Monetizacion 

DlFEM 

Department of Justice 
Departamento de Justicia 

DOJ 
DOJ 

ESF 
ESF 

Economic Support Fund 
Fondo de Recuperacion Economica 

FSN 
FSN 

Foreign Service National 
Funcionario Local del Servicio Exterior 

GOB 
GOB 

Government of Bolivia 
Gobierno de Bolivia 

International Criminal Investigative Training 
Assistance Program 
Programa lnternacional de Asistencia para la 
Capacitacion en la lnvestigacion Criminal 

ILANUD 

ILANUD 

United Nations Latin American Institute for Crime 
Prevention and Treatment of Offenders 
lnstituto Latino American0 de las Naciones Unidas 
para la Prevencion del Delito y el Tratamiento 
del Delincuente 

JS Project 
Proyecto JS 

Justice Sector Project 
Proyecto del Sector Justicia 

Management Information System 
Sistema de Information Administrativa 

MIS 
MIS 

Ministry of Planning and Coordination 
Ministerio de Plar~~arnisnto y Coorciinacibn 

MPC 
MPC 

Office of Professir.vial Development and Training 
Oficina para el Desarrollo y la Capacitacion 
Profesional 

OPDT 
OPDT 

Participating Agency Service Agreement 
Convenio de Servicios de Agencia 
Participante btST 4V41LABLE COPv 

PASA 
PASA 



PVO 
PVO 

RAJO 
RAJO 

SAFCO 

SAFCO 

USAlD 
USAlD 

Project Development and Implementation 
Desarrollo y Ejecucion de Proyectos 

Private Voluntary Organization 
Organizacion Voluntaria Privada 

Regional Administration of Justice Program 
Programa Regional para la Administracion de 
Justicia 

Law for the Administration, Prosecution and 
Government Control System 
Ley del Sistema de Administracion, Fiscalizacion 
y Control Gubernamental 

United States Agency for International Development 
Agencia de 10s Estados Unidos para el Desarrollo 
lnternacional 


