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Prayecto de la A. I. D. No. 519-0287 
ihnvlsaio de Prwecto de DoMciCn iect Grant Arrrapmcat 

m: San Salvador, E l  Salvador, C. A. 

Este Oanvenio de E n m i d  No. 4, fechado 
el 25 de abril de 1991, entre 10s Estados 
Unidos de Amkica, actuado a travh de 
la Agencia para el  -0110 
International ("A.I.D.") y l a  m i c a  
de E l  Salvador ("Daratario"): 

PQR CUANlO, el IXmtario y la A. I.D. 
acordaron un Proyecto de Dctnacih 

' ( "Ctnvenio") f echado e l  25 de septiefnbre 
de 1984 para el Proyecto titulado 
Estabilizacih y ~ecuperaci6n Industrial, 
y desigmdo Proyecto A.I.D. No. 519-0287,' 
p r a p o r c i d o  f idos de donacih de la 
A.I.D. por $843,000; 

EQR CIFWIU, el Dantario y la  A. I.D. 
enmendarm el Cmvenio el 29 de enero de 
1985, para reflejar e l  increment0 de 
$358,000 en lo9 fardoe de daracih; 

PQR CUAEtO, e l  Dantario y la  A. I.D. 
enmendarm el Qnvenio el 24 de julio de 
1985, para refle jar e l  increment0 de 
f& de $1,359,000, en fomlos de 
do~ci6n; 

PaR CUWU, el DcMtario y la  A.1.D. 
acardaron en la Carta de I@ementaci& 
No. 18, fechada 31 de d i c i e r e  de 1987, 
extender la Fecha de ~erminacih de 
A s i s t e r ~ 3 i a  dl Proyecto (FTAP) del 30 de 
septieuibre de 1987 a1 29 de Eebrero de 
1988; 

PCR CWWO, el Dcxmtario y l a  A.I.D. 
errmendarm nueMmente el Qnvenio el 17 
de mano de 1988, para ref lejar urn 
extensib de la FTAP &I. 29 de febrero de 
1988 dl 30 de septiembre de 1989, una 
enmienda a la  ~eacripcih del Proyecto, y 
un nu- Plan Financierot 

In: San Salvador, El  Salvador, C. A. 

Dated: 

%hie Amemlatory Agreement No. 4, dated 
the 25 day of april, 1991, between the 
U n i t d  States of America, acting through 
the Agency for International Develqmmt 
("A.X.D."), ard the Republic of El 
Salvador ( "Grant eel' ) : 

WHEREAS, &.antee ard A.I.D. entered 
into a Project Grant Agreement 
( "Agreement") dated Sept- 25, 1984 
for the Project entitled IMuatrial 
Stabilization m Recovery, and 
designated A.I,D. Project No 519-0287, 
rwiding A.1.D. grant W i n g  of 

%843,000; 

WHEREAS, the Grantee atld A.I.D. further 
amended the Agreement on January 29, 
1985, to reflect increased W i n g  of 
$358,000 in grant fundirrg; 

WEEEWU, the Grantee am3 A.I.D, further 
amended the Agreement aa July 24, 1985, 
to reflect irrcreased funding of 
$1,359,000 in grant Mirg; 

the Grantee and A.I.D. agreed in  
Implementation Letter No. 18, date3 
December 31, 1987, to exterd the Projeet 
Assistance Qnpletian Date (PACID) from 
September 30, 1987 through February 29, 
1988; 

WEREAS, the Grantee and A.I.D. further 
d e d  the Agreement on March 17, 1988, 
to reflect an extension of the PACD from 
February 29, 1988 thraugh September 30, 
1989, an e e d  Project Descriptiq, am3 
a ' Revised Financial Plan; 



POH CUANIlO, el  Drxlatario y la  A.I.U. 
acordaron en la  Carta de ~nplementacib? 
NO. 24, de fecha 31 de mayo de 1989, 
extender la ETAP del  30 de septiembre de 
1989 dl 30 de a e p t i d r e  de 19901 

PCdi CUANPD, el Ikslatario y l a  A.I.D. 
acordarm en la Cartt, do 1ruplementaci6n 
No. 37, de fecha 30 de octuhre da 1990, 
extender la fiAP del 30 de septiemkre de 
1990 al 31 de mano de 1991; 

PClR I0 m, las prtes par este medio 
acuerdan que el Cbnvenio, sea d a d o  
una vez m6s cam sigue: 

-t&dli&, y se sust ituye g r  lo  

(a) La "Fecha de ~erminacih de 
Asistencia a1 Prcyecto" (mw) 8 

que es el 30 de sept iedxe de 
1994, o cualquier otra fecha que 
las Partes carvengan por 
escrito, es la fecha en que la8 
Ebrtes est* que todos 10s 
servicios f inanciado6 ba jo la 
Dmacih habrh sido realizados 
y todos 10s bienes fhnciados 
ba jo la ~oolacih habrkr sido 
prcprcionados para el Prayecto 
de acuerdo a lo eetablecido en 
este Cknvenio. 

2. E l  Anexo I, la  Deacripcih 
Anpliada del Proyecto, por este medio se 
suprime en su totalidad sust i tyyklose  
par la ~ e s c r i p c i h  de l  Proyecto ad junta. 

- 3. E l  Adjunto No. 1, "Plan 
Financiero" , por este medio se suprime en 
su totalidad sustituyh3ose pcsr el rntevo 
Plan Financiero ad junto. 

este medio afladigndole la siwiente 

WHE#EAS, the Grantee ard A.I.D. agreed in 
Inplanentation Letter No. 24, dated May 
31, 1989, to  extend the PACD frxm 
September 30, 1989 to Se;ptadber 30, 19901 

WHEREAS, the Grantee and A.I.D. agreed in 
Implementation Letter No. 37, date3 
October 30, 1990, to e~teHd the PAD fm 
Seember 30, 19% to !larch 31, 19911 

bW TWBEEORF,, the partic30 hereby agree 
that the Agrcemmt, as  amended, shall be 
ameded as follaws: 

1. Section 3.3. 
Assistance -ekiaa 
is hereby deleted in  its e n t ~ r e ~ a n d  the 

(a) The "Project Assistance 
C a p l e t  ion Date" ( P D )  , which 
is Septeniber 30, 1994, or such 
other date as the Parties may 
agree to  in writing, is the date 
by which the Parties estimate 
that a l l  services financed urrder 
the Grant w i l l  have been 
performed a d  a l l  goods f hawed 
under the Grant w i l l  have been 
furnished for the Project as 
contenplated in this Agreement. 

2. Annex I, the Anplified Project 
Description, ia  hereby deleted in its 
entirety ad the attached d e d  Project 
m r  ip t  icn aukst ituted therefor. 

3. Attachment No. 1, "Financial 
Plan", is hereby deleted i n  its entirety 
a d  the attached Reviaed Financial Plan 
substituted therefor. 

4. Section 4.2. D i s k v s e m e n t  for 
Special k t i v i t i e s ,  is hereby m e d  by 
adding the following sub-sect ion ( c) : 



i. Previo a1 desembolso de 
recur- de la  A.I.D. para el Proyecto, 
el CXZS presentad evidemia, en farma y 
substamia satisfactoria a la A.I.D., que 
se ha fanaado una Qmisih Naciondl 
(CCES\EKI) que se encargar& de dar 
seguimiento a la  Estrategia National para 
el Desarrollo de las Bcportaciones, y que 
esta cuenta can e l  a ~ o y o  del sector 
p r i m 0  y del  sectoz publico. 

ii. Previo a1 desembolso de 
recursos de la A. I .D. para COMIElCI, el 

presentar6 un Plan de AcciEn para 
1991, que incluya a los individuos, 
salaries, y ma lista del equipo 
prcrpuesto para la  unidad t b i c a ,  la8 
actividades de la  Estratqia National 
para el Dwarrdllo de Exportadones a ser 
implementada en 1991, y un ca ldar io  de 
adquisiciones e iqlementacih. 

iii. Previo a1 de9epJsOlao de 
recurs08 de la  A. I .D. para m, el 
GOES pmporcionar& a la  A.1 .D. 10s 
Mmbres y facsfmil de aquellos Mividuos 
c m  autorizacib para actuar cano 
representantes de p a t e  del GaES en 
relacibl a loa Proyectoe. 

A excepci6n de lo  aqui emexdado, todos 
los t h h o s  y cwrrrdicianes del Qnvenio 
del Proyecto y sus emietldas, permanecen 
en pleno vigor y efecto. 

a F E D E I ; C ) C U A L ,  elDcnatarioylos 
Eetados UniQs de Adrica, cada uno de 
ell- actuado a travb de sus 
representantes debidamente autorizados, 
han hedho que este QPIvenio se firme en 
cue nabres, y se ejecute a partir de la 
fechayelaiSoqueloencabezan. 

RePUBLfCA DE EL SALVADOR 

Cargo: Wnistro de planif icaeih y 
Ooardinacib del Deaarrollo 
e c o  y Social 

i. Prior to the dishrsement of P 

A.I.D. resources for the Project, the 
GOES w i l l  present evidence, in fonn ard 
substance satisfact- to A. I .Do, that a 
Nati-1 chrrmission (CctWXI) which w i l l  
coordinate inplementation of the National 
mrt Strategy, has been f o n d  with the 
full support of both the public and 
private sectors. 

ii. Prior to distaarsement of 
A.I.D. r-ces for  m, the GOES 
w i l l  present an Action Plan for 1991, 
which contains the individuals, salaries, 
list of equipment prapoeed for the 
technical unit, the activities frca the 
National Expart Strategy to be 
hplemented in 1991, and a procurement 
arrl ixnplementation schedule. 

iii. Prior to disbursement of 
A. I.D. resarrces for m, the GaGS 
w i l l  provide A. I.D. with the ~ m e s  and 
signatures of those individuals empawered 
to act for the WES cm behalf of the 
Project.. 

Except as herein amended, all  other terms 
and cardit ions of the Project Agreement, 
as amended, remain in  full force a 
effect . 
IN WI- WHEE?EW, the Grantee and the 
United States of America, eadh acting 
thrargh its duly authorized 
representative, have caused this 
Agreement to be signed in their mmes and 
delivered as of fhe day and year first 
above written. 

Title: D i r e c t o r ,  USAID/EI. Salvador 



I. Project Goal and Furpse - 
Esta DoMcih a1 Gobierno de El Salvador 
(GOES) forma parte del Pruyecto de la 
A.I.D., Estabilizacih y Recupracib 
Industrial (5190287). 

L a  - meta del Proyecto es: 

Acelerar el crecimiento d c o  y 
diversif icar la e c d a  para 
obtener niveles I& altos de 
bienestar ewhico.  

El prophito del Prcryecto es: 

-tar el crecimiento en 10s 
sectores de exportaci6n de produ:tos 
no-tradichales, que d& am 
resultado un increment0 en 10s 
niveles de eqleos, inversimes e 
irqresos de divisas. 

A partir de la fecha en que esta Errmiemla 
entre en viyencia, la asistencia de la 
A.I.D. al sector pirblico bajo el Proyecto 
de Estabilizacib y ~ecuperacibl 
Industrial, a d  cana lhda  a travb de 
la Oemisi6n Naciaral de Exportaches e 
Inversiones, aCMSMI. aONAMI es la 
entidad designada para caordhr y 
facilitar los esiuenos de 10s sectores 
pGblico y primdo orientados a 

- incrementar la8 exportacionss, de acuerdo 
a lo  planteado en la Estratqia bhcicnal 
para e l  Desarrollo de la8 Ekgortaciones 
realizada en 1990 par un g n g o  de 
repreaentantes claw del sector privado y 
del sector pblico ayuaadoe gnr asesaria 
tknica f inatlciada por e l  proyecto. Ias 
fodoa que m han sido util* bajo 
emte Proyecto e e r h  reprogmmdoe para 
OONAEICI a partir de la fecha en que esta 
mierxla entre en vigencia. 

This Grant to  the Government of El 
Salvador (GQES) forms part of the A.1 .Do r. 
Industrial Stabilization and Recovery 
Project (519-0287). 

The + of the Project ia: 
To accelerate ecosnanic growth and 
diversify the econaay to attain 
higher levels of ecaxauic well being. 

The p e  of the Project is: 

To stimulcrte grawth in tile 
non-traditional V r t  sectors of Zl. 
Salvador, resulting in increase 
levels of q loyment ,  investment, 
and foreign e x c m e  earnings. 

Fram the effective date of this 
Amendment, A.I.D. assistance to the 
plblic sector Wer the Industrial 
Stabilization and Recovery Project w i l l  
be channel& through the National Export 
an3 Investment ckrmnissian, COMSEICI. 
CCMIE)[I is the entity designated to 
coordinate an3 facilitate plslic and 
private efforts to increase v t s ,  per 
the National Export Strategy developed in 
1990 by a graq? of key private public 
sectors representatives assisted by 
project financed tedhnical advise. 
Remaining unutilized A.I.D. under 
the Project w i l l  be reprogranwd for 
CCMIMI as of the effective date of this 
Amerrlmsnt . 



Xae costos de aaistemia tknica y 
capacitacih para serh  elegibles 
de ser f inanziadas por la A.I.D. bajo e l  
Prcyecto. E l  GOES pondr6 a diaposicih 
fax308 de contrapartida para llos gastos 
de personal y 1- cost- de operacih de 
CCNAMI, y para zqayar a las entidades 
d d  GOES en el mpIimiento de 10s 
acuerdos alcmzados en la  Estratqia 
Naciondl paa= e l  %sarrollo de las 
Bportacialeo. 

E l  documento de la  Estratqia N a c i d  
para el Desarrollo de las Exportaciones, 
el cual recibib aprokacih presidemidl 
en septiembre de 1990, presenta, en farma 
resumida, e l  consenso alcanzado por 10s 
aectores pblico y privado sabre qu6 es 
lo necesario a -to, mediano y largo 
plazo, para desarrollar y aumentar las 
exportaci.ales stiLMdar*s. fas 
objetivue de la  Estrategia san cuatro: 
(1) crear las fuentes de enpleo 
necesarias para contribuir a absorber las 
ar000 personas que ingresan a la  fuerza 
laboral cada & y a redwir el desenpleo 
y subeplpleo; (2) generar suficientes 
divisas para a w a r  el dgficit en la 
lxllanza camercial y para f irranciar las 
imrportaciaus necesarias para estimular 
eL crecimiento econ6nico; (3) estirmlar 
la inversih, tanto local caw 
extranjera, a fin de aumentar la 
capacidad de produccih -able: y (4) 
diversif icar las exportsimes del pais, 
redwierdo en forma signif i c a t i ~  la 
depezldencia en el caf & cunn principal 
product0 de exportaci6n. I m  acuerdos 
m k  inportantea logradoe durante al 
desarrollo de la Estrategia indluyen: 

- el desarrollo de las 
exportacion~ es el medio primordial para 
lograr la revitalizacih &ica y el 
crecimiento SOstddo, base para el 
desarrollo d i c o  y social en E l  
Salmdor; 

Technical assistance and training costs 
for OOMIEICI w i l l  be eligible for A.I.D. 
W i n g  uder the Project. The 
Government of E l  Salvador (GOES) w i l l  
make available counterpart frads for the 
personnel ard operatiom costs of 
m 0  am3 for support for 
entities in k q i n g  with the National 
Expart Strategy.  

The N a t i a ~ l  Export Strategy document , 
which received presidential approval in 
September 1990, presents, i n  summazy 
fashion, the consensus reached by the 
public am3 p r i ~ t e  sectors on what is 
necessary in the short, medim d 
l a p t e r m  to develq? axxl e x p d  
Salvadoran exports. The objectives of 
the Strategy are favfold: (1) to create 
jobs in order to help dbsorb the 
e s th ted  40,000 new entrants to the 
labor force eadh year and to reduce 
unemployment and underenployment ; (2) to 
generate sufficient foreign exchange to 
overcane the trade deficit a d  finance 
needed imparts to stimulate eamamic 
growth; (3) to stimulate local aru3 
foreign investment in export capacity; 
a d  (4) to diversify the camtry's export 
base, significantly reducirg its reliance 
on coffee as the primary export 
ccmmdity. The nmt hprtant  basic 
agreements reached during the Strategy's 
develcpaent include: 

- export develcpment is tke 
prinqlN vehicle for achieving emnamic 
revitalization d sustained gratth, the 
basis for ecawmic and social. developmt 
in E l  Salvador; 



- tananlo en cuenta las tdencias 
en 10s mercados nwrdiales y las m t a j a s  
comparati~s de E l  Salvador, 103 
sub-sectores am mayor potencia1 ,para 
desarrollarse a carto plam son: maquila 
(ensamble), especialmente de prenlas de 
vestir; cafh; textiles y rupa 
(110-maquila) ; productos para el Mercado 
C3mh Centroaclericano, y agricultura no 
traditional y agroidustr ia; 

- la mquila, squirla de cerca gar 
textiles/rqa, ofrecen el mayor r6dito 
sobre 10s recursos financieros a e l e a r  
( relacih costa/beneficio). Me&, la 

- r~aquila es el sub-sect- l i d s  respecto 
a1 nhem de enplea creados en relacib 
a la  inversih requaidat 

- se requieren altos niveles de 
inversih priWa tanto en numa 
capacidad productiva cam en la 
rec~lversi61/modernizacih de la 

- capacidad existente, a fin de amentar 
signif iaativamente la8 exportadones y 
cuxplir con las exigencias da 10s 
mercadoe int ernac i d e s ;  

- dl papel prb ipa l  del gobierno 
es el de establecer reglas claras y 
estables (y c a q e t i t i ~ s  can otm paises - 
de la regjl6n) con el fin de eliminar el 
sesgo anti-atportadin y Los obst6culos a 
la invers:i6n8 y desarrollar la 
infraest n~ctura necesar ia; y 

- el papel del sectar p r i ~ d o  es 
hvertir, asi cum llevar a cab una 
carnpar"la p~raarxional agresin, tanto a 

- nivel lad cuw internaciondl, y 
coldborax activamente ccn e l  GQES en la  
capacitacih de la fuerza laboral. 

- taking into amout world 
markets and the ccaaparative advantages of 
El Salvador, the sub-sectors with greatar 
potential for develcp~aent in the 
sbrt-term are drawback "m3quilaW mainly 
of garments, coffee, textiles and -re1 
(non4rawback), pmducts for the Central 
American Ccmnaon Narket, am3 
non-traditimal agricultural products and 
agroirrdustry; 

- drawback, closely fol lwd by 
textilca/apprel, shaors the greatest 
return on the financial resources 
utilized (cost/benef it relationship). I n  
addition, "maquila" is the leadhg 
sub-sector with respect to the number of 
jobs created vis-a-vis the investment 
required; 

- high levels of private 
investment in new export capacity an3 in 
industrial reconversion are requird to 
significantly increase exports and to 
m e e t  internat iandl, standards; 

- the main role of the govenunent 
is to establish clear and stable (aml 
cupetitive with other countries in the 
region) rules of the game, to eliminate 
anti-export an3 investment biases, and, to 
develap the required infrastructure: an3 

- The role of the p r i ~ t e  sector 
is to invest, as wall as to carry out an 
aggressive promotion cauqaign, both 
internally and abroad, ard to actively 
wllabrate with the GOES in training the 
labor force. 



En t h i n o s  generales, las funciones de 
OCNAMI se definiernn caw sigue: en 
forma agresiwa coordinar& dam:& 
seguiuiento, y movilizara canit& de 
a p y o  para act ividades especi f icas 
orientadas a la  pronrscih de inversiones 
y ~ r t a c i c m e s ,  y recane&& acciones 
espedficas para mejarar el  marc0 de 
politicas y regulacianes, la 
inf raestructura ( zonas f rancas, 
transporte) , y otras actividades que 
,.?errnitan ejecutar con &::to la  Estrategia 
Nacioml para el Desarrollo de las 
Exportaciones . 
Laa funcirnes de sequimiento de OCNAMf 
incluyen: establecer una base de datos 
para 11- control de 10s resultados 
versus las metas: preparar reportes 
trimestrales sobre 10s logros alcanmdos 
y problemas encontrados; rezdizar 
sesiones per iaicas con asoc iaciones 
claves del sector priMdo a fin de 
obtener sus canentar ios/sqeremias; y 
realizar revisiones anuales de la  
Estrategia a fin de lnalizar 10s 
resultaloe obtenidos y el desarrollo de 
event- exbenoe y edgenos. 

reuniones para d e r  a diacusih 
problemas o institikiones que no eat& 
colabrando en la e jocuci6n de la  
Estrategia; llevar a oabo distusiwa 
infomales con oficiales de alto nivel 
(tanto del sector pblico cano del sector 
primdo) para. buscar WM solrrcih a 
problemas que pudiercln estar retrawdo 
la ejecucih de act ividades; 
movilizar/buscar el apayo de grupoo de 
inter& para ejercer una presih myor 
cum90 sea neesari01 y organizar grulpoe 
de txabajo parh resolver problemas 
dif  ici1.e~. 

In general terms, the functions of 
OONAMI were defind as fol lws:  
w i l l  aggressively coordinate, m i t o t ,  
and mobilize support camittees for 
spec if ic investment a d  export promot ian 
activities: advocate specific actions to 
inprove the policy an3 regulatory 
f rameklork, infrastructure ( free m e s r  
transportat ion) , and other activities to 
a l lw for successful implementatim of 
the Naticnal mrt Strategy. 

CUGbDCt's mmitorhq activities inclu3e: 
establishing a data bass for tracking 
results vs. targets; preparirq quarterly I 

progress reports review- 
accunplishments a d  problems: carrying 
out periodic meetings with key private 
associatiom to obtain feedback, a d  
d u c t i n g  annual reviewe to analyze the 
Strategy in light of results as well as 
new internal arkl external developments. 

to do about problem or institutims not 
collaborating with Strategy 
iuplementation; informal discussions with 
re lemt  top level officials (of private 
or public entities) to seek resolution of 
problem or speed up implementation of 
tasks; mobilization of apport fm 
interest groups to exert s t q e r  
pressure when needed; the 
organization of working camittees or 
tasks forces to resolve difficult 
problem. 



fas funciones de comunicacih de 
m t q l a :  diseminar infarmacih 
relacionada a n  la  Estrategia NaciolldL 
p ra  el Desarrollo de las Exportmiones y 
el prqreso alcanzado en su ejecucih; 
mejaramionto del  ccnocimiento del pirblico 
en general sdbre l a  importancia de la 
Estrategia y sus elemntos claves; y la 
facilitacih de las comunicaciomza entre 
las " jugadores" del sector ~ ~ i c o  y del 
sector privado clam en la ejecucih de 
la Estrategia. 

Se anticipa que se praporciosiarQ 
asistemia t b i c a  a en las 
siguientes h a s :  dis& findl de la 
estructura organizativa de la  unidad 
t k i c a  que brindar6 apoyo a 03N?GCI; 
establecimiento de 10s mecanismue de . 
-rdinaci& con las dif eratea ent idades 
fi en tales, authmas y privadas que 
tienen ,ilguna responsabilidad en la  
ejecucih de la  Estrategia W i d  p r a  
el Desarrollo de las E3pxtacionesp 
estableckniento de un mecanismo para dar 
seguimiento a 10s logms al- en la 
Estrategia; y en general, brirdar 
aseeoria en 106 dif erentes aspect- 
relacionados c a ~  las exportmi-s tanto 
a1 sector p'iblico caw al sector privado 
a fin de que las exportaciones del pais 
puedan c ~ l l ~ e k i r  en 10s mercados 
internac ionales. 

La A.I.D., contratar6 en &re del 
m t a r i o  la adsterrcia tbnica 
f inanciada bajo el Pmyecto, consultardo 
can aaJAEXI para la  pregmracih de 
alcances de trabajo, t h h  de 
ref er-ia, cwmtrat istas prqmestos, etc. 

CONMXI 's camnunicat ions role 
cmt enplat&: d isseminamof 
information regarding the Export Strategy 
arrd progress i n  implementat ion; 
enhancement of ,public awareness regarding 
the impartme of the Stratqy and its 
key elements; and facilitation of 
camrmnications amnrg key private and 
public awareness regarding the importance 
of the Strategy ard its key elements; and 
facilitation of c~mmuricat ions axwng key 
private and public sector players 
involved in Strategy implementation. 

It is envisianed that technical 
assistance w i l l  be pravided to CONAMI in 
the following areas: final design of the 
organhat i-1 structure of the technical 
unit which w i l l  provide support to 
OtNAEXI; establishment of coordination 
mechanisms with the different 
gOVmentalt autanamxls a private 
entities dealing with the execution of 
the National Export Strategy; 
establishment of mechanisms to follw-up 
the outputs reached by the Strategy; arrd 
provide general advise on different 
aspects relate3 with the export area to 
the public and private sector i n  order to 
remain caupet itive in the internat ional 
markets . 

A.I.D. w i l l  -tract, an behalf of 
the Grantee, for the technical assistance 
financed by A.I.D.urxier the Project, 
consulting with OONAMI on scopes of 
work, terms of reference, propasel 
contractors, etc. 



- 
I m  recwsos de la  A.1 .Do estarh 

disponibles para proporc imar 
capacitacidn a miembros de las diferentes 
entidades gubernamantales a las cudles se 
les ha asignado responsabilidadw dentro 
de la Estrategia Nacicndl para el 
Desarrollo de las Exportaciones en las 
eiguientes h a s :  pranccih de 
inmrsiones, a&isia/duaei6n de 
proyectoa de expartacih, negociac iones 
internacionales, y en todas aquellos 
aspectos que ayuden a facilitar el 
t r h i t e  de las exportacimes. Estos 
recursos tambibn pod& ser utilizados 
para f inanciar viajes de obeervacih para 
que las personas claws en el t h i t e  de 

m las exportacianes se familiarizen con 10s 
procedimientog ut i l izados  par otros 
paises del h a ,  tales cam ~bcico, Qsta 
~ ica ,  y Repiiblica hinicaru. 

Al igual que en e l  caso de la 
asistencia t h i c a ,  la A.I.D. ha& los 
arreglos para proveer la  capacitacih 
h j o  el Proyecto y para 10s viajes de 
absenmcih U s  viajes de obeenmcih 
aedn incldd08 en 10s planes de acci6n 

- anuales que serh presentados por aCNADCI 
para la  aprobacibr de la  A. I .D. 

Se espera que aXMXI @star& 
carplesta por un nfhnero igual de mieuibms 
de los sectores *lice y privado. La 
e ecucih de la  Estrategia en el dia a 
d 1 a ser& reapmsabilidad de la  unidad 
t b i c a  que brirdara -yo a OONAMI, l a  
cual aer6 encabezada par un Director 
Ejecutivo. Asimiamo, se espera que e l  
Director E jecutim ser& asistido por tree 
prof esionales a un alto nivel ejecutivo, 
un asistente de investigacimes, un 
asistente adininistrativo/mtador y una 

A.1 .Do resaurcea w i l l  be made 
a ~ i l a b l e  to provide train* to the 
different members at  govenuaental level 
with assigned responsibilities under the 
Na t io~ l  Export Strategy in the follwing 
illustrative areas: investment promotion, 
export pro j eets analysis/ewduat im, 
internat iandl negotiations, and aspects 
that a d  help to facilitate papenmrk 
for such exports. These resources w i l l  
also be utilized to f hame obsertational 
travel fo r  key irrdividuals working in the 
exprt approval process in order to 
familiarize p e r m e l  with procedures 
follawed by other countria in the 
region, such as Mexico, Qsta Rica, an3 
Daninican Republic. 

A s  with the A.1 .Dm f m e d  
technical assistame, A.I.D. w i l l ,  on 
behalf of the Grantee, clentract for 
training under the Project. 
Obeenmtimal trips w i l l  be hlw3ed in 
the ~vlnwal action plans to be present& 
ly CQNAMf for A.I.D. approval. 

It is envisimed that the Qmmission 
w i l l  be cauprisd of an equal number of 
uiblic and private sector muberg. lh & 

day-eolday inplementatim of the 
strategy w i l l  be the reeponeibility of - 
OONAMI ' S technical unit, which w i l l  be 
headed by an Executive Director. I t  is 
oanteaplated that the Executive D h e c t o r  
w i l l  be assisted by three senior 
pzofeasiomls, a research assistant, a 
administrative assistant/acxaurtant and a 
secretary. The staff w i l l  primarily 



secretaria. E l  persondl sqervisar6 
primipdLnrente cuatro h a s  relac ionadas 
con la Estratqia Nacicndl para el 
Desarrollo de las Exportacicmes, que son: 
,politicas &icas, su t d e r r i a  e 

cto sobre las exportacicnes; papel=/ 
tr % ites innecesarios o caplicados, 
leyes y regulaciones que afectan el 
proceso de exportacih; aspect- 
gaaerales sobre el mercado internacioml. 
y au hpacto en El Salvadar; y el 
desarrdllo de infraestmctura que 
permita/facilite alcawar mayares 
v o l b s  de cunercio. El personal 
prof esional traba jar6 estredhamente can 
sus amtrapartes ex-. 10s sectores piiblico 
y priwdo. Iroe salarios y gastos 4e 
cqe.raci& de esta unidad serb 
f inamiados con 10s f d o s  de 
contrapartida provenientes de la mmda 
local generada del programa ESF. 

El GOGS -6 a dispoeicih 10s 
recursos en mmeda local necesarios ,para 
cubrir los csostos de cperacih de 
durante el periodo 1991 - 1994 s q h  se 
estime necesario. 

Se praporciaard cierta asistencia 
t h i c a ,  capcitacibr, etc, (limitada por 
el monto de 10s recursos de cantrapartida 
9el GCES) a otraa entidades del a 
travh de para pennitir que el 
sectar pGhlico pueda lograr sus metas 
bBjo la Estrategia N a c i d  para el 
Desarrollo de laa E x p o r t a c i m .  A 
laansra de e j-lo, las siguientes 
actividades pod& ser f inzwidas:  
negociaciones internmionales coll 106 
aocios caaerciales de E l  Salvador; 
preparacih de prmestas de proyectoe de 
infraestmctura para obtener 
f inanciamiento de organismoe 
internacionalea cam el Ram0 
Intemamericano para el DesarxdUo y el 
Eamo M u d i a l ,  etc. 

monitar four areas related to the 
Naticnal E=rtpart Strategy: ecanomic 
policy an3 trends anrl their impact on 
export; paperwork (red tape), laws and 
regulations that affect the export 
process; general internationdl trade 
issues an3 mir impact an E l  Salvador; 
ad the development of infrastructure to 
p-it/facilitate the achietment of much 
greater mlums of trade. 31e 
professiondl staff w i l l  interact closely 
with their camterparts in the public an3 
primte sectors, 'Ihe salaries an3 
qerational expenses of this unit  w i l l  be 
financed with counterpart local currency 
furrds delivered fran U.S. ESF Balarrce af 
Payments. 

'Ihe w i l l  mdke available 
adequate 1-1 currency resources to 
cover the operating costs of OONAMI over 
the 1991-1994 period. 

E. slqguct for Ehtitiee 

Sane technical assistame, trai-, 
etc. w i l l  be provided to other GOES 
entities thraqh t3BAEXI (limited by the 
counterpart resources provided by the 
GOES) in order to enable the public 
sector to acocuplish its tasks under the 
National Export Strategy. Illuatrat ive 
activities incltde: international 
negotiations with tradirq partners of El 
SalMdor; drafting proposals for 
infrastructure projects to obtain 
financing from internat iondl donors such 
as the Interamerican Developaent Bank am1 
the World Bank, etc. 



E l  Preswuesto Revisado Ilustrat ivo 
tambih incluye un nibro ,para 
copltingencias. 

Us actividades que se llevarh a cabo se 
e s t a b l e c d  en plan(es) de accih que 
s e r h  dwarrollado(s) por y 
aprobado(s) par l a  A. I.D. antes de 
cualquier desembolso de fadoe bajo el  
Proyecto. Di-(s) plan(es) incluir&(n) 
una just i f  icacih para cada act ividad, su  
relacih can el prcrp6sito del Prayecto, 
acc imes especi f icas o procedimientos 
necesarios para su ejecucik, fechas 
meta, cahr&aciones/compras requeridas y 
costo estimado. Cualquier roodif icaci6n 
significativa que se haga dl plan ser6, 
aprobada par la  A.I.D. mediante Cartas de 
Inplf3mentaci6n, o cualquier otm medio de 
carmnicaci6n escrito que la  A.1.D. 
determine que sea aprqiado para este 
prcrp6sit0, antes de su ejecwih. 

fa cooadinacih global mbae aspectoe no 
tknicos del Proyecto sed prqorcicnada 
por el Minister io de planif icacih y 
Cmrdinacih del Desarrollo w i c o  y 
Social. 

la inplementacih del Pmyecto serA 
responsabilidad de la misib Nacicndl 
de Exportacianes e Inversiones, =91MI. 

trdbajar6 estrechamente r s n  las 
oantrapartea de 10s sectares pblico y 
privado para asegurar el h i t o  de sus 
esf uerzoe . 
El GOES y l a  A.I.D. programdn 
amj-te 10s recureos en moneda 
local provenientes del Program de Apoyo 
a la  Ealanza de P m  de l a  A.I.D., o de 
otras fuentes, para proycicnar apcyo 
f inarciexo adic icnal, aegun sea 
requerido, para la inplemmtaci6n de las 
acr'cividades del Proyecto. 

'Ihe Revised Illustrative Project 
Budged also includes a line item for 
cant ingencies. 

Ihe activities to be unlertaken w i l l  be 
set forth in action plan(s) developed by 

and approved by A.I.D. prior to 
any disbursement of fun% U e r  the 
Projstt. Such plan(s) w i l l  inclde a 
justif icaticm for each activity, its 
relatimship to the Project purpoee, 
spec i f  ic act ium or procedures necessary 
for its execution, target dates, required 
procurement and estimated costs. Any 
significant modifications to the plan 
w i l l  be *roved by A. I.D. thrargh 
Implementatian Letters, or such other 
means in writing as A.I.D. determines to 
be appropriate for this purpose, prior to 
their execution. 

Overall @ination on non-technical 
Project matters w i l l  be provided by the 
Ministzy of Planning ard -hitian of 
EcoMmic and Social. Develcpmt. 

Inplementaticn of the Project w i l l  be the 
responsibility of the National Export arA 
Investment Qnnaission, CONAMI. CCNAEKI 
w i l l  w r k  clmely with public and private 
sector camterparts to ensure the success 
of its efforts. 

The GCGS and A.I..D. w i l l  jointly program 
local currency resources fran the A.I.D. 
E a l k e  of Payments Assistance Program or 
other sources to provide fimmial 
support, as required, for implementation 
of Project activities. 



A. mrt ard Investment Strategy 724,743 -05 (6,704.36) 718,035.72 
EbRllLilat ion 
(Fomulacih de mtrategia de 
Eqmrtaciones e Inversiones ) 

B. Strategy SqportMdlanisms 1,080,048. 00 (607,299.52) 472,745.48 
(Mecanisms de Apcryo a la 
Estrategia) 

C. Policy Studies 
(Estudios de -15 t icas ) 

E. Special Activities A.I.D. 334,846.00 (171,697.61) 163,148.39 
(Actividadee Especiales - A. I .Dm ) 

G. National Ekprt a d  Investment 
~ i s s i a n  
(Qmisih N a c i a n d l  para las 
E5q?ortac iones e Invers iones ) 
o Technical Assistance - S00,000.00 800,000.00 

(Asistencia ~ h i c a )  
o Training - 139,228.18 139,228.18 

(Qpacitacih) 
'mmL P - 

2,560,000.00 2, 560,000.00 

* The a s t h t d  ammt a ~ i l a b l e  d e r  the Grant a s  of 3/31/91, $1,153,702 is herein 
reprogramad far sugprt activities. 
(fa cant idad esthmda dispcmible ba jo el Canmio  a ,part ir ilel 3/31/91, $l,lS3,7O2 
se reprogram par este medio para Actividades de Apoyo a CrlURMf. ) 


