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PROYECTO DE IA A.I.D. NO. 519-0357
CINVENTO DE DONACION

En: San Salvador, Repiblica de El
Salvador, C. A.

Fechado: 21 de septiembre de 1990

Entre la Replblica de El Salvador
("Donatario”), actuando a través del
Ministerio de Educacién (MDE) y el
Ministerio de Planificacién y
Coardinacidén del Desarrollo Econdmico y
Social

Y

Los Estados Unidos de América, actuando
por medio de la Agencia para el
Desarrollo Internacional ("A.I.D" o
"Donante" ) .

ARTICUIO 1: EL OONVENIO

El propdsito de este Convenio es el de
establecer los acuerdos entre las partes
arriba mencionadas ("Partes"), con
respecto a la ejecucidén del Proyecto
descrito a continuacidén y con respecto al
financiamiento del Proyecto por ambas
Partes.

ARTIQULO 23 EL PROYECTO

Seccién 2.1. Definicidn del
Proyecto. El Proyecto, el cual se
describe en detalle en el Anexo I, estd
disefiado para mejorar la aplicabilidad,
efectividad, y eficiencia de la educacién
bisica en El Salvador desie el
kindergarten hasta el nivel del sexto
grado. El Proyecto proporcionara
asistencia técnica, capacitacién, y
equipo y materiales al Ministerio de
Educacion para mejorar la calidad de sus
servicios de educacién desde kindergarten
hasta sexto grado.

A,I.D. PROJECT NO. 519-0357
PROJECT GRANT AGREFMENT

In: San Salvador, Republic of El
Salvador, C. A.

Dated: September 21, 1990

Between the Government of the Republic of
El Salvador (“Grantee"), acting through
the Ministry of Education (MOE) and the
Ministry of Planning and Coordination for
Economic and Social Develcopment

ard
The United States of America, acting

through the Agency for International
Development ("A.I.D." or "Grantor").

ARTICIE I: THE AGREEFMENT

The purpose of this Agreement is to set
out the urderstandings of the parties
named above ("Parties") with respect to
the undertaking of the Project described
below and with respect to the financing
of the Project by the Parties.

ARTICLE 2: THE PROJECT

Section 2.1. Definition of
Project. The Project, which is further
described in Annex I, is designed to
improve the relevance, effectiveness, and
efficiency of basic education at the
kindergarten through sixth grade level in
El Salvador. The Project will provide
technical assistance, training, and
equipment and materials to the Ministry
of Education to inprove its delivery of
educational services at the kindergarten
through sixth grade level.




ARTICULO 3: FINANCIAMIENTO

Seccién 3.1. la Domacidn. Para
asistir al Donatario en el financiamiento
de los costos para la realizacidn del
Proyecto, A.I.D. de conformidad con el
Acta de Asistencia al Exterior de 1961 y
sus enmiendas y el Acta Federal de
Donaciones y Convenios de Coocperacidn de
1977 (P.L. 95-224), conviene en otorgar
una donacién al Donatario bajo los
términos de este Convenio, que no
excedera de Veintisiete Millones de
Ddlares de los Estados Unidos de América
($27,000,000) ("Donacién"). Ia cantidad
de esta Donacidn obligada y disponible
por este medio es de Tres Millones
Trescientos Sesenta Mil DOlares de los
Estados Unidos ($3,360,000), y estard
sujeta a los términos y condiciones que
aqui se establecen.

La Donacidn puede ser utilizada para
financiar costos en moneda extranjera, de
acuerdo a la definicién de la Seccién 6.1
y costos locales, de acuerdo a la
definicidn de la Seccidén 6.2, de bienes y
servicios requeridos para el Proyecto,
excepto que la A.I.D. acuerde lo
contrario por escrito.

Seccidn 3.2. Recursos del Donatario
para el Proyecto.

El Donatario conviene en proporcionar
O velar porque se proporcionen para el
Proyecto, ademis de los fondos de la
Donacidn, el equivalente en moneda local
de Veintiseis Millones de Dlares de los
Estados Unidos ($26,000,000) para llevar
a cabo el Proyecto en forma efectiva y
oportuna.

ARTICLE 3: FINANCING

Section 3.1. The Grant. To assist
the Grantee to meet the costs of carrying
out the Project, A.I1.D., pursuant to the
Foreign Assistance Act of 1961, as
amerded, ad the Federal Grant amd
Cooperative Agreement Act of 1977 (PL
95-224), agrees to grant the Grantee
under the terms of this Agreement an
amunt not to exceed Twenty Seven Million
United States Dollars ($27,000,000)
("Grant"). The amount of the Grant
hereby obligated and available is Three
Million Three Hundred and Sixt:’ Thousand
United States Dollars ($3,360,000),
subject to the terms and conditions
stated herein.

The Grant may be used to finance
foreign exchange costs as defined in
Section 6.1, and local currency costs as
defined in Section 6.2, of goods and
services required for the Project, except
as the Parties may otherwise agree in
writing.

Section 3.2. Grantee Resources for

the Project.

The Grantee agrees to provide or
cause to be provided for the Project, in
addition to the Grant, the local currency
eaquivalent of Twenty Six Million United
States Dollars ($26,000,000) to carry out
the Project effectively and in a timely
manner.
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Seccitn 3.3. Pecha de Terminacién de
Agistencia al Proyecto.

(a) ILa "Fecha de Terminacidn de
Asistencia al Proyecto" (FTAP), es el 31
de agosto de 1998, u otra fecha en que
las Partes convengan por escrito, la cual
es la fecha en que las Partes estiman que
todos los servicios del Proyecto,
financiados bajo la Donacidén habran sido
realizados y que todos los bienes
financiados bajo 1la Donacidn habran sido
proporcionados de acuerdo a lo
establecido en este Convenio.

(b) A menos que A.I.D. acuerde lo
contrario por escrito, A.I.D. no emitira
ni aprobara ninguna documentacidén que
autorice desembolsos de la Donacidn para
financiar servicios realizados después de
la FTAP ni para bienes suministrados para
el Proyecto después de la FTAP, tal como
se contempla en el presente Convenio.

(c) Llas solicitudes de desembolsos,
acompafiadas por los documentos
justificativos que seran prescritos en
las Cartas de Implementacidn del
Proyecto, deberan ser recibidos por
A.I.D. o por cualquier banco que se
designe en Articulo 7 dentro de los nueve
(9) meses después de la FTAP, o de otro
periodo acardado por escrito por A.I.D.
Después de tal periodo, A.I1.D., por medio
de notificacién por escrito al Donatario,
puede en cualquier momento reducir el
monto de la Donacidn en una cantidad por
1a cual no se hayan recibido solicitudes
de desermbolsos, acompanadas de los
documentos justificativos necesarios
prescritos en las Cartas de
Implementacidn del Proyecto, antes de la
expiracion de dicho periodo.

Section 3.3. Project Assistance
Coupletion Date.

(a) The "Project Assistance
Completion Date" (PACD), which is August
31, 1998, or such other date as the
Parties may agree to in writing, is the
date by which the Parties estimte that
all services financed under the Grant
will have been performed and all goods
financed under the Grant will have been
furnished for the Project as contemplated
in this Agreement.

(b) Except as A.I.D. may otherwise
agree in writing, A.I.D. will not issue
or approve documentation which would
authorize disbursement of the Grant funds
for services performed subsequent to the
PACD or for goods furnished for the
Project, as contemplated in this
Agreement, subsequent to the PACD.

(c) Requests for disbursement,
accompanied by neceseary supporting
documentation prescribed in Project
Implementation Letters, are to be
received by A.I.D., or any bank described
in Article 7, no later than nine (9)
months following the PACD, or such cther
period as A.I.D. may agree to in writing.
After such period, A.I.D., after giving
notice in writing to the Grantee, may, at
any time or times, reduce the amount of
the Grant by all or any part thereof for
which requests for disbursement,
acconpanied by necessary supporting
documentation prescribed in Project
Implementation Letters, were not received
before the expiration of said period.
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ARTICULO 4: ESTIPULACIONES ESPECIALES

Seccidn 4.1. Condiciones Previas al
Primer Desembolso. Previo al primer
desembolso al GOES de fondos bajo esta
Donacidén, o a la emisidn por parte de
A.1.D. de la documentacién de conformidad
a la cual se harin desembolsos al GOES,
el Donatario deberd presentar, a menos
que las Partes convengan lo contrario por
escrito, en forma y contenido
satisfactorio a A.I.D.:

(a) Un dictamen de que este Convenio
ha sido debidamente autorizado y/o
ratificado por, y ejecutado en
representacién dei Donatario, y que
constituye una obligacidn valida y legal
del Donatario de oconformidad con todos
sus términos;

(b) El nombre de la(s) persona(s)
que desempefie(n) o esté(n) a cargo del
despacho del Donatario especificado en la
Seccidn 8.2, y de cualquier representante
adicional, juntamente con un facsimil de
la firma de cada persona especificada
como representantey

(c) Un dictamen de que el GOES ha
establecido una cuenta bancaria separada
de colones para controlar el recibo y

desembolso de los fondos de la Donacidn; y

(d) Evidencia de que el MDE tiene en
funcionamiento los controles financieros
y administracién adecuada.

Seccifn 4.2. Condiciones Previas al
Degembolso para Actividades Especiales.

(a) Previo al primer desembolso de
fondos del Convenio de Donacién para
actividades relacionadas ocon la
supervision con excepcion a la asistencia
tecnica requirida para desarollar la
estrateg1a y plan de 1nplenentacion para
superv:.smn, o la emisidn de
documentacién por parte de la A.I.D.

ARTICLE 4: SPECIAL PROVISIONS

Section 4.1. Corditions Precedent
to Initial Disbursement. Prior to the
first disbursement to the GOES under the
Grant, or to the issuance by A.I.D. of
documentation pursuant to which
disbursement to the GOES will be made,
the Grantee will, except as the Parties
may otherwise agree in writing, furnish
to A.I.D. in form and substarce
satisfactory to A.I.D.:

(a) Evidence that this Agreement has
been duly authorized by and executed on
behalf of the Grantee and that it
constitutes a valid and legally binding
obligation of the Grantee in accordance
with all of its terms;

(b) A statement of the name of the
person holding or acting in the office of
the Grantee specified in Section 8.2, and
of any additional representatives,
together with a specimen signature of
each person in such statement;

(c) Evidence that the MOE has
established a separate coldn—denominated
bank account to control the receipt and
disbursement for Grant funds; and

(d) Evidence that the MOE has
adequate financial management and
controls in place.

Section 4.2. Disbursement for
Special Activities.

(a) Prior to disbursement of Project
funds under the Grant Agreement for
activities related to supervision except
for technical assistance needed to
develop the supervision strategy and
plans, or the issuance by A.I.D. of
documentation pursuant to which
dishursement will be made, the Grantee
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contra la cual se haran desembolsos, el
Donataric deberd presentar, excepto
A.I.D. acuerde lo contrario por escrito,
en forma y manera satisfactoria para la
A.I.D.; una estrategia y p'an de _
implementacidn para la red de supervisidn
de maestros del Ministerio de Educacidn.

(b) Previo al desenbolso de fondos
del Proyecto bajo esta Donacidn para
actividades del Programa tales como
capacitacion, materiales de educacidn, o
curriculum o la emisién de documentacién
de acuerdo a la cual se hara el
desembolso para dichas actividades, el
Donatario deberd, excepto que la A.I.D.
acuerde lo contrario por escrito, rerdir
en forma y sustancia satisfactoria para
A.I.D., el Primer Plan Anual de Accién
del Proyecto.

(c) Previo al desembolso de fondos
del Proyecto bajo el Convenio de Donacidn
para equipo de computacidn por el
Ministerio de Educacidn, se practicara
una evaluacién de requerimientos de
computadoras para determinar las
necesidades actuales y proyectadas bajo
el Proyecto. Esta avaluacidn, incluyendo
las especificaciones técnicas, que sera
financiada con fondos del Proyecto, sera
aprobada por A.I.D./Washington previa la
iniciacidn de las actividades de la
adquisicién de equipo de computacidn.

Seccidn 4.3. Desembolso
Subsiquiente. Previo al desembolso en
subsiguientes afios del Proyecto, el MDE
presentari, en forma y substancia
satisfactoria a A.I.D., planes de accidn
anuales que detallen las actividades del
Proyecto para el afio siguiente.

shall, except as A.I.D. may otherwise
agree in writing, furnish in form and
substance satisfactory to A.I.D. a
strategy and implementation plan for the
teacher supervision network of the
Ministry of Education.

(b) Prior to disbhursement of Project
funds under the Grant for program
activities such as training, education
materials, or curriculum, or the issuance
by A.I.D. of documentation pursuant to
which disbursement for such activities
will be made, the Grantee shall, except
as A.I.D. may otherwise agree in writing,
furnish in form and substance
satisfactory to A.1.D., the first Annual
Action Plan under the Project.

(c) Prior to disbursement of Project
funds urder the Grant Agreement for
conputer equipment for the Ministry of
Education, a computer needs assessment
will be performed to determine actual and
projected needs under the Project. This
assessment, including the technical
specifications, which will be financed
with Project funds, will be approved by
A.I.D./Washington prior to the initiation
of computer equipment procurement
activities. _

Section 4.3. Subsequent
Disbursement. Prior to disbursement in
subsequent years of the Project, the MOE
will preserit, in form and substance
satisfactory to A.I.D., annual action
plans which detail Project activities for
the coming year.
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Seccibn 4.4. Notificacién. Cuando
A.I.D. determine que las cordiciones
previas especificadas en la Seccidn 4.1
han sido cumplidas, lo notificara de
inmediato al Donatario.

Seccién 4.5. Fecha de Terminacién
para Condiciones Previas. Si todas las
condicicnes especificadas en la Seccibn
4.1 r> han sido cumplidas dentro de los
sesenta (60) dias a parti. de la fecha de
la firma de este Convenio, o en una fecha
posterior que A.I.D. haya acordado por
escrito, A.I.D. a su opcidn, podra
terminar este Convenio mediante
notificacidén escrita al Donatario.

ARTIQULO 5: ACUERDOS ESPECIALES

Seccién 5.1. Evaluacién del
Proyecto. lLas Partes acuerdan
establecer un programa de evaluacién como
parte del Proyecto. Excepto que las
Partes acuerden lo contrario por escnto,
el programa incluird: (a) evaluacidn del
avance del logro de los objetiwvos del
Proyecto; (b) identificacion y evaluacidn
de las areas problemiticas o con
impedimentos, que puedan inhibir los
logros; (c) evaluacidn de como debe
utilizarse dicha informacién para vencer
esas dificultades; y (d) evaluacién, en
lo posible, del impacto global del
Proyecto. las evaluaciones Yy las
auvditarias seran finarnciadas con fondos
obligados en esta Donacidén. A.I.D.
elaborard alcances de trabajo para dichas
evaluaciones, en coordinacion con el
GOES. A.I.D. contratard directamente a
los especialistas de dichas evaluaciones
en base a acuerdos mutuos y a peticiones
de evaluacidn o evaluaciones por parte
del GCES.

Seccibn 5.2. Otros Acuerdos
iales. El Donatario conviene,
ademas, al menos que la A.I.D. acuerde lo
contrario por escrito, en cque:

Section 4.4. Notification. When
A.I.D. has determined that the Conditions
Precedent specified in Section 4.1 have
been met, it will promptly notify the
Grantee.

Section 4.5. Terminal Date for
Conditions Precedent. If all the
corditions specified in Section 4.1 have
not been met within sixty (60) days from
the date of this Agreement, or such later
date as A.I.D. may agree to in writing,
A.I.D., at its option, may terminate this
Agreement by written notice to the
Grantee.

ARTICLE 5: SPECIAL COVENANTS

Section 5.1. Project Evaluation.
The Parties agree to establish an
evaluation program as part of the
Project. Except as the Parties otherwise
agree in writing, the program will
include: (a) evaluation of progress
toward attainment of the objectives of
the Project; (b) identification and
evaluation of problem areas or
constraints which may inhibit such
attainment; (c) assessment of how such
information may be used to overcome such
problems; and (d) evaluation, to the
degree feasible, of the overall impact of
the Project. Evaluations and audits will
be financed with funds obligated under
this Grant. A.I.D. will develop scopes
of work for such evaluations, in
coordination with the GOES. A.I.D. will
contract directly * ... sxperts for said
evaluations based »n ».:ual agreement and
requests from the L."; ior evaluation(s).

Section 5.2.
Qovenants. The Grantee ther
covenants, unless A.I.D. otherwise agrees
in writirgp that:




(a) El MDE preparari, en forma
satisfactoria para la A.I.D., planes
anuales de accién durante la vida del

proyecto;

(b) A.I.D. podra informar y
solicitar informacidén a los consultores y
visitantes financiados con fondos del
convenio y recibird copias de los
reportes producidos por dichas personas;

(c) El MDE proporcionari el personal
y espacio de oficina adecuado para la
implementacidn =fectiva de este Proyecto;

(d) A.I.D., por parte del Donatario,
contratard la asistencia técnica y la
capacitacin contemplada en este
Convenio, en base a solicitudes del
Donatario para dicha acistencia y de
acuerdo matuo entre la A,.I.D. y el
Donatario;

(e) El Donatario acuerda hzcer
disponibles el equivalente en moneda
local de $26 millones de ddlares de los
Estados Unidos de los generaciones de
moneda local del pais beneficiario de los
programas PLAB0 y ESF o otros recursos,
segin sea necesario, a lo largo del
Proyecto;

(f) El Donatario promete que hard lo
posible por utilizar al mdximo y
conservar el equipo proporcionado al
Ministerio de Educacidn bajo el proyecto
de eduwcacidén anterior, Revitalizacion del
Sistema Educativo, No. 519-0295; y

(g) Titulo de Propiedad. A menos
que A.I.D. acuerde lo contrario por
escrito, todo el mobiliario y eq.xipo que
se compre bajo el Proyectopasaraa ser
propiedad del Ministerio de Educacién al
término del Proyecto.

(a) The MOE will prepare, in form
and substance satisfactory to A.I.D.,
annual action plans throughout the
life—~of-project;

b) A.I.D. will be able to brief and
debrisf consultants and invitational
travel=rs financed urnder the agreement
and will be furnished copies of reports
produced by such persons;

(c) The MOE will make adequate
personnel and office space available for
the effective implementation of this
Project;

(d) A.I.D., on behalf of the
Grantee, may procure the technical
assistance and training contemplated
under this Agreement based on recquests
for such assistance from the Grantee and
the muatual agreement of A.I.D. and the
Grantee;

(e) The Grantee covenants to make
available the colon equivalent of $26
million in host country owned local
currency generations from the P.L. 480
and ESF programs or other resources as
needed over the life of the Project;

(f) The Grantee covenants that it
will make every effort to fully utilize
and mainvain the equipment furnished to
the Minintry of Education under the
previous education project, Education
Systems Revitalization, No. 519-0295; and

(g) Title to Property. Except as
A.I.D. may otherwise agree in writing,
all equipment and materials furnished
under the Project will be vested in the
Ministry of Education.




ARTIQULO 6: FUENTEsS DE ADQUISICION

Seccién 6 1. Costos en Moneda
Extranjera. Los desembolsos efectuados
de conformidad a la Seccidn 6.1. seran
utilizados exclusivamente para financiar
los costos de bienes v servicios
necesarios para el Proyecto, que tengan
relacién a los bienes su fuente y origen,
Yy con respecto a servicios, su
nacionaiidad en los Estados Unidos
(C&digo 000 del Libro de Cidigo
Geografico de A.I.D. en vigencia en el
momento de formilar los pedidos, o se
celebren loax contratos para la
adquisicién de tales bienes y servicios)
("Costos en Moneda Extranjera"), a menos
que A.I.D. acuerde lo contrario por
escrito, y con excepcidn de lo previsto
en el Anexo de Estipulaciones Gensrales
de la Donacidn, Seccién C.1l(b), con
respecto al seguro maritimo. Los costos
de transporte maritimo seran financiados
bajo la Donacidn solamente si son
efectuados por barcos de bandera de los
Estados Unidos, excepto que la A.I.D.
acuerde lo contrario por escrito.

Seccidn 6.2. Costos en Moneda
local. En el caso que las compras
locales sean autorizadas, los desembolsos
efectuados de conformidad a la Seccidn
6.2 seran utilizados exclusivamente para
financiar los costos de bienes y
servicios necesarios para el Proyecto,
que tengan su fuente y origen, excepto
que A.I.D. acuerde lo contrario por
escrito, en el pais del beneficiario
("Costos en Moneda Local").

ARTICULO 73 DESEMBOLSOS

Seccién 7.1. Desembolecs para
Costos en Moneda Extrandera.

(a) Después de cumplir con las
Cordiciones Previas, el Donatario podra
obtener desenmbolsos de fondos de la

ARTICLE 6: PROCUREMENT SOURCES

Section 6.1. Fureign Exchange
Costs. Disbursements pursuant to
Section 6.1 will be used exclusively to
finance the costs of goods and services
required for the Project, which have, in
the case of goods, their source and
origin, and in the case of services,
their nationality, in the United States
(Code 000 of the A.I.D. Geographic Code
Book in effect at the time orders are
placed or contracts entered into for such
goods and services) ("Foreign Exchange
Oosts"), except as A.I.D. may otherwise
agree in writing, and except as provided
in the Project Grant Standard Provisions
Annex, Section C.l(b), with respect to
marine insurance. Ocean transportation
costs will be financed under the Grant
only on vessels under the flag registry
of the United States, except as A.I.D.
may otherwise agree in writing.

Section 6.2. lLocal Currency Costs.
In the event iocal source procurement is
authorized, disbursements for activities
pursuant to Section 7.2 will be used
exclusively to finance the costs of goods
and services required for the Project
having their source and origin, except as
A.1.D. may otherwise agree in writing, in
the recipient country ("Local Qurrency
Costs"). '

ARTICLE 73 DISBURSEMENTS

Section 7.1. Disbursement for
Foreign Exchange Costs.

(a) After satisfaction of Corditions
Precedent, the Grantee may cbtain
disbursements of funds under the Grant




Donacién para los Costos en Moneda
Extranjera de bienes o servicios
necesarios para el Proyecto, de
conformidad con los términos de este
Convenio, por medio de alguno de los
siguientes métodos que pueden elegirse
por mutuo acuerdo: presentando a A.I.D.,
los documentos justificativos necesarios
prescritos en Cartas de Implementacidn
del Proyecto, (i) solicitudes para
reembolsos por tales bienes y servicios,
o (ii) solicitudes para que A.I.D.
adquiera bienes o servicios para el
Proyecto a nombre del Donatario.

(b) Los gastos bancarios incurridos
en relacidn con las Cartas de Crédito,
serdn financiados bajo la Donacibn, a
menos que el Donatario indique a A.I.D.
lo contrario. Otros gastos que sean
acordados por escrito por las Partes,
también podrdn ser financiados bajo la
Ponacidn.

Seccién 7.2. Desembolso para Costos
en Moneda Local.

(a) Después de cumplir con las
condiciones previas, en el caso que las
compras locales sean autarizadas, el
Donatario podra obtener desembolsos bajo
la Donacidn para Costos en Moneda Local
necesarios para el Proyecto, de
conformidad con los términos de este
Convenio, mediante la presentacidn a
A.I1.D. de solicitudes para financiar
tales costos con los documentos de apoyo
necesarios prescritos en Cartas de
Implementacidn del Proyecto.

(b) ILa moneda local necesaria para
tales desembolsos serd obtenida por
A.I.D. con dSlares estadounidenses.

Seccién 7.3. Otras Formas de
Desembolso. Los desembolsos en moneda
extranjera o local podran efectuarse por
otros medios acordados por escrito entre
las Partes.

for the Foreign Exchange Costs of goods
or services required for the Project in
acoordance with the terms of this
Agreement, by such of the following
methods as may be mitually agresd upon:
by submitting to A.I.D., with the
necessary supporting documentation as
prescribed in Project Implementation
Letters, (i) requests for reimbursement
for such goods or services, or (ii)
requests for A.I.D. to procure
commodities or services for the Project
on benalf of the Grantee.

(b) Banking charges incurred in
connection with Letters of Credit will be
financed urder the Grant unless the
Grantee instructs A.I.D. to the
contrary. Such other charges to which
the Parties may agree in writing may also
be financed under the Grant.

Section 7.2. Disbhursement for Local
CQurrency Costs.

(a) After satisfaction of Conmditions
Precedent, in the event that local source
procurement is authorized, the Grantee
may obtain disbursements of funds urder
the Grant for Local Currency Costs
required for the Project in accordance
with the terms of this Agreement, by
submitting to A.I.D., with necessary
supporting documentation as prescribed in
Project Implementation Letters, requests
to finance such costs.

(b) The local currency needed for
such disbursement hereunder will be
purchased by A.I.D. with U.S. dollars.

Section 7.3. Other Forms of
Disbursement. Disbursement of foreign
exchange and local currency may also be
mde through such other means as the
Parties may agree in writing.
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Seccifn 7.4. Tipo de fambio. Si
los fondos provistos bajo la Donacidn son
introducidos a El Salvador por A.I.D. o
por cualquier agencia piblica o privada
con el fin de cumpliy con las
obligaciones de A.I.D. derivadas de este
Convenio, el Donatario hara los tramites
que sean necesarios para que tales fondos
puedan ser convertidos a la moneda de El
Salvador a la tasa mis alta de cambio que
al momento de conversidn, no sea ilegal
en El Salvador.

ARTICULO 83 MISCELANFAS

Seccién 8.1. Comnx.‘caciones.
Cualquier notificacion, solicitud,
documento u otra comunicacién entregada
por cualesquiera de las Partes a la otra
bajo este Convenio, sera por escrito, o
por telegrama o cable, y debera
considerarse como debidamente entregada o
enviada cuando sea entregada a tal Parte
en la siguiente direccidn:

Al Pais Beneficiario:

Direccibén Postal:

Ministro de Educacién

San Salvador, El Salvador, C.A.

Ministro de Planificacién y

Coordinacidn para el Desarollo Econdmico
y Social

San Salvador, El Salvador, C.A.

A la A.I.D.:
Direccién Postal:
Misidén de USAID en El Salvador

Embajada Americana
San Salvador, El Salvador, C. A.

Section 7.4. Rate of Excharge., If
funds provided under the Grant are
introdiced into El Salvador by 2.I.D. or
any public or private agency for purposes
of carrying out obligations of A.I.D.
hereunder, the Grantee will make such
arrargemsnts as may be necessary so that
such funds may be converted into currency
of El Salvadcr at the highest rate of
exchange which, at the time the
conversion is made, is not unlawful in El
Salvador.

ARTICIE 3t MISCELLANREOUS

Section 8.1. Commmications. Ary
notice, request, document or other
commmication submitted by either Party
to the other under this Agreement will be
in writing or by telegram or cable, and
will be deemed duly given or sent when
delivered to such Party at the following
address:

To the Cooperating Country:

Mail Address:

Minister of Education
San Salvador, El Salvador, C. A.

Minister of Planning and Coordination for
Economic and Social Development

San Salvador, El Salvador, C. A.

To A.I.D.:

Mail Address:

USAID/Mission to El Salvador

American Embassy
San Salvador, El Salvador, C. A.

L]
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Direccion Cablegrdfica:

USAID/AmEnmbassy
San Salvador, El Salvador,C. A

Todas las comnicaciones serdn en los
idiomas inglés y castellano, a menos que
las Partes convengan lo contrario por
escrito. las direcciones anteriores
podran ser sustituidas por otras, después
de la debida notificacidn. Asimismo, el
Donatario debera suministrar a la Misidn
de la USAID una copia de cualquier
commnicacién que envie a la
A.I.D./Washington.

Seccién 8.2. Representantes. Para
todos los propdsitos relacionados con
este Convenio, el Donatario estard
representado por la persona que desempefie
o esté a cargo d=1 despacho del Ministro
de Educacidn, y la persona que desempefie
O esté a cargo del despacho del
Ministerio de Pianificacién y
Coordinacién para el Desarollo Economico
y Social. La A.I.D. estara representada
por la persona que desempefie o esté a
cargo de la oficina del Director de la
Misién de la USAID en El Salvador, cada
una de las cuales podra designar por
escrito a otros representantes
adicionales para cualquier propdsito, con
excepcion de ejercer el derecho de la
Seccién 2.1 de revisar los elementos de
la Descripcidn Ampliada del Proyecto en
el Anexo I. Los nombres de los
representantes del Donatario con el
facsimil de sus firmas, deberan ser
notificados a A.I.D., la cual puede
aceptar como debidamente autorizado
cualquier instrumento firmado por tales
representantes en la ejecucién de este
Convenio, hasta recibir aviso por escrito
de la revocacién de la autoridad de
dichos representantes.

Cable Address:

USATD/AnEmbassy
San Salvador, El Salvador, C. A.

All such commnications will be in
English and Spanish, unless the Parties
otherwise agree in writing. Other
addresses may be substituted for the
above upon the giving of notice. The
Cocperating Country, in addition, will
provide the USAID Mission with a copy of
any commnication sent to
A.I1.D./Washingtcn.

Section 8.2. Representatives. For
all purposes relevant to this Agreement,
the Cogperating Country will be
represented by the individual holding or
acting in the office of the Minister of
Education and the individual holding or
acting in the office of the Minister of
Planning and Coordination for Economic
and Social Development. A.I.D. will be
represented by the individual holding or
acting in the office of Mission Director,
USAID Mission to El Salvador, each of
whom, by written notice, may designate
additional representatives for all
purposes other than exercising the power
under Section 2.1 to revise elements of
the Amplified Project Description in
Annex I. The names of the
representatives of the Cooperating
Country with specimen signatures, will be
provided to A.I.D., which may accept as
duly authorized any instrument signed by
such representatives in implementation of
this Agreement, until receipt of written .
notice of revocation of their authority.
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Seccién 8.3. Anexo de
Estipulaciones Standard. Un "Anexo de
Estipulaciones Generales" (Anexo X1
aconpafia a, y forma parte de este

Convenio.

Seccién 8.4. Idioma del Convenio.
Este Convenio esta preparado tanto en
inglés como en egpafiol. En caso de
ambiguedad o conflicto entre las dos
versiones, la versidn en inglés serd
usada para resolver diferencias de
interpretacidn.

EN FE DE 1O CUAL, EL Donatario y los
Estados Unidos de América, cada uno de
ellos actuando por medio de sus
representantes debidamente autorizados,
han convenido firmar este Convenio en
esta ciudad en su nombre en el dia, mes y
ano seflalados por escrito al comienzo de
este documento.

REPUBLICA DE EL SALVADOR

bllndo & fouo

ilia Gallardo de Cano

3 [}
Por:
“ Lic.

Ministro de Bducacibn en
funciones

Cargo:

Por: 'q——"-?-

Lic. Francisco Fiores

Ministro de Planificacidn y
Coordinacidn del Desarrollo
Econdmico y Social en funciones

Section 8.3. Standard Provisions
Amnmex. A "Standard Provisions Annex"
(Annex II) is attached to and forms part
of this Agreement.

Section 8.4. lanquage of Agreement.
This Agreement is prepared in both
English and Spanish. In the event of
ambiguity or conflict between the two
versions, the English language version
will control.

IN WIINESS WHEREOF, the Government of the
Republic of El Salvador and the United
States of America, each acting through
its duly authorized representatives, have
caused this Agreement (o be signed in
this city in their names and delivered as
of the day amd year above written.

UNITED STATES OF AMERICA

Director
USAID/E1 Salvador

Title:



ANEXD I
DESCRIPCION AMPLIADA DEL PROYECT)
No. 519-0357

ARTIQULO Az RESUMEN DE LA DERTRIPCION
DEL PROYECTO

Seccidn A.1. Meta del Proyecto.

La meta de este Proyecto es la de
mejorar la productividad, calidad de
vida, i lu participacién democratica de
los salvadorenos en el desarrollo social,
econdmico y politico de su pais.

Seccidn A.2. Propdsito del Proyecto.

El proposito del Proyecto, es de
mejorar la aplicabilidad, efectividad, y
eficiencia de la educacidn bisica en El
Salvador desde kindergarten hasta el
nivel de sexto grado.

Seccifn A.3. Actividades del
Proyecto.

El Proyecto tiene dos componentes,
cada uno diseflado para lograr los
propdsitos antes mencionados: (1) El
Curriculum y el Programa de Instruccidn;
y (2) el Sistem de Educacién Bisica.
Ademds, the Proyecto financiara la
asistencia para la administracidn del
Proyecto. El Componente de Qurriculum y
Programa de Instruccidn, incluye la
validacion y revision del curriculum,
evaluacidn del aprendizaje y elaboracién
de pruebas nacionales estandarizadas, y
mejoras en el programa de instruccién.
Estas actividades estan disefiadas para
desarrollar y diseminar un curriculum
nacional para los grados Kindergarten a
sexto, para instaurar un sistem de
medicidn para supervisar el avance, y
para desarrollar y diseminar materiales
educativos y publicidad para lograr los
objetivos del curriculum por medio del
programa de instruccién. Bajo el
Componente del Sistema de Educacidn

ANNEX I
AMPLIFIED PROJECT DESCRIPTION
No. 519-0357

ARTICLE A: SWMARY PROJECT DESCRIPTION

Section A.l. Goal of the Project.

The goal of this Project is to
inprove the productivity, quality of
life, and democratic participation of
Salvadorans in their country's social,
economic, and political development.

Section A.2. Purpose of the Project.

The purpose of the Project is to
improve the relevance, effectiveness, and
efficiency of basic education at the
kindergarten through sixth grade level in
El Salvador.

Saction A.3. Project Activities.

The Project has two components, each
designed to achieve the purpose stated
ahove: (1) The CQurriculum and
Instructional Program; and (2) The Basic
Education System. In addition, the
Project will finance Project management
assistance. The Curriculum ard
Instruction Program Component includes
curriculum validation and revision,
learning assessment and national .
standardized test develcpment, and
instructional program improvements.
These activities are designed to develcp-
and disseminate a national curriculum for
kindergarten through sixth grade, to put
in place a measurement system to monitor
progress, and to develcp and disseminate
educational materials and media to
achieve curriculum objectives via the
instructional program. Under the Basic
Education System component, carefully
targeted assistance will be provided to
enhance the participation and

al
o\



-2-

Bisica, se dard asistencia cuidadosamente
dirigida para mejorar la participacién y
efectividad de las personas que juegan un
papel clave en la educacién basica ——.el
Ministerio, los maestros, padres de
familia, y las comunidades.

1. Componente Uno: El Qurriculum y
el Program de Instruccion.

a. Actualizacién y Revisidn
del Curriculum.

Curriculum se define com la
descripcidn/ identificacién de los
objetivos de aprendizaje del sistema
educativo. El programa de instruccidn,
que se basa y emana del curriculum, es el
program ejecutado en la escuela/aula
para lograr los objetivos del
curriculum. lLas actividades del
Componente Uno incluyen: actualizacién y
revisién del curriculum, que incluye la
evaluacidén del aprerdizaje y el
desarrollo de pruebas estandarizadas a
nivel nacional; y mejoras en el programa
de instruccidén, que incluye desarrollo y
distribucién de materiales educativos,
capacitacién del maestro durante su
servicio, y una mayor responsabilidad del
mestro a través de una mayor supervisidn
y registro escolar.

El proceso de verificacién del
curriculum incluye: (1) determinando las
bases y guias constitucionales y legales
para la educacidn bisica; (2)
seleccionando un modelo educativo para el
curriculum que cumpla con los requisitos
legales y las necesidades de la sociedad;
(3) llevando a cabo estudios de
diagndstico de las principales variantes
del curriculum; (4) estableciendo la
filosofia, metas, y objetivos del
curriculumy (5) analizando las actuales
politicas y programs del curriculum para
determinar si son adecuadas en vista de
la filosofia, metas, y objetivos deseados
del curriculum; () desarollando el nuevo

effectiveness of the key players in basic
education — the Ministry, teachers,
parents and commnities.

l. Component One: The Qurriculum
and Instruction Program Cosponent

a. Curriculum Validation and
Revision

The curriculum is defined as the
description/identification of the
learning objectives of the educationzl
system. The instructional program, which
is based upon and emanates from the -
curriculum, is the program carried out in
the school/classroom to achieve the
curriculum objectives. Activities under
Component One include: curriculum
validation and revision, which includes
learning assessment and national
standardized test development; and
instructiomal program improvements, which
include educational materials development
and distrimution, in-service teacher
training, and greater teacher
accountability through enhanced
supervision and school record keeping.

The curriculum validation
process includes: (1) determining the
constitutional and legal bases and
guidelines for basic education; (2)
selecting an educational model for the
curriculum which complies with the legal
requirements and societal needs; (3)
carrying out diagnostic studies of major
curriculum variables; (4) establishing
the philosophy, goals, and objectives of
the curriculum; (5) analyzing existing
curriculum policies and programs to
determine their adequacy in light of the
desired philosophy, goals, and curriculum
objectives; (6) developing the new
curriculum, with pilot testing and



curriculum, con pruebas pilotos y
revisiones; (7) implementando el
curriculum actualizado y revisado en el
sistem educativo, y un programa continuo
de pruebas a nivel nacional: y( 8)
evaluando al curriculum.

El proceso de actualizacidén y
revalidacién del curriculum estard
dirigida a la relevancia, asegurando que
las habilidades practicas, actitudes y
conocimiento sobre el medio ambiente,
valores civicos y morales, asi como
salud, nutricién, y vida familiar estan
incluidos, y que los profesores de aula y
los padres de familia estan inwolucrados
en el proceso de desarrollo del
curriculum.

Los sistems de pruebas y
medicién medirdn la efectividad del
curriculum revisado y del programa de
enseflanza. Bajo este subcomponente, la
agistencia técnica, capacitacién, y
adquisicidn limitada serd proporcionada
al Ministerio de Educacidn para
permitirle revisar y elaborar un
curriculum nacional para lcs grados desde
kindergarten hasta sexto.

Para apoyar los esfuerzos del
Ministerio de Educacidn en estas Areas,
el Proyecto financiard asistencia técnica
a corto y largo plazo. la coordinacidn
total de la asistencia técnica financiada
por el Proyecto serd responsabilidad del
Jefe de Equipo del contratista de
implementacién y su contraparte en el
MDE, el Jefe de la Oficina de Proyectos
de Cooperacién Internacional (OPCI). El
Jefe de Equipo, que sera un asesor a
largo plazo durante la vida del Proyecto,
serd asistido en el irea del curriculum y
de pruebas por un Especialista en
Qurriculum de Primaria y un Especialista
en Medicién/Muestreo, para los primeros
cuatro anos del Proyecto. Estas personas
trabajardn juntamente con y capacitaran a
la contraparte del MDE para asumir

revision; (7) implementing the revised,
validated curriculum in the education
system and a continuous naticnal testing
program; and (8) evaluating the
curriculum.

The curriculum validation and
revision process will address relevance,
by ensuring that practical skills,
attitudes, and knowledge on the
environment, civic and moral values, amd
health, nutrition, and family living are
included, ard that classroom teachers and
parents are .nvolved in the curriculum
development process.

Achievement testing will measure
the effectiveness of the revised
curriculum and instructional program.
Under this Sub~Component, technical
assistance, training, and limited
commodities will be provided to the
Ministry of Education to enable it to
revise and develop a national curriculum
for grades kindergarten through six.

To support the Ministry of
Education's efforts in these areas, the
Project will finance short- and long-term
expertise. Overall coordination of
Project—-funded technical assistance will
be the responsibility of the Chief of
Party of the implementation contractor
and his/her counterpart in the MOE, the
Chief of the Office of International
Cooperation Projects (OPCI). The Chief
of Party, who will be a long-term advisor
for the Life of Project, will be assisted
in the area of curriculum and testing by
a Primary Curriculum Specialist and a
Tests/Measurement Specialist, each for
the first four years of the Project.
These individuals will work closely with
and train MOE counterparts to assume
increasing responsibility for their

o
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responsabilidad para sus funciones para
el resto de los cuatro afos del
Proyecto. Ademis, hasta treinta meses de
asistencia técnica especializada a corto
plazo suplementarin la experiencia de la
Asistencia Técnica 2 largo plazc y el
MDE. Para facilitar las actividades del
MDE y de los expertos técnicos, el
Proyecto financiard la compra de
materiales de referencia del curriculum
del Departamento de Qurriculum del MDE.
Se han presupuestado fondos para equipo
de oficina (computadoras personales,
fotocopiadora, suministros de oficina,
etc.), y vehiculos para asegurar la
efectiva implementacidn de las
actividades del Froyecto.

Para permitir al MDE que realice
las actividades del Proyecto, la
capacidad de computacidn del Ministerio
sera aumentada. El equipo de computacidn
serd suministrado al Directcrio de
Curriculum del MDE para permitirle asumir
mis responsabilidades bajo el Proyecto
SABE. Ademds, se proporcionara equipo de
computacion a la Unidad de
Pruebas/Medicidn del MDE para ser
utilizado en el desarrollo de pruebas
estandarizadas y la recopilacidn/andlisis
de resultados de los andlisis. El GOES
proporcionara fondos de contraparte para
contratos de mantenimiento del equipo de
computacién asi como los propocionados en
el Proyecto 0295.

El gasto mayor bajo este
Sub—Componente sera para aquellos costos
- asociados con los procesos actuales de
desarrollo de curriculum y comprobacién y
pruebas de estudiante. Estos procesos
requieren extensos viajes al interior del
pais por personal pertinente del MDE y la
impresion de numeroso material, pruebas
piloto, etc.

functions for the remaining four years of
the Project. In addition, up to thirty
months of short-term specialized
technical assistance in specific subject
areas will supplement the expertise of
the long-term technical assistance and
the MOE. To facilitate the activities of
the MOE and the technical experts, the
Project will finance curriculum reference
materials for the MOE Curriculum
Department. Funds have been budgeted for
office equipment (personal cumputers,
photocopier, office supplies, etc.), anmd
vehicles to ensure effective
implementation of Project activities.

To enable the MOE to urdertake
Project activities, the Ministry's
computer capability will be augmented.
Computer equipment will be provided to
the MOE CQurriculum Directorate to enable
it to assume increased responsibilities
urder the Project. In addition, computer
equipment will be provided to the
Tests/Measurement Unit of the MOE for use
in the development of standardized tests
and the compilation/analysis of test
results. The Grantee will provide
counterpart funds for maintenance
contract(s) on this computer equipment as
well as that furnished under the previous
education Project, No. 519-0295.

The largest expenditure under
this Sub-Component will be for those
costs associated with the actual
processes of curriculum development and
testing and student testing. These
processes involve extensive in-country
travel for the relevant MOF staff and
printing of numerous materials, pilot
tests, etc.



Para asegurar que los
salv-iorefios aceptan el curriculum
revisado como significativo y pertinente
para ellos, se hara participe a los
padres de familia, miembros de la
comunidad,. lideres de todos los sectores,
sindicatos de trabajadores y educadores
profesionales a los procesos de revisién
y validacién.

El enfoque estara concentrado en
Kindergarten y primer grado en el afio
uno, y luego, en los grados 2, 3, 4, S, ¥y
6 en los afios siguient=es.

Estrechamente relacionado con el
desarrollo del curriculum estara un
sistema de medicidén del progreso de los
alumnos a través de todos los primeros
grados, y un sistema de medicidon del
proceso del desarrolio del curriculum en
si.

b. Mejoras al Programa
Instructivo.

Una vez se llega al consenso
sobre los objetivos del curriculum, y se
desarrollan los correspondientes
instrumentos de medicidn, la siguiente
tarea es desarrollar un sistema efectivo
para ensefianza de los objetivos del
curriculum revisado. Este proceso
identificard las actividades apropiadas
del estudiante para alcanzar los
objetivos, especificara los materiales y
habilidades del maestro necesarias para
las actividades del estudiante,
desarrollara una estrategia y plan de
implementacidn para proporcionar
materiales y capacitacion de maestros, y
proporcionar el nuevo vrograma de
instruccidn para los niveles de
kindergarten a sexto grado.

To ensure that Salvadarans
accept the revised curriculum as
meaningful ard relevant to them, the
revision and validation process will be
participatory, bringing in parents,
conmnity members, leaders from all
sectors, labor unions, and professional
educators.

The overall approach will be to
concentrate on Kiidergarten and Grade 1
in year one, ard then on to Grades
2,3,4,5, and 6 in subsequent years.

Intimtely related with
curriculum development will be a systenm
of measuring the progress of pupils
throughout the primary school grades, and
a system of measuring the process of
curriculum development itself.

b. Instructional Program
Improvements.

Once consensus on curriculum
objectives is reached, and the
corresponding measurement instruments
developed, the next task is to develop an
effective system for teaching the revised
curriculum objectives. This process will
identify appropriate learner activities
to reach objectives, specify materials
and teacher skills needed for learner
activities, develop a strategy amd
implementation plan for providing
meterials and teacher training, and
provide the new instructicmal program for
kindergarten through sixth grade.
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(i) Materiales Educativos.

Los materiales de
instruccidn se refieren a los materiales
del estuvdiante tales como libros de
texto, libros de trabajo, tarjetas de
actividades y materiales suplementarios,
tales como libros y guias.

Las actividades bajo el
Sub—Conmponente Materiales Educativos
seran supervisados por el Departamento de
Materiales Educativos del MDE. Los
recursos del donatario seran usados para
financiar materiales educacionmales
producidos localmente para completar los
textos editados en los Estados Unidos los
cuales seran financiados con recursos del
A.I.D.

Se han preswpuestado
treinta meses de asistencia técnica a
corto plazo para dar asistencia en el
desarrollo de materiales educativos
ligados al curriculum revisado. Para
cumplir con el desarrollo de las muchas
necesidades de materiales educativos, el
MDE necesitara adquirir algunos bienes,
tales como: equipo audiovisual y de
produccidn radial; equipo de foto
composicidn y equipo de mesa de
computacidn para publicaciones; y
materiales de referencia scbre programas
instructivos. Cada escuela primaria sera
provista de una biblioteca bisica para
que sirva como material de referencia.
Se utilizaran fondos de contraparte para
suministrar equipo de aula basico como
mapas, globos, diccionarios, etc.

(1i) Desarrollo del
Pergonal y de la Capacitacion.

El personal central del
MDE, los capacitadores de maestros, los
supervisores, los directores de escuela,
subdirectores, maestros de aula recibiran
capacitacion.

(i) Educational Materials.

Instructional materials
refers to learner materials such as
textbooks, workbooks, activity cards and
suwpplementary materials, as well as
teacher materials, such as books and
guides.

Activities under this
Sub-Component will be overseen by the MOE
Educational Materials Department.

Grantee resources will be used to finance
locally produced educational materials to
supplement texts published in the U.S.
which will be financed with A.I.D.
resources.

Thirty months of short-term
technical assistance has been budgeted to
provide assistance in the development of
educational materials tied to the revised
curriculum. In order to accomplish the
development of the miltitude of
educational materials, the MOE will need
some commodities, such as: audiovisual,
and radio production equipment, photo
composition/desk top publishing computer
equipment; and reference materials on
instructional programs. Each primary
school will be provided with a basic
library to serve as reference material.
Counterpart funds will be utilized to
provide basic classroom equipment such as
maps, globes, dictionaries, etc.

(ii) Training and Staff

Development.

Central MOE professionals,
teacher trainers, school directors,
deputy directors, supervisors and
classroom teachers will all receive
training.
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Los materiales elaborados
para la capacitacidén se basaran en los
objetivos del currinulum revisado.

MAdemds de la capacitacidn para asegurarse
de que los maestros pueden ayudar a los
estudiantes a lograr los nuevos objetivos
de ensefianza, los maestros también
necesitan capacitacidn en habilidades de
administracién de aula.

Un experto en capacitacidén
serd financiado bajo el Proyecto durante
tres afios. Este experto ayudard a la
Divisién de Capacitacién del MDE para
determinar 1as necesidades de
capacitacion, desarrollar planes de
capacitacién y materiales de
capacitacidn, y evaluar la capacitacién
impartido. Capacitacidén intensiva en
servicio serad proporcionado en ramas de
habilidad tales como: agrupaciones,
tutoria entre compafieros, uso de ayudas
del maestro (tales como padres
voluntarios), avaluacidén de disposicién
del estudiante, avaluacidén progresiva y
diagndstico de problemas de aprerdizaje,
comportamiento del maestro, el tratar con
clases demasiado grandes y varios grados,
uso de materiales hechos por estudiantes
y maestros a bajo costo, uso efectivo de
aprerdizaje apoyado por la radio, y
libros de texto de bajo costo. Ilos
programas de capacitacién seran incluidos
en los planes de accidn anuales y se
basaran sobre las necesidades _
identificadas y determinados materiales
didicticos desarrollados y probados en el
curso del Proyecto.

Ios gastos locales de
capacitacién serdn rinanciados de la
contraparte del GOES. Los rubros
adicionales financiados por el Proyecto
bajo este subcomponente son: desarrollo
y producciin de materiales de
capacitacidén sencillos de bajo costo, y
produccidn de videos de capacitacién.

Training materials
developed under this Project will be
based on the revised curriculum
objectives, In addition to training to
ensure that teachers can help students
achieve the new learning objectives,
teachers will also receive training in
classroom management skills.

A three year training
expert will be financed under the.
Project. This individual will help the
MOE Training Division to determine
training needs, develcp training plans
and training materials, and to assess the
training delivered. Extensive in-service
training will be provided in such
skills/topics as: grouping, peer
tutoring, use of teacher aides (such as
volunteer parents), assessment of pupil
readiness, ongoing assessment and
diagrnosis of learner problems, teacher
behavior, dealing with oversized and
miltigrade classes, use of low cost
teacher and student made materials,
effective use of radio-agsisted
instruction, and low cost textbooks.
Training programs will be included in the
annual action plans and will be based on
identified needs anmd the particular
didactic materials developed and tested
over the course of the Project.

The local training costs
will be financed out of the GOES
counterpart. Additional Project funded
items under this sub—component are:
development ard production of simple, low
cost training materials, and production
of training videos.
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2. Componente Dog: El Sistema de
Educacion Basica

El sistem educativo en El Salvador
no estd formado solamente por el
Ministerio de Educacidén, maestros y
alumos, sino que también de los padres
de familia y las comunidades. Para
intensificar significativamente la
calidad de la educacidn basica en El
Salvador, serad necesaria la participacién
mejorada de todos estos jugadores clave.

a. Administracién de la
Educacidn.

i. Funciones Centrales del

Ministerio.

Este Sub—Componente
enfocarad su atencidn en las funciones
criticas de administracién educativa del
MDE, que son esenciales para la ficil
implementacidén del Proyecto SABE. lLas
areas que se tocaran incluyen la
descentralizacidn, suwervisién y
administracién/manejo del Proyecto. Para
ayudar al Ministerio en sus esfuerzos
para mejorar la entrega de sus servicios
de educacidn basica, el Proyecto
financiara a un especialista en
Administracién Educativa para cuatro
anos. La experiencia de esta persona
sera complementada por treinta y dos
meses de asistencia técnica a corto plazo
durante la vida del Proyecto, en areas
especificas. Se dara capacitacidn a
corto plazo en el pais scbre las
funciones principales del MDE al personal
del Ministerio en las areas identificadas
como criticas para la implementacidn del

Proyecto.

El Proyecto sera
administrado por la recién creada Oficina
de Proyectos de Cocperacidén Internacinnal
(OPCI) del Ministerio de Educacidn.
Debido a restricciones d presupuesto,
esta unidad no tiene suficiente equipo de
computacién ni equipo de oficina para
llevar a cabo sus funciones. OKCI

2. Camponent Two: The Basic
Education System

The educational system in El Salvador
consists not only of the Ministry of
Education, teachers, and pupils, but also
of parents and commmnities. 1In order to
significantly improve the quality of
basic education in El Salvador, the
enhanced participation of all these key
players will be needed.

a. Education Administration.

i. Central Ministry

Functions.

This Sub—Component will
focus on the critical education
administration functions of the MOE that
are esgssential to the smooth
inmplementation of the SABE Project.

Areas to be addressed include
decentralization, supervision, and
Project administration/management. To
assist the Ministry in its efforts to
improve its delivery of basic education
services, a four-year Education
Administration expert will be financed
urder the Project. The expertise of this
individual will be complemented by thirty
two months of short-term technical
assistance over the LOP in specific
areas. In-country short-term training in
core MOE functions will be provided to
central Ministry staff in areas
identified as critical to the
implementation of the Project.

The Project will be managed
by the newly created Office of
International Cooperation Projects (OPCI)
within the Ministry of Education.

Because of its budgetary constraint, this
unit lacks computer equipment and office
equipment to carry out its functions.
OPCI will be provided an additional ten

)
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recibird diez computadaras personales, un

UPS, y una impresora para llevar a cabo
sus responsabilidades bajo el Proyecto.
El equipo esencial de oficina, tal como
dos fotocopiadoras, miquinas de escribir,
etc., también serdn financiados por el
Proyecto. Debido a la naturaleza del
Proyecto y la necesidad de desarrollar un
consenso nacional sobre el curriculum y
otras actividades, el personal de OPCI

. necesitard transporte para viajar por el
pais. La Donacién financiara cinco
vehiculos para OPCI. Los costos de
operacién del MDE asociados con la
implementacién de SABE seran financiados
con fondos de la contraparte.

ii. Oficinas Regionales del

MDE.

La actual administracidn
del MDE ha reconocido que la naturaleza
centralizada de las operaciones del MDE
ha inhibido su habilidad para apoyar
plenamente el sistema de educacidn
piblica. La asistencia bajo este
Sub—Conponente esta disefiada para mejorar
la efectividad de las tres oficinas
regionales del MDE, de ahi permitiéndoles
cumplir con sus responsabilidades bajo el
Proyecto SABE.

El Proyecto proporcionara
capacitacidén para el personal de las
oficinas regionales en areas de
administracidn educativa segin sea
necesario. El equipo esencial de oficina
tal como fotocopiadoras sera
proporcionado a cada oficina regiomal.
Ademds, se proporcionard una computadora
a cada una de las tres oficinas
regionales para permitirles mantcaer el
inventario de suministros y mobiliario
escolar, registros de capacitacidn, y
matricula y cualquier otra informacion.

personal computers, a UPS, amd a printer,
to carry out its responsibilities under
this Project. Essential office equipment
such as two photocopiers, typewriters,
etc., will also be financed under the
Project. Due to the nature of the
Project and the need to develcp national
consensus on curriculum and other
activities, OPCI staff will need
in-country transportation. The Grant
will finance a five vehicle motorpool for
OPCI. MOE operational costs associated
with the implementation of the Project
will be financed with counterpart furds.

ii. MOE Regional Offices.

The present GOES
administration has recognized that the
centralized nature of MOE operations has
inhibited its ability to fully support
the public educational system.
Assistance under this Sub~Component is
designed to improve the effectiveness of
the regional MOE offices, thereby
enabling them to fulfill their
responsibilities under the SABE Project.

The Project will provide
training for regional office personnel in
education administration areas as
needed. Essential office equipment such
as photocopiers will be provided to each
regional office. In addition, a computer
will be provided to each of the three
regional offices to enable them to
maintain school furniture and supplies
inventory, training records, and
enrollment and other informationm.



Para que las oficinas
regionales puedan participar en las
actividades de desarrollo y actualizacidn
del curriculum, para movilizar la
participacién de los padres de familia y
comunidades, la Donacidn financiara un
pequefio centro comin de vehiculos
motorizados por cada oficina regional.
2Ademis, las oficinas regionales seran
respousables de la distribucitn de un
alto volumen de material educativo bajo
el Proyecto SABE. Para dar a cada
oficina regional dos pick-ups (y sus
respectivos reemplazos) y un camidn
pesado, se han preswpuestado fondos bajo
este Sub-Componente.

Finalmente, fondos de la
contraparte seran asignados para aywdar
en el fmamlamento de los costos de
operacidén a nivel regiomal, asociados con
la implementacidén del Proyecto SABE.

ii1. Supervisién.

Para evaluar el impacto de
las intervenciones del Proyecto y para
apoyar a las escuelas y maestros locales,
se necesita un sistema efectivo de
supervisién. Con excepcion a la
asistencia tecnica requirida para
desarollar la estrategia y plan de
implementacidn para supervisidn, la
asistencia bajo el Sub—Componente sera
cordicionada hasta Que se presente a
A.I.D. um estrateg1a Y un plan para el
sistema de supemsmn. La asistencia
técnica serd suministrada al MDE bajo el
Proyecto para ayudar en la finalizacién
de sus planes de sq?ervismn Una vez se
haya tamado una determinacién final sobre
el papel y responsabilidades de la red de
supervision y como van a ser cumplidas,
se dara capacitacidén al personal de
supervisién (incluyendo los supervisores
centrales del Ministerio, supervisores de
oficinas regionales, directores de
escuela, y otros supervisores) para

To enable the regionmal
offices to participate in curriculum
development and validation activities, to
mobilize parental and commnity
participation, and to more effectively
support local schools, a small motorpool
for each regional office will be financed
under the Grant. The regional offices
will be responsible for the distribution
of a high volume of educational materials
under the SABE Project. To provide each
regional office with two pick ups (and
replacements) and one heavy duty truck,
funds have been budgeted under this
Sub~-Conmponent.

Finally, the local currency
counterpart will be provided to assist in
the financing of operational costs at the
regional level associated with the
inmplementation of the SABE Project.

iii. Supervision.

In order to assess the
impact of Project interventions and to
suypport local schools ard teachers, an
effective supervisory system is needed.
Assistance urder this Education
Administration: Supervision
Sub—Conmponent will be conditioned on the
presentation to A.I.D. of a strategy and
inplementation plan for the supervision
system. Technical assistance will be
provided to the MOE under the Project to
assist in the finalization of its
supervision plans. Once a final
determination has been made on the roles
and responsibilities of the supervisory
network and how they will be
accomplished, training will be provided
to sypervisory persomnel (including
central Ministry supervisors, regional
office supervisors, school directors, and
other supervisors) to enable them to
effectively carry out their functions,
especially with respect to the SABE

s
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permitirles que ejecuten sus funciones de
manera efectiva, especialmente con
respecto al Proyecto SABE.

Para permitir a los
supervisores a visitar a las escuelas, se
han preswpuestado fondos para vehiculos,
motos, y otros medios de transporte para
el personal de supervisién. la gasolina
y el mantenimiento de vehiculos sera
cubierto con recursos de la contraparte.
Antes de la adquisicidn del transporte
por parte de los supervisores, los
papeles y responsabilidades del sistema
de supervision serd determinada, tal como
se discutid anteriormente, y se
completara un anilisis de requerimiento
de transporte.

b. Participacion de los Padres

de Familia y la Commidad.

Bajo este Sub-Componente, la
asistencia técnica a corto plazo sera
provista para trazar estrategias y
actividades para aumentar la
participacién de los padres de familia y
la comunidad. ILas campafias de mercadeo
social por televisidn, radio y medios
publicitarios impresos serin disefiadas
para desarrollar un consenso nacional
sobre el papel critico de la educacmn
basica en el desarrollo Gel pais, las
responsabilidades de la ciudadania para
apoyar el proceso educativo, y el papel
especial de los maestros. las
actividades ilustrativas incluyen un
fondo local de -incentivo escolar que
proporcionaria premios como juegos de
enciclopedias para competencias entre
escuelas, y apoyo para la expansién de
las asociaciones de Padres de
Familia/Maestros (PTAs).

Los promotores educativos del
MDE jugardn un papel vital en el trabajo
con las comnidades. Los promotores
trabajaran para promover una mejor

Project.

To enable supervisors to
visit schools, funds have been budgeted
for vehicles, motarcycles, and other
modes of transportation for the
supervisary staff. Gasoline and vehicle
maintenance will be covered by
counterpart resources. Prior to
procurement for transportation for
supervisors, the roles amd
responsibilities of the supervisory
system will be determined as discussed
above, and an analysis of transportation
requirements will be completed.

b. Parental and Community
Involvement.

Under this Sub—Compcnent,
short-term technical assistance will be
provided to devise strategies and
activities for enhancing parental and
commnity involvement. Social marketing
campaigns for television, radio, and
printed media will be designed to develcp
a national consensus on‘the critical role
of basic education in the country's
development, the responsibilities of the
citizenry to support the education
process, and the special role of
teachers. Illustrative activities
include a local school incentive fund
which would provide prizes such as sets
of encyclopedias for conpetitions between
schools, ami support for the expansion of
parent teacher associations (PTAs).

The MOE's educational promoters
will play a vital role in working with
comunities. Promoters will work to
foster better cocperation between the

. 9?
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cooperacidn entre las escuelas y las
comunidades, y para reforzar los mensajes
de los esfuerzos de mercadeo social en el
papel critico de la educacidén bisica y el
papel de los maestros. Los promotores
también daran asistencia a las
comunidades en sus esfuerzos para
asegurar el financiamiento de los
esfuerzos para incrementar la
construccién/rehabilitacion de pequefias
instalaciones de otras fuentes tales como
el programa de CONARA.

3. Componente Tres: Otros Costoe
del Proyecto.

Otros costos asociados con la
implementacidn del Proyecto SABE son: el
contratista de implementacién y el
respectivo apoyo, asistencia de
administracién financiera, administracidn
Y apoyo, al Proyecto por parte de A.I.D.,
audltonas y evaluaciones, y unma
provisién para imprevistos e inflacidn.

El contratista de implementacidn
consistirad de un Jefe de Equipo, que sera
experto en educacidn basica, y un gerente
de negocios, para ayudar con los
reportes, documentacidn y asuntos
financieros. El Jefe de Equipo también
serad responsable de la coordinacién de
los esfuerzos de la asistencia técnica a
corto y largo plazo, contenplada bajo el
Proyecto. Un gerente de negocios
americano serad contratado por un penodo
de cuatro afios, despues del cuil él1 &

- ella transferira sus responsabilidades a

un gerente de negocios salvadorefio. El
apoyo de oficina para el contratista de
implementacién (o sea dos secretarias
salvadorefias) también seran provmtos.

Ya que el contratista de 1nplementacion Y
la el personal de asistencia témica
prov1sta bajo el Proyecto tendra que
viajar por todo el pais intensivamente
con su contraparte del MDE, dos vehiculos
del Proyecto (con reemplazos en el afio 5)
también han sido incluidos.

schools and the commnities, and to

reinforce the messages of social -
marketing efforts on the critical role of
basic education and the role of

teachers. The promoters will also assist
communities in their efforts to secure

funding for small
construction/rehabilitation/facility
enhancement efforts from other sources

such as the OONARA program.

3. Component Three: Other Project

Qosts.

Other costs associated with the
implementation of the SABE Project are:
the implementation contractor and support
therefor, financial management
assistance, A.I.D. Project management and
support, audits and evaluations, and a
provision for contingencies and inflation.

The implementation contractor will =
consist of a Chief of Party, who will be
a basic education expert, ard a business
manager, to assist in reporting,
documentation and financial matters. The
Chief of Party will also be responsible
for coordimating the efforts of the
short- and long-term technical assistance
provided under the Project. A U.S.
business manager will be contracted for a
four year period, after which he/she will
transfer responsiblities to a Salvadoran
business manager. Office support for the
implementation contractor (i.e
secretaries) will also be provided.

Since the implementation contractor and
technical assistance personnel provided
under the Project will have to travel
extensively in-country with their MOE
counterparts, two Project vehicles (with
replacements in Year 5) have also been
included.

W
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La administracidn del Proyecto de
parte de 1a A.I.D. sera realizada por un
U.S. Gerente de Proyecto (parala primera
mitad del Proyecto) y un Asistente de
Gerente del Proyecto Salvadorerio. El
Gerente del Proyecto serda un experto en
educacidn basica que puede proporcionar
experiencia técnica a la Misién y al MOE
en las prmcipa] es actividades del
Proyecto, i.e., curriculum Y materiales
de educacidn, y capacitacidn. También
serd responsable de la capacitacibn y
desarrollo de habilidades del Asistente
de Gerente del Proyecto FSN, para que
esta persona pueda asumir le
responsabilidad de Gerente de Proyecto a
la partida del U.S. Gerente de Proyecto
PSC en 1994. Se necesitard un vehiculo
para permitir al personal de A.I.D.
supervisar y participar en las
act1v1dades en el Ministerio y en todo el
pais (mcluyerxio el reemplazo en 1995).
Una secretaria tambien estd presupuestada.

Dos afios de asistencia en monitoreo
financiero sera provista al Ministerio
por un afiliado local de una firma
contable estadounidense. Un equipo de
contadores capac1taran al personal del
MDE sobre administracion y controles
financieros. Esta asistencia estd
disefiada para complementar otra
asistencia al MDE para mejarar sus
sistemas administrativos. Awuditorias
externas seran realizadas cada dos afios
durante la vida del Proyecto.

Se anticipa que habran dos
evaluaciones formales externas del
Proyecto, una en el afio Tres y otra al
finalizar el Proyecto. Esto puede ser
modificado, desde luego, segin lo
indiquen las circunstancias. La Misidn
contratara las evaluaciones formles,
ocolaborando con el MIE en los alcances de
trabajo.

Project management on the A.1.D, side
will be periormed by a U.S. Project
Manager (for the first half of the
Project) and a Salvadoran Assistant
Project Manager. The Project Manager
will be a basic ejucation expert who can
provide technical expertise to the
Mission and the MOE in the principal
Project activities, i.e., curriculum ard
educational materials, and training. The
Project Manager will also be responsible
for training and developing the skills of
the Salvadoran Assistant Project Manager,
so that this individual can assume
Project management responsibility upon
the departure of the U.S. Project Manager
in 1994. A Project vehicle (amd
replacement in 1995) will be provided to
enable the A.I.D. personnel to monitor
and participate in activities at the
Ministry and aroud the country. A
secretary is also budgeted.

Two years of assistance in financial
monitoring will be provided to the
Ministry by a local affiliate of a U.S.
acoounting firm. A team of accountants
will train MOE staff in financial
management and controls. This assistance
is designed to complement other
assistance to the MOE in improving its
management systems. External audits will
be performed every two years throughout
the LOP.

It is anticipated that there will be
two forml outside evaluations of the
Project, one in Year Three, and one at
the end of the Project. This may, of
course, be modified as circumstances
warrant. The Mission will do the
contracting for formal evaluations,
collaborating with the MOE on the scopes
of work.

-



ARTIQULO B: PLAN FINANCIERO

El costo total del Proyecto de
Fortalecimiento de los Logros en
Educacién Bisica es de $53,000,000, de
los cuales, la A.I.D. contribuird con
$27,000,000 (513), y el Gobierno de El
Salvador contribuird con $26,000,000
(493) en moneda local generada de la P.L.
480 y fondos ESF de Apoyo de la Balanza
de Pagos o otros recursos. El plan
financiero ilustrativo para el Proyecto
se detalla a continuacién. Desviaciones
de hasta un 15% entre lineas de partidas
pueden ser hechas sin consulta previa.
Otras reprogramaciones de fondos del
Proyecto pueden ser hechas por mutuo
acuerdo de las Partes.

ARTICULO C: ARRBEGLOS AIMINISTRATIVOS

(1) Arreglos del Donatario. lLa
entidad implementadora para el Donatario
serd el Ministerio de Educacién. 1la
Oficina de Proyectos de Cooperacidn
Internacional (OPCI) del Ministerio
sypervigilard la implementacidn del
Proyecto.

(2) Arreglos de A.1.D. ILa
direcién del Proyecto por parte de A.I.D.
sera desenpefiada por un Gerente de
Proyecto y un Asistente del Gerente de
Proyecto de la Oficina de Educacidn y
Capacitacién (OET) de A.I.D.. Estas
personas seran contratados por A.I.D.
utilizando fondos del Proyecto.

Representantes de A.I.D., del
Ministerio de Educacidn, y del Ministerio
de Planificacién y Coordinacion del
Desarrollo Econdmico y Social se reuniran
para revisar el progreso de las
actividades del Proyecto por lo menos
trimestralmente o a peticién de A.I.D. o
del Donatario para asegurar que la
agistencia estd contribuyendo a la
realizacién de los objetivos del
Proyecto. De acuerdo a las politicas de

ARVICLE B: FINANCIAL PLAN

The total cost of the Project is
$53,000,000, of which A.I.D. will
contribute $27,000,000 (51%), and the
Government of El Salvador will contribute
$26,000,000 (49%) in host country owned
local currency generated from P.L. 480
and ESF Balance of Payments Support or
other resources. The illustrative
financial plan for the Project is
presented below. Deviations of up to 15%
hetween line items may be made without
prior consultation. Other reprogrammings
of Project funds may be made by matual
agreement of the Parties.

ARTICLE C. AIDMINISTRATIVE ARRANGEMENTS

(1) Grantee's Arrangements. The
inplementing entity for the Grantee will
be the Ministry of Education. The
Ministry's Office of International
Cooperation Projects (OPCI) will oversee
implementation of the Project.

(2) A.I.D. ements. Project
management on the A.I.D. side will be
performed by a Project Manager anmd
Assistant Project Manager from the USAID
Mission's Office of Education and
Training (OET). These persons will be
contracted by A.I1.D. utilizing Project
funds.

Representatives from A.I.D., the
Ministry of Education, and the Ministry
of Planning and Goordination for Economic
and Social Development will meet to
review the progress of Project activities
on at least a quarterly basis or in
responge to requests from A.1.D. or the
Grantee to ensure that the assistance is
contributing to attainment of Project
objectives. In accordance with A.I.D.

policy, quarterly progress review
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A.I.D., se llevaran a cabo reuniones
trimestrales para la revision del
progreso.

(3) Reportes. Las Partes acuerdan
compartir reportes trimestrales sobre el
desarrollo de las actividades financiadas
bajo este Convenio

meetings will be held.

(3) Reports. The Parties agree to

share quarterly reports on the

development of activities financed urder

this Agreement.
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STRENGTHENING ACHIEVEMENT IN BASIC EDUCATION PROJECT
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NO. 519-0357

SUMMARY PROJECT BUDGET

(RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PK)Y}I?IO)

OMPONENTE USAID

GOES
THIS FUTURE THIS FUTURE
1.0P QOBL. OBL. LOP OBL. - QOBL.

IA viIpA (USAID (FUTURA
DE EL ESTA 0BLIG.)

IA VIDA (GOES FUTURA
DE EL ESTA @8LIG. )

PROYBECTO OBLIG.) PROYECTO OBLIG. ) TOTAL
- The Curriculum & Instructional Program
(E1l Qurriculum y el Programa Instruc.) $16,420 $ 1,500 $14,920 $17,580 $ 5,110 $12,470 $34,000
-~ The Basic Education System
(El Sistema de Educacion Basica) 3,340 610 2,730 6,060 194 5,866 9,400
- Other Project Costs:
(Otros Gastos del Proyecto)
- Project Mgmt. and Adm. *¥*
(Administracidén del Proyecto) 4,008 785 3,223 0 o 0 4,008
- Evaluations and Audit ** ‘
(Evaluaciones y Auditoria) 1,500 375 1,125 0 0 0 1,500
- Inflation & Contingencies
(Inflacién e Imprevistos) 1,732 90 1,642 2,360 360 2,000 4,092
TOTAL $27,000 $ 3,360 $23,640 $26,000* $ 5,664 $20,336 $53,000

t 2 4
al Donatario.

30690

® Ia contribucidn de contrapartida del GOES serd el equivalente en moneda local.
Los fondos asignados a estos rubros seran programados por la A.I.D. unilateralmente para ayudar



