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RI: Sari Salvador, Fbq&lica de El. 
Salvador, C. A. 

RItre la ~ e p b l i c a  de El Salvador 
( "DaMtario") , actuando a travgs del 
Ministerio de Educaci6r-i (MDE) y el 
Ministerio de ~lanificaci6n y 
W d i n a c i h  del Desarrollo E c o ~ m i c o  y 
Social 

Los Estados Unidos de &r ica ,  act-uando 
por medio de l a  Agencia para e l  
Desarrollo International ( "A. I. D" o 
"DoMnte") , 

El pr&ito de  este Convenio es  el de 
establecer 10s acverdos entre l a s  p a t e s  
arr  iba mencio~das ( "Partes" ) , con 
respecto a l a  e jecuci6n del Proyecto 
descrito a wntinuaci6n y can respecto a1 
f inanciamiento del Proyeto por a n b s  
Partes. 

In: San Salvador, Republic of 
Salvador, C. A. 

Dated: Septexber 21, 1990 

Between the Government of the Republic of 
El Salvador ( "Grantee" ) , acting through 
the Ministry of Education (MOE) an3 the 
Ministry of Planning and Coordination for 
Econoniic a d  Social Development - 

The United States of America, acting 
through the Agency for International 
Developmmt ( "A. I. D. " or "Grantor") , 

The purpose of th is  Agreement is t o  set 
out the ders tandings  of the parties 
nand abve  ("Ruties") with respect t o  
the undertaking of the Project described 
below and with respect t o  the financing 
of the Project by the Rirties. 

~ e c c i h  2.1. kf inicf& del 
Proyecto. E l  Proyecto, el cual se 
describe en detalle en el Anexo I, est6 
d iseiiado para me jorar l a  aplicabi 1 idad , 
efectividad, y eficiencia de la educacih 
&ica en El S a l ~ d a r  dede el 
kidergarten hasta el nivel del sexto 
grado. El Proyecto prcporcionard 
asistencia this, capacitacib, y 
equipo materialea a1 Ministerio de 
Fducaciar para mejora. la, calidad de sus 
servicios de  educacih desde kidergart  en 
hasta sexto grado. 

Section 2.1. Definitiar of 
Project. 'Ihe Project, which is 'further 
described i n  Annex I, is desisned to 
inprove the relevance, effectiveness, am3 
efficiency of basic education at  the 
kindergarten through sixth grade level in 
E l  Salvador. The Project w i l l  provide 
technical a-&stance, training, and 
equipmnt and materiala to the 3iidstry 
of Education to inprove its delivery of 
educational services at the kindergarten 
through sixth grade level. 



~ecc ih  3.1. Ia b c i 6 n .  Para 
asistir a1 Donatario en el financiamiento 
de 10s costos para la realizaci6n del 
Proyecto, A.I.D. de rnnformidad con el  
Acta de Asistencia a l  Exterior de 1961y 
sus enmiendas y el  Acta Federal de 
hnaciones y Convenios de ~aperaci6n de 
1977 (P.L. 95-224), ccllviene en otorgar 
una donacih a1 hnatario bajo 10s 
thninos de este Convenio, que m 
exceders de Veintisiete Millones de 
alares  de 10s Estados Unidos de Am6rica 
($27,000,000) ( "bnaci6d1). La cant idad 
de esta Donaci6n obligada y disponible 
por este medio es de Tres Millones 
Trescientos Sesenta Mil Slares de 10s 
Estados Unidos ($3,360,000)~ y estar6 
sujeta a 10s t6rminos y condicion~s que 
aqd se establecen. 

La DoMci6n puede sex utilizada para 
f inanciar costos en meda extran jera, de 
acuerdo a la def inici6n de la  ~ecci6n 6.1 
y costos locales, d.e acuerdo a la 
definicibn de la ~ecci6n 6.2, de bienes y 
servicios requeridos para el Proyecto, 

. excepto que la A. I .Do acuerde lo 
contrario por escrito. 

~ecci& 3.2. Recursos del m t a r i o  
para el Proyecto. 

U Donatario conviene en pmporcionar 
o velar porque se proporcionen para e l  
Prayecto, ade&s de 10s fodos de la 
Dmacih, e l  equivalente en mneda local 
de Veintiseis Millones de I61ares de 10s 
Estados Unidos ($26,000,000) para llevar 
a cabo e l  Proyeto en forma efectiva y 
qortuna. 

rnICLi3 3: F'mmnG 

Section 3.1. The Grant. Tb assist 
the Grantee to meet the costs of carrying 
out the hroject, A.I.D., pursuant to the 
Foreign Assistance Act of 1961, as 
amended, and the Federal Grant a d  
Cooperative Agreement Act of 1977 (PL 
95-224), agrees to grant the Grantee 
under the terms of this Agreenrent an 
amxtnt not to exceed lbmty Swen Million 
United States Dollars ($27, OOO, 000) 
( "Grant ") . The ammt of the Grant 
hereby obligated and amilable is Three 
Million Three W e d  a d  Sixty Thousand 
United States Dollars (~3,360,000), 
subject to the terms ard caditias 
stated herein. 

The Grant may be used to finance 
foreign exchange costs as defined i n  
Section 6-18 ani locat currency costs as 
defined in Section 6.2, of gods and 
services required for the Project, except 
as the Parties may otherwise agree in 
writing. 

Section 3.2. Grantee Resources for 
the Project. 

The Grantee agrees to provide or 
cause to be provided for the Project, in 
addition to  the Grant, the local currency 
equivalent of Twenty Six Million United 
States Dollars ($26,000,000) to carry out 
the Project sffectively ard i n  a t i d y  
nnnnzJ. 



Section 3.3. Project mi- 
Qtrpletion Wte. 

(a) La "Fecha de Terrninaci6n de 
Asistencia dl Ekoyecto" (FTAP), es el  31 
de agosto de 1998, u otra fecha en que 
las Pastes convengan par escrito, la cudl 
es la fecha en que las hrtes estiman que 
todos 10s servicios del Proyecto, 
f inanciados ba jo la  Donacibn hab& sido 
realizados y que todos 10s bienes 
f inanciados bajo la  Dmaci6n habrh sido 
proporcionados de acuerdo a lo 
establecido en este Qnvenio. 

(b) A mems que A-I.D. acuerde lo 
contrario por escrito, A.I.D. no emitirs 
n i  aprobars ninguna dmntaci6n que 
autorice desedmlsos de la ~xraci6n para 
f inanciar servicios realindo9 despu6s de 
la FIN? n i  para bienes suministrados para 
el Proyecto despugs de la FTAP, t a l  cam 
se contapla en el presente Qnvenio. 

(c) Las solicitudes de desenbolsos, 
acorq?aiiadas por 10s docunrentos 
justif icativos que ser& prescritos en 
las Girtas d? ~npl.emntaci&~ del 
Prayecto, deberh ser recibidos por 
A.I.D. o por cualquiez banco que se 
designe en Articulo 7 dentro de 10s nueve 
(9) meses despub de la FIW, o de otro 
period0 acadado -mr escrito por A.I.D. 
D e s p l b  de tal per godo, A. I. D. , por medio 
de notificaci6n por escrito a1 Ibatario, 
puede en cualquier mmento redmir el 
mxlto de la 1bnaci6n en una cantidad por 
la cual no se hayan recibido solicitudes 
Be desenblsos, aconlpaiiadas de 10s 
ckumntos justificativw necesarioe 
prescritce en las Qrtas de 
~nplementaci& del Prayecto, antes de la 
expiracih de d i d  periodom 

(a) ?he "Project Assistance 
Canpletion Date" (PACD) , which is August 
31, 1998, or such other date as the 
Parties may agree to in writing, i s  the 
date ly which the Parties estinate that 
a l l  services financed urrder the Grant 
will have been performed d a l l  goods 

- 

firmxed uder the Grant w i l l  have been 
fiunished for the Project as antenplated 
in this .Agreement. 

(b) Except as A.I.D. may Otherwise 
agree i n  writing, A.1.D. w i l l  mt issue 
or approve d-tation which would 
authorize disbursement of the Grant £uds 
for services performed subsquent to the 
PPI3D or for goods furnishad for the 
Project, as contenplated in  this 
Agreement, subsequent to  the PA(3D. 

(c) m e s t s  for disbrsement, 
acc~~~panied by necespaxy suppxting 
documentation prescribed i n  Project 
Inplementatim Utters, are to be 
received by A. I .D. , or bank described 
in  Article 7,  no later than nine (9) 
mths following the PACD, or stlch other 
period as A.I.D. m y  agree to in writing. 
After such period, A.I.D., after giving 
notice in writing to the Grantee, may, at 
any tiE or times, reduce the amxtnt of 
the Grant by all or any part thereof for 
which requests for disbursemnt, 
acconpnied by necessary -rting 
documentation prescribed in  Project 
Inplementation Letters, were not received 
before the expiration of saidperiod- 



~ecci6n 4.1. Cbodiciones Previas dl 
Primer Desenbolso. Previo a1 primer 
desedmlso a1 GOES de fondos baio esta 
~maci6n, o a la emis& por pa&e de 
A.I.D. de la docunrentacihn de conformidad 
a la alal se ha& desemblsos a1 GOIS, 
e l  Danatario deber; presentar, a menos 
que las hrta convengan lo contrario por 
escrito, en fonm y contenib 
satisfactorio a A.I.D.: 

(a) Un dictamen de que este Convenio 
ha sido debidamnte autorizado y/o 
rat i f  icado por, y e jecrutado en 
representacib dei DoMtario, y que 
constituye una obligaci6n d i d a  y legal 
del Ibnatario de amformidad con t dos  
sus t&minos: 

(b) El noxbre de la(s) persona(s) 
que des-iie(n) o est&(n) a cargo del 
despah del DoMtario especif icado en la 
~ecci6n 8.2, y de cualquier representante 
adicioml, juntamente con un facsimil de 
la f i r m  de cada persom especificada 
corn representante; 

(c) Un dictamen de que e l  GOES ha 
establecido urn cuenta bancaria separada 
de colones para controlar e l  recibo y 
desembolso de 10s fonclos de la  m c i 6 n ;  y 

(d) Evidencia de que e l  MDE tiene en 
funcicxlamiento 10s mtroles  financieros 
y administraci6n adecuada. 

(a) Previo dl primer desembolso de 
forrjos del Qnvenio de m i 6 n  para 
actividades relacionadas oan la 
supenrisih car exception a l a  asiaterrcia 
tecnica requirida para desarollar la  
estrategia y plan de inplemntaci6n para 
supervisi&, o la emisib de 
documentacib por parte de l a  A.I.D. 

Section 4.1. miti- Precedent - - -  

to Initial Disbursement. Prior to the - 
first dislxlrsement to the GOES uder the 
Grant, or to the issuance by A. I .D. of - - 
docunrentation pursuant to which 
d i s b u r m t  to the GOES w i l l  be mder 
the Grantee w i l l ,  except as the Parties 
my otherwise agree in writing, furnish 
to A.I.D. i n  form ard subtarice 
satisfactory to A.I.D.: 

(a) Evidence that this Agreerent has 
been duly authorized by and executed on 
behalf of the Grantee and that it 
constitutes a valid and legally binding 
obligation of the Grantee i n  accordance 
with all of its terms; 

(b) A statenrent of the nam of the - 

pe rm Imlding or acting in the office of 
the Grantee specified in Section 8.2, arzd 
of any additional representatives, 
together with a specimen signature of 
each person i n  such statement: 

(c) Evidence that the M3E has 
established a separate oolhilenominated 
bank a m t  to control the receipt and 
disbursement for Grant W s ;  and 

(d) Evidence that the M3E has 
adequate financial managemnt a d  
ccmtrols in place. 

(a) Prior to diskrrsenmt of Project 
fhds  the Grant Agreemmt for 
activities related to W s i a r  except 
for technical assistance needed to  
develq the stpervision strategy a d  
plans, or the issuarre by A.I.D. of 
documentation pursuant to which 
d i s b u r m  w i l l  be made, the Grantee 



contra la cual se harh desen&lsos, e l  
Ibnatario deberd preaentar, excqto 
A. I.D. acuerde lo contrario por escrito, 
en form y =era satisfactoria para la 
A.I.D., una estrategia y plan de 
inplenrentaci6n para la  red de supervisi& 
de mestros del Ministerio de ~ducaci6n. 

(b) Previo a1 deserrbolso de fondos 
del Proyecto ba jo esta bnaci6n para 
actividades del Programa tales coao 
capacitacih, miter idles de educaci&, o 
curriculum o la emisi6n de documentaci6n 
de acuerdo a la cual se ha& el 
desenbolso para didhas actividades, e l  
b t a r i o  deber6, except0 que la A.I.D. 
acuerde lo contrario por escrito, r ed i r  
en fonna y sustancia satisfactoria para 
A.I.D., el Primer Plan Anual de ~ c c i 6 n  
del Prqyecto. 

(c) Previo a1 desedmlso de fondos 
del Proyecto ba jo el  Qnvenio de b c i &  
para equip de conpctaci6n por e l  
Ministerio de El3xaci6n1 se practicarg 
una evaluacih de requerimientos de 
conputadoras para determinar las 
necesidades actuales y proyectadas bajo 
el Proyecto. Esta avaluaci6nI incluyendo 
las e v i f  icaciones tiknicas, que serg 
f inamiada con fodos del Pruyecto, ser& 
aprobada pot A. I. D. /Washington previa la  
iniciacih de las actividades de la 
adqulsici6n de equ ip  de coxputaci6n. 

seoci& 4.3. IkaenibIso 
Subsiquiente. Previo a1 desembolso en 
subsiguientes aiios del Prayato, e l  MDE 
presentar6, en forma y substancia 
satisfactaria a A.I.D., planes de accih 
anuales cpe detallen las actividades del 
Prayecto para e l  afb siguiente. 

shall, except as A.I.D. my otherwise 
agree i n  w r i t i t q ,  furnish i n  form and 
substance satisfactory to A.I.D. a 
strategy and inplmtation plan for the 
teacher stpervision network of the 
Ministry of Education. 

(b) Prior to diskuserrent of Project 
fuIlds under the Grant for program 
activities such as training, education 
materials, or curriculum, or the issuance 
by A.I.D. of documentation pursuant to 
which disbursement for such activities 
w i l l  be made, the Grantee s M l ,  except 
as A.I.D. m y  otherwise agree in writing, 
furnish i n  form and substance 
satisfactory to A.I.D., the first Annual 
Action Plan - d e r  the Project. 

(c) Prior to disbursement of Project 
fh3s under the Grant Agreement for 
canputer equipment for the Ministry of 
Education, a conputer needs assessment 
w i l l  be performed to  determine actual and 
projected needs under the Project. This 
assessment, irrcluding the technical 
specifications, which w i l l  be f iMlaced 
with Project funds, w i l l  be approved by 
A. I  washington ton prior to the initiation 
of m u t e r  equipment procurement 
activities. 

Section 4.3. subeequ-t 
Disbursement. Prior to dishmenrent i n  
subsequent 'years of the Project, the I+DE 
w i l l  present, i n  form and substance 
satisfactory to A.I.D., annual action 
plans which detail Project activities for 
the caning year. 



~ecci& 4.4. Notifiaaci&. chardo 
A.I.D. determine que las andiciones 
previas especif icadas en la  ~ecci6n 4.1 
han sido cuTplidas, lo  mtificars de 
inmediato a1 Donatario. 

~ e c c i h  4.5. Fecha de 'Perminaci&n 
Qndicimes Previas. Si  todas las 

S i c i c n e s  especificadas en la  SeccitXI 
4.1 ra han sido amplidas dentro de 10s 
sesenta (60) dias a parti;: de la fw-ha de 
la  firma de este Qnvenio, o en una fecha 
posterior que A.I.D. haya acofdado por 
escrito, A. I.D. a s u  q ~ i 6 n ,  -5 
terminar este Qnvenio mediante 
not ificaci6n escrita a1 m t a r i o .  

~ecci& 5.1. Evaluacib del 
Prqectm. Las Partes acuerdan 
establecer un programa de evaluacih corn 
parte del Proyecto. Excepto que las 
Ehrtes acuerden lo  contrario por escrito, 
el programa incluir& (a) evaluaci6n del 
avance del l q r o  de 10s ob)etiws del 
Proyecto; (b) ident if  icacion y eva1.uaci6n 
de las heas probldticas o cvxl 
inpedimtos, que puedan inhibir 10s 
logros; (c) evaluacih de & debe 
ut i lizarse dicha iniormci6n para vencer 
esas dif icultades; y (d) evalua~i&, en 
lo posible, del inpacto global del 
Pruyecto. Las evaluaciones y las 
auditarias serh finarlciadas con fodos 
obligados en esta ~onaci6n. A. I. D. 
elatorard alcances de trabafo para dichas 
evaluaciones, en coordimcion con el 
GOES. A. I .Dm contratar& d i r e c t a t e  a 
10s especialistas de dichas evaluaciones 
en base a acuerdos nnrtuos y a peticianes 
de evaluaci6n o evaluacioms par parte 
del m. 

Seccih 5.2. O t r a ~  BCWZ&MI 
Bpyiales. El bnatario cunviene. 
a-dews, a1 menos que l a  A. I.D. acuerde l o  
amtrario por eecrito, en que: 

Sectian 4.4. Notifiaation. When 
A.I.D. has determined that the Qnditions 
Precedent spec i f  ied in Sect ion 4.1 have 
been met,  it w i l l  pronptly notify the 
Grantee. 

Section 4.5. %rminal hte  for 
Cbditions Precedent. I f  a l l  the 
corditions specified i n  Section 4.1 have 
not been met- within sixty (60) days f raa 
the date of this Agreemnt, or such later 
date as A.I.D. m y  agree to  i n  writing, 
A.E.D., a t  its qtion,  my terminate this 
Agreement by written notice to  the 
Grantee. 

?CCHXX 5r SPECIAL (YNENANIS 

Section 5.1. Project Evaluatian. 
The Parties agree to  establish an 
evaluation program as part of the 
Project. Except as the Parties otherwise 
agree in writing, the program w i l l  
include: (a) evaluation of progress 
t m r d  attainment of the objectives of 
the Project; (b) identification arid 
evaluation of problem areas or 
cunstraints which may inhibit such 
a t t a i m t ;  (c) assessment of haw such 
information my be used to  overccrme such 
problems; and (d) evaluation, to the 
degree feasible, of the overall inpact of 
the Project. Evaluations and audits w i l l  
be financed with funis obligatd uder 
this Grant. A.I.D. w i l l  develop sccpes 
of work for such evaluations, i n  
coordination with the GOES. A.I.D. w i l l  
contract directly - . .! experts for said 
evaluations based 7n ;ir ! tual agreenrent a 
requests from the L.':-, Lor evaluation(s). 

Section 5.2. Other 
Qvenants. The 
cavenants, unless A. I .D. otherwise agrees - 
i n  writing, that: 



(a) E l  MDE preparar4, en forma 
satisfactoria para la A.I.D., planes 
anuales de accih durante l a  vida del 
prayectot 

(b) A.I.D. pod& i n f o m  y 
sol icitar in fomcih  a 10s consultores y 
visitantes f inanciados con fodos del 
convenio y recibiri ccpias de 10s 
reportes producidos por d ichas personas; 

(c) El MDE proporcionar5 el  personal 
y espacio de oficina adecuado para l a  
inplementacih c2ectiva de este Prcyecto; 

(d) A. I.D., por parte del Donatario, 
contratars la  asistencia t h i c a  y l a  
capacitacih contenplada en este 
Qnvenio, en base a mlf a!.'tdes del 
bnatario para dicha a~istencia y de 
acuerdo mtuo entre la  A.I.D. y el 
Donatario; 

(e) El DoMtario acuerda kzer 
disponibles e l  equivalente en m e d a  
local de $26 millones de d6lares de 10s 
Estados Unidos de 10s generaciones de 
mneda local del pais beneficiario de 10s 
programs mA80 y ESF o otros recursos, 
sq6n sea necesario, a lo largo del 
Pvayectot 

(. f ) E l  DoMtario promet e que ha& l o  
posible par utilizar dl &inn y 
conservar e l  equip proporcio~do a1 
Ministerio de Eklucaci6n bajo e l  prqecto 
de educacih anterior, Revitalizacioxi del 
Sist- Edu~ativ~, No- 51W2951 y 

(g) ~ i t u l o  de Propiedad. A mems 
que A. I .D. acuerde lo m t r a r i o  par 
escrito, todo el mobiliario y q i p o  que 
se capre bajo el Proyecto p a d  a ser 
prcpiedad del  Ministdo de Educacih a1 
tkmim del Prayecto. 

(a)' The MOE w i l l  prcpre, i n  form 
and substaxe satisfactory to  A.I.D., 
annual action plans thmqhout the 
l i f  e-of-pro ject ; 

'b) A. I.D. w i l l  be able to  brief arrl 
debri.?f consultants and invitational 
travellxs f i m e d  under the agreement 
and wi 11 be furnished q i e s  of reports 
prodwed by such persons; 

(c) The MOE w i l l  mike adequate 
personnel arrl office space a ~ i l a b l e  for 
the effective inplementation of this 
Project I 

(d) A.I.D., on behalf of the 
Grantee, may procure the technical 
assistance and training omtenplated 
under this -3greemnt based on requests 
for such assistance from the Grantee and 
the nutual agreenmt of A.I.D. an3 the 
Grantee ; 

( e) The Grantee cmenanta t o  make 
available the colon equivalent of $26 
million in host country owned local 
currency generat ions f ram the P.L. 480 
a d  ESF program or other rescurces as 
needed over the l i fe  of the Project; 

( f )  ?he Grantee covemnts that it 
will make every effort to fully utilize 
and maintain the equipment furnished to  
the Minirrtry of Fducation W e r  the 
previous eucat im. project,, Education 
Systems Revitalization, No. 519-02951 and 

(g) Title to Property. Ekcept as  
A, I.D. may otherwise agree in writing, 
a l l  eq~ipient avid mateims firrniehed 
under the Project will be vested in the 
Ministry of Education. 



Secci6n61. Qstoeenbkmda 
Ektran jera . Los desembolsos ef ectwdoIi 
de conformidad a la ~ecci6n 6.1. serh 
u t  il izados exclusivament e para f im iar 
10s costa de bienes v servicios 
necesarios para el Proyectol que tengan 
relaci6n a 10s bienes s u  fuente y origen, 
y con respecto a servicios, su 
~cionaLidad en 10s Estados Unidos 
(&igo 000 del Libro de Cirdigo 
Geogrkf ico de A. I.D. en vigencia en e l  
mmento de fornular 10s pedidos, o se 
celebren lm mntratos para la  
adquisicih de tales bienes y servicios) 
("Castos en Moneda Extranjera"), a menos 
que A.I.D. acuerde lo contrario por 
escrito, y con excepci6n de lo previsto 
en el  Anexo de Estipulaciones Genzrales 
de la Donacih1 ~ecci6n C.l(b), con 
respecto a1 seguro maritim. Los costos 
de transporte nrui t inn se rh  f inanciados 
bajo la Donacih solamente s i  son 
efectuados por barcos de M e r a  de 10s 
Estados Unidos, excepto que la A.I.D. 
acuerde lo contrario por escrito. 

~eccri6t-1 6.2. Qetos en Mmeda 
Icml. ?h el caso que las conpras - 
locales Sean autarizadas, 10s desenbolsos 
efectuados de conformidad a la 
6.2 se rh  utilizados exclusivamnte para 
financiar 10s costos de bienes y 
servic ios necesarios para e l  Proyecto, 
que tengan s u  fuente y origen, excepto 
que A.I.D. acuerde lo contrario por 
escrito, en el pais del beneficiario 
("Qstos en beds Local"). 

(a) kq.16~ de c q l i r  can las 
Qniiciones Previas, e l  bnatario podrg 
obtener desentmlsos de fodos de la  

Secticlr 6.1. Ebreign Btchanqe 
Costs. Disbursements pursuant to - 
Section 6.1 w i l l  be used exclusively to 
f i w e  the costs of goods a d  services 
required for the Project, which have, i n  
the case of goods, their source and 
origin, and i n  the case of services, 
their mtionality, i n  the United States 
( W e  000 of the A.I.D. Geographic W e  
b k  i n  effect a t  the t i m e  orders are 
placed or contracts entered into for such 
goods and services) ("Foreign Btchange 
Qsts" ) , except aa A. I .Dm may otherwise 
agree i n  writing, and except as provided 
in the Project Grant Standard Provisions 
Annex, Section C.l(b)r with respect to 
mrine insurance. Ocean transportation 
costs w i l l  be financed under the Grant 
only on vessels M e r  the flag registry 
of the United States, except as A. I.D. 
my otherwise agree i n  writing. 

Section 6.2. Imal Currency Qste. 
In the event iooal source procurement is  
authorized, disbursements for activities 
pursuant to Section 7.2 w i l l  be used 
exclusively to finaxe the costs of goods 
a d  services required for the Project 
having their source and origin, except as 
A.I.D. may otherwise agree in writing, in 
the recipient country ("Local mrency 
Qsts") . 

(a) After satisfaction of Qrrditim 
Precedent, the Grantee may cbtain 
disburse~nts of fu&s under the Grant 



no~cibn para 10s ~ s t o s  en ~oneda 
Btranjera de bienes o servicios 
necesarios para e l  Proyecto, de 
conformidad con 10s t&rmims de este 
Cbnwnio, por medio de alguno de 10s 
siguientes &odos que pueden elegirse 
por mutuo acuerdo: presentdo a A.I.D., 
10s documentos justificativos necesarios 
prescritos en a r t a s  de 1nplementzci6n 
del Proyecto, (i) solicitudes para 
reexblsos por tales bimes y servicios, 
o (ii) solicitdes para que A.I.D. 
adquiera bienes o servicios para e l  
Pruyecto a nombre del bnatario. 

(b) Us gastos barrarios incurridos 
en relacib con las Cartas de ~ r a i t o ,  
ser& financiadm ba jo la bnaci6nI a 
m s  cye el bnatario irdique a A.I.D. 
lo contrario. Otros gastos que Sean 
acordados por escrito por las Wtes,  
ta&i& podrh ser f inamiados bajo la 
bnaci6n. 

(a) ~espues de ctmplir con las 
mdiciones previas, en el caso que las 
conpras locales Sean autorizadas, e l  
bnatario pod& obtener desemblsos bajo 
la Domi& para Qstos en Moneda Local 
necesarios para el Proyecto, de 
conformidad con 10s tihinos de este 
Qllvenio, meiliante la  presentacib a 
A. I .Dm de solJ.ritu3es para f inanciar 
tales costos cum 1053 documentos de apoyo 
necesarios prescritos en Cartas de 
Inplerentacidn del Prcyecto. 

(b) La nrmeda local necesaria para 
tales desedmlaos ser6 obtenida par 
A. I .Dm con &ares e s tadddenses .  

SeCciQ 7.3. Otras Pt#maa & 
kedmLeo. fos desenbolsos en mneda 
extranjera o local p d r h  efectuarse por 
otros medios acordadoa por escrito entre 
las Partes. 

for the Foreign Exdhange Qsts of goods 
or services required for the P r o w  i n  
acmrdance with the terms of this 
Agreement, by such of the following 
methods as m y  be mutually agred upon: 
by submitting to A.I.D., with the 
necessary supporting documentation as 
prescribed in Project Inplementatian 
ht ters ,  (i) requests for reinburserrrent 
for such goods or services, or ( i i) 
requests for A.I.D. to  procure 
coIlPlOdit ies or services for Lhe Project 
on behalf of i3e Grantee. 

(b) Banking charges incurred in 
connection with Letters of Credit w i l l  be 
financed under the Grant unless the 
Grantee instructs A.I.D. to the 
contrary. Such other charges to which 
the Parties may agree in writing m y  also 
be finwed uder the Grant. - 

Section 7.2. D i s b u r m t  for &cal 

(a) After satisfaction of Coditions 
Precedent, i n  the event that local scurce 
procurement is authorized, the Grantee 
m y  obtain disbursements of M s  d e r  
the Grant for Lccal Currency Qsts 
required for the Project in accordance 
with the t a d  of this AgreeEnt, 
submitting to A. I .Dm , w i t h  necessary 
stpporting documentation as prescribed in 
Project I~lplementat ion Letters, requests 
to  finance such costs. 

(b) me local &ed for 
sudh disbursenmt h e r d e r  w i l l  be 
purchased by A. I .D. w i t h  U.S. dollars. 

exchrrge ard local currency may also be 
made through such other means as the 
Parties my agree in writing. 



sec~ih 7.4. Tipa de Ckddo. Si 
10s fondos provistos ba* la mnaci6n scn 
introdxidm a El Salvador por A.I.D. o 
por cualquier agencia piibl.ica o pr ivada 
con el  f i n  de cunplir con las 
obligaciones de A.I.D. derivadas de est e 
Qnvenio, el Conatario bars 10s t rh i t es  
que Sean necesarios para que tales fodos 
puedan ser corwertidos a la meda  de E l  
Sdlvador a la tasa I& alta de cambio que 
a1 mmento de conwrsi6nr no sea ilegal 
en EL Salvador. 

dccuknto u otra comunicaci6n entregada 
por cualesquiera de las Partes a la  otra 
b j o  este Qnvenio, serg por escrito, o 
por telegram o cable, y deber5 
mnsiderarse cam> debidarnente entregada o 
enviada cuando sea entregada a t a l  Parte 
en la siguiente direccih: 

Al Pais Benef iciarior 

~irecci6n Postal: 

Ministro de EBucaci6n 
San Sdlvalor, El Salvador, C.A. 

Ministro de planif icacibn y 
m r d i ~ c i t a  el Desarollo ~co&miCO 
y Social 
San Salvador, E l  Salvador, C.A. 

A la A.I.D.: 

Section 7.4. Rate of E x w e .  If 
M s  provided under the Grant are 
introd~xxd into El Salvador by ?..I.D. ar 
any public or private agency far purposes 
of carrying out obligations of A.I.D. 
h e r d e r ,  the Grantee w i l l  make such 
arrangenrnts as may be necessary so that 
such iuds may be axverted into currency 
of El  Salvadcr a t  the highest rate of 
excharqe which, at the t h e  the 
conversion is made, is rmt unlawful in El 
Salvador. 

Section 8.1. W a a t i a m .  Ary 
notice, request, document or other 
cammication submitted by either W t y  - 

to the other under this Agreemt w i l l  be 
in writing or by telegram or cable, and 
w i l l  be deerrred duly given or sent when 
delivered to such Party at  the f o l l d q  
address: 

'lb the wera t inq  Country: 

Mail Mdress: 

Minister of Education 
San Salvdor, El  Salvador, C. A. 

Minister of Planning and Qordination for 
Econon,.ic and Social Devel-t 
Srur Salvador, El  Salvador, C. A. 

Tb A.I.D. t 

Mail Address* 



~f~recci6n ~ablegrsf ica : 

W ; A I D / A I ~ ~ S S ~  
!%n Salvador, E l  Salvsdar, C. A 

?Was la8 d c a c i m e s  serh en 10s 
idioms ingl6s y castellano, a menos que 
l as  Partes convengan lo contrario por 
escrito. las direcciones anterior- 
pod& ser sustituidas por otras, despu6s 
de la debida notificaci&. Asimismo, el 
Donatario deherg suministrar a la Misib 
de la USAU) una copia de cudlquier 
camicaci6n que envie a la  
A. I  washington. ton. 

Semi& 8.2. Representantes. Para 
todos 10s prq&itos relaci- am 
este Qnvenio, e l  Donatario e s t d  
representado por la persona we deseapfie 
o est6 a cargo del despadho del Ministro 
de E3ucaci6n8 y la permma que desenpeiie 
o est6 a cargo del despadho del 
Ministerio de pianif icaci6n y 
~ardinaci6n para e l  Desarollo E d o o  
y Social. La A. I.D. estw6 representada 
por la persona que desenpek o est6 a 
cargo de la oficina del Director de la 
~isi6n de la USAID en E l  Salvador, cada 
una de las d e s  pol& designar por 
escrito a o m s  representantes 
adicionales para cualquier prop&ito, oan 
excepci6n de ejercer e l  derecho de la 
Smi& 2.1 de revisar los elementos de 
la ~escripci6n lhpliada del Proyecto en 
e l  Anexo I. Ir>s mnbres de 10s 
representantes del 133Mtario con e l  
facsimil de s u s  f ims, debe& ser 
notificados a A.I.D., l a  cual puede 
aceptar corn debidamente autorizado 
cualquier instnnnento f irmado por tales 
representantes en la ejecucih de este 
Qnvenio, hasta recibir aviso par escrito 
de la  remcaci6n de la autoridad de 
dichos representantes. 

Qble Addressr 

USAl~/AmEx&assy 
San Salvador, El Salvador, C. A. 

A l l  such comnmicatiaw w i l l  be in  
English and Spish ,  unless t31e hrt ies 
otherwise agree i n  writing. Other 
addresses may be substituted for the 
above tqm the giving of notice. The 
Cboperatillg Catntry, in  addition, w i l l  
provide the USAID Mission with a capy of 
any cammication sent to 
A. ~.D./Washirqtm. 

Section 8.2. Representatives. Far 
all purposes relevant to this Agremt, 
the Cbcqeratirrg Country w i l l  be 
represented by the id iv idua l  b l d i n g  or 
acting i n  the off ice of the Minister of 
Education and the idividual holding or 
acting i n  the off ice of the Minister of 
Plannirrg ard Coordination for E o o d c  
d Social Develqment. A.I.D. w i l l  be 
represented by the idividudl  holding or 
acting i n  the office of Mission Direct=, 
USAID Mission to E l  Salvador, each of 
whom, by written notice, may designate 
additional representatives for a l l  
purposes other than exercising the power 
uder Section 2.1to revise elements of 
the Anplif ied Project Deecriptian in 
Annex I. The names of the 
representatives of the axperat- 
-try with specimen signatures, w i l l  be 
provided to A. I.D., which may accept as 
duly authorized any instrument signed by 
audh representatives in inplenmtation of 
this AgreePnent, unt i l  receipt of written 
notice of rewcation of their authority. 



~ e c c i h  8.3. AnexD de 
Estipulacicnes Standard. Un "Anexo de 
Est  ipulac iones Generales" ( Anexo I I ) - 
acorrpaiia a, y form parte de es te  
Convenio. 

~ e c c i h  8.4. Idiaua del Qnvenio. 
E s t e  CMlvenio est6 prepar%do tanto en 
ingl6s cono en a-1. Eh caso de 
ambiguedad o conflicto entre l a s  do9 
versiones, la versi6n en ingl6s ser6 
usada para resolver diferencias de 
int erpre tac i6n. 

EN FE DE U) CUAL, & Donatario y 10s 
Estados Unidos de &rica, cada uno de 
ell- actuardo por medio de sus 
representantes debidamnte autorizados, 
han convenido f irmar es te  Qnvenio en 
esta ciudad en s u  m h r e  en el  dia, mes y 
aib sefialados por escr i to  a1 comienm de 
es te  documento. 

REPUBLICa DE E3; SALVADOR 

Fbr : 

Cargo: 

i l ia Gallardo de Cano 

Ministro de mucaci6n en 
func iones 

section 8.3. Standard Provieions 
Annex. A "Standard Provisions Annex" 

11) is attached t o  ard £ o m  part 
of this Agreement. 

Section 8.4. far#uacre of Aqreesaent. 
This Mreement is prepared in  Jmth 
wlish d Spanish. In the event of 
ambiguity or conflict between the tw 
versions, the Ehglish laryuage version 
will <xmtrol.  

IN WIZNESS WHERFIOF, the Gavernment of the 
Republic of E l  Salvador and the United 
States of America, each acting through 
its duly authorized representatives,' have 
caused this Agreemt t o  be signed i n  
this c i t y  i n  their names and delivered a s  
of the day d year above written. 

Title: Director w 
USAID/E~ Salvador 

s 
Lic. Ramisco Flores 

Cargo: Ministro de planif icaci6n y 
m d i n a c i h  del Desarrollo 
Emhico y Social en h i o n e s  



~ecci6n  A, 1. Me& - del Proyecto. 

Ia meta de este Proyecto es  la de 
me jarar l a  praluct ividad, calidad de 
vida, y 1.3 participacih demcr6tica de 
10s salvadareh en e l  desarrollo social, 
eco&mico y pli t ico de su pais. 

~ e c c i h  A. 2. Pmpbito del Preryecto. 

E l  prcps i to  del Proyecto, es de 
m e  jarar l a  aplicabilidad, efectividad, y 
eficiencia de la educaci6n &ica en E l  
Salvador dede  kindergarten hasta e l  
nivel de sexto grado. 

~ e c c i h  A.3. Acrtividades del 
E'royecto. 

El  Prayecto t iene dos canponentes, 
cada uno disefiado para lograr 10s 
prop6sitos antes mencionados: (1) E l  
Curriculum y el Program de 1nstrucci6nt 
y (2)  el Sistem de ~dwaci6n  gs ica .  
Me&, the Prayecto f inancia& la  
asistern fa para 1.a administraci6n del - 
Proyec.to. E l  @nponente de Wriculum y 
Program de 1nstrucci611, incluye 1.a 
validaci6n y r ev i s ik  del curriculun~, 
evaluaci6n del aprediza je y e l a b r a c i h  
cle pruebas naciondles estandarizadas, y 
mejaras en e l  programa de instruccik. 
Estas actividades e & n  diseiiadas para 
desarmllar y d i d n a r  un curriculum 
nacional para 10s gr- Kindergarten a 
e x t o ,  p r a  instaurar un sistesm de 
medici6n para wp?entisar el avarice, y 
para desarmllar y diseminar materiales 
educativos y publicidad para lograr 10s 
objetivos del curriculum por medio del 
program de i n s t r u c c i h  Bajo el 
Conponente Ael Sistem de ~ducaci6n 

The goal of this Project is to 
inprove the prodlrctivity, quality of 
life, and demcratic participation of 
Salvadorans in  their can t ry '  s social, 
economic, and polit ical  development. 

Sectiar A.2. Purpose of the Project. 

The purpose of the Project is t o  
irqxove the relevance, ef fectiveness, and 
efficiency of basic education a t  the 
kindergarten through sixth grade level in 
E l  Salvador. 

SlxtionA.3. Project Activities. 

The Project has two conponents, each 
designed to achieve the purpose stated 
a&: (1) The ~lrriculkm & 
Instructional ~ r o q r b m  The Basic 
Education System. In addition, the 
Project will finance Project xmnagement 
assistance. The Curriculum and 
Instruction Proqram Conponent includes 
curriculum validation ard revision, 
learning assessment and national . 
stadardized test develcpment, and 
instructional program inprovements. 
These activit ies are  designed to develcp . 
and dissemimte a national curriculum for 
kindergarten through sixth grade, t o  put 
in  place a masurement system to mitor  
progress, and to develcp d dissemimte 
educatioml materials and media to 
achieve curriculum dblectives via the 
instructional program: Un3er the - Basic 
Education System conqaxmt, carefully 
targeted assistance w i l l  be provided to 
&e the part icipat icn a d  



&sica, se dar& asistencia cuidadosamente effectiveness of the key players i n  basic 
dir igida para m e  jorar la part i c ipac ib  y education - the Ministry, teachers, 
efectividad de l a s  personas que juegan & parents and conmunities. 
papel clave en l a  aducaci6n b k i c a  -. e l  
Ministerio, 10s maestros, padres de 
familia, y las comunidades. 

1. Cmpmnte  Unor El Curriculumy 1. -t One: The miculum 
el Prq, 3 de Instrucci6n. and Instruction Proqram -t 

a. ~crtualizaci& y Revis ih  a. Curriculum V a l i d a t i m  and 
del Curriculum. Revision 

Curriculum se define como l a  
descr i p c i ' m f  i c a c i b  de 10s 
ob jetivos de aprendiza je del  sistexm 
educativo. El proqrama de instruccib,  
que se basa y emna del curriculum, e s  e l  
program e-jecutado en la escuela/aula 
para lcgrar 10s objetivos del  
curriculum. Las actividades del 
Conponente  no incluyen: actualizac i6n y 
revisi6n del curriculum, que incluye la 
evaluaci6n del aprerdizaje y e l  
desarrollo de pruebas estandarizadas a 
nivel nacimlt y mejoras en el  programa 
de instrucci&, que incluye desarrollo y 
distribuci6n de mteriales educativos, 
capaci tacih  del  rrraestzo durante su 
servicio, y una mayor respcnsabilidad de l  
mes t ro  a t r a v b  de UM myor supervis ib  
y registro exola r .  

E l  pmceso de verif i c a c i b  del  
curriculum incluye: (1) determinard0 l a s  
bases y guias constitucionales y legales 
para la educaci6n bhica; (2)  
seleccionado un nudelo educativo para e l  
curriculum que cunpla con 10s requisites 
legales y l a s  necesidades de la sociedad; 
(3) lie-o a cabo estulios de 
d i w t i m  de las principdles variantes 
del curriculum; (4) estableciemlo la 
f i losofia, metas, y objetivos del  
curriculumt (5) a n a l i b  las actuales 
pol i t icas  y programas d e l  curriculum para 
d e t e d n a r  si son adecuadas en vista de 
la fi losofia,  metas, y objetivos d e d o s  
del  curriculum; (4) desarollan3o el nuevo 

The curriculum is defined as the 
descr i p t  ion/ident i f  icat ion of the 
learning objectives of the educational 
system. The instructional proqram, which 
is based upon ard e m a t e s  from the 
curriculum, is the program carried out in  
the school/classroom t o  achieve the 
curriculum objectives. Activities urder 
Qnpnent One include: curriculum 
Ellidation and revision, whidh includes 
learning assessment ard national 
s t d a r d i z e d  test developnrent; arrl 
instructiondl program inprovements, which 
i n c l d e  educational materials develcpment 
a d  dis t r ib t icmO in-service teacher 
trainillg , and greater teacher 
accamtabi l i t y  through enh3nced 
supervision ard s c b o l  record keeping. 

m e  curriculum validation 
process incldes: ' (1) determining the 
collstitutiaml an3 legal  bases a d  
guidelines for basic education; (2) 
selecting an educationdl. ,ncdel for the  
curriculum whidh conplies w i t h  the legal 
requirements aid societal  needs; (3) . 
carrying out diagmstic studies of mjor 
curriculum variables; (4) establishim 
the philo84phy, goals, and objectives of 
the curriculum; (5) analyzing existing 
curriculum policies and programs to 
determine their adequacy in l ight  of the 
desired phil-hyr goals, and curriculum 
objectives; (6) develcping .the new 
curriculum, w i t h  pilot testing and 



curriculum, con pruebas pilotos y 
revisionesr (7) inplementarx2o el 
curriculum actualirndo y revisado en el 
sisterm educative, y un program continuo 
de pruebas a nivel national: y ( 8) 
e v a l ~ o  a1 curriculum. 

El proceso de actualizaci6n y 
revalidxiin del curriculum estar5 
dirigida a la relevancia, asegurando que 
las habilidades pr5cticasI attitudes y 
co~cimiento cobre el medio biente, 
valores civicos y mrales, asi coma 
salud, nutricih, y vida familiar est& 
incluidos, y que 10s profesores de aula y 
10s padres de familia est& incalucrados 
en el prcceso de desarrollo del 
curriculum. 

Los siskaras de pruebas y 
medicih medirh la ef=tividad del 
curriculum revisado y del program de 
enseiianza. Bajo este subconponente, la 
asistemia t&nicar capacitaci&, y 
adquisicih limitada ser6 proporcionada 
a1 Ministerio de ~ducaci6n para 
permitirle revisar y eLaborar un 
curriculum national para 10s grados desde 
kidergarten hasta sexto. 

Para apayar 10s esfuerzos del 
Ministerio de ~ucaci6n en estas &reas, 
el Proyecto financia& asisteda tbica 
a corto y largo plazo. Ia coordinacih 
total de la asistencia thica f inanciada 
por el Prayecto se& responsabilidad del 
Jefe de Equipo del coxltratista de 
irrplementaci6n y su contraparte en el 
MUE, el Jefe de la Oficina de Proyectos 
de wraci6n International (OPCI) . El 
Jefe de Equip01 que serg un as- a 
largo plaza durante la vida del Proyecto, 
sera asistido en el &ea del curriculum y 
de pruebas por un Especialista en 
Wriculum de Primaria y un Especialista 
en Medici&/Muestreo, para 10s p r i m  
cuatm a&s del Proyecto. Estas persoms 
traba- juntamente con y capacitar6n a 
la contrapirte del MDE para a d r  

revision; ( 7 )  inplemntimg the revisd, 
validated curriculum in the education 
system a d  a continuous m t  im3l testing 
program; and (8) evaluating the 
curriculum. 

revision process will address relevance, - 
by ensuring that practical skills, 
attitudes, and kncwledge on the 
environment, civic and mral values, a d  
health, nutrition, and family living are 
included, and that classroom teachers am3 
parents are ,mlved in the curriculum 
Cevelqment process. 

Achievement testing will masure 
the effectiveness of the revised 
curriculum ard  instructional program. 
Urrder this Sub-Conponent, techni&l 
assistance, training, a d  limited 
codities will be provided to the 
Ministry of Education to enable it to 
revise and develop a national curriculum 
for grades kidergarten through six. 

lb support the Ministry of 
Education's efforts in these areas, the 
Project will finance short- a d  long-term 
expertise. Overall coordination of 
Pro ject-furtied technical assistance will 
be the responsibility of the Chief of 
Party of the inplementat icm contractor 
and his/her counterpart in the MOE, the 

- 

Chief of the Office of Internatia-al 
Cbqeration Projects (OioCf). The Chief 
of Party, who will be a long-term adviaor 
for the Life of Project, will be assisted 
in the area of curriculum and test- by 
a PrinqlN Curriculum Specialist ard a 
Tests/Measurement Specialist, each for 
the first faur years of the Prow. 
These individuals will work closely with 
and train MOE counterparts to assume 
increasirrg responsibility for their 



responsabilidad para sus funcimes para 
el  resto de 10s cuatro aiios del 
Proyecto. Adds, h s t a  treinta meses de 
asistencia tknica especializada a corto 
plazo suplemntar~n la experiencia de la 
Asistencia ~ h i c a  z lago plazc y e l  
MDE. Para facilitar las actividades del 
MDE y de 10s expertos th i - s ,  e l  
Proyecto finarciat-5 l a  conpra de 
materiales de referencia del curriculum 
del &partamento de Wriculum del MDE. 
Se han presupestado fodos para equip 
de of i c h  (conputadoras ~ ~ X S O M ~ ~ S ,  
fotoccpiadora, suministros de oficina, 
etc. ) , y vehhlos para asegurar la 
efectiva inplementacih de las 
actividades del Froyecf:~. 

Para permitir a1 MDE que realice 
las actividades del Prqecto, la 
capacidad de conputaci6n del Ministerio 
sera aumentada. E l  q i p o  de conputaci6n 
sers suministrado a1 Directorio de 
Curriculum del MDE para permitirle asumir 
16s responsdbilidades bajo el  Proyecto 
SABE. M d s ,  se proporciod equip de 
conputaci6n a la Unidad de 
Pruebas/Medici& del MDE para ser 
utilizado en el  desarrollo de p ~ e b a s  
estandarizadas y la recopilaci&/disis 
de resultados de 10s a d i s i s .  El GOES 
proporcionar5 fodos de contraparte para 
contratoa de nantenimiento del e q u i p  de 
conputacib asi cam 10s prcpocionados en 
e l  Proyecto 0295. 

E l  gasto mayor bajo este 
Sub-Cbnponente ser& para aquellos costos 
asociados con los procesos actuales de 
desarrollo de curriculum y canprobaci6n y 
pxvebas de estudiante. Estos pmcesos 
requieren extensos viajes al interior del 
pais por personal pertinente del MDE y la 
inpresib de numeroso material, pruebas 
piloto, etc. 

functions for the remining four 
the Project. In  additior~, up to 
mnths of skrort-term specialized 
technical assistance i n  specific 

years of 
thirty 

subject 
areas w i l l  swplement the expertise of 
the long-term technical assistance and 
the MOE. To facilitate the activities of 
the MQE and the technical esrperts, the 
Project w i l l  finance curriculum reference 
materials for the Qxricylum 
Departmt . Eh3s have been budgeted for 
off ice equipment (personal aaputers , 
photocqier, office supplies, etc. ) , a d  
vehicles to ensure effective 
istplementat ion of Pro j e t  activities. 

To enable the MOE to  urdertake 
Project activities, the Ministry's 

m 

conputer capability w i l l  be augmented. rn 

Qnputer equipment w i l l  be provide3 to  - 
the MOE Chrriculum Directorate to  enable 

I 

- 
it to  assume increased responsibilities 
under the Project. In addition, colfputer 
equipment w i l l  be provided to  the 
~ests/~easurement Unit of the MOE for use 
i n  the development of statldardized tests 
ad the conpilation/analysis of test 
results. The Grantee w i l l  provide 
cchmterpart f u d s  for mintemme = 
contract(s) on this mquter equipment as 
well as that furnisw uder the previous I 

education Project , No. 519-0295. 

The largest expditure under 
this Sub-Cbpnent w i l l  be for fkrose 
costs associated with the actual 
processes of curriculum deve1cpDent and 
testing a d  student testing. W s e  
processes inwlve extensive in-ccruntry 
travel far the.relevant ICE etaff ard 
printing of nuneraus m t d a l s r  pilot 
tests, etc. 



Para asegurar que 1- 
salv-ioreiios aceptan el curriculum 
revisado corn signif icativo y pertinente 
para ellos, se har6 participe a 10s 
padres de familia, mienbros de la 
ccmmidad, . lideres de tcdos 10s sectores, 
sindicatos de trdbajadares y docadares 
profesio~les a 10s procesos de revisih 
y validaci6n. 

El enfoque estar& mentrado en 
Kindergartm y primer grado en el  afio 
uno, y luego, en los grad- 2, 3, 4, 5,  y 
6 en 10s afios siguientzs. 

Estrechamente relaciondo can e l  
desarrollo del curriculum e d  un 
sistew de medici6n del progreso de 10s 
alumnos a travk de todos 10s primeros 
grad-, y un sistem de medici6n Gel 
proceso deldesarrollo c k l  curriculum en 
s i  . 

Una vez se llega a1 consenso 
sobre 10s objetitros del curriculum, y se 
desarrollan 10s carrespadientes 
instnrmentos de medici&, la siguiente 
tarea es desarrollar un sistew efectivo 
para enseiianza de 10s objetivos del  
curriculum revisado. Este proceso 
ident i f  i d  las act ividades aprcpiadas 
del estudiante para alcanzar 10s 
objetivos, e s p e c i f i d  10s materiales y 
habil idades del naestro necesarias para 
las actividades del estudiante, 
desarmllar& una estrategia y plan de 
irrplementaci6n para prcporc ~0~n.r 
mteriales y capacitacih de maestros, y 
prqorcicmar el nuevo programs de 
instrucci6n para 10s niveles de 
kidergarten a sexto grado. 

Tb ensure that SdLMdorans 
accept the revised curriculum as 
maningful and relevant to them, the 
revision and validation process w i l l  be 
participatory, brising in parents, 
cumamity mnbers, leaders from a l l  
sectors, labor unions, and professional 
educators. 

The overall approach w i l l  be to 
concentrate on Kirdpxgarten and Grade 1 
in year m, a d  then on to Grades 
2,3,4,5, an3 6 in subsqent lears, - 

Intinately relatad w i t h  
curriculum development w i l l  be a system - 

of measuring the progress of pupils 
throughout the primary sdhool grades, ard 
a system of ~asurirag the process of C. 

curriculum development itself. - 

Once consensus on curriculum 
objectives is reached, ad the 
carespoxding measurement instnnnents 
deve lm,  the next task is to  d~velcp an 
effective system for teaching the revised 
curriculum objectives. 'Ihis process w i l l  
identify appropriate learner activities 
to reach obwi-, specify materials 
a d  teacher skills needed for learner 
activities, develop a strategy and 
inplenmtation plan for providing - 

~l~~terials ard teacher training, a d  
provide the new instructicnal program for 
kidergarten thrargh sixth grade, 



(i) Materialeer Pducativoe. 

Los materiales de 
instrucci6n se refieren a 10s mteriales 
del esttdiante tales corn libros de 
texto, libros cie trabajo, tar jetas de 
actividades y mteriales suplementarios, 
tales corn libros y guias. 

Las actividades bajo el 
Sub-Cbnponente Materiales Educativos 
serb supervisa30s por el Departamento de 
Materiales Fducativos del MDE. b s  
recursos del d 0 ~ t d r i 0  s e h  usados para 
finamiar mteriales educaciomles 
producidos localmente para corrpletar 10s 
textos editados en 10s Estados Unidos 10s 
males serh f inanciados con recursos del 
A. I .D. 

Se lhan presxpuestado 
treinta mses de asistencia tknica a 
corto plazo para dar asistencia en el 
desarrollo de 'materiales educat ims 
ligados a1 curriculum revisado. Para 
cunplir con el desat-rollo de las mcbs 
necesidades de mteriales educativos, e l  

necesitar5 adquirir algunos bienes, 
tales cam: quip0 audiwisual y de 
produccib radial; equipo de foto 
cosposicib y equipo de mesa de 
conputacib para prblicaciones; y 
mteriales de ref erencia sobre programas 
instructims. Cada escuela primaria se& 
provista de urn biblioteca b;jsica para 
que sirva cam material de referencia. 
Se utilizarh fordos de contraparte para 
suminist.rar equip de aula Gsico 
lrapas, gldx>s, dicciornrios, etc. 

(ii) lktmrmllo del 
Fkrsonal y de la Capacitar?i&. 

E l  personal ce!rItral 

COM) 

del  
MIE, 10s cagacitadores de maestros, 10s 
m v i s o r e s ,  10s directares de esuela, 
subdirectores, maestros de aula recibiran 
capacitacia~. 

(i) Educatiaaal Materials. 

Instructional mterials 
refers t.3 learner materials such as 
textbcnks, wormks, activity cards and 
stpplemtazy materials, as well as 
teacher mterials, such as books and 
guides. 

Activities d e r  this 
Sub-Corrponent w i l l  be overseen by the m3e 
Eaucational Materials Department. 
Grantee resources w i l l  be used to finance 
locally produced educational wterials to 
supplement texts publiskd i n  the U.S. 
which w i l l  be fimnced with A.I.D. 
resaurces. 

Thirty mnths of sbrt-term 
technical assistance has been budgeted to 
provide assistame i n  the dwelcpment of 
educational materials tied to the revised 
curriculum. In order to acconplish the 
development of the mltitude of 
educational materials, the MDE w i l l  need 
sane caronodities, such as: audiovisudl, 
ard radio production equipment, pbto 
conposit ionldesk top publishing conputer 
equipment; a d  reference mterials on 
instructional programs. Each primary 
school w i l l  be provided with a h s i c  
library to serve as reference material. 
Qunterpart funds w i l l  be utilized to 
provide basic classroom equipment such as 
maps, globes, dictionaries, etc. 

( i i )  Training and Staff 
Ikvelrrn#lt. 

central PsX professialals, 
teacher trainers, school directors, 
deputy directors, sqemisors and 
classroom teachers w i l l  all receive 
training. 



Ios lmteriales elaborados 
para la capacitacib se basarh en 10s 
ob jetivos de l  currimlum revisado. 
~ 6 s  de l a  capacitacih para asegurarse 
de que 10s mestros pueden ayudar a 10s 
estudiantes a logrzr 10s nuems objetivos 
de ensefianza, 10s mestros tanbi6n 
necesitan capacitacih en habilidades de 
administraci6n de aula. 

~n experto en capacitaci6n 
ser& f inanciado ba jo el Prqecto durante 
t res  aiios. Este experto ayudad a la 
D i v i s i h  de ~ k p a c i t a c i b  del MCE para 
determinar i a s  necesidades de 
capacits~ih, desarrollar planes de 
capacitaci6n y materiales de 
capacitaci6nr y emluar l a  capacitacib 
inpart ido. Capacitacih intensiva en 
servicio ser& p r ~ r c i o m d o  en rams de 
habilidad tales cam: agrupaciones, 
tutoria entre coqafieros, uso de ayu3as 
de l  maestro ( ta les  corn padres 
mluntar ios ) , avdluaci6n de disposicih 
del  estudiante, avaluaci6n progresiva y 
d iagds t  ico de problenras de aprediza je, 
conportdento del maestro, e l  t ra tar  con 
clases demasiado grandes y varios grados, 
uso de naateriales hechos por estudiantes 
y maestros a bajo costo, uso efectivo de - 
aprerdiza je e d o  por la radio, y 
libros de texto de bajo costo. Us 
programas de capacitacih serh imluidos 
en 10s planes de a c c i b  anuales y se 
basarh sobre l a s  necesidades 
ident if  icadas y deterxnimdos mater iales 
d idc t i cos  desarrollados y probados en el 
curso del Proyecto. 

Los gastos locales de 
capacitacih s& f inamiados de l a  
contraparte del m. 10s rubms 
adicionales f inanciados por el Proyecto 
ba jo este  aubcanponente son: desarrollo 
y produccih de materiales de 
capaci tac i6n semi 110s de ba jo C O S ~ O ~  y 
produocih de videus de capaci tac ih  

Training materials 
developed under this Project w i l l  be 
based on the revised curriculum 
objectives. In addition t o  training t o  
ensure that teachers can help students 
achieve the new learning ob jcctives, 
teachers w i l l  a lso receive training in  
classroom management skills. 

A three year training 
expert w i l l  be financed urder the 
Project. This individual w i l l  help the 
MOE Training Divisim to determine 
training needs, develcp training plans 
and training naaterials, and to assess the 
training delivered. Extensive in-service 
training w i l l  be provided in  such - 
skills/tq?ics as: grouping, peer 
tu to r iq ,  use of teacher aides (such a s  
volunteer parents), assessment of pupil 
readiness, ongoing assessnrent an3 
diagmsis of learner problem, teacher 
behavior, dealing w i t h  oversized and 
mltigrade classes, use of low cost 
teacher and student made naterials, 
effective use of radio-assisted 
instruction, and law -st textbooks. 
Training programs w i l l  be included in  the 
annual action plans and w i l l  be basd otl 
identified n e d s  a d  the particular 
didactic miterials developed and tested 
over the course of the Project. 

m e  local train- costs 
w i l l  be f h m e d  a t  of the OOES 
counterpart. Addit ional  Project funded 
items urder this -mt are* 
develcpmnt an3 production of sinple, law 
cust training materials, and production 
of training videus. 



El sistew educat iva en E l  Salvador 
no est& formdo solamente por el 
Ministerio de EHucaci&, maestros y 
alumnos, sim que tambib de 10s padres 
de familia y las carmnidades. Para 
intensificar significati~mente la 
calidad de la ducaci6n b&ica en El 
Salvador, se& necesaria la participacib 
me jorada de todos estos jqadores clave. 

i. Fhcicnes Mtrales del 
Ministerio. 

Este Sub-Conpanente 
enfccarg su atencibl en las funciones 
crit icas de administracih e d n t  iva del 
MDE, que son esenciales pra la f&cil 
irrplemntaci6n del Pmyecto SABE. Las 
Qreas que se tocar5.n inchyen la 
descent ral izac i611, swervi si6n y 
administ raci&/nrane jo del Pruyecto. Para 
ayudar a1 Ministerio en sus esfuerzos 
para mejorar la entrega de sus servicios 
de educaci6n gsica, el Proyecto 
financia& a un especialista en 
Wnistraci6n mucat iva para cuatro 
aiios. Ia experiencia de esta persona 
serg conplementada por treinta y doe 
mses de asistencia thica a corto plam 
durante la vida del Proyecto, en heas 
especificas. Se dar& capacitaci6n a 
corto plam en el pais sobre las 
funciones principales del MIE dl persandl 
del Ministerio en las h e a s  identif icadas 
oom, criticas para la implemntacih del 
Proyecto. 

~l m a t o  
administrado por la reci6n creada Of icim 
de Proyectos de ~operacih Internacimal 
(0x1) del Ministerio de Educacib. 
Debido a restricciones d.;s prestpesto, 
esta unidad no tiene suficiente equip de 
amputacih ni equip0 de oficina para 
llevar a cabo aus furrcianes. OR3 

2. Qrrpanent Wt The Basic 
Bducatian System 

The educational system in El Salvador 
consists not only of the Ministry of 
Education, teachers, and pupils, but also 
of parents and comities. In order to 
significantly inprove the quality of 
basic education in El Salvador, the 
enhanced participaticn of all these key 
players will be needed. 

i. Central Ministry 
~ i o n s .  

This Sub-Qnponent will 
focus on the critical education 
administration furrtions of the MOE that 
are essential to the snooth 
inplenentation of the SABE Project. 
Areas to be addressed inclule 
decentralimtion, sqxrvision, ani 
Project administration/rnanagement. 'fb 
assist the Ministry in its efforts to 

=. 
inprove its delivery of basic education 
services, a fouryear Education 
Administration expert will be financed 
urder the Project. The expertise of this 
individual will be canplemntd by thirty 
t w  months of ~brt-term technical 
assistance over the LDP in specific 
areas. In-country shrt-term training in 
core FDE functions will be provided to 
central Ministry staff in areas - 
identified as critical to the ' I  

inplemntation of the Project. 

- 
The Project will be managed 

by the newly created Office of 
International -ation Projects (OPCI) 
within the Ministry of Education. 
Because of its budgetary ccxlstraint, this 
unit lacks conputer equipaent a d  off ice 
equipment to carry out its furrctions. 
OECI will be provided an additional ten 



recibir5 diez conputadoras personales, un 
UPS, y una inpresora p r a  llevar a cab 
sus responsabi lidades ba jo e l  Proyecto. 
E l  equipo esencial de oficina, tal corm 
dos fotocopiadoras, Aquinas de escribir , 
etc. , t a m b i h  se& financiados por el 
Proyecto. Debido a la naturaleza del 
Proyecto y la necesidad de desarrollar un 
ansenso national sobre e l  curriculum y 
otras actividades, e l  personal de 0x1 
necesi tars transpor te  para via jar por el 
pais. la 1bnaci6n financiara cinco 
vekuculos para OPCI. Los costos de 
~ r a c i b  del MDE asociados oon la 
inplementaci6n de SABE ser& f inanciados 
con fordos de la contraparte. 

ii. Oficinas Rqianales de l  

~a actual administ raci6n 
del MDE ha reconocido que la  naturaleza 
centralizada de las cperaciones del MDE 
ha inhibido su habilidad para apoyar 
plenaxnente e l  sistem de duxci6n 
p6blica. La asistencia bajo este 
Su&Conponente ests diseiiada para mejarar 
la efectividad de las tres oficinas 
regionales del MDE, de dhi permiti6ndoles 
q l i r  con sus responsabilidades bajo el 
Proyecto SAEE. 

E l  Proy8cto prqporcionar& 
capacitacih para el  personal de las 
of icinas regionales en heas de 
admini stracih ducat iw segh sea 
necesario. E l  equipo esencial de oficina 
tal corn fotqiadoras ser5 
proporcido a cada of icina regiandl. 
Me&, se prcqorciod una qu tadora  
a cada una de las tres of icinas 
regionales para permitirles mantw el. 
inventario de suministros y mobiliario 
e8~01ar, registros de capacitacihr, y 
matricula y cua1q;lie.r otra infmnacion. 

personal W u t C X S ,  a UPS, and a printer, 
to carry out its responsibilities under 
this Project . Essential off ice equipment R 
such as t m  photocopiers, typewriters, 
etc. , w i l l  also be financed urrder the 
Project. Due to  the mture of the 
Project a d  the need to develcp nat iolsal 
consensus on curriculum and other 
activities, OPCI staff w i l l  need 
in-camtry transportat ion. The Grant 
w i l l  f imnce a five vehicle motarpool for 
OFCI. MOE -rational costs associated 
with the irrplementation of the Project 
w i l l  be fi-ed with counterpart furds. 

ii. MOE Reqicinl  Offices. 

The present GOES - 
administration has recognized that the 
centralized nature of MOE cperations has 
inhibited its ability to ful ly  support 
the public educational system. 
Assistance uder this S-nent is 
designed to  inprove the effectiveness of 
the regional MQE off ices, thereby 
enabling them to f u l f i l l  their 
responsibilities under the SABE Project. 

The Project w i l l  provide 
training for regional office peraonnel i n  
ducat ion administration areas as 
needed. Essential off ice equipment such 
as p h o t q i e r s  w i l l  be provided to each 
regional off ice. In addition, a caquter 
w i l l  be provided to  each of the three 
regional off f ces to enable them to 
maintain sdhool furniture axd supplies 
inventory, training records, a d  
enrollment a d  other information. 



Para que las oficims 
reg ionales puedan part icipar en las 
act ividades de desarrollo y actualizaci6n 
del curriculum, para mvilizar la 
participacihn de 10s padres de familia y 
ammidades, la ~onacih fimiari un 
pequeiio centro c d n  de vehiculos 
mtorizados por cada oficina regional. 
Ad&s, las of icinas regionales serh 
resporlsables de la distribucih de un 
alto volumen de material educative bajo 
el Proyecto SABE. Para dar a cada 
of icim regional d m  pick-ups (y sus 
respecti- reenplams) y un cami6n 
pesado, se han presq?uestado fordos bajo 
este Sub-Qllponente. 

Finalmte, f d o s  de la 
contraparte se& asignados para 
en el f imiamiento de 10s costos de 
cperaci6n a nivel regional, asociados ax 
la inplementaci6n del Proyecto SABE. 

Para evalua. el inpacto de 
las intervenciones del Prayecto y para 
apayar a las escuelas y maestros locales, 
se necesita un sistema efeivo de 
supervisih. Qn excqion a la 
asistencia tecnica requirida para 
desarollar la estrategia y plan de 
inplemzntaci6n para supervisih, la 
asistencia bajo el Sib-Conpmente ser& 
cordicionada hasta que se presente a 
A. I. D. m a  estrategia y un plan para el 
sistem de supervisib. Ia asistencia 
tbica ser6 suministrada a1 MDE bajo el 
Proyecto para war en la finalizacih 
de sus planes de s m s i 6 n  Una vez se 
hap tanado una detdnacibl final aobre 
el papel y respansabilidades de la red de 
aupervisih y & wn a se~. -1idasr 
se dari capacitacih a1 personal de 
supervisi6n (incluyerrdo 10s rnpenrisores 
centrales del Ministerio, s m s o r e s  de 
of icinas regionalee directores de 
escuela, y otros supervisores) para 

To enable the regional 
offices to participate in curriculum 
develcpmnt a d  validation activities, to - 
mbilize parental and comnunity 
participation, ard to mre effectively 
support local schools, a -11 rrotorpool 
for each regional office will be financed 
under the Grant. The regional off ies 
will be responsible for the distrihrtion 
of a high volume of educational materials 
d e r  the SABE Project. To provide each 
r e g i d  office with two pick ups (and - 

replacemnts) arrl one heavy duty truck, 
W s  have been budgeted under this 
Sub-Qnponent . 

Finally, the local currency 
counterpart will be provided to assist in 
the financing of operational costs at the 
regional level associated with the 
inplementation of the SABE Project. 

In order to assess the 
inpact of Project interventions and to 
s-rt local schools a d  teachers, an 
effective supervisory system is needed. 
Assistance uder this Edwation L 
Administration: Supervision 
SutiQnponent will be coditioned on the 
presentation to A.I.D. of a strategy awl 
inplemmtation plan for the sqervision 
system. Tkchnical assistance will be 
provided to the MOE. urder the Project to 
assist in the finalization of its 
supervisian plans. OrvJe a final 
determimtion has been made on the roles 
an3 responsibilities of the a m -  
network a d  hcks they will be 
acoollpliM, training will be provided 
to supervisory p e r m e l  (imluding 
central Ministry supervieso regimal 
office str~ervisors, school directors, a d  
other supervisors) to enable them to 
effectively carry out their functions, 
especially with respect to the SABE 



permitirles que ejecuten sus funciones de 
mnera ef ect iva, especialmente con 
respecto a1 Proyecto SABE. 

Para permitir a 10s 
supervisores a v i s i t a r  a las escuelas, se 
han presupuestado fondos para vehiculos, 
mtos, y otros medios de transporte para 
el personal de supervisih. La gasolina 
y el mtenimiento de vehiculos serg 
cubierto con recursos de l a  contraparte. 
An?-ss de la  adquisicib del transporte 
por parte de 10s s ~ s o r e s ,  10s 
papeles y respomabilidades del sistema 
de s ~ r v i s i 6 n  ser& de tdnada ,  t a l  ccnm 
se discuti6 anteriormente, y se 
corrpletarg un aldlisis de requerimiento 
de transporte. 

b. Participacih de 108 Padres 
de Familia y la &ammidad. 

Ba jo este SulrQqmnente, l a  
asistemia t k i c a  a corto plazo se.& 
provista para tram?.- estrategias y 
actividades para aumentar la  
participacih de 10s padres de familia y 
l a  d d a d .  Las campaiias de mercadeo 
social por televisi&, radio y medios 
publicf tarios inpresos s e r h  disefiadas 
para desarrollar un consenso nacional 
sobre e l  papel critico de la du.caci6n 
&ica en e l  desarrollo uel pais, las 
resporrsabilidades de l a  c i~adan ia  para 
apoyar e l  proceso ed~at ivo ,  y el papel 
especial de los maestros. Las 
actividades il.ustrativas incluyen un 
fondo local de incentive escolar y e  
pmporcionaria premios cam juegos de 
enciclcpedias para cmpetencias entre 
escuelas, y a p y o  para 1.a exr#nnih de 
las asociaciones de Padres de 
Fantilia/Maestros (PTAs)- 

U s  promotaes educativos del 
MDE jugarh un papel vi ta l  en e l  trabajo 
con las carmnidades. Los promtaes 
traba jar& para p r m e r  ma me jor 

Project. 

Y b  emble supervisors to  
visit schools, furvrs have been hdgeted 
for vehicles, mturcycles, and other 
d e s  of transportation for the 
s q e r v i s q  staff . Gasoline arr3 vehicle 
m i n t e w e  w i l l  be awered by 
cumterpart resources. Prior to 
procurement for transportation for 
supervisors, the roles ard 
responsibilities of the stprvisory 
system w i l l  be determined as discussed 
dbove, and an analysis of transportation 
requirements w i l l  be conpleted. 

b. Parental and acrPrmunity 
In\Folve.ment. 

Under this sub.conpcnent, 
shxt-term technical assistance w i l l  be 
provided t o  devise strategies and 
activities for eril.rancing parental a d  
cormaznity involvement. Social marketing 
canpigns for television, radio, and 
printed media w i l l  be designed to  develq 
a national consensus on'the critical role 
of basic education i n  the country's 
develapmnt, the responsibilities of the 
citizenry to  support the education 
process? and the special role of 
teachers. Illustrative activities 
inclde a local s cb l  imentive fund 
which would provide prizes such as sets 
of encycl~edias for conpetitions between 
schools, d sqport for the apansion of 
parent teacher associations (PI!&). 

The MOE's educationdl pmmters 
w i l l  play a vital role in working with 
comunities. W a s  w i l l  work t o  
£aster better maperation between the 



cooperacib entre las escuelas y las 
cormnidades, y para reforzar 10s mensa jes 
de 10s esfuerm de mrcadeo social en el 
papel critico de la edmacibn Gsica y el  
papel de 10s maestros. b s  promotores 
tad&n darh asistencia a las 
comunidades en sus esfuerms para 
asqurar e l  f imiamiento de 10s 
esfuerzos para incrementar la 
construczi6n/rehdbi litaci6n de pequefhs 
instalaciones de otras fuentes tales cam 
el  programa de CCNARA. 

Otros costos asociados con la  
implementaci6n del Proyecto SABE son: el  
contrat ista de inplemntacibn y e l  
respective apayo, asistencia de 
administraciirn finamiera, administraciirn 
y apayo a1 Prqwcto por parte de A.I.D., 
auditorias y evaluaciones, y u m  
provisih para inprevistos e inflacib. 

El contratista de i1xplementaci6n 
consistiri de un Jef e de Equipo, que se& 
experto en edmacibn bhica, y un gerente 
de negocios, para ayLvlar con 10s 
reportest documentaci6n y asuntos 
f i m i e r o s .  E l  Jefe de E q u i p  tanibi&n 
ser5 responsable de la cardinacib de 
10s esfuerzos de la asistencia tknica a 
corto y largo plam, contenplada ba jo e l  
Prqecto. Un gerente de negocios 
amer icano sers contratado por un period0 
de cuatro A s ,  despugs del d l  61 6 
ella transferirs s u s  responsabilidades a 
un gerente de negocios SdLmdorePio. El 
apoyo de oficina para e l  contratista de 
ixplemntaci6n (o sea dos secretarias 
salvadaeiias) tanbib s e r h  provistos . 
Ya que el contratista de inplemntaci6n y 
la el personal de asistemia t h i c a  
provista bajo el Proyecto ten36 que 
via jar por todo e l  pais intensi~mente 
con m mtraparte del MIX, dos vehiculos 
del Proyecto (con reenplams en e l  aiio 5) 
tambib hm sido incluidos. 

schools and the comrmnities, and to 
reinforce the messages of social 
marketing efforts on the critical role of 
basic education arid the role of 
teachers. The promters w i l l  also assist 
cormmities i n  their efforts to secure 
W i n g  for snnll 
canstruction/rehdbilitation/facility 
enhancement efforts from other sources 
such as the OONARA program. 

3 . Threet Other Proiect 
Qsts. 

Other costs associated w i t h  the 
iqlementation of the SABE Project are: 
the inplementation contractar an3 support 
therefor, f i ~ n c i a l  management 
assistance, A.I.D. Project manage- a d  
support, auilits anl evaluations, and a 
provision for contingencies a d  inflation. 

The implementation contractar w i l l  - 
oonsist of a Chief of Ebrty, who w i l l  be 
a basic educat i m  expert, a d  a business 
manager, to assist i n  reporting, 
d m q t a t i o n  a d  finamid matters. The 
Qlief of W t y  w i l l  also be responsible 
for coordimting the efforts of the 
short- a& long-term technicdl assistance 
provided urder the Project. AU.S. 
lxsiness manager w i l l  be oontracted for a 
four year period, after which he/she will 
transfer responsiblities to  a SalMdoran 
business manager. Office s w r t  for the 
inplementation contractor ( i .e 
secretaries) w i l l  a l e  be provided. 
Since the implenmtation contractor arrd 
technical assistance peraanrre'l provided 
Wer the Prow will have to travel 
extensively in-cumtry witpl their MOE 
cumterparts, tm -jet% vehicles (with 
replacemnts in Year 5) have also been 
included. 



L a  administraci6n del Proyecto de 
pzte  de la A. I. D. se& realizada por un 
U. S. Gerente de Proyecto (parala prinrera 
mitad del Proyecto) y un Asistente de 
Ger ente del Proyecto Salvadorefb. El 
Gerente del  Proyecto d un experto en 
educaci6n ldsica que puede pmporcionar 
experiencia t b i c a  a la Nisi& y a1 MIE 
en las prirrcipa1.e~ act ividades del 
Royecto, i . e. , curriculum y materiales 
de ed-i&, y capacitaci6n. Cmbi&l 
ser6 responsable de la capacitacih y 
desarrollo de habilidades del Asistente 
de Gerente del Prayecto E N ,  para que 
esta persona pueda asumir 1~. 
responsabilidad de Gerente de Pmyecto a 
la plrtida del U.S. Gerente de Proyecto 
PSC en 1994. Se necesitarA un vehiculo 
para permitir a1 personal de A.I.D. 
supervisar y part icipar en las 
actividades en el Ministerio y en todo el 
pais (incluyendo el reenplazo en 1995) . 
Una secretaria tanbien e 6  presq?uestada. 

Dos a s  de asistmia en d t o t e o  
financier0 se& provista dl Ministerio 
por un af iliado local de um f irnra 
contable estadamidense. Un equip de 
Wadores capacitarh a1 personal del 
MIE sobre administracih y controles 
fhncieros. Fsta asistexia e& 
diseiiada para coaplementar otra 
a s i s t a i a  dl MDE para mejarar sus 
sistems administrativos. wi tar ias  
externas ser& realimdas cada dos aiios 
durante la vida del Proyecto. 

Se anticipa que h a b h  dos 
evaluaciones fonmles externas dd. 
Proyecto, una en el  id50 Tres y otra a1 
f inalizar el Proyecto. Esto  prede ser 
difioado, desde luego, s e g h  lo  
indiquen las circunstancias. La Misib 
c c m t r a d  las evaluac!iws fonmles, 
oolaborando aon el  MIX en 10s al-s de 
traba jo. 

Project management on the A.I.D. sid.2 
w i l l  be perr'ormed by a U S .  EVoject 
hmger (for the first half of the 
Pro j e t )  and a Salvadoran Assistant 
Project MaMger. The Project Manager . 
w i l l  be a basic elucation expert who can 
provide technical expertise to the 
Mission and the MOE i n  the principnl 
Project activities, i.e., curriculum and 
educa t id  materials, and training. The 
Project hbmger w i l l  also be respcmible 
for training and develqirq the skills of 
the Salvadoran Assistant Project Manager, 
so that this Mividual can assume 
Project mem?nt  reqxmibility lqpn 
the departure of the U.S. Project MaMger 
i n  1994. A Project vehicle (and 
replacemnt i n  1995) w i l l  be provided to 
enable the A. I .D. personnel to ~mnitoa 
and participate i n  activities at the 
Ministry a d  arouxd the country. A 
secretary is also budgeted. 

years of assistme in f inaxial 
mnitoring w i l l  be provided to the 
Ministry by a local affiliate of a U.S. 
acccunting firm. A team of aCCIOUntants 
w i l l  train MOE staff i n  financial 
management arrd amtrols. This assistance 
is designed to conplement other 
assistance to the MDE in inproving its 
~ l ~ g e m e n t  systetns. External audits w i l l  
be perfarmed every tw years thnXgbUt 
the LOP. 

It i s  anticipated that there w i l l  be 
tw formal outside evaluations of the 
Project, one in Yea. 'Ihree, and one at 
the eJ.ld of the mject.  l h i s  Pnayr of 
oaurse, be mdified aa circurnstames 
r(larrant. 'Ihe Mission w i l l  do the 
amtract- for farmal evaluations, 
wlldborating w i t h  tihe MOe on the ecerpes 
of work. 



E l  costo total del Prqecto de 
Fortalecimiento de 10s Wros en 
Educaci6n &sica es de $53,000,000, de 
Pos cuales, la A. I.D. contribuirs con 
$27,000,000 (51%)~ y e l  Gobierno de E l  
Salvador contrihirs oon $26,000,000 
(49%) en mnda local generada de la P.L. 
480 y fondos ESF de Apoyo de la Balarm 
de Pagos o otros recursos. E l  plan 
financier0 ilustrativo para el Proyecto 
se detalla a continuaci6n. Desviaciones 
de hasta un 15% entre lineas de partidas 
pueden ser hechas sin ccmsulta previa. 
Otras reprogranraciones de fodos del 
Proyecto pueden ser hechas por mtuo 
acuerdo de las Partes. 

(1) Arreqloe del Ibnatario. La 
entidad inrplemntadora para el  Donatario 
seri e l  Ministerio de Educacih. la 
Of icina de Proyectos de ~cperacidvn 
Internacional (0x1 ) del Ministerio 
supemigilar~ la  inplementaci6n del 
Proyecto . 

(2) Arreqlos de A.I.D. La 
direcib del Proyecto por parte de A.I.D. 
seri desenpehda por un Gerente de 
Proyecto y un Asistente del Gerente de 
Proyecto de la  Oficina de ~ducaci6n y 
Capacitacih (OGZI) de A. I.D.. Estas 
personas serh contratados par A.I.D. 
utilizando fondos del Prayecto. 

Representantes de A, I .D. , del 
Ministerio de ~ducacih, y del Ministerio 
de Planif icaci6n y Coadinaci6n del 
Desarrollo Ekddco y Social se r e u n i h  
para revisar e l  pmgreso de lau 
actividades del  Proyecto por lo  menne 
trimestralmnte o a pet icih de A.I.D. o 
del Ibnatario para asegurar que la 
asistemia est6 contriluydo a la  
reali-ih de 10s objetiwx del 
Proyecto. De acuerdo a las politicas be 

AK1'ICLE Ba FINMXALPUW 

The total coat of the Project is  
$53,000,000, of which A.I.D. w i l l  
contribute $27,000,000 (51%), and the 
Government of E l  Salvador w i l l  contribute 
$26,000,000 (49%) in host country owned 
local currency generated from P.L. 480 
a d  ESP Balame of Paymen2s Support or 
other resources The illustrative - 
financial plan for the Project is 
presented below. Deviations of up to 15% - 

- 
between line item m y  be made withwt 
prior msultation. Other reprogrammings 
of Project fuds may be made by mtual 
agreement of the Parties. 

(1) Grantee's Arrangements. The 
inplementizq entity for the Grantee w i l l  
be the Ministry of- ducati ion. 'ke 
Ministry' s Office of Intermtiom1 
Cooperation Projects (0x1) w i l l  oversee 
inplenrentat ion of the Pro j e t .  

(2) A.I.D. A r r a n g w .  Project 
managernant on the A.I.D. side w i l l  be 
performed by a Project MaMger an3 
Assistant Project MaMger £ran the USAID 
Mission's Off ice of Hucation a d  
Training (OEl'). These perms w i l l  be 
contracted by A.I.D. utilizing Project 
furrds . 

Wresentatives from A.I.D., the 
Ministry of Education, and the Ministry c- 
of Planning a d  Qardination for Ecar>mic 
and Social Dwebpmnt w i l l  meet to 
review the progress of Project activities 
on a t  least a qtmrterlybads or in - 
respaw to  requests from A.I.D. or the 
Grantee to ensure that the assistance is 
contributing to attainment of Pro jeet 
objectives. In acoordance with A.I.D. 
policy, quarterly progress review 



A. I .  D.,  se llevar&n a cab reuniones meetings w i l l  be held. 
trimestrales para l a  revisi6n del 
progreso. 

(3)  Reportes. Las Partes acuerdan (3) Reports. The Parties agree to 
conpartir reportes trimestrales sobre el  share quarterly reports on the 
desarrollo de las  act ividades f inanciadas d w e l c p m t  of ac t iv i t i e s  financed u d e r  
ba jo este Qnvenio this Agreement. 



DEEL ESTA CJSIG.) DE EL E3TA CELIG. ) 
PRYYEm OBLIG. ) PROYBXn OBLIG. ) 'lwlm.~ 

- The Curriculum & Instructional Program 
(El Curriculum y el Programa Instruc. ) $16, 420 $ 1, 500 $14,920 $17, 580 $ 5, 110 $12, 470 $34,000 

- The Basic Education System 
7 ~ 1  Sisterm de Edmacih gsica) 

- Other Project Qsts: 
(Otros Ghstos del Proyecto) - Project w. and Wnrm. ** 

(Pdministraci6n del Proyecto) 4,008 785 3,223 0 0 0 4,008 
- Evaluations and Audit ** 
(EMlwciones y Auditoria) 1,500 375 1,125 0 0 0 1,500 

- Inflation & Cbntirrgemies 
( 1nflaci6n e ~nprevistos) 1,732 90 1,642 2,360 360 2,000 4,092 

T O T A L  $27,000 $ 3,360 $23,640 $26, OOO* $ 5,664 $20,336 $53,000 

Ia contrik~lih de contrapartida del GOES ser6 el equivalente en mneda 1-1. 
** Ios fodos asignados a estos rubros serh programdos por la A.I.D. unilateralmtnte para ayudar 

a1 DoMtario. 


