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First Amendmeat dated

to the Memorandum of Understanding,
February 21, 1989

Between
The Ministrv of Economic Affairs
and

The United States Agencv for
International Development

WHEREAS, the Economic Policv
Development Support Subproject was
developed within the provisions of the
Economic Policy Analysis Proiect
(608-0191) Grant Agreement dated 31
August 1985 between the Goveranment of
Morocco and the United States of
America; and

WHEREAS, the Ministrv of Economic
Affairs and the Unlted States Agencv
for International Development
documented their agreement and
understandings with resvect to the
Economic Policv Develooment Support
Subproject in a Memoranduam of
Understanding dated Februarv 21, 1989
and

WHEREAS, the Ministrv of Economic
Affairs and the United States Agency
for International Developmwent confirm
their mutual commitments to the
subpro ject; and

WHEREAS, the Ministrv of Economic
Affairs and the Unfted States Agencv
for International Development desire
to amend the Memorandum of
Understanding to reflect an expansion
and extension of subproject activitv
beyond the present Activitv Completion
Date spvecified in the Memorandum of
Understanding;

Premier Avenaat en date du
d la conveation en date du 21 fevrier
1989

Entre
Le Ministére des Affaires Economiques
et

1'Agence des Etats-Unis pour le
Développement International

ATTENDU QUE, le sous-projet en faveur
du Dévelopoement de la Politique
Fconomique a été conclu dans le cadre
de 1'Accord de Don en faveur du Projet
d'Analyse de la Politique Economique
daté du 31 Aodt 1985 conclu entre le
Gouvernement du Maroc et les
Etats-Unls d'Amérique; et

ATTENDU QUE, le Ministére des Affaires
Economiques et 1'Agence des Etats-Unis
pour le Déveloopement International
ont matérialisé leur accord et entente
relatifs au sous-projet en faveur du
Développement de la Politique
Economique dans la Convention datée du
21 février 1989; et

ATTENDU QUE, le Ministére des Affaires
Economiques et 1'Agence des Etats-Unis
pour le Développement International
confirment leur engagement mutuel &
1'égard du sous-projet; et

ATTENDU QUE, le Ministére des Affaires
Economiques et 1'Agence des Etats-Unis
pour le Développement International
désirent modifier la convention pour
refléter 1'extension et la prorogation
de 1'activité du sous projet au delai
date d'achévement figuraat dans la
Convention;



NOW THEREFORE, The Ministrv of
Economic Affairs and the United States
Agency for International Development
herebvy agree that the Memorandum of
Understanding shall be amended as
follows:

1. Section B, Activitv Completion
Date, insert September 30, 1992 1n
ITeu of 30 September 1990;

2. Section D, Input of the Parttes:

A. Delete the text of the first
paragraph and substitute the
following text therefor: "AID
herebv agrees to contribute Two
Million Six Hundred and Fiftv
Thousand United States Dollars
($2,650,000) in allocation of
funds under the Economic Policy
Analvsis Project to finance the
foreign exchange and local
currency costs for this
Subpro ject.”

B. From the second paragrapoh,
insert Eight Hundred and Eightv
Three Thousand United States
Dollars ($883,000) in lieu of
Three Hundred Twentv Thousand

United States Dollars ($320,000).

3. Annex I, substitute in 1ts
entirety Annex I, attached hereto for
the Annex I attached to the Memorandum
of Understanding dated Februarv 21,
1989, 1ncluding Table I, Expenditure
Distribution, USAID Grant and GOM
Contribution,

Except as amended herein, the
Memorandum of Understanding between
the Mipistrv of Eronnmie Affairg and
the Unl:ed States izemcw .ov
International Development, Jated

Februarv 21, 1989, remains in full
force and effect.

le Ministére des Affaires Economiques
et 1'Ageace des Etats-Unis pour le
Déve loppement Internmat{onal concernant
que la Conventlon soit modifiée comme
suit:

1. A la Section B, date d'Achévement
de 1'Activité, remplacer le 30
Septembre 1990 par 30 Septembre 1992:

2. Section D, Contribution des
Parties:

A. Reamplacer le premier paragraphe
par le texte suivant: "L'AID
convient par les présentes de
faire une contribution de deux
millions six cent cinquante
mille dollars des Etats-Unis
(2.650,000 §) représentant une
allocation de fonds au titre du
Projet d'Analyse de la Politique
Economique pour financer les
dépenses en devises et en
dirhams de ce sous projet,

B. Dans le second paragraphe,
insérer hult cent quatre viaogt
trols mille dollars des
Etats-Unis (883.000 $) a 1a
place de trols cent vingt mille

dollars des Etats-Unis
(320.000 $).

3. Annexe I: substituer entiérement
1'Annexe I amendée ci-jointe a
1'Anpnexe I de la conveatlion signée le
21 février 1989, y compris le Tableau
I, Budget "Répartition des dépenses du
don de 1'USAID" et "Contribution du
Gouvernement Marocain”.

Sauf en ce qui concerne les
modifications apportées ici, la
Convention entre le Ministére des
A'i{aires Zronomiques e¢ Llagew o dos
Etats-Unis pour le Développement
International du 21 février 1989
restera pleinement en vigueur dans
tous ses effets.



IN WITNESS WHEREOF, the Ministrv of
Economic Affairs and the United States
Agency for International Development,
each acting through 1ts duly
authorized representatives, have
caused this Amendment to be signed in
their names and delivered on the date
and vear first above written,

UNITED STATES AGENCY FOR INTERNATIONAL
DEVELOPMENT

v dZ A LU

Kenneth G. Schofield
Acting Director

EN FOI DE QUOI, le Ministére des
Affalres Economiques et 1'Agence des
Etats-Unis pour le Développement
International, agissant chacun par
1’{ntermédiaire de son représeantant
dQment agrée, ont falt signer le
présent Avenant en leur nom, et l'on
fait remettre a la date sus-meationnée.

LE MINISTERE DES AFFAIRES ECONOMIQUES

PAR:

Moulav Z{une 2ahidi

Ministre Délégué Auprés du
Premier Ministre Chargé des
Affaires Economiques

2/



Attachment No.l, Annex 1 to the
Memorandum of Understanding
dated , 1990

AMPLIFIED SUBPROJECT DESCRIPTION

I. OBJECTIVES OF THE ECONOMIC POLICY
DEVELOPMENT SUBPROJECT

The reform of the economic policv
framework in Morocco is the result of
vears of analytical work in specific
sectors of the economv resulting in a
menu of policv options for
decision-makers. The orimary example
of this aporoach is development of the
Industrial and Trade Policy Ad justment
(ITPA) loans of the World Bank which
was preceded bv a four-vear studv of
comparative advantage in {ndustrv and
detailed analysis of procedures and
policles affecting {moorters,
exporters and the development of
international trade. Bv contrast,
even though it mav be equally
important to economic growth and the
success of Morocco's economic
liberalization orogram, much less
analytic atteation has been given to
financial sector policv. Other
sectors have had more or less
analytical work done, and there
remains a significant agenda of
analysis which GOM decision-makers
desire to explain the options opea to
them, and the consequences of carrviag
out each ootion.

e purpuse of tHe Eroncmic - -1.c¥
Development Subpro ject (EPDS,
therefore, is to furnish to the GOM on
a timely basis assistance in defining
and refiniog approaches to improving
economic policv making Iin areas
identified as a priority for reform bv
the GOM. This assistance will largelv

be limited to short-term assistance to

Piéce jointe No.l, Annexe a la
Convention datée du 1990.

DESCRIPTION ELARGIE DU SOUS-PROJET

I. OBJECTIFS DU SOUS-PROJET DE
DEVELOPPEMENT DE LA POLITIQUE
ECONOMIQUE

La réforme du cadre de 1la
politique économique au Maroc est le
fruit de plusieurs années de travail
analytique dans des secteurs
spécifiques de 1'économie dont le
résultat est une série d'options
politiques offertes aux dirigeants.
le premier exemple de cette approche
est le développement du prét de la
Banque Mondiale en faveur de
1'ajustement de la politique
industrielle et commerciale (ITPA) qui
a été précédé d'une étude de quatre
années sur les avantages comparés dans
1'4ndustrie et d'analyses détaillées
des procédures et politiques
concernant les {mportateurs, les
exportateurs et le développement du
commerce {nternational., Par contre,
blen qu'elle solt peut étre tout aussi
essentielle pour la croissance
économique et la réussite du programme
de libéralisation économique du Maroc,
une attention analytique beaucoup
moins grande a été accordée a la
réforme de la politique du secteur
financier. Pour les autres secteurs
des travaux analytiques plus ou molans

importants ont été faits, et 11 reste
donc un grand noabre d'analyses

souhaitées par les dirigeants
politiques pour expliquer les options
qui s'offrent & eux et les
conséquences de 1'application de
chacune d’'elles.

ool e L0 siees uiciet de o
Déveloopement de la Politique
Economique est donc de fournir au
Gouvernement du Maroc en temps
opportun une assistance dans la
définition et 1'affinement des
approches visant @ améliorer
1'exécution de la politique économique
dans des domaines identifiés par le
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help think through policy problems and
solutions. For example, if inadequacv
of data {s identified by a Ministrv as
a constraint to developing an
effective policy, this Subproject will
provide short-term assistance to
propose methods of generating the
aopropriate type of data with which to
develop a policv or policies.
Long-term assistance will be limited
to those Instances where provision of
long-term advisorv services would
assist the GOM {n {mplementing
economic policy reforms, or to help
manage the subproject {tself.

The EPDS mav finance the services of a
contractor to assist {n overall
implementation, working with GOM
institutions and organizations in
refining the definition of problem
areas and providing the services of
technical and advisorv personnel and
traininge.

The Suboroject will finance a limited
amount of speci{alized training, either
in countrv or in the United States.
Such training or studv missions will
be undertaken in response to
particular policy~related training
requirements where short-term training
ia a specialized field {s identified
as a constralnt to development of
policv because of the unique character
of knowledge in a given field. Anv
suc® tTa eine wilil oo underva¥es -
compliance with the policies and
procedures set forth in AID Handbook
10.
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Gouvernement du Maroc comme devant
8tre réformés en priorité. Cette
assistance consistera surtout en une
assistance de courte durée pour ailder
a réfléchir sur les problémes de
politique et & les résoudre. Par
exemple, si un Ministére trouve qu'il
ne dispose pas de données appropriées
pour développer une politique
économique efficace, ce sous-projet
fournira une assistance de courte
durée pour proposer des méthodes de
production des données nécessaires
pour élaborer une ou des politiques
économiques. L'assistance de longue
durée se limitera aux cas ou la
fourniture des services-conseils de
longue durée sera destinée a assister
le Gouvernement Marocain dans
1'application de réformes de politique
économique, ou pour aider i démarrer
le sous-projet luil-méme.

Le Sous-projet de Développement de la
Politique Economique pourra financer
les services d'un contractant quli
aldera a la mise en oeuvre du
sous-projet en travaillant avec les
institutions et les organismes du
Gouvernement du Maroc afin d'affiner
la définition des domaines oU se
posent des problemes, et de fournir
les services de personnel technique,
de conseillers et de formation.

Le sous-projet financera un volume
1imité de formation spécialisée soit
au Maroc, solt aux Etats-Unis. Cette
formation ou voyages d'études seront
entrepris en réponse 3 des besoins
particuliers de formation en liailson
avec la politique économique, et dans
le cas ou une formation de courte
durée, dans un domaine spécialisé,
aura été identifiée couwme nécessaire
pour suporimer un obstacle au

S Jveloppeneat de 1a toll Lgue

économique en raison du caractére
svécifique des connalssances requises
dans un domaine douné. Toute
formation de ce type sera fournile en
conformité avec les politiques et
procédures du Manuel de 1'AID No. 10.



The EPDS will also provide a limited
nunber of micro-computers and training
in their use where the lack of such
equipment is identified as a
constralint to policy development. The
widespread use of computers in the GOM
explains the modest sum devoted to
this component. The Subproject will
agree to finance a micro-computer onlv
after careful consideration of the
critical need of a micro-computer to
accelerate development of policy and
subject to fulfillment of the
condition precedent requiring an
acceptable computer maintenance plan.,

The overall goal of the Economic
Policy Analysis project (608-0191) is
to "contribute to a successful
transition of the Moroccan economic
system to a more market-oriented
economv.” The EPDS will contribute to
achievement of the goal through
pursuit of its purpose, which is "to
assist the Government of Morocco in
designing and evaluating approaches to
policy developwent and identifving the
informational and analytical
requirements for developing effective
policies.”

Once an activity request has been
determined to meet the purpose of the
subproject defined above, USAID or the
Subproject implementation contractor
will prepare the relevant procurement
document. Unless a written request
has already been received, this
document will be countersigned by the
SEGLEEC DY PN oo ©..igf T the

iniviatlion of procurement bv USAID.

USAID will prepare quarterlv reports
showlng the status of activities
(under discussion, in procurement,
underway, completed), results of the
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Le Sous-projet en faveur du

Déve loppement de la Politique
Economique fournira aussi un nombre
limité de micro-ordinateurs et la
formation nécessalre pour les utiliser
13 ou on aura déterminé que l'absence
d'un tel équipement géne le
développement de la politique
économique. L'usage répandu des
ordinateurs au Gouvernement du Maroc
explique le montant modeste de la
somme réservée A cette composante. Le
sous-projet n'acceptera de financer un
micro-ordinateur qu'aprés avoir
examiné avec soin 1'importance de ce
besoin pour accélérer le développement
de la politique économique et sous
réserve que la condition préalable,
consistant 4 soumettre un plan de
malntenance acceptable de
1'ordinateur, soit reamplie.

Le but général du projet d'Analyse de
la Politique Economique (608-0191) est
de “"contribuer a effectuer une
transition réussie vers une économie
plus axée sur les réactions du
marché.” Le Sous-projet de
Développement de la Politique
Economique contribuera a atteindre ce
but en réalisant un objectif quil est
"d'ailder le Gouvernement du Maroc a
concevolr et évaluer des approches
concernant le développement de la
politique économique et a {dentifier
les 1informations et les analyses
{ndi spensables pour développer des
politiques efficaces.”

Aussit8t qu'une requéte d'activité
aura été déterminée pour atteindre 1le
but du sous-projet défini ci-dessus,
1'USAID, ou le contractaant chargé de
1'exécution du sous-projet préparera
le document d'acquisition approprié.
A moins qu'une demande écrite n'ait
déja été reci, ce document sera
Comtyas: Lo wa- i Miud sliora dammgulae:
avant que 1'USalID n'engage le
processus d'achat.

L'USAID préparera des rapports
trimestriels en précisant l'état
d'avancement des activités (en cours
de discussion, en cours d'acquisition,



activities to date, and a summarv of
the financial status of the subproiect.

II. USAID CONTRIBUTION TO THE
ECONOMTIC POLTCY DEVELOPMENT AND
SUPPORT SUBPROJECT (Total $2,650,000)

The total coantribution of USAID to the
EPDS 1s estimated at $2,650,000 over
the three and a half year life of the
Subpro ject. The categorization of
expenditures provided below is an a
prior{ estimate based on expected
requests for assistance. Maximum
flexibllity 1is retained to carrv out
significantly greater levels of
training and invitational travel 1in
place of short-term technical
assistance 1f th1s mode of assistance
proves to be more valuable in terms of
meeting the subproject purpose. The
breakdown of expenditures bv catewory
i1s provided for illustrative purposes
only., The current estimate of the
activities to be financed bv USAID
include:

a. Technical Assistance in policy
development (approximatelv
$2,000,000).  This technical
assistance will be provided under
various direct contracting mechanisms
including existing AID indefinite
quant ity contracts, personal service
contracts and purchase orders for
reports of well-defined nature and
content. Detalled scopes of work will
be drawn up by the requesting office
with the assistance of USAID or the
subpro ject implementation contractor.
USAID will carrv out and supervise all
contractual arrangements for technical
=niavance. o

The technical assistance financed
under the EPDS Subproject will include

en cours d'exécutlon, achevées), les
résultats obtenus par ces activités,
et un résumé de la situation
financiére du sous-projet.

II1. CONTRIBUTION DE L'USAID AU
SOUS-PROJET DE DEVELOPPEMENT DE LA
POLITIOUE ECONOMIQUE (2.6,50.000
DOLLARS AU TOTAL).

La contribution totale de 1'USAID & ce
sous-pro jet est estimée a 2,650,000
dollars pendant les trols ans et demi
que durera le sous-projet., Les
catégories de dépenses présentées
ci~dessous sont une estimation a
priori basée sur les demandes
d'assistance anticipées. Un maximum
de souplesse est prévu pour financer
davantage de formation et de voyages
d'études et moins d'assistance
technique de courte durée si ce
premier mode d'assistance s'avere plus
utile pour répondre aux objectifs de
ce sous-projet. Le détail des dépenses
par catégories n'est donc fourni qu'a
titre {ndicatif. L'estimation
actuelle des activités devant &tre
financées par 1'USAID comprend:

a. Une assistance technique en
matiére de développement de politiques
écononmiques (environ 2,000,000
dollars). Cette assistance technique
sera fournie par le blais de
différents mécanismes de passation de
contrats employés actuellement par
1'AID cowmprenant les “"indefinite
quantity contracts”, les contrats pour
la prestation de services personnels
et les ordres d'achat pour des études
d'une nature et d'un contenu bien
définis. Des termes de référence
détaillés seront préparés par le
demandeur avec 1'alde de 1'AID ou du
contra tant charg? de 1'2zécuti.n du
sous-projet. L'USAID organisera et
supervisera toutes les dispositions
contractuelles pour l'assistance
technique.

L'assistance technique financée
par le sous-projet comprendra les
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a subproject lmplementat{on contractor
and an estimated 130 person-months of
advisors, {ncluding individual
Moroccan experts and firms,

b. Training and Invitational
Travel (approximately $200,000). The
Subproject will finance approximatelv
30 person~-months of in-countrv or U.S.
training and invitational travel.

¢. Microcomputers (approximately
$410,000). The Subproject will
finance limited microcomputer
equipment, software and speciali:zed
iatroductory training where it is
determined that such hardware and
software is a significant constraint
to improving data base management and
analvtical capabilities in selected
organizations.

d. Evaluation and Audit
(approximately $40,000). The EPDS
will be evaluated and audited once
prior to the termination of the
Economic Policv Analysis Subpport
project. This evaluation will be
conducted by independent senior
evaluators. The audit will be
conducted by a public accounting
firm. If a concurrent evaluation or
audit of other subprojects is to be
conducted, the funds already budgeted
for evaluations and audit will
contribute to the financing of a joint

evaluation or audit of the activities
of two or more subpro jects,

USAID's contribution will be
provided as follows:

1. USAID will contract directly
with guprlf«r= Af rachnicel assistan~e

< NS S S - N o PR .
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regular AlD rontract solicitation and
implementation procedures.

2. USAID will purchase the
microcomputer, related equipment, and
relevant documentation and technical
publications directly.

services du contractant chargé de
1'exécution du sous-projet et les
services, estimés a 130 Hommes-mois,
de conselllers, y coapris d'experts ou
sociétés du Maroc.

b. Formation et voyages d'études
(environ 200.000 dollars). Le sous-
projet financera environ 30 Homme-mois
de formation au Maroc ou aux
Etats-Unis et de voyages d'études.

c¢. Equipement micro-informatique
(environ 410.000 dollars). Le
sous-projet financera une quantité
limitée d'équipement
micro-informatique, de logliciel et une
formation spécialisée 13 ou on
estimera que l'absence de matériel et
de logiciel constitue une entrave
importante 3 1'amélioration de la
gestion de la base de données et des
capacités analytiques des organismes
sélectionnés.

d. Evaluation et Audit (environ
40,000 dollars). Le sous-projet fera
1'objet d'une premiére évaluation
avant l'achévement du pro jet de
soutien 4 1'analyse de la politique
économique. Cette évaluation sera
menée par des évaluateurs indépendants
de haut rang. L'audlt sera réalisée
par une Société Fiduciaire. Si
1'évaluation ou 1'audit d'autres
sous-projets doit étre réalisée en
méme temps, les fonds déja prévus au
budget pour les évaluations et 1'audit
contribueront a financer une
évaluation conjointe ou 1'audit de
deux sous-projets ou plus.

La contribution de 1'USAID sera
fournie comme suit:

1. L'USAID passera un contrat

.Airect aver des vnrestatalre=r
drasusistince tecnoigue aux L. ats Juis

conformément aux procédures
habituelles de 1'AID en matiere de
sollicitation et de réalisation de
services.

2. L'USAID procédera directement
d 1'achat des micro-ordinateurs, de
1'équipement et des documents et
publications techniques s'y rapportant.
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3. USAID will contract
independently for the evaluation of
the EPDS Subproject.

III. CONTRIBUTION OF THE GOVERNMENT
OF MOROCCO

The Government of Morocco will
contribute the time of Ministry
persounel to work on analyses retained
for inclusion under the EPDS. 1In
addition, beneficiary Ministries will
provide office space and secretarial
support to the Subproject. Finally,
the cost of international travel of
GOM personnel for training abroad will
be borne by the Government of
Morocco. The total value of the
contribution of the Government of
Morocco over the life of the
subproject is estimated at $883,000.

Due to the in-kind nature of the GOM
contribution and the fact that those
responsible for the subproject in
USAID Morocco will easily be able to
observe the GOM's in-kind support
contributions, no reporting of GOM
counterpart contributions will be
required.

3. L'USAID contractera les
services d'experts indépendants pour
1'évaluation du sous-projet.

III. CONTRIBUTION DU GOUVERNEMENT DU
MAROC

La contribution du Gouvernement du
Maroc sera constituée du temps de
travail que passera le personnel du
Ministére sur les études retenues pour
le sous-projet. En outre, les
Ministéres qui bénéficleront du
sous-pro jet fourniront un soutlen sous
la forme de bureaux et de services de
gecrétariat. Enfin, les frais de
voyage international pour le personnel
du Gouvernement marocain qui
bénéficliera d'une formation &
1'étranger seront pris en charge par
le Gouvernement marocain. La valeur
total de la contribution du
Gouvernement marocain pour toute la
durée du sous-projet est estimée &
883.000 dollars.

Vu le caractére de contribution "en
nature” fournle par le Gouvernement
marocain et du fait que les personnes
responsables du sous-projet &
1'USAID/Maroc pourront facilement
observer les contributions de soutien
“"en nature” du Gouvernement, il ne
sera pas exigé de compte-rendus sur
les contributions de contre-partie du
Gouvernement marocain.



Table I
Economic Policy Development Subproject,
Expenditure Distribution, USAID Grant

(dollars)
Expenditure Categorv Total
- Technical Assistance 2,000,000
- Traloing 200,000
- Computer Equioment 410,000
& Other Direct Costs
- Evaluation & Audit 40,000
TOTAL 2,650, 000

Economic Policy Develooment Subproject,
Budget, GOM Contribution

(dollars)
Expenditure Categorv Total
- Training 113,000
- Salaries 500,000
- Other Direct Costs 270,000
TOTAL 883,000
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Tableau I
Sous-pro let
du Dévelopvement de la Politique Ecomomique
Contribution de 1'AID

(Dollars)

Catégories de Dépeunses Total
- Assistance Technique 2.000.000
- Formation 200,000
- Matériel Informatique

et autres Codts Directs 410,000
- Evaluation et Audit 40.000
TOTAL 2.650,000

Sous-projet de Développement de la Politique Economique
Contribution du Gouvernement du Maroc

Budget
(Dollars)
Catégories de Dépenses Total
- Formation 113,000
- Salaires 500.000
- Autres frais directs 270.000

P
883.000
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