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F i r s t  Amendment dated 
t o  t h e  Memorandum of understanding, 
Februarv 21, 1989 

Between 

The Min ts t rv  of Economic Af f a i r s  

and 

The United S t a t e s  Apencv fo r  
I n t e r n a t i o n a l  Develooment 

WHEREAS, t h e  Economic Poltcv 
Develooment S u o ~ o r t  Suboroject was 
developed wi th in  the  orovis ions  of t he  
Economic Policv Analvsis Prolect  
(608-0191) Grant Agreement dated 31 
August 1985 between the  Government of 
Morocco and the  United S t a t e s  of 
America; and 

WHEREAS, t he  Mini s t r v  of Economic 
A f f a i r s  and t he  Unlted S t a t e s  Aaencv 
f o r  I n t e r n a t i o n a l  Develooment 
documented t h e I r  agreement and 
understand Inns with resoect t o  t he  
Economic Policv Develooment S u ~ o o r t  
Subproject  i n  a  Memorandum of 
Understandinn dated Februarv 21, 1989 
and 

WHEREAS, t he  Mini st rv of Economic 
A f f a i r s  and t he  United S t a t e s  Aaencv 
f o r  I n t e r n a t i o n a l  Develooment conf im  
t h e i r  mutual commitments t o  the  
suboro j e c t  ; and 

WHEREAS, t h e  Yinis t rv  of Economic 
A f f a i r s  and the  United S t a t e s  Agencv 
f o r  I n t e r n a t i o n a l  Development d e s i r e  
t o  amend the  Memorandum of 
Understanding t o  r e f l e c t  an e x ~ a n s i o n  
and ex tens ion  of s u b ~ r o  lect  a c t i v i t v  
beyond t h e  present  Act ivi tv  Comoletion 
Date s ~ e c i f i e d  i n  the Memorandum of 
Understanding; 

Remier  Avenant en d a t e  du 
i l a  convention en d a t e  du 2 1  f hv r t e r  
1989 

E n t  r e  

Le MinistGre des Af f a i r e s  Economiques 

1'Agence des ~ t a t s - & i s  pour l e  
D & v ~ ~ o D D ~ @ I I ~  I n t e L K l a t i ~ ~ l  

ATTENDU QUE, l e  sous-pro j e t  en faveur 
du D~velopoement de  l a  Po l i t i que  
Economique a  C t i  conclu dans l e  cadre 
de 1'Accord de Don e n  faveur  du Pro je t  
d 'bnalvse de l a  Po l i  t ique Economique 
d a t i  du 31 AoOt 1985 conclu e n t r e  l e  
Gouvernement do Maroc e t  l e s  
Etats-Unis d8AmCrique; e t  

ATTENDU QUE, l e  Minis tgre  des  Af f a i r e s  
Economtques e t  1'Agence d e s  Etats-Unis 
oour l e  Diveloo~ement I n t e r n a t i o n a l  
ont  mathr ia l is6  l e u r  accord e t  en t en t e  
r e l a t  i f  s au sous-pro j e t  en faveur du 
Diveloppement de l a  Pol i  t ique 
Economique dans l a  Convent ion datCe du 
2 1  f i v r i e r  1989; e t  

ATTENDU QUE, l e  Minis tgre  des  Af f a i r e s  
Economtques e t  1'Anence d e s  Etats-Unis 
oour l e  D6ve loowment I n t e r n a t i o n a l  
conf irment l e u r  engagement mutuel 2  
l ' haard  du sous-orojet ; e t  

ATTENDU QUE, l e  Min is tg re  de s  Af f a i r e s  
Economiques e t  1'Agence des  Etats-Unis 
pour l e  Diveloppement I n t e r n a t i o n a l  
dCsirent modifier l a  convent ion pour 
r e f  l i t e r  l ' ex t ens ion  e t  l a  prorogation 
de 1 ' a c t i v i tC  du sous p r o j e t  au del2  
d a t e  d'achGvement f i g u r a n t  dans l a  
Convent ion; 



NOW THEREFORE, The Ministrv of 
Economic A f f a i r s  and the  Unlted S t a t e s  
Agency f o r  In te rna t iona l  Develo~ment 
herebv agree  t h a t  the  Hemorandum of 
Understanding s h a l l  be amended a s  
f o l l o w s :  

1. S e c t i o n  B, Act ivi tv  C o m ~ l e t i o n  
Date ,  i n s e r t  September 30. 1992 i n  
lieu o f  30 September 1990; 

2. S e c t i o n  D ,  I n ~ u t  of the  P a r t t e s :  

A. De le te  the  t e x t  of the  f i r s t  
p a r a p r a ~ h  and s u b s t l t u t e  the  
followi-rnp t e x t  the re for :  " A I D  
herebv agrees  t o  c o n t r i b u t e  Two 
M i l l i o n  Six Hundred and F i f t v  
Thousand Unlted S t a t e s  Dol la r s  
($2,650,000) i n  a l l o c a t l o n  of 
funds  under the  Economic Pol icy 
Analvsis project  t o  f inance  the  
f o r e i g n  exchange and l o c a l  
currency c o s t s  fo r  t h l s  
Subpro jec t  ." 

B. From the  second DarapraDh, 
i n s e r t  Eight Hundred and Einhtv 
Three Thousand United S t a t e s  
D o l l a r s  ($883,000) i n  l i e u  of 
Three Hundred Twentv Thousand 
United S t a t e s  Dol lars  ($320,000).  

3. Annex I ,  s u b s t i t u t e  i n  I t s  
e n t  i r e t v  Annex I ,  a t tached h e r e t o  f o r  
t h e  Annex I a t tached t o  t h e  Memorandum 
of Understandinn dated Februarv 21, 
1989, l n c l u d i n ~  Table I ,  E x ~ e n d i t u r e  
D i  stri but  ion ,  USAID Grant and GOM 
C o n t r i b u t i o n .  

E x c e ~ t  as amended herein ,  t h e  
Hemorandum of Understandine between 
the  H i o l s t r v  of E-onnm!r Affafrs  and 
~ k ?  Unissd S t a t e s  A Z c n i ;  I ~ . L  

I n t e r n a t i o n a l  Develooment , #dated 
Februarv  21. 1989, remains i n  f u l l  
f o r c e  and e f f e c t .  

l e  H i  n i s t 6 r e  des  A f f a i r e s  Economiques 
e t  1'Anence des  Etats-Unis pour l e  
Dgve loppement I n t e r n a t i o n a l  concernant 
que l a  Convention s o i t  modifiCe conme 
s u i t :  

1. A l a  Sec t ion  B ,  d a t e  d'Ach6vement 
de  l t b c t i v i t C ,  remplacer l e  30 
Septembre 19g0 par 30 Septembre 1992: 

2. S e c t i o n  D ,  Contr ibut ion des 
P a r t i e s :  

A .  R e m ~ l a c e r  l e  premier p a r a g r a ~ h e  
wr l e  t e x t e  su ivan t :  "L'AID 
convient  par l e s  prCsentes de  
f a i r e  une c o n t r i b u t i o n  de deur 
m i l l i o n s  s i x  cent  cinquante 
mt l l e  d o l l a r s  des  Etats-Uni s 
(2,650,000 $)  reprCsentant une 
a l l o c a t i o n  de fonds au t i t r e  du 
Pro j e t  dlAnalyse de l a  Po l i t ique  
Economique pour f inancer  l e s  
d C ~ e n s e s  e n  dev i ses  e t  en  
dirhams de ce sous pro je t .  

8 .  Dans l e  second paragraphe, 
i n s 6 r e r  h u i t  cent  quatre  v ing t  
t r o i s  m i l l e  d o l l a r s  des  
Etats-Unis (883.000 $) i l a  
 lace de t r o i s  cent  vingt m i l l e  
d o l l a r s  des  Etats-Unis 
(320.000 $) .  

3. Annexe I: s u b s t i t u e r  enti6rement 
l ' b n n e r e  I amendCe c i - j o i n t e  i 
l tAnnexe I de  l a  convention signge l e  
21 f C v r i e r  1989, y compris l e  Tableau 
I ,  Budget "R6partition des d g ~ e n s e s  d u  
don de 1'USAID" e t  "Contribution du  
Gouvernement Marocain". 

Sauf en c e  qui concerne l e s  
modi f i ca t ions  appor t6es  i c i ,  l a  
Convention e n t r e  l e  Min i s t i r e  des 
,. . '3. !rl i : i15 L ~ o n o ~ i q u e a  e.1 i1-L.+i.;. .-o ~:::$i 

E t a t e U n i s  Dour l e  D6veloppement 
I n t e r n a t i o n a l  du 21 fCvr ie r  1989 
r e  s t e r a  pleinement en vigueur daos 
t o u s  s e s  e f f e t s .  



I N  WITNESS WHEREOF, t h e  Minlstrv of 
Economic A f f a i r s  and the  United S t a t e s  
Agency f o r  I n t e r n a t i o n a l  Develo~ment ,  
each a c t i n g  through i t s  dulv 
author ized r e p r e s e n t a t i v e s ,  have 
caused t h i s  Amendment t o  be stnned i n  
t h e i r  names and de l ive red  on the  d a t e  
and vear f i r s t  above w r i t t e n .  

UNITED STATES AGENCY FOR INTERNATIONAL 
DEVELOPMENT 

Kenneth G. schofiela I 

Actinn Di rec to r  

EN FOI DE QUOI, l e  MinistGre des 
Af f a i  r e 8  Economiques e t  1'Agence des  
Eta t s-Uni s Dour l e  D6veloppement 
I n t e r n a t i o n a l ,  a g i s s a n t  chacun par 
1 ' i n t  ermCdiaire de son repr6sentant 
dament aqr66,  ont  f a i t  s igner  l e  
~ r 6 s e n t  Avenant en  l e u r  nom, e t  l ' o n  
f a i t  remet t re  ii l a  d a t e  susment ionn6e.  

LE MINI STERE DES AFFAIRES ECONOMIQUES 

PAR : 
Moulav Zine 'Lahidl 
Minis t re  D616gu6 AuprGs d u  
Premier Mini s t r e  Charg; des  
Af f a i r e s  Economiques 



Attachment No.\, Annex 1 t o  t h e  
Memorandum of Understanding 
da t ed  , 1990 

AMPLIFIED SUBPROJECT DESCRIPTION 

P i k e  l o in t e  No. 1 ,  Annexe i l a  
Convention d a t i e  du 1990. 

DESCRIPTION ELARGIE DU SOUS-PROJET 

I. OBJECTIVES OF THE ECONOMIC POLICY 
DEVELOPMEHT SUBPROJECT 

I .  OBJECTIFS DU SOUS-PROJET DE 
DEVELOPPMENT DE LA POLITIQUE 
ECONOMIOUE 

The reform of the economlc oo l i cv  
framework i n  Horocco i s  the r e s u l t  of 
v e a r s  of ana ly t ica l  work i n  s o e c i f i c  
s e c t o r s  of the economv r e s u l t   in^ i n  a 
menu of policv options fo r  
decision-makers. The orimary examole 
o f  t h i s  a p ~ r o a c h  i s  development of the  
I n d u s t r i a l  and Trade Policv Ad justment 
(ITPA) loans of the World Bank which 
was preceded bv a four-vear s tudv  of 
comparative advantage i n  t ndus t rv  and 
d e t a i  led ana\vsi .s~ of procedure s and 
p o l i c i e s  affect ing i m ~ o r t e r s ,  
expo r t e r s  and the development of 
i n t e r n a t i o n a l  t r ade .  Bv c o n t r a s t ,  
even  though i t  mav be equa l lv  
important t o  economic growth and the 
succe s s  of Yorocco's economic 
l i b e r a l i z a t i o n  Droeram, much l e s s  
a n a l v t t c  a t t en t i on  has been given t o  
f i n a n c i a l  sector  ~ o l i c v .  Other 
s e c t o r s  have had more o r  l e s s  
a n a l v t i c a l  work done, and t h e r e  
remains a s i  onif icant agenda of 
a n a l y s i s  which GOH dec i s i onmake r s  
d e s i r e  t o  e r ~ l a i n  the oo t tons  open t o  
them, and the consequences of c a r rv ino  
ou t  each ootion. 

- .  
111e p i l t v ~ ! ~ e  of the E/ .u~~i+rn-c  I C Y  

Develo~ment S u b ~ r o  ject (EPDS 1 .  

t h e r e f o r e ,  i s  t o  furntsh t o  t h e  GOM on 
a t imely basis ass1 s tance i n  def tn ine  
and re f in ing  aporoaches t o  imorovina 
economic poltcv making i n  a r e a s  
i d e n t i f i e d  a s  a p r i o r i t y  f o r  reform bv 
t h e  GOH. This a s s i s t ance  w i l l  l a rqe lv  

be l imi ted t o  short-term a s s f s t a n c e  t o  

La riforme du cadre  de l a  
po l i t i que  Cconomique au Maroc e s t  l e  
f r u i t  de p lu s i eu r s  ann ies  de t r a v a i l  
ana lv t ique  dans de s  s ec t eu r s  
sogc i f iques  de l ' iconomie dont l e  
r i s u l t a t  e s t  une s 6 r i e  d 'op t ions  
p o l i t i q u e s  o f f e r t e s  aux d i r i g e a n t s .  
Le premier e x e m ~ l e  de c e t t e  approche 
e s t  l e  diveloppement du ~ r 6 t  de l a  
Banque Hondiale en faveur de 
l ' a  justement de l a  ~ o l i t i q u e  
i n d u s t r i e l l e  e t  commerciale (ITPA) qui 
a i t 6  ~ r i c i d i  d 'une i t u d e  de qua t re  
ann i e s  su r  Les avantages cornparis dans 
l ' i n d u s t r i e  e t  d ' ana lyses  d i t a i l l i e s  
des  ~ r o c i d u r e s  e t  ~ o l i t i q u e s  
concernant l e s  importa teurs ,  l e s  
expo r t a t eu r s  e t l e  d ive lop~ement  du 
commerce i n t e r n a t i o n a l .  Par con t r e ,  
b ien q u ' e l l e  s o i t  DeUt S t r e  tou t  auss i  
e s s e n t i e l l e  pour l a  croissance 
iconomique e t  l a  r i u s s i t e  du programme 
de l i  b i r a l i s a t i o n  6conomique du Maroc, 
une a t t e n t i o n  aaa ly t i que  beaucoup 
motns ~ r a n d e  i &ti  accordie  2 l a  
r i forme de l a  po l i t i que  du sec teur  
f i n a n c i e r .  Pour l e s  a u t r e s  s ec t eu r s  
des travaux ana ly t i ques  plus  ou w i n s  
importants  out  6 t 6  f a i t s ,  e t  i l  r e s t e  
done un grand nombre d'analvses 
souhait6es par les d i r i g e a n t s  
p o l i t i q u e s  oour e x ~ l i q u e r  l e s  opt ions  
qui s ' o f f r e n t  A eux e t  l e s  
const5quences de l ' a p p l i c a t i o n  de 
chacune d ' e l l e s .  

A - L .  -.. , . . .  :I - J e t  8 e  
D&ve loooement de l a  Pol i  t !que 
Economique e s t  donc de fou rn i r  au 
Gouvernement du Maroc en temps 
opoortun une a s s i s t a n c e  dans l a  
d i f  i n i t  ion e t  l ' a f  finement des  
a ~ p r o c h e s  v i s an t  i ami l i o r e r  
l ' e x i c u t i o n  de l a  ~ o l i t i q u e  6conomique 
dans des  domaines i d e n t i f i g s  par l e  
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h e l p  t h i n k  through o o l i c v  problems and 
s o l u t i o n s .  For examole,  i f  i  nadequacv 
o f  d a t a  i s  i d e n t i f i e d  by a  Min t s t rv  a s  
a  c o n s t r a i n t  t o  d e v e l o o i n e  a n  
e f f e c t i v e  p o l i c y ,  t h i s  Subpro j ec t  will 
p rov ide  sho r t - t e rm ass f  s t a n c e  t o  
v rooose  methods of g e n e r a t i n g  the  
a o o r o o r i a t e  t y o e  o f  d a t a  v I t h  which t o  
deve loo  a  o o l i c v  o r  p o l i c i e s .  
Long-term a s s i s t a n c e  w i l l  be l i m i t e d  
t o  t h o s e  i n s t a n c e s  where p r o v i s i o n  of 
long-term a d v i s o r v  s e r v i c e s  would 
a s s t s t  t h e  COM i n  imolementing 
economic o o l i c v  r e fo rms ,  o r  t o  h e l p  
manage t h e  suboro  j e c t  i t s e l f .  

The EPDS mav f i n a n c e  t h e  s e r v i c e s  of  a  
c o n t r a c t o r  t o  a s s i s t  i n  o v e r a l l  
imolementa t ion ,  working d t h  GOM 
i n s t i t u t i o n s  and o r g a n i z a t i o n s  i n  
r e f i n i n g  t h e  d e f i n i t i o n  of oroblem 
a r e a s  and o rov id ing  t h e  services of 
t e c h n i c a l  and a d v i s o r v  oe r sonne l  and 
t r a i n l u g .  

The Suboro j ec t  w i l l  f i n a n c e  a l i m f t e d  
amount of s o e c i a l i z e d  t r a i n i n g ,  e i t h e r  
i n  c o u n t r v  o r  i n  t h e  United S t a t e s .  
Such t r a i n i n g  o r  s t u d v  mis s ions  w i l l  
be unde r t aken  i n  resDonse t o  
o a r t  i c u l a r  v o l i c y - r e l a t e d  t r a i n i n g  
r equ i r emen t s  where sho r t - t e rm t r a f  ninst 
i n  a  s o e c i a l i z e d  f i e l d  i s  i d e n t i f i e d  
a s  a  c o n s t r a i n t  t o  development of 
o o l i c v  because of t h e  unique c h a r a c t e r  
of knowledge i n  a  g iven  f i e l d .  Anv 
stxL. crd ~ ~ i q - ~  1 4 ! L l  - -  udae::~::~ . 
comol iacce  w i t h  t h e  o o l i c l e s  and 
o r o c e d u r e s  s e t  f o r t h  i n  AID Handbook 
1 0 .  

Gouvernement du  Maroc c o m e  devant  
C t r e  rCformCs e n  p r i o r i t e .  C e t t e  
a s s i s t a n c e  c o n s t  s t e r a  s u r t o u t  e n  une 
a s s i s t a n c e  d e  c o u r t e  durCe pour a i d e r  
i r C f l C c h i r  s u r  l e s  problGmes d e  
o o l i t i q u e  e t  1 l e a  rCsoudre. Pa r  
exemple,  si un M i n i s t s r e  t rouve  q u ' i l  
ne d i s p o s e  vas d e  donnCes app roo r iCes  
w u r  d & v e l o v o e r  une p o l i  t ique  
Cconomique e f  f i c a c e ,  c e  sous-pro jet 
f o u r n i r a  une  a s s i s t a n c e  de  c o u r t e  
durCe w u r  p r o p o s e r  d e s  mCthodes d e  
o r o d u c t i o n  d e s  domCes  n C c e s s a i r e s  
Dour C l a b o r e r  une ou d e s  p o l i t i q u e s  
Cconomiques. L ' a s s i s t a n c e  de  lonpue  
durCe s e  l i m i t e r a  aux c a s  06 l a  
f o u r n i t u r e  d e s  s e r v i c e s - c o n s e i l s  d e  
longue  d u r g e  s e r a  des t i nCe  i a s s i s t e r  
l e  Gouvernement Marocain dans 
l ' a o o l i c a t i o n  d e  r6formes de  p o l i t i q u e  
Cconomique, ou pour a i d e r  i dCmarrer 
l e  sous-oro  jet lui-mtme. 

Le Sous -p ro j e t  d e  DCveloppement d e  l a  
P o l i  t i q u e  Economique pourra f i n a n c e r  
l e s  s e r v i c e s  d ' un  c o n t r a c t a n t  q u i  
a i d e r a  2 l a  mise e n  oeuvre du 
s o u s - o r o j e t  e n  t r a v a i l l a n t  avec  l e s  
i n s t i t u t i o n s  e t  l e s  organismes du 
Gouvernement du  Maroc a f i n  d ' a f f i n e r  
l a  d C f i n i t i o n  d e s  domaines oG s e  
posen t  d e s  p r o b l h e s ,  e t  de f o u r n i r  
l e s  s e r v i c e s  d e  personnel  t e c h n i q u e ,  
d e  c o n s e i l l e r s  e t  d e  format ion .  

Le sous -p ro  j e t  f  i nance ra  un vol  w e  
l i m i  t C  d e  f o r m a t i o n  s o & c i a l i s & e  s o i t  
a u  Maroc, s o i t  a u r  Etats-Unis .  C e t t e  
f o r m a t i o n  ou voyages d 'Ctudes s e r o n t  
e n t r e o r i s  e n  r i ~ o n s e  B d e s  b e s o i n s  
p a r t i c u l i e r s  d e  fo rma t ion  en l i a i s o n  
a v e c  l a  p o l i t i q u e  Gconomique, e t  d a n s  
l e  c a s  06 une fo rma t ion  de c o u r t e  
d u r g e ,  l a n s  un domaine s p C c i a l i s C ,  
a u r a  C t C  i d e n t i f i C e  c o m e  nCcessa i r e  
poljr s u p ~ r i m e r  un o b s t a c l e  au 
J S ? v ~ i o p ~ : e f ~ ~ . l t  .ie i.: ..,ill ijue 
Cconomique e n  r a i s o n  du c a r a c t 6 r e  
soGcif  i  que d e s  conna i s sances  r e q u i s e s  
dans  un domaine donnC. Toute 
f o r m a t i o n  de  c e  t y p e  s e r a  f o u r n i e  e n  
c o n f o r m i t 6  avec  l e s  p o l i t i q u e s  e t  
v r o c i d u r e s  du Manuel d e  l l A I D  No. 10. 
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The EPDS w i l l  a l s o  orovide a l i m i t e d  
number of micro-comouters and t r a i n i n g  
i n  t h e i r  use where the  l ack  of  such 
equipment i s  i d e n t i f i e d  a s  a 
c o n s t r a i n t  t o  pol icv  development. The 
videsoread use of computers i n  the  GOM 
e x o l a i n s  t h e  modest sum devoted t o  
t h i s  comoonent. The Suboroject  w i l l  
a g r e e  t o  f inance a micro-computer on lv  
a f t e r  c a r e f u l  cons ide ra t ion  of t h e  
c r i t i c a l  need of a micro-computer t o  
a c c e l e r a t e  development of o o l i c v  and 
s u b j e c t  t o  f u l f i l l m e n t  of t h e  
c o n d i t i o n  orecedeat  r e q u i r i  nu a n  
accep tab le  computer maintenance plan.  

The o v e r a l l  goal  of the  Economic 
P o l i c v  Analvs is  b;o jec t  (608-0191) i s  
t o  "con t r ibu te  t o  a success fu l  
t r a n s i t  ion of the  Moroccan economic 
system t o  a more market-oriented 
economv." The EPDS w i l l  c o n t r i b u t e  t o  
achievement of the  goal  through 
o u r s u i t  of i t s  vuroose, which i s  " t o  
a s s i s t  t h e  Government of Morocco i n  
des ign ing  and evaluat  inp aoproaches  t o  
o o l i c v  development and ident  i f v i  nn the  
in fo rmat iona l  and a n a l v t i c a l  
requirements  f o r  develooinp e f f e c t i v e  
o o l i c i e s . "  

Once a n  a c t i v i t y  request  has been 
determined t o  meet the DurDose o f  the 
s u b p r o j e c t  def ined above, USAID o r  the  
Suboro jec t  implementat ion c o n t r a c t o r  
vill vreoare  t h e  re levan t  procurement 
document. Unless a w r i t t e n  r e q u e s t  
has a l r e a d v  been received,  t h i s  
document w i l l  be c o u n t e r s l ~ n e d  bv t h e  
. Z , . , " - - ,  - z  - , ..Jt t.s t h e  
inir: l a t  l o n  of procuremer?t bv USAID. 

USAID w i l l  o repare  q u a r t e r l v  r e o o r t s  
showing the  s t a t u s  of a c t i v i t i e s  
(under  d i s c u s s i o n ,  i n  orocurement , 
underwav, comoleted),  r e s u l t s  of t h e  

Le Sous-proje t  e n  faveur du 
D6ve loppement de l a  Pol i  t  ique 
Economique f o u r n i r a  auss i  un nombre 
l i m i t 6  de  micro-ordinateurs e t  l a  
format ion  nGcessa1 r e  oour l e s  u t  i l i s e r  
12 03 on aura  d6termin6 que l ' a b s e n c e  
d 'un t e l  i q u i p e m n t  g&ne l e  
d6veloopement d e  l a  p o l i t i q u e  
&conomique. L'usage r6vandu d e s  
o r d i n a t e u r s  au  Gouvernement du Maroc 
e x p l i q u e  l e  montant modeste de  l a  
s o m e  r 6 s e r v i e  i c e t t e  composante. Le 
sous -p ro je t  n ' accev te ra  de  f i n a n c e r  un 
micro-ordinateur  q u l a p r & s  a v o i r  
examin6 avec  s o i n  l ' impor tance  d e  ce  
beso in  pour acc616rer  l e  d6veloppement 
de  l a  p o l i t i q u e  &conomique e t  sous  
r 6 s e r v e  que la  cond i t ion  p r i a l a b l e ,  
c o n s i s t a n t  i soumettre un plan d e  
maintenance accep tab le  de 
l ' o r d i n a t e u r ,  s o i t  remplie. 

Le but  g i n i r a l  du p r o j e t  dlAnalyse d e  
l a  P o l i t i q u e  Economique (608-0191) e s t  
d e  " c o n t r i b u e r  b e f f e c t u e r  une 
t r a n s i t i o n  r i u s s i e  ve r s  une 6conomie 
p l u s  a x i e  s u r  l e s  r6ac t ions  du 
marchi." Le Sous-projet  de 
Divelopoement de  l a  Po l i t  ique 
Economique c o n t r i  buera a t t e i n d r e  ce  
but  e n  r 6 a l i s a n t  un o b j e c t i f  qui  e s t  
" d ' a i d e r  l e  Gouvernement du Maroc b 
concevo i r  e t  i v a l u e r  des  approches 
concernant  l e  diveloppement de  l a  
p o l i t i q u e  6conomique e t  2 i d e n t i f i e r  
l e s  in fo rmat ions  e t  l e s  a n a l y s e s  
i n d i s o e n s a b l e s  pour d6velopper d e s  
p o l i t i q u e s  e f f i c a c e s . "  

AussitGt qu'une requ4te d ' a c t i v i t g  
aura & t i  d i t e n n i n g e  pour a t t e i n d r e  l e  

but du sous-pro j e t  d6f i n 1  c i - d e s s u s ,  
llUSAID, ou l e  con t rac tan t  c h a r g i  de  
l ' e x 6 c u t i o n  du sous-projet  prgparera  
l e  document d ' a c q u i s i t i o n  appropr i6 .  
A moins qu'une demande 6 c r i t e  n ' a i t  
d6 j5 i t 6  recta a ,  ce  document s e r a  
C O ~ T  ,%:ti ,. - rL, : v . : ~ !  : . : -  , A ~ v J , . ~ L ~ . . . ~ ~  

avant que I.'LlS %ID n'engage l e  
o rocessus  d ' acha t  . 
L'USAID o r i o a r e r a  d e s  r appor t s  
t r i m e s t r i e l s  e n  pr6cisant  l 1 6 t a t  
d'avancement d e s  a c t i v i t i s  (en c o u r s  
de  d i s c u s s i o n ,  en  cours  d ' a c q u i s i t i o n ,  
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a c t i v i t i e s  t o  d a t e ,  and a  summarv of 
t h e  f i n a n c i a l  s t a t u s  of the  subpro jec t .  

11. USAID CONTRIBUTION TO THE 
ECONO~ICPMENT AKD 
SUPPORT SUBPROJECT (Tota l  32,650,000) 

The t o t a l  c o n t r i b u t i o n  of USAID t o  the  
EPDS i s  es t imated a t  $2,650,000 over 
t h e  t h r e e  and a  h a l f  year l i f e  of the  
Subproject  . The c a t e n o r i  za t  ion of 
e r w n d i t u r e s  provided below is a n  a  - 
p r i o r i  e s t i m a t e  based on expected 
r e q u e s t s  f o r  a s s i s t a n c e .  Maximum 
f l e x i b i l t t y  i s  r e t a i n e d  t o  c a r r v  out 
s i g n i f i c a n t l v  g r e a t e r  l e v e l s  of 
t r a i n i n p  and i n v i t a t i o n a l  t r a v e l  In 
o l a c e  of shor t - term techn ica l  
a s s i s t a n c e  i f  t h l b  mode of a s s i s t a n c e  
proves t o  be more valuable  i n  t e r n s  of 
meeting the  suboro j e c t  ouroose. The 
breakdown of exoend i tu res  bv cateeorv 
i s  provided f o r  i l l u s t r a t i v e  ourooses 
on lv .  The c u r r e n t  e s t i m a t e  of the  
a c t i v i t i e s  t o  be f inanced bv USAID 
inc lude  : 

a.  Technical  Assts tance  i n  oo l i cv  
development (approximatelv 

I .  Th i s  t e c h n i c a l  
a s s i s t a n c e  will be provided under 
v a r i o u s  d i r e c t  c o n t r a c t t n g  mechant sms 
inc lud ing  e x i s t i n a  A I D  i n d e f i n i t e  
q u a n t i t v  c o n t r a c t s ,  personal  s e r v i c e  
c o n t r a c t s  and ourchase o r d e r s  f o r  
reDorts  of well-defined nature  a n d  
con ten t .  De ta i l ed  s c o w s  of work dl1 
be drawn UD bv t h e  reques t ing  o f f i c e  
w i t h  the  a s s i s t a n c e  of USAID o r  the  
suboro j ec t  imolementation c o n t r a c t o r .  
USAID w l l l  c a r r v  ou t  and suoervt  s e  a l l  
c o n t r a c t u a l  arrangements f o r  t echn ica l  
. .> -: :?%rice. 

The t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  f inanced 
under t h e  EPDS Suboro ject  w i l l  include 

e n  cours  d'exCcut i o n ,  achevCes), l e s  
r g s u l t e t s  obtenus  par  c e s  a c t i v i t i s ,  
e t  un rCsumi d e  l a  s i t u a t i o n  
f  inanc iGre du sous-pro j e t .  

11. CONTRIBUTION DE L'USAID AU 
SOUS-PROJET DE DEVELI)PPEMENT DE LA 
POLITIOUE ECONOHIQUE (2.650.000 
~OLLARS AU TOTAL). 

La c o n t r i b u t i o n  t o t a l e  de  1'USAID B c e  
sous-pro j e t  e a t  estirnCe k 2.650.000 
d o l l a r s  oendant l e s  t r o i s  ans  e t  demi 
que durera  l e  sous-pro j e t .  Les 
c a t  Cgories de  d ipenses  p r i s e n t i e s  
ci-dessous sont une es t ima t ion  5 
o r i o r i  basCe s u r  l e s  demandes 
d ' a s s i s t a n c e  a n t i c i p i e s .  Un maximum 
de souplesse  e s t  orCvu pour f i n a n c e r  
davantape de  formation e t  de voyages 
d ' i t u d e s  e t  moins d ' a s s i s t a n c e  
technique de c o u r t e  d u r i e  si  ce  
premier mode d ' a s s i s t a n c e  s'avGre p lus  
u t t l e  Dour r ipondre  aux o b j e c t i f s  de 
c e  sous -o ro je t .  Le d C t a i l  des  d ipenses  
par c a t i g o r i e s  n ' e s t  donc fourni  qu '5  
t i  t r e  i n d i c a t i f .  L 'es t imat ion 
a c t u e l l e  d e s  a c t i v i t i s  devant e t r e  
f  i n a n c i e s  par 1 'USAID comprend: 

a .  Une a s s i s t a n c e  technique e n  
matiGre de  d6veloo~ement  de o o l i t i a u e s  - - - . - - - - - - . . 

&onomiques (envi ron  2,000.000 - 
d o l l a r s ) .  Ce t t e  a s s i s t a n c e  t e ~ h n i q u e  
se ra  f o u r n i e  par  l e  b i a i s  de 
d i f f C r e n t s  micaaismes de passa t ion  de  
c o n t r a t s  employis actuellement par  
1'AID comprenant l e s  " i n d e f i n i t e  
q u a n t i t y  c o n t r a c t s " ,  l e s  c o n t r a t s  pour 
l a  o r e s t a t i o n  d e  s e r v i c e s  personnels  
e t  i e s  o r d r e s  d ' acha t  pour des i t u d e s  
d'une n a t u r e  e t  d'un contenu bien 
d i f i n i s .  Des termes de  r i f i r e n c e  
d i t a i l l i s  s e r o n t  p r i p a r i s  wr l e  
demndeur  avec l ' a i d e  de 1 ' A I D  au du 

s o u s - ~ r o  j e t .  L'USAID organisera  e t  
superv i se ra  t o u t e s  l e s  d i s p o s i t i o n s  
cont  r a c t u e l l e s  w u r  1 ' a s s i s t a n c e  
technique.  

L ' a s s i s t a n c e  technique financCe 
Dar l e  sous-pro j e t  comprendra l e s  
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a  subpro jec t  implementat Ion c o n t r a c t o r  
and an e s t  ina ted 130 person-months of  
a d v i s o r s ,  i  ncludi np ind iv idua l  
Moroccan e x p e r t s  and firms. 

b. Tra ining and I n v i t a t i o n a l  
Trave l  T a ~ ~ r o x i m e t e l v  $200,000). The 
Subproject  w i l l  f inance a ~ p r o x i a a t e l v  
30 person-months of in-count rv o r  U.  S. 
t r a i n i n g  and i n v i t a t i o n a l  t r a v e l .  

c .  Microcom~uters  ( a ~ p r o x i m a t e l y  
$410,000). The Subproject d l 1  
3 i n a n c e  l imi ted  microcom~uter 
equipment, software and s ~ e c i a l i z e d  
i n t r o d u c t o r y  t r a i n i n g  where i t  i s  
determined t h a t  such hardware and 
sof tware  i s  a s i a n i f i c a n t  c o n s t r a i n t  
t o  improving d a t a  base mananement and 
a n a l v t  i c a l  c a ~ a b i l i t  i e s  i n  s e l e c t e d  
organ1 z a t i o n s .  

d. Evaluation and Audit 
( a ~ p r o x i m a t e l v  $40,000) 
~ . .  - . The EPDS 

K i l l  be evaluated and audi ted  once 
p r i o r  t o  the  terminat ion of the 
Economic P O ~ ~ C V  Analysis  S U D D O ~ ~  
p r o j e c t .  Th i s  evaluat ion vill be 
conducted bv indewndent  sen io r  
e v a l u a t o r s .  The aud i t  vill be 
conducted by a  publ ic  account1 np 
f i rm.  I f  a  concurrent  eva lua t ion  o r  
a u d i t  of o t h e r  subprojects  i s  t o  be 
conducted,  the  funds a l ready budgeted 
f o r  e v a l u a t i o n s  and audi t  w i l l  
c o n t r i b u t e  t o  the  f inancing of a  jo in t  
e v a l u a t i o n  o r  aud i t  of the  a c t i v i t i e s  
of two o r  more suborojects .  

USAID's c o n t r i b u t i o n  w i l l  be 
provided a s  follows: 

1. USAID vill con t rac t  d i r e c t l v  
4 t h  supr-14 - ?  * - c ~ n f c e l  s s s ' s t n p - P  

i *  -kc 4 - - . -  O .  21-2 $>. f;,-A.>h:c:g 
r e g u l a r  AID r o n t r a c t  s o l l c i t a t i o n  and 
implementation procedures. 

2 .  USAID vill purchase the  
m i c r o c o m ~ u t e r ,  r e l a ted  equipment, and 
r e l e v a n t  documentation and t echn ica l  
p u b l i c a t i o n s  d i r e c t l y .  

s e r v i c e s  du c o n t r a c t a n t  charg6 de  
11ex6cu t ion  du sous-proje t  e t  l e s  
s e r v i c e s ,  estImCs 130 Hommes-mois, 
de  c o n s e t l l e r s ,  Y c o m ~ r i s  d ' e x p e r t s  ou 
s o c i i t i s  du Maroc. 

b. Formation e t  vovanes d 1 6 t u d e s  ... 
(env i ron  200.000 d o l l a r s ) .  Le sous-  
p r o j e t  f inancera  environ 30 Homme-mois 
de  format ion au Maroc ou aux 
Etats-Unis e t  de  voyages d l & t u d e s .  

c .  Equipewnt m i c r o - i n f o m a t i q u e  
(env i ron  410.000 d o l l a r s ) .  IR 
sous-pro j e t  f  inancera une quant i t 6  
l i m i t g e  d16quipement 
micro-informatique,  de l o g i c i e l  e t  une 
fo rmat ion  s p 6 c i a l i s 6 e  1 B  oG on 
es t imera  que l ' absence  de  m a t i r i e l  e t  
de  l o g i c i e l  c o n s t i t u e  une e n t r a v e  
importante  B 11am61iora t ion de  l a  
n e s t i o n  de  l a  base de  donnGes e t  d e s  
c a p a c i t i s  a n a l y t i q u e s  d e s  organismes 
s & l e c t i o n n 6 s .  

d.  Evaluation e t  Audit ( e n v i r o n  
40.000 d o l l a r s ) .  Le sous-pro j e t  f e r a  
l ' o b j e t  d'une premi6re & v a l u a t i o n  
avant l1ach6vement du pro j e t  de 
s o u t i e n  i l ' a n a l y s e  de  l a  p o l i t i q u e  
6conomique. C e t t e  & v a l u a t i o n  s e r a  
menie par d e s  6va lua teurs  i n d i p e n d a n t s  
de  haut rang. L ' aud i t  s e r a  r & a l i s & e  
par une S o c i 6 t i  F i d u c i a i r e .  S i  
l ' i v a l u a t i o n  ou l ' a u d i t  d ' a u t r e s  
sous-pro j e t s  doi t 6 t r e  rGalisGe e n  
mCme temps, l e s  fonds d & j i  p r i v u s  a u  
budget w u r  l e s  Gvaluat ions  e t  l ' a u d i t  
cont ri  bueront i f  inancer  une 
& v a l u a t i o n  con jo in te  ou l ' a u d i t  de  
deux sous-oroje ts  ou plus.  

La c o n t r i b u t i o n  de  1'USAID s e r a  
f o u r n i e  c o m e  s u i t :  

1. L'USAID w s s e r a  un c o n t r a t  
d l r c c t  ever  dec a r e s t e t a i r n c  
d r a . - , , i s ~  :ai:-e L e ~ i ~ r ~ l c t ~ e  a!)x . i i R  ,'u.L 

conform6ment aux proc6dures 
h a b i t u e l l e s  de 1'AID en mat i6 re  de  
s o l l i c i t a t i o n  e t  de r G a l i s a t i o n  de  
s e r v i c e s .  

2.  L'USAID proc6dera d i r e c t e m e n t  
b l ' a c h a t  des  mic ro -ord ina teurs ,  de  
l 'gquipement e t  des documents e t  
p u b l i c a t i o n s  techniques s l y  r a p p o r t a n t .  

t lESTAL'A!iARLE COFY 



3. USAID vlll con t r ac t  
independently f o r  t h e  eva lua t ion  of 
the  EPDS Subproject .  

111. CONTRIBUTION OF THE GOVERNMENT 
OF HOROCCO 

The Government of Morocco w i l l  
con t r ibu te  t h e  ttme of Ministry 
persoanel t o  work on analyses  retained 
f o r  i nc lu s ion  under t he  EPDS. In 
add i t ion ,  brief i c i a r y  Ministries w i l l  
provide off  i c e  space and s e c r e t a r i a l  
support t o  the  Subproject .  F ina l ly ,  
the  c o s t  of i n t e r n a t i o n a l  t r a v e l  of 
GOM personnel f o r  t r a i n i n g  abroad w i l l  
be borne by t h e  Government of 
Morocco. The t o t a l  value of the  
con t r i  but lon of t h e  Government of 
Morocco over t h e  l i f e  of the  
subproject  i s  es t imated  a t  $883,000. . . 

Due t o  t h e  in-kind na ture  of the  GOM 
con t r ibu t ion  and t he  f a c t  t h a t  those 
responstble  f o r  the  subproject  i n  
USAID Morocco w i l l  e a s i l y  be ab le  t o  
observe t h e  G O M ' s  in-kind supoort  
con t r ibu t ions ,  no repor t  ing of GOM 
counterpar t  con t r i bu t i ons  w i l l  be 
required.  

3. L'USAID c o n t r a c t e r a  l e s  
s e r v i c e s  d ' exper te  indCpendants pour 
1 'Cvaluat  ion du sous-pro j e t .  

111. CONTRIBUTION DU COUVERNMENT DU 
HAROC - 

Ia con t r i bu t i on  du Gouvernement du 
Maroc s e r a  const i tuCe du temps de 
t r a v a i l  que passera l e  personnel  du 
Min i s t s r e  s u r  l e s  iitudes r e t enues  pour 
l e  sous-proje t .  En ou t r e ,  l e s  
Mini st6res qui b i n i f  i c i e r o n t  du 
sous-proje t  fourn i ron t  un s o u t i e n  sous 
l a  forme de bureaux e t  de  s e r v i c e s  de 
s e c r C t a r i a t .  Enf in ,  l e s  f r a i s  de  
voyage i n t e r n a t i o n a l  pour l e  personnel 
du Gouvernement marocain q u i  
b i i n i f i c i e r a  d'une formation 5 
l ' 6 t r a n g e r  seront  p r i s  e n  charge par 
l e  Gouvernement marocain. La va leur  
t o t a l  de l a  con t r ibu t ion  du 
Gouvernement marocain pour t ou t e  l a  
duriie du sous-pro jet e s t  e s t  im6e 1 
883.000 d o l l a r s .  

Vu l e  caractGre de c o n t r i b u t i o n  "en 
nature"  fournie  par l e  Gouvernement 
marocain e t  du f a i t  que l e s  personnes 
responsables  du sous-pro j e t  1 
l '~SA1~/?4aroc  pourront faci lement  
observer  l e s  con t r i bu t i ons  de  sout  i en  
"en na ture"  du Gouvernement, i l  ne 
s e r a  pas e r i g 6  de compte-rendus sur  
l e s  con t r i bu t i ons  de  con t r e -pa r t i e  du 
Gouvernement marocain. 



Table I 
Economic Policy Development Suboro ject  , 

Exoendi t u r e  D i s t r i b u t i o n ,  USAID Grant 
( d o l l a r s )  

Ex~end i t u r e  Catenorv Tota l  

- Technical Assistance 2,000,000 

- Training 200,000 

- Cornouter Equioment 
6 Other Direct  Costs 

- Evaluation 6 Audit 

. . 
T O T A L  2,650,000 

Economic Policv Develooment S u b ~ r o  ject  , 
Budget, GOM Contr ibut ion 

( d o l l a r s )  

Expenditure Cateporv Tota l  

- Training 

- S a l a r i e s  500,000 

- Other Direct  Costs 270,000 

T O T A L  883,000 
. -Jip,-&j;*-- -.. .. :- - - ---- -- -- --1__-- ----.. - ---- + -  --- . - - - ---- 



Tableau I 
Sous-oro l e t  

du Diveloooement de  l a  P o l i t i q u e  Economique 
Contr ibut ion de 1 ' A I D  

( D o l l a r s )  

Catkaor ies  de D6~enses  Total  

- Assis tance Techni que 

- Formation 

- Mat & r i e l  Informattque 
e t  a u t r e s  Codts Di rec t s  

- Evaluation e t  Audit 
. . 

T O T A L  2.650.000 

Sous-orolet de D i v e l o ~ ~ e m e n t  de  l a  P o l i t i q u e  Economique 
Contribution du Gouvernement du Maroc 

Budget 
( D o l l a r s )  

Catgpories de D & D ~ ~ s ~ s  Total  

- Formation 113,000 

- S a l a i r e s  500.000 

- Autres  f r a i s  d i r e c t s  270.000 

--- -- - . - -- --- -- - ---- . - -- --- - -  
- a- --2- a 

T O T A L  88 3.000 


