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PROJECT LOAN AGRE~MENT

Fecha

Entre

29 de marzo de 1979 . Dated ·March 29, 1979

Between

La Republica de Panama
("Prestatario")

y

Los Estados Unidos de America
por intermedio de la Agencia
para el Desarrollo Internacio
nal (,rprestamistaU

).

Art1culo 1: El Convenio

El propos ito de este Convenio
es establecer ras bases de entendi
miento entre las Partes indicadas
anteriormente ("Partes") con respec-·
to a la ejecucion por el Prestatario
del Proyecto descrito a continuacion,
y con respecto al financiamiento del
Proyecto por las Partes.

Art~culo 2: El Proyecto

Seccion 2.1. Definicion del
Proyecto. El Proyecto consistira de
actividades para mejorar y expandir
la estructura administrativa y el per
sonal'de la Direccion de Recursos
Naturales Renovables (RENARE) del
Ministerio de Desarrollo Agropecuario
nUDA), desarrollar planes detalla'dos
para la administracion del uso de la
tierra para tres cuencas, e~tablecer

en RENARE una capacidad para disemi
nar informacion y formular y ejecutar
programas de accion disenados para
lograr los objetivosdesarrollados
en los planes de administracion. El
Anexo 1, adjunto, amplifica la defi
nicion del Proyecto arriba·expuesto.

Dentro del alcance del Proyec
to delimitado anteriormente, los ele
mentos del mismo indicados en el
Allex0 1 pueden ser modificados por

The Republic of Panama
C'Borrower" )

And

The United States of America,
acting through the Agency for
International Development
("LenderU

)

Article 1: The Agreement

The purpose of this Agreement
is to set out the understandings of
the parties named above ("Parties")
with respect to the undertaking by
the aorrmoJer of the Proj ect described
below, and with respect to the finan
cing of the Project by the Parties.

Article 2: The Project

Section 2.1. Definition of
Project. The Project will consist of
·activities to improve and expand the
administrative structure and staff of
the Ministry of Agricultural Develop
ment's (MIDA) Directorate of .Renewable
Natural Resources (RENAREJ,develop
detailed land use management plans
for three watershed areas, establish
an information dissemination capacity
in RENARE and formulate and implement
action programs designed to achieve
objectives developed in the management
plans. Annex 1, attached, amplifies
the above definition of the Project.

Within the limits of the above
definition of the Project, elements
of the amplified description stated
·in Annex 1 may be changed by written



medio de un acuerdo, por escrito, fir
mado por los representantes autoriza
dos de las Partes que se indican en
la Seccion 9.3 del Convenio sin una
enmienda formal de este Convenio.

Articulo 3: Financiamiento

Seccion 3.1. ElPrestamo. Con
el proposito de asistir al Prestatario
para cubrir los costos del Proyecto,
~l Pr~stamista, de conformidad con la
Ley de Ayuda Exter ior del ano
1961, y sus enmiendas, acuerda pres
tar al Prestatario bajo los terminos
de este Convenio una cantidad que no
excedera de diez millones de dolares
($10,000,000) de los Estados Unidos
("U.S.") ("Prestamo ll

). El manto total
de· desembolsos bajo este Prestamo se_
denomina "Principal".

El Prestamo puede utilizarse
para financiar costos extranjeros de
acuerdo a la definicion contenida en
la Seccion 7.1, y para financiar
costos locales de bienes.y servicios
requeridos para el Proyecto de .
acuerdo a la definicion contenida en
la Seccion 7.2 •.

Seccion 3.2. Recursos del
Prestatario para'el'Proyecto

(a) El Prestatario acuerda pro
veer 0 hacer que se provea tod~~ Iris
fondos y todos los recursos adiciona
les para el Proyecto, ademas. de los
fondos provenientes del Prestamo,
requeridos para la ejecucion efi
ciente y puntual del Ptoyecto.

(b) Los recursos proporcionados
por el Prestatario para el Proyecto
seran no menores a1 equivalente de
U.S. dolares seis millones ocho
cientos mil ($6,800,000) inc1uyendo
cost~s cancelados en su equiva1ente
en. especie.

....2-

agreement of the authorized re
resentatives of the Parties named
in Section 9.3, without formal
amendment of this Agreement.

Article 3: Financin~

Section 3.1. The Loan. To
assist the Borrower to meet the
costs of carrying out the Project,
Lender, pursuant to the Foreign
Assistance Act of 1961, as amended,
agrees to .lend the Borrower under
the terms of this.Agreement an amount
not to exceed ten million United
States ("U.S.") dollars ($10,000,000)
("Loan"). The aggregate amount of
disbursements under the Loan is
referred to as "Principal".

The Loan may be used to finance
offshore costs, as defined in
Section 7.1, and local costs, as
defined in Section 7.2., of goods'
and services required for the Project.

Section 3.2. Borrower Resources
!br the Project

(a) The Borrower agrees to pro
vide or cause to be provided for the
Project all funds, in addition to
the Loan, and all other resources
~equired to carry out the Proje~t

effectively and in a timely manner.

(b) The resources provided by
Borrower for the Project will not be
less than the equivalent of U.S.
'dollars six million eight hundred
thousand ($6,800,000) including
costs borne on ail "in-kind" basis.

!
J



Seccion 3.3. Fecha,Final para
Co~letar el Proyecto

(a) La "Fecha Final paraComple
tar el Proyecto (FFCP), que es el
30 de septiembre de 1983 0 cualquier
otra fecha en que las Partes acuerden
por escrito, es la fecha en la cual
las Partes estiman que todos los ser
vicios 'financiados con fondos prove
nientes del Prestamo habran sido rea
lizados y todos los bienes financia
dos con fondos del Prestamo habran
side proporcionados para el Proyecto
en la forma contemplada en este Con
venio.

(b) A menos que el Prestamista
convenga 10 contrario por escrito, el
Prestamista no emitira ni aprobara
documentacion que autorice desembol
sos del Prestamo para servicios que
se realicen 0 para bienes que se pro
vean para el Proyecto contemplados
en este Convenio, en fecha posterior
a la FFCP.

(c) Solicitudes dedesembolso,
acompanadas por la documentacion re
lacionada y necesaria segun se especi
fica en Cartas de Ejecucion,deberan
ser recibidas por el Prestamista 0

por cualquier banco indicado en la
Seccion 8.1, en fecha no posterior
a los nueve (9) meses a partir dela
FFCP, 0 dentro de cualquier otro pe
rl0do acordado por el Prestamista por
escrito. Despues de dicho perlodo, el
Prestamista,dando aviso por escrito
al Prestatario puede en cualquier
momento reducirparcial 0 totalmente
el monto delPrestamo por cantidades
por las cuales no se ha present?do
solicitudes de desembolso antes
del vencimiento de dicho perlodo,

-3-

Section 3.3. Project Assistance
Completion 'Date

(a) The 'Project Assistance
Completion Date" (PACD), which is
September 30, 1983 or such other
date.as the Parties may agree to in
writing, is the date by which the
Parties estimate that all services
financed under the Loan will have
been performed and all goods fi
nanced under the Loan will have been
furnished for the Project as contem
plated in this Agreement.

(b) Except as Lender may other
wise agree in writing, Lender will
not issue or approve documentation
which '-1ould authorfze disbursement
of the Loan for services performed,
subsequent to the PACD or for goods
furnished for the Project, as con
templated in this Agreemerit, subse~

quent to the PACD.

(c) Requests for disbursement,
accompanied by necessary supporting
documentation prescribed in Project
Implementation Letters, are to be
received by Lender or any bank des
cribed in Section 8.1 no later than
nine (9) months following the PACD
or such other period as the Lender
'agrees to in writing •. After such
period, the Lend~r, giving notice
in writing to the Borrower, may at
any time or times reduce the amount
of the Loan by all or any part
thereof for which requests for dis
bursement, accompanied by necessary

\i
?



, ,
'--.

-4~ .

acompanadas por la documentacion
relacionada y necesaria segun se especi
fica en Cartas de Ejecucion.

Art1culo 4: Terminos Financieros del
Prestamo

SECCION 4.1. Intereses. El Pres
tatario pagara al Prestamista en concep-

. to de intereses el dos porciento (2%)
anual durante los diez (10) anos a par
tir de ~a fecha del primer desembolso y
subsiguientemente el tres porciento
(3%) anual sobre el saldo del Principal
y de intereses vencidos. Los intereses
sobre saldos adeudados se calcularan
a partir de la fecha de cada desembol

so(de conformidad con la Seccion 8.~

y seran pagaderos semestralmente. El
primer pago de intereses venceray
sera pagadero en fecha no posterior a
los seis (6) meses a partir del primer
desembolso efectuado, y dicha fecha
sera determinada' por El Prestamista.

SECCION 4.2. Amortizaciones.
El Prestatario pagara al Prestamista
el Principal dentro de un termino de
veinte anos a partir de la fecha
del prlmer desembolso del Prestamo en
veintiun (2l)pagos semestrales aproxi
madamente iguales que incluiran Prin
cipal e intereses. La primera amor
tizacion del Principal sera pagadera
nueve anos y medio a partir de la
fecha en que venza el primer'pago de
intereses, de acuerdo con la Seccion
4.1. El Prestamista proporcionara
al Prestatario un calendario de
amortizaciones calculado de acuerdo
.a 10 estipulado en esta Seccion
despues de que se haya efectuado el
ultimo desembolso del Prestamo.

supporting documentation prescribed
in Project Implementation Letters,
were not received before the expi
ration of said period.

Article 4: Loan Terms

SECTION 4.1. Interest. The
Borrower will pay to the Lender
interest which will accrue at the
rate of two percent (2%) per annum
for ten (10) years following the
date of the first disbursement
hereunder and at the rate of three
percent (3%) per annum thereafter
on the outstanding balance of Prin
cipal and on any due and unpaid
interest. Interest on the out
standing balance will·accrue from
the date (as defined in Section
8.4) of. each respective disburse
ment,and will be payable semi
annually•. The first payment of
interest will be due and payable
no later than six (6) months after
the first disbursement hereunder,
on a date to be specified by Lender.

SECTION 4.2. Repayment. The
Borrower will repay to the Lender
the Principal within twenty (20) years
from the date of the first disbursement
of the Loan in twenty one (21) ap
proximately equal semiannual install
ments of Principal and interest. The
first paYment of Principal will be due
nine and one half (9-1/2) years after
the date on which the first interest
payment is due in accordance with
Section 4.1. The Lender will.prov1de
the Borrower with an amortization
schedule in accordance with this
Section after the final disbursement
under the Loan.
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SECCION 4.3. Aplicacion, Moneda y
Lugar de Pago. Todos los pagos de
Principal e intereses de este Presta-
mo se haran en dolares de los Estados
Unidos y seran abonados primero al
pago de intereses vencidos y luego a
la amortizacion del Principal. Salvo
que el Prestamista determine 10 con
trario por escrito, los pagos se h~ran
a: Controller, Office'of Financial
Management, Agency for International
Development, Washington, D. C.,' 20523,
U.S.A., y se consideraran efectuados
cuando sean recibidos por la Office of
Financial Management.

SECCION 4.4. Pagos Ahticipados.
Siempre que esten al dia los pagos en

,concepto de intereses y devoluciones ;-,
vencidos, el Prestatario podra pagar
anticipadamente, sin recargo, todo 0

parte del Principal. A menos queel
Prestamista convenga 10 contrario por
escrito, cualquier pago anticipado sera
aplicado a los pagos de Principal pen
dientes en el calendario de amortiza
ciones en el orden inverso de su ven
cimiento.

SECCION 4.5. Renegociacion de
Terminos Financieros

(a) El Prestatario y el Pres
tamista conv~enen en negociar, cuandd
cualquiera de las Partes 10 solicite,
una aceleracion de la am6rtizacion
del Prestamo, en caso que se produzca
una mejora significativa y continuada
en la posicion y perspectivas finan
cieras y economicas internas y externas
de la Republica de Panama que per
mitir1a al Prestatario amortizar el
Prestamo en una forma mas rapida.

(b) Cualquier solicitud de
una de las Partes a la otra para
llevar a cabo una negociacion sera
gestionada de conformidad con la
Seccion 9.2, y con notificacion del
nombre y direccion de la persona,

SECTION 4.3. Application,
Currency, and Place of Payment.
All payments of interest and
Principal hereunder will be made
in u.S. Dollars and will be applied
first to the payment of interest due
and then to the repayment of Principal.
Except as Lender may othen~ise

specify in writing; payments will
be made to the Controller, Office of
Financial Management, Agency for
International Development, lfashington,
D.C., 20523, U.S.A., and will be .
deemed made when received by the
Office-of Financial Mgnagement.

SECTION 4.4. Prepayment.
Upon payment of all interest and any
refunds then due, the Borrower may
prepay, without penalty, all or any
part of the Principal. Unless .
Lender otherwise agrees in wri.f:ing,
any such repayment will be applied
to the installments of Principal in
the inverse order of their maturity.

SECTION 4.5. Renegotiation of
Terms

(a) The Borrower and Lender
agree to negotiate, at such time or
times as either may request, an ac
celeration of the repayment of the
Loan in the event that there is any
significant and continuing improve
ment in the internal and external
economic and financial position and
prospects of the Republic of Panama
which enable the Borrower to repay
the Loan on a shorter schedule.

(b) Any request by either Party
to the other to so negotiate
will be made pursuant to Section
9.2, and will give the name
and address of the person

Q
V
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'0 personas que representarari a la
Parte solicitante en dichas negocia
ciones.

(c) Dentro de treinta (30) dlas
a partir de la entrega'de la solici
tud para la negociacion, la Parte que
haya recibido la solicitud comunicara
a la otra Parte de conformidad con la
Seccion 9.2 el nombre y direccion de
la persona 0 personas quienes repre
sentaran a la Parte solicitada en
dichas ne~ociaciones.

(d) Los representantes de las
Partes se reuniran para llevar a cabo
las negociaciones en una fecha no
posterior a treinta (30) dlas a
partir de la entrega de la comunica
cion senalada en la subseccion (c).
Las negociaciones se llevaran a cabo
en un lugar fijado de comun acuerdo
por los representantes de las Partes;
En la ausencia de un acuerdo mutuo,
l~s negociaciones se llev~ran ·a cabo
en el Despacho del Ministro de Pla
~ificacion y polftica Economica en .
Panama.

SECCION'4.6. Termjnacion por
Pago Total. Una vez se haya pagado
el total del Principal y de los in
tereses acumulados, este Convenio y
todas las obligaciones del Prestatario
y el Prestamista derivadas del mismo,
terminaran.

Artlculo 5: Condiciones Previas a
los Desembolsos

SECCION 5.1. PrL~er Desembolso.
A·,me.nos queel Pre·stamist'a co"nve~ga: 10
co~t~~~~o por escrito, Y previ~ al
primer'desemoolso de fondos provenien
tes del Prestamo y a la emision por
ti Pl;~tami;sta de docum.e.ntacion~

or persons who will represent the
requesting Party in such negotia
tions.

(c) Within' thirty (30) days
after delivery of a request to nego
tiate, the requested Party will com
municate to ,the other, pursuant to
Section 9.2,' the name and address
of the person or persons who will
represent the requested Party in such
negotiations ..

(d) The representatives of the
Parties will meet to carryon nego
tiations no later than thirty (30)
days after delivery of the requested
Party's communication under sub--sec
tion (c). The negotiations will take
place at a location mutually agreed
upon by the representatives of the
Parties. In the ahsence ~f mutual
agreement, the negotiations will take
place at the office of '_ '. ,;.,th,e
Minister of Planning "and Economic'
Policy 'in Panama.

SECTION 4.6. Termination on
Full Payment. Upon payment· in full of
the Principal and any accrued interest,
this Agreement and all obligations of
the Borrower and the Lender under it
will cease.

Article 5: Conditions Precedent to
Disbursement

SECTION 5.1. First Disbursement.
Prior to the first disbursement under
the Loan, or to the issuance by the
Lender of documentation pursuant to
which disbursement will be made, the
Borrower will, except as otherwise.



por medio de la cual se efectuara desern
bolsos, el Prestatario presentara los
siguientes documentos al Prestamista en
forma y contenido satisfactorio al
Prestamista:

(a) Un dictamen del Procurador
General de la Nacion i~dicando que este
Convenio ha sido debidamente autorizado
y/o ratificado y celebrado por el Pres
tatario y que el mismo'constituye una
obligacion legal del Prestatario de con
formidad con todos los terrninos;

(b) Notificacion oficial del nom
bre de la persona autorizada que repre
sentara al Prestatario de conformidad
con la Seccion 9.3, y de cualesquiera
representantes adicionales, con un
ejemplar de la firma de cada persona
indicada en dicha notificacion.

(c) Un plan detallado de ejecucion
para el primer ano del Proyecto que
contiene un calendario para la obten
cion de insumos para el Proyecto inclu
yendo asistencia tecnica, capacitacion
y bienes; un analisis de las acciones
del Prestatario requeridas antes de
la utilizacion de los insumos para el
Proyecto, y una descripcion de como
estos insumos contribuiran a las ac
tividades del Proyecto.

Seccion 5.2. Desembolso para
Actividades de Reforestaci5n. Antes
de cualquier desembolso de fondos 0

la emisionpor parte del Prestamista
de documentos de compromiso bajo los
cualesre haran desembolsos para cuales
quiera actividades de reforestacion, a
menos que las Partes convengan 10 contra
rio por escrito, el Prestatario sumiriS
trara, en forma y contenido satisfactorio
al Prestamista, evidencia que el Presta
tario tiene completa autoridad para
emprender tales actividades en los
terrenos donde dichas actividades se-
ran ejecutadas. Esta autoridad podra

BES T AVJ'..IL/;DLE·COPY

agreed to by Lender in writing, fur
nish to Lender in form and substance
satisfactory to Lender:

(a) An 0plnlon of theProcurador
General de la Nacion that this Agree
ment has been duly authorized and/or
ratified by, arid executed on behalf
of, the Borrower, and that it consti
tutes a valid and legally binding
obligation of the Borrower in accord
ance with all of its terms;

(b) A stat~~ent of the name of
the person holding or acting in the
office of the Borrower specified in
Section 9.3, and of any additio~al

representatives, together with a
specimen signature of each person
specified in such statement.

(c) A detailed implementation
plan for the first year of the
Project that provides a schedule for
the procurement of Project inputs
including technical assistance,
training and commodities; an a;nalysis.
that outlines Borrower actions re
quired prior to utilization of Project
inputs; and, a description of how
these inputs will contribute to
Project activities.

Section 5.2. Disbursement for Re
forestation Activities. Prior to dis
.bursement under the Loan, or to the
issuance by Lender of documentation
pursuant to which disbursement will be
made for any reforestation activities,
the Borrower will, except as the Par
ties may otherwise agree in writing,
furnish to Lender in form and substanCE
satisfactory to Lender assurances that
Borrower has full authority to undertak
such activities on the land where such
activities are implemented. This au
thority may consist of evidence of real
property rights or other authority



consistir en evidencia de los derechos de
propiedad u otra autoridad estipulada en
la ley panamena en el caso de ias acti
vidades de reforestacion del estado; con
venios de ejecucion con las organiza
ciones de asentamientos en el caso de
actividades dereforestaci9n que se lle
van a cabo en las tierras asignadas a
los asentamientos; y convenios de ejecu
cion con agricultores 0 ganaderos tradi
cionales quienes poseen tltulo 0 tienen
derechos usufructuarios a las tierras
reforestadas bajo los proyectos de agro
reforestacion.

Seccion 5.3. Desembolsos·para Ac
tividades en las Cuencas que no sea·
la del Canal de Panama. Antes de cual
quier desembolso bajo el Prestamo 0

la emision por parte del Prestamista
de documentos de compromiso bajo los
cuales se haran desembolsos para re
forestacion, conservacion de suelos y
actividades ~elacionadas en cualquiera
cuenca que no sea la cuenca del Canal
de Panama, a menos que las Partes con
vengan 10 contrario por escrito, el
Prestatario entregara, en forma y
contenido satisfactorios al Prestamista
un plan para el manejo de los usos de
la tierra que contenga un analisis
tecnico, economico, social y ambiental
de las actividades propuestas para la
cuenca·.

Seccion 5.4. Notificacion. A1
determinar el Prestamista que l~s con
diciones previas descritas en ~as

Secciones 5.1 basta 5.3 han sido sa
tisfechas, la AID notificara inmedia
tamente al Prestatario de tal deter-. '~

m~nac~on.

Seccion 5.5. Fechas Finales para
Satisfacer Condiciones Previas

(a) Si todas las condiciones
especificadas en la Secci6n 5.1 no
han sido satisfechas dentro de 90
dlas a partir de la fecha de este
Convenio, 0 antes de una fecha pos
terior que el Prestamista convenga
por escrito, el Prestamista podra

-8;"

as provided by Panamanian law in the
case of state reforestation activities;
implementation agreements with asen
tamiento organizations in the case of
reforestation activities which take
place on lands assigned to asenta
mientos; and implementation agreements
with traditional farmers or ranchers
who hold title to or have usufruct
rights to lands reforested under agro
forestry schemes.

Section 5.3. Disbursements for
Activities in Watersheds other than
the Panama Canal Hatershed. Prior to
disbursement under the Loan, or to the
issuance by Lender of documentation
pursuant to which disbursement will be
made for reforestation, soil conserva
tion and related activities in any
watershed other than the Panama Canal
Watershed, the Borrower will, except
as the Parties may othervlise agree in
writing, furnish to Lender in form and
substance satisfactory to Lender a
land use management plan containing
technical,.economic, social and enviro~

mental analyses of the watershed.

Section 5.4. Notification. When
the Lender bas determined that the
conditions precedent specified in
Section 5.1 through 5.3 have been met,
it will promptly notify the Bor~ower.

Section 5.5. Terminal Dates for
Conditions Precedent

(a) If all of the conditions
. specified in Section 5.1 have not been
met within 90 days from the date of
this Agreement or such later date as
the Lender may agree to in \rriting,
the Lender at its option, may termina: c
this Agreement by written notice to

I

~\
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a su opcion, dar por terminado este
Convenio de Prestamo dando aviso por
escrito al Prestatario.
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Borrower.

(b) Si no se ha cump1ido con to
das las condiciones estipu1adas 'en las
Secciones 5.2 y 5.3 dentro de los 120
dlas siguientes a 1a fecha de 1a firma
de este Convenio, 0 en fecha posterior
que e1 Prestamista convenga por escri
to, .e1 Prestamista podra, a' su discre
cion, cance1ar e1 sa1do de los fondos
no desembo1sados del Prestamo hasta
esa fecha y no comprometidos irrevoca
b1emente a terceras partes, y podra
dejar sin efecto este Convenio me
diante notificacion escrita a1 Presta
tario. En caso d~ terminacion, e1
Prestatario pagara de inmediato e1
Principal pendientc en ese momento
y todo interes 'acumu1ado, y a1 recibo
de tales pagos en su tona1idad, este
Convenio y todas las ob1igaciones
contraldas por las Partes en virtud
del mismo, habran conc1uldo .

• Artlculo 6: Dis~osiciones Especia1es.

Seccion 6.1. Eva1uacionde1
Proyecto. Las Partes acuerdan esta
blecer un programa conjunto y anu&l
de eva1uacion como un componente del
Proyecto. A menos que las Partes
conveng~n 10 conFrario por escrito,
se eva1uaran los siguientes aspectos
bajo e1 programa durante 1a ejecu
cion del Proyecto y en una 0 mas
ocasionesposteriormente: (a) eva
1uacion del avance hacia e1 10gro de
los objetivos del Proyecto; (b) iden
tificacion y eva1uacion de areas
prob1ematicas y circunstancias que
dificu1tan e1 10gro de los objetivos;
(c) eva1uacion de 1a forma en que
los r~su1tados pueden ser uti1iza
dos para ayudar a resolver tales
problemas; y (d) eva1uacion, a1
grado factib1e, del impacto gene-
ral del Proyecto sobre e1 desa
rrollo.

(b) If all of the conditions
specified in Sections 5.2 and 5.3
are not met within 120 days from
the date of this Agre~ment, or such
later date as the Lender may agree to·
inm~iting, the Lender, at its option,
may cancel the then undisbursed
balance of the Loan, to the extent
not irrevocably committed to third
parties, and may terminate this Agree
ment by written notice to the Borrower.
In the event of such tennination, the
Borrower will repay immediately the
Principal then outstanding and any
accrued interest; on receipt of such
payments in full, this Agreement and
all obligations of the Parties here
under will terminate.

Article 6: Special Covenants

Section 6.1. Project Evaluation.
The Parties agree to establish a joint
annual evaluation program as part of
the Project. Except as the Parties
otherwise agree in ~lriting, 'the pro
gram w'i11 i.nc1ude, during the implew.e:n
tation of the Project and at'one or
more points thereafter: (a) evaluation
of progress toward attainment of the
objectives of the Project; (b) identi
fication.and evaluation of problem
areas or constraints which may inhibit
such at.tainment; (c) assessment of hm,T
such information may be used to help
overcome such proBBms; and (d)
evaluation, to the degree feasible, of
the overall development impact of the
Proj ect.
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SecciGn 6.2. Disposicion~SAdiciona

1es. El Prestatario, por este medio,
conviene y acuerda que:

(a) Proporcionara apoyo presupuesta
rio de por 10 menos $6.8 millon~s para
complementar el Proyecto y despues de la
ejecucion del Proyecto 'proporcionara su
ficiente apoyo presupuestario para mante
ncr en marcha las actividades iniciadas
bajo el Proyecto.

(b) Antes de la obtenciGn 0 el uso
de cualquier pesticida financiado bajo
el Convenio, el Gobierno de Panama y la
AID/Panama consultaran con respecto a
la obtencion 0 el uso del pesticida y
Gonjuntamente elaboraran y desctibiran
por e~crito como ~era utilizado el pes
ticida y las medidas a seguir para
asegurar su correcto uso y aplicaciGn.

(c) Antes de iniciar las activi
dades del Proyccto en cada ana despues
del primer ano del Proyecto, suminis
trara, en forma y contenido satisfac
torio al Prestamista, un. plan de eje
cucion detallado para ese ana que con
tenga un calendario para la obtencion
de insumos, incluyendo asistencia tec
nica, capacitacion- y bienes, que ana
licen las acciones del Prestatario
requeridas antes de la utilizacion de
los insumos para el Proyecto, y que
contenga una descripcion de como esos
insumos contribuiran a la realizacion
de las actividades del Proyecto •.

Artlculo 7: Procedencia de las Compras

Seccion 7.1. Costos Extranjeros.
Los desembolsos de acuerdo can la
Seccion 8.1 seran utilizados exclusi
vamente para financiar los costos de
bienes y servicios requeridos para el
Proyecto que tengan su origen y pro-

Section 6.2. Additional Covenants.
Borrower hereby covenants and agrees
that:

(a) Budgetary support of at least
$6.8 million will be provided to
complement the Project and that post
project budgetary support will be pro
vided ·to maintain on-going activities
initiated under the Project.

(b) Prior to the procurement or
use of any pesticide financed under
this Agreement, the GOP and AID/Panama
will confer rpgarding the nroposed
procurement or use of the pesticide
and will jointly prepare an~ desGribe
in writing a planas to how the
pest~cide will be used and the safe
guards to be followed:

(c) Prior to beginning Project.
activities in each year after t.he first
year of the Project, it shall furnish
in form and substance satisfactory to
Lender, a detailed implementation
plan for that year tha~ provides a
schedule of proposed project inputs
including technical assistance, training
and commodities~ that outlines Borrower
actions required prior to utilization
of Project inputs, and that contains
a description of how those inputs will
contribute to ProJect activities.

Article 7: Procurement Source

Section 7.1. Offshore Costs
Disbursement pursuant to Section 8.1
will be used exclusively to finance
the costs of goods and services required
for the Project .having their source and
origin in countries included in Code
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cedeneia en los palses incluldos en el
Codigo 941 del Libro de Codigos Geo
grafieos de A.I.D ..~ vigente en el mo
mento que se emitan las ordenes de
compra correspondientes 0 que se sus
criban los eontratos eorrespondientes
por tales bienes y servicios~ a menos
que el Prestamista convenga 10 con
trario por escrito, y exeepto en el
easo de segura marltimo segun 10 pre
visto en la Seccion C.l(b) y embarques
segun 10 previsto en 1a Seceion C.6
(b) de las Disposieiones Generales

'que 5e adjuntan como Anexo a Bste
Conveilio.

Seccion 7.2. Costas Locales. Los
desembolsos de acuerdo con la Seccion
8.2. 'seran utilizados exclusivamente
para financiar los costos de bienes y
servicios requeridos para el Proyecto
que tengan su origen y, a menos que
el Prestamista convenga 10 contrario.
por escrito~ su proeedencia en Panama
("Costos Locales").

Artlculo 8: Desembolsos

Seccion 8.1. Dese~bolso para
Costos Extranjeros

(a) Una vez que se hayan satis
fecho las condiciones previas, el
Prestatario puede obtener desembol
sos de foncios provenientes del. Pres
tamo para cubrir Costos Extranjeros
de bienes y servicios requeridos
para el Proyecto de conformidad con
los terminos de este Convenio, por
media de eualesquiera de los metodos
siguientes que se acuerden mutua
mente en utilizar:

(1) Presentando al Presta
mista, juntamente can 1a doeumenta
cion relacionada y neeesaria segun
10 especificado en Cartas de Ejecu
cion, (A) solicitudes de reembolso
por tales bienes y servicios, 0 (B)
solicitudes para que el Prestamista
en representacion del Prestatario
adquiera bienes 0 servicios para e1
Proyecto; 0,

941 of the A.I.D. Geographic Code
Book as in .effect at the time orders
are placed or contracts entered into
for such goods and services, except
as Lender may otherwise agree in
writing, and except as provided in
the Project Loan Standard Provisions
Annex, Section C.l(b) lvi,th respect
to marine insurance and Section
C.6(b) with respect to shipping.

Section 7.2. Local Costs. Dis
bursements pursuant to Section 8.2
will be used exclusively to finance
the costs of goods and services re
quired for the Project having their
source and their origin in Panama
("Local Costs"), except as Lender may
otherwise agree in lV1Citing.

Article 8: Disbursements

Section 8.1. Disbursements for
Offshore Costs

(a) After satisfaction of condi
tions precedent, the Borrower may
obtain disbursements of funds under
the Loan for the Offshore Costs of
goods or services required for the
Project in accordance with the terms
of this Agreement, by such of the
following methods as may be mutually
"~greed upon:

(1) By submitting to Lender,
with necessary supporting documenta
tion as prescribed in Project Imple
mentation Letters, (A) requests for
.reimbursement for such goods or
services, or (B) requests for Lender
to procure commodities or services in
Borrower's behalf for the Project; or

. I



(2) Solicitando al Prestamista que
emita Cartas de Compromiso por cantida
des especificas (A) a uno 0 mas bancos de
los Estados Unidos aceptab1es a1 Presta
mista, por medio de las cua1es e1 Presta
mista se compromete a reembo1sar a tales
bancos por pagos efectuados por los mis
mos a contratistas 0 proveedores, bajo
Cartas de Credito 0 en otra forma para
tales bienes 0 servicios, 0 (B) directa
mente a contratistas 0 proveedores, com
prometiendose e1 Prestamista a pagar
a tales contratistas 0 proveedores por
tales bienes 0 servicios.
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(2) By requesting the Lender
to issue Letters of Commitment for
specified amounts (A) to one or more
U.S. banks, satisfactory to Lender,
committing the Lender to reimburse
such banks for payments made by them
to contractors or suppliers, under
Letters of Credit or otherwise, for
such goods or services, or (B)
direcl:1y to one or more contractors
or suppliers, committing the Lender
to pay such contractors or suppliers
for such goods or services.

(b) Los costos bancarios incurri
dos por e1 Prestatario y re1acionados
con 1a apertura de Cartas de Compro
miso y Cartas de Credito seran financia
dos por el Prestamo a menos que e1
Prestatario indique 10 contrario a1
Prestamista. Se financiaran tmnbien
con fondos del Prestamo otros costos
que acuerden las Partes.

Seccion 8.2. Desembo1sos para
Costos Locales. Una vez que se hayan
satisfecho las condiciones previas, e1
Prestatario puede obtener desembo1sos
de fondos provenientes del Prestamo
para cubrir Costos Locales de hienes
y servicios requeridos para e1 Proyecto
de conformidad con los terminos de
este Convenio, presentando a1 Presta
mista, juntamente con 1a documentacion
re1acionada y necesaria segun 10 espe~

cificado en Cartas de Ejecucion, soli
citudes para financiar tales costos.

Seccion 8.3. Otras Formas de
Desembolsos. Desembolsos del Prestamo
pueden ~tambien 'efectuarse par medio de
otros mecanismos acordados por las Partes.

Seccion 8.4. Fecha de Desembo1
so. Los desembolsos del Prestamista
seran considerados como efectuados
(a) en Ie fecha que e1 Prestamista
efectua un desembolso a1 Prestatario

(b) Banking charges incurred
by Borrower in connection with Letters
of Commitment and Letters of Credit
't·Ti11 be financed under the Loan un··~ ,
less the Borrower instructs the
Lender to the contrary. Such other
charges as the Parties may agree to
may also be financed under the Loan.

,Sectian8.2. Disbursement for
Local Costs. After satisfaction of
c;nditions precedent, the Borrower may
obtain disbursements of funds under
the Loan for the Local Costs required
for the Project in accordance with
the terms of this Agreement,. by sub
mitting to the Lender, with necessary
supporting documentation ffi prescribed
in Project Implementation Letters,
requests to finance such costs.

Section 8.3. Other Forms of
Disbursement. Disbursement of the
Loan may also be made through such
other means as the Parties may agree.

Section 8.4. Date of Disburse
ment. Disbursements by Lender wll1 be
deemed to occur (a) on the date on
which Lender makes a disbursement to
the Borrower or its designee, or to

I
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o a su representante, 0 a un banco, con
tratista 0 proveedorbajo una Carta de
Compromiso, contrato, u orden de compra;
o (b) en Ia fecha en que el Prestamista

,desembolsa al Prestatario 0 su represen
tante, de conformidad con la Seccion
8.2.

Artlculo 9: Varios

Seccion 9.1. Aprobacion del ·Pro
yecto de Garantlas para Inversio~es.

Se acuerda que el trabajo de construc
cion financiado bajo este Convenio
sera un proyccto aprobado por la
Republica de Panama de acuerdo con el
convanio sobre inversiones garantizadas
entre la Republica de Panama y los
Estados Unidos de Norteamerica del 23
de enero de 1961 y no se requerira
aprobacion ·adiciona1 de 1a Republica
de Panama para permitir a los Estados
Unidos emitir garantlas para inver
siones bajo el convenio que cubran
la inversion de un contratista en ese
proyecto.

Seccion 9.2. Comunicaciones.
Cualquiera notificacion, solicitud,
documento, u otra comunicacion pre
sentada por cualquiera de las Partes
a la otra Parte bajo este Convenio
se efectuara por escrito, por tele
grama 0 por cable, y sera considerada
como debidamente enviada y efectuada
al entregarl a a tal Parte en la
siguiente direccion:

AL PRESTATARIO:

Ministerio de Desarrollo Agropecuario
Apartado 5390
Panama 5, Republica de Panama

Direccion Cablegrafica:

Ministerio de Desarrollo Agropecuario
Panama, R. P.
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a bank, contractor or supplier pur
suant to a Letter of COIDnlitment,
contract, or purchase order; or (b)
on the date on which Lender dis
burses to the Borrower or its designee
in accordance with Section 8.2.

Article 9: . Miscellaneous

Section 9.1. Investment Guaranty
Project Approval. Construction work
to be financed under this Agreement
is agreed to be a project approved by
the RepUblic of Panama pursuant to
the agreement between it and the
United States of America of Januar.y
23, 1961, on the subject of invest
ment guaranties, and no further approv
al by the Republic of Panama will be
required to permit the United States
to issue investment guarantees under
that agreement covering a contractor's
investment in that Project.

Section 9.2. Communications. Any
notice, request, document or other
communication submitted by either
Party to the other under this Agree-.
ment will be in writing or by telegram
or cable, and v,i11 be deemed dl1y given
or sent when delivered to such Party
at the following address:

TO THE BORROWER:

Ministerio de Desarrollo Agropecuario
Apartado 5390
Panama, Republica de Panama

Alternate address for telegrams:

Ministerio de Desarrollo Agropecuario
Panama, R. P.



AL PRESTANISTA:

Agencia para el Desarrollo Internacional
Apartado 6959
'Panama 5, Republica de Panama

Direccion Cablegrafica:

USAID, American Embassy
Panama, Republica-de Panama

Todas las comunicaciones seran redacta
das en ingles 0 espanol. Las direc
ciones anteriormente indicadas pueden
sustituirse previa notificacion.

Seccion 9.3. Representantes. Para
todD 10 relacionado con este Convenio,
el Prestatario sera representado por la
persona que desempena 0 que actua en el
cargo de Ministro de Desarrollo Agrope
cuario y el Prestamista sera representa
do por la persona que desempena 0 que
actua en el cargo de Director de la
Mision de AID en Panama, cada uno de
los cuales, por medio de notificacion
escrita puede designar representantes
adicionales para todos los fines
menos los previstos en la Seccion 2.1
referente a la modificacion de los
elementos de la descripcion det·all~da

del proyecto contenida en el Anexo 1.
Los nombres de los representantes del
Prestatario, con ejemplares de sus
fi~~as originales, seran proporciona
dos al Prestamista quien puede acep-
tar como debidamente autorizado cual
quier instrumento firmado par tales
representantes en la cjecucion de
este Convenio, hasta que se reciba
notificacion escrita de la revocacion
de su autoridad.

Seccion 9.4. Anexo de Disposi
ciones Generales. Se adjunta y for
ma parte de este Convenio el "Anexo .
de Disposiciones Generales" (Anexo 2).

Seccion 9.5. Idioma del Convenio
Este Convenio esta redactado en ingles
y espanol. En caso de ambiguedad 0

conflicto entre las dos versiones, la
version en ingles prevalecera.

-14-

TO THE LENDER:

Agency far International Development
Apartado 6959
Panama 5~ Republica de Panama

Alternate address for telegrams:

USAID; American Embassy
Panama, Republic of Panama

All such communications will be in
English or Spanish. Other addresses
may be substituted for the above upon
the giving of notice.

Section 9.3. Representatives~

. For all purposes relevant to this
Agreement, the Borrower will be
represented by the individual hold
ing or acting in the office of the
Minister of Agricultural Development
and the Lender will be represented
by the individual holding or acting
in the office of Director, Agency
for ;nternational Development, Mission
to Panama, each of whom, by Hritten
notice, may designate additional
representatives for all purposes
other than exercising the power under
Section 2.1 to revise elements of the
amplified description in Ann,ex 1.
The names of the representatives of
the Borro'Vler, with specimen signatures,
will be provided to Lender, which ~ay

accept as duly authorized any instrU22r
~igned by such representatives in
implementation of this Agreement,
until receipt of \vritten notice of
revocntion of their authority.

Section 9.4. Standard Provisions
Annex. A "Project Loan Standard Pro~

visions Annex" (Annex 2) is attached to
and,forms part of this Agreement.

Section 9.5. Language of Agreece~;,

This Agreement is prepared in both
English and Spanish. In the event 00£
ambiguity or conflict between the t"t~~O

versions, the Eng~ish language versicr.
, will control. -(\'
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EN FE DE LO CUAL, el Prestatario y los
Estados Unidos de Norteamerica, cada
uno actuando por medio de su represen
tante c1.ebidamente autorizado, suscribe
este Convenio, en el dla y ano indicado
en su introduccion.

IN WITNESS WHEREOF, the Borrower and
the United States of America, each
acting through its duly authorized
representative, have caused this
Agreement to be signed in their names
and delivered as of the day and year
first above written.

/

-Dr. Ernesto Perez Balladares
Ministro de Hacienda y Tesoro

REPUBLICA DE PANAMA

Ing. Ariel Barnett
Ministro Interino de Desarrollo

Agropecuario

Victor H.Dikeos
Charge d'Affaires, a.i.

UNITED STATES OF AMERICA

Robert E. Culbertson
Director, U~AID Mission to Panama
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ANEXO 1

PROJECT DESCRIPTION
DESCRIPCION DEL PROYECTO

I. Objetivo y Proposito I. Goal and Purpose

El objetivo ' del proyecto es lograr
el uso racional, productivo, econ6~

micoy equitativo de los recursos
naturales renovables de Panarna(agua,
suelo, flora y fauna).

Los propositos principales del
proyecto son: (1) fortalecer la
capacidad tecnica, directiva y
administrativa de la lnstitucion
gubcrnamental responsable del

,. manejo de los recursos naturales
renovables;' (2) aumentar el
conocimiento sobre la importancia
de la conservacion de los recursos
naturales; y, (3) establecer
programas para el manejo de cuencas
hidrograficas en el Canal y en otras
dos cuencas prior{tarias que incor~ ~

poren, dentro de 10 posible, a los
habitantes de las cuencas en el
proceso de manejo/conservacionde
recursos.

The goal of the project is to obtain
a rational~ productive~ economic and
equitable use of Panama's renet'7able
natural re90urces (water, soil, flora
and f~una).

The maj or proj eet purposes are:' (1)
to strengthen the technical, managerial,.
and adm~nistrative capabilities of the
governmental institution responsible
for the'management of renewable natural
resources:;_, (2) to increase aw'areness
of the importance of natural resource
conservation; and (3) to establish
watershed management programs in the
Canal and tt·lO other priority \'latersheds
that incorporate, to the extent possible,
the watershed's populations into the
resource management/conservation process.

II. Actividades del Proyecto

A. Desarrollo'Institucional

1. Reorganizaci6n de
RENARE

II. Project Activities

A.' Institutional Development

1. Reorganization of
RENA..~E

RENARE sera reorganizado para pro
porcionar una estructura mas funcional
y flexible que incrementara su capaci
dad de planificar y ejecutar programas
de conservacion de recursosl naturales~

La reorganiz?ciori fortalecera los ser
vi~ios administrativos y tecnicospro
porcionados a traves de ·la oficina
central de RENARE y concentrara la res
ponsabilidad de la ejecucion de pro
yectos, en un pequeno nlimero de ofici
nas regionales fortalecidas.

RENARE will b~ reorganized to provide
a more functional, flexible structure
\vhich v7ill enhance its capability to
plan apd implement natural resources
conservation programs. The reorganization
will strengthen RENARE's central admin
istrative and technical services and
concentrate project implementation
re~ponsibilities ina small number of
strengthened regional offices.
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A nivel central, un numero de
funciones administrativas seran
separadas en diferentes secciones
las cuales incluiran lp oficina
del Director General, un departa
mento administrativo, una oficina
de programacion y evaluacion, una
oficina legal, un departamento de
contabilidad y auditoria, asi como un
centro de equipos para el mante
nimiento preventivo de vehiculos
y equipos. Las funciones tecnicas
seran consol~dadas en cuatro oficinas:
un departamento forestal, un depar
tamento de parques nacionales y fauna
silvestre, un departamento de adminis-
, ·tracion y conservacion de recursos
de agua y suelo, y un departamento
de informacion y relaciones COlUUlli
tarias.

Las oficinas regionales serBn enca
bezadas par un director y estaran
provistas de pequenas secciones
administrativas y tecnicas, ademas
del personal de 'campo que se
encuentre .ejecutando programas.

2. Sistema Directivo
Fortalecido '

RENARE fortalecera susistema
directivo mediante la formalizacion
de su estructura directiva, el
fortalecimiento de sus sistemas de
personal y de adquisiciones de
bienes y servicioa, y la incorpora
cion de personal administrativo,
tal-como sub-directores tecnicos y
administrativos, un especialista en
personal, un especialista en adqui
siciones de bienes y servicios, y
un abogado. RENARE tambien desa
rrollara manuales administrativos,
descripciones de empleos y otras
herramientas administrativas.

At the central level a number of
administrative functions will be
separated into different offices
which include the Office of the
Director General, an administrative
department, a programming and
evaluation: office, a legal office,
an accounting and audit department
as well as an equipment center for
preventive yehicle and equipment
maintenance. Technical functions
will be consolidated into four
offices: a forestry department, a
parks and wildlife department~

a department of administration and
conservation of water and land re
sources, and an information and
community relations department.

Regional offices will be headed by
a director and will have small
administrative and technical sections
in addition to field personnel ''lho,
are implementing programs.

2. Strengthened Management
System

RENARE will strengthen the management
system by formalizing its management
structure, strengthening personnel
and procurement systems, and adding
key administrative personnel such as
administrative and technical deputy
directors, a personnel specialist,
procurement ,specialist and a lawyer.
RENARE will also develop management
manuals, job descriptions and other
management tools.
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3. Personal Requerido

Afin de contar con el personal
requerido para ernprender las
actividades del Proyecto, REN~RE

asignara el personal profesional.y
tecpico necesario para asegurar una
eflciente labor de campo, planifi-

. caciop, educacion, investigacion,
y administraciop.

Para facilitar la expansion"rapida
de p~rsonal que requerira RENARE
para ejecutar un programa considera
blemente ampliado, se proporcionaran
fondos del prestamo hasta por la
surna de $500,000 para cubrir algunos
de los gastos iniciales de personal,'
y cuyo pago sera reducido progresiva
mente.

4. Asistencia.:Tecnica

Se proporcionaran ciento cuarenta
meses-personas de eonsultorlas
en las siguientes areas:

a. ~anejode Cuencas
Hidrograficas,
(45 m-p)

Un especialista con
experiencia en la ej ecucion de'
proyectos para el rnanejo de cuencas
hidrograficas que se desempeiiara
como asesor general' durante la
ejecuci6n del proyecto.

b. Silvicultura Tropical
(30 m-p)
Uno 0 mas especialistas

en especies tropicales de hoja ancha,
manejo de viveros y tecnicas agro
forestales.

3. Rea ui r ed Eers.a.un el

In order to have the necessary personnel
to undertake Project activities, RENARE
will assign the professional
and technical personnel necessary to
ensure efficient field operations,
planning, education, research and admin
istrative services.

To facilitate the rapid expansion of
personnel which will'be necessary for
RENARE to implement a substantially
enlarged program, loan funds, not to
exceed $500,000 will be provided to
'cover 'some of the initial additional
personnel costs on a declining basis.

4. Technical Assistance

One hundred forty-one person-months
of consultant services will be
provided in such areas as:

a. Watershed Management (45 p-m)

A specialist with experience
in implementing watershed management
projects will serve as general advisor
for project implementat~on.

b. Tropical Forestry (30 p-m)

One or more experts in ,
trop~cal native hardwood species,
nursery production and agro-forestry
techniques.

./
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c. 11anejo de Reservas
Forestales y Parques
(24 m-p)

Especialistas con
experiencia en el manejo de parques
asistiran ,a RENARE en el diseno y
la ejecucion de planes de manejo
para las reservas y los parques en
la cuenca hidrografica del Canal.

d. Ecologo de Areas
Tropicales Hllmedas
(12 m-p)

Se requieren especialis~

tas en sistemas ecologicos tropicales,
especializados en fauna tropical,
para proporcionarle asistencin a
RENARE periodicamente en 1a cvalua
cion de los requisitos y el diseno
de mecanismos para proteger las
especies amenazadas.

e. Conservacion de
Agua y Suelo
(12 m-p)

Uno 0 mas especialistas
con vasta experiencia ~ractica en la
realizacion de actividades de con- ,
servacion a pequena escala y de
mane de obra intensiva, asistiran a
RENARE enla ejecucion inicial de su
programa de conservacion de suelos. Una
de las actividades principales consis
tira en ofrecer cursos cortos al personal
de RENARE en tecnicas de conservacion
de suelos.

f. Administracion Publica
(6 m-p)

Un especialista con
experiencia en la reorganizacion del
sector publico asistira a RENARE
en la ejecucion de su reorganizacion
programada. '

c. Forest'Reserve and
'Park"Hanagement
, (24 p-m)

Experts experienced in
park management will assist RENARE
in the eesign and implementation of
management plans for the reserve and
parks in the Canal Watershed.

d. Humid Tropics Ecologist
(12 p-m)

Experts in tropical eco-systems
with a speciality in tropical fauna
are required to assist RENARE on a
periodic basis in evaluating require
ments and in designing mechanisms to
protect endangered species.

e. Soil and Water
'Conservation
'(12 p-m)

One or more experts .with
extensive practical experience in
carrying out small scale, labor
intensive conservation activities will
assist RENARE in initial implementation
of .its soil conservation program. A
major' activity will be to present short
courses in soil conservation techniques

,.to RENARE personnel.

f. 'Public'Administration
"(6'p-m)

A specialist with experience
in public sector reorganizations will
assist RENAREto implement its proposed
reorganization.
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g. ~ejo de Pastos
Tropica1es (6 m~p)

Un especia1ista en pastos
de areas tropica1es humedas con vasta
experiencia en pastos del ,genero brachi
aria. Proporcionara asistencia en 1a
primera fase de los ensayos de campo
del programapi1oto de pastos mejorados.

h. Antropo1ogo Social
(3 m-p)

Un an~ropo1ogo con amplia
experiencia de trabajo en los sectores
rura1es de Latinoamerica para asistir
a RENARE en el ~iseno y la ejecucion
inicia1 de sus actividades agrc
foresta1es.

Los fondos del prestamo
presupuestadospara consu1torlas .
asc~endena $1,120,000.

5. Capacitaci6n

Gran parte de 1a capacitaci6n sera
financiada con fondos del prestamo.
Esto inc1uira capacitaci6n especia1i
zada a largo p1azo ..en los Estados
Unidos y en cent~os internaciona1es
de capacitaci6n en otros pa1ses Latino
americanos, en areas que inc1uyen e1
manejo de cuencas hidrograficas (48 m-p),
si1vicu1tura, ingenier1a forestal,
econom1a forestal, y e1 manejo de parques
y reservas foresta1es (12 m-p cada uno).
5e organizaran viajes de inspecci6n para
observar1os proyectos para el manejo
de cuencas hidrograficas y los pro
yectos agrQ-fore~tales que se estan eje
cutando actualmente, aSl como cursos cor-:
tos en lugares apropiados que enfaticen

g. Trp~ical Pasture
Management (6 p-m )

An expert in humid tropical
pastures with a strong background in
brachiaria grasses. He will assist
in the first phase of field trials
in the pilot pasture improvement.
program.

h. Socia1Anthropologist
(3 p-m)

An anthropologist with
·~ubstantialfie1d experience in
rural Latin America to assist RENARE
in the design and initial implementation
of its agro-for~stry activity •.

Loan funds budgeted for
these consultants amounts to
$1,12q,000.

5. Training

A significant amount of training will
be financed with loan funds. This
will include specialized long-term
training in the u.s. and 'at inter
national training centers in other
Latin American countries in areas
which include watershed management
(48 p-m); and forestry, forest

.engineering, forest economics and
park and reserve management (12 p-m
each). Extended inspection trips to

~observe actual implementation of .
watershed management and agro
forestry projects will be arranged
as will short courses in appropriate
locations which emphasize practical
experience in parks and reserve

/.

Il~\1
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1a experiencia practica para e~

manejo de parques y reservas,
la conservacion de suelos, el
manejo de pastos y la conservacion
forestal. Ademas, se de~arrollara
en el pals un·extensivo programa
de capacitacion para inspectores
forestales y supervisores de con
servacion de suelos, aSl como
en otras areas del proyecto segun
se necesiten. De los fondos del
prestamo se ha asignado la suma de
$230,000 para capacitacion.

6. Equipo e
Infraestructura
Flsica

Se construira un modesto edificio
para la oficina central y se pro
porcionara equipo de oficina y
mu~bles. Se obtendran algunos

• equipos especializados (por ej emplo ,
para cartografla) para los depar
tamentos de apoyo de RENARE y para
investigaciones aplicadas de alcance
limitado y el control de actividades
de campo en areas tales como la
calidad del agua, la producci6n de
sedimentos y tecnologla maderera.
Los gastos de construccion finan
ciados por el prestamo ascienden a
$185,000 para el edificio de la
oficina principal y demas infra
estructura pertinente. Se estima
que el costo total del equipo sera
$380,000.

7. Gostos de
Contrapartida

Los fondos de contrapartida para
actividades de desarrollo insti
tucional consisten principalmente
en costas de sueldos y salarios

management, soil conservation,
pasture management, and forest
protection. In addition, an
extensive in-country training
program will be developed for
the forest inspectors and for soil
conservation supervisors, as well
as in other project
areas as needed. $230,000 in loan
funds are allocated for training.

6. Equipment and
Physical Facilities

A modest headquarters building will
be constructed. Office equipment and
furniture will be provided. Some
specia.1ized equipment, e.g. for
cartography, will be obtained for
RENARE's support departments and
for limited applied research and field
monitoring activities in areas such
as water quality and sediment yield
measurement as well as wood te~hnology.

Loan funded expenditures 'for construc
tion amount to $185,000 for the head
quarters building and related infri
structure. Equipment costs are esti
ma~ed at total of $380,000.

7. Counterpart Costs

Counterpart funds for institution
building activities consist primarily
of the wage and salary costs of the
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para el personal adicional que
RENARE debera emplear a fin de .
fortalecer su capacidad insti
tucional t y tambien incluyen
fondos adicionales para la
compra de terrenos y el incremento
de los costos operacibnales.

B. Actividades Educa
tivas y de Investi
gaci6n

1. Actividades
Educativas e
Informativas

a. Divulgacion ...
de Informacion
a los Partici
pantes del
Proyecto

RENARE establecera un Departamento
de Informacion y Relaciones Comuni
tarias compuesto por un sociologo y
trabajadores sociales. Los funciona
rios de este departamento ejerceran
las siguient~s funciones:

(i) Visitar regularmente
todas las comunidades ubicadas en
cuencas hidrograficas donde se
esten ejecutando programas a fin
de imponerse sobre los problemas
relativos al programa y dar charlas
sobre el proposito y el progreso
del programa;

(ii) Participar con el
personal te~nico en la capacitacion
'de lo~ participantes del programa eQ
tecnicas empleadas en el proyec to:; y

additional personnel which RENARE must
hire in order to strengthen its insti
tutional capacity with some additional
funding included for land acquisition
and increased ope!ational costs.

B. Educational and Research
Activities

1. Education and Infor
mation Activities

a. Information Dis
semination to
Proj~ct Partici
pants

RENAREwill establish an information
and community relations department
staffed by a sociologist and soc~al

workers. Employees of this department
will:

(i) Visit on a regular basis
all communities in watersheds where
programs are being implemented in
order to learn about problems related
to.theprogram and to give talks
about the purpose and progress of the
program;

(ii)' Participate with tech
nical personnel in the training of
project participants in techniques
employed in the project; and,
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(iii) Coordinar con las
Direcciones Provinciales del
}unisterio de Educacion para que
las escuelas situadas ,dentro de
las areas de cuencas hidrogra
ficas participen en la orientacion
comunitaria.

Los costos para estas actividades
son principalmente,sueldos y costos
operacionales (financiados con
fondos de contrapartida), y la
compra de veh!culos (financiado
por el prestamo).

b. Centro de
Informacion

En.el nuevo edificio de la oficina
central del proyecto se establecera
un centro de, informacion. El
centro producira y divulgara .
material informativo sobre~

la conservacion derecursos.
Elpersonal del centro desarro.llara
elmaterial didactico y de capaci
tacion que'se usara en los programas
para el manejo de cuencas hidrogra;...
ficas. El material se utilizara
para capacitar al personal de
RENARE, tales como los inspectores
forestales, y para instruir a los
beneficiarios del programa acerca
de las actividades destinadas a
cambiar los usos tradicionales de la
tierra. Ademas, proporcionaran en
una forma sencilla orientacion
tecnica sobre reforestaci6n,
conservacion de suelos,pastos,
mejorados y actividades para el
manejo de reservas. El personal
del centro de informaci6n estara
compuesto por un director, un
especialista en diseno demateri
ales y un especialistaaudio
visual.

(iii) Coordinate with the
Provincial Directorates of the
Ministry of Education so that the
schools within the watershed areas
participate in orientation of the
connnunities.

Costs of this activity are primarily
salaries and operational costs
(financed by counterpart) and the
purchase of vehicles (Loan funded).

b. Information Center

An information center will be esta-'
blished in RENARE's main project
office. The center will produce
and disseminate informational
materials on resource conservation.
The center's'staff will develop
easy-to-understandeducational and

, trai,ning, materials for use in
watershed management programs. The

, materials will be used both to train
RENARE personnel such as the forest
inspectors and to educate project
beneficiaries about activities
designed to change traditional' land
use patterns. They will convey
simple technical guidance with
regard to reforestation, soil,
conservation, pasture improvement
and reserve management activities.
The information center staff will
include a director, a mat~rials

design specialist and an audio;...
visual specialist.
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Se usaran $50,000 de los fondos
del prestamo para la construcc{on
del centro y $250,000 para financiar
el equipo y los materiales del
centro y para actividadeq de
divulgacion de· informacion. Un
total de $150,000 de los fondos
de contrapartida del Gobierno
de Panama seran usados para
financiar los costos de personal
y operacion.

2. A~tividades de
Investigaci6n

RENARE establecera un programa
de investigacion a pequena escala
que consistira en actividades
rudimentarias de investigacion
aplicada en tres areas vinculadas
al uso mas racional de los recursos
naturales renovables. Estas areas

• son: _erosion,. calidad del agua y
iecnolog!a de maderas tropicales
de hoja ancha.

a. .Erosion.

·RENARE empleara varias' tecnicas
sencillas, incluyendo areas de
escurrimiento de aguas pluviales
con estanques colectores, estacas
para medir los niveles de erosion
y fotograf1as aereas, para
observar y medir la erosion de
superficies y de zanjas, aS1
como para estimar derrumbes a
gran escala. Ademas, RENf~E

adquirira equipos de analisis
de suelos para utilizarlos en
estas actividades yen los programas
de reforestacion. Estasactividades
estaran inicialmente concentradas
en las cuencas hidrograficas del
Canal y La Ca~gera.

Loan funds amounting to $50,000
will be used for the construction
of the center, and $250,000 will
be used to finance equipment and
materials for the center and
information dissemination activi
ties. GOP counterpart totalling
$150,000 will finance personnel'
and operating costs.

2. ReBe~r.ch

Activities

RENARE will establish a small-scale
research program'which will consist
of rudimentary applied research
activities in three are~s related to
~. more rational use of renewable
~atural resources. These areas are
high· er?sion water quality, and tech
nology· of tropical hardwoods.

a. 'Erosion

RENARE will employ a number ·of
simple techniques including run-off
plots with collection troughs, bench
mar~ stakes, aerial photos to monitor
sheet and gully erosion as well as
to estimate large-scale landslides.
Also, RENARE will acquire soils
analysis equipment to be used in this

.'activity as. well as in the reforestation
programs. The primary initial focus
for these activities will be the Canal
and La Caldera Watersheds.



b. Calidad del
Agua

Rffi~ARE iniciara activ~dades para
medir la calidad del agua en el
Lago Alajuela y sus rios tribu
tarios. Ciertas areas del lago
se caracterizan por un bajo con
teriido de oX1geno, altos niveles
de recuentos de bacteria coliforms
y cantidades elevadas de sedi
mentos suspendidos cuyo origen
se desconoce. Un estudio contfnuo
del lago y sus riostributarios,
junto con los analisis de los
cambios en el uso de la tierra,

.no solo identificara areas
prioritarias para concentrar el
programa de conservacion de suelos
sino que t~bien proporcionara un
indicio del or1gen de la conta
minacion y facilitara el desarrollo
de medidas paliativas.

c. Tecnologia de .
Espec~es Tro
picales de Roj a
Ancha

Se establecera un pequeno labora
torio tecnologico maderero para
realizar ensayos de tratamiento
con especies tropicales de hoja
ancha que tengan un valor comercial
potencial pero para las cuales no
existen mercados en estos mo
mentos.

El presupuesto total para activi
dades de investigacion consiste
en $35,000 para la construccion
del Centro de Tecnologia de
Madera y $200,000 de los fondos
del prestama.para ~quipos.$150,OOO

de los fondos de contrapartida se
usaran para salarios y costos de
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b. Water Quality

RENARE will initiate water quality
measurement activities in Lake
·Alajuela ·and tributary streams.
Certain areas of the lake are
~haracterized by low oxygen content,
high levels of coliform bacteria
counts, and elevated quantities of
suspended sediments for which
precise sources are not known.
Constant monitoring of the lake
and its tributaries together with
analyses of land use changes will,
in addition to identifying priority
areas of concentration for the

. soil conservation program, lead to
references about sources of contami
nation and facilitate the development
of mitigating measures.

c. Tropical
Hardwoods
Technology

A small wood technology laboratory
will be established, primarily to
carry out treatment trials for native
species of tropical hardwoods which
hav~ potential commercial value but
for which there are now no markets.

The total budget for research acti-
vities will be .$35, 000. for the_ Cori
struction of a Wood Technology Center
and $200,000 of loan funds fore-quip
mente $150,000 of counterpart funding
will be used for salaries and operating
costs. Non-project resources have
been identified which will provide
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operacion. 5e han identificado
recursos externos a1 proyecto que
proporcionaran asistencia tecnica
y capacitacion a los miembros del
personal en erosion y tecno10gia
maderera.

c. Actividades para e1
Manejo de Cuencas
Hidrografic.as

1. ·Programa para 1a
Cuenca del Canal

a. Estrategia
para el Manejo
del Uso de la
Tierra

5e ha desarro1lado un plan para
e1 manejo del uso de 1atierra en 1a
cuenca hidrografica del Canal. Un
estudio del uso actual del terreno

• y datos historicos al respecto
proporcionan marcada evidencia de
1a rapida desforestacion que ha
estado ocurriendo en esta cuenca '
durante los u1timos veinticinco
anos. La evidencia indica que esto
en gran parte es el resu1tado
de sucesivas pob1aciones migratorias
que uti1izan las practicas de tala
y quema y 1uego se mudan, fre
cuentemente dejando1e sus tierras
a ganaderos quienes las convierten
en potreros.

Uno .de los objetivos principa1es
del plan para e1 manejo del uso de
1a tierra es asegurar un adecuado
suministro de agua para las opera
ciones del Canal y para el consumo
domestico en las ciudades de Panama
y Colon y 0 tro de los obj e·tivos
principa1es es conservar e1 medio

technical assistance and tra1n1ng
for staff members in erosion measure
ment and in wood technology.

c. Watershed Management
Activities

1.Cana1 Watershed Program

a. Land Use Management
. Strategy

A land use management plan has been
developed for the Canal Watershed.
A study of current land use, and
available historical information,
provides strong evidence of rapid
deforestation within the watershed
during the past twenty-five years.
The evidence suggests that this
is largely a result of successive
migratory populations which practice
slash and burn agriculture and then
move on, frequently leaving
their land to cattle ranchers who
turn it to pasture.

The Management Land Use Plan estab
lishes primary management objectives
of ensuring an adequate water supply
for canal operations and for domestic
consumption for Panama City and Colon,
and an additional major objective of
conserving the habitats of a large
number of species of flora and fauna.
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ambiente de numerosas especies de
flora y fauna. Dado estos objeti
VOS t el mejor uso potencial para
una gran parte de los terrenos de
1a cuenca es el de los bosques
comercialmente productivos (ya
sean naturales 0 que incluyan algunos
cultivos permanentes): Una parte
mas pequena de la cuenca es adecuada
para actividades agropecuarias que
sean compatibles con el medio
ambiente~ La estrategia del pro
yecto es proteger los bosques
naturales que aun existen e iniciar
la reforestacion, y actividades de
pastos mejorados y conservacion
de suelos en areas criticas a fin
de lograr los objetivos.de manejo.

El proyecto intentara invertir las
tendencias recientes en el uso de
la tierra mediante una serie de
incentivos positivos y medidas de
control. El proposito de estas
medidas es controlar la emigracion
hacia las areas centrales de la
cuenca, c~ear suficientes incentivos
positivos como para dis~adir la
emigracion de' los agricultores que
pratican la tala y quema hacia el
resto de las areas de bosques natu~

rales t e incitar a los agricultores
para que adopten actividades produc
tivas que no resulten en la trans
formacion de sus tierras en potre
rose Las actividades de reforestacion
constituiran un aspecto fundamental
de esta estrategia.

A fin de poner en practica esta
estrategia, se desarrollaran en
conjunto con la Autoridad del Canal
de Panama politicas especificas
para controlar el uso de la tierra.

The best potential land use for a major
portion of the watershed is that of
commercially exploitable forest cover
(either natural or including some
permanent cover crops). A smaller

. portion of the watershed is suitable
for environmentally compatible
farming and ranching activities. The
project strategy is to protect the
natural forest which still exists and
to initiate'reforestation, pasture
improvement and soil conservation
activities in critical areas to
enable achievement of the management
objectives.

The project will try to reverse recent
land use trends by means of a series
of positive incentives arid negative
control measures. These measures
are intended to control migration
into the central areas' of the wat~r~
'shed,' create positive incentives
sufficient to dissuade slash and
burn farmers from migrating into
the remaining areas of natural forest,
and encourage farmers to adopt pro
ductive activities which do not result
in the conversion of their land into
pasture. Reforestation activities
will, playa key role in this strategy.

," .,+n order to implement this strategy
specific land use control policies
will be developed in conjunction with
the Panama Canal Authority. These
policies will center on adoption
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Estas pollticas se concentraran en
la adopcion e imposicion de una
estricta zonificacion para el ~so
de la tierra en la cuenca, inclu
yendo la reglamentaci6n del pasto
reo de ganado en pendientes mayores
a 45%, una polltica de desarrollo
urbano que controlara el creci-

'mient9 de la poblacion urbana, y
el . establecimientode normas
especlficas para la construccion.
Ademas, se impondra un estricto
control sobre la construccion
de caminos.

b. Manejo de. '.
Reservas Fores

" tales y Parques

En la cuenca del Canal existen dos
areas que ya han sido legalmente
establecidas como una reserva
forestal y un parque nacional, y
dentro de las cuales se impondra
un estricto control sobre las
actividades relacionadas al uso
de la tierra. Estas areas son
la reserva forestal del Chagres
y el Parque Nacional Altos de
Campana. Una tercera area,
conocida como Carretera del
Oleoducto sera convertida en un
parque nacional cuando se Ie
devuelva la jurisdiccion sobre
el area.aPanama al ejecutar los
tratados del Canal "de Panama.

El proyecto incluye el desarrollo
de planes especlficos de manejo para
estas areas que seran ejecutados, por
RENARE con .asistencia tecnica
externa, Ademas, se creara una
unidad de inspectores forestales
capacitados.

and strict enforcement of land use
zoning in the watershed, including the
prohibition of cattle grazing on
slopes greater than 45%, an urban
development poli~y_,~hich ,.;rill control
urban population growth and the
establishment of specific construc
tion norms. Road construction Hill
also be strictly controlled.

b. Reserve and
Park Hanagement

Within the Canal watershed, two areas
in which land use activities are to
be strictly controlled are already
legally created as a forest reserve
and a national park. These are the
Chagres forest reserve and the Altos
de Campana National Park. A third
area known as Pipeline Road "lill be
established as a national park when
jurisdiction of the area reverts to
Panama upon implementation of the
Panama Canal,treaties.

Under the project, specific management
plans for these areas will be developed
and implemented by RENARE with external
technical assistance. In addition, a
trained forest inspector corps will be
fo.rmeci. "

(
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(i) Reserva del'Chagres

Un'proceso de colonizacion se
esta desarrollando actualmente
en las orillas de los rlcs Chagres,
Indio, Boqueron y Pequenl, en el
lado oriental del Lago Alajuela
y en el area Cerro Jefe-Altos .~

'de Pa~ora. A fin de mantener el
area boscosa y detener el proceso
de colonizaci6n, el plan de manejo
para la reserva ~el Chagres con
sistira primordialmente en con
trolar y limitar el acceso a la
reserva. Las oficinas adminis
trativas en los distritos de
Salamanca, Alajuela y Cerro Azul
seran los principales puntos de
control. Se colocaran inspectores
foresta1es en los principales
lugares de acceso a la reserva.

(ii) Pargue Nacional
-T1Carre tera del
Oleoducto" (inclu
yendo Parqu~Summit

hasta Gamboa)

Este parque, que comprender~

aproximadamente 24,000 hectareas,
basta hace poco se hallaba protegido
de la destruccion ambiental al formar
parte de la Zona del Canal. Sin
embargo, en estos momentos la·flora
y fauna han sido expuestas a altos
niveles de destruccion por parte de
explotaciones agrl.colas y pueblos
recientemente establecidos en el
lJ:mite oriental de la Zona del
Canal. El principal objetivo de
manejo para este parque sera pre
servar el ambiente de fauna sil
vestre y utilizar el ~rea para
fines educativos, cientlficos y
recreativos. Para lograr este
proposito, en una parte del parque
se edificara un centro educativo y
se construiran senderos para
peatones. ,Se dispondra de

{i)Chagres Reserve

At present, a colonization process
is occurring along the Chagres, Indio,
Boqueron and Pequeni rivers, on the
eastern margin of Lake Alajuela and
in the Cerro Jefe-Altos de Pacora
area. In order to maintain the area
as primary forest land and to halt
the colonization process, the manage
ment plan for. the Chagres reserve will
consist primarily of controlling and
limiting access to the reserve. The
administrative district headquarters
at Salamanca, Alajuela and Cerro Azul
will serve as primary control points.
Forest' inspectors will be posted in
all locations of major access to the
reserve.

(ii) Pipeline Road National
Park (including SUnmlit
Gardens up to Gamboa)

Until recently, this park :which vlill
cover approximately 24,000 hectares,
has been protected from habitat des
truction by being part of the Canal
Zone. However, both flora and fauna
are now being subjected to high levels
of"destruction from newly established
far~s and townsites along the eastern
boundary of the Canal Zone. The
major management objective of this
park will be to preserve the wildlife
habitat while utilizing the area for
educational, scientific and recre-·
ational purposes. To this end, part
of ·the park ,,,ill be developed with
construction of an educational center
and marked foot-trails. Trained
personnel will be available to
conduct guided tours. .

11/
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personal capacitado que actuaran
como gulas.

(iii) Parque Nacional
Altos de Campana

Asistencia tecnica ya ha sido
proporcionada por la FAO y el
UNDP para el desarrollo de un
plan para el manejo de este parque.
El manejo de la cuenca estara
dirigido hacia la protecci5n
de los recursos bio15gicos y
geo15gicos del area.

(iv) Unidad de Inspec
tores Forestales

Con el objeto de facilitar el
manejo de estas reservas y parques,
aSl como para controlar el usa
impropio de la tierra en otros
sectores de la cuenca, se creara
una unidad de inspectores forestales
compuesta.por un mlnimo de 33
personas capacitadas. Estos
guardabosques' tendran la responsa
bilidad de localizar y controlar el
uso impropio 0 ilegal de la tierra.
En base a las disposiciones legales
existentes, controlaran la entrada
desautorizada a zonas de parques y
reservas, impondran prohibiciones
contra el corte y la quema y la caza
de especies amenazadas, y regularan
las actividades agropecuaria$ en las
reservas y los parques, aSl como en
otras areas donde existan restricciones
legales sobre el uso de la tierra. Los
inspectores forestales estaran auto
rizados para emitir citaciones pero
no tendran facultades policiales ya
que no estaran autorizados para hacer
arrestos y tampoco portaran armas.

(iii) Altos de Campana
National Park

Technical assistance from FAO and
UNDP has al~eady been provided for
the development of a management
plan for this park. Management
efforts will be directed toward the
protection of the area's unique
biological and geological resources~

(iv) Forest Inspector Corps

To facilitate management of these
reserves and parks as well as to
control improper land use practices
elsewhere in the watershed, a corps
of at least 33 trained forest inspec
tors will be established. These
forest guards will have primary
responsibility for locating and
co.ntrolling improper or illegal land
use practices. Using existing legis
lation, they will control unautho
rized entrance into reserve and park
areas, enforce prohibitions against
cutting and burning and against hunting
of endangered species, and regulate
agricultural and ranching activities
in reserves and' parks as well as in
other areas which may have legal
restrictions on land uses. They will
have the authority to issue citations
but will not have police functions.
They will not be empowered to make
arrests nor will they carry weapons.
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(v) Presupuesto

Los costos del proyecto para el
componente del manejo de parques
y reservas ascienden a un total
de $2.7 millones. L03 costos de
equipo y construccion seran
financiados con $800,000 de los
fondos del prestamo, y $700,000
de los fondos de contrapartida
del Gobierno de Panama seran
usados para costos de personal
y operacion. Ademas, aproxima
damente 6,000 hectareas de pro
piedad privada dentro de los

·limites de las reservas seran
compradas confondos de con
trapartida por $1,200,000.

c. Actividades de
Reforestaci6n

El proceso de planificacion para
el manejo del uso de la tierra ha
demostrado que una cubierta de
vegetacion natural permanente
seria 10 mas ~propiado para gran
parte de la cuenca hidrografica del
Canal que ya ha sido desforestada
y cuyos terrenos en la actualidad
se usan como potreros 0 para
actividades agricolas de tala y
quema. Las actividades de re
forestacion que se incluyen en el
proyecto proporcionaran una alter
nativa economica productivn, tanto
a corto como a largo plaza, para
un gran segmento de la poblacion
rural que habita en la cuenca
hidrografica del Canal y, a la
vez, ayudaraa reducir la t~ndencia

actual deestablecer potreros en
pendientes excesivamente empinadas.
Ademas, la expansion de la cubierta
forestal reducira la produccion de

. sedimentos.

(v) Budget

Project costs for the reserve and
parks 'management component total
.$2.7 million. Loa11 funds amounting
to $800,000 will finance construction
and equipment costs, while $7·00,000
in GOP counterpart funds will be used
for personn~l and operating costs.
Also, approximately 6,000 hectares
within reserve boundaries and which
are privately ovlIled will be purchased
with counterpart funds for $1,200,000.

c. Reforestation
-i\C t1.V1. t1.es

The land use management planning
·process has demonstrated that
permanent vegetative cover would be
a more appropriate land use for much
of the Canal \.,atershed \olhich has
been deforested and is now in pasture
or used for traditional slash and
burn agriculture. The reforestation
activities included in the project
will provide ·a productive alternative
eco~omic activity over both the short
and long term for a large segment
of the Canal watershed's rural pop
~lation while helping to reduce the
current trend toward the establish
ment of pastures in steeply sloped
hillsides. Also, the expanded forest
cover will reduce sediment yield rates.
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Aproximadamente 10,500 hectareas
seran reforestadas en este proyecto.
En general, 1a reforestacion se
hara con especies'autoctonas,
especia1mente e1 laurel. Tambien
se usaran otras especies, como son
e1 cedro amargo,' cedro espino,
caoba y teca. Estas especies se
encuentran en 1a cuenca y todas

·tienen valor comercia1'en e1
mercado Panameno. Se pondran
en practica tres tiposdiferentes
de actividades de reforestacion:

(i) P1antaciones
For'es tales

'Estas p1antaciones seran efectu
adas en aproximadamente 6,500

" hectareas situadas en areas
estrategicas de 1a cuencahidro
grafica del Canal, principal-
mente en terrenos con pendientes
mayores a 45% queen la actualidad
se utilizan como potreros. Los
planes actuales consisten en
reforestar 2,000 hectareas en el
area administrativa de Boqueron,
1,000 hectareas en el a~ea adminis
trativa de Alajuela, 2,000 hect~reas

en el area administrativade El
Cacao, y 1,500 hectareas en elarea
administrativa de Buena Vista. La
mayor parte de la reforestacion
sera llevada a cabo por RENARE
utilizando el sistema aplicado en
su proyecto de reforestacion La
Yeguada. En este sistema,
se contrata mano de obra no .especiali
zadci' por temporadas perogaranti
zandoles la obtencion de trabajo
anualmente.

Approximately 10,500 hectares will
be reforested under the project.
Generally, refores.tation will be
done with native species, especially
laurel. Spanish cedar, spiny cedar,
mahogany and teak will also be used.
These species are naturally found
in the watershed and all have com
mercial value in the Panamanian
market. Three different types of
reforestation activities will be
implemented:

(i)' Forest Plantations

,These plantations will be established
on approximately 6,500 hectares in
strategically ~ocated a~eas in the
Canal watershed, primarily on land
with slopes greater than.45% which'
is currently in pastures. Current
plans. are to reforest 2,000 hectares
in ·the Boqueron administrative area,

,'1,000 hectares in the Alaj uela admin
istrative area, 2,000 hectares in the
El Cacao administrative area and
1,500 hectares in Buena Vista admin
istrative area. The major part of this
reforestation effort will be carried
out by RENARE, using a system already
employed in its La Yeguada refores
tation project. In this system,
unskilled labor is contracted
on a seasonal basis but with a guarantee
of renewed annual emplloyment.
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(ii) Actividades Agro .
Foresta1es

Bajo esta actividad, ,se incitara
a los agricultores que tradicional
mente han practicado la tala y quema
para que planten pl&titones de especies
autoctonas de r~pido crecimiento,
con una distancia entre las plantas
de 7 x 7 metros, en sus siembras de
malz 0 arroz. A los agricultores se
les proporcionaran los materiales
(plantones, fertilizantes), asi como
asistencia tecnica. En anos subsi
guientes, se les pagara por la mano
de obra utilizada en plantar plantones,
desmalezar y podar.Un total de
2

.JO ; ;
,500 hectareas, 0 mas, en las areas

administrativas de Boquer6n y El
Cacao seran reforestadas en base a
este sistema.

El objetivo de poner en practica
este sistema es romper con la
costumbre de plantar pasto de
faragua despues de cultivar
arroz 0 malz durante un ano. Este
es un siste~a que no requiere
considerables cambios tecno16gicos
por parte de los agricultores
qJ~ continuan utilizando las
tecnicas de tala y quema, y que
les permitira obtener ingresos
adicionales mediante una ligera
modificacion de sus actividades
tradicionales.

(iii) Cultivos Permanentes

Se desarrollaran actividades de
cultivos permanentes en terrenos
gubernamentales que abarcan hasta

(ii) Agro Forestry

Under this activity, traditional
slash and burn agriculturalists
will be encour~ged' to plant seed
lings of fast-growing native .species
at widely spaced intervals
(7 x 7 meters) on their corn or
rice plots. They will be provided
with rnateri~ls (seedlings) ferti
lizer) as well as technical assis
tance. They will also be paid for
their labor input for planting
seedlings and for weeding and
pruning in subsequent years. A
total of 2,500 hectares. or more
in the Boqueron and El Cacao
administrative areas will be reforested
in this way. .

The objectiv~ of implementing this
system is to break the pattern of
planting faragua grass after cul-.
tivating rice or corn for a year.
It is a system which does not require
substantial changes in technology
by traditional farmers who .continue
to use slash and burn techniques, and
allows them to obtain ~dditional

income by slightly modifying their
traditional activity.

(iii) Permanent Crops

A permanent crop activity will be
developed on up to 1,500 hectares
of state lands primarily in the
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1,500hectareas en las areas adminLs
trativas de Salamanca, y Alajuel~.

En esta actividad, se plantaran
cultivos permanentes bajo la sombra
de arboles comercialmente productivos,
como es el laurel. Esta actividad
proporcionara una opcion economica
viable para los habitantes rurales
de la. cuenca hidrograficaquienes
deberan modificar sus actividades
agrlcolas actuales. Esta actividad
estara especlficamente orientada
haci~ aquellos agricultores 0

ganaderos tradicionales quienes
deberlan ser reubicados fuera de
las areas crlticas .. Se ofreceran
lotes de 3 a 4 hectareas hasta un
numero de 400 familias. Se pro
porcionaran insumos materiales
(plantones,' fertilizantes) y
asistencia tecnica sin ningun
costo, y la mano de obra utilizada
para plantar arholes tambien
sera reembolsada. Estas medidas
estan destinadas a fomentar la
reubicaci6n voluntaria. El esta
blecimiento de cultivos permanentes
proporcionara a largo plazo un
ingreso relativamente significativo
a los participantes en estas acti
vidades. Bajo este sistema, las
participantes desbrozaran 1/2 a 1
hetta-rea por ano y plantaran .
especies autoctonas de rapido·
crecimiento y cultivos tradicio-
~ales (arroz 0 malz) en las areas
desbrozadas. Al ana siguiente,se
plantara cafe u otro cultivo arboreo
contando con suficiente supervision
tecnica a fin de asegurar que se sigan
procedimientos adecuados de siembra y
cultivo. Dentro de 10 posible, los
lotes estaran situados contiguamente
dent~o de un pequeno numero de par
celas. Se creara algun tipo de
~rganizacion social, tales como
cooperativas 0 asentamientos, si

Salamanca and Alajuela administrative
areas. In this activity, permanent
tree or bush crops will be planted
under the shade of commercially
exploitable trees such as laurel.
This activity will provide a viable
economic option for rural dwellers
in the watershed who must modify
their current,agricultural activities.
The activity will be specifically
directed toward those traditional
farmers or ra'nchers who should be
relocated away from critical areas.
Plots of 3 to 4 hectares will be
offered to up to 400 families. }futerial
inputs (seedlings, fertilizer) and
technical assistance will be provided
without costs and labor inputs for the
tree planting will also be reimbursed.
TIlese measures are designed to
encourage relocation on a voluntary
basis. The establishment of permanent
crops will provide a relatively
significant monetary income to
participants in this activity on a
long term basis. Under the system,
the participants will clear 1/2 to
1 hectare per year and plant rapid'
growth native species shade trees and
traditional crops (rice or corn)
on newly cleared lands. The follm'ling
year coffee or another tree crop will
be planted with sufficient technical
supervision to assure that proper
pla~ting and cultivation procedures
are followed. To the extent possible,
plots will be located contiguously
within a small number of land parcels.
Some form of social organization such
as cooperatives or asentamientos will
be established if there is sufficient
interest manifested by the participants.
This will be explored in detail ~~th

potential project participants prior
to beginning implementation of the
program.
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los participantes manifiestan sufici
ente interes a1 respecto. EstQ se
estudiara deta1ladamente con los
posibles participantes del proyecto
durante la etapa deplanificaciori
antes de comenzar a ejecutar el
Programa •.

El principal cultivo permanente sera
el cafe (robusta) que ya se encuentra
en 1a cuenca y que crece satisfactor
iamente a esa altura y bajo las con
diciones climaticas del area. Tam
bien se plantaran· a menor escala
otros cultivos permanentes, tales
como el cacao, platanos, pixbae y
maracuya. La selecci6n de los
cultivos dependera principalmente
de la condici6n de los suelos.

(iv) Presupuesto

A fin de realizar estas actividades
• de reforestaci6n, RENARE establecera

un banco de semillas y siete viveros
en lugares estrategicos dentro de la
cuenca hidrografica. Ya se han
establecido dos viveros. El costo
total de todas las actividades de
reforestaci6n en la cuenca hidro-
grafica del Canal ascendera a
$5,775,000, de los cuales $3,575,000
provendran de los fondos del pre
tamo. Los fondos del prestamo
cubriran costos de equipo y materia
1es, incluyendo materiales de
cultivo (plantones, fertilizantes
y fungicidas), asi como vehlculos
de transporte y equipo de mante
nimiento para caminos forestales.
Los costos directos del uso de
manode obra no especializada en
las actividades de plantar, des
malezar y podar tambien seran
cubiertos por los fondos del

The primary permanent crop will be
coffee (robusta) which already is
found in the watershed and which grows
satisfactorily under prevailing
climatic conditions and altitude
found in the watershed. Some other
permanent crops such as cacao, plan
tains, pixbae and maracuya will
also be planted on a smaller scale.
Crop selection will depend mainly
on soil conditions.

(iv) Budget

In order to implement these refores
tation activities RENARE ,·,ill estab
lish a seed bank and seven nurseries
at strategic locations within the
watershed . Ttvo nurseries have already·
been established. The total cost
of all reforestation activitieq in the
Canal watershed will amou~t. to $5,775,000
of which $3,575,000 will be loan
funded. Loan funds will cover e'quip
ment and materials costs, including
plapting materials (seedlings, fertilizer
and fungicides) as well as vehicles
for transportation and equipment for
~~intenance of forest roads. Direct
'costs for unskilled labor used in
planting, weeding and pruning activities
will also be covered by loan funds.
GOP counterpart fundipg will include
wages and salaries· of permanent RENARE
personnel involved in reforestation
activities, as well as other opera
tional costs such as expenditures



prestamo. Los fondos de contra
partida del Gobierno de Panama
incluiran los sueldos y salarios
del personal permanente de RENARE
involucrado en actividades de
reforestacion, asr como otros
costos operacionales,' tales como
gastos de combustibles y costos
de compra de terrenos.

d. Conservacion
de Suelos
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for fuel and land acquisition costs.

d. Soil
Conserva tion .

El programa de conservacion de The soil conservation program will
suelos involucrara un nGmero de involve' a number of small location-
medidas para controlar la erosion specific erosion control measures

. en determinados lugares y cuyo designed to control or prevent
proposito sera controlar 0 pre- gully erosion, parti~ularly along
venir la erosion producida por roadways, in pastures" .and in
corrientes de agua, especialmente a urbanized areas. In the Canal
10 largo de caminos, en potreros y Watershed there are five areas where
en areas urbanizadas. En la cuenca the incidence of gullying is high.
hidrografica del Canal hay cinco areas These are the upper region of the
en las cuales existe una alta inci- Indio and Chagres rivers in the Cerro
dencia de erosion de zanjas. Estas ·Azul administrative area and the
areas son las siguientes:" las "region of the lower Boqueron river
regiones del alto Rio Indio. y Rio Chagres in the Boqueron administrative
en el area administratLva de Cerro area (because of steep slopes and
Azul y la region del bajoRro high rainfall), the Cerro Cama
Boqueron en el area administrativa area (because of pasture over-
de Boqueron (debido a pendientes grazing and a large road network), the
empinadas y excesiva lluvia); el Chilibre-Chilibrillo region of the
area de Cerro Cama (debido al Alajuela administrative area (because
pastoreo excesivo y a un extenso . of ~rbanization) and the north side "
sistema vial); la region Chilibre- of Lake Gatun in the Buena Vista admin-
Chilibrillo en el area administrativa istrative area (because of a new
de Alajuela (debido a la urbani- ~ighway currently under construction.)
zacion); y el lado norte del Lago
Gatun en el area administrativa
de Buena Vista (debido a la nueva
carretera actualmente en con-
struccion).

,~r."

'0:,j
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Las medidas especlficas de control
incluyen cunetas pluviales cubiertas
con graminea, establizacion de
terrenos, presas de detencion para
prevenir la erosion, y la' construc
cion de desagues pluviales a 10
largo de los caminos en base a
disenos adecuados. Estas son
actividades de mano de obra inten
siva para las cuales se contra
taran por temporadas a los habi
tantes rurales del area.

Los lugares especlficos para las
actividades de conservacion de
suelos se identificaran en base
a fotograflas a~reas y luego s~

~ verificaran mediante visitas al
1ugar. Las actividades de los
sub-proyectos se concentraran
en rectificar 0 prevenir los
puntos de orlgen de los sedi
mentos. Se trataran hasta 8,000
hect~reas.

Los fondos del prestamo seran
utilizados para la compra de equipos·
($300,000) y para financiar los
costos de mano de obra no especial
izada ($800,000). Los costos de
personal y operacion seran
cubiertos por $550,000 de los fondos
de contrapartida.

"e. Programa de
Pastos Mejorados

En los potreros relativamente
extensos de las areas administrativas
de Cerro Cama y, a menor escala, de
El Cacao, los pastos de faragua

Specific control measures include
grass waterways, land stablization,
gully control structures, and construc
tion of adequately designed roadway
ditching. These are labor intensive
activities for which rural dwellers
from the area will be hired on a
casual labor basis.

Specific locations for soil conser
vationactivities will be identified
from aerial photos and verified by
subsequent site visits. Sub-project
activities will concentrate on
correcting or preventing major point
sources of sediment. Up to 8,000
hectares will be treated.

Loan funds will be used for equipment
purchase ($300,000) and for financing
unskilled labor costs ($800,000).
Counterpart funds amounting to
$550,000 will cover personnel and
operating costs.

"e. Pasture Improve
mentProgram

The relatively large extensions of
pastureland in the Cerro Cama and,
to a lesser extent, in the El Cacao
administrative areas will be converted
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seran convertidos en pastos estolonl
feras, tales como pastos "signal"
(Brachiaria decumbens) 0 pastos
"tanner" (Brachiaria'radicans),a
fin de reducir significativamente
la cantidad de sedimento que
proviene de estas areas.

Elprograma de pastos mejorados
sera un programa piloto 0 de
demostracion. Este programa
consistira principalmente en la
creacion de un gran numero de
parcelas de demonstracion (hasta
600, de 1/2 a 1 -hectarea) dentro
de las explotaciones ganaderas
del area. Ademas, incluira
asistencia t~cnica para los
ganaderos orientada a mejorar
el manejo de los pastos e
introducir los pastos estolonl
feros. En vista de que existen
tecnologlas alternativas que
se pueden escoger para establecer
los pastos estolonlferos, se
haran ensayos de campo para
determinar cual es el metoda
menos costoso dada las·condiciones
de esta irea de la cuen~a hidro
grafica del Canal. RENARE y el
Instituto de Investigaciones
Agropecuarias de Panama (IDIAP)
cooperaran en llevar a cabo esta
actividad.

Debido a que los pastos estolonl
feros son mucho mas productivos
que los pastos de faragua, y conse
cuentemente proporcionan mayores
rendimientos economicos a los
ganaderos, se anticipa que ,el
programa de demostracion creara
una gran demanda de credito para

from faragua grass to a stoloni
ferousgrass such as signal grass
(Brachiaria Decunlbens) or tanner
grass (Brachiaria Radicans) in
order to reduce t~e significant

.. amount of sediment which comes from
Fhis area.'

The pasture improvement program will
be a pilot or demonstration program.
It will consist principally of the
establishment of a large number of
demonstration (up to 600 1/2 to 1
hectare) plots on ranches in this
area. It will also include technical
assistance to the ranchers oriented
toward improved pasture management
and the introduction of the stoloni
ferous grasse~. Because a choice of
technologies exists for the estab
lismnent of stoloniferou~ grasses,
they will be field tested to deter
mine which is the least cost method
for the conditions of this area of the

.' Canal Watershed. RENARE and the.
Agricultural Research Institute
(IDIAP) will cooperate in this effort.

Because the stoloniferous grasses are
-much more productive than faragua
pasture and, as a consequence,
provide a greater financial return to
the rancher, it is expected that the
demonstration program will create a
substantial demand for credit to
establish larger extensions of the

v .... I ,..

\j j
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establecer mayores extensiones de
pastos estoloniferos. El Banco
de Desarrollo Agropecuario (BDA)
ha apoyado las actividades de.
pastos mejorados y cooperara
plenamente en satisfacer la
dernanda de credito anticipada.

Se han asignado fondos del pres-
,tamo para este programa en la
siguiente fOl~a: $200)000 para
materiales y equipo; $25,000 para
la construccion de una oficina
administrativa del area; $50)000
para.la contratacion de tecnicos
extensionistas. La surna de
$200)000 de los fondos de con
trapartida del Gobierno de Panama
esta disponible para gastos
operacionales y de personal.

. 2. Actividades para
el Hanejo de la
Cuenca Hidrogra
'fica del Rio Caldera

a..Estrategia para
e1 Hane]o del Uso
de la Tlerra

En la cuenca hidrografica del Rio
Caldera las condiciones naturales
existentes (por ejemplo, pendientes
excesivarnente empinadas) lluvias
intensas y suelos volcanicos
geologicamente recientes) sOn
propensas a una alta erosiqn. Estas
condiciones han sido agravadas por
la agricultura y otras actividades
humanas t especialmente por la comer
cializacion de arboles, practicas
de tala y quema, la construccion de
caminos y la omision de aplicar

stoloniferous grass. The Agri
cultural Development Bank (BDA)
has endorsed the pasture improvement
effort and will cooperate fully in
meeting the expected credit demand.

Loan funds have been allocated for
this program in the following
manner: $'200,000 for materials and
equipment) $25)000 for construction
of an area administrative office, and
$50,000 for contract. technicians 
extension agents. GOP counterpart
funding of $200,000 will be made
available for personnel and operating
expens.es.

2. Rio Caldera Watershed'
Management Activities

a. Land Use Management
Strategy

In the Rio Caldera watershed, natural
conditions (e.g. extremely steep
slopes, intense rainfalls, and
geologically young, volcanic soils)
are susceptible to high erosion.
These conditions have been aggravated
by' agricultural and othe~ human
activities, especially tree harvesting,
slash and burn agriculture) road
construction and failure to apply
soil conservation techniques in
intensive agriculture. These factors
lead to extremely high sedimentation,
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tecnicas de conservacion de suelos
en las actividades de agricultura
intensiva. Estos factores conducen
a una alta sedimentacion causada
pordeslizamie~tosde loao y rocas,
asr.como_pot la erosion de super
ficies. La alta erosion pone en
peligro la productividad a largo
plazo de unos de los mejores
terrenos agrrcolas de Panama. La
falta de proteccion natural durante
los intensos temporales de lluvia
aurnenta la probabilidad de graves
inundaciones al incrementar la
rapidez y la cantidad de los
deslizamientos.

5e necesita un programa apropiado
para el manejo de cuencas hidro
grificas que sea preventivo a largo
plaza a fin de evitar impactos

• potencialmente negativos no solo
en .los recursos naturales sino
tambien en las estructuras de
enorme valor economico que han
sido creadas por el hombre (por
ejemplo, la planta hidroelectrica La
Estrella-Los Valles). Este proyecto
facilitari el desarrollo de un
programa de largo alcance para
el manejo de la cuenca hidrogri
fica, y se estableceri un distrito
experimental para la conservacion
del agua y el suelo con el objeCG
de administrar el plan~ Ademis t

~e harin demostraciones de tecnicas
de conservacion apropiadas. Se
emprenderin algunas actividades
para la conservacion del agua y
el suelo y se estableceri un vivero
de arboles.

caused by mud and rockslides as
well as sheet erosion. High erosion
rates place the long term productivity
of some of Panama's best agricultural
land in jeopardy. Lack of natural
protection during intense rainstorms
increases the probability of serious
floods by increasing the rapidity and
amount of run-off.

A long-term preventive and cor
rective watershed management program

·is required to avoid potentially very
negative impacts not only on natural
resources but also on man-made .
struc~ures of signigicant economic
value (e.g. t La Estrella-Los Valles
hydroelectric plant). This project
will facilitate development· of a
long range management program for
watershed,and a soil and water
conservation district will be
established on a pilot basis to
administer the plan. Also, proper
conservation techniques will be
demonstrated. Some soil and water
conservation activities will be
undertaken and a tree nursery will

.·be established.
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b. Diseno de un
Plan para el
Manejo y la
Organizaci6n
de un Distri·to
de Conservacion
de Agua y Suelo

El personal de RENARE desarrollara
un plan de largo alcance para el
manejo del usa de la tierra. Este
plan delimitara f~sicamente la
cuenca hidrografica de La Caldera
y localizara las areas crrticas
dentro de dicha cuenca. Se hara
un inventario de los recursos
naturales renovables que existen
en la cuenca y del uso actual de
la tierra, y se identificaran

'~os objetivos. administrativos.
El plan propondra acciones
espec~ficas para la cuenca
hidrografica de La Caldera;.
y se hara una evaluacion del
impacto economico, social y
ambiental.

c. Actividades
para la Con
servacion del
Agua y el Suelo

Se establecera un distrito experi
mental para la conservacion del
agua y el suelo que estara estrate
gicamente situado en un area piloto
de 150 hectareas. Aqu~ se someteran
a prueba y se demostraran tecnicas
preventivas y apropiadas para la
conservacion del suelo, incluyendo
terrazas, arado en contorno·y .
reforestacion. Se establecera un
vivero de arboles para proporcionar
A~S. plantones a los habitantes del
area. Esta area experimental sera
usada por los tecnicos de RENARE
para realizar actividades de exten
sion dentro de la cuenca hidrogra
fica a fin de demostrar las tecnicas
de conservacion de suelos. Los

b. Design of a
Management Plan
and Organization
of a Soil and
Water Conservation
District

'A long-range land use management plan
will be developed by RENARE personnel.
This plan will physically delimit the
Caldera watershed and locate critical
areas within it. Existing renewable
natural resources and current land
use will be inventoried, and management
objectives will be identified. The
plan will propose specific actions
for the watershed; and the economic,
social and environmental impacts will
be eyaluated.

c. Soil and Water
Conservation
Activities

A Soil and Water Conservation District
will be established on a pilot basis
in a strategically located 150 hectare
pilot area. 'Here, preventive and
corrective soil conservation
techniques, including channel and
bench terraces, contour plowing,
.and reforestation, will be tested and
demonstrated. A tree nursery will
be established to provide seedlings
to area residents. This pilot
area will be used by RENARE technicians
in extension activities within the .
watershed to demonstrate soil
conservation techniques. Loan funds,
which will be used primarily fot
equipment and materials purchase,
total $150,000..
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fondos del prestamo, los cuales se
utilizaran primordialmente para la
adquisicionde equipos y materiales,
constituyen un total de $150,000.

.El plan para el manejo del uso de la
tierra identificara y asignara
prioridades a las actividades de
conservacion ambiental dentro de la
cuenca hidrografica. Se ha hecho
una identificacion tentativa de
las actividades que tendran una
alta prioridad, como son la limpieza
de los cauces de los rlos y otras
actividades especlficas para la
conservacion apropiada del suelo,
tales como las presas de detencion.
Un total de' $400,000 de los fondos
del prestarro han sido asignados
principalmente para costos de
equipo y mano de obra no especiali
zada a fin de llevar a cabo este
tipo de actividades del proyecto
en la cuenca hidrografica de La
Caldera..

3. Actividades para
el Manejo de la
Cuenca Hidrogra
fica del Alto Rio
La Villa

a. Estrategia para
el Manejo del
Uso de la Tierra

Uno de los problemas mas importantes
en relacion al manejo de esta cuenca
hidrografica es la reducida corriente
de agua en el Rio La Villa, especial
mente durante la epoca seca, y la
erosion del suelo que esta ocurriendo
en·vastas extensiones de dicha cuenca.

The land use management plan will
identify and assign priorities to
environmental conservation activities
within the watershed. Tentatively,
stream-bed cleaning ~nd some specific
corrective soil conservation activities
such as check dams have been identified
as having a high priority. A total
of $4QO,OOO of loan funds primarily
for casual unskilled labor and for
equipment, has been allocated for
implementation of project activities
such as these in the Caldera Water
shed.

3. 'Upper Rio La Villa
Watershed Management
Activities

a. Land pse Management
Strategy

The major management concerns of this
'tva tershed are reduced flow of water
in the La Villa river, particularly
during the dry season, and the soil
erosion which is occurring over vast
extensions of the watershed. Both

.... problems are aggravated by the fact
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Ambos problemas se ven agravados
por el hecho de que la mayor parte
de la superficie de la tierra
consiste en pas to de la especie
faragua en vez de bosques. Solu
ciones adecuadas para estos pro
blemas solo se pueden lograr a
traves de un programa contfnuo
de actividades de largo alcance.
La reforestacion y lasactividades
de conservacion de suelos son
elementos esenciales de dicho
programa. Ademas, el control de 1a
corriente de agua (10 cual esta
claramente fuera del alcance de

. este proyecto) podrra ser necesario.
A fin de desarrollar dicho programa
de manejo de largo alcance, RENARE
e1aborara un plan para el manejo de
la cuenca hidrografica y establecera
un distrito experimental para la
conservacion del agua y el suelo.
Fina1mente, para iniciar 1a
ejecucion de este plan de manejo,
se proporcionaran fondos del
proyecto para algunas actividades
de reforestaci6n y con~ervaci6n

de sue10s. I

Las actividades del proyecto estaran
concentradas en las areas de Canajagug
y Montuoso, en 10 alto de la cuenca
hidrografica. Estas areas abarcan
aproximadamente 67,000 y 13,000
hectareas, respectivamente. El area
de .Canajagua ~sta Bituada en parte de
los distritos de Las Tab1as, Guarare
y Macaracas. Montuoso, que ha sido
legalmente designada como una reserva
forestal, cubre parte del distrito de
Las Minas.

that most land surface is in
faragua pasture rather than
forest. 'Adequate solutions to

, the above problems., can only come
through a long range, continuing
program of' activities. Both're
forestation and soil conservation
activities are essential elements
of such a program. In addition,
control of river flow (which is
clearly beyond the scope cithis'
project) may be required. In
order to develop such a long-range
management program, RENARE will
develop a management plan for the

, watershed and a pilot soil and '\Vater
conservation district will be
established. Finally, ,in order to
initiate implementation of the manage
ment plan, project funds. will be
provided for some reforestation and
soil conservation activities.

Project activities will be focused in
the Canajagua and Montuoso areas of
the upper watershed. These areas
comprise approximately 67,000 and
13,000 hectares, respectively. The
Canajagua area,is located in parts
~f the Las Tablas, Guarare and
Macaracas districts. Montuoso, which
has been legally designated as a
forest reserve, covers part of the
Las Hinas district.
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b. Diseno de un Plan
para el Manejo y
fa Organizaclon de
la Adminlstraci6n
Tecnica de un nis
trito de Conserva
ci6n de Agua y Suelo

.El personal de RENARE"~conjuntamente

con consultores desarrollara un plan
para el manejo de las areas de la
cuenca hidrografica del Alto Rio
La Villa una vez que hayan completado
una actividad similar en la cuenca
hidrografica de La Caldera. Se
seguira un proceso similar al de
'la planificacion para el uso de la
tierra en la cuenca hi~rografica

del Canal. Se recopilara y analizara
informacion sobre los principales
objectivos de manejo~ caracteris
ticas fisicas de los recursos del
area~ el uso actual de la tierra y
demas factores especiales. Los
problemas que causan el deterioro
de los recursos naturales renovables
seran identificados y se desarrollara
un plan de zonificacion-con el pro-'
posito de manejar~ conservar y reha
bilitar dichos recursos. Se definira
la estructura organizacional mas
adecuada para el desarrollo tecnico
y la administracion de los recursos
naturales renovables y se pondra en
practica a traves de un distrito
piloto de conservacion de agua y
suelo que sera establecido por
RENARE.

Finalmente) en vista de la relativa
magnitud del area del proyecto) se
identificaran sub-areas especificas
en las cuales se deberian ejecutar

b. Design of a Manage
ment Plan and Organi
zatlon of [he Tecfi
nlcal Admlnlstratlon

. of a SOlI and Water
Conservatlon
Dlstrlct

Personnel from RENARE and consultants
will jointly develop a management plan
for the upper La Villa Watershed areas
upon completion of a similar effort
in the Caldera watershed. A process
similar to the land use planning
effort for the canal watershed will,
be followed. Information on major

.objectives) physical characteristics
of the area's resources, current land
use and special factors will be
gathered and analyzed. Problems which
cause the deterioration o.fthe renewable
natural resource base will be identi
fied~ and a zoning plan will be
developed for purposes of managing~

.conserving~ and rehabilitating such
resources. The most adequate
organizational structure for technical
and administration of renewable natural
resources will be defined and imple
mented through a soil and water
conservation district which will be
established by RENARE on a pilot basis.

Finally) because of the relatively
large magnitude of the project area,
specific sub-areas will be identified
in which project activities should
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inicialmente las actividades del
proyecto. La seleccion de estas
sub-areas se basara en su impor
tancia para reducir 1a degradacion
de los recursos, suvalor educativo
(para efectos de demostraciones)

.y sus meritos socio-economicos.
Se usaran aproximadamente $100,000
de los fondos del prestamo
(excluyendo costos de asistencia
tecnica) para desarrollar este
plan. de manejo y construir una
pequena oficina administrativa.

c. Actividades
de Reforesta
cion y
Conservacion
de Suelos

En vista de que la naturaleza
precisa y el alcance de las activida
des del proyecto seran definidas en
el plan para el uso de la tierra,
en estos momentos solo se pueden
hacer estimados. Dent~o de las
posibies actividades a desarro
llarsese incluye un proyecto de
reforestacion y un proyecto de
conservacion de suelos. El proyecto
de. reforestacion,_que abarcari
aproximadamente 1,000 hectareas de
la reserva Montuoso, sera ejecutado
entre los anos 3 y ·5 del Programa.
El proyectode conservacion de
suelos Ie demostrara a la poblacion
agrapecuaria local tecnicas sencillas
y de mano de obra intensiva para la
conservaci6n del suelo, y sera
realizado en sub-areas apropiadas
identificadas en el plan para el
manejo del uso de la tierra.

initially be implemented. These
sub-areas will be selected because
of their importance in reducing
degradation of the resources base,
for their educational value (demon
stration effects), and on their
socio-economic merits. Loan funds
of approximately $100,000 (excluding
technical assistance costs) will
be used to develop the management
plan and to construct a small
administrative office.

c. Reforestationand
Soil COnservation
Activities

Because the precise scope and nature
of project activities will be defined
in the land use plan only estimates
can be made at this time. Representa
tive activities are a reforestation
project and a soil conservation .
project. The reforestation project,
which will cover approximately 1000
hectares in the Montuoso reserve, will
be carried out in years 3 to 5. The
soil conservation project will demon
strate simple, labor intensive soil
conservation techniques to the local
agricultural population and will be
carried out in appropriate sub-areas
identified in the land use mana.gement
plan.
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Losfondos del prestamo seran
usados para 1a compra de equipos
y para emplear por temporadas
mana de obra no especia1izada en
las actividades de1proyecto. Un
total de $600,000 ha sido presu
puestado para estas actividades.

III. Plan de
Ejecuci6n

A. Instituciones
Responsables

La Direcci6n de Recursos Naturales
Renovab1es (RENARE), del Ministerio
de Desarrollo "Agropecuario, llevara
a cabo el proyecto. Otras insti
tuciones del Gobierno de Panama
estaran involucradas en actividades
especlficas. La Autoridad del
Canal de Panama tendra 1a
responsabilidad de aprobar conjunta
mente con el Ministerio de Desarrollo
Agropecuario 1$po1iticas, planes y
programas de trabajo para el manejo
de 1a Cuenca Hidrografica del Canal.
E1 Instituto de Investigaciones
Agropecuarias de Panama (IDIAP)
colaborara con RENARE "en1a rea1i
zacion de ensayos de campo en 1a
,Cuenca Hidrografica del Canal a
fin de determinar el metodo menos
costoso para introducir pastos
estolonlferos en los potreros con
pastos faragua.

B. Comite
Coordinador

Los Planes para e1 Manejo del Uso
de 1a Tierra que sean preparados
para las cuencas hidrograficas,

Loan funds will be used for equip
ment purchases and for employing
casual unskilled labor in project
activities. A total of $600,000
is budgeted for these activities.

III. Implementation
Arrangements

A. Respons"ib1e
Institutions

The Ministry of Agricultural Develop
ment's Directorate of Renewable Natural
Resources (RENARE) will carry out the
project. Other GOP institutions "rill
be involved in certain specific activi
ties. The Panama Canal Authority will
be jointly responsible with the
Hinistry of Agricultural Development
for approving policies, plans and
work programs for the Canal Watershed.
The Panamanian Institute for Agri
cultural Research (IDIAP) will
collaborate with RENARE in field trials
in the Canal Watershed to determine
the least cost method of establishing
soloniferous grass in existing faragua
pastures.

. "B. Coordinating
Committee

The Land Use }funagement Plans prepared
for watersheds other than the Canal
\<1a tershed will be reviewed and approved ,
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a excepcion de aquellos para la
cuenca Hidrografica del Canal,
seran revisados y aprobados previo
al inicio de actividades en esas
areas, por un comite coordinador
compuesto por represantantes de
las instituciones del sector
agropecuario y del Ministerio
de Planificacion y Pol1tica
Economica. Las instituciones
del sector agropecuario que estaran
~epresentadas en el Comite incluiran
el Ministerio de Desarrollo Agrope
cuario, a traves de la Direcci~D
Nacional de Planificacion Sectorial

. y RENARE., 'el B,anco, ~,~ Desarrollo_
Ag~opecuario,-~l Instituto-deInvesti
.gaci,ones ·~g-ropecuarias de Panama, y el
Instituto de Mercadeo Agropecuario.

C. Plan Financiero
del Proyecto

A continuacion se presenta en el A
nexo 1 un Plan Financiero para el
Proyecto. Este presupuesto puede ser
modificado mediante un acuerdo
escrito entre ambas pa~tes.

I

prior to initiation of activities
in those areas, by a coordinating
committee composed of representatives
of key Agricultural Sector Institu-

·tions and the Minister of Planning
and Economic Policy. The Agricultural
Sector Institutions represented on
the Committee will include the
Ministry of, Agricultural Development
through the National Directorate of
Sector Planning andRENARE, the·
Agricultural Development Bank, the
Panamanian Institute for Agricultural
Investigation and the Institute of
Agricultural Marketing •

C. Project Financial
Plan

Attachment 1 to this Annex sets forth.
'a Financial Plan for the project., This
budget may be modified by agreement
in writing between parties.



Adjunto No.1
Attachment

PLAN FINANCIERO GLOBAL ($000)
OVERALL FINANCIAL PLAN ($OOO's)

COMPONENTES Prestamista Prestatario Total
COMPONENTS Lender Borrower

1. DESARROLLO INSTITUCIONAL 2,465 1,000 3,465
INSTITUTIONAL DEVELOPMENT

A. Gastos de Personal y Operaciones 500 800 1,300
Personnel & Operating Expenses

B. Asistencia Tecnica 1,120 100 1,220
Technical Assistance

C. Capacitacion 230 230
Training

D. Construccion 185 20 205
Construction

E. Equipos y Materia1es 380 380
Equipment &Materials

F. Terrenos 80 80
Land'

G. Evaluacion 50 50
Evaluation

II. EDUCACION E INVESTIGACION 535 '300 835
EDUCATION & RESEARCH

A. Gastos de Personal y Operaciones 300 ·300
Personnel & Operating 'Expenses

B. Equipos.y Materia1es 450 450
Equipment &Materials

C. Construccion 85 85
Construction

III. PROGRAMAS PARA EL MANEJO DE CUENCAS
HIDROGRAFICAS . '7 ~OOO 5,500 . 12,500
WATERSHED MANAGEMENT PROGRAMS

A. Cuenca Hidrografica del Canal ~, 750 4,800 10,550
Canal Watershed
1. Manejo de Reservas y Parques 800 . 1,900 2,700

Reserve &Parks Management
2. Reforestacion ·3,575 2,200 5,':;75

Reforestation
3. Conservacion de Sue10s 1,100 500 1,600

Soil Conservation
4. Proyecto Pi1oto de Pastos Mejorados 275 200 475

Pilot Pasture Improvement Project



Prestamista Prestatario Total

Lender Borrower

B. Cuenca Hidrogr~fica Alto La Villa 700 300 1,000-Upper La Villa Hatershed

1. Programa para el l1anejo de Cuencas 110 250 360
Hidrogr~ficas

Watershed Management Program
2. Reforestacion '315 50 365

Reforestation
3. Conservacion de Suelos :275 275

Soil Conservation

C. Cuenca Hidrogr5fica La Caldera 550 400 950
Caldera Watershed

1. Programa para el Manejo de Cuencas 140 300 440
Hidrograficas
Hater:shed Nanagement Program

2. Reforestacion 75 100 175
Reforestation

3. Conse1~acion de Suelos 335 335
Soil Conservation

TOTAL DEL PROYECTO 10,000 6,800 16 )§OO
PROJECT TOTAL
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ANNEX 2
ANEXO 2

AID PROJECT LOAN AGREEMENT No. 525-T-049
CONVENIO DE PRESTA}10 AID 525-T-049

'''ATERSliEfJ HANAGEHENT.
MANEJO DE ctnr-N'C-AS' Hlt-'ROGF.AF-ICAS :

STANDARD PROVISIONS
DISPOSICIONES GENERALES

Definiciones: Segun se usa en este
Anexo,el "90nvenioff se refiere a1
Convenio de Prestrumo al cual se
adjunta este Anexo y del cua1 e1
mismo for~ma parte. Los terminos
utilizados en este Anexo tienen e1
mismo significado 0 referencia que
en e1 Convenio.

Artlcu10 A: CARTAS DE EJECUCION.
Para asistir al Prestatario en la
ejecucion del Proyecto, el Pres
tamista, periodicamente emitira
Cartas de Ejecucion que proporcio
naran informacion adicional sobre
los asuntos tratados en este Con
venio. Las Partes podran tambien
utilizar Cartas de Ejecucion que
han sido convenidas conjuntamente,
para confirmar y registrar su
mutuo entendimiento sobre los as
pectos de ejecucion de este Con
venio. Las Cartas de Ejecucion
no se utilizaran para modificar
el texto del Convenio, pero pueden
utilizarse para registrar revi
siones 0 excepciones permitidas
por el Convenio, incluyendo la
revision de los elementos de la
descripcion amplificada del Pro
yecto en el Anexo 1.

Definitions: As used in this Annex,
the "Agreement" refers to the Pro-
j ect Loan Agreement to vlhich this
Annex is attached and of which this
Annex forms a part. Terms used in
this Annex have the same meaning or
reference as in the Agreement.

Article A: PROJECT IHPLEHENTATION
LETTERS. To assist Borrower in
the implementation of the Project,
Lender from time to time, will
issue Project Implementation Letters
that will furnish additional in
formation about matters stated in
this Agreement. The Parties may
also use jointly agreed-upon Pro
ject Implementation Letters to
confirm and record their mutual
understanding on aspects of the im
plementation of. this Agreement.
Project Implementation Letters will
no't be used to amend the text of
the Agreement, but can be used to
record revisions or exceptions which
are permitted by the Agreement, in
cluding the revision of elements bf
the amplified description of the
Project in Annex 1.



Artlculo B: COMPROHISOS GENERALES

Seccion B.1. Consultas. LasPar
tes cooperaran para garantizar e1
cumplimiento del proposito de es
te Convenio. Para este efecto,
las Partes, a solicltud de cual
quiera de elIas, intercambiaran
opiniones sobre el progreso del
Proyecto, el desempeno de las obli
gaciones segun este Convenio, e1
cumplimiento de cualquier consul
tor', contratista 0 proveedor invo
lucrado en el Proyecto, y sobre
otros asuntos relacionados con el
Proyecto.

Seccion B.2. Ejecucion del Pro
yecto. El·Prestatario 5e compro
mete a:

(a) realizar el Proyecto 0 causar
que sea realizado con diligencia
y eficiencia de acuerdo can altas
nonllas tecnicas, financier as y
administrativas y de acuerdo con
los documentos, pIanos, especifi
caciones, contratos, ~rogramas u
otros arreglos y con cualquier
modificacion de los mismos, apro
bados por el Prestamista de acuer
do can este Convenio.

(b) proporcionar personal califi
cado y con experiencia en el ramo
y adiestrar el personal que sea
necesario para la ejecucion y
operacion del Proyecto, y, cuan
do sea aplicable para actividades
continuadas, causar que ei Proyec
to sea operado y mantenido en una
forma que asegure el logro satis
factorio y continuado de los pro
positos del Proyecto.
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Article B: GENERAL CONVEN~~TS

Section B.l. Consultation. The
Parties will cooperate to assure
that the purpose of this Agreement

. will be accomplished. To this end,
the Parties, at the request of ei
ther, will exchange views on the
progress of the Project, the per
formance of. obligations under this
Agreement, the performance of any
consultants, contractors, or sup
pliers engaged on the Project,
and other matters relating to the
Project.

Section B.2. Execution of Project
The Borrower will:

(a) carry out the Project or cause
it to be carried out with due dili
gence and efficiency, in conformi.ty
with sound technical, financial,
and management practices, and in
conformity with those documents,
plans, specifications, contracts,
schedules, or other arrangements,
and with any modifications therein,
approved by Lender pursuant to this
Agreement.

(b) provide qualified and expe-
.rienced management for, and train
such staff as may be appropriate
for the maintenance and operation
of the Project, and, as applicable
for continuing activities, cause
the Project to be operated and
maintained in such manner as to
assure the continuing and success
ful achievement of the purpose of
the Project.

..J-



Seccion B.3. Utilizacion de Bie
nes y Servicios.

(a) Cualquier recurso'financia
do con fondos del Prestamo sera
utilizado unicamente en el Proyec
to mientras dure el Proyecto,y
despues sera utilizado unicamente
para lograr los mismos objetivos
del Proyecto, a menos que el Pres
tarnista convenga 10 contrario por
escrito.

(b) Ningun bien 0 serv1.CJ.o finan
ciado con fondos provenientes de
este Prestamo podra usarse para
promover a asistir en un proyecto
de asistencia externa 0 actividad"
asociada con, 0 financiada por
cualquier pars que no este inclu
~do en el Codigo 935 del Libro
de Codigos Geograficos de AID
vigente en la fecha .de su utili
zacion, a menos que el Prestamis
ta convenga 10 contrariopor
escrito.

Seccion B.4. Impuestos

(a) Este Convenio y el propio
Prestamo estaran exentos de im-

. ~ . .
puestos y gravamenes de cualquier
rndole, vigentes en la Republica
de Panama, y el Principal y los
intereses seran cancelados sin de
duccion por concepto de impuestos
y gravamenes.

(b) AI grado que (1) cualquier
contratista, incluyendo firmas
consultoras y el personal de di
chas firmas financiadas con
fondos delPrestamo; e incluyendo

-3~

Seccion B.3. Utilization of Goods
and Services.

(a) Any resources financed under
the Loan will, unless otherwise
agreed in vrriting by Lender, be de
voted to the Project until the com
pletion of the Project, and there
after will be used so as to further
the objectives sought in carrying
out the Project.

(b) Goods or services financed
under the Loan, except as Lender may
otherwise agree in writing, will
not be used to promote or assist
a foreign aid project or activity
associated ~ith or financed by a
country not included in Code 935
of the AID Geographi~ Code Book
as in effect at the time of such
use.

Section B.4. Taxation

(a) This Agreement and the Loan
will be free from, and the Prin
cipal and interest will be paid
f~ee from any taxation or fees
{mposed under laws in effect in
th~ Republic of Panama.

(b) To the extent that (1) any
contractor, including any consult
ing firm, any personnel of such
contractor financed under the Loan,
and any property or transactions
relating to said contracts; or (2)
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bienes y transacciones relacionados
._ con dichos contratos 0 (2) cualquiei

compra financiada con fondos del Pres-
tamo, no esten exentos de impuestos,
derechos 0 gravamenes identificables,
vigentes en la Republica de Panama,
el Prestatario pagara 0 reembolsara
dichos impuestos, derechos 0 grava
menes con recursos no provenientes
del Prestamo de conformidad con pro
cedimientos que se especificaran
en Cartas de Ejecucion.

S~ccion B.S. Informes, Registros,
Inspecciones, Auditoria. El Pres
tatario se compromete a:

(a) .Proporcionar al Prestamista
la informacion ylos informes re-·
lacionados con el Proyecto y con
este Convenio que sean solicitados
razonablemente por el Prestamista;

(b) Llevar 0 hacer que se lleven
libros y registros relacionados con
el Proyecto y el Convenio de confor
midad con principios y practicas
contables generalmente aceptadas y
en. una forma adecuada para identifi
car sin limitaciones la entrega y
utilizacion de bienes y servicios
financiados con fondos del Prestamo.
Tales libros y registros setan ~ome-

tidos a una auditoria periodica, la
cual sera practicada de ~onformidad

con principios y·practicas de audito
ria generalmente aceptadas y los
libros y registros deberan mante
nerse por un periodo de tres (3)
anos a partir de la fecha del
Gltimo desembolso efectuado por el
Prestamista. Tales libros y regis
tros deberan ser llevados en una
forma adecuada para hacer cons tar.

any commodity procurement transaction
financed under the Loan are not exempt
from identifiable taxes, tariffs,
duties, or other levies imposed under
laws in effect in the Republic of
Panama', the Borrower will, as and to
the extent provided in and pursuant
to Project Implementation Letters,
payor reimburse the same with funds
other than those provided under the
Loan.

Section B.S. Reports, Records,
Inspections, Audit. The Borrower
will:

(a) Furnish Lender such information
and'reports relating to the Project
and to, this Agreement as Lender may
reasonably request;

(b) Maintain or cause to be main~

tained, in accordance with generally
accepted accounting principles and
practices consistently applied, books
and records relating to the Project
and to this Agreement, adequate to
show, vdthout limitation, the receipt
and use of' goods and services acquired
under the Loan. Such books and records
will be audited regularly, in accord
ance with generally accepted auditing

," standards ,and maintained for three
(3) years after the date of last dis
bursement by Lender; such books and
records will also be adequate to
show the nature and extent of soli
citations of prospective suppliers of
goods and services acquired, the
basis of award of contracts and orders,
'and the overall progress of the
Project toward completion; and



.tambien todo 10 relacionado con lici
taciones y/o cotizaciones de bienes
y servicios adquiridos, la califica
cion de oferentes y adjuuicacion de
contratos y ordenes de compra, y el
avance general del Proyecto; y

(c) Permitir a representantes auto
rizados de una de las Partes alCon
venio, inspeccionar el Proyecto a
intervalos razonables, la utiliza
cion de bienes y servicios finan
ciados por dicha Parte, y los libros,
registros y demas documentos rela
cionados con el Proyecto y e1 Pres
tamo.

Seccion B.6. Integridad de Infor
macion. E-l Prestatario hace cons
tar y se compromete a:

(a) Que todos los acontecimientos
y circunstancias sobre los cuales
ha inforrnado 0 ha hecho que se in
forme al Prestamista en el proce
so de obtencion de este Prestamo,
son exactos y completos, y que ha
informado con exactitud y comple
tamente sobre todos los aconte
cimientos y circunstancias que
puedan afectar materialmente al
Proyecto y el cumplimiento de sus
obligaciones bajo este Convenio.

(b) Que informara inmediatamente
al Prestamista de cualesquiera
circunstancias que puedan surgir
en adelante y que puedan afectar
materialmente 0 que sea razonable
creer que podrlan afectar material
mente al Proyecto 0 al cumplimien
to de las obligaciones del Pres
tatario dentro de este Convenio.
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(c) Afford authorized representa
tives of a ·Party the opportunity at
all reasonable times to inspect the
Project, the utilization of goods
and services financed by such Party,
and books, records, and other do
cuments relating to the Project and
the Loan.

Section B.6. Completeness of In
formation. The Borrow~r confirms:

(a) That the facts and circums
tances of which it has informed Len
der, or caused Lender to be informed
in the course of reaching agreement
~rith. Lender on the Loan, are accurate
and complete, and include all facts
and circumstances that might mate
rially affect the Project and the
discharge of responsibilities under
this Agreement;

(b) Tnat it will inform Lender in
timely fashion of any subsequent
facts and circumstances that might
materially affect, or that it is
reasonable to believe might so
affect, the Project or to discharge
of responsibilities under this
Agreement.



Sec~ion B.7. Otros Pagos. E1 Pres
tatario y e1 Prestamista afirma que
ningun pago ha sido 0 sera re~ibido

por ninguno de sus funcionarios res
pectivos 0 e1 Prestamista en re1a
cion con 1a obtencian de artlcu10s
o servicios financiados por e1 Pres~

tamo, exceptuando derechos, im
puestos, 0 pagos simi1ares 1ega1
mente estab1ecidos en 1a Republica
de Panama.

Seccian B.B. Informacion y Marcas.
E1 Prestatario dara publicidad
adecuada a1 Prestamo y a1 Proyec
to como un programa a1 cua1 han
contribuldo los Estados Unidos, e
identificara los 1ugares Proyecto
y marcara los bienes financiados
por e1 Prestamista, segun se espe
cifique en Cartas de Ejecucian.

Artlcu10 C: DISPOSICIONES RELACIO
NADAS CON CONTRATACION Y COMPRAS.

Seccian G.1. Requisitos Especia1es.

(a) Se considerara como e1 origen
y proaedencia de servicios de trans
porte marltimo y aereo, e1 pars
donde e1 barco 0 e1 avian este re
gistrado en e1 momento de efectuar
e1 embarque.

(b) Primas bajo po1izas de seguros
mar1t~las emitidas en 1a Republica
de Panama seran consideradas como
Costos Extranjeros, siempre que tales
primas sean e1egib1es segun 10 pre
visto en 1a Seccian C.7(a).
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Section B.7. Other Payments. Bor
rower and Lender affirm that no pay
ments have been or will be received
by any of their respective officials
in connection with the procurement
of goods or services financed under
the Loan except fees, taxes, or
similar payments legally established
in the Republic of Panama.

Section B.B. Information and
Marking. The Borrower will give
appropriate publicity to the Loan
and the Project as a program to
which the United States has contri
buted, identify Project sites, and
mark goods financed by Lender as
described in Project Implementation
Letters.

Article C: PROCUREMENT PROVISIONS

Section C.1. Special Rules.

(a) The source and origin of ocean
and air shipping will be deemed to
be the ocean vessel's or aircraft's
country of registry at the time of
shipment.

(b) Premiums for marine insurance
placed in the Republic of Panama
~~11 be deemed an eligible Offshore
Cost, if othertvise eligible under
Section C.7(a).

, \,



{c) Veh1.culos financiados con fon
dos del Prestamo deberan ser fabri
cados en los Estados Unidos, a me
nos que el Prestarnista convenga 10
contrario por escrito.

Seccion C.2. Fecha de Elegibilidad.
No se financiara con fondos pro
venientes del Prestamo bienes y
servicios que sean adquiridos
por medio de ordenes de compra 0

contratos celebrados antes de la
fecha de suscripcion de este
Convenio, a menos que las Partes
convengan 10 contrario por escri
to.

Seccion C.3. Planos, Especifica
ciones y Contratos. Para que los
asuntos tratados a continuacion
gocen del corotin acuerdo de las
Partes, las siguientes disposi
ciones regiran el Proyecto, a me~

nos que las Partes convengan 10
contrario por escrito.

(a) El Prestatario proporcionara
al Prestamista los siguientes
docum~ntos a s~ elaboracion:

1) Disenos, especificaciones,
bases, planos y programas de con-·
tratacion y construccion, contra
tOB y los demas documentos rela
cionados con la licitacion, pre
calificacion y calificacion.de
contratistas, ofertas y propues~

tas para bienes y servicios a
financiarse con fondos del
Prestamo. Enmiendas y otras mo
dificaciones significativas de
tales documentos tambien seran
proporcionadas al Prestamista al
ser elaboradas.
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(c) M1Y motor vehicles financed
under the Loan will be of United
States manufacture, except as
Lender ~ay othen'lise agree in
writing.

Section C.2. Eligibility Date.
No goods or services may be fi
nanced under the Loan which are
procured pursuant to orders or
contracts firmly placed or entered
into prior to the date of this
Agreement, except as the Parties
may otherwise agree in writing.

Section C.3. Plans, Specifica
tions, and Contracts. In order
for there to be mutual ag.reernent
on the following matters, and ex
cept .as the Parties may otherwise
agree in writing:

(a) The Borrower will furnisn to
Lender upon preparation:

·1) Any plans, specifications,
-procurement or construction sched
ules, contracts, or other documen
tation relating to goods or ser-

." vices to :h.e financed under the
Loan, including documentation re
lating to the prequalification
and selection of contractors and to
the solicitation of bids and pro
posals. Material modifications in
such documentation will likewise
be furnished Lender on preparation.



2) Documentos como los mencio
nados en el parrafo anterior que
se relacionan con la adquisicion
de bienes y servicios que no seran
financiados con fondos 'del Pres
tamo deberan ser proporcionados al
Prestamista cuando se trate de ad
quisiciones que el Prestmnista con
sidere de vital importancia para
el Proyecto. Adquisiciones de esta
categorla seran senaladas en
Cartas de Ejecucion.

(b) Las bases de licitacion y los
demas documentos relacionados con
la pre-calificacion y calific~cion

de contratistas, ofertas y pro
puestas para bienes y servicios
a financiarse con fondos del Pres~

tame deberan contar con la aproba
cion esctita del Prestamista antes
de emitirse 0 publicarse. Las ba
ses y demas documentos deberan
incluir especificaciones tecnicas
expresadas en terminos y medidas
generalmente aceptados en los
Estados Unidos 0 Panmna.

(c) Los contratos y contratistas
a ser financiados con fondo's del
Prestamo para servicios de inge
nier1a y otros servicios profe
'sionales, aS1 como servicios de
construccion y otros servicios,
equipos y materiales que, el Pres
tamista pueda especificar en
Cartas de Ejecucion, deberan con
tar con la aprobacion escrita del
Prestamista antes de celebrar los
contratos. Enmiendas y otras
modificaciones significativas de
tales contratos.tambien deberan
contar con la aprobacion escrita
del Prestarnista antes de ser
.celebrados.
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2) Such documentation will also
be furnished to Lender upon pre
paration, relating to any goods
or services which, though not fi
nanced under the Loan, are deemed
by Lender to be of major im
portance to the Project. Aspects
of the Project involving matters
under this sub-section (a) (2)
will be identified in Project
Implementation Letters.

(b) Documents related to the pre
qualification of contractors, and
to the solicitation of bids or
proposals for goods and services
financed under the Loan will be
approved by Lender in writing
prior to their issuance, and the~r

terms will include standards and
measurements commonly used in the
United States or Panama.

(c) Contracts and contractors fi
nanced under the Loan for engineer
ing and other professional services,
for construction services, and for
such other services, equipment, or
such'materials as may be specified
in Project Implementation Letters,
will be approved by Lender in'
writing prior to execution of the
contracts. Material modifications
in such contracts will also be
approved in writing by Lender prior
to execution.



(d) Firmas consultoras utilizadas
par el Prestatario para el Pro
yecto, el alcance de los servicios
que prestan, y e1 personal de las
mismas asignado al Proyecto que el
Prestamista pueda especificar, aSl
como firmas constructoras contra
tadas par e1 Prestatario, deberan
ser aceptables al Prestamista aun
cuando no sean financiados con
fondos del Prestamo.

Seccion C.4. Precios Razonables.
No se pagara mas que precios ra
zonables por bienes y servicios

'a ser parcial 0 totalmente fi
nanciados can fondos del Prestamo.
Los bienes y servicios se adqui
riran a base de concursos justos
y competitivos al mayor grado que
sea practico.

Seccian C.S. Notificacian a
Proveedores Potenciales. Para
permitir que firmas estadouni
denses tengan la oportunidad de
participar en proveer bienes y
servicios a financiarse con
fondos del Prestamo, e1 Presta
tario proporcionara. al Presta
mista informacion relacionada
con tales adquisiciones en la
forma y en las ocasiones en que
el Prestamista 10 solicite por
medio rle Cartas de Ejecucion.

Seccion C.6. Embarques.

(a) No se financiaran con fon
dos del Prestamo.bienes trans
portados a 1a Republica de
Panama en los casos siguientes:

1) Si el barco 0 avian osten
ta bandera de un pa1sno in-
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(d) Consulting firms used by the
Borrower for the Project but not
financed under the Loan, the scope
of their services and such of their
personnel assigned to the·Project
as Lender may specify, and construc
tion contractors used by the Bor
rower for the Project but not fi
nanced under the Loan shall be
acceptable to Lender.

Section C.4. Reasonable Price.
No more than reasonable prices will
be paid for any goods or services
~inanced, in whole or in part, un
der the Loan. Such items v7ill be
procured on a fair and, to the
maximum extent ·practicable, on a
competitive basis.

Section C.S. Notification to Po
tential Suppliers. To permit all
United States firms to have the
opportunity to participate in fur
nishing goods and services to be
financed under the Loan, the Bor
rower will furnish Lender such in
formation v7ith regard thereto', and
at such times, as Lender may re
quest in Project Implementation
Letters.

Section C.6. Shipping

(a) Goods which are to be trans
ported to the Republic of Panama
may not be financed under the Loan
if transported either:

1) On an ocean vessel or air
craft under the flag of a country

iU
\~, "
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cluido en el C6digo 935 del Libro de
C6digos Geogr~ficos de A.I.D. s vigen
te en el momento de efectuar e1
embar:que; 0

2) Si el Prestamista ha notifi
cado al Prestatario por escrito que
el barco ha sido designado ineligi
ble; 0

3) Si el barco 0 avian ha sido
fletado especificamente para el
embarque y esta operaci6n no cuen
ta con la aprobacion previa del
Prestamista.

(b) No se financiaran con fondos
del Prestamo fletes maritimos 0

a~reos, ni los costos de servicios
. relacionados como muellaje, carga,
descarga, etcetera, si los bienes
o personas de que se trata han
sido transportados:.

1) , En un barco que en el mo-
mento de efectuar el embarque
ostenta bandera de un pais que
no sea del Prestamista 0 el
Prestatario.

2) En un barco que el Pres
tamista haya designado como ine
ligible en una notificacion' es
crita al Prestatario; 0

3) En un barco 0 avian fle
tado para el embarque que no
haya recibido aprobacion previa
del Prestamista.

which is not included in A.I.D.
Geographic Code 935, as in effect
at the time of shipment; or

2) On an ocean vessel which
Lender by written notice to the
Borrower has desigLated as in
eligible; or

3) Under an ocean or air char
ter which has not received prior
Lender approval.

(b) Costs of ocean or air trans
portation (of goods or persons)
and, related delivery services may
not b~ financed under the Loan,
if such goods or persons are
carried:

1) On an ocean vessel under
the flag of a country other than
that of the Borrower or Lender.

2) On an ocean vessel which
"Lender by written notice to the

Borrower, has designated as in-'
eligible; or

3) Under an ocean vessel or
air charter which has not received
prior Lender approval.

//



·(c) A menos que el Prestamista deter~

minara que no se encuentran disponi
bles barcos privados de los Estados
Unidos a precios razonables y justos,
los embarques seran efectuados de
conformidad con los siguientes re
quisitos:
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(c) Unless Lender determines that
privately owned United. States
flag commercial ocean vessels are
not available at fair and reason
able·rates for such vessels:

I} POl' 10 menos un cincuenta por
ciento (50%) del tonelaje bruto de
los suministros financiados por el
Prestamista transportados por vla
mar~tima (computando separadamente
carga transportada en cargueros a
granel seco,cargueros corrientes
y tanqueros) deberan ser trans
portados enbarcos comerciales
privadosque ostenten la bandera
de los Estados Unid6s, y

2) Por 10 menos un cincuenta
por ciento (50%) de los fletes
marltimos brutos pagadospor car
ga transportada en cargueros co
rrientes y financiados por el
Prestamista, con destino a la Repu
blica de Panama, deberan ser paga
dos .a, 0 en beneficio de, barcos
comerciales privados que ostenten
la bandera de los Estados Unidos.
Estos requisitos porcentuales se
aplicaran separadamente tanto' a .
embarques que tienen su origen en
los Estados Unidos. como embarques
cuyo origen esotro pals •.

Secci6n C.7. Seguros

(a) Seguros marltimos para bie
nes financiados por el Presta
mista y transportados a laRepG
blica de Panama pueden ser finan
ciados como Costas Extranjeros
con fondos del Prestamo siempre
que:

1) At .least fifty percent (50%)
of the gross tonnage of all goods
(computed separately for dry bulk
carriers, dry cargo liners and
tankers) financed by Lender which
may be transported on ocean vessels
will be transported on privately

. o~ed United States-flag commercial
vessels, and

2) At least fifty percent (50%)
of the gross freight revenue gener
ated by all shipments financed by
Lender and transported to the
Republic of Panama on dry cargo
liners shall be paid to or for.the
benefit of privately owned United
States flag commercial vessels.
Compliance with the requirements
of (1) and (2) of this subsection
must be achieved with respect to
any cargo transported from U.s.
ports and also any cargo trans-

.ported from non-U.S •. ports~ com
puted separately.

Section C.7. Insurance

(a) Marine insurance on goods
financed by Lender which are to
be transported to the Republic
of Panama may be financed as an
Offshore Cost under this Agree
ment provided:



1) Las po1izas sean compradas a1
costo co~petitivo disponiblemas ba
jo,y

2) Los reclamos que se deriven de
tales seguros sean pagaderos en la
misma moneda en que fueron financia
dos los bienes 0 en cualquier otra
moneda de libre convertibilidad. Si
el Prestatario (0 el gobierno del
Prestatario) discrimina en 10 que a
bienes financiados por el Prestamis
ta concierne, sea por ley, decreto,
acuerdo, reglamento 0 practica, con
tra cualquier compaula de seguros
autorizado para emitir polizas en
cualquier.estado de los Estados
Unidos, entonces todos los suminis
tros a transportarse a la Republica
de Panama que estan previstos para
ser financiados por el Prestamista
bajo este Convenio seran asegurados
contra riesgos marltimos en los
Estados Unidos por una 0 mas compa
ulas autorizadas para emitir po
lizas de seguros marltimos en cual
quier estado de los Estados Unidos.

(b) A menos que el Prestamista
convenga 10 contrario por escrito,
el Prestatario· tomara las medidas
necesarias para que todos los
bienes importados para e1 Proyecto
y financiados con fondos del Pres~

tamo sean asegurados contra ries
gos inherentes durante el trans
porte allugar de utilizacion en el
Proyecto. Los terminos y condi
ciones de las polizas seran consis
tentes con buenas practicas comer
ciales y la cobertura sera com
pleta. Cualquier indemnizacion
recibida por el Prestatario bajo
tales polizas sera utilizadapara
reparar 0 reemplazar los bienes
danados 0 extraviados, 0 para
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1) Such insurance is placed at
the lowest available competitive
rate, and

2) Claims thereunder are pay-
able in the currency in \vhich such
goods were financed or in any free
ly convertible currency. If the
Borrower (or government of Borrower)
by statute, decree, rule, regula
tion, or practice discriminates \vith
respect to Lender fin~nced procure
ment against any marine insurance
company authorized to do business
in any State of the United States,
then all goods shipped to the
Republic of Panama financed by Lender
hereunder will be insured against
marine risks· and such insurance will
be placed in the United States with
a company or companies authorized
to do a marine insurance business in
a State of the United States.

(b) Except as Lender may otherwise
agree in writing, the Borrower will
insure, or cause to be insured,
goods financed under the Loan imported
for· the Project against risks incident
to .their transit to the point of their
~se in the Project; such insurance
will be issued on terms and conditions

..consis tent w"i. th sound commercial
practice and will insure the full
value of the goods. Any indemnifica
tion received by the Borrower under
such insurance will be used to replace
or repair any material damage or any
loss of the goods insured or will be
used to reimburse the Borrower for
the replacement or repair of such
goods. Any such replacement will be
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reembo1sar a1 Prestatario para cubrir
los costos de dicha reparacion 0 re
emp1azo de los bienes. E1 origen y
1a procedencia de"cualquier bien ad
quirido para reemp1azar otro clanado 0
extraviado, sera un pa1s inclu1do en
e1 Codigo 935 del Libro de Codigos
Geograficos de AID, vigente en e1 mo
mento de 1a adquisi~i6n, y, a menos
que las Partes convengan 10 contra
rio por escrito, sera adquirido de
conformidad con las disposiciones
del Convenio.

Seccion C.8." Propiedad"Excedente
del Gobierno de"los"Estados Unidos.
E1 Prestatario se compromete a
uti1izar bienes.disponib1es bajo e1
Programa de Propiedad Excedente del
Gobierno de los Estados Unidos en
vez de comprar bienes nuevos con
fondos del Prestamo, cuando sea
factib1e. Los costos re1acionados
con 1a adquisicion de bienes bajo
este prograrna pueden ser finan
ciados con fondos del Prestamo.

Articulo D: CANCELACION Y SANCIONES

Seccion D.1 •. ~Cance1ationporPar-
te del Prestatario. E1.Prestatario
tiene derecho de no aceptar e1 mon
to total del Prestamo 0 cua1quier
parte del total que no ha sido des em
bo1sada 0 comprometida.para ser de
sembolsada a terceras partes dando
aviso por escrito con 30 dias de an
ticipacion a1 Prestamista. " "

Seccion D.2." Casos"de"Incump1i
miento; Ace1eracion. Las siguien
tes situaciones.seran consideradas
"Casos de Incump1i.miento":

of source and orJ.gl.n of countries
listed in AID Geographic Code 935
as in effect at the time of re
placement, and, except as the
Parties may agree in writing, will
be otherwise subject to the pro
visions of the Agreement.

Section C.8." u.s~ Government-
"~vnedExcess"Property. The Bor
rower agrees that wherever prac
ticable United States Government
owned excess personal property,
in lieu of new items financed un
der the Loan, should be utilized.
Funds under the Loan may be used
to finance the costs cif obtaining
such property for the Project.

Article D: " "TERHINATION" AND
"REMEDIES

Section D.l., Cancellation by Bor
rower. The BorrmoJer may, by
giving Lender 30 days written no
~ice, cancel any part of the Loan
which has not been disbursed or
committed for disbursement to
third parties.

Section D."2." Events of Default;
Acceleration. It will be an
"Event of Default":



-- Si e1 Pres tatario incump1e: .

(a) pagar a su vencimiento cua1
quier interes 0 a~ortizacion de
Principal previsto en este Conve
nio, 0

(b) fa1ta con cua1quier dispo
sicion de este Convenio, 0

(c) pagar a su vencimiento cual
quier i~teres, amortizacion del
Principal 0 cua1quier otra c1ase
de pago requerido bajo cua1quier
otro Convenio, ~ea de prestamo,
garant1a u otro tipo, entre e1
Prestatario 0 cua1quier depen
dencia del mismo y el Prestamis
ta 0 cua1quier agencia antece
sora de 1a misma. Si ocurre un
Caso de Incump1imiento, e1 Pres
tamista podra dec1arar e1 sa1do
total 0 cua1quier parte del sa1
do de Principal no amortizado
vencido y pagadero a los sesenta
(60) dias a partir d~ la fecha
de 1a dec1aracion, y, si e1 Caso
de Incump1imiento no se rectifi
cara dentro del periodQ citado:

1) E1 sa1do tota1de1 Prin
cipal no amortizado y los inte
reses acumu1ados seran cons ide
rados vencidos y pagaderos in
mediatamente, y

2) Cua1quier desembo1so pos
terior efectuado bajo compromi
sos pendientes·con terceros' 0

de otra ~ndo1e, sera considera
do vencido y pagadero en e1
momento de ser efectuado.

Seccion D. 3 •.. Suspension: Si
en cua1quier ocasion:
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-- If Borrower shall have failed:

(a) to pay when due any interest
or installment of Principal re
quired under this Agreement, or

Gb) to comply with any other' pro
vision of this Agreement, or

(c) to paY'when due any interest
or installment of Principal or
other payment required under any
other loan, guaranty or other
agreement between the Borrower or
any of its agencies and Lender or
any of its predecessor agencies.

·If an Event of Default shall have
occurred, then Lender may give the
Borrower notice that al~ or any

. part of the unrepaid Principal will
be due and payable sixty'(60) days
thereafter, and, unless such Event
of Default is cured within that
,time:

1) Such unrepaid Principal and
accrued interest hereunder will be
due and payableinnnediate1y, and

2) The amount. of any further dis
bursements made pursuant to then out
standing commitments to third parties
or otherwise will become due and
payable as soon as made.

Section D.3. Suspension. If at' any
time:

(

loq



(a) Ocurre un Caso de Incumpli
miento, 0

(b) Ocurre un evento que a de
terminacion del Prestamista re~

presenta una circunstancia extra
ordinaria que haga improbable
que el proposito del Proyecto
serra logrado 0 que el Prestata
rio estar!a en posicion de cum
plir con las disposiciones de
este Convenio, 0

(c) EI efecto de cualquier de
sembolso a efectuarse por el
Prestamista representarla una
violacion de la legislacion que
rige las operaciones del Pres
tamista, 0

(d) El Prestatario dejare de
pagar a su vencimiento cualquier
interes, amortizacion de Prin
cipal 0 cualquier otra clase de
pago requerido bajo cualquier
otro Convenio, sea de prestamo,
garant!a u otro tipo, entre el
Prestatario 0 cualquier depen
dencia del mismo y el Pres~

tamista 0 cualquier agencia
antecesora de la misma.

Entonces, el P~estamista podra:

1) suspender 0 dejar sin efec
to cualquier compromiso financie
ro pendiente, siempre y cuando
estos no han sido utilizados por
medio de compromisos irrevoca
bles a terceros 0 de otra !ndole.
Al utilizar esta sancion, el Pres
tamista dara pronta notificacion
al Prestatario.

2) tomar la opcion de no emi
tir mas compromisos adicionales
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(a) An Event of Default has oc
curred, or

(b) An event occurs that Lender
determines to be an extraordinary
situation that makes it impossible
either that the purpose of the Loan
will be attained or that the Bor
rower wi.ll be able to perform its
obligations under this Agreement,
or

(c) Any disbursement by Lender
would be in violation'of the legis
lation governing Lender, or

(d) The Borrower shall have failed
to pay when due any interest, in
stallment of principal or other pay
ment required under ~ny other loan,
guaranty, or other agreement be
tween Ihe Borrower or any of its
agencies and the Government of the
United States or any of its agencies.

Then Lender may:

1) suspend or cancel outstanding
commitment documents to the extent
'they 'have not been utilized through
irrevocable commitments to third

._ parties or otherwise, giving prompt
notice thereof to the Borrower;

2) decline to issue additional
commitment documents or to make



•
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de tipo financiero y/o efectuar de
s.~mbolsos solamente, baj 0 compromisos
financieros ya emitidos; y

3) tamar accion para transferir
al Prestamista la pertenencia de bie
nes financiados con fondos del Pres
tamo, que se encuentran fuera de la
Republica de Panama, que se encuen
tran en estado de ser enviados y que
no han sido descargados en los puer
tos de entrada de la Republica de
Panama. Gastos relacionados con ta
les transferencias seran por 'cuenta
del Prestamista. Cualquier desem
bolso que haya sido efectuado para
financiar los bienes transferidos
sera deducido del saldo del Principal.

Seccion D.4. Cancelacion por Parte
del Prestarilista. En caso que no ,se
rectificara la causa (0 las causas)
que haya motivado una 'suspension de
desembolsos en conformidad con 10
previsto en la Seccion D.3. dentro
de sesenta (60) d~as a partir de la
fecha de suspension; entonces el
Prestamista podra tomar la opcion
de no desembqlsar el t~tal del sal
do 0 cualquier parte del saldo no
desembolsado del Prestamo que no
hasido irrevocablemente comprome
tido' a terceros.

Seccion D.S. Vigencia Cont1nua
del Convenio. Las disposiciones
de este Convenio continuaran en
plena vigencia y efecto hasta el
pago total del Principal e inte
reses provenientes del mismo.
Ninguna cancelacion, suspension
o declaracion de vencimient6
afectara la vigencia de las dis
posiciones.

disbursements other than under exist
ing ones; and

3) at Lender's expense,' direct
that title to goods financed under
the Loan. be transferred to Lender if

, the goods are from a source outside
the Republic of Panama, are in a
aeliverable state and have not been
offloaded in ports of entry of the
Republic of. Panama. Any disburse
ment made under the Loan with res
pect to such transferred goods will
be deducted from Principal.

Section D.4. Cancellation by Lender.
If, within sixty (60) days from the
date of any suspension of disburse
ments pursuant to Sectio~ D.3, the
cause or causes thereof have not been
corrected, Lender may cancel any
'part.of the Loan that is not then
disbursed or irrevocably committed to

•third parties.

Section D.S. Continued Effectiveness
of Agreement. Notwithstanding any
.cancellation, suspension of disburse
ments, or acceleration of repayment,
the provisions of this Agreement will
continue in effect until the payment
in full of all Principal and accrued
interest hereunder.

/
/i \

/ \ \



Seccion D.6. Devo1uciones."

(a) En caso que se efectuara ·un
desembo1so que no esta refrendado
por documentacion valida y confor
me a 10 previsto en este Convenio,
o que no haya sido efectuado 0
uti1izado de conformidad con 10
previsto en este Convenio, 0 que
haya·sido efectuado para financiar
bienes 0 servicios no uti1izados
de conformidad con 10 previsto en
este Convenio, e1 Prestamista po
dra.exigir que e1 monto del desem
bo1so en cuestion sea devue1to
en do1ares de los Estados Unidos
por e1 Prestatario a1 Prestamista,
dentroode sesenta (60) dras a par
tir de 1a fecha de"la presenta
cion de 1a demanda. E1 hecho de
de que el Prestamista haya utili
zado cua1quier otra sancion pre
vista en este Convenio, ni e1
hecho de que e1 Prestamista
puede uti1izar a su e1eccion ta
les otras sanciones, no restrin
ge e1 derecho de exigir 1a devo1u
cion de desembo1sos. E1 derecho
de exigir devo1ucion de desembo1
sos ocontinuara en vigencia por
tres (3) anos a partir dela·fe
cha del ultimo desembolso bajo
este Convenio, per10do que sera
ca1cu1ado independientemente ·de
cua1quier otra disposicion del
Convenio.

(b) Devoluciones percibidas en
concepto de 10 previsto en1a
sub-seccion anterior tanto como
como devo1uciones percibidas
por e1 Prestamista de contra
tistas, proveedores, bancos 0

cua1esquiera otros terceros a
razon de bienes 0 servicios fi-
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Section D.6. Refunds.

(a) In the case of any disbursement 0

. which is not supported by valid do
cumentation in accordance with this
Agreement, or which is not made or
used in accordance with this Agree
ment, or which was for goods or
services not used in accordance with
this Agreement,Lender notwithstand
ing the availability or exercise of
any other remedies provided for
under this Agreement, may require
the Borrower to refund the amount
of such disbursement in United States
Dollars to Lender within sixty (60)
day~ afterr~ceipt of a request
therefor. The right to require such
a refund ofa disbursement will con
tinue, notwithstanding any other
provision of this Agreement, foro

othree (3) years from the date of the
last disbursement under this Agree
ment •.

(bl Any refund under the precedine
subsection, or any refund to Lender
from a contractor, supplier, bank,
or other third party with respect
to goods or services financed under
the.Loan, which refund relates to
'an unreasonable price for or erro-
neous invoicing of goods or services



"

..

.~anciados con fondos del Prestamo
que hayan sido financiados a pre-

'cios no razonables, 0 a base de
facturas incorrectas, 0 que se en
cuentran fuera de especificaciones
en el caso de bienes, 0 inadecua
dos en el caso de servicios, se
utilizaran:

1) Primero, para financiar los
costos de bienes y servicios re
queridos por el Proyecto, siempre
que tal-financiamiento se en
cuentre justificado, y

'2) El remanente, si hubiera,
ser1a utilizado para cancelar los
pagos de Principal pendientes en
el calendario de amortizacion .
enel orden inverso de su venci
miento disminuyendo asi el manto
del Prestamo por el monto de di
cho remanente.

Seccion D.7. Renuncia de Dere
chos y Sanciones. NingGn atraso
en ejercer un derecho 0 una san
cion confer~da a las P~rtes del
Convenio como resultadb desu
financiamiento bajo el mismo, se
ra considerada como una renuncia
de tal derecho 0 sancion.
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or to goods that did not conform
to specifications, or to services
that were inadequate, will:

1) Be made available first for
the cost of goods and services re
quired for the Project, to the ex
tent justified, and

2) The remainder, if any, will
be applied to the installments of
Principal in the inverse order of
their maturity and the amount of
the Loan reduced by the,qmount of
such remainder.

Section D.7. Nonwaiver of Remedies
No delay in exercising any right or
remedy accruing to a Party in
connection with its financing under
this Agreement will be construed
as a waiver of such right or remedy.


